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Informacje ogolne

AmRest sp. z 0.0. (dalej: "Spotka") nalezy do miedzynarodowej Grupy AmRest,
ktéra zarzgdza sieciami restauracji w Europie i Azji. Na koniec roku 2022 Spétka
byta wtascicielem 530 restauracji w Polsce, w tym 150 lokali Pizza Hut,
47 restauracji Burger King, 333 restauracji KFC, w tym 1 Multibrandu, czyli
restauracji KFC i Pizza Hut w jednej lokalizacji. Spotka jest udziatowcem w spétkach
zaleznych zlokalizowanych w wielu krajach europejskich (m.in. w Polsce, Hiszpanii,
Czechach, Stowacji, Stowenii, Chorwacji, Austrii, Butgarii i Rumunii). Sp6tka posiada
rowniez posrednio udziaty w innych podmiotach.

Ze wzgledu na istotng skale dzialalnosci, dla Spétki kluczowe jest dbanie o
prawidtowe rozliczenia podatkowe.

Zadaniem zespotéw podatkowych i ksiegowych Spétki jest zapewnienie, aby
wdrozony zostat odpowiedni model podatkowy, podatki byly ptacone
terminowo w wymaganych kwotach, a takze aby odpowiednia dokumentacja
podatkowa byta przygotowywana i dostarczana na czas wlasciwym organom

podatkowym, jesli jest to wymagane.



Zarzadzanie podatkami

Rada Dyrektoréw

Rada Dyrektoréw AmRest Holdings SE jest odpowiedzialna za Polityke
podatkowg Grupy (,Polityka”) oraz za wyznaczanie strategii podatkowej
Grupy AmRest. Polityka oraz strategia sg na biezgco weryfikowane i
dostosowywane.

Dyrektor Finansowy (Chief Financial Officer)

W ramach Grupy AmRest funkcjonuje zespét zarzadzajacy finansami
kierowany przez Dyrektora Finansowego odpowiedzialnego za funkcje
podatkowg w Grupie AmRest. Zesp6t jest zobowigzany do stosowania i
weryfikacji aktualnosci Polityki i jest odpowiedzialny za nadzér nad jej
przestrzeganiem.

Specjalisci w Grupie AmRest

Specjalisci zatrudnieni w Grupie AmRest w Scistej wspotpracy z
zewnetrznymi doradcami podatkowymi monitorujg sytuacje podatkowa
Grupy oraz zmiany w prawie podatkowym, ze szczegélnym uwzglednieniem
specyfiki prowadzonej dziatalnosci. Z uwagi na to, ze AmRest posiada spotki
zalezne w Polsce, jak i za granicg dotyczy to:

+ podatkéw krajowych,

+ podatkéw miedzynarodowych - w szczegdélnosci (ale nie tylko) w
strategicznych jurysdykcjach, takich jak: Hiszpania, Niemcy, Francja czy
Wegry.

Komitet Audytu (Audit Committee)

Komitet Audytu jest odpowiedzialny za monitorowanie wszystkich
istotnych kwestii podatkowych. W posiedzeniach Komitetu Audytu
okazjonalnie  uczestniczg cztonkowie kadry kierowniczej i

pracownikdw Grupy, w tym Dyrektor Finansowy. Z uwagi na to, ze
Spétka posiada liczne spétki zalezne, jest Scisle zaangazowana w
procesy zwigzane z politykg podatkowa Grupy, w tym w uczestnictwo
w posiedzeniach Komitetu Audytu.

Spétka zatrudnia pracownikéw wyspecjalizowanych w finansach i
podatkach, ktérzy - we wspétpracy z zewnetrznymi doradcami
podatkowymi - na biezagco analizujg konsekwencje podatkowe umoéw
i transakcji zawieranych przez Spétke oraz czuwaja nad prawidtowym i
terminowym wypetnianiem obowigzkéw podatkowych przez Spoétke.

Pracownicy ci s3 odpowiedzialni za prawidtowe wdrozenie i
funkcjonowanie poszczegdlnych proceséw i procedur podatkowych w
Spétce.

W zakresie informacji na temat biezacych zmian w prawie
podatkowym oraz innych zagadnien podatkowych, ktére w opinii
pracownikbw AmRest wymagajg dodatkowej analizy, Spétka
wspotpracuje i polega na pomocy profesjonalnych zewnetrznych
doradcéw podatkowych.



Procesy i procedury podatkowe w Grupie

Procedury / procesy Opis

Spétka stosuje polityke podatkowag wdrozong przez Grupe AmRest, ktéra okresla kluczowe czynniki i zasady, ktérymi ma
Polityka podatkowa Grupy AmRest kierowac sie kazdy podmiot w Grupie w przypadku wystapienia zagadnien zwigzanych ze skutkami podatkowymi.
Czynniki te i wytyczne obejmujg miedzy innymi: rzetelno$¢ w biezacym przestrzeganiu przepiséw i realizacji obowigzkéw

podatkowych, przejrzysto$¢ w sprawach podatkowych oraz zarzgdzanie ryzykiem podatkowym.

Grupa AmRest przestrzega szeregu ogélnych procedur podatkowych obowigzujgcych wszystkie podmioty z Grupy
AmRest na catym Swiecie.

Powyzsze procedury podatkowe zawierajg ogélne wytyczne w poszczegolnych obszarach, takich jak:
+ zarzadzanie dokumentami i wiedzg w zakresie podatkéw,
Procedury podatkowe Grupy ° wspotpraca i komunikacja w ramach dziatéw w sprawach podatkowych,
AmRest «  wspotpraca z organami podatkowymi,
« spory podatkowe, audyty i weryfikacja podmiotéw,
+ aktualizowanie, $ledzenie i komunikowanie zmian w prawie podatkowym,

« okresowe raportowanie statusu podatkowego kazdego podmiotu,

« raportowanie transakgji o szczegélnym znaczeniu z podatkowego punktu widzenia.




Lokalne procesy i procedury podatkowe

Spétka, jako cztonek duzej grupy kapitatowej, dokonuje transakcji z podmiotami powigzanymi. Spotka analizuje te transakcje pod katem zgodnosci z
Ceny transferowe dami TP dk K . h 2 - e ki dok K |
(TP) zasadami TP, a w przypadku przekroczenia ustawowych progéw przygotowuje w ustawowym terminie wszelkie stosowne dokumenty, w tym kompletna
dokumentacje cen transferowych. Spétka korzysta z pomocy zewnetrznych doradcéw podatkowych w tym zakresie.
Podatek u zrédta W ramach prowadzonej dziatalnosci, Spétka dokonuje ptatnosci podlegajacych opodatkowaniu WHT. Spétka wdrozyta procedure majaca na celu
(WHT) zachowanie nalezytej starannosci przy weryfikacji mozliwosci zastosowania preferencji w zakresie WHT.
(Sl\(;lr;g\aty pedatkens Zgodnie ze swoimi obowigzkami ustawowymi, Spétka posiada procedure MDR, ktéra zapewnia przestrzeganie obowigzkéw wynikajacych z przepiséw MDR.
Procedura nalezytej Procedura nalezytej starannosci w VAT zwigzana jest z weryfikacjg istotnych informacji dotyczacych kontrahentéw Spétki oraz informacji istotnych dla
starannosci w VAT prawidtowego rozliczenia VAT (biata lista, mechanizm podzielonej ptatnosci, odwrotne obcigzenie itp.).
Elektroniczny obieg Spétka posiada elektroniczny system dla dokumentéw ksiegowych (m.in. faktur, rozliczerh podrézy stuzbowych itp.), ktére sg niezbedne do prowadzenia
dokumentéw ksiag podatkowych i zabezpieczenia prawidtowych rozliczer podatkowych.
Przeciwdziatanie
praniu plenl_qdzy ! Spétka posiada procedury weryfikacji klientéw i kontrahentéw oraz przechowywania dokumentéw zwigzanych z przeciwdziataniem praniu pieniedzy.
finansowaniu
terroryzmu (AML)
Szereg procedur wewnetrznych (zaréwno formalnych, jak i nieformalnych) zapewniajgcych poprawnos¢ ewidencji ksiegowej i podatkowej, w tym: polityka
Inne procedury rachunkowosci, procedura zakupdéw, procedura archiwizacji, konsultacje z zewnetrznymi doradcami podatkowymi, instrukcje stanowiskowe dotyczace
rozliczania poszczeg6lnych podatkéw, wystepowanie o indywidualne interpretacje podatkowe itp.




Dobrowolne formy wspotpracy z organami KAS

Spotka nie podejmowata w 2022 roku formalnych form wspoétpracy z organami KAS, tj. Spotka nie jest
strong umowy o wspotdziatanie z Szefem KAS, Spétka nie zawarta tzw. uprzedniego porozumienia
cenowego (APA), nie wystgpita z wnioskiem o opinie o stosowaniu preferencji w zakresie WHT.

Spotka stara sie budowac przejrzyste i konstruktywne relacje z polskimi organami podatkowymi.
Zaréwno w 2020 r., 2021 r., jak i w 2022 r., w zwigzku z pandemig COVID-19, Spétka z powodzeniem
ztozyta wniosek o obnizenie uproszczonych zaliczek na CIT, co pokazuje, ze relacje Spoétki z lokalnym
organem podatkowym sg zbudowane na solidnych fundamentach i wzajemnym zrozumieniu.

Spoétka korzysta z procedury wydawania interpretacji podatkowych w przypadku watpliwosci co do
prawidtowej kwalifikacji podatkowej okreslonych zdarzen / transakgji.



Whnioski o wydanie interpretacji indywidualnych

W 2022 roku Spétka nie wystepowata z wnioskami o wydanie ogdélnych lub indywidualnych interpretacji

podatkowych, wigzacych informacji stawkowych (WIS) lub wigzgcych informacji akcyzowych (WIA).




Realizacja obowigzkow podatkowych w 2022 r.

Spoétka na biezagco monitoruje swoje zobowigzania
podatkowe we wszystkich obszarach (podatki posrednie,
bezposrednie i lokalne), jak réwniez zmiany podatkowe,
ktére mogg mie¢ wpltyw na sytuacje podatkowg Spétki.

Spoétka dba o prawidlowe i terminowe rozliczanie
podatkéw korzystajgc z wilasnego zespotu specjalistéw
podatkowych oraz ekspertéw zewnetrznych.

W 2022 roku Spétka wykazata zysk z dziatalnosci
operacyjnej i zaptacita podatek dochodowy. Z tytutu
przychodéw/dochodéw kapitatowych Spétka w 2022
roku wykazata strate.

W 2022 roku Spoétka ztozyta dwie informacje MDR-1 oraz
dwie informacje MDR-3 w zwigzku z wyptatg naleznosci
licencyjnych faranczyzodawcom (podmioty
niepowigzane) oraz MDR-1 dotyczagcy zastosowania
preferencyjnej stawki podatku u zrodta (podmiot
powigzany).

Spoétka nie rozliczata podatkéw na terytoriach lub w
krajach stosujgcych szkodliwg konkurencje podatkowg w
2022 roku.

W 2022 r. Spétka dokonywata rozliczen z tytulu nastepujacych
podatkdw:

Podatek dochodowy od os6b prawnych (w tym réwniez funkcja ptatnika podatku
u zrodta)

Podatek dochodowy od o0séb fizycznych i ZUS (funkcja ptatnika)
Podatek od towardéw i ustug

Podatek od sprzedazy detalicznej

Podatek od czynnosci cywilnoprawnych

Optata skarbowa

Podatek od nieruchomosci

Podatek rolny

Optaty za reklame alkoholu (tzw. podatek piwny)



Transakcje z podmiotami powigzanymi

W 2022 roku suma transakcji z podmiotami powigzanymi przekroczyta 5% sumy bilansowej aktywow, przy czym ponizej
Spétka raportuje transakcje jednorodne w rozumieniu przepisow o cenach transferowych, ktérych wartos¢ jednostkowa
przekracza wskazany limit, tj. kwote PLN 174 876 126:

« gwarancje do kredytu bankowego, przyznanego przez niezalalezng instytucje finansowg, udzielone przez podmioty
powigzane: AmRest Kaffee sp. z 0.0., AmRest Holdings SE, AmRest s.r.o, AmRest DE sp. z 0.0. & Co. KG, AmRest Coffee
Deutshland sp. z 0.0. & Co. KG, AmRest Kft, OOO AmRest, AmRest Coffee S.r.I., AmRest TAG S.L.U., Restauravia Food S.L.,
Pastificio Service S.L.U., OO0 Chicken Yug

» pozyczka udzielona Spotce przez AmRest Finanse ZRT/AmRest Kft.



Dziatania restrukturyzacyjne

W 2022 roku Spétka nie przeprowadzita zadnych transakcji restrukturyzacyjnych, ktére mogtyby istotnie wptyng¢ na jej
zobowigzania podatkowe lub zobowigzania podatkowe podmiotéw powigzanych. Na potrzeby niniejszego dokumentu
Spétka za dziatania restrukturyzacyjne uznaje wszelkie dziatania spetniajgce definicje restrukturyzacji w rozumieniu
Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 21 grudnia 2018 r. w sprawie cen transferowych w zakresie podatku

dochodowego od 0sdb prawnych (Dz.U.2021.1195 t.j.).

W 2022 roku Spétka rozwijata sie na rynkach Europy poprzez nabywanie nowych podmiotéw lub dokapitalizowywanie

obecnie juz posiadanych. Spoétka objeta dodatkowe udziaty w AmRest Franchise Sp. z 0.0.iw AmRest d.o.o.

Spotka podjeta decyzje i rozpoczeta w 2022 r. dziatania zmierzajgce do sprzedazy biznesu posiadanego w Rosji, ale

transakcja (sprzedaz udziatéw) zostata pomysinie zakonczona dopiero w 2023 r.

Na chwile obecng Spoétka nie planuje w najblizszych latach znaczgcych transakcji restrukturyzacyjnych, z wyjgtkiem

podwyzszenia kapitatu zakladowego w spotkach zaleznych w przypadku zaistnienia takiej potrzeby.
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