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TITULO | - DE LA SOCIEDAD Y SU CAPITAL

Capitulo I. Disposiciones generales

Articulo 1.- Denominacion social y normas aplicables
1. La Sociedad se denomina AMREST HOLDINGS, SE.

2. La Sociedad es una sociedad anonima europea (SE) y, por tanto, se rige por las normas
contenidas en el Reglamento (CE) N° 2157/2001 del Consejo de 8 de octubre de 2001, por
la legislacion aplicable a las sociedades de capital y demas leyes y disposiciones legales
que le sean de aplicacion, asi como por su normativa interna.

3. La normativa interna de la Sociedad estd compuesta por los Estatutos Sociales, el
Reglamento de la Junta General, el Reglamento del Consejo de Administracion, y
cualesquiera otras normas internas de gobierno corporativo aprobadas por los érganos de
decision competentes de la Sociedad.

Articulo 2.- Objeto social

1. La Sociedad tiene por objeto el desarrollo, en Espafia y en el extranjero, de las siguientes
actividades:

(@)
(b)

(©)

(d)

(€)

(f)

(9)

Administracion y gestion de restaurantes, distribucion, comercializacion y venta de
alimentos y otros productos alimenticios.

Cesion a terceros de los derechos de uso de los productos y servicios de la Sociedad a
fin de facilitar su comercializacion y venta a través de contratos de franquicia o
contratos marco de franquicia.

Adquisicién y venta, incluidos la importacion y exportacion, el transporte, el deposito,
el almacenamiento y el suministro de todo tipo de productos y materias primas a la
Sociedad, a sus sociedades dependientes y asociadas y a terceros.

Disefio y realizacion de campafias de publicidad y promocién, por si misma o a través
de terceros.

Prestacion a las empresas del grupo de servicios técnicos, comerciales y de asesoria,
incluida la facilitacion de contactos con fabricantes y proveedores, el servicio
centralizado de cobros y pagos, la contabilidad, servicios juridicos y técnicos, laborales
y financieros, servicios fiscales y de gestion de recursos humanos.

Posesion y concesion de licencias, explotacién, gestidn, constitucién, disposicion,
mantenimiento y proteccion de los derechos de propiedad intelectual e industrial,
incluidos los activos que sustentan tales derechos.

Contratacion de derivados financieros basados en tipos de cambio de divisa, tipos de
interés, valores u otros activos subyacentes, financieros u otros; realizacion de
operaciones financieras de préstamo o empréstito con las sociedades del grupo y
constitucion de las garantias y avales que resulten necesarios a favor o en nombre de
las sociedades del grupo.
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(h) Investigacion, disefio, desarrollo, produccion, explotacion y cesidn de programas y, en
general, productos informaticos, electronicos y de telecomunicaciones.

(i) Suscripcion, posesion, explotacion, gestion y transmision de valores 'y
acciones/participaciones de otras sociedades, excepto las sujetas a normas especificas.

(j) Compra, adquisicion, cesion, alquiler o arrendamiento, como arrendador o como
arrendatario, y uso activo o pasivo de la propiedad de inmuebles urbanos y rusticos de
cualquier tipo, incluidas las parcelas y los edificios.

2. La Sociedad podra desarrollar las actividades integrantes del objeto social, tanto en Espafia
como en el extranjero, ya sea de forma directa o indirecta, mediante la titularidad de
acciones o de participaciones en sociedades con objeto idéentico o andlogo, o mediante
cualesquiera otras formulas admitidas en derecho. En consecuencia, forman parte del
objeto social la gestion y administracion de valores representativos de los fondos propios
de entidades, residentes o no en territorio espafiol, mediante la correspondiente
organizacion de medios materiales y personales.

3. En cualquier caso, quedan excluidas del objeto social aquellas actividades para cuyo
ejercicio la ley exija requisitos especiales que no cumpla la Sociedad.
Articulo 3.- Domicilio social

1. Eldomicilio de la Sociedad queda fijado en Paseo de la Castellana, 163, planta 10?, 28046,
Madrid.

2. El domicilio social podra trasladarse a otro lugar dentro del territorio nacional por acuerdo
del Consejo de Administracion. Para proceder a su traslado al extranjero se precisard el
acuerdo de la Junta General.

3. El Consejo de Administracion de la Sociedad podra acordar la creacion, supresion o
traslado de cuantas sucursales, representaciones, agencias, delegaciones, oficinas y otras
dependencias, tanto en Espafia como en el extranjero, tenga por conveniente.

Articulo 4.- Duracién de la Sociedad

La Sociedad tendra duracion indefinida.

Capitulo I1. Del capital social y las acciones

Articulo 5.- Capital social

1. Elcapital social es de 21.955.418,30 euros y esta suscrito y desembolsado en su integridad.

2. El capital social esta integrado por 219.554.183 acciones de 0,10 euros de valor nominal
cada una, que pertenecen a una misma clase y serie.

Articulo 6.- Representacion de las acciones

1. Las acciones estan representadas por medio de anotaciones en cuenta.
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2. LaSociedad reconocerd como accionista a quien aparezca legitimado en los asientos de los
correspondientes registros de anotaciones en cuenta.

3. Enel caso de que la persona o entidad que aparezca legitimada en los asientos del registro
contable tenga dicha legitimacion en virtud de un titulo fiduciario u otro de analogo
significado, la Sociedad podra requerirle para que revele la identidad de los titulares reales
de las acciones, asi como los actos de transmision y gravamen sobre las mismas.

Asimismo, en el supuesto de que la persona o entidad legitimada como accionista en virtud
del registro contable de las acciones sea una entidad intermediaria que custodia dichas
acciones por cuenta de beneficiarios ultimos o de otra entidad intermediaria, la Sociedad,
0 un tercero designado por ella, podréa solicitar la identificacion de los beneficiarios tltimos
(entendiendo por tales a la persona por cuenta de quien actle la entidad intermediaria
legitimada como accionista en virtud del registro contable, directamente o a través de una
cadena de intermediarios) directamente a la entidad intermediaria o indirectamente por
medio del depositario central de valores. La Sociedad no queda obligada frente a los
beneficiarios ultimos y es ajena a las relaciones entre estos y la entidad o entidades
intermediarias y a las relaciones entre las entidades que formen parte de la cadena de
entidades intermediarias.

4. Lacreacion y transmision de acciones representadas por medio de anotaciones en cuenta,
asi como la legitimacion para el ejercicio de los derechos ligados a las acciones y aquellas
otras cuestiones relacionadas con valores, se regiran por lo dispuesto en la normativa
reguladora del mercado de valores.

Articulo 7.- Transmision de las acciones

Las acciones y los derechos econémicos que derivan de ellas, incluidos los de suscripcion
preferente y de asignacion gratuita, son libremente transmisibles por todos los medios admitidos
en derecho.

Capitulo 111. Del aumento y la reduccion del capital social

Articulo 8.- Aumento de capital

1. El capital social podré ser aumentado mediante acuerdo de la Junta General, adoptado de
conformidad con lo establecido en la ley y en los presentes Estatutos Sociales.

2. Salvo que en el acuerdo se prevea expresamente otra cosa, en caso de que el aumento de
capital no se suscriba en su integridad en el plazo establecido al efecto, el capital quedara
aumentado en la cuantia de las suscripciones efectuadas.

Articulo 9.- Capital autorizado

1. LaJunta General podra delegar en el Consejo de Administracion la facultad de acordar, en
una o varias veces, el aumento del capital social hasta una cifra determinada, en el momento
y en la cuantia que decida y dentro de las limitaciones que establece la ley. La delegacion
podra incluir la facultad de excluir el derecho de suscripcion preferente.
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2. La Junta General podré asimismo delegar en el Consejo de Administracion la facultad de
determinar la fecha en que el acuerdo ya adoptado de aumentar el capital deba llevarse a
efecto y de fijar sus condiciones en todo lo no previsto por la Junta.

Articulo 10.- Derecho de suscripcion preferente y su supresion

1. En los aumentos de capital con emision de nuevas acciones, ya sean ordinarias o
privilegiadas, con cargo a aportaciones dinerarias, los accionistas de la Sociedad podran
ejercitar el derecho a suscribir un nimero de acciones proporcional al valor nominal de las
acciones que posean en ese momento, cuando asi lo permita la ley y dentro del plazo que
a este efecto les conceda el Consejo de Administracion.

2. Los accionistas en la Junta General o, en su caso, el Consejo de Administracion, podran,
por exigencias del interés social, excluir total o parcialmente el derecho de suscripcion
preferente en los casos y con las condiciones previstas en la ley.

3. No habra lugar al derecho de suscripcion preferente cuando el aumento de capital se lleve
a cabo por medio de aportaciones no dinerarias 0 cuando se deba a la conversion de
obligaciones en acciones, la compensacion de créditos o al intercambio de acciones como
consecuencia de la absorcion de otra sociedad o parte del patrimonio escindido de otra
sociedad, o de la toma de control de otra sociedad.

Articulo 11.- Reduccion de capital

De acuerdo con los procedimientos establecidos por ley, la reduccién del capital social podra
realizarse mediante la disminucion del valor nominal de las acciones, mediante su amortizacion
0 mediante su agrupacion para canjearlas. En dichos casos, podra tener por finalidad la
devolucién de aportaciones, la condonacion de desembolsos pendientes, la constitucion o
incremento de las reservas, el restablecimiento del equilibrio entre el capital y el patrimonio
social disminuido por consecuencia de pérdidas, simultdneamente varias finalidades de las
referidas, o cualquier otra legalmente admisible.

Capitulo 1V. De la emisién de obligaciones y otros valores

Articulo 12.- Emision de obligaciones y de otros valores

1. La Sociedad puede emitir obligaciones simples, convertibles o canjeables, en los términos
y con los limites legalmente sefialados.

2. EIl Consejo de Administracion sera competente para acordar la emision y la admision a
negociacion de obligaciones, asi como para acordar el otorgamiento de garantias de la
emision de obligaciones.

3. Sin perjuicio de lo previsto en el apartado 2 anterior, la Junta General serd competente para
la emision de obligaciones convertibles en acciones o de obligaciones que atribuyan a los
obligacionistas una participacion en las ganancias sociales. En su caso, la Junta General
podra delegar en el Consejo de Administracion la facultad de emitir tales obligaciones,
incluyendo, eventualmente, la facultad de excluir el derecho de suscripcion preferente de
los accionistas de la Sociedad.
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La Sociedad podrd emitir (i) pagarés, participaciones preferentes, warrants, valores
negociables, convertibles o no, u otros valores de naturaleza andloga en cualquiera de las
formas legalmente previstas; y (ii) garantizar las emisiones de valores llevadas a cabo por
sus entidades dependientes.

La Junta General podré delegar en el Consejo de Administracion la facultad de emitir
dichos valores y autorizarle para determinar el momento en que deba llevarse a efecto la
emision acordada, asi como para fijar las demés condiciones no previstas en el acuerdo de
la Junta General, en los términos legalmente previstos.

TITULO Il - DEL GOBIERNO DE LA SOCIEDAD

Capitulo I. De la Junta General

Articulo 13.- Junta General

1.

La Junta General es el 6rgano soberano de la Sociedad y sus acuerdos obligan a todos los
accionistas, incluidos los ausentes, los disidentes, los que se abstengan de votar y los que
no disponen de derecho de voto, sin perjuicio de los derechos y acciones que les
correspondan.

Corresponde a los accionistas constituidos en Junta General decidir, por las mayorias
exigidas en cada caso, en los asuntos propios que sean competencia legal de esta.

La Junta General se rige por lo dispuesto en la ley, en los presentes Estatutos Sociales y en
su propia normativa, entre otros, el Reglamento de la Junta General.

Articulo 14.- Competencias de la Junta General

1.

La Junta General decidira sobre los asuntos atribuidos a la misma por la ley, por los
presentes Estatutos Sociales y por su propia normativa y, en especial, acerca de los
siguientes:

(@ El nombramiento y separacion de los consejeros, asi como la ratificacién de los
consejeros designados por cooptacion.

(b) EI nombramiento y separacion de los auditores de cuentas y, en su caso, de los
liquidadores.

(c) La aprobacidn de las cuentas anuales, de la aplicacion del resultado y de la gestidn
social.

(d) Cualquier aumento y reduccion del capital social, asi como la delegacion de la
facultad de aumentar el capital social en el Consejo de Administracion.

(e) Lasupresion o limitacidn del derecho de suscripcion preferente.
(f) Laautorizacion para la adquisicion derivativa de acciones propias.
(g) Laaprobacion y modificacién del Reglamento de la Junta General.
(h)  La modificacion de los Estatutos Sociales.
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(i)  Laaprobacion de la politica de remuneraciones de los consejeros, de acuerdo con lo
previsto en la ley.

(i) Laaprobacion del establecimiento de sistemas de retribucion de los consejeros de la
Sociedad consistentes en la entrega de acciones o de derechos sobre ellas o que estén
referenciados al valor de las acciones.

(k) La dispensa a los consejeros de las prohibiciones derivadas del deber de lealtad,
cuando la autorizacion corresponda legalmente a la Junta General, asi como de la
obligacion de no competir con la Sociedad.

() La aprobacion, en aquellos casos en que asi lo requiera la ley, de modificaciones
estructurales, y concretamente la transformacion, fusion, escision, cesion global de
activo y pasivo y el traslado del domicilio social al extranjero.

(m) Laadquisicion, la enajenacion o la aportacién a otra sociedad de activos esenciales.

(n) La transmision a entidades dependientes de actividades esenciales desarrolladas
hasta ese momento por la propia Sociedad, incluso aunque ésta mantenga el pleno
dominio de aquellas.

(o) Ladisolucion de la Sociedad.

(p) Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacion de la Sociedad y la
aprobacion del balance de liquidacion.

Asimismo, la Junta General resolvera sobre cualquier otro asunto que determinen la ley o
los presentes Estatutos Sociales 0 que sea sometido a su decision por el Consejo de
Administracion.

Las competencias que no se hallen legal o estatutariamente atribuidas a la Junta General
corresponden al Consejo de Administracion.

Articulo 15.- Clases de Juntas Generales

Las Juntas Generales podran ser ordinarias o extraordinarias.

La Junta General ordinaria, previamente convocada al efecto, se reunira necesariamente
dentro de los seis primeros meses de cada ejercicio para censurar la gestion social, aprobar,
en su caso, las cuentas del ejercicio anterior y resolver sobre la aplicacion del resultado.

Asimismo, la Junta General podra adoptar acuerdos sobre cuantos asuntos se sometan a su
consideracion.

Toda Junta General que no sea la prevista en el parrafo anterior tendra la consideracion de
Junta General extraordinaria.

Articulo 16.- Convocatoria de la Junta General

1.

La Junta General, ordinaria o extraordinaria, deberad ser convocada mediante anuncio
publicado por lo menos un mes antes de la fecha fijada para su celebracién, salvo en los
casos en que la ley establezca una antelacion diferente, en cuyo caso se estara a lo que
ésta disponga. El anuncio de convocatoria se publicara en, al menos, los siguientes
medios:
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e EIl Boletin Oficial del Registro Mercantil o uno de los diarios de mayor circulacion
en Espafia.

e La pagina web de la Comision Nacional del Mercado de Valores (“CNMV?”), asi
como de cualquier otro organismo supervisor del mercado de valores en el que
coticen las acciones.

e Lapdagina web de la Sociedad.

Cuando la Sociedad ofrezca a los accionistas la posibilidad efectiva de votar por medios
electronicos accesibles a todos ellos, las Juntas Generales extraordinarias podran ser
convocadas con una antelacion minima de quince dias. La reduccion del plazo de
convocatoria requerira un acuerdo expreso adoptado en Junta General ordinaria por, al
menos, dos tercios del capital suscrito con derecho a voto, y cuya vigencia no podra
superar la fecha de celebracion de la siguiente.

La Junta General se celebrara en el lugar que indique la convocatoria. Si en el anuncio de
convocatoria no figurase el lugar de celebracion, se entendera que la Junta tendra lugar
en el domicilio de la Sociedad.

Si por cualquier motivo fuera necesario celebrar la reunion de la Junta General en salas
separadas, se dispondran los medios audiovisuales que permitan la intercomunicacién
entre ellas en tiempo real y, por tanto, su desarrollo en unidad de acto. En el supuesto de
que las salas estuvieran localizadas en recintos diferentes, la reunidén se entendera
celebrada donde radique el lugar principal.

En tal caso, el lugar principal de celebracion de la Junta debera estar localizado en el
término municipal del domicilio social, sin que resulte preciso que los lugares accesorios
también lo estén. Los asistentes a cualquiera de los lugares indicados se consideraran, en
la medida en que cumplan los requisitos establecidos en estos Estatutos Sociales y en el
Reglamento de la Junta General, como asistentes a la Junta General.

El anuncio de convocatoria expresara el nombre de la Sociedad, la fecha, lugar y hora de
la reunion en primera convocatoria y el cargo de la persona o personas que realicen la
comunicacion, junto a todos los asuntos que hayan de tratarse y demas cuestiones que, en
su caso, deban ser incluidas en el mismo conforme a lo dispuesto en la ley y en el
Reglamento de la Junta General. Podra, asimismo, hacerse constar la fecha en la que, si
procediera, se reunira la Junta en segunda convocatoria.

Los accionistas que representen, al menos, el tres por ciento del capital social podran
solicitar que se publique un complemento a la convocatoria de una Junta General
ordinaria incluyendo uno o mas puntos en el orden del dia, siempre que los nuevos puntos
vayan acompafiados de una justificacion o, en su caso, de una propuesta de acuerdo
justificada. El ejercicio de este derecho debera hacerse mediante notificacion fehaciente
que habra de recibirse en el domicilio social dentro de los cinco dias siguientes a la
publicacion de la convocatoria. EI complemento de la convocatoria se publicard con
quince dias de antelacion como minimo a la fecha establecida para la reunion de la Junta.
La falta de publicacion en plazo sera causa de impugnacion de la Junta conforme a la ley.

Los accionistas que representen, al menos, el tres por ciento del capital social podran en
el mismo plazo previsto en el apartado anterior presentar propuestas fundamentadas de
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acuerdo sobre asuntos ya incluidos o que deban incluirse en el orden del dia de la Junta
convocada.

Articulo 17.- Derecho de asistencia y voto

1. Podran asistir a la Junta General los accionistas que sean titulares de cualquier nimero de
acciones, siempre que las tengan inscritas en el correspondiente registro contable.

2. Los accionistas podran asistir y votar en la Junta General por medios telematicos o de
comunicacion a distancia, de acuerdo con lo establecido en el Reglamento de la Junta
General y en los acuerdos del Consejo de Administracion en la convocatoria de la Junta.
Las condiciones y limitaciones a este tipo de asistencia y voto se estableceran, en su caso,
en el Reglamento de la Junta General, de acuerdo con la ley aplicable en cada momento.

3. El Presidente de la Junta General podra autorizar la asistencia de cualquier persona que
juzgue conveniente, si bien la Junta General podra revocar dicha autorizacion.

4. Los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad deberén asistir a las Juntas
Generales que se celebren, si bien el hecho de que cualquiera de ellos no asista por
cualquier razon no impedira en ningln caso la valida constitucién de la Junta. La asistencia
podra efectuarse por medios telematicos en supuestos justificados que habran de ser
apreciados por el Consejo o por el Presidente de la Junta.

5. El Reglamento de la Junta General establecera los procedimientos y sistemas de computo
de la votacion de las propuestas de acuerdos.

Articulo 18.- Representacion en la Junta General

1.  Todo accionista que tenga derecho de asistencia podra hacerse representar en la Junta
General por medio de otra persona, que no necesitara ser accionista.

2. Larepresentacion debera conferirse con caracter especial para cada Junta, por escrito o
por los medios de comunicacion a distancia que, garantizando debidamente la identidad
del representado y representante, el Consejo de Administracion determine, en su caso,
con ocasion de la convocatoria de cada Junta, conforme a lo dispuesto en el Reglamento
de la Junta General de la Sociedad.

3. Antes de su nombramiento, el representante debera informar con detalle al accionista de
si existe situacion de conflicto de intereses. Si el conflicto fuera posterior al
nombramiento y no se hubiese advertido al accionista representado de su posible
existencia, deberd informarle de ello inmediatamente. En ambos casos, de no haber
recibido instrucciones de voto precisas para cada uno de los asuntos sobre los que el
representante tenga que votar en nombre del accionista, debera abstenerse de emitir el
voto.

4.  EIl Presidente y el Secretario de la Junta General, o las personas designadas por su
mediacion, se entenderan facultados para determinar la validez de las representaciones
conferidas y el cumplimiento de los requisitos de asistencia a la Junta.

5. Lafacultad de representacion se entiende sin perjuicio de lo establecido en la ley para los
casos de representacion familiar y de otorgamiento de poderes generales.
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La representacion obtenida mediante solicitud publica se regira por lo dispuesto en la ley
y en el Reglamento de la Junta General.

Articulo 19.- Constitucién de la Junta General

1.

La Junta General quedara validamente constituida, en primera convocatoria, cuando los
accionistas, presentes o representados, posean, al menos, el cuarenta por ciento del capital
suscrito con derecho a voto.

En segunda convocatoria, serd valida la constitucion de la Junta General cualquiera que
sea el capital concurrente a la misma.

No obstante, si la Junta General, ordinaria o extraordinaria, estd llamada a deliberar sobre
cualquier modificacion de los Estatutos Sociales, incluidos el aumento o la reduccion de
capital, la emision de obligaciones en el &mbito de sus competencias, la supresion o la
limitacién del derecho de adquisicion preferente de nuevas acciones, asi como la
transformacion, la fusion, la escision, la cesion global de activo y pasivo, el traslado del
domicilio al extranjero o la disolucion de la Sociedad, serd necesaria, en primera
convocatoria, la concurrencia de accionistas presentes o representados que posean, al
menos, el sesenta por ciento del capital suscrito con derecho a voto.

En segunda convocatoria serd suficiente la concurrencia del cuarenta por ciento de dicho
capital.

Articulo 20.- Adopcion de acuerdos por la Junta General

1.

Cada accion con derecho a voto, presente o representada en la Junta General, confiere
derecho a un voto.

Los acuerdos societarios se aprobaran por la mayoria de votos exigida, en cada caso, por
la ley, con la Unica excepcidn de la mayoria exigida para la dispensa de la prohibicion de
competencia conforme a lo dispuesto en el articulo 25 bis de estos Estatutos Sociales.

Articulo 21.- Derecho de informacién

1.

Desde el mismo dia de publicacion de la convocatoria de la Junta y hasta el quinto dia
anterior al previsto para su celebracion, los accionistas podran solicitar por escrito las
informaciones o aclaraciones que estimen precisas o formular por escrito las preguntas que
consideren pertinentes acerca de los asuntos comprendidos en el orden del dia. Ademas, en
los mismos términos y plazo, los accionistas podréan solicitar por escrito las aclaraciones
gue estimen precisas acerca de la informacidn accesible al publico que la Sociedad hubiera
facilitado, en su caso, a la CNMV desde la celebracion de la Gltima Junta General, y acerca
del informe del auditor.

El Consejo de Administracion estara obligado a facilitar la informacidn por escrito hasta el
dia de la celebracion de la Junta General.

Durante la celebracion de la Junta General, los accionistas podran solicitar verbalmente las
informaciones o aclaraciones que consideren convenientes acerca de los asuntos
comprendidos en el orden del dia o solicitar las aclaraciones que estimen precisas acerca
de la informacién accesible al publico que la Sociedad hubiera facilitado, en su caso, a la
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CNMV desde la celebracion de la ultima Junta General, y del informe del auditor. En caso
de no ser posible satisfacer el derecho del accionista en ese momento, el Consejo de
Administracion estara obligado a facilitar esa informacion por escrito dentro de los siete
dias siguientes al de la terminacion de la Junta General.

3. El Consejo de Administracion estara obligado a proporcionar la informacidn solicitada a
que este articulo se refiere, salvo en los casos en que esa informacion sea innecesaria para
la tutela de los intereses del socio, existan razones objetivas para considerar que podria
utilizarse para fines extrasociales o que su publicidad perjudique a la Sociedad o a
sociedades vinculadas. La informacion no podra denegarse cuando la solicitud esté
apoyada por accionistas que representen, al menos, la cuarta parte del capital.

Capitulo 1. Del Consejo de Administracion

Articulo 22.- Estructura del Consejo de Administracién

1. La Sociedad tiene un sistema monista de administracion y esta regida y administrada por
un Consejo de Administracion, formado por un minimo de cinco y un maximo de quince
miembros.

2. La Junta General determinara el nimero de miembros del Consejo de Administracion.
Podré fijar dicho namero mediante acuerdo expreso o cubriendo los puestos vacantes y
nombrando nuevos administradores dentro de los parametros establecidos en el parrafo
anterior.

3. ElConsejo de Administracion aprobara un Reglamento del Consejo de Administracion que
contendrd normas de funcionamiento y régimen interno en desarrollo de las previsiones
legales y estatutarias. De la aprobacién del Reglamento del Consejo de Administracion y
de sus modificaciones posteriores se informara a la Junta General.

4. EIl Consejo de Administracion se regira por la ley, por los presentes Estatutos Sociales y
por el Reglamento del Consejo de Administracion.

Articulo 23.- Facultades de administracion y supervision

Corresponde al Consejo de Administracion el gobierno, la direccion y la administracion de los
negocios e intereses de la Sociedad, en todo cuanto no esté especialmente reservado por la ley
a la competencia de la Junta General. No obstante, por regla general confiara la gestion de los
negocios ordinarios de la compafiia al equipo de direccidn, y concentrard su actividad en la
funcién general de supervision y en la consideracion de aquellos asuntos de particular
trascendencia para la Sociedad, si bien se reservara para su conocimiento directo, con caracter
indelegable, las competencias asi establecidas en la ley y aquellas otras que el Consejo prevea
en su Reglamento como indelegables.

Articulo 24.- Facultades de representacion

1. Corresponde al Consejo de Administracion la representacion de la Sociedad en juicio o
fuera de él. La representacion se extendera, sin limitacién alguna, a todos los actos
comprendidos en el objeto social.
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Asimismo, el Presidente del Consejo de Administracion tiene el poder de representacion
de la Sociedad.

El poder de representacion de los 6rganos delegados se regiré por lo dispuesto en el acuerdo
de delegacion.

Articulo 25.- Duracion del cargo, provision de vacantes y cese

1.

La duracion del cargo de consejero sera de cuatro afios, y los consejeros podran ser
reelegidos para el cargo, una o varias veces, por periodos de igual duracion maxima.
Vencido el plazo, el nombramiento caducara cuando se haya celebrado la siguiente Junta
General o haya transcurrido el término legal para la celebracion de la Junta que deba
resolver la aprobacion de las cuentas del ejercicio anterior.

Si durante el plazo para el que fueron nombrados los administradores se produjera una
vacante, el Consejo podra designar por cooptacion la persona que haya de ocuparla hasta
que se celebre la siguiente Junta General. Los consejeros designados por cooptacion podran
ser ratificados en su cargo en la primera Junta General que se celebre con posterioridad a
su designacion. Si la vacante a cooptar se produjese una vez convocada la Junta General y
antes de su celebracion, el Consejo de Administracién podra designar un consejero que
podré a su vez desempefiar su cargo hasta la celebracion de la siguiente Junta General. El
Consejero designado por cooptacidn no precisara ser accionista de la Sociedad.

Los consejeros cesaran en su cargo cuando lo decida la Junta General, cuando notifiquen
su renuncia o dimision a la Sociedad y cuando haya transcurrido el periodo para el que
fueron nombrados. En este Gltimo caso, el cese sera efectivo el dia en que se redna la
primera Junta General posterior a la fecha de vencimiento del periodo de su nombramiento,
0 hubiese transcurrido el término legal para la celebracién de la misma.

Los consejeros deberan poner su cargo a disposicién del Consejo de Administracion y
formalizar, si este lo considera conveniente, la correspondiente dimision en los siguientes
casos: (a) cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su
nombramiento como consejero; (b) cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de
incompatibilidad o prohibicién legalmente previstos; (c) cuando hayan infringido
gravemente sus obligaciones como consejeros; (d) cuando su permanencia en el Consejo
pueda poner en riesgo los intereses de la Sociedad, genere una situacion de conflicto de
interés estructural o cuando se den situaciones que les afecten, relacionadas o no con su
actuacion en la propia Sociedad, que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la misma;
0 ) cuando desaparezcan las razones por las que fueron nombrados (por ejemplo, cuando
un consejero dominical se deshace de, o reduce, su participacion en la Sociedad).

Articulo 25 bis.- Prohibicion de competencia

1.

Los consejeros no podran dedicarse, por cuenta propia o ajena, a actividades cuyo ejercicio
constituya competencia con la Sociedad salvo que concurran las siguientes circunstancias:

a) que razonablemente sea previsible que la situacion de competencia no causara un dafio
a la Sociedad o que el dafio previsible que pueda causarle se compense con el beneficio
esperado que la Sociedad pueda razonablemente obtener por permitir dicha situacion
de competencia;
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b) que, tras haber recibido asesoramiento de un consultor externo independiente de
reconocido prestigio en la comunidad financiera y previa audiencia del accionista o
consejero afectado, la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno
Corporativo emita un informe valorando el cumplimiento del requisito previsto en la
letra (a) anterior; y

c) que la Junta General acuerde expresamente dispensar la prohibicién de competencia
con el voto favorable de, al menos, més de la mitad del capital social con derecho a
voto.

Al tiempo de la convocatoria de la Junta General llamada a deliberar sobre la dispensa de
la prohibicion de competencia, el Consejo de Administracion debera poner a disposicion
de los accionistas los informes de la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y
Gobierno Corporativo y del consultor externo independiente previstos en la letra (b)
precedente y, si lo considerase oportuno, su propio informe al respecto. Durante la
celebracion de la Junta, el accionista o consejero afectado tendra derecho a presentar ante
la asamblea las razones en las que se apoya la solicitud de dispensa.

Los acuerdos que esté Ilamada a adoptar la Junta General en aplicacién de lo dispuesto en
este articulo se someteran a ésta bajo un punto separado del orden del dia.

Si la situacion de competencia apareciese con posterioridad al nombramiento de un
consejero, el afectado debera dimitir inmediatamente de su cargo.

A los efectos de lo dispuesto en este articulo:

a) se considerard que una persona se dedica por cuenta propia a actividades constitutivas
de competencia con la Sociedad cuando desarrolle dichas actividades directamente o
de manera indirecta a través de sociedades controladas.

b) se entendera que una persona se dedica por cuenta ajena a actividades que constituyan
competencia con la Sociedad cuando tenga una participacion significativa o
desempefie un puesto ejecutivo en una empresa competidora o en otra concertada con
ésta para el desarrollo de una politica comun y, en todo caso, cuando haya sido
designada como consejero dominical de la Sociedad a instancia de una de aquéllas; y

c) se considerara que no se hallan en situacion de competencia con la Sociedad (i) las
sociedades pertenecientes al mismo grupo de control que la Sociedad; y (ii) las
sociedades con las que AmRest Holdings SE tenga establecida una alianza estratégica,
aun cuando tengan el mismo, andlogo o complementario objeto social y mientras
permanezca en vigor la alianza. No se consideraran incursos en la prohibicién de
competencia, por este solo motivo, quienes sean consejeros dominicales en sociedades
competidoras nombrados a instancia de la Sociedad o en consideracion a la
participacion que ésta tenga en el capital de aquéllas.

Los consejeros tampoco podran prestar servicios de asesoramiento o de representacion a
empresas competidoras de la Sociedad, salvo que el Consejo de Administracion, previo
informe favorable de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno
Corporativo, les autorice para ello con el voto favorable de dos tercios de los miembros no
incursos en conflicto de interés. En caso de no cumplirse estos requisitos, la autorizacion
deberé ser acordada por la Junta General.
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Articulo 26.- Reuniones del Consejo de Administracion

1.

El Consejo se reunira, al menos, una vez al trimestre y cuantas otras veces lo convoque el
Presidente o quien haga sus veces y también cuando lo solicite, al menos, un tercio de sus
miembros, o el consejero coordinador, en caso de existir, en cuyo caso debera convocarse
por orden del Presidente o del consejero coordinador. Las reuniones tendran lugar de
ordinario en el domicilio social, pero podran también celebrarse en otro lugar que
determinaré el Presidente y sefiale la convocatoria.

Asimismo, los consejeros que constituyan al menos un tercio de los miembros del Consejo
de Administracion podran convocarlo, indicando el orden del dia, para su celebracion en
la localidad donde radique el domicilio social, si, previa peticion al Presidente, éste sin
causa justificada no hubiera hecho la convocatoria en el plazo de un mes.

Excepcionalmente, si ninglin consejero se opone a ello, podra celebrarse el Consejo por
escrito y sin sesion. En este Gltimo caso, los consejeros podran remitir sus votos y las
consideraciones gque deseen hacer constar en el acta por correo electrénico o por cualquier
medio de comunicacion que permita acreditar su recepcion.

El Consejo podra celebrarse, asimismo, en varias salas simultaneamente, siempre y cuando
se asegure por medios audiovisuales, teleméaticos o telefénicos la interactividad e
intercomunicacion entre ellas en tiempo real y, por consiguiente, la unidad de acto. En este
caso, se hara constar en la convocatoria el sistema de conexién y, en su caso, los lugares
en que estan disponibles los medios técnicos necesarios para asistir y participar en la
reunion, de forma que todos los asistentes puedan disponer de ellos. El Secretario del
Consejo de Administracion debera reconocer la identidad de los asistentes expresandolo
asi en el acta, y los acuerdos se consideraran adoptados en el domicilio social.

Articulo 27.- Desarrollo de las sesiones

1.

El Consejo de Administracion quedara validamente constituido cuando concurran a la
reunion, presentes o representados, mas de la mitad de sus componentes. Cada consejero
podra conferir su representacion a otro. Los consejeros no ejecutivos solo podran conferirla
a otro consejero no ejecutivo.

Salvo los casos en gue la ley o los presentes Estatutos Sociales exijan mayoria reforzada,
los acuerdos se adoptaran por mayoria absoluta de los consejeros concurrentes. En caso de
empate en las votaciones sera dirimente el voto del Presidente. EI Reglamento del Consejo
podré elevar, para asuntos determinados, la mayoria legal o estatutariamente establecida.

Articulo 28.- Remuneracion de los administradores

1.

Los miembros del Consejo de Administracion percibiran, en su condicion de tales, una
remuneracion estatutaria cuyo importe anual maximo para el conjunto del Consejo de
Administracion serd determinado por la Junta General y se actualizara en funcion de los
indices 0 magnitudes que la propia Junta defina. Esta remuneracion se compondra de los
siguientes conceptos: (i) una asignacion fija; y (ii) dietas por asistencia efectiva a las
reuniones del Consejo de Administracion y de sus comisiones delegadas o asesoras.

Correspondera al Consejo de Administracion determinar, en cada ejercicio, la formay el
momento de pago y acordar la distribucion entre sus miembros del importe conjunto
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correspondiente a la retribucion estatutaria prevista en el primer parrafo anterior. La
distribucion podra hacerse de modo individualizado teniendo en cuenta las funciones y
responsabilidades atribuidas a cada consejero, la pertenencia a comisiones del Consejo y
las demas circunstancias objetivas que el Consejo de Administracion considere relevantes.

Los consejeros ejecutivos percibiran, por el desempefio de las funciones ejecutivas
delegadas o encomendadas por el Consejo de Administracion, la remuneracion que el
propio Consejo determine. Esta remuneracion habrd de ajustarse a la politica de
remuneraciones de los consejeros aprobada por la Junta y reflejarse en el contrato entre el
consejero y la Sociedad requerido por la ley.

En particular y sin caracter limitativo, la remuneracion prevista en este apartado y con
sujecion a la politica de remuneraciones antes referida, podra consistir en sueldos fijos;
retribuciones variables (en funcién de la consecucion de objetivos de negocio y/o de
desempefio personal); la entrega de acciones de la Sociedad, derechos de opciones sobre
acciones o de otros valores que den derecho a la obtencion de acciones; indemnizaciones
por cese del consejero por razén distinta al incumplimiento de sus deberes; pensiones;
seguros; sistemas de prevision; planes de pagos diferido; y planes de jubilacion
consistentes en la entrega de acciones, derechos de opciones sobre las mismas o que estén
referenciadas al valor de las acciones; establecidos para aquellos miembros del Consejo de
Administracion que cumplan funciones ejecutivas.

La Sociedad podréa contratar un seguro de responsabilidad civil para sus consejeros.

El Consejo de Administracion elaborara y publicard un informe anual sobre las
remuneraciones de los consejeros, que incluira las remuneraciones que perciban o deban
percibir los consejeros en su condicion de tales y, en su caso, por el desempefio de
funciones ejecutivas.

Este informe incluird informacién completa, clara y comprensible sobre la politica de
remuneraciones de los consejeros aplicable al ejercicio en curso, asi como un resumen
global sobre la aplicacion de la politica de remuneraciones durante el ejercicio cerrado y el
detalle de las remuneraciones individuales devengadas por todos los conceptos por cada
uno de los consejeros en dicho ejercicio.

Este informe se difundira por la Sociedad de forma simultanea al informe anual de gobierno
corporativo y se someterd a votacion de la Junta General ordinaria de accionistas, con
caracter consultivo y como punto separado del orden del dia.

Articulo 29.- Politica de remuneraciones de los consejeros

1.

La politica de remuneraciones de los consejeros se aprobara por la Junta General de
Accionistas al menos cada tres afios como punto separado del orden del dia, conforme a lo
legalmente previsto.

En relacién con la remuneracion de los consejeros como tales, la politica de
remuneraciones, que habra de ajustarse en lo que corresponda al sistema de remuneracion
previsto en los presentes Estatutos Sociales, establecera el importe méaximo de la
remuneracion anual a satisfacer al conjunto de los consejeros por dicho concepto.
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En relacién con la remuneracion de las funciones ejecutivas, la politica de remuneraciones
contemplara la cuantia de la retribucion fija anual y el resto de las previsiones establecidas
en laley.

Si la propuesta de una nueva politica de remuneraciones es rechazada por la Junta General,
la Sociedad continuard remunerando a sus consejeros de conformidad con la politica de
remuneraciones en vigor en la fecha de celebracion de la Junta General y deberd someter a
aprobacién de la siguiente Junta General ordinaria una nueva propuesta de politica de
remuneraciones.

En caso de que el informe anual sobre remuneraciones de los consejeros fuera rechazado
en la votacion consultiva de la Junta General ordinaria, la Sociedad solo podra seguir
aplicando la politica de remuneraciones en vigor en la fecha de celebracion de la Junta
General hasta la siguiente Junta General ordinaria.

Articulo 30.- Comisiones del Consejo de Administracion

1.

El Consejo de Administracion podra constituir en su seno los 6rganos ejecutivos y
consultivos que considere oportunos para tratar los asuntos de su competencia, designando
los consejeros que deban formar parte de los mismos.

En todo caso, se constituira en el seno del Consejo de Administracién una Comision de
Auditoria y Riesgos, una Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno
Corporativo y una Comision de Sostenibilidad, Salud y Seguridad. EI Reglamento del
Consejo de Administracion regulara la composicion y funcionamiento de las Comisiones
del Consejo.

TITULO Ill - DEL INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO Y DE

LA PAGINA WEB

Articulo 31.- Informe anual de gobierno corporativo

1.

El Consejo de Administracion aprobara anualmente un informe de gobierno corporativo de
la Sociedad con las menciones legalmente previstas, junto con aquéllas que, en su caso,
estime convenientes.

El informe anual de gobierno corporativo serd objeto de publicacion dentro del plazo
establecido legalmente, y en todo caso no mas tarde de la fecha en que se publique la
convocatoria de la Junta General ordinaria que haya de resolver sobre las cuentas anuales
correspondientes al ejercicio al que el informe se refiera.

Articulo 32.- Pagina web

1.

2.

La Sociedad mantendra una pagina web para informacién de los accionistas, en la que se
publicaran los documentos e informaciones exigidos por la ley y la normativa interna de
gobierno corporativo de la Sociedad, asi como la restante informacion que se considere
oportuno poner a disposicion de los accionistas a través de este medio.

La direccion de la pagina web de la Sociedad es www.amrest.eu.
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3. La modificacion, el traslado o la supresion de la pagina web podran ser acordados por el
Consejo de Administracion, en cuyo caso quedara habilitado para modificar el parrafo
anterior de este articulo. El acuerdo de modificacion, traslado o supresion de la pagina web
se hara constar en la hoja registral abierta a la Sociedad en el Registro Mercantil, y serad
publicado en el Boletin Oficial del Registro Mercantil y en la pagina web modificada,
trasladada o suprimida durante los treinta dias siguientes a contar desde la insercion del
acuerdo.

TITULO IV - DE LAS CUENTAS ANUALES

Articulo 33.- Ejercicio social
El ejercicio social empezara el 1 de enero y terminara el 31 de diciembre de cada afio.

Articulo 34.- Formulacion de las cuentas anuales y aplicacion del resultado

1. El Consejo de Administracion, dentro del plazo legal, formulara las cuentas anuales, el
informe de gestidn y la propuesta de aplicacion del resultado, para, una vez revisados e
informados por el auditor de cuentas, ser presentados a la Junta General.

2. EIl Consejo de Administracion procurard formular definitivamente las cuentas de manera
tal que no haya lugar a salvedades por parte del auditor de cuentas. No obstante, cuando el
Consejo estime que debe mantener su criterio, explicara publicamente el contenido y
alcance de las discrepancias.

Articulo 35.- Verificacién de las cuentas anuales

Las cuentas anuales y el informe de gestion de la Sociedad deberan ser revisados por el auditor
de cuentas, designado por la Junta General antes de que finalice el ejercicio por auditar, por un
periodo determinado de conformidad con la legislacién aplicable.

Articulo 36.- Aprobacion de las cuentas anuales
1. Las cuentas anuales se someteran a la aprobacion de la Junta General.

2. Una vez aprobadas las cuentas anuales, la Junta General resolvera sobre la aplicacion del
resultado del ejercicio.

3. Solo podréan repartirse dividendos con cargo al beneficio del ejercicio, o a reservas de libre
disposicion, si se han cubierto las atenciones previstas por la ley y por estos Estatutos
Sociales y el valor del patrimonio neto no es o, a consecuencia del reparto, no resulta ser
inferior al capital social. Si existiesen pérdidas de ejercicios anteriores que hiciesen que ese
valor del patrimonio neto de la Sociedad fuese inferior a la cifra del capital social, el
beneficio se destinara a compensar las pérdidas.

4. Si la Junta General acuerda distribuir dividendos, determinara la cuantia, el momento y la
forma de pago. La determinacion de estos extremos podra ser delegada en el érgano de
administracion, asi como cualquier otra que pueda ser necesaria 0 conveniente para la
efectividad del acuerdo.
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5. La Junta General podra acordar que el dividendo sea satisfecho total o parcialmente en
especie, siempre y cuando:

(@) los bienes o valores objeto de distribucion sean homogéneos;

(b) estén admitidos a cotizacién en un mercado oficial en el momento de la efectividad
del acuerdo o se hayan establecido mecanismos adecuados para facilitar su liquidez en
el plazo méaximo de un afio; y

(c) no se distribuyan por un valor inferior al que tienen en el balance de la Sociedad.

6. La Junta General y el Consejo de Administracion podran acordar la distribucion de
cantidades a cuenta de dividendos, con las limitaciones y cumpliendo con los requisitos
establecidos por la ley.

Articulo 37.- Deposito de las cuentas anuales

Dentro del mes siguiente a la aprobacion de las cuentas anuales, el Consejo de Administracién
presentara, para su depdsito en el Registro Mercantil del domicilio social, certificacion de los
acuerdos de la Junta General de aprobacion de las cuentas anuales y de aplicacién del resultado.
A la certificacion acompafiara un ejemplar de cada una de dichas cuentas, asi como, en su caso,
del informe de gestion y del informe del auditor de cuentas.

TITULO V - DE LA DISOLUCION Y LIQUIDACION DE LA SOCIEDAD

Articulo 38.- Disolucién de la Sociedad

La Sociedad se disolvera por acuerdo de la Junta General y en los demas supuestos previstos
en la legislacion vigente.

Articulo 39.- Liquidacidon de la Sociedad

1. Unavez disuelta la Sociedad, se abrira el periodo de liquidacién, salvo en los supuestos de
fusion o escision total o cualquier otro de cesion global del activo y del pasivo.

2. Desde el momento en que la Sociedad se declare en liquidacion, cesara la representacion
del Consejo de Administracion, en los términos previstos en la ley, y la misma Junta
General que acuerde la disolucién designara las personas que, en nimero impar, deban
proceder a dicha liquidacion y acordara las normas para efectuarla, con observancia de lo
dispuesto en la legislacién vigente. De designarse tres o mas liquidadores, deberan ejercitar
sus poderes de representacion de forma colegiada.

21/21



