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Informacion financiera (datos consolidados)

SEMESTRE FINALIZADO EL TRIMESTRE FINALIZADO EL

30 de junio de 30 dejunio de 30 dejunio de 30 de junio de

2022 2021 2022 2021

Importe neto de la cifra de negocios 1.112,7 844,3 605,7 464,4
EBITDA* 176,1 153,7 100,8 104,0
Margen EBITDA 15,8% 18,2% 16,6% 22,4%
EBITDA ajustado** 177,6 156,0 101,7 104,9
Margen EBITDA ajustado 16,0% 18,5% 16,8% 22,6%
Resultado de explotacion (EBIT) 0,1 27,9 (13,9) 37,6
Margen EBIT 0,0% 3,3% (2,3%) 8,1%
Resultado antes de impuestos (22,2) 8,5 (24,0) 29,8
Resultado neto (33,0) 2,4 (33,9) 22,6
Margen neto (3,0%) 0,3% (5,6%) 4,9%
Resultado neto atribuible a participaciones no dominantes 25 0,5 1,7 0,7
e e e e 1 0 Trumertcs @59 @59
Flujos de efectivo de las actividades de explotacion 154,4 131,3 101,12 104,8
Flujos de efectivo de las actividades de inversién (47,8) (33,6) (22,2) (29,9)
Flujos de efectivo de las actividades de financiacién (79,7) (121,6) (32,8) (72,6)
Total flujos de efectivo, neto 26,9 (23,9) 46,1 12,3
Promed_io po’nQerado de a(?(’:iones or_dinarias para las 219.271 219.340 219.260 219.366
ganancias bésicas por accion (en millares)

P ponderads e scines s par s
Ganancias por accion basicas (EUR) (0,16) 0,01 (0,16) 0,10
Ganancias/(Pérdidas) por accion diluidas (EUR) (0,16) 0,01 (0,16) 0,10

Dividendo declarado o pagado por accion - - - -

* EBITDA — Resultado de explotacion antes de amortizacion y correcciones valorativas por deterioro. La conciliacion de la medida de desempefio
alternativa se presenta en la tabla 3 y 4.

** EBITDA ajustado — EBITDA ajustado para los gastos de nuevas aperturas (Costes de puesta en marcha), gastos de fusiones y adquisiciones
(todos los gastos materiales asociados a una adquisicién exitosa, que incluyen servicios profesionales [juridicos, financieros, otros] directamente
relacionados con la operacion) y el efecto de la modificacién del método de ejercicio de los planes de opciones sobre acciones (SOP, por sus
siglas en inglés) (diferencia al contabilizar el coste de las retribuciones para los empleados conforme a un plan de liquidacion en efectivo frente
a un plan de opcién de liquidacion en instrumentos de patrimonio). La conciliacién de la medida de desempefio alternativa se presenta en la tabla
3y4.

A 30 de junio de 2022 A 30 de junio de 2021
Total activo 2.251,7 2.174,9
Total pasivo 1.934,1 1.867,4
Pasivo no corriente 1.308,7 1.288,1
Pasivo corriente 625,4 579,3
o e o 2 TUmenos g
Participaciones no dominantes 10,8 8,8
Total patrimonio neto 317,6 307,5
Capital social 22,0 22,0
NUmero de restaurantes 2.382 2.440

Perspectiva empresarial del Grupo

Servicios basicos prestados por el Grupo

AmRest Holdings SE (en lo sucesivo, «<AmRest», «Sociedad») con sus dependientes (en adelante, el «Grupo») es el
operador de restauracion que cotiza en Bolsa lider en Europa, con una cartera de marcas reconocidas en 23 paises de
Europa y Asia. El Grupo opera restaurantes bajo marcas franquiciadas como KFC, Starbucks, Pizza Hut y Burger King,
asi como sus marcas propias La Tagliatella, Sushi Shop, Bacoa y Blue Frog. La Sociedad posee asimismo varias marcas
virtuales, disponibles principalmente en el concepto Food About.



A 30 de junio de 2022, AmRest gestionaba una red de 2382 restaurantes. Dada la magnitud actual del negocio, cada dia,
alrededor de 50 000 empleados de AmRest ofrecen un sabor delicioso y un servicio excepcional a precios asequibles,
conforme a la cultura Unica de la Sociedad.

En la actualidad, el Grupo gestiona la red de restaurantes en cuatro segmentos principales, alineados con las regiones
geograficas de sus operaciones:

Europa Central y del Este («<CEE», por sus siglas en inglés), donde la Sociedad fue fundada y abrié su primer
restaurante con el nombre de Pizza Hut. Actualmente, la division CEE incluye 10 paises (Polonia, Republica
Checa, Hungria, Bulgaria, Serbia, Croacia, Rumania, Austria, Eslovenia y Eslovaquia) y cuenta con 1.086
restaurantes que generan el 47 % de los ingresos del Grupo.

Europa Occidental («WE», por sus siglas en inglés), es un segmento que comprende principalmente Espafia,
Francia y Alemania, donde se operan tanto marcas franquiciadas como propias. Como resultado de la dinamica
expansion, tanto organica como con las adquisiciones anteriores, la division se ha convertido en un importante
segmento operativo del Grupo, compuesto por 1 001 restaurantes en 11 paises y generando aproximadamente
el 35 % de los ingresos de AmRest.

Rusia, donde AmRest gestiona la red de 217 restaurantes KFC.

China, donde se opera 78 restaurantes de la marca propia Blue Frog.

Y un segmento adicional, «Otro», que cubre los gastos de la oficina corporativa y no incluye ninguna red de restaurantes
propios o de franquicia. Recoge los resultados de SCM Sp. z 0.0., junto con sus dependientes, y otros costes y funciones
de apoyo prestados al Grupo o no asignados a segmentos aplicables como, por ejemplo, equipo directivo, Control Interno,
Tesoreria, Relacion con Inversores y, Fusiones y Adquisiciones. La descripcion detallada de los segmentos se incluye en
la Nota 4 («Informacion financiera por segmentos») de los Estados financieros consolidados.

Las marcas de AmRest estan bien diversificadas en cinco categorias principales de servicios de restauracion:

Restaurantes de comida rapida («QSR», por sus siglas en inglés), representada por KFC y Burger King.
Restaurantes de comida rapida informal («FCR», por sus siglas en inglés), representada por Pizza Hut Delivery
y Express, Bacoa y Sushi Shop.

Restaurantes de comida informal («CDR», por sus siglas en inglés), representada por Pizza Hut Dine-in, La
Tagliatella y Blue Frog.

Categoria de cafeterias, representada por Starbucks.

Marcas virtuales, cuya oferta esté disponible solo por Internet.

Dentro del actual modelo de negocio del Grupo, AmRest opera su red de restaurantes como franquiciado (para las marcas
KFC, Pizza Hut, Starbucks y Burger King) y como propietario de marca y franquiciador (para las marcas La Tagliatella,
Blue Frog, Sushi Shop y Bacoa). Ademas, en los conceptos de Pizza Hut Delivery y Pizza Hut Express, la Sociedad actia
como master franquiciador, con derechos para subfranquiciar estas marcas a terceros.

Los restaurantes de AmRest proporcionan servicios de catering en sala (dine in), recogida en tienda (take away) y entrega
en automdvil en puntos especiales de venta (drive through), asi como entregas de pedidos realizados por internet o por
teléfono (delivery). La diversificacion de canales y la mejora continua de las capacidades de delivery y take away han sido
claves para adaptarse rapidamente a los nuevos habitos de consumo.

NUumero de restaurantes de AmRest desglosados por marcas a 30 de junio de 2022

Marca Restaurantes* Porcentaje propiedad Porcentaje franquicia Porcentaje en el total
Total 2382 80% 20% 100%
Franquicia 1 860 87% 13% 78%
KFC 954 100% 0% 40%
PH 420 49% 51% 18%
Starbucks* 392 94% 6% 16%
Burger King 94 100% 0% 4%
En propiedad 522 55% 45% 22%
La Tagliatella 233 33% 67% 10%
Sushi Shop 203 70% 30% 9%
Blue Frog 78 85% 15% 3%
Bacoa 5 20% 80% <1%
Shadow Kitchen 3 100% 0% <1%

* El porcentaje de franquicia de Starbucks hace referencia a los establecimientos con licencia de Starbucks para los que AmRest ofrece un
servicio de suministro, pero no recibe royalties.



NUumero de restaurantes de AmRest desglosados por paises a 30 de junio de 2022

Restaurantes* Porcentaje propio Porcentaje franquicia Porcentaje en total

Total 2382 80% 20% 100%
CEE 1086 99% 1% 46%
Polonia 595 99% 1% 25%
Chequia 213 100% 0% 9%
Hungria 143 100% 0% 6%
Rumania 63 100% 0% 3%

Otros Europa

0 [ 0
Central y del Este* 72 100% 0% 3%
Europa
Occidental 1001 55% 45% 42%
Espafia 332 52% 48% 14%
Francia 356 52% 48% 15%
Alemania** 263 61% 39% 11%
Otros Europa
Occidental* 20 8% 42% 2%
Rusia* 217 100% 0% 9%
China 78 85% 15% 3%

* Otros Europa Central y del Este incluye Bulgaria (24), Eslovaquia (18), Serbia (19), Croacia (8), Austria (2), Eslovenia (1); Otros Europa
Occidental incluye Bélgica (11), EAU (11), Suiza (11), Portugal (4), Reino Unido (6), Italia (1), Luxemburgo (3), Arabia Saudi (3);

** E| porcentaje de franquicia de Starbucks hace referencia a los establecimientos con licencia de Starbucks para los que AmRest ofrece un
servicio de suministro, pero no recibe royalties.

Situacion financieray de balance del Grupo

Ingresos y rentabilidad del Grupo

AmRest ha registrado un nuevo récord de ventas durante el segundo trimestre de 2022 al situar sus ingresos en EUR
605,7 millones, lo que supone un incremento interanual del 30,4%, y superar por primera vez en su historia la barrera de

los EUR 600 millones. Ello a pesar del significativo impacto que ha tenido las restricciones por Covid en el negocio de
China. El indice de ventas en los mismos establecimientos comparables se situ6 en 123%.

Grafico 1 Ingresos trimestrales Grupo AmRest (EUR millones)
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Todas las regiones, a excepcion de China, continlan mostrando unas excelentes dinamicas comerciales, entre las que
destacan las evoluciones de Republica Checa y Alemania. Con todo ello, los ingresos consolidados del Grupo durante el
primer semestre de 2022 alcanzaron los EUR 1.112,7 millones, siendo un 31,8% superiores a los registrados durante el
mismo periodo de 2021.

El buen momento comercial de AmRest, apoyado por un gradual levantamiento de restricciones derivadas del Covid en la
mayoria de las regiones donde opera el Grupo, vuelve a avalar la excelente capacidad de adaptacién del Grupo a las



nuevas tendencias de consumo y la atractiva proposicion de valor que nuestros clientes encuentran en las ofertas de
nuestras marcas. Manteniendo nuestro objetivo de conseguir que la experiencia de nuestros clientes sea mas agradable,
emocionante y eficiente, a la vez que hacemos que nuestros restaurantes sean mas rentables.

Gréfico 2 Ingresos del Grupo AmRest para el semestre finalizado el 30 de junio de 2019-2022 (EUR millones)
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Asimismo, estos registros se han conseguido en un contexto en que el conflicto bélico en Ucrania esta generando un
nuevo shock que esté golpeando con fuerza a las economias europeas, tanto de forma directa como indirecta, que se esta
traduciendo en un menor crecimiento econdémico y en unos elevados niveles de inflacién no vistos en décadas. Esta
situacion estéd provocando una contundente respuesta por parte de los bancos centrales adoptando politicas monterias
mas restrictivas. Esta combinacion de factores esta afectando a la capacidad de compra de las familias y a la confianza
de los consumidores. Por ello, desde AmRest se continla trabajando en la continua mejora y adaptacién de nuestro
modelo de negocio a los nuevos retos:

e Modelo resiliente adaptado a las nuevas tendencias y hébitos de consumo. La fortaleza de AmRest en el
segmento Quick Service (QSR) histéricamente ha demostrado una gran resiliencia, incluso en periodos de
contraccion del consumo. No obstante, los cambios y evolucion que se estan produciendo en estos servicios estan
siendo enormes y, hoy mas que nunca, los restaurantes deben adaptarse a un panorama en continuo cambio. La
larga duracion de la pandemia ha provocado que muchos habitos se hayan modificado de forma permanente,
afectando a la frecuencia y forma de uso de los servicios de restauracion. Asimismo, la pandemia ha dejado un
comensal més digital y la tecnologia se esta convirtiendo cada vez méas en una herramienta de servicio al cliente
que impacta directamente en la experiencia de consumo. Adicionalmente, los canales de take away y delivery
han despegado en todo el mundo, impulsado por los cambios en el estilo de vida. Durante el primer semestre de
2022 estos canales han generado més del 60% de las ventas del Grupo. Por su parte el canal de consumo en
sala (dine in) continta recuperandose gradualmente pero todavia se sitla, en términos absolutos, a niveles un 10
puntos porcentuales inferiores a los registrados antes del inicio de la pandemia.

e Mantenimiento de margenes entendiendo las dindmicas de costes y desarrollando estrategias de fijacion
de precios adecuadas. El contar con marcas lideres y una capacidad de distribucion global permite una ventaja
competitiva en la gestion de precios. Una adecuada oferta, enfocada en la percepcion del valor por parte del
cliente y la coherencia de la experiencia son factores claves. Para ello, contar con la adecuada gestion de la
informacion y conocimiento del cliente permiten optimizar y adecuar las estrategias de fijacion de precios. En este
sentido, la respuesta de nuestros clientes esta siendo positiva y el nUmero de transacciones realizadas durante
Q222 fue un 6% superior a las realizadas durante el primer trimestre del afio y un 27% superior a las de Q221.

e Fortaleza financiera para financiar un crecimiento sostenible y afrontar shocks inesperados. La ratio de
apalancamiento! del Grupo se sitla en 2,0x frente al 4,4x del Q221, habiendo reducido en casi Eur 200 millones
la deuda neta desde el comienzo de la pandemia. Este nivel de apalancamiento se sitlla en la parte baja del rango
objetivo fijado para el Grupo para el presente ejercicio, entre 2,0x — 2,5x.

1 Ratio de apalancamiento definido como EBITDA vs deuda financiera neta excluyendo efecto IFRS 16



Asimismo, los recursos propios del Grupo se incrementan un 3,8% en el trimestre y en un 15,8% en el (ltimo afio
a pesar de realizar durante el trimestre un significativo deterioro de EUR 52,9 millones en la valoracién del negocio
KFC Rusia debido principalmente al incremento en las tasas de descuento del flujo como consecuencia del
importante incremento de riesgo pais, desde AmRest se seguird vigilando la evolucién de la situacion de este
negocio en Rusia y se actualizaran revisiones de deterioro en consecuencia. No obstante, la cifra de deterioro
total se ha visto parcialmente compensada por la reversion de deterioros a nivel restaurante (Nota 12), donde por
primera vez desde el inicio de la pandemia el nimero de unidades que revierten deterioros, 120, supera a las
unidades que requieren deterioros adicionales, 84. Resultando en una reversion neta de EUR 2,3 millones por
este concepto.

En términos de rentabilidad AmRest gener6 un EBITDA de EUR 100,8 millones durante Q222, lo que supone un margen
EBITDA del 16,6%. Con ello, durante H122 el EBITDA generado se situé en EUR 176,1 millones con un margen EBITDA
del 15,8%, superando en mas de EUR 22 millones los niveles logrados durante H121 que no obstante incluian EUR 28
millones procedentes de las medidas de apoyo Covid aprobadas por diferentes gobiernos. Excluyendo la contribuciéon de
estas medidas extraordinarias de apoyo el margen EBITDA en el semestre se incrementa en 1 punto porcentual a pesar
de las elevadas presiones a nivel de coste que se estan registrando.

Grafico 3 EBITDA del Grupo AmRest para el semestre finalizado el 30 de junio de 2019-2022

0,
18% 18% 16%

11%
1761
165,8 153,7

75,3

S1'19 S1'20 S1'21 S1'22

Los precios de muchas materias primas estan retrocediendo significativamente desde los méximos registrados durante la
primavera. Asimismo, aunque las interrupciones de la cadena de suministro siguen obstaculizando la actividad mundial,
se observan indicios de que estan disminuyendo. En este contexto AmRest continuaré protegiendo sus margenes y esta
posicionada adecuadamente para registrar expansion cuando las presiones en costes se moderen.

El beneficio operativo del Grupo de sitila en EUR 0.1 millones durante el primer semestre del afio, lastrado por el deterioro
del negocio en KFC Rusia anteriormente explicado. Excluyendo este efecto extraordinario, que no supone salida de caja,
el beneficio operativo del Grupo de situaria en EUR 50.7 millones, practicamente doblando la cifra de EUR 27.9 millones
registrada durante el primer semestre del 2021. Finalmente, el Grupo cierra el semestre con unas pérdidas contables de
EUR 33 millones.

Desde la perspectiva de balance, la posicion en caja y asimilables se incrementa en EUR 61,0 millones y se sitia en EUR
240,5 millones. El nivel de deuda financiera neta (ex IFRS-16) se sitlla en EUR 433,7 millones, tras reducirse en EUR 196
millones desde el inicio de la pandemia y EUR 33,9 millones durante el afio. Esta situacién permite cumplir comodamente
con los covenants financieros que establecen una ratio de apalancamiento inferior a 3,5x y una cobertura de intereses
superior a 3,5x. A cierre del H122, la ratio de apalancamiento del Grupo se sitla en 2,0x y la cobertura de intereses de
deuda en 9,0x.

El nivel de CAPEX en el trimestre alcanza con los EUR 26,6 millones, EUR 43,1 millones en H122. Concentrando las
inversiones en garantizar el 6ptimo estado de la cartera de restaurantes, avances en digitalizaciéon y la apertura de nuevas
unidades que, no obstante, siguiendo la estacionalidad mostradas en ejercicios anteriores, previsiblemente concentrara
durante el segundo semestre del afio la mayor parte de las aperturas planificadas y de la inversion necesaria.

Con respecto a la cartera de restaurantes AmRest opera 2 382 unidades al cierre del primer semestre del 2022, registrando
una disminucion de 59 unidades durante el afio. Desde la perspectiva organica, se abrieron 18 nuevas unidades durante
el trimestre, situando la cifra de aperturas durante el semestre en 29. Asimismo, AmRest ha continuado con la estrategia



de optimacion de su cartera ajustando el nimero de restaurantes, presencia geografica y marcas de acuerdo a la
perspectiva estratégica del Grupo.

En este sentido, la disminucién en el nimero de unidades viene motivada porque el 31 de mayo se realizé el traspaso de
todos los restaurantes de Pizza Hut localizados en Rusia a una tercera parte designada por YUM!, terminandose
igualmente el acuerdo de master franquiciador (MFA) para este mercado, tal y como se habia acordado previamente. Este
traspaso ha supuesto una salida de 59 restaurantes, 19 propios y 40 franquiciados. Asimismo, en el caso de Alemania
donde estaba previsto que el MFA para Pizza Hut y la transferencia de sus 83 restaurantes finalizara el 31 de mayo, las
partes han acordado prorrogar dicha finalizacion hasta el 23 de diciembre de 2022, con el fin de permitir que Yum! se haga
cargo del negocio por si misma, en dicha fecha o antes.

Grafico 4 AmRest aperturas y cierres de restaurantes trimestrales (ex. operaciones singulares)
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Grafico 5 AmRest aperturas y cierres de restaurantes semestrales (ex. operaciones singulares)
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Ingresos y rentabilidad por segmentos
Europa Central y del Este (CEE)

Los ingresos durante H122 alcanzaron EUR 523,1 millones, 41.3% superiores a los registrados en el mismo periodo de
2021. Durante el segundo trimestre del afio se situaron en EUR 279,2 millones, esto es un incremento del 35,2% con
respecto a Q121. Por paises destaca la buena evolucién de la Republica Checa donde ya practicamente se generan el
12% de los ingresos del Grupo y donde AmRest opera sus cuatro marcas franquiciadas y un total de 213 restaurantes.

El EBITDA generado durante el primer semestre del afio fue de EUR 99,7 millones, un 31% superior a H122, lo que supone
un margen del 19,1%. Durante el segundo trimestre del afio el EBITDA fue de EUR 54,7 millones, EUR 6,8 millones
superiores a 2021, el margen EBITDA se sitlio 19,6%.

Al final del trimestre la cartera de restaurantes en la region ascendia a 1086 unidades tras la apertura de 7 de unidades
durante el trimestre y el cierre de 6. El nUmero de aperturas en el semestre ascendié a 10 unidades, el misme que de
cierres. Ningln restaurante estuvo cerrado por restricciones Covid al final del periodo en la region.

Europa Occidental

Los ingresos del semestre en la regién fueron de EUR 391,4 millones registrando un incremento interanual del 19,9%, de
los cuales EUR 204,8 millones se generaron durante el segundo trimestre del afio, cifra un 35% superior a la del Q221.
Por paises destacan las excelentes evoluciones registradas en Alemania y Espafia donde la progresiva vuelta al consumo
en sala continda favoreciendo los niveles de actividad.

El EBITDA generado en la region durante el semestre ascendié a EUR 50,2 millones, un 12,1% superior respecto a H121,
con lo que el margen EBITDA avanza hasta 12,8%. Durante el segundo trimestre el EBITDA lleg6 a los EUR 22,7 millones,
cifra un -19,5% inferior a Q221.

No obstante, estas comparativas estdn sesgadas por el registro de EUR 28,5 millones contribuciones de medidas de
apoyo Covid durante el primer semestre de 2021, de las cuales mas de EUR 20 millones correspondieron al segundo
trimestre. Aunque las contribuciones recibidas correspondian al apoyo por todos los meses de restricciones durante la
pandemia, el reconocimiento contable se realizé cuando fueron efectivamente pagadas.

El ndmero total de restaurantes se situé en 1001 unidades al cierre del semestre tras la apertura de 10 y el cierre de 4
durante Q222, con ello las aperturas en la regién durante el semestre ascendieron a 15y los cierres a 13.

Rusia

Como se anuncié anteriormente, debido a la terminacién el 31 de mayo 2022 del acuerdo de master franquiciador (MFA)
de Pizza Hut en Rusia, los restaurantes de Pizza Hut en este mercado fueron transferidos durante el segundo trimestre
de 2022 a un tercer operador designado por Yum!. Este traspaso ha supuesto una salida de 59 restaurantes, 19 propios
y 40 franquiciados.

Ademas, se realizan pruebas de deterioro obligatorias al final del afio para el fondo de comercio y los activos intangibles
con vida util indefinida. En el periodo de 6 meses finalizado el 30 de junio de 2022, el Grupo ha identificado indicadores y
ha realizado pruebas de deterioro para el negocio de KFC Rusia, en el que se han reconocido pérdidas por 52,9 millones
de euros. La guerra entre Rusia y Ucrania ha introducido incertidumbre en el desarrollo de los negocios y ha afectado a
los tipos de interés y a las tendencias de la inflacion. En consecuencia, se actualizaron la tasa de descuento y la tasa de
crecimiento del periodo residual utilizadas para determinar el importe recuperable para reflejar esta evolucion. Por ultimo,
todas las inversiones en la region también se detuvieron desde el inicio del conflicto.

China

Durante el primer trimestre de 2022 se impusieron estrictas restricciones en algunas zonas de China, que se prolongaron
durante el segundo trimestre. Todos los gobiernos locales aplicaron la estrategia de cero Covid y en cuanto se confirmaron
nuevos casos se aplicaron inmediatamente restricciones. No obstante, las operaciones se recuperaron gradualmente
durante el mes de junio, todos los restaurantes de Shanghai podian ofrecer servicio de delivery y en Pekin podian ofrecer
un servicio limitado de cena en sala.

Esta situacion tuvo un impacto significativo en el desarrollo del negocio durante los primeros meses del afio, especialmente
durante el T222.

Los ingresos generados durante H122 ascendieron a EUR 35,7 millones, cifra un -25,4% inferior a la de H121, y durante
Q222 los ingresos fueron de EUR 14,2 millones practicamente la mitad de los generados un afio antes. En términos de
generacion de EBITDA, se generaron EUR 5 millones durante el primer semestre de 2022 y EUR 0.7millones durante
Q222. En términos de margen EBITDA estas cifras representan un 14,1% en el semestre y un 4,6% en Q222, lejos de los
niveles cercanos a 30% que se obtuvieron a lo largo de 2021.
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Tabla 1 Desglose de ingresos y margenes por divisiones para el S1 2022 y 2021

SEMESTRE FINALIZADO EL SEMESTRE FINALIZADO EL
30 de junio de 2022 30 de junio de 2021

Importe % de ventas Importe % de ventas

Importe neto de la cifra de negocios 1.112,7 100,0% 844,3 100,0%
Polonia 2719 24,4% 198,3 23,5%
Chequia 130,2 11,7% 82,1 9,7%
Hungria 68,6 6,2% 53,1 6,3%
Otro Europa Central y del Este 52,4 4,7% 36,8 4,4%
Total Europa Central y del Este 523,1 47,0% 370,3 43,9%
Rusia 129,0 11,6% 84,2 10,0%
Espafia 138,5 12,4% 95,9 11,4%
Alemania 78,6 7,1% 50,5 6,0%
Francia 152,4 13,7% 155,9 18,5%
Otro Europa Occidental 21,9 2,0% 24,2 2,9%
Europa Occidental 391,4 35,2% 326,5 38,7%
China 35,7 3,2% 47,9 5,7%
Otros 33,5 3,0% 15,4 1,8%
EBITDA 176,1 15,8% 153,7 18,2%
Polonia 45,8 16,8% 33,6 17,0%
Chequia 29,4 22,6% 17,9 21,8%
Hungria 12,4 18,0% 16,0 30,2%
Otro Europa Central y del Este 12,1 23,3% 8,6 23,3%
Total Europa Central y del Este 99,7 19,1% 76,1 20,6%
Rusia 27,1 21,0% 21,1 25,1%
Espafia 28,7 20,7% 13,3 14,0%
Alemania 9,7 12,3% 10,0 19,8%
Francia 9,6 6,3% 19,1 12,2%
Otro Europa Occidental 2,2 10,3% 2,4 9,8%
Europa Occidental 50,2 12,8% 44,8 13,7%
China 5,0 13,8% 14,3 29,7%
Otros -5,9 -17,6% -2,6 -16,9%
EBITDA ajustado* 177,6 16,0% 156,0 18,5%
Polonia 46,1 17,0% 33,9 17,1%
Chequia 29,6 22, 7% 18,4 22,4%
Hungria 12,5 18,2% 16,2 30,4%
Otro Europa Central y del Este 12,5 23,7% 8,8 24,1%
Total Europa Central y del Este 100,7 19,2% 77,3 20,9%
Rusia 27,1 21,1% 21,2 25,2%
Espafia 29,0 20,9% 13,6 14,2%
Alemania 9,8 12,5% 10,2 20,2%
Francia 9,6 6,3% 19,2 12,3%
Otro Europa Occidental 2,2 10,3% 2,6 10,7%
Europa Occidental 50,6 12,9% 45,6 14,0%
China 5,1 14,1% 14,4 30,1%
Otros -5,9 -17,6% -2,5 -16,9%
EBIT 0,1 0,0% 27,9 3,3%
Polonia 21,4 7,9% 1,3 0,6%
Chequia 15,6 12,0% 4,4 5,4%
Hungria 54 7,9% 8,7 16,3%
Otro Europa Central y del Este 4,7 9,0% 1,8 5,0%
Total Europa Central y del Este 47,1 9,0% 16,2 4,4%
Rusia -41,5 -32,2% 8,9 10,6%
Espafia 13,3 9,6% -1,2 -1,3%
Alemania -3,0 -3,8% -3,0 -5,9%
Francia -4.0 -2,6% 4,1 2,6%
Otro Europa Occidental -0,5 -2,5% 0,7 2,7%
Europa Occidental 5,8 1,5% 0,6 0,2%
China -5,0 -14,0% 5,7 12,0%
Otros -6,3 -18,7% -3,5 -22,5%

* EBITDA ajustado — EBITDA ajustado por los gastos de nuevas aperturas (costes de puesta en marcha), gastos de fusiones y adquisiciones
(todos los gastos materiales asociados a una adquisicion exitosa, que incluyen servicios profesionales [juridicos, financieros, otros] directamente
relacionados con la operacion] y el efecto de la modificacién del método de ejercicio de los planes de opciones sobre acciones (SOP, por sus
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siglas en inglés) (diferencia al contabilizar el coste de las retribuciones al personal conforme a un plan de liquidacion en efectivo frente a un plan

de opcién de liquidacién en acciones).

Tabla 2 Desglose de ingresos y margenes por divisiones para el T2 2022 y 2021
TRIMESTRE FINALIZADO EL
30 de junio de 2022

TRIMESTRE FINALIZADO EL

30 de junio de 2021

Amount % of sales Amount % of sales
Importe neto de la cifra de negocios 605,7 100,0% 464,4 100,0%
Polonia 144,0 23,8% 107,7 23,2%
Chequia 70,3 11,6% 48,4 10,4%
Hungrfa 36,0 5,9% 29,8 6,4%
Otro Europa Central y del Este 28,9 4,8% 20,6 4,4%
Total Europa Central y del Este 279,2 46,1% 206,5 44,5%
Rusia 85,3 14,1% 46,5 10,0%
Espafia 74,0 12,2% 55,4 11,9%
Alemania 44,0 7,3% 29,0 6,3%
Francia 75,8 12,5% 79,0 17,0%
Otro Europa Occidental 11,0 1,8% 12,3 2,6%
Europa Occidental 204,8 33,8% 175,7 37,8%
China 14,2 2,3% 26,6 5,7%
Otros 22,2 3,7% 9,1 2,0%
EBITDA 100,8 16,6% 104,0 22,4%
Polonia 24,8 17,2% 21,1 19,6%
Chequia 16,7 23, 7% 12,4 25,7%
Hungria 6,4 17,8% 9,3 31,1%
Otro Europa Central y del Este 6,8 23,7% 51 24,9%
Total Europa Central y del Este 54,7 19,6% 47,9 23,2%
Rusia 19,9 23,3% 13,5 28,9%
Espafia 15,8 21,3% 9,5 17,2%
Alemania 7,1 16,0% 12,3 42,2%
Francia 3,2 4,3% 12,2 15,4%
Otro Europa Occidental 14 12,8% 0,2 1,4%
Europa Occidental 27,5 13,4% 34,1 19,4%
China 0,7 4,6% 8,6 32,4%
Otros -2,0 -8,9% -0,1 -0,9%
EBITDA ajustado* 101,7 16,8% 104,9 22,6%
Polonia 25,1 17,4% 21,4 19,8%
Chequia 16,8 23,9% 12,7 26,2%
Hungria 6,5 18,0% 9,3 31,2%
Otro Europa Central y del Este 6,9 24,1% 52 25,5%
Total Europa Central y del Este 55,3 19,8% 48,6 23,5%
Rusia 19,9 23,3% 13,6 29,2%
Espafia 16,1 21,7% 9,6 17,3%
Alemania 7,1 16,2% 12,1 41,7%
Francia 3,2 4,3% 12,2 15,5%
Otro Europa Occidental 14 12,8% 0,2 1,6%
Europa Occidental 27,8 13,6% 34,1 19,4%
China 0,7 5,0% 8,8 33,0%
Otros -2,0 -8,9% -0,2 -0,9%
EBIT -13,9 -2,3% 37,6 8,1%
Polonia 14,2 9,8% 2,7 2,5%
Chequia 9,9 14,2% 51 10,4%
Hungria 3,1 8,6% 54 18,1%
Otro Europa Central y del Este 31 10,7% 1,9 9,4%
Total Europa Central y del Este 30,3 10,9% 15,1 7,3%
Rusia -42,8 -50,1% 7,6 16,4%
Espafia 8,7 11,7% 2,3 4,2%
Alemania 0,8 1,9% 5,8 19,9%
Francia -3,9 -5,2% 4,2 5,2%
Otro Europa Occidental -0,3 -2,2% -1,0 -7,8%
Europa Occidental 5,3 2,6% 11,3 6,4%
China -4,5 -31,6% 4,4 16,4%
Otros -2,2 -10,0% -0,8 -8,6%

* EBITDA ajustado — EBITDA ajustado por los gastos de nuevas aperturas (costes de puesta en marcha), gastos de fusiones y adquisiciones
(todos los gastos materiales asociados a una adquisicion exitosa, que incluyen servicios profesionales [juridicos, financieros, otros] directamente
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relacionados con la operacion] y el efecto de la modificacion del método de ejercicio de los planes de opciones sobre acciones (SOP, por sus
siglas en inglés) (diferencia al contabilizar el coste de las retribuciones al personal conforme a un plan de liquidacion en efectivo frente a un plan
de opcidn de liquidacién en acciones).

Tabla 3 Conciliacién del resultado neto y el EBITDA ajustado para el semestre finalizado el 30 de junio de 2022 y

2021
SEMESTRE FINALIZADO EL Cambio
30 de junio de 2022 30 de junio de 2021
Importe % de ventas Importe % de ventas Interanual
Resultado del periodo (33,0) (3,0%) 2,4 0,3% -
+ Gastos financieros 23,9 2,1% 22,1 2,6% 8,1%
— Ingresos financieros (1,6) (0,1%) 2,7) (0,3%) -
+/- Gasto por impuesto sobre las ganancias 10,8 1,0% 6,1 0,7% 77,7%
+ Amortizacién del inmovilizado 124,4 11,2% 117,6 13,9% 5,8%
+ Pérdidas por deterioro 51,6 4,6% 82 1,0% 530,8%
EBITDA 176,1 15,8% 153,7 18,2% 14,6%
+ Gastos de puesta en marcha* 1,5 0,1% 23 0,3% (34,5%)
+/- Efecto de la modificaciéon del método de
ejercicio SOP ) ) 0.0 (0,0%) )
— Ajustes por impuestos indirectos - - - - -
EBITDA ajustado 177,6 16,0% 156,0 18,5% 13,8%

* Gastos de puesta en marcha — todos los gastos de explotacion materiales ocasionados en relacién con la apertura de nuevos restaurantes y
anteriores a dicha apertura.

Tabla 4 Conciliacién del resultado neto y el EBITDA ajustado para el trimestre finalizado el 30 de junio de 2022 y

2021
TRIMESTRE FINALIZADO EL Cambio
30 de junio de 2022 30 de junio de 2021
Importe % de ventas Importe % de ventas Interanual
Resultado del periodo (33,9) (5,6%) 22,6 4,9% -
+ Gastos financieros 11,2 1,9% 10,3 2,2% 9,5%
— Ingresos financieros (1,0) (0,2%) (2,5) (0,5%) -
+/- Gasto por impuesto sobre las ganancias 9,9 1,6% 7,2 1,5% 37,3%
+ Amortizacion del inmovilizado 63,2 10,4% 58,6 12,6% 7,9%
+ Pérdidas por deterioro 51,4 8,5% 7,9 1,7% 553,1%
EBITDA 100,8 16,6% 104,0 22,4% (3,1%)
+ Gastos de puesta en marcha* 0,9 0,2% 1,0 0,2% 4,9%
+/— Efecto de la modificaciéon del método de
ejercicio SOP ) ) ©n (0.0%) )
— Ajustes por impuestos indirectos - - - - -
EBITDA ajustado 101,7 16,8% 104,9 22,6% (3,0%)

* Gastos de puesta en marcha — todos los gastos de explotacion materiales ocasionados en relacion con la apertura de nuevos restaurantes y
anteriores a dicha apertura.

Descripcion adicional de las medidas de desempefio alternativas (APM)

Las medidas de desempefio alternativas (APM, por sus siglas en inglés) son métricas utilizadas por la Sociedad para
describir el desempefio operativo o financiero; para ello, se tiene en cuenta cierta informacion clave o integrante y se
ajustan las medidas en funcién del objetivo de las mismas. AmRest sefiala las siguientes medidas de desempefio
alternativas en el Informe de gestion:

Ventas comparables o ventas de establecimientos iguales («LFL» 0 «SSS», por sus siglas en inglés): representa el
crecimiento de los ingresos de restaurantes comparables (restaurantes que han operado durante un periodo superior a 12
meses). La medida muestra la capacidad de un restaurante o una marca de aumentar sus ventas de forma organica.
Puede conciliarse de forma més precisa entre el crecimiento de los ingresos de los Ultimos doce meses, menos el
crecimiento neto de las aperturas de restaurantes propios de los Ultimos doce meses.

EBITDA: uno de los indicadores de rendimiento clave (KPI, por sus siglas en inglés) de la sociedad. Se trata de un indicador
minucioso de la rentabilidad en las operaciones y comprende el resultado de explotacion excluyendo los costes de
amortizacién, asi como los deterioros. La conciliacion de la medida se indica en la tabla 3 0 4.

EBITDA ajustado: mide la rentabilidad sin los costes de puesta en marcha (gastos de explotacién ocasionados por la

Sociedad para abrir un restaurante, pero antes de que este comience a generar ingresos), los ajustes de impuestos
indirectos, los gastos relacionados con fusiones y adquisiciones (todos los gastos materiales relacionados con una
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adquisicién exitosa, que incluyen servicios profesionales juridicos, financieros y de otro tipo directamente relacionados con
una transaccion), y el efecto de la modificacion del método de ejercicio de los planes de opciones sobre acciones (SOP,
por sus siglas en inglés) (diferencia al contabilizar el coste de las retribuciones para empleados liquidado mediante efectivo
frente al plan de opciones liquidado mediante instrumentos de patrimonio). Permite presentar la rentabilidad de los
restaurantes que ya generan ingresos y sin algunos costes inusuales relacionados con las fusiones y adquisiciones, los
ajustes fiscales o los ajustes contables asociados a los SOP. La conciliacién de esta APM se indica en la tabla 4 0 5.

Deuda neta: mide el nivel de la financiacién externa proporcionada para el negocio como una suma de las posiciones del
balance de préstamos y empréstitos, incluidos los pasivos por arrendamiento financiero anteriores a la NIIF 16, netos del
efectivo y otros medios liquidos equivalentes disponibles, y avales.

Ratio de apalancamiento: mide el nivel del EBITDA calculado conforme a los acuerdos de financiacion con los bancos con
respecto a la deuda neta. Es un nivel generalmente aceptado que muestra el endeudamiento de una empresa en relacion
con su capacidad para generar efectivo y beneficios de la explotacion.

Coeficientes de endeudamiento

La deuda financiera neta (excl. la NIIF 16) se situ6 en los 433,7 millones de EUR, tras haberse reducido en 196 millones
de EUR desde el inicio de la pandemia y 33,9 millones de EUR durante el ejercicio. El nivel de efectivo aumentd
61,0 millones de EUR hasta alcanzar los 240,5 millones de EUR.

Esta situacion permite cumplir cdmodamente los compromisos financieros de un ratio de apalancamiento inferior a 3,5x y
un ratio de cobertura de intereses por encima de 3,5x. A finales del S1 de 2022, el ratio de apalancamiento del Grupo se
situ6 en 2,0x y la cobertura de intereses de deuda en 9,0x.

Marcas operadas por el Grupo

A 30 de junio de 2022, la cartera de AmRest comprende 2 382 restaurantes bajo marcas franquiciadas como KFC,
Starbucks, Pizza Hut y Burger King, asi como sus marcas propias La Tagliatella, Sushi Shop, Bacoa y Blue Frog. La
Sociedad posee asimismo varias marcas virtuales, disponibles principalmente en el concepto Food About.

AmRest es un franquiciado de Yum! Brands Inc. para las marcas KFC y Pizza Hut. Desde el 1 de octubre de 2016, el
Grupo (como franquiciado principal) tiene derecho a conceder licencias a terceros para dirigir restaurantes (subfranquicias)
de Pizza Hut Express y Pizza Hut Delivery en paises de Europa Central y del Este, al tiempo que garantiza una
determinada proporcion de restaurantes dirigidos directamente por AmRest. Los restaurantes Pizza Hut adquiridos en
Francia en mayo de 2017 y en Alemania en julio de 2017 estan dirigidos tanto por AmRest como por sus subfranquiciados.

Los restaurantes Burger King estan operados como franquicias. Con efecto el 1 de febrero de 2022, Burger King Europe
GMBH notifico la finalizacion de los acuerdos de desarrollo de AmRest de la marca Burger King en Polonia, Chequia,
Eslovaquia, Bulgaria y Rumania. No obstante, AmRest continda operando los restaurantes Burger King que posee en
estos paises de acuerdo con los mas altos estandares de servicio y calidad, en cumplimiento de los contratos de franquicia
que siguen estando en vigor.

Los restaurantes Starbucks en Polonia, Chequia y Hungria han sido abiertos por las empresas de AmRest Coffee (82 %
propiedad de AmResty 18 % de Starbucks). Estas tienen derechos y licencias para desarrollar y gestionar los restaurantes
Starbucks en sus respectivos paises. Los contratos de licencia formalizados entre las empresas vinculadas de AmRest y
Starbucks EMEA Limited para Polonia, Hungria y Chequia vencen el 30 de septiembre de 2022 y estan sujetos a una
prérroga de cinco afios. De acuerdo con el compromiso a largo plazo de AmRest con su cartera de marcas, tanto AmRest
como Starbucks EMEA Limited negocian en la actualidad los términos de dicha prérroga. Los restaurantes Starbucks en
Rumania, Bulgaria, Alemania, Serbia y Eslovaquia estan operados por el Grupo como franquicias.

La Tagliatella es una de las marcas propias de AmRest y entré a formar parte de su cartera en abril de 2011. Los
restaurantes La Tagliatella estan dirigidos directamente por AmRest, asi como por entidades terceras que operan
restaurantes como franquiciados.

La marca Blue Frog se convirtié en propiedad de AmRest en diciembre de 2012, como resultado de la adquisicion de una
participacién mayoritaria en Blue Horizon Hospitality Group LTD.

AmRest adquirié la marca Bacoa el 31 de julio de 2018; la cadena de hamburgueseria premium es operada en Espafia a
través de un modelo de restaurantes propios y franquicias.

Sushi Shop, el concepto de sushi lider en Europa, es una marca propia de AmRest y entr6 a formar parte de su cartera a
través de la adquisicion de Sushi Shop Group SAS el 31 de octubre de 2018. Los restaurantes Sushi Shop estan operados
tanto por AmRest (establecimientos propios) como por franquiciados de AmRest. La red de Sushi Shop esta presente en
9 paises y comunica sus datos dentro del segmento Europa Occidental.
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Restaurantes de comida rapida (QSR)

Constituida en 1952, la marca KFC es la cadena de restaurantes de comida rapida de pollo mas
grande, con mayor crecimiento y mas popular. Actualmente, hay alrededor de 27 000 restaurantes
KFC en mas de 145 paises en todo el mundo.

A 30 de junio de 2022, el Grupo operaba 954 restaurantes KFC: 317 en Polonia, 114 en la Republica
Checa, 80 en Hungria, 217 en Rusia, 94 en Espafia, 25 en Alemania, 73 en Francia, 15 en Serbia, 8
en Bulgaria, 8 en Croacia, 2 en Austriay 1 en Eslovenia

Los inicios de Burger King se remontan a 1954. Hoy dia, Burger King («<Home of the Whopper») opera

mas de 19 300 restaurantes, dando servicio a unos 11 millones de clientes en méas de 100 paises cada

BURGER dia. Casi el 100 % de los restaurantes Burger King estan dirigidos por franquiciados independientes y

'NG muchos de ellos han estado gestionados durante décadas como negocios familiares. La marca Burger
King es propiedad de 3G Capital.

A 30 de junio de 2022, AmRest operaba un total de 94 restaurantes Burger King: 46 en Polonia, 31 en
la Republica Checa, 2 en Bulgaria, 6 en Eslovaquia y 9 en Rumania.

Restaurantes de comida informal y comida rapida informal (CDR, FCR)

La Tagliatella surgié de la experiencia de mas de dos décadas de especializacién en la
é C 7 / @ cocina tradicional de las regiones del Piamonte, la Liguria y la Reggio Emilia. Durante el
ag Zafé ultimo ejercicio, la marca ha atendido a méas de 10 millones de clientes, que han disfrutado

de los sabores mas auténticos de la cocina italiana.

A 30 de junio de 2022, AmRest operaba 233 restaurantes La Tagliatella: 228 en Espafia, 1 en Alemania y 4 en Portugal.

Pizza Hut es una de las cadenas de restaurantes de comida informal mas grandes de Europa.
Inspirada por la cocina mediterranea, fomenta la idea de pasarlo bien mientras se disfruta de una
comida con la familia y los amigos. También es una de las marcas méas grandes en el segmento de
la comida informal polaca en cuanto a ventas y niumero de operaciones. La sélida posicion de Pizza
Hut se deriva de la estrategia «jMucho mas que pizzal» aplicada sistematicamente, que asume la
ampliacion de la oferta de la marca incorporando nuevas categorias, como pastas, ensaladas,
postres y entrantes, manteniendo la posicion como lider y «experto en pizzas».

Ademas del consolidado formato de Comida informal, AmRest se centra ahora en crear nuevos conceptos dentro de la
familia Pizza Hut. Cumpliendo las expectativas de los clientes, se han creado los restaurantes Fast Casual Pizza Hut
Express y Delivery. El sabor excepcional de Pizza Hut se potencia actualmente con velocidad, comodidad y facilidad,
creando una experiencia Unica para el cliente.

A 30 de junio de 2022, AmRest operaba 420 restaurantes Pizza Hut: 160 en Polonia, 26 en Hungria, 17 en la Republica
Checa, 131 en Francia, 83 en Alemania y 3 en Eslovaquia.

blue frog La incorporacion de Blue Horizon Hospitality Group a la estructura de AmRest en 2012 enriquecio
la cartera de marcas del segmento de CDR con dos nuevas posiciones que operan en el mercado
chino: Blue Frog Bar & Grill y KABB. Las operaciones de KABB cesaron en 2021.

Los restaurantes Blue Frog Bar & Grill sirven platos a la parrilla de la cocina americana y una amplia seleccion de vinos y

bebidas en un ambiente agradable.

A 30 de junio de 2022, AmRest operaba 78 restaurantes Blue Frog en China.

Bacoa es una hamburgueseria famosa en Espafia. Desde 2010, ha estado sirviendo hamburguesas

BBE y patatas fritas recién hechas de gran calidad. Bacoa es una apasionada de usar ingredientes de
calidad, demostrando a diario que, con el planteamiento adecuado, la comida rapida también puede
ser sindbnimo de buena comida.

A 30 de junio de 2022, la cartera de AmRest incluia 5 restaurantes Bacoa en Espafia.

Fundada en 1998, Sushi Shop es la cadena de restaurantes europea lider en sushi, sashimi y otras
@ especialidades japonesas. Esta posicionada como una marca premium que ofrece comida recién
hecha con los ingredientes de mayor calidad.
SUSl_”SHOP Su;hi Shop ha estaplgcido con éxito una red internacional de establecimientos dirigidos por la
sociedad y en franquicia repartidos por 9 paises.
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A 30 de junio de 2022, la cartera de AmRest incluia 203 restaurantes Sushi Shop (152 en Francia, 5 en Espafia, 11 en
Bélgica, 1 en ltalia, 3 en Luxemburgo, 6 en el Reino Unido, 11 en Suiza, 3 en Arabia Saudi y 11 en los Emiratos Arabes
Unidos).

Categoria de cafeteria

Starbucks es el lider mundial en el sector del café, con casi 35 000 establecimientos en alrededor
de 80 paises. Ofrece una amplia seleccién de cafés de diferentes partes del mundo, asi como tés,
refrescos y una gran variedad de aperitivos frescos y postres. Los disefios de los establecimientos
y su ambiente hacen referencia a la tradicién del café y reflejan la cultura del vecindario.

A 30 de junio de 2022, AmRest operaba 392 establecimientos (69 en Polonia, 51 en Republica
STARBUCKS"® Checa, 37 en Hungria, 54 en Rumania, 14 en Bulgaria, 154 (incluidos 25 establecimientos bajo
licencia) en Alemania, 9 en Eslovaquia y 4 en Serbia).

Inversiones clave

El gasto de capital ocasionado por AmRest esta relacionado principalmente con el desarrollo de la red de restaurantes, la
remodelacion de los existentes y la inversion en digitalizacion. El Grupo aumenta la magnitud del negocio a través de la
construccion de nuevos restaurantes, la adquisicion de cadenas de restaurantes de terceros, asi como la reconstruccion
y sustitucion de activos en los establecimientos existentes. El gasto de capital del Grupo depende principalmente del
namero y tipo de restaurantes abiertos y la magnitud de la actividad de fusiones y adquisiciones.

El CAPEX ocasionado en el S1 de 2022 se financio a partir de los flujos de efectivo de las actividades de explotacion.

En el siguiente cuadro se presentan las compras de inmovilizado material e inmaterial, asi como el valor del fondo de
comercio en el semestre finalizado 30 de junio de 2022 y el 30 de junio de 2021.

Semestre finalizado el Semestre finalizado el
30 de junio de 2022 30 de junio de 2021

Inmovilizado intangible: 3,9 3,1
Licencias de uso de las marcas comerciales Pizza Hut, KFC, Burger King y Starbucks 0,2 2,0
Otro inmovilizado intangible 3,7 1,1
Fondo de comercio - -
Inmovilizado material: 39,2 29,5
Terrenos, edificios y gasto en el desarrollo de restaurantes 2,1 31
Maquinaria, equipo y vehiculos 6,1 4,5
Otro activo material (incluidos activos en construccion) 31,0 21,9
Total 43,1 32,6

Inversion de capital* para el trimestre y semestre finalizados el 30 de junio de 2022.

Semestre finalizado el Trimestre finalizado el

30 de junio de 2022 30 de junio de 2021 30 de junio de 2022 30 de junio de 2021
CEE 22,4 13,6 14,7 10,8
Europa Occidental 15,4 14 8,7 8,3
Rusia 2,7 3,4 1,6 2,2
China 2,2 15 1,3 1,2
Otros 0,4 0,1 0,3 0
Total 43,1 32,6 26,6 22,5

* La inversion de capital incluye los incrementos y la adquisicion de inmovilizado material e inmovilizado intangible, sin aumentos en el fondo de
comercio.

Nuevos restaurantes de AmRest

Restaurantes propios Restaurantes franquiciados Total
AmRest AmRest

31.12.2021 1923 517 2 440
Nuevas aperturas 20 9 29
Adquisiciones / Desinversiones -19 -40 -59
Cierres 18 10 28
Conversiones 2 -2 -
30.06.2022 1908 474 2382
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A 30 de junio de 2022, AmRest operaba 2382 restaurantes, incluidos 474 gestionados por franquiciados (157 La
Tagliatella, 215 Pizza Hut, 25 Starbucks, 12 Blue Frog, 4 Bacoa y 61 Sushi Shop). En comparacién con el 31 de diciembre
de 2021, debido a la venta del negocio Pizza Hut en Rusia, el Grupo opera 58 restaurantes menos. Se abrieron 29 nuevos
restaurantes: 10 restaurantes en Europa Central y del Este, 15 en Europa Occidental y 4 en China.

Actividades de inversion previstas

Desde marzo de 2020, a consecuencia de la pandemia de COVID-19 que se extiende por multitud de paises, se limitaron
los gastos de capital de AmRest para mantener la liquidez y, debido a la falta de visibilidad en cuanto a otras restricciones,
las tendencias del negocio y la situacion general de la economia mundial.

No obstante, la recuperacion de una prdspera actividad empresarial (que ha alcanzado nuevos niveles récord de ventas
trimestrales, ademas de la consecucion del objetivo de desapalancamiento del balance) ha permitido un cambio de
estrategia y un aumento en términos del CAPEX previsto. Los planes financieros tanto a corto como a largo plazo se
actualizan periédicamente para representar toda la informacion nueva.

En este sentido, la lista de prioridades de trabajo de AmRest va desde aumentar y optimizar la cartera de restaurantes y
seguir avanzando en una asignacion de capital mas eficaz, hasta el desarrollo de marcas propias y franquicias como
pilares basicos de crecimiento a corto plazo. El desarrollo de formatos de restaurantes menos complejos es un modo de
aumentar la disponibilidad de nuevas ubicaciones en Europa. Ademas, el Grupo tiene la intencién de continuar con sus
objetivos de desarrollo, aumentar el alcance en la gestion de la cadena de suministro y liderar los procesos de
digitalizacion. En vista de la creciente popularidad de los segmentos de recogidas y entregas, AmRest seguira invirtiendo
en los canales digitales y mejorando las capacidades de entrega.

Por dltimo, las posibles adquisiciones siguen siendo un factor importante del crecimiento de AmRest. El Grupo se
encuentra bien posicionado para cualquier consolidacién o adquisicion en el sector que pudiera descubrirse y generar
valor a largo plazo para los accionistas de AmRest.

Eventos y operaciones relevantes en el S1 de 2022

El fin del acuerdo de desarrollo con Burger King

El 1 de febrero de 2022, Burger King Europe GMBH notificé a AmRest la finalizacion de los acuerdos de desarrollo de la
marca Burger King en Polonia, Chequia, Eslovaquia, Bulgaria y Rumania, con efecto desde ese mismo dia.

AmRest sigue operando mas de 90 restaurantes Burger King que posee en los citados territorios con los mejores
estédndares de servicio y calidad, en cumplimiento de los contratos de franquicia que siguen estando en vigor.

Por lo tanto, el importe neto de la cifra de negocios, el EBITDA y el activo total de AmRest no se veran afectados de
manera relevante por la finalizacion de los acuerdos de desarrollo.

Inicio del proceso para suspender de manera temporal las operaciones en Rusia

El 9 de marzo de 2022, tras el reciento anuncio de Yum! Brands, la propietaria de las marcas KFC y Pizza Hut, AmRest
informé de que estaba iniciando el proceso para suspender con caracter temporal sus operaciones en Rusia. También se
detuvo toda la inversion en la region.

Transferencia del negocio de Pizza Hut en Rusia
Tal como se anunci6 previamente, debido a la finalizacion del contrato de méster franquicia de Pizza Hut en Rusia el 31

de mayo de 2022, los restaurantes Pizza Hut en este mercado se transfirieron a un operador tercero designado por Yum!
en el T2 de 2022. Esta operacion ha dado lugar a la transferencia de 59 restaurantes, 19 propios y 40 bajo franquicia.

Deuda externa

En el periodo declarado que se contempla en este Informe, la Sociedad no formalizé ningun acuerdo relevante en relacion
con la deuda externa ni emiti6 instrumentos de deuda.
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Accionistas de AmRest Holdings SE

Segun la informacién de la que dispone la Sociedad, a 30 de junio de 2022 AmRest Holdings tenia la siguiente estructura
accionarial:

I Ndmero de acciones y votos en la % de acciones y votos en la Junta de
Accionista o L
Junta de Accionistas Accionistas
FCapital Dutch B. V.* 147 203 760 67,05%
Artal International S.C.A. 11 366 102 5,18%
Nationale-Nederlanden OFE 10 718 700 4,88%
Aviva OFE 7 013 700 3,19%
Otros accionistas 43 251 921 19,70%

* FCapital Dutch B.V. es el accionista dependiente de Finaccess Capital, S.A. de C.V. Grupo Finaccess SAPI de C.V. es el accionista
mayoritario directo de Finaccess Capital, S.A. de C.V. y una dependiente del Grupo Far-Luca, S.A. de C.V. El accionista mayoritario directo del
Grupo Far-Luca, S.A. de C.V., es D. Carlos Fernandez Gonzélez, miembro del Consejo de Administraciéon de AmRest.

De acuerdo con la notificacién recibida del accionista, como resultado de la fusién por adquisicion entre FCapital Dutch,
B.V., como sociedad adquiriente, y FCapital Lux S.a r.l. (que ostenta directamente 56 509 547 acciones de AmRest),
como sociedad adquirida, el 15 de julio de 2022 la participacion accionarial de FCapital Lux S.a r.l. en AmRest Holdings
SE paso6 a ser propiedad de FCapital Dutch, B.V.

Cambios en los 6rganos de gobierno de la Sociedad

Durante el periodo que cubre el presente Informe no se produjeron cambios en la composicién del Consejo de
Administracion de AmRest.

A 30 de junio de 2021, la composicion del Consejo de Administracion era la siguiente:

Mr. José Parés Gutiérrez

Mr. Carlos Fernandez Gonzalez
Mr. Luis Miguel Alvarez Pérez
Ms. Romana Sadurska

Mr. Pablo Castilla Reparaz

Mr. Emilio Fullaondo Botella
Ms. Ménica Cueva Diaz

Eduardo Rodriguez-Rovira (Secretario, no Consejero)
Mauricio Garate Meza (Vicesecretario, no Consejero)

A fecha de la publicacion de este Informe, la composicion del Consejo de Administracion sigue siendo la misma.

Variaciones en el numero de acciones ostentadas por los miembros del Consejo
de Administracion

Durante el ejercicio iniciado el 1 de enero de 2022 se han producido las siguientes variaciones con respecto a las acciones
y opciones sobre acciones ostentadas por el Consejo de Administracion de AmRest.

A 31 de diciembre de 2021, D. Carlos Fernandez Gonzalez (miembro del Consejo de Administracién de la Sociedad)
ostentaba a través de FCapital Dutch B.V., 147 203 760 acciones de la Sociedad con un valor nominal total de 14 720 376
EUR. A 30 de junio de 2022, D. Carlos Fernandez Gonzalez seguia ostentando 147 203 760 acciones de AmRest, con un
valor nominal total de 14 720 376 EUR, a través de FCapital Dutch B.V.

Adicionalmente, a 31 de diciembre de 2021, D. Carlos Fernandez Gonzélez ostentaba a través de otra sociedad
estrechamente vinculada (Finaccess México, S.A. de C.V., Sociedad Operadora de Fondos de Inversién) 1 172 145
acciones de AmRest con un valor nominal total de 117 214,5 EUR. El titular directo de las acciones es Latin 10, S.A. de
C.V., un fondo gestionado de manera independiente por Finaccess México, S.A. de C.V. (una dependiente de Grupo
Finaccess). A 30 de junio de 2022, Finaccess México, S.A. de C.V., ostentaba 1 462 420 acciones de AmRest con un valor
nominal total de 146 242,0 EUR.
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Transacciones en acciones propias formalizadas por AmRest

El inicio de la compra de acciones propias se produjo de conformidad con la Resolucion n.° 7 de la Junta General de la
Sociedad celebrada el 19 de mayo de 2015 con respecto a la autorizacion del Consejo Directivo para adquirir acciones
propias en la Sociedad y el establecimiento de una reserva de capital y (sustituyéndola) la Resolucién n.° 9 de la Junta
General de la Sociedad celebrada el 6 de junio de 2018 con respecto a la autorizacion del Consejo de Administracion para
la adquisicion de derivados de las acciones propias de la Sociedad formalizada directamente por la Sociedad o
indirectamente a través de sus dependientes, asi como para la venta de acciones propias.

La Sociedad adquiria las acciones propias a efectos de la ejecucion de programas de opciones sobre acciones: Plan de
Opcién de Compra de Acciones para los Empleados y Plan de Incentivos de Gestion.

En el periodo entre el 1 de enero de 2022 y el 30 de junio de 2022, AmRest no adquirié acciones propias. Durante el
mismo periodo, la Sociedad enajené un total de 19 146 acciones propias con un valor nominal total de 1 914,6 EUR y que
representaban el 0,0087% del capital social para los participantes legitimados a los planes de opciones sobre acciones.
Las transacciones de enajenacion conforme a estos planes se formalizaron en tres métodos de liquidacion, que afectaron
al precio de venta. La mayor parte de las acciones se transfirieron a los participantes sin coste alguno. A 30 de junio de
2022, AmRest ostentaba 352 270 acciones propias con un valor nominal total de 35 227,0 EUR y que suponian el 0,1604
% del capital social.

Las filiales de AmRest Holdings SE no poseen acciones de la Sociedad.

Dividendos pagados y recibidos

En el periodo abarcado por este informe, el Grupo ha pagado un dividendo a las participaciones no dominantes de SCM
Sp. z 0.0. por el importe de 0,5 millones de EUR (2,45 millones de PLN).

Factores que afectan al desarrollo del Grupo

El Consejo de Administracion de AmRest cree que los factores siguientes tendran un efecto considerable en la evoluciéon
y resultados futuros del Grupo.

Factores externos

competitividad: en cuanto a precios, calidad del servicio, ubicacion y calidad de los alimentos,

cambios demogréficos,

tendencias y habitos de consumo en cuanto al nimero de personas que utilizan los restaurantes,

numero y ubicacion de los restaurantes de la competencia,

cambios en la legislacion y reglamentos que afecten al funcionamiento de los restaurantes y a los empleados que
trabajen en ellos,

cambio en los costes de alquiler del inmueble y los costes relacionados,

cambios en los precios de los ingredientes utilizados para elaborar las comidas y cambios en los precios de los
materiales de envasado,

cambios en la situaciéon econémica y politica general en todos los paises donde se desarrolle el negocio,
cambios en la confianza del consumidor, el importe de los ingresos disponibles y los patrones de gasto
individuales,

cambios en los determinantes legales y fiscales,

cambios adversos en los mercados financieros,

situacion en torno a la pandemia de la COVID-19, incluidos los avances y la eficacia de los tratamientos médicos

Factores internos

contratacion y formacion de los recursos humanos necesarios para el desarrollo de las redes de restaurantes
existentes y nuevas,

obtencion de ubicaciones atractivas,

lanzamiento eficaz de nuevas marcas y productos,

creacion de un sistema de informacion integrado.
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Amenazas y riesgos basicos alos que el Grupo esta expuesto

El Consejo de Administracién de AmRest es responsable del sistema de gestién del riesgo y el sistema de control interno,
asi como de revisar estos sistemas para lograr su eficacia operativa. Estos sistemas ayudan a identificar y gestionar los
riesgos que pueden impedir la consecucion de los objetivos a largo plazo de AmRest. Sin embargo, la existencia de estos
sistemas no garantiza por completo que se elimine el riesgo de fraude y de infraccion de la legislacion. El Consejo de
Administracion de AmRest analiza y revisa permanentemente los riesgos a los que el Grupo esta expuesto. Los principales
riesgos y amenazas actuales se han resumido en esta seccion. AmRest revisa y mejora sus sistemas de gestion del riesgo
y de control interno de manera constante.

Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez se define como el riesgo de incurrir en pérdidas por la incapacidad para cumplir con las obligaciones
de pago oportunamente en su vencimiento, o por el hecho de no poder hacerlo a un coste sostenible. El Grupo esta
expuesto al riesgo de falta de financiacion en el momento del vencimiento de los préstamos bancarios y bonos.

A 30 de junio de 2022, el Grupo dispone de liquidez suficiente para cumplir con sus obligaciones en los 12 meses
siguientes.

El Grupo analiza las necesidades de liquidez y presta una atencién especial al vencimiento de la deuda, e investiga
proactivamente las diversas formas de financiacién que podrian utilizarse como fuese necesario.

Riesgos relacionados con la COVID-19 y sus repercusiones para la economiay la sociedad

La pandemia de COVID-19 sigue afectando a la economia mundial, incluido el sector HORECA, y su intensidad y las
incertidumbres que la acompafian contintan y varian entre mercados.

Durante el ejercicio 2022, en las principales economias en las que el Grupo opera, muchas de las restricciones impuestas
por los gobiernos se han relajado y levantado.
Esto facilita una mayor movilidad e interaccion social que beneficia al nivel de ingresos del Grupo.

De acuerdo con las autoridades sanitarias mundiales, el brote de COVID-19 ha entrado en fase endémica. En la mayoria
de los mercados en los que el Grupo opera, el virus esta muy extendido, su mortalidad es considerablemente menor con
respecto a 2020 y no ejerce una gran influencia sobre el comportamiento del publico. Es probable que estas condiciones
endémicas continlen durante el verano y el otofio, a menos que surjan nuevas variantes que escapen a la inmunidad. Sin
embargo, a medida que la inmunidad disminuye, la siguiente etapa sigue siendo muy incierta.

No obstante, el impacto de la COVID-19 sigue siendo desigual entre los mercados geograficos. Durante el primer trimestre
de 2022 se impusieron confinamientos estrictos en algunas zonas de China, que se prorrogaron en el segundo trimestre.
La gravedad de las posibles nuevas mutaciones o variantes en los proximos meses, ademas de su potencial impacto en
las operaciones del Grupo, no pueden predecirse, por lo que siguen siendo un asunto que el Grupo vigila de cerca.

Dependencia del franquiciador

AmRest gestiona KFC, Pizza Hut, Burger King y Starbucks (en Rumania, Bulgaria, Alemania y Eslovaquia) como
franquiciado y, por lo tanto, varios factores y decisiones relacionadas con las actividades comerciales llevadas a cabo por
AmRest, asi como la posibilidad de renovar o prorrogar la duracion de los contratos de franquicia, dependen de las
condiciones (incluidas limitaciones o especificaciones) impuestas por los franquiciadores o bien estan sujetos a su
consentimiento.

Por lo tanto, con respecto a la vigencia de tales contratos, la renovacion no es automatica y AmRest no puede garantizar
que, tras el vencimiento de los periodos iniciales de vigencia de los contratos de franquicia, que suelen ser diez afios, un
contrato de franquicia concreto vaya a prorrogarse.

En el caso de Burger King, a pesar de la resolucion del acuerdo de desarrollo por parte de Burger King Europe GMBH, los
contratos de franquicia para la explotacion de los restaurantes Burger King en Europa por parte de AmRest contindan en
vigor conforme a sus términos y condiciones establecidos.

Con respecto a Starbucks, los contratos de licencia formalizados entre las empresas vinculadas de AmRest y Starbucks
EMEA Limited para Polonia, Hungria y Chequia vencen el 30 de septiembre de 2022 y estan sujetos a una prérroga de
cinco afios. De acuerdo con el compromiso a largo plazo de AmRest con su cartera de marcas, AmRest y Starbucks EMEA
Limited negocian actualmente los términos de dicha prérroga de cinco afios.

Dependencia de la colaboracion con accionistas minoritarios y opcion de compra de Starbucks
AmRest opera restaurantes Starbucks en Polonia, Republica Checa y Hungria conforme a acuerdos de asociacion con
Starbucks Coffee International, Inc. La asociacion asume que Starbucks Coffee International, Inc. es el accionista

minoritario de las empresas que operan los establecimientos Starbucks en los paises citados. Por lo tanto, algunas
decisiones que sean parte de las actividades comerciales conjuntas dependen del consentimiento de Starbucks.
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Si AmRest no cumple con la obligacién de abrir y dirigir el nUmero minimo de cafeterias especificado, Starbucks Coffee
International, Inc. tiene una opcién de compra con respecto a las acciones de AmRest en estas empresas, lo que permite
a Starbucks (conforme a determinados términos y condiciones) adquirir las acciones poseidas por AmRest Sp. z 0.0. a un
precio acordado entre las partes basado en la valoracion de dichas empresas.

Ausencia de derechos de exclusividad

Los acuerdos internacionales de franquicia en si no suelen conceder derechos de exclusividad al franquiciado en los
territorios correspondientes. Para garantizar los derechos de exclusividad en un territorio determinado, los franquiciados
deben tener un acuerdo de franquicia principal o un acuerdo de desarrollo con el franquiciador. En la actualidad, AmRest
no tiene acuerdos de franquicia principal o de desarrollo en todos los territorios y no puede asegurar que tendra la
exclusividad en determinados territorios.

Riesgo relacionado con el consumo de productos alimentarios

Un cambio en las preferencias de los consumidores por las dudas sobre las propiedades nutritivas del pollo, que es el
ingrediente principal en el ment de KFC, o como resultado de informacién desfavorable difundida por los medios de
comunicacion sobre la calidad de los productos, enfermedades causadas por ellos y dafios para la salud derivados de la
comida en restaurantes de AmRest y restaurantes de otros franquiciados de KFC, Pizza Hut, Burger King, Starbucks, La
Tagliatella, Blue Frog, Bacoa y Sushi Shop, y como resultado de la revelacion de datos desfavorables elaborados por el
gobierno o un determinado sector del mercado sobre los productos que se sirven en los restaurantes de AmRest y los
restaurantes de otros franquiciados de KFC, Pizza Hut, Burger King, Starbucks, La Tagliatella, Blue Frog, Bacoa y Sushi
Shop, asuntos relacionados con la salud y asuntos asociados a los patrones de funcionamiento de uno o mas restaurantes
gestionados tanto por AmRest como por la competencia. El riesgo mencionado anteriormente se reduce utilizando
ingredientes de la mas alta calidad en los restaurantes de AmRest, que proceden de proveedores fiables y de prestigio,
cumpliendo estrictos controles de calidad y normas de higiene, y utilizando los procesos y equipos mas modernos que
garanticen la absoluta seguridad de la comida.

Riesgo relacionado con la rotacion del personal clave en el Grupo y el aumento de los costes laborales

El éxito de AmRest depende, en cierta medida, del esfuerzo individual de determinados empleados y miembros clave de
la direccion. Los métodos de remuneracion y gestion de los recursos humanos desarrollados por el Grupo contribuyen a
garantizar una baja rotacion del personal clave. Ademas, el sistema de planificaciéon de la carrera profesional apoya la
preparacion de sucesores listos para ejecutar tareas en puestos clave. En caso de rotacion, se pondra en marcha un
proceso de sustitucidon de personal, minimizando al maximo el efecto adverso sobre las actividades empresariales y los
resultados operativos del Grupo.

Una excesiva rotacion de personal y los cambios demasiado frecuentes en los puestos directivos pueden suponer un
riesgo importante para la estabilidad y la calidad de las actividades empresariales. A este respecto, la empresa evalla
constantemente la competitividad de las remuneraciones ofrecidas para minimizar el riesgo y seguir siendo competitiva
en el mercado. Un riesgo adicional en el ambito del empleo puede estar causado por las fluctuaciones de la tasa de
desempleo en un mercado determinado.

Riesgo relacionado con el acceso limitado a los alimentos y la variabilidad de su coste

La situacion de AmRest también se ve afectada por la necesidad de garantizar las entregas frecuentes de alimentos y
productos agricolas frescos, y la anticipacion y respuesta a los cambios en los costes de suministros. El Grupo no puede
excluir el riesgo relacionado con la escasez o interrupciones de las entregas causadas por factores como condiciones
meteoroldgicas adversas, cambios en la normativa legal o retirada del mercado de algunos alimentos. Asimismo, la mayor
demanda de determinados productos, acompafiada por una oferta limitada, puede dar lugar a que el Grupo tenga
dificultades para obtenerlos o a que los precios correspondientes suban. Tanto las escaseces como las subidas de precios
de los productos pueden perjudicar los resultados, las operaciones y la situacion financiera del Grupo. Con el fin de reducir
este riesgo (entre otros), AmRest Sp. z 0.0. formaliz6 un contrato con SCM Sp. z 0.0. para las prestaciones de servicios
que comprenden la intermediacion y negociacién de las condiciones de entrega a los restaurantes, incluida la negociacion
de las condiciones de los contratos de distribucion.

Riesgo relacionado con la apertura de restaurantes en nuevos paises

La apertura o adquisicion de restaurantes que operan en una nueva area geografica y politica implica el riesgo de
preferencias de consumo diferentes, un riesgo de conocimiento insuficiente del mercado, el riesgo de limitaciones legales
derivadas de la normativa local y el riesgo politico de estos paises.

Riesgo divisa

Los resultados de AmRest estan expuestos al riesgo monetario relacionado con las transacciones y las conversiones a
monedas distintas a aquella en la que se computan las transacciones comerciales en las empresas individuales del Grupo

de Capital. El Grupo ajusta su cartera de deuda en moneda extranjera a la estructura geogréfica de su perfil de actividades.
Ademas, AmRest utiliza contratos a plazo para garantizar los riesgos de transaccién a corto plazo.
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Riesgos relacionados con la actual situacién geopolitica

La Sociedad desarrolla su actividad en paises donde la situacién politica es incierta. Las tensiones en torno a este asunto
pueden dar lugar a un efecto negativo en la economia, lo que incluye una moneda inestable, problemas con los tipos de
interés y la liquidez, interrupciones en la cadena de suministro y deterioro de la confianza de los consumidores.

En 2022, el aumento del riesgo geopolitico como consecuencia de la guerra en Ucrania ha afectado negativamente en las
condiciones econdmicas mundiales, incluidos los mercados en los que el Grupo opera.

El conflicto ha provocado una crisis en los mercados financieros de todo el mundo, ademas de haber aumentado
drasticamente la incertidumbre sobre la recuperacion de la economia mundial, tal como se refleja en el deterioro
generalizado de los indicadores de confianza de los consumidores, lo que ha afectado a los mercados financieros y de
materias primas.

Aunque el conflicto sigue limitandose a esta region, tiene grandes repercusiones para las economias de todo el mundo.
Si bien Rusia y Ucrania representan en conjunto una parte relativamente pequefia de la economia mundial, son
responsables de un gran porcentaje de las exportaciones mundiales de energia, asi como de una serie de metales,
alimentos basicos e insumos agricolas. Asi, las principales consecuencias para las economias derivadas del conflicto son
la inflacién, debido a la subida de precio de los productos energéticos y no energéticos. El Grupo vigila de cerca el posible
impacto en sus operaciones actuales y futuras.

Todos estos sucesos Y la incertidumbre que los acompafa pueden tener un considerable impacto en las operaciones y la
situacion financiera del Grupo, cuyo efecto es dificil de predecir.

La futura situacion econémica y normativa puede diferir de las expectativas de la Direccién. No obstante, esta se esta
supervisando con el fin de ajustar las intenciones estratégicas y las decisiones operativas, lo cual minimizara los riesgos
empresariales.

Riesgo de mayores costes financieros

AmRest y sus filiales estan expuestas, hasta cierto punto, al impacto negativo de las fluctuaciones de los tipos de interés,
en relacion con la obtencién de financiacion con tipos de interés variables y la inversion en activos con tipos de interés
variables. Con frecuencia, los tipos de interés de los empréstitos, préstamos bancarios y los bonos emitidos se basan en
los tipos de referencia variables que se actualizan en periodos inferiores a un afio. Ademas, AmRest y sus filiales, como
parte de la estrategia de cobertura de tipos de interés, pueden formalizar derivados y otros contratos financieros, cuya
valoracion se vea afectada significativamente por el nivel de los tipos de referencia.

Aumento del coste de productos basicos, materias primas y mercancias

Los aumentos del coste de productos basicos, materias primas y mercancias pueden tener un efecto adverso en los
margenes del resultado de explotacion del Grupo. Con el fin de reducir estos riesgos, el Grupo ha aplicado estrategias de
abastecimiento y procedimientos peridédicos de licitacion, y ha establecido controles preventivos para supervisar las
desviaciones en el gasto actual, seguimientos de las tendencias de precios y revisiones activas de los procesos de
licitacion.

Riesgo fiscal

En el proceso de gestién y toma de decisiones estratégicas, que pueden afectar a las liquidaciones fiscales, AmRest se
expone a un riesgo fiscal. En el caso de irregularidades que se produzcan en la liquidacion tributaria incrementan el riesgo
de litigio en caso de una posible auditoria fiscal. Para mitigar en parte este riesgo, AmRest se preocupa de que sus
empleados del area tengan amplios conocimientos sobre gestion del riesgo fiscal y cumplimiento de los respectivos
requisitos legales del pais. La Sociedad desarrolla procedimientos adecuados para facilitar la identificacion y consiguiente
reduccion o eliminacién de riesgos en el area de la liquidacion tributaria. Ademas, en relacion con los frecuentes cambios
normativos, la falta de coherencia de las normas, asi como las diferencias en interpretacion de las normas legales, AmRest
utiliza servicios de consultoria fiscal y aplica interpretaciones vinculantes de las disposiciones legales sobre fiscalidad. Los
controles fiscales actuales se describen en la Nota 7 de los Estados financieros consolidados.

Riesgo de crédito

La exposicion al riesgo de crédito concierne al efectivo y otros medios liquidos equivalentes, y deudores comerciales y
otras cuentas a cobrar. Con el desarrollo del negocio de franquicias, AmRest se esta viendo méas expuesta al riesgo de
crédito. Por lo tanto, la calidad de la cartera de franquiciados es una prioridad central.

Riesgo de desaceleraciones econdémicas

Una desaceleracion econdmica en los paises donde AmRest gestiona sus restaurantes puede afectar al nivel del gasto
de consumo en estos mercados, lo que, a su vez, puede afectar a los resultados de los restaurantes de AmRest que

operan en estos mercados.

Riesgo de averias en el sistema e interrupciones temporales en el servicio alos clientes en los restaurantes
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El riesgo de un fallo en el sistema y en la red de comunicaciones, y la posible pérdida parcial o completa de datos asociada
a averias en el sistema o dafios o pérdidas de activos fijos tangibles del Grupo, pueden dar lugar a interrupciones
temporales en el servicio prestado a los clientes en los restaurantes, lo cual puede tener un efecto adverso en los
resultados financieros del Grupo. Con el fin de minimizar este riesgo, el Grupo ha aplicado los procedimientos de
continuidad del negocio y planes de recuperacion de desastres oportunos para garantizar la estabilidad y fiabilidad de los
sistemas de TI.

Riesgo de ciberataque

Las operaciones del Grupo estan respaldadas por una amplia variedad de sistemas de Tl, que incluyen sistemas de puntos
de venta, plataformas de pedidos electrénicos, sistemas de administracion de la cadena de suministro y herramientas de
control y finanzas. Por consiguiente, el Grupo esta expuesto al riesgo de interrupcion operativa temporal, riesgo de
integridad de los datos y/o acceso no autorizado a datos confidenciales, que pueden ser fruto de ciberataques. Con el fin
de reducir estos riesgos, el Grupo establecié una unidad especializada de seguridad de Tl e implanto las herramientas de
reduccién del riesgo de ciberseguridad oportunas, que incluyen politicas de seguridad, capacitacion del personal y
medidas preventivas técnicas.

Crisis global e interrupciones

El riesgo de interrupciones globales en el negocio del Grupo, el sector o la economia a consecuencia de desastres
mundiales, como epidemias sanitarias, crisis econdmicas, crisis energéticas, sucesos de meteorologia extrema u otros
acontecimientos criticos podrian afectar al principio de empresa en funcionamiento del Grupo. En respuesta a tales
sucesos, el Grupo ha desarrollado un sistema de Continuidad de Negocio y un marco de Gestion de Crisis que incorpora
un mecanismo de prevencion de crisis, un sistema de alerta y alerta temprana con un procesamiento anticipado de
incidentes y un marco de gestion de crisis.

Factores que contintan fuera del control del Grupo

Este riesgo esta relacionado con el efecto de los factores que contindian fuera del control del Grupo en la estrategia de
desarrollo de AmRest, la cual se basa en la apertura de nuevos restaurantes. Esos factores incluyen las oportunidades de
encontrar y garantizar ubicaciones disponibles y adecuadas para los restaurantes, la capacidad para obtener los permisos
necesarios de los organismos pertinentes, y la posibilidad de retrasos en la apertura de nuevos restaurantes.

Actividad en el area de Investigacion y Desarrollo

El Grupo quiere servir a sus clientes productos de la més alta calidad, que sean equilibrados en términos de sabor y
composicién nutricional. Siguiendo las tendencias empresariales y las necesidades de los clientes, todas las marcas
operadas por el Grupo han establecido departamentos centrados en el desarrollo de nuevos productos, asi como en la
mejora de los ya existentes.

Las actividades en esa area incluyen, por ejemplo: estudios de mercado, seleccion minuciosa de ingredientes, embalaje,
creacion y preparacion de nuevos productos, degustaciones seguidas de la recogida de comentarios de los clientes y el
lanzamiento de los productos finales.
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Datos financieros de AmRest para el semestre finalizado el 30 de junio de 2022

Cuenta de resultados consolidada condensada correspondiente alos semestres finalizados a 30 de junio de 2022

y 2021
Operaciones continuadas 30 de junio de 2022 30 de junio de 2021
Ventas de restaurantes 1.045,5 806,4
Franquicias y otras ventas 67,2 37,9
Total ingresos 1.112,7 844,3
Gastos de restaurantes:
Consumo de mercaderias y materias primas (307,3) (224,9)
Gastos por retribuciones a los empleados (257,9) (212,3)
Royalties (51,8) (37,0)
Ocupacion y otros gastos de explotacion (329,1) (275,7)
Franquicias y otros gastos (51,8) (27,6)
Beneficio bruto 114,8 66,8
Gastos generales y administrativos (74,2) (66,3)
Pérdidas por deterioro netas de valor de activos financieros (1,0) (1,0)
Pérdidas por deterioro netas de valor del resto de activos (50,6) (7,2)
Otros ingresos/gastos de explotacién 11,1 35,6
Resultado de explotacion 0,1 27,9
Ingresos financieros 1,6 2,7
Gastos financieros (23,9) (22,1)
Resultado antes de impuestos (22,2) 8,5
Impuesto sobre las ganancias (10,8) (6,1)
Resultado del periodo (33,0) 2,4
Resultado atribuido a:
Tenedores de instrumentos de patrimonio neto de la dominante (35,5) 1,9
Participaciones no dominantes 25 0,5
Resultado del periodo (33,0) 24
Ganancias por accion basicas en EUR (0,16) 0,01
Ganancias por accion diluidas en EUR (0,16) 0,01

* La anterior cuenta de resultados consolidada condensada debe interpretarse junto a las notas que la acompafian, incluidas en los Estados
financieros consolidados para el mes finalizado a 30 de junio de 2022 del grupo de capital AmRest Holdings SE.
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Nimero de restaurantes de AmRest (a 30 de junio de 2022)

Paises Marcas 30.06.2021 31.12.2021 31.03.2022 30.06.2022
Polonia Total 574 601 599 595
KFC 301 316 316 317
BK 46 47 47 46
SBX 69 70 69 69
PH propios 151 156 154 152
PH franquiciados 2 7 8 8
Shadow Kitchen 5 5 5 3
Republica Checa Total 205 212 212 213
KFC 109 114 114 114
BK 28 30 30 31
SBX 51 51 51 51
PH 17 17 17 17
Hungria Total 134 142 142 143
KFC 73 80 80 80
SBX 35 36 36 37
PH 26 26 26 26
Bulgaria Total 24 24 24 24
KFC 8 8 8 8
BK 2 2 2 2
SBX 14 14 14 14
Serbia Total 15 16 16 19
KFC 12 13 13 15
SBX 3 3 3 4
Croacia KFC 8 8 8 8
Rumania Total 62 63 63 63
SBX 55 54 54 54
BK 7 9 9 9
Eslovaquia Total 16 17 18 18
SBX 8 9 9 9
PH 3 3 3 3
BK 5 5 6 6
Eslovenia KFC 1 1 1 1
Austria KFC 2 2 2 2
Rusia Total 261 267 267 217
KFC 210 218 218 217
PH propios 20 19 19 -
PH franquiciados 31 30 30 -
Armenia PH franquiciados 8 6 6 -
Azerbaiyan PH franquiciados 4 5 5 =
Espafia Total 330 333 329 332
TAG propios 69 70 70 71
TAG franquiciados 159 160 157 157
KFC 89 93 92 94
Blue Frog propios 2 - - -
Blue Frog franquiciados 1 - - -
Bacoa propios 1 1 1 1
Bacoa franquiciados 4 4 4 4
Sushi Shop propios 3 3 5 5
Sushi Shop franquiciados 2 2 - -
Francia Total 341 354 354 356
TAG propios 9 1 1 1
PH propios 117 131 129 130
PH franquiciados 73 73 73 73
KFC 105 111 112 112
Sushi Shop propios 37 38 39 40
Alemania Total 267 262 261 263
SBX 135 128 127 129
SBX con licencia 24 25 25 25
TAG propios 1 1 1 1

KFC 24 25 25 25




Paises Marcas 30.06.2021 31.12.2021 31.03.2022 30.06.2022
PH propios 8 6 6 6
PH franquiciados 75 77 77 77
Portugal Total 4 5 4 4
TAG propios 3 4 4
Sushi Shop franquiciados - -
Bélgica Total 11 11 11 11
Sushi Shop propios 5 5 5 5
Sushi Shop franquiciados 6 6 6 6
Italia Total 2 2 2 1
Sushi Shop propios 1 1 1 1
Sushi Shop franquiciados 1 1 1 -
Suiza Sushi Shop propios 10 11 11 11
Luxemburgo Sushi Shop propios 3 8 3 3
Reino Unido Total 5 5 6 6
Sushi Shop propios 5 5 5 5
Sushi Shop franquiciados - - 1 1
EAU Sushi Shop franquiciados 10 10 11 11
Arabia Saudi Sushi Shop franquiciados 8 8 3 3
China Total 76 77 80 78
Blue Frog propios 67 66 68 66
Blue Frog franquiciados 9 11 12 12
Total AmRest 2371 2 440 2438 2382
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Las afirmaciones incluidas en este Informe de gestion pueden contener ciertas previsiones relacionadas con el Grupo,
que se basan en las creencias de la Direccion del Grupo, asi como en las hip6tesis emitidas por ella y la informacién
actualmente a su disposicion, y no son una garantia de rendimiento o desarrollos futuros. Estas previsiones, por su
naturaleza, estan sujetas a riesgos e incertidumbres relevantes. La intencion del Grupo no es actualizar o revisar de otro
modo esas previsiones, ya sea como resultado de una nueva informacion, sucesos futuros o de otra manera.

El hecho de basarse en una prevision implica riesgos e incertidumbres conocidos y desconocidos y, por consiguiente, se
advierte encarecidamente a los lectores que no se basen en ninguna informacién o afirmacion prospectiva.
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