PROSPEKT EMISYJNY
AKCJI ZWYKLYCH NA OKAZICIELA

111 €S1
dmerican Bestanzanty
AmRest Holdings N.V. z siedzibg w Amsterdamie
ul. Rokin 55, Krolestwo Niderlandow

www.amrest.com.pl

Wprowadzajacym akcje do publicznego obrotu jest International Restaurant Investments, LLC z siedzibg w Fort Wayne, 7100 West Jefferson Boulevard,
Indiana, Stany Zjednoczone Ameryki;

Podmiotem bezposrednio dominujacym wobec Emitenta jest International Restaurants Investments, L.LC z siedzibg w Fort Wayne, Indiana, Stany
Zjednoczone Ameryki. Podmiotem posrednio dominujacym wobec Emitenta jest American Retail Concepts, Inc. z siedzibg w Fort Wayne, Indiana, Stany
Zjednoczone Ameryki.

Na podstawie niniejszego Prospektu wprowadza sie do publicznego obrotu:

- do 15.000.000 akcji zwyktych na okaziciela, o warto$ci nominalnej 0,01 EUR kazda (Akcje Wprowadzane),
oraz oferuje:

- w ramach Oferty Publiczne;j:
*  4.818.000 istniejacych akcji zwyktych na okaziciela (Akcje Sprzedawane), o warto$ci nominalnej 0,01 EUR kazda,
« 5.000.000 nowych akcji zwyktych na okaziciela (Akcje Nowej Emisji), o wartosci nominalnej 0,01 EUR kazda.

Akcje Sprzedawane oraz Akcje Nowej Emisji (Akcje Oferowane) oferowane sg tacznie w ramach Publicznej Oferty bez ich rozrézniania na etapie
sktadania zapiséw przez inwestoréw. W konsekwencji inwestorom sktadajagcym zapisy w ramach Publicznej Oferty mogg by¢ przydzielone zaréwno
Akcje Sprzedawane, jak i Akcje Nowej Emisji. Cena Emisyjna i Cena Sprzedazy beda réwne i zostang ustalone przez dziatajacych w porozumieniu
Emitenta i Wprowadzajacego, ktérzy wezma pod uwage deklaracje zamiaru ztozenia zapisu na Akcje Oferowane zlozone przez inwestoréw w ramach
procesu budowania Ksiggi Popytu przeprowadzonego ws$rod inwestoréw zainteresowanych objeciem Akcji Oferowanych w Transzy Instytucjonalne;.
Cena Emisyjna/Cena Sprzedazy zostang podane do publicznej wiadomosci w trybie Raportu Biezacego przed rozpoczgciem zapiséw w Transzy
Instytucjonalne;.

Na jednostke

Cena

Sprzedazy/Emisyjna

Prowizja subemitentéw i inne
koszty

Rzeczywiste wplywy
Wprowadzajacych/Emitenta

Akcje Sprzedawane

]

[]

[]

Akcje Nowej Emisji

[]

[]

Razem

[
[]
[]

[]

[

Terminy przeprowadzenia Oferty Publicznej:

do 8 kwietnia 2005 r. Publikacja Przedziatu Cenowego

od 11 kwietnia 2005 r. Rozpoczecie Publicznej Oferty

od 11 do 20 kwietnia 2005 r. | Przyjmowanie zapiséw w Transzy Detalicznej
od 11 do 20 kwietnia 2005 r. | Budowa Ksiegi Popytu

(do godz. 11.00)

do 20 kwietnia 2005 r.

do 20 kwietnia 2005 r.

od 21 do 22 kwietnia 2005 r.
do 22 kwietnia 2005 r.

Okreslenie Ceny Emisyjnej/Ceny Sprzedazy Akcji Oferowanych

Woystanie informacji o wstepnej alokacji Akcji Oferowanych w Transzy Instytucjonalnej
Przyjmowanie zapiséw w Transzy Instytucjonalnej

Zamkniecie Publicznej Oferty

Akcje Oferowane bedg oferowane w dwdch transzach:

Transzy Instytucjonalnej, w ktérej oferowanych bedzie 7.900.000 szt. Akcji, oraz
Transzy Detalicznej, w ktérej oferowanych bedzie 1.918.000 szt. Akgiji.

Przed rozpoczeciem przyjmowania zapiséw w Transzy Detalicznej do publicznej wiadomosci w trybie Raportu Biezacego zostanie podany Przedziat
Cenowy. Zapisy na Akcje Oferowane przyjmowane bedg w POK-ach biur maklerskich bedacych cztonkami Konsorcjum Dystrybucyjnego. W ramach
Transzy Detalicznej inwestor moze ztozy¢ zapis na dowolng liczbe Akcji Oferowanych, jednak nie wieksza niz liczba Akcji przeznaczonych do nabycia
w tej transzy. Akcje w Transzy Detalicznej przydzielone zostang zgodnie ze ztozonymi zapisami. W przypadku gdy liczba akgji, na jakie ztozono zapisy
w Transzy Detalicznej, bedzie wieksza od liczby akcji przeznaczonych do nabycia w transzy, akcje przydzielone zostang na zasadach proporcjonalnej
redukcji zapisow.

Zapisy na Akcje Oferowane w Transzy Instytucjonalnej poprzedzone beda procesem budowy Ksiegi Popytu. Uprawnionymi do sktadania zapiséw w
transzy sg osoby, o ktérych mowa w pkt 12.2.1 Rozdziatu Il Prospektu. Na podstawie Ksiegi Popytu Emitent dokona wstepnej uznaniowej alokacji Akcji
Oferowanych oraz przekaze oznaczonym inwestorom informacje w ww. zakresie. Deklaracja zamiaru objecia Akcji Oferowanych ztozona przez
inwestora z ceng wyzszg lub réwng ustalonej Cenie Emisyjnej/Cenie Sprzedazy Akcji Oferowanych stanowi zobowigzanie tego inwestora do ztozenia
i opfacenia zapisu na Akcje Oferowane po ustalonej Cenie Emisyjnej/Cenie Sprzedazy Akcji Oferowanych na liczbe Akcji Oferowanych wskazang
w przestanej do niego informacji o dokonanej wstepnej alokacji Akcji Oferowanych.

Szczegotowe zasady Publicznej Oferty, w tym przydziatu Akcji Oferowanych, opisane sg w punktach 12.5, 12.6 Rozdziatu Il Prospektu.

Przeprowadzenie Publicznej Oferty nie nastapi w trybie wykonania umowy o subemisje ustugowa.



Planowane jest wprowadzenie Akcji Oferowanych do obrotu na urzedowym rynku gietdowym, tj. na rynku podstawowym Gietdy Papierow
Warto$ciowych w Warszawie S.A. Wprowadzenie Akcji Oferowanych do obrotu na GPW powinno nastapi¢ w najkrétszym mozliwym terminie po
zakonczeniu Oferty.

Emitent wystapi do wtasciwej instytucji w Krélestwie Niderlandéw z wnioskiem o nadanie Akcjom Wprowadzanym kodu ISIN.

Inwestowanie w papiery warto$ciowe objete niniejszym Prospektem taczy sie z ryzykiem wtasciwym dla instrumentéw rynku kapitatowego o charakterze
udziatowym oraz ryzykiem zwigzanym z przedsiebiorstwem Emitenta. Do gtéwnych czynnikéw ryzyka dotyczacych dziatalno$ci Emitenta nalezy zaliczy¢:
ryzyko zwigzane z otwieraniem nowych restauracji, uzaleznienie od franczyzodawcy, ryzyko zwigzane ze zmianami kosztow produktéw spozywczych
oraz ryzyko zwigzane z charakterem segmentu restauracji szybkiej obstugi. Szczegoétowy opis czynnikéw ryzyka znajduje sie w punkcie 2 Rozdziatu |.

Woprowadzenie Akcji Oferowanych do publicznego obrotu odbywa sie wylacznie na warunkach i zgodnie z zasadami okreslonymi w niniejszym
Prospekcie, ktory jest jedynym prawnie wigzacym dokumentem zawierajgcym informacje o Akcjach Oferowanych w Ofercie Publicznej i Spoétce.

Oswiadczenie Komisji Papierow Wartosciowych i Gietd

Komisja Papieréw Wartosciowych i Gield ocenita, ze w przedstawionych dokumentach zostaty zamieszczone wszystkie informacje i dane wymagane
przepisami prawa. Komisja Papierow Wartosciowych i Gietd nie ponosi odpowiedzialnosci z tytutu ryzyka inwestycyjnego zwigzanego z nabywaniem
papieréw warto$ciowych oferowanych w niniejszym Prospekcie Emisyjnym. Komisja podkre$la, ze odpowiedzialno$é za wybdr procedury oferty
spoczywa na Emitencie oraz na Wprowadzajacych, za$ odpowiedzialno$¢ za jej przeprowadzenie na Domu Maklerskim, petnigcym funkcje Oferujacego.
Decyzjg Nr DIF/E/4110/4/8/2005 z dnia 21 lutego 2005 r. Komisja Papieréow Warto$ciowych i Gietd dopuscita do publicznego obrotu papiery warto$ciowe
objete tym Prospektem Emisyjnym.

Podmiotem Oferujagcym Akcje Oferowane w publicznym obrocie papierami warto$ciowymi jest

CANIB

CA IB Securities S.A., z siedzibg w Warszawie.
ul. Emilii Plater 53, 00-113 Warszawa

Prospekt zostat sporzadzony w Warszawie w dniu 30 czerwca 2004 roku i zawiera informacje aktualizujace jego tres¢ do dnia 28 lutego 2005 roku,
chyba ze w tresci Prospektu wskazano inaczej.

Termin waznosci Prospektu uptywa z dniem dokonania przydziatu Akcji Nowej Emisji, lub ogtoszenia o niedoj$ciu do skutku subskrypcji Akcji Nowej Emisji lub
ogtoszenia o odstapieniu od przeprowadzenia subskrypcji albo o odwotaniu subskrypcji Akcji Nowej Emisji, jednak nie pdzniej niz 30 czerwca 2005 .

Niniejszy Prospekt bedzie udostepniony do publicznej wiadomosci w formie drukowanej na co najmniej 7 dni roboczych przed dniem rozpoczecia Oferty
Publicznej, a takze w okresie jego waznosci w siedzibie Emitenta (Amsterdam, Rokin 55), w siedzibie Oferujacego (Warszawa, ul. Emilii Plater 53), we
wszystkich Punktach Obstugi Klienta wymienionych w Rozdziale X Zatgcznik nr 5 do niniejszego Prospektu oraz w Centrum Informacyjnym Komisji
Papierow Wartosciowych i Gietd (Warszawa, plac Powstancow Warszawy 1), w siedzibie Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.
(Warszawa, ul. Ksiazgca 4), a takze w formie elektronicznej na stronie internetowej Emitenta — www.amrest.com.pl. Skrét Prospektu zostanie
opublikowany w dzienniku ogélnopolskim — Gazecie Gietdy ,Parkiet”.

W zwigzku z Akcjami Nowej Emisji nie sg i nie beda wystawiane poza granicami Rzeczypospolitej Polskiej kwity depozytowe.

Od dnia udostepnienia Prospektu do publicznej wiadomosci, w okresie jego waznosci, Emitent przekazywaé¢ bedzie réwnoczesnie Komisji Papierow
Wartosciowych i Gietd oraz Gietdzie Papierow Warto$ciowych w Warszawie S.A. informacje o kazdej zmianie danych zawartych w niniejszym
Prospekcie niezwtocznie po zajsciu zdarzen lub okoliczno$ci powodujgcych zmiane tresci Prospektu lub powziecia o nich wiadomosci, nie pdzniej jednak
niz w terminie 24 godzin, a po uptywie 20 minut od chwili przekazania informacji tym podmiotom — takze Polskiej Agencji Prasowej S.A.
W przypadku gdy zmiana danych zawartych w Prospekcie mogtaby w sposéb znaczacy wptynaé na cene lub warto$¢ akcji, Emitent opublikuje je
w dzienniku Gazeta Gietdy ,Parkiet” w terminie 7 dni od dnia powzigcia informacji.

Oferujacy o$wiadcza, ze w zwigzku z wprowadzeniem do publicznego obrotu Akcji objetych niniejszym Prospektem nie begdzie podejmowac¢ dziatan
w celu stabilizacji kursu akcji Spétki przed, w trakcie oraz po przeprowadzeniu Oferty.

W zwigzku z Ofertg Publiczng Podmiot Stabilizujgcy dziatajacy na zlecenie Oferujacego moze nabywaé na GPW akcje w celu stabilizacji ich kursu
gietdowego na poziomie wyzszym niz poziom, ktory ustalitby sie w innych okolicznosciach. Nabywanie akcji w ramach transakgji stabilizacyjnych bedzie
dokonywane na zasadach okreslonych w Rozporzadzeniu w Sprawie Stabilizacji (ecEC) 2273/2003 dnia 22 grudnia 2003 roku wprowadzajgce
dyrektywe 2003/6/ecEC Parlamentu Europejskiego odno$nie do programéw odkupu [buy back] oraz instrumentdw stabilizacyjnych. Powyzsze transakcje
nabycia akcji bedg mogty by¢ dokonywane przez okres nie dtuzszy niz 30 dni od dnia rozpoczecia notowan na GPW, po cenie nie wyzszej niz Cena
Sprzedazy. Podmiot Stabilizujacy nie jest zobowigzany do powyzszych dziatan stabilizacyjnych. Jezeli dziatania takie zostang podjete, moga zosta¢
przerwane w kazdym czasie, jednak nie pozniej niz z uptywem okresu stabilizacji. Nie ma pewnosci, ze dziatania te, jezeli zostang podjete, osiggng
zamierzone rezultaty.

W zwiazku z planowanymi transakcjami stabilizacyjnymi Wprowadzajacy udziela Podmiotowi Stabilizujgcemu opcji stabilizacyjnej, na mocy ktorej
Podmiot Stabilizujacy bedzie uprawniony do przeniesienia na Wprowadzajgcych do 900 000 Akcji Oferowanych za Cene Sprzedazy. Przeniesienie akcji
nastapi na podstawie zezwolenia KPWiG wydanego zgodnie z art. 93 Prawa o publicznym obrocie papierami wartosciowymi.

Podmiot Stabilizujacy bedzie dokonywat stabilizacji zgodnie z odpowiednimi przepisami prawa. W szczegodlnoéci informacje na temat stabilizacji beda
przekazywane na zasadach przewidzianych w Rozporzadzeniu w Sprawie Stabilizacji. W szczegélnosci Podmiot Stabilizujacy bedzie przekazywat
KPWIG szczegdtowe informacje na temat dokonanych transakcji stabilizacyjnych na danej sesji gietdowej w terminie 7 dni od daty sesji gietdowej, na
ktorej dokonywat transakciji stabilizacyjnych. Powyzsze informacje nie zostang podane do publicznej wiadomosci. Ponadto w terminie 7 dni od uptywu
okresu stabilizacji Podmiot Stabilizujacy przekaze Emitentowi oraz Wprowadzajacym informacje na temat faktu podjecia stabilizacji, dat dokonania
pierwszej i ostatniej transakcji stabilizacyjnej, przedzialu cenowego, w ramach ktérego dokonywane byty transakcje stabilizacyjne, dla kazdej z dat
dokonywania transakcji stabilizacyjnych. Informacje te zostang nastepnie podane przez Spétke do publicznej wiadomosci w trybie art. 81 ust. 1 Prawa o
publicznym obrocie papierami wartosciowymi.

Informacja zawarta w Prospekcie nie moze byé publikowana lub rozpowszechniana wsrdd inwestoréw na terytorium Standéw Zjednoczonych Ameryki
Pétnocnej. Prospekt nie stanowi oferty sprzedazy papierow wartosciowych na terytorium Stanéw Zjednoczonych Ameryki Pétnocnej. Na terytorium
Stanéw Zjednoczonych Ameryki Pétnocnej papiery wartosciowe nie mogg by¢ oferowane ani sprzedawane bez uprzedniej rejestracji lub zwolnienia
z obowigzku rejestraciji.
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Rozdzial I — Podsumowanie i czynniki ryzyka

ROZDZIAL 1T PODSUMOWANIE I CZYNNIKI RYZYKA

1 STRESZCZENIE NAJWAZNIEJSZYCH INFORMACJI ODNOSNIE DO EMITENTA
1 JEGO GRUPY KAPITALOWEJ

1.1 Specyfika i charakter dzialalno$ci Emitenta i jego Grupy Kapitalowej

AmRest Holdings N.V. (AmRest, Emitent, Spotka) jest spotka utworzong zgodnie z prawem holenderskim
i zarejestrowana w Krolestwie Niderlandow. AmRest jest podmiotem w 100% zaleznym bezpos$rednio od IRI,
a posrednio od ARC. AmRest prowadzi dzialalno$¢ gtownie w branzy restauracji szybkiej obstugi i restauracji
typu casual dining na terenie Rzeczypospolitej Polskiej i Republiki Czeskiej. AmRest jest spotka holdingowa
grupy kapitatowej, w ktorej sktad wchodza spotki zalezne prowadzace dziatalno$¢ operacyjna w tych krajach
(Grupa Kapitalowa) inie prowadzi sam bezposrednio dzialalnosci operacyjnej. Dzialalno$¢ operacyjna
prowadzona jest przez spotki zalezne. Z powyzszego wzgledu, o ile w tresci Prospektu nie wskazano wyraznie
inaczej, Grupa Kapitatowa AmRest zostata przedstawiona w Prospekcie jako calosc.

AmRest prowadzi na zasadzie franczyzy restauracje szybkiej obstugi Kentucky Fried Chicken oraz restauracje
typu casual dining Pizza Hut w Polsce i w Czechach, a takze zajmuje si¢ sprzedaza lodow w Polsce pod marka
Ice*Land. AmRest jest wspolnym przedsigwzigciem utworzonym w pazdzierniku 2000 r. przez American Retail
Concepts, Inc. oraz podmiot zalezny Yum! Brands, Inc., dzialajacy wczesniej pod nazwa Tricon Global
Restaurants, Inc. Podmioty zalezne Yum! sa takze franczyzodawcami marek KFC i Pizza Hut dla AmRest.

Liczba restauracji zarzadzanych przez AmRest — 156 na 28 lutego 2005 r. — oraz sprzedaz w 2004 r. na poziomie
ok. 460 min PLN plasuja AmRest na drugiej pozycji (po McDonald’s) wsrod najwigkszych sieci restauracji
szybkiej obstugi irestauracji typu casual dining w Europie Srodkowo-Wschodniej. AmRest jest jedynym
franczyzobiorca restauracji KFC iPizza Hut w Polsce i Czechach, z wyjatkiem czterech restauracji objetych
franczyza udzielong dla Spolpep Sp. z 0.0., lecz zarzadzanych przez AmRest w zamian za optlatg za zarzadzanie
oraz jednej restauracji objgtej franczyza udzielona dla Delty Creator Sp. z 0.0., w ktorej AmRest Polska posiada
100% udziatéw.

W okresie poprzedzajacym wspdlne przedsigwzigcie z Yum! ARC rozbudowywat swa dziatalnos¢ na drodze
rozwoju organicznego — od jednej restauracji w 1993 r. do 40 restauracji w 1998 r. po nabyciu franczyzy KFC
oraz szesciu restauracji w Czechach. Do wspolnego przedsigwzigcia ARC wnidst wspomniane 40 restauracji,
natomiast partner ARC z ramienia grupy Yum! — Kentucky Fried Chicken Poland Holdings B.V. — wniost 49
restauracji w Polsce (w tym 14 potaczonych restauracji KFC i Pizza Hut dziatajacych w jednym obiekcie, czyli
restauracji obshugujacych wigcej niz jedna marke, ktore uwzgledniane sg jako 28 restauracji). Pod koniec 2000 r.
AmRest nabyl kolejne 23 restauracje od operatora sieci Burger King w Polsce izmienit ich marke (wigcej
informacji przedstawiono w Rozdziale V w czg¢$ci ,,Historia”). Do 30 czerwca 2004 r. liczba os6b zatrudnionych
przez AmRest wynosita ok. 4900.

Pod koniec 2001 r. AmRest, ARC i KFCPH uznaly, ze AmRest potrzebuje dodatkowego kapitatu. Niemniej jednak
akcjonariusze nie mogli doj$¢ do porozumienia w kwestii odpowiedniego sposobu zapewnienia takiego kapitatu.
Okolicznosci te odbily si¢ negatywnie na mozliwosciach rozwoju i rozszerzenia prowadzonej dziatalnosci przez AmRest.
Od konca 2001 r. wspomniane podmioty staraly si¢ rozwiaza¢ zaistniale miedzy nimi réznice zdan. Kulminacja tego
procesu bylo podpisanie nowej Umowy Rozwoju (opisana w Rozdziale V pkt 10.1.1) pomigdzy AmRest a KFC
International Holdings, Inc. oraz Pizza Hut International, L.L.C. oraz uzgodnienie przez dwoch akcjonariuszy we wrzesniu
2003 r. pewnych poprawek do wiazacej ich umowy dotyczacej porozumienia pomigdzy akcjonariuszami (opisana
w Rozdziale V, punkt 11.1.2).

W sktad Grupy Kapitalowej AmRest wchodza nastgpujace podmioty zalezne:
Tabela 1: Podmioty Grupy Kapitatowej AmRest

Podmiot Procent posiadanego kapitalu Procent posiadanych glosow
(bezposrednio lub posrednio) (bezposrednio lub posrednio)

American Restaurants Sp. z 0.0. 100% 100%

American Restaurants s.r.o. 100% 100%

International Fast Food Polska Sp. z o.0. 100% 100%
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Podmiot Procent posiadanego kapitalu Procent posiadanych glosow
(bezposrednio lub posrednio) (bezposrednio lub posrednio)

Delta Creator Sp. z 0.0. 100% 100%

Surf & Sip Eastern Europe Sp. z 0.0. 100% 100%

GRI FEX i Sp. z 0.0. 48% 48%

Pizza Hut s.r.o0. 100% 100%

Zrédio: Emitent

Szczegdtowy schemat struktury kapitatowej i organizacyjnej Grupy Kapitalowej AmRest oraz opis podmiotow
zaleznych oraz stowarzyszonych AmRest zostal zamieszczony w Rozdziale IV, pkt 25.

1.2 Podstawowe produkty, towary lub uslugi irynki dzialalno$ci Emitenta ijego Grupy
Kapitalowej

Dzialalno$¢ oraz podstawowe towary i produkty

AmRest zarzadza restauracjami KFC w Polsce oraz w Czechach, atakze restauracjami Pizza Hut i punktami
Ice*Land w Polsce. Restauracje oferuja ustugi na miejscu, na wynos, obstuge drive-through i/lub dostawy na telefon.
U podstaw kazdej z tych ustug lezy koncepcja dostarczenia smacznej zywnos$ci po przystepnej cenie, zapewnienia
wysokiej jako$ci obstugi klienta i stworzenia przyjaznej atmosfery i poczucia wygody. Zywnoé¢ oferowana w menu
restauracji AmRest zawiera firmowe dania, ktore przygotowuje si¢ ze Swiezych sktadnikow zgodnie z oryginalnymi
przepisami.

KFC jest czotowa siecia restauracji oferujacych dania z kurczakéw w Polsce oraz w Czechach zaréwno pod
wzgledem calkowitych przychodow ze sprzedazy za rok 2004, jak i liczby restauracji. Oferuje nozki kurczaka Hot
& Spicy w panierce Original Recipe, Hot & Spicy Strips, Hot Wings, §wieze kanapki z kurczakiem, w tym
Twister, Zinger i Longer, satatki i desery. AmRest posiada 101 restauracji KFC znajdujacych si¢ w najwigkszych
miastach Polski i Czech, ktoére w 2004 r. zrealizowaly ok. 21,5 min transakcji sprzedazy.

W Polsce Pizza Hut jest najwigksza siecia restauracji typu casual dining (czyli restauracji o charakterze nieformalnym)
zardbwno pod wzgledem tacznych przychodow ze sprzedazy w 2004 r., jak i pod wzgledem liczby restauracji. Szeroka
oferta Pizza Hut obejmuje zarowno tradycyjne pizze typu Pan Pizza (na grubym ciescie) i Italian Pizza (na cienkim ciescie)
zrozmaitymi dodatkami, jak imakarony, satatki, przekaski idesery. Wszystkie dania Pizza Hut sa przygotowywane
wylacznie ze $wiezych skladnikow. AmRest prowadzi w Polsce 55 restauracji Pizza Hut, wtym 12 restauracji
obshugujacych wigcej niz jedna markg. W 2004 r. restauracje te obstuzyly lacznie ok. szesciu milionéw klientow.
35 nalezacych do AmRest restauracji w Polsce (gldwnie zlokalizowanych w Warszawie, Gdansku i Krakowie) oferuje
dostawe do klienta.

AmRest N.V. generuje wigkszo$¢ swoich przychodéow poprzez marke KFC stanowiaca 71,2% przychodow
w I pétroczu 2004. Udziat KFC systematycznie ro$nie — z 62,2% w roku 2001 do obecnych 71,2%.

W Polsce Grupa AmRest generuje 70,2% swoich przychodow, jednakze mozna zauwazy¢ rosnacy udziat Czech,
ktory wzrost z 18,5% w 2001 roku do 29,8% w I potroczu 2004.

Pozycja rynkowa

Wedle wiedzy i szacunkéw Emitenta AmRest jest druga pod wzgledem wielko$ci przychodéw ze sprzedazy
(460 mIin PLN w 2004 r.) wsrod najwigkszych sieci restauracji szybkiej obshugi i restauracji typu casual dining
w Europie Srodkowo-Wschodniej. Najwigkszy udzial w tym segmencie restauracji posiada firma McDonald’s.

Do grudnia 2004 r. W ramach sieci restauracji firmy AmRest dziatalo na terenie Polski 126 lokali; dla pordwnania
pod szyldem McDonald’s funkcjonowato w tym czasie 207 restauracji. Tym samym AmRest pod wzgledem ilosci
restauracji zajmuje druga pozycj¢ w Polsce. Firma zamykajaca pierwsza trojkg¢ w Polsce jest Telepizza z 89
lokalami.

W tym samym czasie na terenic Czech podobnie jak w Polsce najwickszy udzial posiadat McDonald’s z 72 lokalami. Na
drugim miejscu znajduje si¢ AmRest z 31 lokalami. Tym samym firmy te na terenie Czech sa liderami, co wyraznie widoczne
jest przy niewspomaganej rozpoznawalnosci marek reprezentujacych te firmy. Wskaznik niewspomaganej znajomos$ci marki
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w przypadku AmRest w trzecim kwartale 2004 wyniost dla marki KFC 74%'. Dla poréwnania ten sam wskaznik dla
McDonald’sa wyniost 73%. W Polsce wskaznik ten dla Pizzy Hut ksztattowat si¢ w analogicznym okresie na poziomie 94%,
adla KFC 88%. Dla porownania wskaznik niewspomaganej rozpoznawalnosci marki dla McDonald’s na terenie Polski
wynosi 90%.

Restauracje AmRest cieszg si¢ na terenie Polski duzym uznaniem w$rod konsumentéw. W drugim kwartale 2004
r. wskaznik czgstotliwosci korzystania z danej restauracji (czyli procent respondentow, ktorzy odwiedzili dana
restauracj¢ w ciagu ostatnich trzech miesigcy) wynidst 54% dla Pizza Hut, a 42% dla KFC. W Czechach w tym
samym okresie wskaznik ten wynosit dla restauracji KFC 68%.

Logistyka

Emitent bazuje na systemie logistycznym dystrybutora i pozostalych dostawcow produktow i surowcow i nie
utrzymuje wlasnych $rodkéw transportu poza skuterami wykorzystywanymi do dostarczania produktow
bezposrednio do klientow.

Zarowno w Polsce, jak i w Czechach dystrybucja produktow i surowcow dla restauracji AmRest (z wyjatkiem
kurczakow) jest niemal w calosci prowadzona przez jedna spotke. Z kolei dostawy kurczakow zapewniane sa
przez trzy podmioty. Przewazajaca czgs¢ surowcoéw oraz opakowan pozyskiwana jest od dostawcow krajowych.
Przy zakupach niektorych produktéw wykorzystywane sa umowy o zasiggu globalnym. AmRest nieustannie
monitoruje rynek, poszukujac mozliwosci doskonalenia procesu zaopatrzenia i obnizenia cen zakupu.

1.3 Plany i przewidywania w zakresie czynnikéw wplywajacych na przyszle wyniki Emitenta
i jego Grupy Kapitalowej

Czynniki wplywajace na przyszle wyniki
Do czynnikoéw zewngtrznych nalezy zaliczy¢:

a) konkurencyjno$¢ — pod wzgledem ceny, jakoSci obstugi, lokalizacji oraz jakosci jedzenia. Spadek
konkurencyjnosci pod wzgledem wymienionych czynnikow moze spowodowaé odptyw konsumentéw do
innych sieci restauracji szybkiej obshugi. Utrzymywanie konkurencyjnej oferty na wysokim poziomie ma
kluczowe znaczenie dla przyciagania klientow do restauracji zarzadzanych przez AmRest;

b) zmiany demograficzne, tendencje w zakresie liczby osob korzystajacych z restauracji oraz typu, a takze
liczbg i lokalizacje restauracji konkurencji. Wzrost udzialu os6b mtodych oraz w $rednim wieku w catosci
populacji powoduje, iz grupa potencjalnych klientow restauracji AmRest poszerza si¢ (badania wykazuja, iz
sa to glownie osoby miode oraz w $rednim wieku). Znaczenie ma réwniez rozmieszczenie restauracji
konkurencyjnych firm, w szczegolnosci obecno$¢é w centrach handlowych, centrach miast oraz przy weztach
komunikacyjnych, dla przychodow restauracji AmRest zlokalizowanych w ich poblizu;

c) zmiany w prawie oraz regulacjach majace bezposredni wplyw na funkcjonowanie restauracji oraz
zatrudnionych tam pracownikow. Ewentualne obostrzenia w prawie pracy oraz normach sanitarnych przy
prowadzeniu restauracji szybkiej obstugi moga wywota¢ konieczno$¢ ponoszenia dodatkowych kosztow
przez AmRest. Z drugiej strony obserwowana obecnie tendencja obnizania obciazen podatkowych oraz
liberalizacji prawa podatkowego moze mie¢ pozytywny wplyw na wyniki przedsigbiorstw;

d) zmiana kosztow wynajmu nieruchomosci oraz kosztow pokrewnych. Sytuacja na rynku nieruchomosci oraz
wysokos$¢ kosztow wynajmu maja bezposredni wpltyw na dziatalno§¢ AmRest. Podwyzszenie stawek
czynszowych moze negatywnie oddziatywac¢ na dziatalno$¢ Emitenta. Jednakze AmRest jako duzy najemca
w wielu atrakcyjnych lokalizacjach ma mozliwo$¢ negocjowania dlugoterminowych kontraktow po
atrakcyjnych stawkach;

e) zmiana cen skladnikow spozywczych wykorzystywanych przy sporzadzaniu potraw oraz zmiana cen
materiatow opakowaniowych. Emitent jest bezposrednio uzalezniony od zmian cen produktéw spozywczych
wykorzystywanych przy przygotowywaniu potraw oraz materiatow opakowaniowych. Potencjalne podwyzki
cen na rynku Emitent jest w stanie neutralizowaé, wykorzystujac swoja pozycje¢ wiodacej sieci restauracji
szybkiej obstugi, negocjujac kontrakty o stosunkowo duzej warto$ci;

f)  zmiany w ogolnej kondycji ekonomicznej Polski i Czech oraz zaufania konsumentow, wysokosci dochodu
rozporzadzalnego oraz indywidualnych sposobow wydawania pienigdzy. Wzrost gospodarczy oraz wzros

! Zrédio: Brand Image Tracker
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dochodu rozporzadzalnego w Polsce iCzechach moze wywotaé zwigkszone wydatki konsumpcyjne
spoteczenstwa, co moze mie¢ pozytywny wplyw na przychody restauracji zarzadzanych przez AmRest.

Do czynnikéw wewngtrznych nalezy zaliczy¢:

a) umiejgtnos¢ wybierania atrakcyjnych lokalizacji ma kluczowe znaczenie dla dziatalno$ci restauracji szybkiej
obshugi. Atrakcyjna lokalizacja w chetnie odwiedzanych centrach handlowych, centrach miast oraz przy
weztach komunikacyjnych moze generowac zwigkszone przychody restauracji tam zlokalizowanych;

b) zdolnos¢ dobierania do lokalizacji odpowiedniego typu restauracji. Lokalizacja powinna by¢ dobierana
specjalnie dla kazdego typu restauracji. Prawidlowo wybrany typ restauracji w atrakcyjnej dla jej
potencjalnego klienta lokalizacji ma pozytywny wptyw na wyniki finansowe restauracji;

c) skuteczno$¢ we wprowadzaniu nowych koncepcji restauracyjnych, marek iproduktow. Wprowadzanie
nowych produktéw, marek oraz koncepcji restauracyjnych wiaze si¢ z dodatkowymi kosztami ponoszonymi
przez AmRest na badania, know-how, marketing. Prawidlowy dobér nowych produktéw, wprowadzanych
marek lub nowych koncepcji restauracyjnych moze wptywaé na wyniki finansowe Emitenta;

d) wdrozenie nowego systemu zamowien. Nowy system zamawiania produktéw pozwoli na bardziej efektywne
zarzadzanie systemem zamowien, zmniejszone zapasy w restauracjach oraz efektywniejsze zarzadzanie
srodkami finansowymi przez Emitenta, co bedzie pozytywnie oddzialywalo na wyniki finansowe AmRest.
Z drugiej strony wdrozenie nowego systemu bedzie si¢ wiazato z dodatkowymi kosztami zwiazanymi
z wdrazaniem odpowiedniego oprogramowania, szkoleniami dla personelu z zakresu obstugi systemu itp.;

e) posiadanie zintegrowanego systemu informatycznego stuzacego do przesylania danych operacyjnych
z poszczegllnych restauracji bgdzie miato wplyw na mozliwo$¢ biezacego generowania raportow
operacyjnych dla kierownictwa, co pozwoli na efektywniejsze zarzadzenie strategia sprzedazy,
wprowadzaniem nowych produktéw oraz kontrolg kosztow.

14 Kroétki opis strategii i rozwoju Emitenta oraz jego Grupy Kapitalowej

AmRest zamierza zdoby¢ pozycje czolowego operatora restauracji szybkiej obstugi irestauracji typu casual
dining w Europie Srodkowo-Wschodniej. Strategia biznesowa Spotki przewiduje poglebienie penetracji rynku na
obszarach geograficznych, na ktorych Spélka dziatla obecnie, oraz wprowadzanie nowych koncepcji
restauracyjnych, marek lub produktdéw, dalsza poprawe rentownosci oraz nacisk na zapewnienie satysfakcji
klientow. Strategia rozwoju przyjgta i realizowana przez Spotke jest strategia Grupy Kapitalowej AmRest, ktora
jest traktowana jako catos$¢. Szczegotowy opis strategii przedstawiono w Rozdziale VI pkt 5.

1.5 Osoby zarzadzajace Emitentem

Henry McGovern oraz Peter Whiskerd-Wegorzewski.

1.6 Akcjonariusze posiadajacy co najmniej 5% gloséw na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariusz % udzialu w kapitale % udzialu w glosach
IRI 100 100
2 CZYNNIKI POWODUJACE WYSOKIE RYZYKO DLA NABYWCY AKCJI EMITENTA
2.1 Czynniki ryzyka zwigzane z dzialalno$cig Emitenta i jego Grupy Kapitalowej
2.1.1  Ryzyko zwiqzane z wplywem czynnikow pozostajqcych poza kontrolq Spotki na strategie rozwoju AmRest,

ktorej podstawq jest otwieranie nowych restauracji

AmRest zamierza realizowac strategi¢, ktorej celem jest osiagnigcie przyspieszonego i jednoczesnie
kontrolowanego rozwoju. Realizacja tej strategii w duzej mierze zalezy od zdolnosci AmRest w zakresie
otwierania nowych restauracji KFC i Pizza Hut i w zakresie zarzadzania tymi restauracjami w sposob przynoszacy
zyski, a takze od zdolno$ci Spotki do udanego wprowadzenia nowych koncepcji na rynkach, na ktérych Spoétka
jest juz obecna. AmRest przewiduje, ze osiagnig¢cie planowanego poziomu operacyjnego przez nowe restauracje
zajmie kilka miesigcy od momentu otwarcia. Spowodowane jest to m.in. typowymi dla nowych restauracji
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trudnos$ciami, np. brakiem znajomosci rynku oraz potrzeba zatrudnienia i przeszkolenia odpowiedniej liczby
pracownikow. AmRest nie gwarantuje, ze bedzie w stanie osiagnac swoje cele dotyczace ekspansji ani ze nowe
restauracje beda przynosi¢ zyski. AmRest nie gwarantuje rowniez, ze ktorakolwiek z restauracji otwartych przez
Spotke osiagnie wyniki podobne do tych, jakie osiagaja restauracje juz dziatajace. Sukces planowanej ekspansji
bedzie zalezal od wielu czynnikow, z ktorych wiele lezy poza kontrola AmRest, w tym:

- mozliwo$ci znalezienia oraz zapewnienia dostgpnych i odpowiednich lokalizacji restauracji;

- mozliwo$ci uzyskania w terminie wymaganych przez wlasciwe organy zgod i pozwolen;

- konkurencji o atrakcyjne lokalizacje restauracji oraz ogélnej konkurencji na rynku, na ktérym dziata Spotka;
- zdolnosci Spotki w zakresie negocjowania zadowalajacych warunkow najmu;
- zdolnosci Spotki w zakresie zarzadzania kosztami budowy oraz rozwoju nowych restauracji;

- zdolnos$ci Spotki w zakresie zatrudniania, szkolenia i zatrzymania wykwalifikowanego personelu, zwlaszcza
menedzerow;

- opdznien w otwieraniu nowych restauracji;
- faktu, ze otwieranie nowych restauracji wymaga uzyskania zgody franczyzodawcow;

- o0golnej sytuacji ekonomicznej.
2.1.2  Ryzyko zwiqzane ze zdolnosciq do znalezienia oraz zapewnienia odpowiedniej lokalizacji restauracji

Sukces restauracji KFC i Pizza Hut zarzadzanych przez AmRest w istotny sposob zalezy od ich lokalizacji. Nie
mozna zapewnic¢, ze obecna lokalizacja restauracji pozostanie atrakcyjna, ani ze AmRest bgdzie w stanie znalez¢
i zapewni¢ miejsca dla nowych restauracji, ktore bgda odpowiada¢ zmianom w sytuacji demograficznej. Nie
mozna wykluczy¢, ze obecna lokalizacja restauracji stanie si¢ mniej atrakcyjna badz ze w wyniku niekorzystnej
sytuacji ekonomicznej i innych czynnikéw nie obnizy si¢ poziom sprzedazy. Nie mozna rowniez wykluczy¢, ze
przyszta lokalizacja restauracji przyniesie wyniki poréwnywalne z uzyskiwanymi obecnie lub od nich lepsze.

Najwigcej restauracji AmRest zlokalizowanych jest w Warszawie i w Pradze. Zgodnie ze strategia ekspansji
AmRest planuje otwarcie nowych restauracji w tych iinnych miastach. Nie jest wykluczone, ze zwigkszajac
liczbg restauracji w danym rejonie, AmRest bedzie pozyskiwac klientow, ktorzy w innej sytuacji byliby klientami
innych restauracji AmRest funkcjonujacych w tamtym rejonie.

Strategia AmRest obejmuje potencjalna ekspansje na nowe rynki geograficzne (wigcej informacji na ten temat
przedstawiono w Rozdziale VI pkt 5). Dla realizacji takiej ekspansji niezbedne jest uzyskanie zgody
franczyzodawcow, a nie ma pewnosci, ze taka zgoda zostanie uzyskana. Dlatego tez nowe restauracje otwierane
w ramach realizacji strategii ekspansji moga by¢ lokalizowane na rynkach, na ktérych spotka AmRest do tej pory
nie dziatata badZ dziatala na niewielka skalg. Na rynkach tych moga wystgpowac¢ inne warunki konkurencji, inne
preferencje konsumentow oraz inne zwyczaje wydawania pienigdzy niz te, ktore wystgpuja na rynkach, na
ktorych spotka AmRest jest juz obecna. W zwiazku ztym nowe restauracje moga nie cieszy¢ si¢ takim
powodzeniem jak restauracje juz istniejace na rynku.

2.1.3  Ryzyko zwiqzane z wprowadzaniem nowych koncepcji

Spotka AmRest zamierza wprowadzi¢ na rynki geograficzne, na ktorych obecnie prowadzi dziatalnosé¢, okreslong
liczbg nowych koncepcji. W zwiazku ztym podpisata z firmg Applebee’s International Inc. (Applebee’s)
niewiazacy list intencyjny w sprawie rozwoju, na zasadach wylacznosci, sieci restauracji Applebee’s International
Neighborhood Bar and Grill w Polsce i Czechach. Umowa z Applebee’s uzalezniona jest od realizacji Oferty oraz
zatwierdzenia przez franczyzodawcow AmRest (wigcej informacji na ten temat przedstawiono w Rozdziale V pkt
9). Nie ma pewnosci, ze franczyzodawcy udziela swojej zgody ani tez, ze dojdzie do zawarcia umowy pomigedzy
AmRest a Applebee’s, oraz — jesli umowa taka zostanie zawarta — ze spotlce AmRest uda si¢ w najblizszym
czasie, lub w ogdle, wprowadzi¢ pomyslnie t¢ koncepcje w Polsce i/lub Czechach. Istnieje prawdopodobienstwo,
ze wprowadzenie nowej koncepcji w tych krajach przyniesie efekty dopiero w dalszej perspektywie i bedzie
wymagato uruchomienia zasobow, ktore wykorzystane w innych obszarach dziatalno$ci moglyby by¢ zrodtem
zysku w krotszym czasie.

2.1.4  Ryzyko naruszenia infrastruktury i innych zasobow AmRest w wyniku ekspansji

Istnieje ryzyko, ze obecny system i procedury, system zarzadzania restauracjami i kontroli finansowej, systemy
informatyczne, kadra zarzadzajaca 1zasoby ludzkie spotki AmRest okaza si¢ niewystarczajace do
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przeprowadzenia planowanego rozwoju sieci restauracji. Spotka moze nie by¢ w stanie odpowiednio wcze$nie
reagowa¢ na wszystkie zmiany w infrastrukturze iinnych zasobach spowodowane planowang ekspansja.
W wypadku gdyby Spoétka nie zdotata kontynuowad usprawniania swojej infrastruktury lub zarzadza¢ innymi
czynnikami koniecznymi do osiagnigcia celéw ekspansji, mogloby to w sposob niekorzystny wplynaé na jej
wyniki operacyjne i dziatalnos¢.

2.1.5  Przeszile i mozliwe przyszie straty

W latach zakonczonych 31 grudnia 2003, 2002 12001 r. spotka AmRest ponosita straty netto w wysokosci
odpowiednio 11 347 tys. PLN, 20 778 tys. PLN 124 735 tys. PLN. W poétroczu zakonczonym 30 czerwca 2004 r.,
AmRest wykazata zysk netto w wysokosci 159 tys. PLN. Nie ma pewnosci, ze w przyszlosci spotka AmRest wykaze

zysk.

Z powodu strat notowanych w przesztosci wysokos¢ kapitatdw netto AmRest wynosita 7 956 tys. PLN na
31 grudnia 2003 1 9 533 tys. PLN na 30 czerwca 2004.

2.1.6  Uzaleznienie od franczyzodawcy

AmRest zarzadza restauracjami KFC i Pizza Hut jako franczyzobiorca, w zwiazku z czym wiele czynnikow
i decyzji w ramach prowadzonej przez AmRest dziatalnos$ci zalezy od ograniczen lub specyfikacji narzucanych
przez franczyzodawceg lub tez od ich zgody. Jego dzialalno$¢ jest zatem uzalezniona od odnos$nych
franczyzodawcow. Ze wzgledu na charakter relacji i umow franczyzowych z franczyzodawcami (facznie Umowy
Franczyzowe) dlugofalowy sukces AmRest jest w znacznym stopniu uzalezniony od:

- dalszej popularno$ci koncepcji KFC i Pizza Hut oraz ogdlnego sukcesu systemu franczyzowego;

- umiejetnoscei identyfikacji nowych tendencji w branzy restauracyjnej, w tym opracowywanie popularnych
pozycji menu przez AmRest i jej franczyzodawcow;

- umiejgtnosci stworzenia i realizacji odpowiedniej strategii marketingowej przez AmRest i jej franczyzodawcow
majacej na celu utrzymanie i wzmocnienie rozpoznawalno$ci marki, reputacji i pozycji rynkowej restauracji
KFC i Pizza Hut oraz wprowadzanie i rozw06j nowych produktow;

- wartos$ci firmy marek KFC i Pizza Hut;
- jakosci, spojnosci i zarzadzania systemami franczyzodawcow oraz

- dalszej wspotpracy — z franczyzodawcami.

Dziatalno$¢ AmRest regulowana jest postanowieniami Umoéw Franczyzowych. Umowy te nakladaja na AmRest
obowiazek spetniania wielu warunkow. Warunki zawarte w Umowach Franczyzowych sa znatury rzeczy
ucigzliwe dla franczyzobiorcow. Ponadto sukces franczyzy jest w znacznym stopniu uzalezniony od relacji
pomigdzy franczyzodawca a franczyzobiorca. Chociaz oczekuje sig, iz dolozone zostang wszelkie starania majace
na celu zapewnienie pozytywnych relacji pomigdzy AmRest ajej franczyzodawcami, nie ma pewnosci, ze
przyszte wydarzenia badz okolicznosci nie beda mie¢ negatywnego wptywu na te relacje ani ze franczyzodawcy
nie rozpoczna dochodzenia przystugujacych im praw umownych ztytulu Umowy Franczyzowej w sposob
niekorzystny dla AmRest.

Okres obowiazywania wszystkich Umoéw Franczyzowych (z ktérych pierwszy rozpoczat si¢ w 2000 r.) wynosi
10 lat. Spotce AmRest przystuguje opcja przedtuzenia tego okresu o kolejne 10 lat, pod warunkiem spetniania
przez niag warunkoéw zawartych w Umowie Franczyzowej oraz innych wymogéw, w tym wniesienia odnosnej
optaty z tytulu przedtuzenia. Niezaleznie od spetnienia powyzszych warunkdéw nie ma gwarancji, ze po uplywie
pierwszych dwoch okresé6w dana Umowa Franczyzowa zostanie przedtuzona na kolejny okres.

2.1.7  Ryzyko zwiqzane z wypelnianiem warunkow Umow Franczyzowych i Umowy Rozwoju

Dziatalno$¢ AmRest podlega réwniez postanowieniom zawartej z KFC International Holdings, Inc. oraz Pizza
Hut International, L.L.C. umowy w sprawie rozwoju sieci restauracji (Umowa Rozwoju opisana w Rozdziale V,
punkt 10.1.1). Umowa ta naklada na AmRest obowiazek otwierania kazdego roku okreslonej liczby nowych
restauracji. Ponadto akcjonariusze, ktorzy nabgda 20% i wigcej akcji AmRest powinni udzieli¢ standardowe;j
migdzynarodowej gwarancji dla franczyzodawcy lub przystapi¢ do porozumienia migdzy akcjonariuszami.

Nie ma pewnosci, ze AmRest nie naruszy ktorejkolwiek z Uméw Franczyzowych lub Umowy Rozwoju,
akcjonariusz posiadajacy 20% lub wigcej akcji AmRest nie zastosuje si¢ do postanowien Umoéw Franczyzowych
ani tez, ze naruszenie takie nie wptynie w sposob niekorzystny na Spotke. Nie ma rowniez pewnosci, ze AmRest
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bedzie w stanie otwiera¢ i prowadzi¢ restauracje zgodnie ze zobowigzaniami umownymi. W wypadku gdyby
AmRest nie zdotat otwiera¢ nowych restauracji zgodnie z postanowieniami Umowy Rozwoju, AmRest bedzie
prawdopodobnie dazyé do zmiany lub rozszerzenia tej umowy. Istnieje ryzyko, ze strony nie dojdg do
porozumienia w sprawie zmian lub rozszerzenia umowy. Ponadto, otwieranie przez AmRest kolejnych restauracji
zgodnie z Umowa Rozwoju uzaleznione jest od zatwierdzenia przez odno$nego franczyzodawcg lokalizacji kazdej
nowej restauracji. Odno$nemu franczyzodawcy przystuguje prawo rozwiazania Umowy Franczyzowej
w okres§lonych wypadkach. Opo6znienie w uzyskaniu zgody na proponowang restauracj¢ badz odmowa udzielenia
takiej zgody, brak mozliwosci zawarcia umowy zmieniajacej Umowg Rozwoju lub rozwiazanie Umowy
Franczyzowej moga w sposob niekorzystny wplyna¢ na dziatalnos¢ spotki AmRest i jej wyniki.

2.1.8  Brak wylgcznosci

Umowy Franczyzowe nie zawieraja postanowien o przyznaniu spétce AmRest jakichkolwiek praw wylacznosci
na danym terytorium, ochrony ani innych praw na terenie, obszarze lub rynku otaczajacym restauracje AmRest.
Zgodnie z warunkami Umow Franczyzowych odno$ny franczyzodawca zastrzega sobie prawo do korzystania lub
udzielania innym osobom prawa do korzystania z wszelkich praw zwigzanych zjego koncepcjami, znakami
towarowymi odnoszacymi si¢ do koncepcji oraz systemem iprawami wlasnosci do systemu zwigzanymi
z realizacja koncepcji w dowolny sposob oraz w dowolnych innych lokalizacjach. Zgodnie z Umowa w sprawie
Rozwoju Sieci Restauracji, pod warunkiem przestrzegania zobowiazan wynikajacych z tej umowy, AmRest ma
prawo pierwszenstwa w stosunku do kazdej nowej restauracji KFC lub Pizza Hut w Polsce lub w Czechach, ktorej
otwarcie proponuje dany franczyzobiorca lub w odniesieniu do ktorej dany franczyzodawca proponuje udzielenie
franczyzy.

2.1.9  Akcjonariusz wiekszosciowy

Po zakonczeniu realizacji Oferty Publicznej ARC, za posrednictwem IRI, bgdzie posiada¢ ponad 30% kapitatu
zakladowego AmRest. W zwiazku ztym moze by¢ w stanie kontrolowaé¢ uchwatl Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy, ktorych podjecie wymaga zwyklej wigkszosci gtosow, oraz bedzie moégt blokowaé przyjmowanie
uchwat wymagajacych wyzszej wigkszosci gtosow.

ARC bedzie mie¢ zatem znaczacy wpltyw na wszelkie decyzje AmRest dotyczace transakcji fuzji i przej¢é oraz
bgdzie mogt zablokowac realizacjg dowolnej transakcji wymagajacej zgody akcjonariuszy bez wzglgdu na to, czy
w opinii pozostalych akcjonariuszy transakcja taka shuzy ich interesom. Koncentracja gtoséw moze powodowac
opoOznienie, zaniechanie lub zablokowanie zmiany kontroli lub realizacji innych polaczen przedsigbiorstw, ktore
moglyby by¢ korzystne dla akcjonariuszy.

2.1.10  Ryzyko zwiqzane ze zmianami w dostepnosci i kosztow produktow spozywczych

Rentownos¢ spotki AmRest uzalezniona jest po czg$ci od umiejgtnosci przewidywania i reagowania na zmiany
kosztow zaopatrzenia. Chociaz wigkszo$¢ umow o zaopatrzenie podlega negocjacjom, w zakresie dystrybucji
spotka uzalezniona jest od jednego dystrybutora w Polsce i jednego w Czechach (McLane Sp. z 0.0. w Polsce oraz
E.S.T.N. AS w Czechach). Niewykonanie przez ktoregokolwiek znich ich zobowigzan moze spowodowac
znaczace krotkoterminowe zaktocenia w fancuchu dostaw AmRest, co z kolei moze mie¢ niekorzystny wptyw na
dziatalno$¢ i wyniki operacyjne Spoiki.

Konieczno$¢ czestych dostaw $wiezych produktow rolnych i artykutéw spozywczych powoduje dla dziatalnosci
zwiazanej ze sprzedaza zywnos$ci ryzyko niedoboréw lub przerw w dostawach spowodowanych czynnikami
takimi jak niekorzystne warunki pogodowe, zmiany przepisdw prawa czy tez wycofanie niektorych produktow
spozywczych. Czynniki te moga mie¢ negatywny wplyw na dostepnos$¢, jakos¢ oraz koszt wykorzystywanych
produktow. W 2003 r. koszty dostaw kurczaka stanowily 29% kosztow wszystkich dostaw. Koszty dostaw
poszczegodlnych innych produktéw nie przekraczaly 10% ogoétu kosztow dostaw, natomiast znaczacymi pozycjami
byly: papier i opakowania — 9%, napoje zimne — 8%, warzywa — 7%, ser — 6%, pieczywo oraz pewne inne pozycje
specyficzne dla KFC w Polsce — 6% oraz frytki — 5%. Wzrost kosztow tych lub pozostatych istotnych produktow
moze w sposOb znaczacy podnies¢ koszt prowadzenia restauracji. W miar¢ mozliwosci Spotka dazy do
ograniczania tego ryzyka, zawierajac umowy na okresy od czterech miesigcy do jednego roku. Mimo to AmRest
nie jest w stanie przewidzie¢, czy we wszystkich okolicznos$ciach bedzie w stanie antycypowaé zmiany kosztow
i reagowac na nie poprzez dostosowywanie swojej praktyki zakupow oraz cen oferowanych dan. Brak mozliwosci
odpowiedniego reagowania moze mie¢ niekorzystny wpltyw na dzialalnos¢ AmRest ijej wyniki operacyjne.
Ponadto, ze wzgledu na fakt, ze spotka dziata na rynkach charakteryzujacych si¢ wrazliwoscia na poziom cen,
moze nie by¢ w stanie obciazy¢ klientdéw swoimi zwigkszonymi kosztami.
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2.1.11  Ryzyko zwiqzane z rozwojem produktow

Rozwoj produktéw stanowi istotny czynnik w generowaniu wzrostu sprzedazy. AmRest dazy do kontynuowania
rozwoju nowych produktow i wprowadzania produktow spotek grupy Yum! Istnieje jednak ryzyko, ze produkty te
nie odniosa sukcesu na obecnych i przysztych rynkach dziatalnosci Spotki. Niepowodzenie we wprowadzaniu
przez AmRest nowych produktow na obecnych i przysztych rynkach moze mie¢ niekorzystny wpltyw na jej
wyniki operacyjne i dziatalnos¢.

2.1.12  Umowy najmu i ich przedtuzenie

Prawie wszystkie restauracje AmRest dzialaja w wynajmowanych obiektach. Wigkszo$¢ uméw najmu sa to
umowy diugoterminowe — $redni okres obowiazywania wynosi okoto 17 lat od daty rozpoczgcia najmu (przy
zatozeniu wykonania wszystkich opcji przedluzenia, dokonywanego na okreslonych warunkach, atakze bez
uwzglednienia umow, ktore podlegaja okresowemu wznowieniu, o ile nie zostang wymowione, i uméw na czas
nieokreslony). Wiele uméw najmu przyznaje AmRest prawo do przedhuzenia okresu obowiazywania umowy, pod
warunkiem przestrzegania przez Spotke warunkow najmu. Niezaleznie od przestrzegania takich warunkow, nie
ma gwarancji, ze AmRest bgdzie w stanie przedluzaé okres obowiazywania uméw najmu na warunkach
zadowalajacych z punktu widzenia praktyki handlowej. W wypadku braku takiej mozliwosci, potencjalna utrata
gtéwnych lokalizacji restauracji moze mie¢ niekorzystny wplyw na wyniki operacyjne AmRest i jej dziatalnosc.
Ponadto, w pewnych okoliczno$ciach AmRest moze podjaé¢ decyzj¢ o zamknigciu danej restauracji, a rozwiazanie
odnos$nej umowy najmu na efektywnych kosztowo warunkach moze okazaé si¢ niemozliwe. Rowniez taka
sytuacja moze mie¢ negatywny wpltyw na dziatalno$¢ i wyniki operacyjne spotki. Zamknigcie ktorejkolwiek
restauracji zalezy od zgody franczyzodawcy, a nie ma pewnosci, ze zgoda taka zostanie uzyskana.

2.1.13  Ryzyko zwiqzane z uzaleznieniem AmRest od kluczowych pracownikow

Sukces AmRest zalezy w duzej mierze od indywidualnej pracy niewielkiej grupy pracownikéw i czlonkoéw
gléwnego kierownictwa. Jakkolwiek AmRest uwaza, ze wrazie koniecznosci bedzie w stanie zastapic
kluczowych pracownikéw w odpowiednim czasie, ich utrata moze w krotkiej perspektywie czasowej wywrzec
niekorzystny wptyw na dziatalno$¢ 1 wyniki operacyjne AmRest.

2.1.14  Ryzyko zwiqzane z wilasnosciq intelektualng

Mozliwos$¢ utrzymania przez AmRest wynikow operacyjnych na dotychczasowym poziomie lub ich poprawy
bedzie zaleze¢ od zdolnosci Spotki do utrzymania ,,tozsamos$ci marki” poprzez uzywanie marek KFC i Pizza Hut
na podstawie licencji otrzymanej od franczyzodawcoéw tych marek, a takze uzywanie innych marek pozyskanych
lub stworzonych przez AmRest w przysztosci. Jezeli franczyzodawcy nie zapewnia egzekwowania lub utrzymania
praw wiasnosci intelektualnej badz Spotka z innych powodow nie bedzie w stanie zapewni¢ ochrony tych marek,
starania AmRest majace na celu stworzenie i utrzymanie tozsamosci marek moga nie przynie$¢ spodziewanych
korzysci.

Wszystkie zarejestrowane znaki towarowe i inne prawa wlasnosci intelektualnej mozna kwestionowac. Skuteczne
zakwestionowanie praw franczyzodawcy do marek KFC lub Pizza Hut lub praw do jakiejkolwiek innej znaczacej
marki stworzonej przez Spolkg lub udostgpnionej jej na mocy franczyzy moze mie¢ negatywny wplyw na
dziatalno$¢ i wyniki operacyjne AmRest.

Osoby trzecie moga uzywac takich znakoéw towarowych iinnych praw wlasnosci intelektualnej w Polsce
i Czechach oraz w innych jurysdykcjach w sposob skutkujacy obnizeniem ich wartosci. Moze to spowodowac
niekorzystne skutki dla praw wlasnosci intelektualnej oraz negatywny wptyw na dziatalno§¢ AmRest i jej wyniki.
Wizerunek ireputacja restauracji AmRest w Polsce i Czechach moze roéwniez doznaé uszczerbku wskutek
rozpowszechnienia niekorzystnych informacji lub wystapienia niekorzystnych zdarzen zwiazanych z markami
KFC iPizza Hut oraz innymi prawami wilasno$ci intelektualnej w innych jurysdykcjach; to zkolei moze
spowodowac negatywne skutki dla dziatalnosci i wynikéw operacyjnych AmRest.

2.1.15  Ryzyko zwiqzane z brakiem doswiadczenia w dziatalnosci w charakterze spotki publicznej

Mimo posiadanego doswiadczenia w branzy kierownictwo Spolki nie posiada praktyki w zarzadzaniu AmRest jako
spotka publiczna. Skuteczna dziatalno§¢ AmRest bedzie wymaga¢ dalszego wdrazania zmian w niektorych jej
aspektach, a takze ulepszania i rozwijania systeméw informacyjnych oraz wiasciwego prowadzenia i szkolenia kadry
zarzadzajacej i innych pracownikoéw w celu spetnienia wymogow obowiazujacych spotki publiczne. Brak takich dziatan
lub opdznienie ich realizacji moze negatywnie wptyna¢ na dziatalno$¢ i wyniki operacyjne AmRest.
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2.1.16 Ryzyko zwiqzane ze statusem Emitenta jako podmiotu zagranicznego

Emitent jest spotka akcyjna utworzona na podstawie prawa holenderskiego, tak wigc stosunki wewngtrzne
podlegaja takze prawu holenderskiemu. Polscy inwestorzy powinni mie¢ $wiadomos¢, ze prawa akcjonariuszy
wynikajace z Akcji podlegaja prawu holenderskiemu oraz ze istnieja liczne réznice pomigdzy przepisami prawa
holenderskiego dotyczacego spotek oraz przepisami polskiego Kodeksu spotek handlowych, ktérych nie sposob
opisa¢ wyczerpujaco w Prospekcie. W zwiazku ztym Prospekt zawiera jedynie ogoélny opis holenderskich
przepiséw prawnych i polscy inwestorzy nie moga polega¢ na nim jako na kompleksowym zrédle informacji o
przepisach prawa holenderskiego; w kwestiach szczegdétowych wskazana jest konsultacja z doradca w zakresie
prawa holenderskiego. Brak znajomosci przepisow holenderskich moze utrudni¢ polskim inwestorom
wykonywanie praw z Akcji. Ponadto, wzigwszy pod uwage siedzib¢ Emitenta, inwestorzy zamierzajacy wysunac
roszczenia przeciwko Emitentowi moga napotkaé problemy zwiazane z dorgczaniem pism procesowych oraz
prowadzeniem sporu.

2.1.17  Ryzyko zwiqzane z mozliwosciq ograniczenia zdolnosci AmRest do pozyskiwania kapitatu w przysztosci

Zmiany planéw operacyjnych Spofki, przyspieszenie realizacji planow rozwoju dziatalnosci, nieosiagnigcie zaktadanego
poziomu przychodow ze sprzedazy, zwigkszone koszty lub inne zdarzenia, wlacznie z opisanymi w niniejszej czgsci, moga
spowodowac konieczno$¢ szybkiego pozyskania dodatkowych zrodet finansowania dtuznego lub kapitatowego. Nalezy
liczy¢ si¢ z brakiem mozliwosci pozyskania funduszy na warunkach mozliwych do przyjecia z komercyjnego punktu
widzenia badz nawet catkowita niedostgpnoscia finansowania. Niemozno§¢ pozyskania kapitalu w sytuacji
zapotrzebowania moze negatywnie wplyna¢ na perspektywy realizacji planow AmRest, m.in. dotyczacych rozwoju Spotki,
a takze na jej stan finansowy 1 wyniki dziatalno$ci. Dodatkowe finansowanie papierami udzialowymi moze spowodowaé
rozwodnienie wartosci akcji bedacych w posiadaniu dotychczasowych akcjonariuszy AmRest, natomiast ewentualne
finansowanie dluzne moze pociagac za soba znaczne zobowiazania platnicze i inne oraz wplyna¢ na wskazniki finansowe
W sposob ograniczajacy zdolnos¢ Spotki do prowadzenia dziatalnoscei.

2.1.18 Ryzyko zwiqzane z nieubezpieczonymi lub niedostatecznie ubezpieczonymi stratami

AmRest wedlug wlasnego uznania ustali kwoty ubezpieczen oraz limity ochrony ubezpieczeniowej iudziatu
wlasnego wcelu zapewnienia adekwatnej ochrony ubezpieczeniowej swojego majatku w granicach
uzasadnionych ekonomicznie kosztdéw ina odpowiednich warunkach. Uzyskana wten sposob ochrona
ubezpieczeniowa moze, w wypadku strat znacznej warto$ci, by¢ niewystarczajaca do pokrycia pelnej wartosci
rynkowej lub kosztéw odtworzeniowych majatku w danym czasie.

2.1.19  Ryzyko zwiqzane z opodatkowaniem

Istnieje ryzyko, ze przyszte zmiany przepisow podatkowych w Polsce, Czechach lub Holandii, uméw o unikaniu
podwojnego opodatkowania badz tez interpretacji przepisoOw przez organy podatkowe beda miaty powazny wptyw
na opodatkowanie poszczegdlnych spotek, przeptywy pienigzne pomigdzy nimi oraz wyptaty dywidend.

Szczegoblnie polski system podatkowy cechuje si¢ czgstymi zmianami przepiséw; rowniez interpretacja duzej ich
czgscei podlega czestym modyfikacjom. Wynikajace z rdznic interpretacji ryzyko uznania, ze dziatalno§¢ AmRest
w Polsce jest niezgodna z przepisami podatkowymi, jest wigksze niz w przypadku podmiotow dziatajacych
w bardziej stabilnych systemach podatkowych. Ponadto polskie prawo podatkowe nie przewiduje w odpowiednim
stopniu formalnych procedur regulujacych naktadanie zobowigzan podatkowych w danym okresie. Ztozone
deklaracje i zaptacone podatki moga podlega¢ kontroli organow podatkowych raz badz wielokrotnie w okresie
petnych pigciu lat kalendarzowych. Przyjecie przez urzedy podatkowe odmiennych interpretacji obowiazujacych
przepiséw podatkowych moze miec istotny negatywny wplyw na dziatalno$¢ i wyniki operacyjne AmRest.

Zgodnie zpolskim prawem regulujacym kwestie podatku dochodowego od o0sob prawnych w wypadku transakcji
dokonywanych pomigdzy podmiotami powiazanymi nalezy zachowywac zasade dokonywania takich transakcji na
warunkach rynkowych. Jezeli transakcja pomigdzy osobami powiazanymi nie jest realizowana na warunkach rynkowych,
a strony transakcji nie sa w stanie udowodni¢, ze roznice sa uzasadnione, polskie wladze skarbowe moga zakwestionowac
ceny ustalone na potrzeby transakcji i oszacowa¢ dodatkowa warto$¢ dochodu podlegajacego opodatkowaniu. W opinii
Emitenta transakcje Emitenta i podmiotéw nalezacych do Grupy z podmiotami powiazanymi i z akcjonariuszami lub
udzialowcami byly isa zawierane na warunkach rynkowych. Poniewaz AmRest Polska, spotka operacyjna prowadzaca
dzialalnos¢ AmRest w Polsce, nie przygotowata stosownej dokumentacji uzasadniajacej, istnieje ryzyko, ze polskie wiadze
podatkowe moga ustali¢ dodatkowy podlegajacy opodatkowaniu dochéd AmRest Polska dla zawieranych przez t¢ spotke
transakcji z podmiotami powigzanymi. Konsekwencja moze by¢ natozenie podatku w wysokosci 50% rdéznicy pomigdzy
wielko$cia dochodu do opodatkowania oszacowana przez wiadze podatkowe a wielkoscia dochodu do opodatkowania
zadeklarowana przez AmRest Polska. Ponadto AmRest Polska moze mie¢ obowiazek zaptacenia odsetek karnych
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od zaleglosci podatkowych. AmRest Polska obecnie wykazuje strat¢ podatkowa, ktora bedzie mozna wykorzysta¢ do
skompensowania ewentualnego dodatkowo natozonego podatku.

Czechy staly sig petnoprawnym cztonkiem Unii Europejskiej 1 maja 2004 r., w zwiazku z tym od tego dnia weszly w zycie
istotne zmiany w czeskim prawie podatkowym. Ogdlnie rzecz biorac, czeskie prawo podatkowe charakteryzuje sig czgsto
wprowadzanymi nowelizacjami i zmianami, ktére moga mie¢ wptyw na sytuacj¢ podatkowa oraz przeplywy pienigzne
spotek bedacych dla potrzeb podatkowych rezydentami Czech. Chociaz prawo czeskie jest obecnie w duzej mierze
dostosowane do zasad wynikajacych z unijnego prawa podatkowego, kolejne i dalsze poprawki sa obecnie lub wkrotce
beda przedmiotem debaty czeskiego parlamentu. Przyszlej interpretacji nowych przepisow podatkowych przez
odpowiednie wiadze podatkowe nie mozna wigc obecnie przewidziec.

2.1.20  Mozliwe pociqgniecie do odpowiedzialnosci niektorych czlonkow Rady Nadzorczej

2.2

2.3

Niezatwierdzone roczne sprawozdania AmRest za lata obrotowe 2002 12001 (a takze za krétki okres 2000 r. od
daty zawiazania AmRest) zostaly zgloszone do rejestru gospodarczego prowadzonego przez Izb¢ Handlowo-
-Przemystowa w Amsterdamie odpowiednio 30 stycznia 2004 r. i30 stycznia 2003 r. Te niezatwierdzone
sprawozdania jednak nie spelnialy wymogoéw holenderskiego prawa, poniewaz byly nieskonsolidowane,
niezbadane i nie zapewniaty rzetelnej i prawidlowej informacji o aktywach i pasywach AmRest. Spotka podjgta
dzialania, w wyniku ktorych opisane powyzej nieprawidlowosci zostaly naprawione poprzez zlozenie
skonsolidowanych, zbadanych sprawozdan finansowych. Niezgodno$¢ sprawozdan z prawem holenderskim moze
spowodowac pociagnigcie do odpowiedzialnosci cywilnej i karnej niektorych owczesnych dyrektoréw AmRest,
bedacych obecnie cztonkami Rady Nadzorcze;.

Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w jakim Emitent oraz jego Grupa Kapitalowa
prowadza dzialalno$¢é

AmRest ponosi ryzyko kursowe, ryzyko stop procentowych, a takze ryzyko zmian cen rynkowych oferowanych
produktow (Rozdziat VI, pkt 1.8).

Ryzyko specyficzne dla calego segmentu restauracji szybkiej obshugi

2.3.1  Ryzyko zwiqzane z charakterem segmentu restauracji szybkiej obstugi

Dziatalno$¢ AmRest zalezy od czynnikéw ksztaltujacych caly sektor gastronomii, a w szczegdlnosci nalezacy do
niego segment restauracji szybkiej obstugi. Czynnikami tymi sa:

- konkurencja w zakresie cen, obshugi, lokalizacji i jako$ci positkow;

- zmiany dotyczace demografii, tendencji w zakresie liczby 0sdb korzystajacych z restauracji oraz typu, liczby
i lokalizacji restauracji konkurencji;

- kwestie zdrowotne oraz zwiazane z nimi post¢powania sadowe;
- zmiany w przepisach panstwowych i regulacjach dotyczacych restauracji oraz ich pracownikows;

- zmiany dotyczace ogolnej sytuacji ekonomicznej, zaufania klientow, wysokosci dochodu rozporzadzalnego
oraz indywidualnych sposoboéw wydawania pienigdzy.

Niekorzystne zmiany dotyczace wymienionych czynnikow moga spowodowaé zmniejszenie liczby transakcji
w restauracjach AmRest, ograniczenie wzrostu cen ushig i konieczno$¢ poniesienia dodatkowych kosztow w celu
wprowadzenia zmian wykorzystywanych przez AmRest nowych marek, oferowanych produktow oraz samych
restauracji. Wystapienie ktoregokolwiek z wymienionych czynnikéw moze w sposdb niekorzystny wptyna¢ na
dziatalno$¢ i wyniki dziatalnosci Spotki.

2.3.2  Ryzyko zwiqzane z istnieniem konkurencji

AmRest dziala w trzech odrgbnych segmentach rynku: segmencie restauracji szybkiej obstugi, segmencie
restauracji typu casual dining oraz w segmencie dostaw na telefon. W kazdym z tych segmentow AmRest musi
stawi¢ czoto konkurencji. Niezdolno$¢ do efektywnej walki z konkurencja w ktorymkolwiek z tych segmentéw
moze w niekorzystny sposob wptynaé na dziatalnos¢, sytuacje i wyniki dziatalnosci AmRest. Nawet w sytuacji,
gdy AmRest bgdzie w stanie stawi¢ czolo konkurencji, zmiana preferencji klientow oraz ich zwyczajow
zywieniowych moze zmusi¢ Spotke do zmiany jednej lub wigkszej liczby jej koncepcji. Jezeli AmRest dokona
zmiany koncepcji restauracji, moze straci¢ klientow, ktorym nie bgdzie odpowiada¢ nowa koncepcja i nowe
menu, i moze nie by¢ w stanie pozyska¢ dostatecznie duzej liczby nowych klientow, aby zrekompensowac
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poniesione w ten sposob straty. Dodatkowo na sytuacje AmRest moze niekorzystnie wplynaé zachowanie
konkurencji przejawiajace si¢ w takiej zmianie koncepcji lub cen, ktora w sposob bezposredni bedzie powodowaé
niekorzystne skutki dla Spotki.

2.3.3  Ryzyko zwiqzane z regulacjami wydawanymi przez stosowne wladze

AmRest podlega holenderskim, polskim oraz czeskim przepisom prawa oraz innym regulacjom normujacym jej
dziatalno$¢. W szczegoélnosci prowadzenie kazdej zrestauracji AmRest Polska, w ktdérej sprzedawany jest
alkohol, wymaga uzyskania zezwolenia na sprzedaz alkoholu, a prowadzenie kazdej z restauracji Spotki podlega
regulacjom wydawanym przez stosowne wiladze, w tym dotyczacych kontroli napojow alkoholowych, palenia
papierosow, bezpieczenstwa 1higieny pracy, dostgpnosci obiektow dla osob niepetnosprawnych oraz
bezpieczenstwa pozarowego. Trudnosci zwiazane z uzyskaniem lub niemozno$¢ uzyskania stosownych zezwolen
lub ich utrata, a takze konieczno$¢ dostosowania si¢ do zmieniajacych si¢ regulacji moga niekorzystnie wptynac
na dzialalno$¢, sytuacj¢ i wyniki prowadzonej przez AmRest dziatalnosci.

Przystapienie Polski i Czech do Unii Europejskiej, ktore miato miejsce 1 maja 2004 r., moze stworzyc
konieczno$¢ spetnienia kolejnych wymogoéw regulacyjnych, co pociagnie za soba wzrost kosztow 1 w ten sposob
niekorzystnie wplynie na dziatalno$¢, sytuacj¢ i wyniki prowadzonej przez AmRest dziatalnosci.

AmRest podlega przepisom prawa pracy, normujacym takie kwestie, jak minimalne wynagrodzenie oraz warunki
pracy. Wielu pracownikow AmRest zajmujacych si¢ obstuga klientow oraz przygotowaniem potraw optacanych
jest zgodne ze stawkami ustalanymi wedlug minimalnego wynagrodzenia. W zwiazku z tym podwyzszenie
minimalnego wynagrodzenia zwigksza koszty pracy imoze niekorzystnie wplyna¢ na dziatalnos$¢, sytuacje
i wyniki prowadzonej przez AmRest dziatalnosci.

2.3.4  Ryzyko zwiqzane z potencjalnym postepowaniem sqdowym i innymi roszczeniami

Klienci moga oskarzy¢ zar6wno AmRest jak ijej konkurentdéw zbranzy restauracji szybkiej obstugi oraz
restauracji typu casual dining oraz wszczaé przeciwko nim postgpowanie sadowe, twierdzac, ze zachorowali
wskutek spozywania positkow przygotowanych przez AmRest lub konkurencje¢ Spotki. Moga rowniez dochodzi¢
swoich praw z tytutu szkod poniesionych na terenie restauracji nalezacych do AmRest lub konkurencji Spotki
oraz wnosi¢ skargi na jako$¢ zywnosci i1 funkcjonowanie restauracji. Roszczenia takie nieprzychylnie nastawiaja
opinig publiczng, co w istotny sposéb moze wptynaé na wysokos¢ przychodow ze sprzedazy restauracji AmRest,
bez wzgledu na to, czy dane roszczenia byly prawdziwe oraz czy AmRest ijej konkurencja faktycznie ponosi
w danym wypadku odpowiedzialno$¢. Ponadto z racji charakteru dziatalnosci AmRest, istnieje ryzyko wszczgcia
postepowania sadowego w powyzszym przedmiocie. Przyktadowo: przeciwko sieci restauracji szybkiej obstugi
w Stanach Zjednoczonych wytaczano procesy grupowe o powodowanie otylosci. Nie ma pewnosci, ze podobna
sytuacja nie wystapi w Polsce, w Czechach lub na innym nowym rynku, na jakim AmRest zacznie dziata¢
w przyszlosci. Kazde postgpowanie sadowe wiaze si¢ z wysokimi kosztami finansowymi i duzymi naktadami
czasu, atakze absorbowaniem uwagi Zarzadu kosztem dzialalno$ci operacyjnej. Co wigcej, AmRest nie moze
mie¢ pewnosci, Ze jego ubezpieczenie w wystarczajacym stopniu pokryje ewentualne istotne roszczenia.

Istnieje rowniez ryzyko wszczgeia innych postgpowan sadowych, obejmujacych m.in. spory z wilascicielami
nieruchomos$ci iroszczenia pracownikéw dotyczace m.in. dyskryminacji iinnych form niewtasciwego
traktowania, czy sprzecznego z prawem zwolnienia, co moze pociaga¢ za sobg konieczno$¢ przeznaczenia na
obron¢ w takich postgpowaniach zasobow finansowych iczasu kierownictwa, podczas gdy w innej sytuacji
bylyby one wykorzystywane w sposob przyczyniajacy si¢ do poprawy wynikéw dziatalno$ci AmRest.

2.3.5  Ryzyko zwiqzane z konsumpcjq kurczakow i innych produktow zywnosciowych

Preferencje konsumentow moga zmieni¢ si¢ w zwiazku z powstaniem watpliwosci co do walorow zdrowotnych
kurczakow, bedacych gltownym skladnikiem w menu KFC, lub w wyniku niekorzystnych informacji
rozpowszechnianych przez $rodki masowego przekazu na temat jakosci produktéw, chordb przez nie
wywotywanych iszkdéd ponoszonych w wyniku korzystania zrestauracji AmRest 1 zrestauracji innych
franczyzobiorcow KFC i Pizza Hut, a takze w wyniku ujawnienia opracowanych przez rzad badz dany sektor
rynku niekorzystnych danych dotyczacych produktéw serwowanych w restauracjach AmRest i restauracjach
innych franczyzobiorcow KFC i Pizza Hut, kwestii zdrowotnych oraz kwestii sposobu funkcjonowania jednej lub
wigkszej liczby restauracji prowadzonych tak przez AmRest, jak i konkurencjg. Takie niekorzystne informacje
moga negatywnie wptyna¢ na popyt na produkty oferowane przez AmRest, co moze spowodowac spadek liczby
klientow w restauracjach AmRest. Mniejsza liczba klientow wynikajaca zniepewnosci co do skutkow
zdrowotnych korzystania z restauracji AmRest oraz z niekorzystnych informacji rozpowszechnianych w $rodkach
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masowego przekazu moze negatywnie wptynaé na dzialalno$é¢, sytuacje i wyniki prowadzonej przez AmRest
dziatalnosci.

2.3.6  Ryzyko ekonomiczne i polityczne dotyczqce Polski i Czech

2.4

Przychody 1ikoszty AmRest zaleza od calej gamy czynnikéw ksztaltowanych tak przez ogdlng sytuacje
ekonomiczna panstw, na terenie ktorych dziata Spotka, jak i przez warunki ekonomiczne specyficzne dla danych
regiondw tych panstw. Czynniki te obejmuja m.in.: wzrost i spadek PKB, inflacjg, bezrobocie, stawki podatkow,
ksztattowanie si¢ kursow walutowych, stop procentowych oraz sytuacje¢ demograficzng. Wszelkie przyszie
niekorzystne zmiany dotyczace kazdego z wymienionych czynnikéw moga wplyna¢ na dzialalnos¢ i na wyniki
dziatalno$ci Spotki.

Czynniki ryzyka zwigzane z Akcjami i Oferta Publiczng

2.4.1  Ryzyko ograniczenia nabywania akcji i prawa glosu

Nabywanie i/lub zbywanie akcji AmRest powyzej okreslonego progu procentowego podlega, zarowno na mocy
prawa holenderskiego, jak i polskiego, pewnym ograniczeniom oraz wymogom informacyjnym, w tym
obowiazkowi informowania odpowiednich organéw regulacyjnych, m.in. holenderskiego Urzedu ds. Rynkow
Finansowych (Autoriteit Financiéle Markten) i polskiej Komisji Papieréw Wartosciowych i Gietd, a w pewnych
wypadkach uzyskania ich zgody. Naruszenie tych przepisow moze prowadzi¢ do utraty prawa glosu, a w pewnych
wypadkach do natozenia kar finansowych. Przepisy te moga spowodowac op6znienie lub uniemozliwienie zmiany
kontroli nad AmRest (wigcej informacji na ten temat przedstawiono w Rozdziale III).

2.4.2  Ryzyko zwiqzane ze zmiennosciq rynkowego kursu Akcji

W okresie poprzedzajacym Ofertg Akcje nie byly dostgpne w Polsce na rynku publicznym. Nie ma gwarancji, ze aktywny
rynek powstanie lub utrzyma si¢ po przeprowadzeniu Oferty. Kurs Akcji na rynku publicznym po przeprowadzeniu Oferty
moze odbiegac od pierwotnej ceny Oferowanych Akcji w ramach Oferty. AmRest uwaza, ze kurs rynkowy Akcji moze
podlega¢ znacznym wahaniom pod wplywem licznych czynnikow, takich jak wyniki operacyjne AmRest, zmiany
w postrzeganiu Spotki przez inwestorow, wydarzenia na polskim rynku papierow wartosciowych, czynniki ksztattujace
rynek restauracji szybkiej obstugi i restauracji typu casual dining w Polsce, Czechach ina innych rynkach dziatalnosci
Spotki, wielkos¢ iptynnos¢ rynku Akcji, zmiany kursow walut istopy inflacji, atakze zmiany faktycznej lub
prognozowanej sytuacji polityczno-gospodarczej na $wiecie, w regionie lub w Polsce 1 Czechach.

Polski rynek kapitalowy charakteryzuje si¢ mniejsza plynnoscia niz inne gtéwne rynki kapitatowe, a kursy papierow
wartosciowych w Polsce sa bardziej zmienne niz na wielu innych rynkach. Ponadto rynek papieréw wartosciowych
emitowanych przez spotki dziatajace w Polsce podlega wplywom globalnych warunkow gospodarczych i finansowych
oraz zmianom na §wiatowym rynku papierow warto$ciowych. Chociaz regulamin warszawskiej Gieldy Papierow
Warto$ciowych zawiera pewne mechanizmy majace na celu zmniejszenie zmiennosci kurséw notowanych akcji, nie ma
gwarancji, ze przyszte zmiany w polskiej gospodarce i na migdzynarodowych rynkach finansowych pozostang bez

znaczacego negatywnego wplywu na rynek Akcji lub ich rynkowy kurs.

2.4.3 Ryzyko negatywnego wplywu Akcji zbywanych w przysziosci na przyszly kurs rynkowy

AmRest nie jest w stanie przewidzie¢ ewentualnego wplywu sprzedazy Akcji Spotki na kurs rynkowy w danym
czasie, jednak faktyczna lub spodziewana emisja lub sprzedaz znacznej liczby Akcji na rynku publicznym po
przeprowadzeniu Oferty moze miec istotny skutek dla rynkowego kursu Akcji. Maksymalna liczba Akcji
wyemitowanych przez AmRest bedzie wynosi¢ do 15 mln. Oczekuje si¢ ze akcje te beda notowane i w pelni
zbywalne na warszawskiej Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. Nie mozna zatem wykluczy¢
pojawienia si¢ znacznej podazy akcji ze strony akcjonariuszy Emitenta, poczawszy od dnia wprowadzenia Akcji
do obrotu na GPW. Podobnie nie mozna wykluczy¢ podazy znacznych pakietow akcji Emitenta znajdujacych si¢
w posiadaniu obecnych akcjonariuszy. Zwigkszenie podazy akcji w obrocie moze mie¢ niekorzystny wptyw na
ksztaltowanie si¢ ich kursu. Wprowadzajacy nie zamierza zbywaé posiadanych przez siebie akcji Spotki przez
okres 12 miesigcy nastgpujacych po dacie emisji Akcji Nowej Emisji.

2.4.4 Ryzyko zawieszenia obrotu Oferowanymi Akcjami na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

W wypadku naruszenia przez AmRest regulaminu rynku urzedowego lub szczegdtowych zasad obrotu gietdowego Gieldy
Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. dotyczacych obowiazkow informacyjnych, atakze w innych wypadkach
przewidzianych w regulaminie rynku urzgdowego Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. Gielda Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. moze zawiesi¢ obrot Oferowanymi Akcjami. AmRest nie moze zagwarantowaé, ze
sytuacja taka nie nastapi.
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2.4.5  Ryzyko wydania decyzji o wykluczeniu Akcji z publicznego obrotu w Polsce

W  wypadku niewypeklienia lub nienalezytego wypelnienia przez emitenta papieréw wartosciowych
dopuszczonych do publicznego obrotu w Polsce obowiazkow przewidzianych przepisami Prawa o publicznym
obrocie papierami wartoSciowymi, W szczegélnosci obowiazkéw informacyjnych, Komisja Papierow
Wartosciowych i Gietd moze nalozy¢ na takiego emitenta kary pienigzne do wysokosci 500.000 PLN i/lub wydac
decyzje o wykluczeniu wyemitowanych przez niego papierow wartosciowych z publicznego obrotu. AmRest nie
moze zagwarantowacé, ze sytuacja taka nie nastapi.

2.4.6  Ryzyko kursowe

Obrét Akcjami AmRest bedzie si¢ odbywat w polskich ztotych i ewentualna wyptata dywidendy dokonywana
bedzie si¢ rowniez w polskich ztotych. Wahania relacji kursu ztotego do waluty inwestora (innej niz zloty) beda
miaty wptyw na kwoty uzyskiwane z ewentualnej sprzedazy Akcji oraz kwot¢ dywidendy otrzymanej przez
inwestora.

2.4.7  Odstgpienie od Oferty Publicznej po jej rozpoczeciu

Emitent wraz ze Wprowadzajacym moga odstapi¢ od przeprowadzenia Oferty Publicznej po jej rozpoczgciu.
Decyzja taka moze by¢ podjeta jedynie z waznych powodéw. Do waznych powodow nalezy zaliczy¢ m.in.: (a)
nagte i nieprzewidywalne wczesniej zmiany w sytuacji gospodarczej, politycznej kraju lub $wiata, ktore moga
mie¢ istotny negatywny wpltyw na rynki finansowe, gospodarke kraju lub na dalsza dziatalno$¢ Spotki, w tym na
prognozy i zapewnienia przedstawione w Prospekcie przez Zarzad Spoéiki, (b) nagle i nieprzewidywalne zmiany
majace bezposredni wptyw na dziatalno$¢ operacyjna Spoiki, (c¢) w przypadku, gdy Emitent lub Wprowadzajacy
podejmie decyzje o odstapieniu od budowy ,Ksiggi Popytu” po jej rozpoczeciu lub w przypadku jej
uniewaznienia, (d) nieuzyskanie przez Wprowadzajacego zgody Prezesa UOKIK na przejecie kontroli nad
Emitentem (patrz Rozdziat I, pkt 2.4.9).

2.4.8  Ryzyko zwiqzane z obowiqzkiem uzyskania przez Wprowadzajqcego zgody Prezesa UOKIK na przejecie
kontroli nad Emitentem

Warunkiem waznego i skutecznego przeprowadzenia Oferty jest uzyskanie przez Wprowadzajacego zgody
Prezesa UOKIK na przejecie kontroli nad Emitentem. Poniewaz Wprowadzajacy zobowiazal si¢ respektowac
dotychczasowe zasady podziatlu wplywow w Spoice opisane w umowie dotyczacej porozumienia migdzy
Akcjonariuszami (opisanej w rozdziale V pkt. 11.1.2) do czasu przeprowadzenia Oferty, nabycie przez
Wprowadzajacego Akcji na podstawie umowy sprzedazy (opisanej w Rozdziale V, pkt 11.1.3) nie spowodowato
przejecia kontroli przez Wprowadzajacego na Emitentem. Przeprowadzenie Oferty spowoduje natomiast zmiang
kontroli sprawowanej dotychczas przez Wprowadzajacego i KFCPH (akcjonariusza, ktory zbyl wszystkie
posiadane Akcje na rzecz Wprowadzajacego zgodnie z umowa sprzedazy Akcji) na wylaczna, sprawowana przez
Wprowadzajacego. Emitent przewiduje, iz po przeprowadzeniu Oferty Wprowadzajacy bedzie posiadal ponad
30% Akcji Emitenta, a pozostaty akcjonariat bgdzie rozproszony (przy zatozeniu objgcia wszystkich Akcji Nowej
Emisji isprzedazy wszystkich Akcji Sprzedawanych). Przewidywana struktura akcjonariatu pozwoli IRI
sprawowac faktyczna kontrole nad Emitentem. W zwiazku z powyzszym, Wprowadzajacy zobowiazany jest
uzyskac zgode Prezesa UOKIK na przejecie kontroli nad Emitentem. Emitent uwaza, iz zgoda Prezesa UOKIK na
przejecie kontroli nad Emitentem zostanie uzyskana przez Wprowadzajacego. W przypadku niewyrazenia zgody
przez Prezesa UOKIK na przejgcie kontroli nad Emitentem Wprowadzajacy odstapi od Oferty.
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3 WYBRANE DANE FINANSOWE ISKONSOLIDOWANE DANE FINANSOWE
DOTYCZACE EMITENTA I JEGO GRUPY KAPITALOWEJ
3.1 Dane finansowe Emitenta
Tabela 2: Podstawowe dane finansowe AmRest N.V. (skonsolidowane)
w tys. PLN 2004 1 potr. 2004 2003 2002 2001
Przychody ze sprzedazy 463 198 226 808 430 783 383 693 353 740
Zysk (strata) na dzialalno$ci operacyjnej 20998 7932 8611 4 883 (2562)
Zysk (strata) brutto 13 850 1577 (7490) (17621) (22 339)
Zysk (strata) netto 12 046 159 (11.347) (20 778) (24 735)
Aktywa razem 214 366 218 797 220357 222 954 210 569
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania razem 195 368 209 031 212 400 207 112 177 369
Zobowigzania diugoterminowe 22 480 25477 27 058 35140 34 106
Zobowiazania krotkoterminowe 172 888 183 554 185 342 171 972 143 263
Kapital wlasny (aktywa netto) 18 962 9533 7957 15 842 33200
Kapitat zaktadowy 373 373 373 373 373
Liczba akcji (w szt.)* 10 000 000 100 000 100 000 100 000 100 000
Zysk (strata) na jedng akcje zwykla (w zt) 1 2 (113) (208) (247)
Rozwodniony zysk (strata) na jedng akcjg zwykla - - - - -
Zadeklarowana lub wyplacona dywidenda na jedng akcje ** - - - - -
*Okres 2001-2004 — liczba akcji; ** Za okres 2001-2004 nie mialy miejsca wyplaty z zysku lub wyplaty dywidendy; *** Dane niezaudytowane.
o Aktywa i zobowiqzania sq przeliczane na PLN wedlug kursow Narodowego Banku Polskiego oraz Centralnego Banku Czech obowiqzujqcego na
dzien bilansowy. Przychody oraz koszty sq przeliczane po kursie zblizonym do kursu obowiqzujqcego na dzien zawarcia transakcji.
Zrédio: Emitent
4 WSKAZNIKI ~ CHARAKTERYZUJACE  EFEKTYWNOSC  DZIALALNOSCI

GOSPODARCZEJ I ZDOLNOSC REGULOWANIA ZOBOWIAZAN EMITENTA ORAZ
JEGO GRUPY KAPITALOWEJ

4.1 Wskazniki Emitenta

Tabela 3: Podstawowe wskazniki finansowe AmRest Holdings N.V. (skonsolidowane)

2004* 1 potr. 2004 2003 2002 2001
Stopa zwrotu z zainwestowanego kapitatu wiasnego 89,5% 1,8% (95,4%) (84,7%) (53,8%)
(ROE)
Stopa zwrotu z aktywow (ROA) 5,6% 0,1% (5,1%) (9,6%) (12,0%)
Rentownos¢ brutto 3,0% 0,7% (1,7%) (4,6%) (6,3%)
Rentownos¢ operacyjna z uwzg. amortyzacji (marza 11,2% 10,4% 11,1% 9,0% 9,0%
EBITDA)
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6

6.1

2004* 1 pétr. 2004 2003 2002 2001
Rentownos¢ operacyjna (marza EBIT) 4,5% 3,5% 2,0% 1,3% (0,7%)
Rentownos$¢ netto 2,6% 0,1% (2,6%) (5,4%) (7,0%)
Stopa wyplaty dywidendy* - - - - -
Wskaznik zadtuzenia kapitatow wiasnych 10,3x 21,9x 26,7x 13,1x 5,3x

Zrédio: Emitent
W okresie 2001-2004 AmRest Holdings N.V. nie wyplacat dywidendy.

* Dane niezaudytowane.

Zasady wyliczenia wskaznikow:

1) stopa zwrotu z zainwestowanego kapitatu — zysk netto za prezentowany okres do $redniego stanu kapitatdéw wtasnych
2) stopa zwrotu z aktywOw — zysk netto za prezentowany okres do $redniego stanu aktywoéw ogodtem

3) wskaznik rentownosci brutto — stosunek zysku brutto za dany okres do przychodéw ze sprzedazy w tym okresie

4) rentowno$¢ operacyjna zuwzg. amortyzacji (marza EBITDA) — stosunek zysku operacyjnego przed amortyzacja
do przychodow ze sprzedazy w tym okresie

5) rentowno$¢ operacyjna (marza EBIT) — stosunek zysku operacyjnego do przychodow ze sprzedazy w tym okresie
6) rentownos¢ netto — stosunek zysku netto do przychodow ze sprzedazy w tym okresie
7) stopa wyptaty dywidendy — kwota wyptaconej dywidendy do zysku netto

8) wskaznik zadluzenia kapitalow wlasnych — iloraz sumy zobowiazan (dlugo- ikrétkoterminowych) oraz rezerw
do kapitatéw wiasnych

INFORMACJE O RATINGU PRZYZNANYM EMITENTOWI I EMITOWANYM PRZEZ
NIEGO PAPIEROM WARTOSCIOWYM

W $wietle znanych Spotce faktow nie zostal przyznany przez jakakolwiek wyspecjalizowana instytucje krajowa
lub zagraniczna rating Emitenta lub jego akcji.

CELE EMISJI
Cel emisji akcji

Spotka wykorzysta wptywy netto z Akcji Nowej Emisji na realizacjg strategii rozwoju dzialalnosci poprzez
otwieranie nowych restauracji KFC i Pizza Hut w Polsce i Czechach, jak rowniez poprzez wprowadzanie nowych
marek i koncepcji restauracyjnych na obszarach, gdzie Spotka dziata obecnie. Na rozwoj sieci restauracji Emitent
zamierza przeznaczy¢ nie mniej niz 50% $rodkow z emisji.

Rozwdj istniejacej sieci restauracji Emitenta bgdzie dokonywany poprzez otwarcie ponad 15 nowych restauracji Pizza Hut
1 KFC rocznie w kolejnych 3 latach dzialalno$ci. Rozwdj ten bedzie finansowany poprzez zaréwno $rodki z emisji, jak
i generowana nadwyzke operacyjng oraz potencjalnie pozyskanym w przysztosci finansowaniem dluznym. Intencja
Zarzadu jest, aby liczba otwar¢ nowych punktéw byla podzielona migdzy Polske i Czechy. Nalezy rowniez doda¢, iz plan
nowych otwar¢ bedzie na biezaco dostosowywany do warunkéw rynkowych oraz mozliwosci pozyskiwania nowych
atrakcyjnych lokalizacji w tych krajach. Majac to na uwadze, Emitent zamierza otworzy¢ w 2005 roku okoto 7-10 nowych
restauracji KFC w Polsce, 2-3 restauracje Pizza Hut w Polsce oraz okoto 7-10 restauracji KFC w Czechach. Koszt otwarcia
nowej restauracji Pizza Hut lub KFC waha si¢ pomigdzy 1,6-2,8 mln PLN w zaleznosci od lokalizacji oraz typu restauracji.
Zatem planowany rozwoj organiczny (tj. budowa nowych restauracji w Polsce i Czechach) pochtonie pomigdzy 30-50 min
PLN w zaleznosci od ostatecznej liczby, lokalizacji oraz typu otwieranych restauracji. Z kwoty tej na rozwoj w Polsce
zostanie przeznaczone ok. 18-30 min PLN, a w Czechach ok. 12-20 min PLN.

Wprowadzenie nowych koncepcji restauracyjnych (restauracji typu casual dining) bedzie miato miejsce w pierwszej
kolejnosci w Polsce, a nastgpnie rowniez w Republice Czeskiej i zaktada otwarcie 1-2 nowych restauracji rocznie. Sredni
koszt otwarcia restauracji w tej nowej kategorii ma wynie$¢ od 2,8 do 3,2 min PLN. Zatem otwarcie 5 restauracji w kolejnych
3 latach dziatalnoci pochtonie okoto 14-16 min PLN (ok. 8,5-9,5 mIin PLN w Polsce oraz ok. 5,5-6,5 min PLN w Czechach)
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ibedzie finansowany w czesci ze $rodkdéw z emisji, generowanym dodatnim przeplywom z dziatalnosci operacyjnej i/lub
pozyskanym w przysztosci finansowaniem dhuznym.

Na poczet poniesionych kosztow zwiazanych z powyzszymi celami przeznaczone zostanie nie mniej niz 50%
srodkow zemisji ibgda one przekazywane przez Emitenta do spolek zaleznych zgodnie z faktycznie
realizowanym planem rozwoju. Pozostata czgs¢ srodkdéw potrzebna na budowe nowych restauracji, wprowadzanie
nowych koncepcji restauracyjnych bedzie zapewniana przez generowane dodatnie przeptywy z dziatalnosci
operacyjnej i/lub pozyskane w przysztosci finansowanie dluzne.

Emitent zamierza przeznaczy¢ na sptate zadluzenia do 50% wpltywow z emisji. W pierwszej kolejnosci bedzie sptacony
kredyt udzielony AmRest Restaurants Sp. zo.0. przez Citibank w kwocie 38,2 mln PLN (umowa kredytowa nr
WRO/KR/0074/04, w catosci lub czgsci, w zaleznosci od ostatecznej kwoty uzyskanej z emisji), a nastgpnie w czgsci
kredyt udzielony American Restaurants s.r.o. W kwocie 502 mln CZK (tj. 67,3 mln PLN na 31 grudnia 2004 r.,
sptacany w czg$ci). Wyzej wymienione umowy kredytowe zostaly szerzej opisane w Rozdziale V pkt 17.2.1.6 oraz
17.3.1.2.

Ponadto w wyniku wplywu $rodkéw z emisji na konto bankowe Emitenta, do czasu ostatecznego wykorzystania
tych srodkow na rozwdj istniejacej sieci restauracji, cz$¢ zgromadzonych funduszy po czgSci zmniejszy saldo
kredytow w rachunku biezacym, o ile wramach toczacego si¢ refinansowania dlugu ustanowione zostana
dodatkowe linie kredytowe przed rozpoczgciem Publicznej Oferty pozwalajace na sfinansowanie przysziej
rozbudowy sieci restauracji w kwocie odpowiadajacej nie mniej niz 50% wplywow z emisji. Spowoduje to
zmniejszenie poziomu zobowiazan ztytulu udzielonych obecnie kredytdow oraz zmniejszenie kosztow
finansowych z tytulu odsetek od kredytow. Zarzad Spotki uwaza, iz po uwzglednieniu srodkow uzyskanych
z refinansowania zadluzenia bankowego na spfate istniejacych kredytow zostanie wykorzystane nie wigcej niz
50% wplywow netto uzyskanych przez Spotke z Oferty Publiczne;.

6.2 Priorytety w realizacji celow Emisji

Wyzej wymienione cele emisji z punktu widzenia rozwoju AmRest sa jednakowo wazne i ze sobg powiazane.
W przypadku uzyskania mniejszej od planowanej kwoty podzial pomigdzy srodkami przeznaczonymi na rozwoj
i splatg zadtuzenia bedzie taki sam.

Jednakze w przypadku uzyskania mniejszej kwoty z emisji, priorytetem bedzie realizacja rozwoju organicznego
i zdobycie pozycji czotowego operatora restauracji szybkiej obstugi irestauracji typu casual dining w Polsce
i Czechach poprzez rozbudowg istniejacej sieci restauracji KFC oraz Pizza Hut, a takze rozwoj nowych koncepcji
restauracyjnych. Jednakze opisany w punkcie 6.1 niniejszego Rozdzialu plan otwar¢ moze zosta¢ ograniczony
poprzez potencjalnie mniejsza kwota uzyskana z emisji.

6.3 Wykorzystanie wplywéw z emisji Akcji Nowej Emisji do momentu realizacji celow emisji

Jezeli Spotka nie ustanowi dodatkowej linii kredytowej umozliwiajacej wykorzystanie czgSci wpltywow netto
z Akcji Nowej Emisji na tymczasowa splate czgéci zadtuzenia, wowczas do rozpoczecia realizacji celow z emisji
wplywy z emisji w catosci zasila majatek obrotowy Emitenta. Nadwyzki $rodkéw lokowane beda wylacznie
w bezpieczne instrumenty finansowe w postaci krotkoterminowych lokat bankowych oraz dluznych papierow
wartosciowych emitowanych przez skarb panstwa. Po ustanowieniu nowych linii kredytowych iuzyskaniu
dostepu do srodkéw pienigznych Emitent przystapi do realizacji celéw z emisji zgodnie z punktem 6 Rozdziatu I.

6.4 Warto$¢ zadluzenia splacanego wplywami z Emisji

Emitent zamierza przeznaczy¢ na splate zadluzenia do 50% wplywow z emisji. W pierwszej kolejnosci bedzie
sptacony kredyt udzielony AmRest Restaurants Sp. z o0.0. przez Citibank w kwocie 38,2 mln PLN (umowa
kredytowa nr WRO/KR/0074/04, w calosci lub czg$ci, w zaleznosci od ostatecznej kwoty uzyskanej z emisji),
a nastgpnie kredyt udzielony American Restaurants s.r.o. W kwocie 502 mln CZK (tj. 67,3 mln PLN na
31 grudnia 2004 r., sptacany w czgsci). Wyzej wymienione umowy kredytowe zostaly szerzej opisane
w Rozdziale V pkt 17.2.1.6 oraz 17.3.1.2.

6.5 Skladniki majatkowe finansowane wplywami z Emisji nabywane na warunkach istotnie
odbiegajacych od dotychczasowych

Emitent nie zamierza nabywac sktadnikow majatkowych, finansujac je wpltywami z emisji na warunkach istotnie
odbiegajacych od dotychczasowych.
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6.6

6.7

6.8

7

7.1

Informacja dotyczaca nabywania skladnikéw majatkowych od podmiotu powiazanego

Emitent nie zamierza nabywac¢ sktadnikéw majatkowych od podmiotu powiazanego.

Wykorzystanie wplywow z emisji papieréw wartoSciowych w ciagu ostatnich pigciu lat

AmRest w ostatnich pigciu latach nie przeprowadzata nowych emisji oplaconych gotéwka. Jednakze w tym
okresie miato miejsce wiele doptat do kapitatu zapewniajacych AmRest fundusze na rozwogj.

Woezesniej pozyskane $rodki finansowe zostaly przeznaczone przez AmRest na rozwdj poprzez budowe i/lub
nabywanie nowych restauracji pod szyldem KFC oraz Pizza Hut w Polsce oraz w Republice Czeskiej. AmRest rowniez
po czesci zredukowat swoje obciazenia odsetkowe poprzez splate zadtuzenia lub kapitalizacje tego zadtuzenia.

Zmiana celow emisji

Emitent nie przewiduje zmian celow emisji. Jednakze w sytuacji, gdyby powyzej wskazane cele emisji nie byty
mozliwe do zrealizowania lub gdyby istniejace mozliwos$ci nie dawaty gwarancji odpowiedniej stopy zwrotu, lub
gdyby zidentyfikowane zostaty atrakcyjne mozliwosci akwizycji, cele emisji moga ulec zmianie, w szczegolnosci
poprzez przesunigcie wykorzystania $rodkéw pomigdzy opisanymi celami lub poprzez wykorzystanie czesci
srodkow na nabycie innych operatorow restauracji lub sktadnikow ich majatku (w tym w odniesieniu do
restauracji KFC lub Pizza Hut w innych krajach). Poniewaz uchwata Walnego Zgromadzenia nie precyzuje celow,
na ktére powinny zosta¢ przeznaczone $rodki pochodzace z emisji, zmiana celow lezy w gestii Zarzadu Emitenta.
Ewentualna decyzja o zmianie celéw emisji zostanie podjgta w drodze uchwaty Zarzadu i podana do publiczne;j
wiadomosci w trybie raportu biezacego.

Informacja o ewentualnej zmianie celow emisji zostanie podana do publicznej wiadomo$ci w formie raportu

biezacego przestanego niezwlocznie po podjeciu takiej decyzji.

PODSTAWOWE CZYNNIKI MAJACE WPLYW NA CENE EMISYJNA AKCJI I CENE
SPRZEDAZY AKCJI

Cena emisyjna/Cena Sprzedazy Akcji

Cena emisyjna/Cena Sprzedazy Akcji zostanie ustalona przez Emitenta w oparciu o przeprowadzony przed
Publiczna Subskrypcja proces budowy ,,Ksi¢gi Popytu”, o ktorym mowa w Rozdziale 3 pkt 11.1.3 niniejszego
Prospektu. Emitent moze postanowi¢ rowniez o ustaleniu przedzialu cenowego, w ramach ktérego inwestorzy
bioracy udzial w procesie budowy ,,Ksiegi Popytu” beda okresla¢ oferowana przez siebie ceng za jedna Akcje.

W takim przypadku wyzej wymieniony przedzial cenowy zostanie ustalony z uwzglednieniem nastgpujacych
czynnikow:

— warunkow panujacych na rynku kapitalowym, w tym oceny chlonno$ci rynku kapitatlowego w czasie trwania
Oferty Publicznej,

— wilasnej oceny wartosci Emitenta ijego Grupy Kapitatowej, uwzgledniajacej m.in. metody dochodowe
i porownawcze wyceny,

— przewidywan dotyczacych przysztych wynikéw i perspektyw rozwoju Emitenta i jego Grupy Kapitatowe;.
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8

STOPIEN OBNIZENIA WARTOSCI KSIEGOWEJ NETTO NA JEDNA AKCJE DLA
NOWYCH NABYWCOW

Tabela 4: Obnizenie wartosci ksiegowej netto na jednq akcje dla nowych nabywcow

PLN

Cena emisyjna jednej akcji

Warto$¢ ksiggowa netto na jedna akcj¢ przed emisja

1,88

Wzrost/obnizenie warto$ci ksiggowej na jedng akcj¢ w wyniku emisji

Wartos$¢ ksiggowa na jedna akcj¢ po emisji (pro forma)

Obnizenie/wzrost wartosci ksiggowej netto na jedng nabywang akcje

Zrédio: Emitent

Tabela 5: Proporcje wkltadu pienieznego dotychczasowych i nowych akcjonariuszy przy zatozeniu emisji
5.000.000 Akcji (kurs PLN/euro przyjeto na dzien aktualizacji w wysokosci 1 EUR = 4,0790 PLN)

Nabyte akcje Laczny wklad pieni¢zny Srednia cena zaplacona
do kapitalu Spétki za jedng akcje
Liczba Procent Warto$¢ (PLN) Procent
Dotychczasowi akcjonariusze 10 000 000 66,67% 102.929.486,00 66,67 % 10,29
Nowi nabywcy 5000 000 33,33%
Razem 15 000 000 100,00%

Zrédio: Emitent

DANE FINANSOWE DOTYCZACE WARTOSCI KSIEGOWEJ I ZOBOWIAZAN
EMITENTA NA DZIEN 31 GRUDNIA 2004

Warto$¢ ksiggowa netto istan zobowiazan wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2004 r. przedstawialy sig

nastgpujaco:

Warto$¢ ksiggowa aktywow netto

Zobowiazania

Zrédio: Emitent

18 962 tys. PLN

195 368 tys. PLN
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Rozdziat II — Osoby odpowiedzialne za informacje zawarte w Prospekcie

ROZDZIAL 11 OSOBY ODPOWIEDZIALNE ZA INFORMACJE ZAWARTE

W PROSPEKCIE
1 EMITENT
1.1 Informacje o Emitencie
Nazwa: AmRest Holdings N.V.
Siedziba: Amsterdam, Holandia
Adres: Rokin 55
1012 KK Amsterdam
Holandia
numer telefonu: +31205214777
numer faksu: +3120 521 48 22
e-mail: Nie posiada
adres internetowy: Nie posiada
1.2 Osoby fizyczne dzialajace w imieniu Emitenta
Imig i nazwisko Stanowisko
Henry McGovern Prezes Zarzadu
Peter Whiskerd-Wegorzewski Czlonek Zarzadu

Adresy ww. 0sob zostaly objete wnioskiem o niepublikowanie

1.3 Oswiadczenie o odpowiedzialno$ci osob dzialajacych w imieniu Emitenta

Dziatajac w imieniu AmRest Holdings N.V., o§wiadczamy, ze informacje zawarte w Prospekcie sa prawdziwe,
rzetelne i nie pomijaja zadnych faktow ani okolicznosci, ktérych ujawnienie w Prospekcie jest wymagane
przepisami prawa, a takze ze zgodnie z nasza najlepsza wiedza nie istnieja, poza ujawnionymi w Prospekcie,
istotne zobowiazania Emitenta ani okolicznosci, ktore mogltyby wywrze¢ znaczacy wplyw na sytuacjg prawna,
majatkowa i finansowa Emitenta oraz osiagane przez niego wyniki finansowe.

Henry McGovern Peter Whiskerd-Wegorzewski
Prezes Zarzqdu Czlonek Zarzqdu
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2

2.1

2.2

2.3

2.4

WPROWADZAJACY

Informacje o Wprowadzajacym

Nazwa: International Restaurant Investments, L.L.C.
Siedziba: Fort Wayne, Indiana, USA
Adres: 7100 West Jefferson Boulevard

Fort Wayne, Indiana, 46804

USA
numer telefonu: +1260436 71 00
numer faksu: +1260436 07 62
e-mail: dave@pizzahutfwi.com
adres internetowy: Nie posiada

Osoby fizyczne dzialajace w imieniu Wprowadzajacego
Imig i nazwisko Stanowisko
David Bobilya Upowazniony do podpisywania
(Authorised Signatory)

Adres ww. osoby zostatl objety wnioskiem o niepublikowanie

Powiazania Wprowadzajacego oraz os6b fizycznych dzialajacych w  imieniu
Wprowadzajacego z Emitentem i podmiotem posrednio dominujacym wobec Emitenta

Wprowadzajacy posiada Akcje reprezentujace 100% gltoséw na Walnym Zgromadzeniu oraz 100% kapitatu
zakltadowego Emitenta. Wprowadzajacy jest podmiotem zaleznym wobec podmiotu posrednio dominujacego
wobec Emitenta — American Retail Concepts, Inc. Poza (i) pelnieniem przez Christiana Eisenbeissa funkcji
cztonka Rady Nadzorczej Emitenta, (ii) posiadaniem przez Christiana Eisenbeissa i Davida Bobilya udziatow w
American Retail Concepts, Inc. — podmiotu posrednio dominujacego wobec Emitenta — oraz (iii) pelnieniem przez
te osoby funkcji w organach American Retail Concepts, Inc., nie istnieja zadne powiazania Wprowadzajacego
oraz 0sob fizycznych dzialajacych w jego imieniu z Emitentem.

Oswiadczenie o odpowiedzialnosci osob dzialajacych w imieniu Wprowadzajacego

Dziatajac w imieniu International Restaurant Investments, L.L.C., o§wiadczam, ze informacje zawarte w
Prospekcie sa prawdziwe, rzetelne i nie pomijaja zadnych faktow ani okolicznosci, ktorych ujawnienie w
prospekcie jest wymagane przepisami prawa, a takze ze zgodnie z moja najlepsza wiedza nie istniejg, poza
ujawnionymi w Prospekcie, istotne zobowiazania Emitenta ani okolicznoS$ci, ktore moglyby wywrzeé znaczacy
wplyw na sytuacj¢ prawna, majatkowa i finansowa Emitenta oraz osiagane przez niego wyniki finansowe.

David Bobilya

(Authorised Signatory)
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3 PODMIOT DOMINUJACY
3.1 Informacje o Podmiocie Dominujacym
Nazwa: International Restaurant Investments, L.L.C.
Siedziba: Fort Wayne, Indiana, USA
Adres: 7100 West Jefferson Boulevard
Fort Wayne, Indiana, 46804
USA
numer telefonu: + 126043671 00
numer faksu: + 1260436 07 62
e-mail: dave@pizzahutfwi.com
adres internetowy: Nie posiada
3.2 Osoby fizyczne dzialajace w imieniu Podmiotu Dominujacego
Imig i nazwisko Stanowisko
David Bobilya Upowazniony do podpisywania

(Authorised Signatory)

Adres ww. osoby zostat objety wnioskiem o niepublikowanie

33 Oswiadczenie o odpowiedzialno$ci os6b dzialajacych w imieniu Podmiotu Dominujacego

Dziatajac w imieniu International Restaurant Investments, L.L.C., o$wiadczam, Ze informacje zawarte
w Prospekcie sa prawdziwe i rzetelne i nie pomijaja zadnych faktow ani okolicznosci, ktdrych ujawnienie
w Prospekcie jest wymagane przepisami prawa.

David Bobilya

(Authorised Signatory)
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4

PODMIOTY SPORZADZAJACE PROSPEKT

4.1 Emitent

4.1.1  Informacje o Emitencie

Nazwa: AmRest Holdings N.V.
Siedziba: Amsterdam, Holandia
Adres: Rokin 55

1012 KK Amsterdam, Holandia

numer telefonu: +31205214777
numer telefaksu: +31 20521 4822
e-mail: Nie posiada
adres internetowy: Nie posiada

4.1.2  Osoby fizyczne dziatajqce w imieniu Emitenta jako sporzqdzajqcego Prospekt

Imie i nazwisko Stanowisko
Henry McGovern Prezes Zarzadu
Peter Whiskerd-Wegorzewski Czlonek Zarzadu

Adresy ww. 0sob zostaly objete wnioskiem o niepublikowanie

Odpowiedzialno$¢ Emitenta jako podmiotu sporzadzajacego Prospekt ograniczona jest do informacji zawartych w
Rozdziale I pkt 1, 2, 3, 4, 6, Rozdziale II pkt 1,4.1, Rozdziale III pkt 2, 6, 7, 10, 11, 14.8, 14.9, 15, Rozdziale IV
pkt 6-8, 15, 18, 19, 22, 25, Rozdziale V pkt 1-8, 15, 16, Rozdziale VI, Rozdziale VII pkt 1.3, 2-12, 14, 16, 18, 19,
Rozdziale VIII i Rozdziale IX.

4.1.3  Powiqzania 0sob fizycznych dzialajqcych w imieniu sporzqdzajqcego Prospekt z Emitentem

Poza (i) pelnieniem przez Henry'ego McGoverna i Petera Whiskerd-Wegorzewskiego funkcji cztonka Zarzadu
Emitenta, (ii) pelnieniem przez Henry'ego McGoverna i Petera Whiskerd-Wegorzewskiego funkcji w podmiotach
zaleznych od Emitenta oraz (iii) umowa o pracg pomigdzy Peterem Whiskerd-Wegorzewskim a American
Restaurants Sp. z 0.0. — podmiotem zaleznym od Emitenta, nie istnieja Zadne powiazania o0séb fizycznych
dziatajacych w imieniu Emitenta z Emitentem.

4.1.4  Powiqzania 0sob fizycznych dzialajacych w imieniu sporzqdzajqcego Prospekt z Wprowadzajqcym

i podmiotem posrednio dominujqcym wobec Emitenta

Poza (i) posiadaniem przez Henry'ego McGoverna udzialow w American Retail Concepts, Inc., podmiocie
posiadajacym 100% kapitatu zaktadowego Wprowadzajacego i posrednio dominujacym wobec Emitenta, oraz (ii)
pobieraniem przez Henry'ego McGoverna i Petera Whiskerd-Wegorzewskiego wynagrodzenia od American
Retail Concepts, Inc. nie istnieja zadne powigzania o0so6b fizycznych dziatajacych w imieniu Emitenta
z Wprowadzajacym oraz podmiotem posrednio dominujacym wobec Emitenta.

4.1.5  Oswiadczenie o odpowiedzialnosci osob dziatajgcych w imieniu Emitenta jako podmiotu sporzqdzajacego

Prospekt

Oswiadczamy, ze Prospekt w czgsciach, za ktorych sporzadzenie odpowiedzialny jest Emitent zostat sporzadzony
z zachowaniem nalezytej starannosci zawodowej oraz, ze informacje zawarte w czeSciach Prospektu,
za sporzadzenie ktorych odpowiada Emitent, sa prawdziwe i rzetelne i nie pomijaja zadnych faktéw ani
okolicznosci, ktorych ujawnienie w Prospekcie jest wymagane przepisami prawa.

Henry McGovern Peter Whiskerd-Wegorzewski

Prezes Zarzqdu Czlonek Zarzqdu
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4.2 CA IB Financial Advisers Sp. z o.o.

4.2.1  Nazwa, siedziba, adres i numery telekomunikacyjne

Nazwa: CA IB Financial Advisers Sp. z o.0.
Siedziba: Warszawa

Adres: ul. Emilii Plater 53, 00-113 Warszawa
numer telefonu: +48 22 520 94 50

numer telefaksu: +48 22 520 94 51

e-mail: corpfin.pl@ca-ib.com

adres internetowy: www.ca-ib.com.pl/10378.xml

4.2.2  Osoby fizyczne dziatajqce w imieniu CA IB Financial Advisers Sp. z o.o.

W imieniu CA IB Financial Advisers Sp. z 0.0. dziataja nast¢pujace osoby fizyczne:

Imig i nazwisko Stanowisko
Piotr Samojlik Cztonek Zarzadu
Pawel Tamborski Czlonek Zarzadu

Informacje o miejscu zamieszkania osob fizycznych dziatajqcych w imieniu Oferujqcego zostaly objete wnioskiem o
niepublikowanie.

Odpowiedzialno$¢ osob dziatajacych w imieniu CA IB Financial Advisers Sp. z o.0. jako sporzadzajacego
Prospekt spotki AmRest Holding N.V. jest ograniczona do nastgpujacych czgsci Prospektu:

- Wstep,

- RozdziatIpkt1.1,1.2,2.4,7,8,
- Rozdzial II pkt 4.2.

- Rozdzial V pkt 1-8, 16,

423 Powiqzania sporzqdzajqcego Prospekt oraz osob fizycznych dzialajqcych w imieniu sporzqdzajqcego
Prospekt z Emitentem oraz Wprowadzajacym

Na dzien sporzadzenia Prospektu pomigdzy CA IB Financial Advisers Sp. z 0.0. oraz osobami dziatajacymi
w imieniu CA IB Financial Advisers Sp. z o0.0. a Emitentem nie istnieja Zzadne powiazania personalne,
strukturalne, kapitalowe ani umowne, z. wyjatkiem petnienia przez CA IB Securities S.A., spolkg z Grupy CA 1B
w Polsce, funkcji Oferujacego w zwiazku z wprowadzeniem Akcji Emitenta do publicznego obrotu.

4.2.4  Oswiadczenie o odpowiedzialnosci osob dzialajqcych w imieniu podmiotu sporzqdzajacego Prospekt spotki
AmRest Holding N.V.

Oswiadczamy, ze Prospekt w czgsciach, za ktorych sporzadzenie odpowiedzialny jest CA IB Financial Advisers
Sp. z o0.0., zostal sporzadzony z zachowaniem nalezytej staranno$ci zawodowej oraz, ze informacje zawarte
w czegséciach Prospektu, za sporzadzenie ktoérych odpowiada CA IB Financial Advisers Sp. z 0.0., sa prawdziwe
i rzetelne i nie pomijaja zadnych faktéw ani okoliczno$ci, ktdrych ujawnienie w Prospekcie jest wymagane
przepisami prawa.

Piotr Samojlik Pawel Tamborski

Czlonek Zarzqdu Czlonek Zarzqdu
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4.3

CA 1IB Securities S.A.

4.3.1  Nazwa, siedziba, adres i numery telekomunikacyjne

Nazwa: CA 1B Securities S.A.

Siedziba: Warszawa

Adres: ul. Emilii Plater 53, 00-113 Warszawa
numer telefonu: +48 22 520 99 99

numer telefaksu: +48 22 520 99 98

e-mail: securities.pl@ca-ib.com

adres internetowy: www.ca-ib.pl/securities/securities.html

4.3.2  Osoby fizyczne dziatajqce w imieniu CA IB Securities S.A.

W imieniu CA IB Securities S.A. dzialaja nastgpujace osoby fizyczne:

Imig¢ i nazwisko Stanowisko
Wojciech Sadowski Prezes Zarzadu
Pawel Tamborski Prokurent

Informacje o miejscu zamieszkania osob fizycznych dziatajacych w imieniu Oferujqcego zostaly objete wnioskiem o
niepublikowanie.

Odpowiedzialno$¢ oséb dzialajacych w imieniu CA IB Securities S.A. jako sporzadzajacego Prospekt jest
ograniczona do nastgpujacych czgsci Prospektu:

- Rozdziat II: pkt 4.3.1 6
- Rozdziat I1I: pkt 12, 13
- Rozdziat X: pkt 5

4.3.3 Powiqzania sporzqdzajqcego Prospekt oraz osob fizycznych dzialajqcych w imieniu sporzqdzajqcego

Prospekt z Emitentem oraz Wprowadzajqcym

Na dzien sporzadzenia Prospektu pomigdzy CA IB Securities S.A. oraz osobami dziatajacymi w imieniu CA 1B
Securities S.A. a Emitentem nie istnieja zadne powiazania personalne, strukturalne, kapitalowe ani umowne, z
wyjatkiem pehienia przez CA IB Securities S.A. funkcji Oferujacego w zwiazku z wprowadzeniem Akcji
Emitenta do publicznego obrotu.

4.3.4  Oswiadczenie o odpowiedzialnosci osob dziatajqcych w imieniu podmiotu sporzqdzajqcego Prospekt spotki

AmRest Holding N.V.

Oswiadczamy, ze Prospekt w czegSciach, za ktorych sporzadzenie odpowiedzialny jest CA IB Securities S.A.,
zostat sporzadzony z zachowaniem nalezytej staranno$ci zawodowej oraz, ze informacje zawarte w czgSciach
Prospektu, za sporzadzenie ktorych odpowiada CA IB Securities S.A., sa prawdziwe i rzetelne i nie pomijaja
zadnych faktéw ani okolicznosci, ktorych ujawnienie w Prospekcie jest wymagane przepisami prawa.

Wojciech Sadowski Pawet Tamborski

Prezes Zarzqdu Prokurent
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4.4 Doradca Prawny

4.4.1  Informacje o Doradcy Prawnym

Firma: Allen & Overy, A. Siemiatkowski Sp. k.
Siedziba: Warszawa
Adres: ul. Zelazna 28/30

00-832 Warszawa

numer telefonu: +48 22 / 820 6100
numer telefaksu: +48 22 / 820 6199
e-mail: emisja@allenovery.com
adres internetowy www.allenovery.com

4.4.2  Osoby fizyczne dziatajqce w imieniu Doradcy Prawnego

Jacek Jonak Petnomocnik
Piotr Lesinski Radca Prawny
Adres ww.osob zostal objety wnioskiem o niepublikowanie.

Odpowiedzialno$¢ Doradcy Prawnego jako podmiotu sporzadzajacego Prospekt ograniczona jest do informacji
zawartych we Wstepie, Rozdziale I pkt 1.5, 1.6, 2.1.8, 2.1.9, 2.1.12, 2.1.14, 2.1.18, 2.3.3, 2.3.4, 2.4.1, 2.4.5, 5,
Rozdziale II pkt 4.4, Rozdziale III pkt 1, 3-5, 8, 9, 14.1-14.7, Rozdziale IV pkt 1-5, 9-14, 16-17, 20, 21, 23, 24,
Rozdziale V pkt 3.1, 9-14, 17-20, Rozdziale VII pkt 1.1, 1.2, 13, 15, 17, 20 Rozdziale X pkt 1-3, 4, 6.

4.4.3  Powiqzania Doradcy Prawnego oraz 0sob fizycznych dzialajacych w jego imieniu z Emitentem

Pomigdzy Allen & Overy, A. Siemiatkowski Sp. k. oraz osobami fizycznymi dziatajacymi w imieniu Allen &
Overy, A. Siemiatkowski Sp. k. a Emitentem nie istnieja Zadne powiazania personalne, strukturalne, kapitalowe
ani umowne za wyjatkiem umowy o $wiadczenie ustug prawnych w zwiazku z wprowadzeniem Akcji Emitenta
do publicznego obrotu.

4.4.4  Powiqzania Doradcy Prawnego oraz osob fizycznych dziatajacych w jego imieniu z Wprowadzajqcym

Pomigdzy Allen & Overy, A. Siemiatkowski Sp. k. oraz osobami fizycznymi dziatajacymi w imieniu Allen & Overy,
A. Siemiatkowski Sp. k. a Wprowadzajacym nie istnieja zadne powiazania personalne, strukturalne, kapitalowe ani
umowne z wyjatkiem umowy o $wiadczenie ustug prawnych w zwiazku z wprowadzeniem Akcji Emitenta
do publicznego obrotu.

4.4.5  Oswiadczenie 0sob dzialajqacych w imieniu Doradcy Prawnego

Dziatajac w imieniu Allen & Overy, A. Siemiatkowski Sp. k. o§wiadczamy, ze Prospekt w cze$ciach, za ktdrych
sporzadzenie odpowiedzialny jest Allen & Overy, A. Siemiatkowski Sp. k. zostal sporzadzony z zachowaniem
nalezytej staranno$ci zawodowej, na podstawie informacji i dokumentow, ktore zostaly udostgpnione przez
Emitenta oraz, ze zgodnie z nasza najlepsza wiedza, informacje zawarte w czgsciach Prospektu, za ktorych
sporzadzenie odpowiedzialny jest Allen & Overy, A. Siemiatkowski Sp. k., sa prawdziwe i rzetelne i nie pomijaja
zadnych faktéw ani okolicznosci, ktoérych ujawnienie w Prospekcie jest wymagane przepisami prawa.

Jacek Jonak Piotr Lesinski

Petnomocnik Radca Prawny
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5

5.1

5.2

5.3

PODMIOT UPRAWNIONY DO BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Nazwa, siedziba i adres

Nazwa (firma): KPMG Audyt Sp. z o.0.
Siedziba: Warszawa, Polska

Adres: 00-867 Warszawa, ul. Chtodna 51
Telefon: +48 (22) 528 11 00

Faks: +48 (22) 528 10 28

e-mail: contact_us@kpmg.pl

Adres strony internetowej: http://www.kpmg.pl

KPMG Audyt Sp. z o.0. jest podmiotem uprawnionym do badania, zamieszczonych w Rozdziale VIII niniejszego
Prospektu skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitalowej AmRest Holdings N.V.,
sporzadzonych zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (,,MSSF”). KPMG
Audyt Sp. z 0.0. nie jest podmiotem uprawnionym do badania skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy
Kapitatlowej AmRest Holdings N.V., sporzadzonych zgodnie z zasadami rachunkowo$ci obowiazujacymi w
Holandii, do ktoérych badania uprawniona jest spotka KPMG Accountants N.V. z siedziba w Amsterdamie.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej AmRest Holdings N.V. sporzadzone zgodnie
z zasadami rachunkowos$ci obowiazujacymi w Holandii nie zostato zamieszczone w Prospekcie.

KPMG Audyt Sp. z 0.0. jest podmiotem wpisanym na list¢ podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych pod numerem 458. Dodatkowo uprawnienia te wynikaja z uprawnien do badania sprawozdan
finansowych posiadanych przez jej dyrektorow, ktorzy sa wpisani na listg bieglych rewidentow uprawionych do
badania sprawozdan finansowych przez odpowiednie instytucje w krajach, w ktérych sa zarejestrowani. Mark
Kalogeras jest jednym z dyrektoréw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych.

Osoby fizyczne dzialajace w imieniu podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych

Osoba dziatajaca w imieniu KPMG Audyt Sp. z 0.0. jest:
Mark Kalogeras, Biegly Rewident nr 071790, USA, Dyrektor w KPMG Audyt Sp. z o.0.

Adres zamieszkania osoby reprezentujqcej podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych zostal objety wnioskiem
o niepublikowanie i przedstawiony w ,, Wykazie informacji objetych wnioskiem o niepublikowanie”.

Odpowiedzialno$¢ osoby wystepujacej w imieniu KPMG Audyt Sp. z o0.0. jako podmiotu uprawnionego do
badania sprawozdan finansowych ograniczona jest do odpowiedzialno$ci za informacje zawarte w Rozdziale 11,
punkt 4 niniejszego Prospektu oraz za opini¢ z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitalowej AmRest Holdings N.V. na dzien 30 czerwca 2004 r. i za okres szeSciu miesigcy konczacy sig tego
dnia, zamieszczonego w Rozdziale VIII Prospektu.

Informacje dotyczace bieglego rewidenta dokonujacego badania skonsolidowanych
sprawozdan finansowych Emitenta sporzadzonych zgodnie z MSSF

Informacje dotyczace bieglego rewidenta dokonujacego badania sprawozdan finansowych zamieszczonych w tym
Prospekcie.

Mark Kalogeras, Biegly Rewident nr 071790, USA

Mark Kalogeras jest wpisany na list¢ bieglych rewidentéow Stanu Nowy Jork Stanéw Zjednoczonych Ameryki
uprawionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem 071790.

Adres zamieszkania osoby reprezentujqcej podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych zostal objety wnioskiem
o niepublikowanie i przedstawiony w ,, Wykazie informacji objetych wnioskiem o niepublikowanie”.
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Odpowiedzialno$¢ osoby wymienionej powyzej ograniczona jest do odpowiedzialnosci za informacje zawarte w
Rozdziale II punkt 4 niniejszego Prospektu oraz za opini¢ z badania skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitalowej AmRest Holdings N.V. na dzien 30 czerwca 2004 r. i za okres szesciu miesigcy
konczacy sig tego dnia zamieszczonego w Rozdziale VIII Prospektu.

54 Powigzania podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych oraz oséb
fizycznych dzialajacych w jego imieniu i na jego rzecz z Emitentem, jego Podmiotem
Dominujacym lub Wprowadzajacym

Na dzien sporzadzenia prospektu pomigdzy Emitentem a KPMG Audyt Sp. z 0.0. oraz osobami fizycznymi
dzialajacymi w imieniu i na rzecz KPMG Audyt Sp. z 0.0. nie wystgpuja zadne powiazania organizacyjne,
kapitatowe, personalne ani umowne oprécz tych zwiazanych z badaniem sprawozdania finansowego spotki
zaleznej w stosunku do AmRest Holdings N.V. z dnia 3 grudnia 2003 r. oraz uméw zwigzanych z Prospektem z
dnia 23 czerwca 2004 r. i dnia 26 sierpnia 2004 r., tj. dotyczacych, odpowiednio, badania skonsolidowanych
sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej AmRest Holdings N.V. sporzadzonych na dzien 31 grudnia 2003 r.,
2002 r. i 2001 r. oraz za lata obrotowe konczace si¢ 31 grudnia 2003 r., 2002 r. i 2001 r., oraz badania
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatlowej AmRest Holdings N.V. na dzien 30 czerwca
2004 r. 1 za okres szesciu miesigcy konczacy si¢ tego dnia.

5.5 Oswiadczenie osoby fizycznej dzialajacej w imieniu podmiotu uprawionego do badania
sprawozdan finansowych stwierdzajace, Ze podmiot uprawniony do badania zostal wybrany
zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot ten spelnia warunki do wyrazenia bezstronnej
i niezaleznej opinii 0 badanych sprawozdaniach finansowych

Niniejszym o$wiadczam, ze KPMG Audyt Sp. z 0.0. zostala wybrana zgodnie z odpowiednimi przepisami
obowiazujacego prawa 1 spelnia warunki do wyrazenia bezstronnej 1 niezaleznej opinii z badania
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej AmRest Holdings N.V. na dzien 30 czerwca
2004 r. 1 za okres szeSciu miesigcy konczacy si¢ tego dnia, zamieszczonego w tym Prospekcie.

W imieniu KPMG Audyt Sp. z o.0. Mark Kalogeras
Mark Kalogeras, Dyrektor Biegly Rewident nr 071790, USA

Biegly Rewident nr 071790, USA
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5.6

Oswiadczenie bieglego rewidenta dokonujacego badania skonsolidowanych sprawozdan
finansowych sporzadzonych zgodnie z MSSF zawartych w niniejszym Prospekcie
stwierdzajace, Ze biegly rewident dokonujacy badania spelnia warunki do wyrazenia
bezstronnej i niezaleznej opinii o badanych sprawozdaniach finansowych

Ja, nizej podpisany biegly rewident, niniejszym o$wiadczam, ze spetniam warunki do wyrazenia bezstronnej
i niezaleznej opinii z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej AmRest Holdings
N.V. na dzien 30 czerwca 2004 r. i za okres szeSciu miesigcy konczacy sig tego dnia, zamieszczonego w tym
Prospekcie.

Mark Kalogeras, Dyrektor

Biegly Rewident nr 071790, USA
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5.7

Oswiadczenie w sprawie odpowiedzialnosci osoby dzialajacej w imieniu KPMG Audyt Sp. z o.0.
jako podmiotu uprawionego do badania sprawozdan finansowych oraz osoby dokonujjcej
badania skonsolidowanych sprawozdan finansowych sporzadzonych zgodnie z MSSF,
zamieszczonych w tym Prospekcie

Niniejszym o$wiadczam, ze przeprowadziliSmy badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatlowej AmRest Holdings N.V. na dzien 30 czerwca 2004 r. oraz za okres szesciu miesigcy konczacy sig tego
dnia, zamieszczonego w Rozdziale VIII tego Prospektu, zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Rewiz;ji
Finansowej wydanymi przez Migdzynarodowa Federacj¢ Ksiggowych. Na podstawie przeprowadzonego
badania w dniu 30 wrzesnia 2004 r. wydaliSmy Opini¢ Niezaleznego Bieglego Rewidenta, stwierdzajac, iz
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej AmRest Holdings N.V. przedstawia w sposob
rzetelny, we wszystkich istotnych aspektach, zgodnie z przepisami prawa wymienionymi w opinii z badania,
sytuacje majatkowa i finansowa Grupy na dzien 30 czerwca 2004 r. oraz jej wynik finansowy i przeplywy
srodkow pienigznych za okres szeSciu miesigcy konczacy si¢ tego dnia. Petna tres¢ Opinii Niezaleznego Bieglego
Rewidenta zostata zamieszczona w Rozdziale VIII Prospektu.

W imieniu KPMG Audyt Sp. z o.0. Mark Kalogeras
Mark Kalogeras, Dyrektor Biegly Rewident nr 071790, USA

Biegly Rewident nr 071790, USA
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5.8

Oswiadczenie w sprawie odpowiedzialnos$ci osoby dzialajacej w imieniu KPMG Audyt Sp. z o.0.
jako podmiotu uprawionego do badania sprawozdan finansowych oraz bieglego rewidenta
dokonujacego badania skonsolidowanych sprawozdan finansowych sporzadzonych zgodnie
z MSSF, zamieszczonych w tym Prospekcie w zakresie zachowania poréwnywalnosci danych
finansowych

Niniejszym o$wiadczam, ze poréwnywalne skonsolidowane dane finansowe Grupy Kapitatowej AmRest
Holdings N.V. za lata obrotowe konczace si¢ 31 grudnia 2003 r., 31 grudnia 2002 r. oraz 31 grudnia 2001 r.
zamieszczone w Rozdziale VIII niniejszego Prospektu zostaly sporzadzone w sposdb zapewniajacy ich
poréwnywalnos¢ przez zastosowanie jednolitych zasad (polityki) rachunkowosci we wszystkich prezentowanych
okresach, zgodnych z zasadami (polityka) rachunkowos$ci stosowanymi w okresie od 1 stycznia 2004 r. do
30 czerwca 2004 r. oraz przez ujecie korekt bledéw podstawowych w okresach, ktorych one dotycza, bez wzgledu
na okres, w ktorym zostaly ujete w ksiggach rachunkowych, oraz ze uzgodnienie danych poréwnywalnych
zamieszczonych w Prospekcie do pozycji zbadanych skonsolidowanych sprawozdan finansowych rzetelnie
odzwierciedla dokonane przeksztatcenie, zas dane poréwnywalne zamieszczone w Prospekcie wynikaja ze
zbadanych skonsolidowanych sprawozdan finansowych, po uwzglednieniu korekt doprowadzajacych do
poréwnywalnosci z tytutu zmian zasad (polityki) rachunkowosci i korekt bledéw podstawowych.

W imieniu KPMG Audyt Sp. z o.0. Mark Kalogeras
Mark Kalogeras, Dyrektor Biegly Rewident nr 071790, USA

Biegly Rewident nr 071790, USA
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5.9

Oswiadczenie w sprawie odpowiedzialnos$ci osoby dzialajacej w imieniu KPMG Audyt Sp. z o.0.,
jako podmiotu uprawionego do badania sprawozdan finansowych oraz osoby dokonujacej
badania skonsolidowanych sprawozdan finansowych sporzadzonych zgodnie z MSSF,
zamieszczonych w tym Prospekcie, w zakresie formy prezentacji oraz zakresu ujawnionych
danych w niniejszych sprawozdaniach finansowych

Niniejszym o$wiadczam, ze forma prezentacji i zakres ujawnionych danych w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym Grupy Kapitatlowej AmRest Holdings N.V. na dzien 30 czerwca 2004 r. oraz za okres szesciu
miesigcy konczacy sig tego dnia oraz danych porownywalnych za lata obrotowe konczace si¢ 31 grudnia 2003 r.,
31 grudnia 2002 r. oraz 31 grudnia 2001 r. zamieszczonych w niniejszym Prospekcie jest zgodna z wymogami
Rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 11 sierpnia 2004 r. w sprawie szczegotowych warunkow, jakim powinien
odpowiada¢ prospekt emisyjny oraz skrét prospektu (Dz.U. z 2004 r. nr 186, poz. 1921), ktore zezwala na
stosowanie Migedzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowe;.

W imieniu KPMG Audyt Sp. z o.0. Mark Kalogeras

Mark Kalogeras, Dyrektor Biegly Rewident nr 071790, USA

Biegly Rewident nr 071790, USA
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6 OFERUJACY
6.1 Nazwa, siedziba, adres i numery telekomunikacyjne
Nazwa: CA IB Securities S.A.
Siedziba: Warszawa
Adres: ul. Emilii Plater 53, 00-113 Warszawa
numer telefonu: +48 22 520 99 99
numer telefaksu: +48 22 520 99 98
e-mail: securities.pl@ca-ib.com
adres internetowy: www.ca-ib.pl/securities/securities.html

6.2 Osoby fizyczne dzialajace w imieniu CA IB Securities S.A.

W imieniu CA IB Securities S.A. dzialaja nastepujace osoby fizyczne:

Imig¢ i nazwisko Stanowisko
Wojciech Sadowski Prezes Zarzadu
Pawel Tamborski Prokurent

Informacje o miejscu zamieszkania o0sob fizycznych dziatajacych w imieniu Oferujqcego zostaly objete wnioskiem o
niepublikowanie.

6.3 Powiazania sporzadzajacego Prospekt oraz osob fizycznych dzialajacych w imieniu
sporzadzajacego Prospekt z Emitentem oraz Wprowadzajacym

Na dzien aktualizacji Prospektu pomigdzy CA IB Securities S.A. oraz osobami dziatajacymi w imieniu CA 1B
Securities S.A. a Emitentem nie istnieja zadne powiazania personalne, strukturalne, kapitalowe ani umowne,
z wyjatkiem petnienia przez CA IB Securities S.A. funkcji Oferujacego w zwiazku z wprowadzeniem akcji
Emitenta do obrotu publicznego.

6.4 Oswiadczenie

Dziatajac w imieniu CA IB Securities S.A. jako podmiotu oferujacego Akcje spotki AmRest Holding N.V.
w publicznym obrocie, niniejszym o$wiadczamy, ze CA IB Securities S.A. dotozyl nalezytej zawodowej
starannosci przy przygotowaniu i przeprowadzeniu wprowadzania Akcji Emitenta do publicznego obrotu.

Wojciech Sadowski Pawet Tamborski

Prezes Zarzqdu Prokurent
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ROZDZIAL III DANE O EMISJI

1 AKCJE WPROWADZANE ORAZ OFEROWANE W PUBLICZNYM OBROCIE

Na podstawie Prospektu wprowadza sig¢ do publicznego obrotu nastgpujace Akcje Oferowane:

. Nadwyzka ceny
Papiery iz L Szacunkowe
. . Wartos¢ Cena emisyjnej nad s Wplywy
wartosciowe wg | Liczba . . i prowizje i koszty .
.. nominalna emisyjna wartoscia L e Emitenta
rodzajow . emisji
nominalnga
Na Akcje
jednostke Sprzedawane 0,01 EUR ¢ ¢ * *
Razem Akcje do do ° ° ° °
Sprzedawane 4.818.000 48,180 EUR
Na Akcje
jednostke Nowej Emisji 0,01 EUR ° ° ¢ *
Razem Akcje do do . . . .
Nowej Emisji 5.000.000 50,000 EUR

W dacie sporzadzenia Prospektu Akcje Sprzedawane byly akcjami imiennymi. Akcje Sprzedawane uprawniaja do
jednego glosu na Walnym Zgromadzeniu, nie sg w zaden sposob uprzywilejowane, nie podlegaja ograniczeniom
co do przenoszenia, nie s obciazone zabezpieczeniami oraz obowiazkami §wiadczen dodatkowych. Po nabyciu
przez IRI posiadanych przez KFCPH Akcji Sprzedawanych, zgodnie z Umowa Sprzedazy Akcji (opisana
w Rozdziale V pkt 11.1.3 Prospektu), nastapita konwersja wszystkich Akcji Sprzedawanych na akcje na
okaziciela.

Akcje Nowej Emisji sg akcjami na okaziciela uprawniajacymi do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu, nie sg
w zaden sposdb uprzywilejowane, nie podlegaja ograniczeniom co do przenoszenia, nie sa obcigzone
zabezpieczeniami oraz obowiazkami §wiadczen dodatkowych.

Sprzedaz Akcji Oferowanych na rzecz inwestorow uzalezniona jest od uzyskania przez Wprowadzajacego zgody
Prezesa UOKIK na przejecie kontroli nad Emitentem (patrz Rozdziat 1 pkt 2.4.9). Emitent uwaza, iz zgoda
Prezesa UOKIK na przejecie kontroli nad Emitentem zostanie uzyskana przez Wprowadzajacego.

Akcje Sprzedawane oraz Akcje Nowej Emisji tacznie stanowia Akcje Oferowane. Ponadto, do publicznego obrotu
wprowadza si¢ Pozostate Akcje Wprowadzane opisane ponizej w pkt. 14.

SZACUNKOWE KOSZTY OFERTY

Na szacunkowa kwotg kosztow emisji Oferty Publicznej oraz wprowadzenia do obrotu gietdowego do 15.000.000
Akcji sktadaja si¢ nastepujace wielkosci:

Tabela 1: Zestawienie kosztow emisji i sprzedazy Akcji .

Pozycja Koszt w tys. zt
Wynagrodzenie sporzadzajacych Prospekt (w tym za sporzadzenie sprawozdan finansowych dla potrzeb Prospektu) i 9 964
doradcéw Emitenta oraz za oferowanie, sprzedaz i gwarancjg

Koszt promocji planowanej oferty 1 000
Druk i dystrybucja prospektu 60
Publikacja skrotu prospektu 30
Optaty dla KPWiG, GPW, KDPW i inne 46
Razem 11 100

Zrédlo: Emitent.

Koszty emisji Akcji Nowej Emisji, z wyjatkiem kwoty 4 055 tys. PLN z tytulu wynagrodzenia doradcow
Emitenta oraz za oferowanie, sprzedaz i gwarancj¢ pokrytych przez IRI, pomniejsza kapitat zapasowy powstaty z
nadwyzki ceny emisyjnej nad warto$cia nominalng akcji. Ewentualna pozostata ich cz¢$¢ zostanie zaliczona do
kosztow finansowych.
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3.1

3.2

3.2

PODSTAWA PRAWNA EMISJI AKCJI OFEROWANYCH I ICH WPROWADZENIA DO
PUBLICZNEGO OBROTU

Organ uprawniony do podjecia decyzji o emisji Akcji Oferowanych i ich wprowadzeniu do
publicznego obrotu

Zgodnie z przepisami prawa holenderskiego statut spotki powinien wskazywaé wysokos¢ kapitatu
autoryzowanego, z ktorego co najmniej 20% o warto$ci nominalnej co najmniej 45.000 euro powinno by¢
wyemitowane. Pojecie ,kapitalu autoryzowanego” w prawie holenderskim obejmuje zatem zaréwno kapitat
wyemitowany, jak i holenderski odpowiednik pojgcia kapitatu docelowego, czyli kapitatu reprezentowanego przez
akcje, ktore moga zosta¢ na podstawie upowaznienia w Statucie wyemitowane na podstawie decyzji stosownie
umocowanego organu Spotki (w przypadku Akcji Nowej Emisji organem tym jest Zarzad). W konsekwencji,
kapitat wyemitowany jest czes$cia kapitatu autoryzowanego Emitenta. Na dzien aktualizacji Prospektu kapitat
wyemitowany wynosit 10.000.000 akcji o tacznej wartoSci nominalnej 100.000,00 euro, natomiast
niewyemitowana cz¢$¢ kapitatu autoryzowanego (czyli odpowiednik polskiego kapitalu docelowego) wynosit
5.000.000 akcji o tacznej warto$ci nominalnej 50.000,00 euro.

Na podstawie art. 7.1 1 7.2 Statutu Spolki, organem uprawnionym do podjgcia uchwaly o emisji Akcji
Oferowanych w ramach kapitalu autoryzowanego jest Zarzad Spoétki za zgoda Rady Nadzorczej, o ile zostat
odpowiednio umocowany przez Walne Zgromadzenie, a w braku takiego umocowania Walne Zgromadzenie na
podstawie propozycji Zarzadu zatwierdzonej przez Rade Nadzorcza. Zgodnie z art. 7.3 Statutu Zarzad Spotki za
zgoda Rady Nadzorczej, o ile zostal odpowiednio umocowany przez Walne Zgromadzenie, moze podjac¢ decyzje
o0 ograniczeniu lub wylaczeniu prawa pierwokupu Akcji Nowej Emisji (odpowiednik polskiego prawa poboru) dla
dotychczasowych akcjonariuszy. Zgodnie z lit. B Postanowien Koncowych Aktu Zatozycielskiego Spotki
z 6 pazdziernika 2000 (przytoczonych ponizej w pkt 3.2), Zarzad jest upowazniony do emisji akcji w ramach
kapitalu autoryzowanego oraz do podjecia decyzji o wylaczeniu prawa pierwokupu dla dotychczasowych
akcjonariuszy w okresie pigciu lat od daty Aktu Zatozycielskiego.

Zgodnie z art. 5.3 Statutu, organem upowaznionym do decyzji o wystapieniu z wnioskiem do Komisji Papierow
Wartosciowych i Gield o dopuszczenie akcji Spotki do obrotu publicznego jest organ upowazniony do podjgcia
decyzji o emisji akcji.

Data i forma prawna podjecia decyzji o Emisji Akcji Oferowanych i ich wprowadzeniu do
publicznego obrotu

1 Upowaznienie Zarzqdu do emisji Akcji
Zgodnie z lit. B Postanowien Koncowych Aktu Zatozycielskiego Spotki z 6 pazdziernika 2000, Zarzad jest
upowazniony do emisji akcji w ramach kapitatu autoryzowanego oraz do podjecia decyzji o wylaczeniu prawa

pierwokupu dla dotychczasowych akcjonariuszy w okresie pigciu lat od daty Aktu Zatozycielskiego. Stosowne
fragmenty Aktu Zatozycielskiego brzmig nastgpujaco:

ZAELOZENIE SPOLKI

6 pazdziernika roku dwutysiecznego, przede mnq, Arnoutem Chrystianem Stroeve, kandydatem — notariuszem
prawa cywilnego zamieszkalym w Amsterdamie (...) dzialajacym jako zastepca Martinusa Adrianusa Jurjen
Marie Scholtens, notariusza prawa cywilnego z biurem w Amsterdamie:

Martinus van Soest (...)

dzialajqcy jako pelnomocnik na podstawie pisemnego pelnomocnictwa:

1. Kentucky Fried Chicken Poland Holdings B.V., spotki z ograniczonq odpowiedzialnosciq utworzonej w
Amsterdamie, z siedzibq (1075 AD) Amsterdam, Koningslaan 34;

2. International Restaurant Investments LLC, spotki utworzonej zgodnie z prawem stanu Wirginia (Stany
Zjednoczone Ameryki), z siedzibq pod adresem: 7100 West Jefferson Boulevard Fort Wayne, Indiana
46804 (,,IRI"),

()

34



Rozdziat III — Dane o emisji

B (.)

zarzqd zostal powolany jako organ uprawniony do emisji wszelkich niewyemitowanych akcji w kapitale spotki, a
takze do wylqczenia lub ograniczenia praw pierwokupu wspomnianych akcji, na okres 5 (pieciu) lat od daty
sporzqdzenia niniejszego dokumentu,

Emisja i sprzedaz Akcji Oferowanych odbywa si¢ na podstawie Statutu Spotki przyjetego przez Walne
Zgromadzenie w Dacie Wejscia w Zycie oraz przytoczonych postanowien Aktu Zatozycielskiego oraz na
podstawie innych uchwal opisanych ponizej. Zgodnie z art. 4 Statutu, kapital autoryzowany Spotki wynosi
150.000 (sto pigcdziesiat tysigcy) euro i dzieli si¢ na 15.000.000 (pigtnascie miliondw) akcji o wartosci
nominalnej 0,01 euro.

3.2.2  Akcje Sprzedawane

W odniesieniu do Akcji Sprzedawanych (oraz Pozostalych Akcji Wprowadzanych), w ramach kapitatu
autoryzowanego wyemitowano 10.000.000 (dziesig¢ milionéw) Akcji, ktore zostaly objete przez
dotychczasowych akcjonariuszy poprzez konwersje posiadanych przez nich akcji Spotki o wartosci 1 EUR.
Stosowne postanowienia Statutu AmRest brzmia nastepujaco:

Artykul 4. Kapital akcyjny
4.1 Kapital akcyjny Spotki wynosi 150.000,00 EUR (sto pigcdziesiqt tysiecy euro).

4.2 Kapital akcyjny Spotki dzieli sie na 15.000.000 (pietnascie milionow) Akcji o wartosci nominalnej
0,01 EUR (jeden eurocent) kazda.

4.3 Zgodnie z postanowieniami art. 5 Akcje mogq by¢ imienne lub na okaziciela. Dla akcji imiennych nie
bedq wystawiane swiadectwa akcyjne.

Artykul 5. Akcje na okaziciela; odcinek zbiorowy.

5.1 Przy okazji emisji Akcji organ spotki upowazniony do emisji Akcji decyduje, czy emitowane Akcje bedq
Akcjami na okaziciela czy Akcjami imiennymi. Akcje imienne mogq zosta¢ w kazdym czasie
przeksztatcone na akcje na okaziciela wedtug uznania ich posiadacza.

52 Akcje na okaziciela emitowane w tym samym czasie bedq reprezentowane przez jedno pojedyncze
Swiadectwo akcyjne (,, Odcinek Zbiorowy”).

53 W przypadku, gdy organ spotki upowazniony do emisji Akcji podejmie decyzje, ze Akcje bedq notowane
na gieldzie papierow wartosciowych lub bedq przedmiotem obrotu na rynku papierow wartosciowych,
jezeli jest wymogiem, aby Akcje lub, zaleznie od przypadku, Odcinek Zbiorowy lub Odcinki Zbiorowe
reprezentujqce Akcje byly zdeponowane u depozytariusza, wowczas Odcinek Zbiorowy lub Odcinki
Zbiorowe reprezentujqce te Akcje zostanq zdeponowane u depozytariusza zgodnie z obowiqzujqcymi
regulacjami dla rynku papierow wartosciowych, przez okres wymagany przez te przepisy. Metody
zarzqdzania i potwierdzania tytutu do Akcji oraz zasady majqce zastosowanie do przenoszenia Akcji
rowniez podlegajq obowiqzujqcym regulacjom dla rynku papierow wartosciowych.

54 Uchwata Zarzqdu zgodnie z art. 5.1 i 5.3 wymaga zatwierdzenia Rady Nadzorczej.

55 Nie umniejszajqc postanowien art. 31.11 i 33.5 niniejszego Statutu, depozytariusz, o ktorym mowa
w art. 5.3, bedzie nieodwolalnie zobowiqzany do zarzqdzania Odcinkiem Zbiorowym Ilub Odcinkami
Zbiorowymi.

5.6 Jezeli osoba uprawniona do jednej lub wiekszej liczby Akcji imiennych wyraza wole, aby takie Akcje
zostaly przeksztalcone na Akcje na okaziciela, wowczas (a) osoba uprawniona dostarczy Akcje lub Akcje
do depozytariusza na mocy aktu przeniesienia z poleceniem dokonania przeksztalcenia na Akcje na
okaziciela lub, zaleznie od przypadku, zloZy takie polecenie wylqcznie w przypadku, gdy Akcja lub Akcje
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5.7

zostaly juz dostarczone, a depozytariusz zglosi takie dostarczenie lub polecenie, lub spowoduje ich
zgloszenie Spolce, lub potwierdzenie takiego dostarczenia przez Spotke, (b) Spotka usunie osobe
uprawnionq z rejestru Akcjonariuszy jako posiadacza Akcji, oraz (c) depozytariusz wpisze Akcje lub
Akcje do nowego Odcinka Zbiorowego lub istniejqcego Certyfikatu Globalnego, zaleznie od przypadku,
tak aby liczba Akcji ujetych w Odcinku Zbiorowym lub Odcinkach Zbiorowych zostala zwiekszona
o liczbe wpisanych Akcji. Zgodnie z wymogami, metody zarzqdzania i potwierdzania tytutu do Akcji oraz
zasady majqce zastosowanie do przenoszenia Akcji rowniez podlegajq obowiqzujqcym regulacjom dla
rynku papierow wartosciowych.

Dla celu stosowania postanowien niniejszego Statutu przez Akcjonariuszy rozumie sie rowniez osoby
uprawnione do jednej lub wiekszej liczby Akcji na Okaziciela.

Akcjonariusze objeli Akcje Sprzedawane na podstawie aktu zatozycielskiego z 6 pazdziernika 2000 oraz uchwaty
z 12 lipca 2001, zatwierdzonej nastgpnie uchwala Zarzadu podjeta 1 Iutego 2005, ktérych stosowne fragmenty
brzmia nastgpujaco:

Akt Zatozycielski z 6 pazdziernika 2000:

ZAELOZENIE SPOLKI

6 pazdziernika roku dwutysiecznego, przede mnq, Arnoutem Chrystianem Stroeve, kandydatem — notariuszem
prawa cywilnego zamieszkalym w Amsterdamie (...) dzialajacym jako zastgpca Martinusa Adrianusa Jurjen
Marie Scholtens, notariusza prawa cywilnego z biurem w Amsterdamie:

Martinus van Soest (...)

dzialajqcy jako pelnomocnik na podstawie pisemnego pelnomocnictwa:

1.

Kentucky Fried Chicken Poland Holdings B.V., spotki z ograniczonq odpowiedzialnosciq utworzonej
w Amsterdamie, z siedzibq (1075 AD) Amsterdam, Koningslaan 34;

International Restaurant Investments LLC, spotki utworzonej zgodnie z prawem stanu Wirginia (Stany
Zjednoczone Ameryki), z siedzibq pod adresem: 7100 West Jefferson Boulevard Fort Wayne, Indiana
46804 (,,IRI"),

Stawajqcy oswiadczyl, ze niniejszym zaklada spoltke z ograniczonq odpowiedzialnosciq o nastepujqcym statucie:

(...)

ROZDZIAL 11T

Kapital i akcje. Rejestr.

Artykut 4. Kapital autoryzowany.

1.
2.

(...)

Kapital autoryzowany wynosi dwiescie piecdziesiqt tysiecy euro (EUR 250.000,-).

Kapital autoryzowany dzieli sie na dwiescie piecdziesiqt tysiecy (250.000) akcji o wartosci jednego euro
(EUR 1,-) kazda.

postanowienia konicowe:

Na koncu stawajqcy oswiadczyt:

A.

wyemitowany kapital akcyjny wynosi piecdziesiqt tysiecy euro (EUR 50.000,-). Nastepujqce podmioty
uczestniczq w wyemitowanym kapitale:

Kentucky Fried Chicken Poland Holdings B.V., na dwadziescia pie¢ tysiecy (25.000) akcji, oraz
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International Restaurant Investments LLC, na dwadziescia piec tysiecy (25.000) akcji.

Emisja nastepuje po wartosci nominalnej. Wyemitowany kapitat akcyjny zostat oplacony gotowkgq.

B. (...)

zarzqd zostal powolany jako organ uprawniony do emisji wszelkich niewyemitowanych akcji w kapitale spotki,

a takze do wylqczenia lub ograniczenia praw pierwokupu wspomnianych akcji, na okres 5 (pieciu) lat od daty
sporzqdzenia niniejszego dokumentu;-/- (...).

Uchwata z 12 lipca 2001:

UCHWALA AKCJONARIUSZY
Nizej podpisani:

1. Kentucky Fried Chicken Poland Holdings B.V., spotka z ograniczonq odpowiedzialnosciq utworzona w
Amsterdamie, z siedzibq (1075 AD) Amsterdam, Koningslaan 34 (, KFCPH”), oraz

2. International Restaurant Investments LLC, spotka utworzona zgodnie z prawem stanu Wirginia (Stany
Zjednoczone Ameryki), z siedzibq pod adresem: 7100 West Jefferson Boulevard Fort Wayne, Indiana
46804 (,IRI"),

(...)
postanawiajq:

1. wyemitowaé piecdziesiqt tysiecy (50.000) akcji (,,Akcje”) w kapitale Spotki, o wartosci nominalnej na
akcje jeden euro (EUR 1,-) w nastepujqcy sposob:

(i) dwadziescia piec¢ tysiecy akcji (25.000) o numerach 50.001 do 75.000 dla KFCPH (Akcje
,KFCPH”); oraz

(ii) dwadziescia piec tysiecy akcji (25.000) o numerach 75.001 do 100.000 dla IRI (,, Akcje IRI”), po
cenie jeden euro (EUR 1,-) za akcje,

w zamian za wkiad niepieniezny w postaci akcji (udziatow) subskrybowanych przez KFCPH i IRI w:
a. Jako platnos¢ za Akcje KFCPH.:

calos¢ wyemitowanego kapitatu zaktadowego American Restaurants Sp. z o.0. (,,AR”), spotki utworzonej
zgodnie z prawem polskim;

b. Jako platnosé za Akcje IRI:

1 catos¢ wyemitowanego kapitatu zakladowego American Restaurants Services Sp. z 0.0. ("ARS"),
spotki utworzonej zgodnie z prawem polskim;

2. siedemdziesiqt (70) procent wyemitowanego kapitatu zakladowego Quick Services Restaurants a.s.

(,, ORS”), spotki utworzonej zgodnie z prawem czeskim, gdzie pozostale trzydziesci (30) procent jest w
posiadaniu ARS, a zatem bedzie posrednio wniesione poprzez wniesienie udzialow ARS;

(..).
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Uchwata Zarzadu z 1 lutego 2005:

JEDNOGEOSNA UCHWAEA ZARZADU
Nizej podpisani:
(1) p. Henry Joseph McGovern oraz
(2) p. Peter Andrew Whiskerd-Wegorzewski,

lacznie stanowiqcy zarzqd spolki, w ktorej odpowiedzialnosé jest ograniczona (neamloze vennotschap): AmRest
Holdings N.V., z siedzibq w Amsterdamie i miejscem dzialalnosci pod adresem: (1012 KK) Amsterdam, Rokin 55
(,,Spotka”),

waiywszy, ze:

- Spotka zostala zawiqzana na podstawie aktu notarialnego podpisanego w dniu 6 pazdziernika 2000 r.
przez zastepce M.A.J.M. Scholtens, notariusza w Amsterdamie. W koncowej czesci aktu zalozycielskiego
zarzqd Spolki zostal powolany jako organ uprawniony do emisji wszelkich niewyemitowanych akcji
w kapitale spotki, a takze do wylqczenia lub ograniczenia prawa pierwszenstwa w odniesieniu do nich na
okres 5 lat od daty zawiqzania;

- w dniu 12 lipca 2001 r. wspolnicy Spotki podjeli uchwale o wyemitowaniu 50.000 akcji  Spotki
pokrywanych wktadem niepienieznym (,,Uchwala”). Akcje te zostaly wyemitowane na podstawie aktu
notarialnego o emisji akcji imiennych, podpisanego w dniu 31 sierpnia 2001 r. przez paniq M. Bijkerk,
notariusz w Amsterdamie;

- Uchwale podjeto walne zgromadzenie, nie zas zarzqd Spotki, ktory jest organem kompetentnym do
emitowania akcji;

- zarzqd pragnie zatem niniejszym zatwierdzic¢ (bekrachtigen) Uchwale w wymaganym zakresie, zgodnie z
postanowieniami art. 3:58 holenderskiego kodeksu cywilnego, w wyniku czego (i) Uchwata jest wazna na
dzien podjecia, tj. 31 sierpnia 2001 r., oraz (ii) akt emisji akcji jest wazny na dzien podpisania, tj.
12 lipca 2001 r.,

podejmujq uchwale:

1 o wyemitowaniu lqcznie piecdziesieciu tysiecy (50.000) akcji (,,Akcje”) Spotki o wartosci nominalnej
Jednego euro (1 EUR) za akcje w nastepujqcy sposob:

(i) dwadziescia pie¢ tysiecy (25.000) akcji, numerowanych od 50.001 do 75.000 — na rzecz KFCPH
(,,Akcje KFCPH”) oraz

(i) dwadziescia piec tysiecy (25.000) akcji, numerowanych od 75.001 do 100.000 — na rzecz IRI
(,,Akcje IRI”’) w cenie jednego euro (1 EUR) za akcje,

w zamian za wkiad rzeczowy w postaci udziatow objetych przez KFCPH i IRI w:
a. dla pokrycia Akcji KFCPH:

calosci kapitatu zakladowego American Restaurants, Sp. z o.o. (,AR”), spotki utworzonej zgodnie
z prawem Rzeczpospolitej Polskiej,

b. dla pokrycia Akcji IRI:

1. catosci kapitatu zakiadowego American Restaurants Services, Sp. z o.0. (,,ARS”), spotki utworzonej
zgodnie z prawem Rzeczpospolitej Polskiej;

2. siedemdziesieciu (70) procentach kapitatu zakiadowego Quick Service Restaurants a.s. (,,OQRS”),
spotki utworzonej zgodnie z prawem Republiki Czeskiej (przy czym pozostate trzydziesci (30) procent
znajduje sie w posiadaniu ARS i zostanie nastepnie posrednio wniesione w postaci akcji do ARS);

zgodnie z projektem przygotowanym przez Houthoff Buruma, biuro w Amsterdamie;
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2.

3.

o traktowaniu kazdej platnosci powyzej wartosci nominalnej Akcji jako pozaumownej premii akcyjnej;

o zatwierdzeniu wkiadu rzeczowego okreslonego w punkcie 1 powyzej.

Decyzja o wystapieniu z wnioskiem do Komisji Papierow WartoSciowych i Gietld o dopuszczenie Akcji
Oferowanych oraz Pozostalych Akcji Wprowadzanych do obrotu publicznego zostala podjeta uchwata Walnego
Zgromadzenia w Dacie Wejscia w Zycie. Stosowne fragmenty uchwatly brzmia nastepujaco:

UCHWALA AKCJONARIUSZY

Kentucky Fried Chicken Poland Holding B.V., z siedzibq w Amsterdamie, Holandia, pod adresem: Rokin
55, 1012 KK Amsterdam, Holandia, wpisana do Holenderskiego Rejestru Handlowego pod nr 33305267
(,KFC”), oraz

International Restaurant Investments LLC, spotka utworzona zgodnie z prawem stanu Wirginia, Stany
Zjednoczone Ameryki, z siedzibq pod adresem: 7100 West Jefferson Boulevard Fort Wayne, Indiana
46804, Stany Zjednoczone Ameryki (,IRI”),

(lacznie ,, Akcjonariusze”),

dzialajqc jako akcjonariusze AmRest Holdings N.V., z siedzibq w Amsterdamie, Holandia (,,Spotka”),

majqc na wigledzie, Ze:

(4)

(B)

©

(D)

()

()

Wyemitowany kapital zaktadowy Spotki sklada sie ze 100.000 akcji o wartosci nominalnej 1 EUR kazda,
i owe wyemitowane akcje sq wlasnosciq Akcjonariuszy zgodnie z ponizszym:

50.000 akcji o numerach od 1 do 25.000 i od 50.001 do 75.000; oraz
50.000 akcji o numerach od 25.001 do 50.000i od 75.001 do 100.000.

Zgodnie z informacjami przekazanymi przez Zarzqd Spotki, Zadnej osobie nie przystugujq wobec Spotki
prawa, jakie prawo holenderskie przyznaje posiadaczom kwitow depozytowych wystawionych we
wspolpracy ze Spotkq w zwiqzku z akcjami w jej kapitale zaktadowym.

Dyrektorzy zarzqdzajqcy Spotki otrzymali mozliwosé doradzania w kwestii uchwal, o ktorych mowa
ponizej.

Zgodnie z Art. 32 Statutu Spolki uchwaly Walnego Zgromadzenia mogq byé podejmowane przez
Akcjonariuszy na pismie bez zwolania Walnego Zgromadzenia.

NINIEJSZYM POSTANAWIAJA, CO NASTEPUJE:

zmieni¢ Statut Spotki zgodnie z projektem Umowy Zmieniajqcej Statut o numerze referencyjnym AMCO
194750, przygotowanym przez Allen & Overy LLP (biuro w Amsterdamie), radcow prawnych, notariuszy
publicznych i doradcow podatkowych;

upowaznic¢ kazdego z dyrektorow zarzqdzajqcych Spotki i kazdego notariusza publicznego, zastepce
notariusza i asesora Allen & Overy LLP, kazdego z nich indywidualnie, do ztozenia do holenderskiego
Ministerstwa Sprawiedliwosci wniosku o wydanie Zaswiadczenia o Braku Zastrzezen i do podpisania
Statutu;

zatwierdzi¢ wniosek do polskiej Komisji Papierow Wartosciowych i Gield o dopuszczenie akcji Spotki do
obrotu publicznego,
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3.2.3  Akcje Nowej Emisji

W odniesieniu do Akcji Nowej Emisji, na podstawie stosownego upowaznienia Rady Nadzorczej, Zarzad w dniu
4 lutego 2005 podjat uchwale o ich emisji. Stosowne fragmenty uchwal Rady Nadzorczej i Zarzadu brzmia
nastepujaco:

JEDNOGELOSNA UCHWAEA RADY NADZORCZEJ
Nizej podpisani:
(1) C. Eisenbeiss;
(2) D. Kendall;
(3) D. Kendall Jr.;
(4) P. Hearl;
(5) M. Shuker oraz
(6) L. Roberts,

tqcznie stanowiqcy i dzialajqcy jako cala Rada Nadzorcza AmRest Holdings N.V., spolki akcyjnej zawiqzanej
zgodnie z prawem holenderskim, z siedzibq w Amsterdamie, Holandia (,, Spotka”),

niniejszym podejmujq uchwale:

(4) o zatwierdzeniu uchwaly Zarzqdu w sprawie przeprowadzenia pierwszej oferty publicznej, oferujqc akcje
Spotki na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie.

(B) o zatwierdzeniu uchwaly Zarzqdu w sprawie wyemitowania przez Spotke w ramach IPO maksimum
5.000.000 akcji o wartosci nominalnej 0,01 EUR kazda, z wylqczeniem prawa pierwszenstwa.

JEDNOGEOSNA UCHWALA ZARZADU
Nizej podpisani:
(1) H. McGovern oraz
(2) Peter Whiskerd-Wegorzewski,

lqcznie stanowiqcy i dzialajqcy jako caly Zarzqd AmRest Holdings N.V., spolki akcyjnej zawiqzanej zgodnie
z prawem holenderskim, z siedzibq w Amsterdamie, Holandia (,,Spotka”),

niniejszym podejmujq nastepujqcq uchwale:

(4) Spotka przeprowadzi pierwszq oferte publicznq, oferujqc akcje Spolki na Gieldzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie (,,IPO”).

(B) W ramach IPO Spotka wyemituje maksimum 5.000.000 akcji Spolki (,, Nowe Akcje”) o wartosci
nominalnej 0,01 EUR kazda (, Oferta Pierwotna”). Prawo pierwszenstwa zostaje wylqczone. Dalsze
warunki Oferty Pierwotnej, obejmujqce m.in. ostatecznq liczbe akcji i cene emisyjnq, zostanq okreslone
w odrebnej Uchwale Zarzqdu, ktora zostanie podjeta przed IPO.
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4 PRAWO PIERWSZENSTWA DO OBJECIA AKCJI PRZEZ DOTYCHCZASOWYCH
AKCJONARIUSZY

Dziatajac w ramach przyznanych mu uprawnien, za zgoda Rady Nadzorczej Zarzad podjat decyzjg o wytaczeniu
prawa pierwokupu Akcji Nowej Emisji przez dotychczasowych akcjonariuszy. Celem wylaczenia prawa
pierwokupu Akcji Nowej Emisji przez dotychczasowych akcjonariuszy jest umozliwienie ich sprzedazy
inwestorom w Ofercie Publicznej. Stosowne fragmenty uchwat przedstawiono powyzej w pkt 3.2.

5 DATA, OD KTOREJ AKCJE OFEROWANE UCZESTNICZA W DYWIDENDZIE

Akcje Oferowane uczestniczy¢ beda w dywidendzie za pelny rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2004.

6 PROGRAM MOTYWACYJNY

Na dzien sporzadzenia Prospektu w AmRest nie zostal wprowadzony plan motywacyjny, na podstawie ktorego
mialyby by¢ oferowane akcje Emitenta. Intencja Emitenta i Wprowadzajacego jest zastapienie obecnie
dzialajacego Planu Udzialu w Zysku (opisanego w Rozdziale VII pkt 2.4) przez plan motywacyjny, ktory bedzie
oparty na nowo emitowanych lub istniejacych akcjach Emitenta.

7 KRYTERIA I WARUNKI, JAKIE MUSZA SPELNIAC OSOBY UPRAWNIONE
Nie dotyczy.
8 PRAWA I OBOWIAZKI ZWIAZANE Z OFEROWANYMI AKCJAMI

Emitent jest spolka akcyjna prawa holenderskiego. Tak wigc zgodnie z regutami prawa prywatnego
migdzynarodowego, kwestie relacji korporacyjnych w ramach Spotki, w tym prawa i obowiazki akcjonariuszy
podlegaja prawu holenderskiemu, a w szczegodlnosci wynikaja z holenderskiego Kodeksu Cywilnego
i postanowien Statutu. Cho¢ ogo6lna filozofia polskiego i holenderskiego prawa spotek jest podobna, moga istnie¢
istotne ro6znice pomigdzy tymi systemami prawnymi, ktore moga wptywaé na poszczegolne prawa i obowiazki
akcjonariuszy. Ponizsze streszczenie przepisOw prawa polskiego i holenderskiego nie stanowi wyczerpujacego
zestawienia praw i obowiazkow posiadaczy Akcji Spotki zgodnie z wlasciwymi przepisami polskiego
i holenderskiego prawa oraz Statutu ani wyczerpujacego opisu poszczegdlnych postanowien tych przepisow lub
Statutu.

8.1 Prawa, obowiazki i ograniczenia korporacyjne zwigzane z posiadaniem Akcji wynikajace ze
Statutu i z prawa holenderskiego

Najwazniejsze prawa korporacyjne akcjonariuszy zostaly opisane ponizej. Zestawienie to nie powinno jednak by¢
uwazane za wyczerpujace, a inwestorom zaleca si¢ zapoznanie si¢ z pelnym tekstem Statutu, zamieszczonym
w Rozdziale X Prospektu.

8.1.1  Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy

Doroczne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy powinno si¢ odbyé w terminie szeSciu miesigcy po uplywie
kazdego roku obrotowego. Przedmiotem obrad Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy powinno by¢ co najmnie;j:
(i) omowienie rocznego sprawozdania z dziatalnosci, (ii) omoéwienie 1 zatwierdzenie rocznych sprawozdan
finansowych, (iii) udzielenie czlonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania przez nich
obowiazkow, (iv) podzial zysku, (v) inne kwestie wniesione pod obrady przez Zarzad, Rad¢ Nadzorcza lub przez
Akcjonariuszy reprezentujacych tacznie minimum jedna dziesiata kapitatu.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy zwolywane jest rowniez, gdy Zarzad lub Rada Nadzorcza uzna to za
konieczne. Akcjonariusze, reprezentujacy tacznie co najmniej jedna dziesiata kapitatu Emitenta, moga zadac¢ od
Zarzadu lub Rady Nadzorczej zwotania Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, okreslajac sprawy pod obrady.
Jezeli Zarzad lub Rada Nadzorcza nie zwolaja Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy w ciagu 4 tygodni od
otrzymania wniosku, osoby ktore zadaly zwolania Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, sa uprawnione do jego
zwolania.

Akcjonariusz lub Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej 1% kapitalu zakltadowego oraz, w przypadku
notowania Emitenta na gietdzie zagranicznej posiadacze pakietu akcji wartego co najmniej 50.000.000 EUR (na
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podstawie ceny gieldowej) moga zada¢ od Zarzadu lub Rady Nadzorczej, aby wskazane sprawy zostaly wlaczone
do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy. Zarzad oraz Rada Nadzorcza sa zobowiazane uznaé
takie zadanie, jezeli tacznie zostang spelnione nastgpujace warunki: (i) jest ono zgodne z istotnymi interesami
Spoiki oraz, (ii) zadanie takie zostato zgloszone na pismie przewodniczacemu Zarzadu lub Rady Nadzorczej co
najmniej na 60 dni przed planowanym terminem odbycia Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.

Jezeli Zarzad powezmie wiadomos¢, ze kapital wlasny Emitenta zmniejszyt si¢ do kwoty rownej lub nizszej niz
polowa kapitatu wplaconego, wowczas jest zobowigzany w ciagu 3 miesigcy do zwotania Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy.

O zwotaniu Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy zawiadamia Zarzad lub Rada Nadzorcza, nie poézniej niz na
15 dni przed planowanym odbyciem Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy. W zawiadomieniu nalezy okresli¢
szczegotowy porzadek obrad oraz warunki uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

Zawiadomienia o zwotaniu Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, przyznaniu prawa do dywidendy lub innych
wyplat, a takze we wszelkich innych sprawach dotyczacych akcjonariuszy powinny by¢ skladane w drodze
ogloszenia (i) w holenderskim dzienniku o zasiggu krajowym oraz (ii) raportem biezacym, zas w przypadku akcji
imiennych listem poleconym na adres Akcjonariusza podany w rejestrze Akcjonariuszy. Akcjonariusz z akcji
imiennych powinien przekaza¢ na pismie swoj adres do celow prowadzenia rejestru akcjonariuszy.

Jesli w zawiadomieniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy nie sa zawarte dokumenty, ktore
zgodnie z prawem lub Statutem Emitenta powinny by¢ udostgpnione Akcjonariuszom do wgladu w zwiazku
z planowanym zgromadzeniem, dokumenty te nalezy udostgpni¢ Akcjonariuszom bezptatnie w siedzibie Emitenta
w Holandii, w jego biurze we Wroctawiu oraz na stronie internetowej Emitenta: www.amrest.com.pl.

Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy odbywaja si¢ w Amsterdamie lub na lotnisku Shiphol Airport. Moga si¢ one
réwniez odbywa¢ w innych miejscach, w Holandii lub poza jej granicami, lecz woéwczas wazne uchwaty mozna
powziac tylko, gdy reprezentowany jest caty kapitat zaktadowy.

Kazdy Akcjonariusz ma prawo uczestniczenia w obradach Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, przemawiania
na nim oraz wykonywania prawa glosu. Na Walnym Zgromadzeniu nie moga by¢ wykonywane prawa glosu
z Akcji bedacych w posiadaniu Spotki lub podmiotu zaleznego od Spoétki. Akcjonariusz, ktérego akcje staty sig
przedmiotem zastawu badz uzytkowania, nie moze przenie$¢ swojego prawa glosu na zastawnika i uzytkownika.

W odniesieniu do prawa glosu i prawa do uczestniczenia w Zgromadzeniu za Akcjonariusza uznaje si¢ osoby
uprawnione z Akcji na okaziciela, wymienione w §wiadectwie depozytowym zawierajacym informacje wskazane
w art. 33.5 Statutu Spotki. Miejsce i termin, w jakim najpdzniej nalezy ztozy¢ takie swiadectwo depozytowe
zostang wskazane w raporcie biezacym zawiadamiajacym o Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy. Termin ten
nie powinien by¢ wczesniejszy niz siodmy dzien przed data Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy. Akcjonariusz
begdacy posiadaczem akcji imiennych powinien zglosi¢ Zarzadowi zamiar wzigecia udzialu w Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy w terminie wskazanym w zawiadomieniu nieprzypadajacym wczesniej niz na 7 dni
przed terminem zgromadzenia.

Akcjonariusz moze by¢ reprezentowany na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy przez pelnomocnika, o ile
udzielone na pi$mie pelnomocnictwo zostanie przedstawione Zarzadowi we wskazanym w zawiadomieniu
terminie nieprzypadajacym wczesniej niz na 7 dni przed terminem zgromadzenia.

Na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy sporzadza sig¢ listg obecnos$ci, na ktora wpisuja si¢ obecni z prawem
glosu, a takze inne obecne osoby, jezeli tak zadecyduje przewodniczacy Zgromadzenia. Przewodniczacy moze
réwniez zadecydowac o dopuszczeniu do obrad innych 0sob niz uprawnione do uczestniczenia w Zgromadzeniu.

Cztonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej petlnig na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy funkcje doradcze.

Porzadkiem obrad na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy kieruje przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w
przypadku jego nieobecnosci uczestniczacy w Zgromadzeniu Czlonkowie Rady Nadzorczej wyznaczaja na to
stanowisko inna osob¢ sposrdd swojego grona. Jezeli nie uda si¢ wyznaczy¢ przewodniczacego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy w sposob powyzszy, to zostanie on wybrany w drodze glosowania przez osoby
posiadajace prawo glosu na zgromadzeniu, za$ do czasu jego wyboru obowiazki przewodniczacego pehni czlonek
Zarzadu, a w przypadku jego braku najstarsza obecna osoba. Przewodniczacy wyznacza protokolanta, ktory
sporzadza protokot z przebiegu Zgromadzenia. Protokét jest podpisywany przez przewodniczacego oraz
protokolanta. Przewodniczacy Zgromadzenia lub osoby, ktore zwotaly Zgromadzenie, moga zarzadzi¢
sporzadzenie sprawozdania notarialnego z przebiegu zgromadzenia. Takie sprawozdanie powinno by¢ podpisane
przez Przewodniczacego Zgromadzenia. Zarzad przechowuje w siedzibie Spotki wszystkie uchwaty powzigte na
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Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy. Kazdy Akcjonariusz ma prawo wgladu do nich, a na wniosek moze
uzyskac odplatnie odpis uchwaty.

Jezeli przepisy prawa nie wymagaja kwalifikowanej wigkszosci glosow, wszelkie uchwaly sa podejmowane
zwykla wigkszos$cia gloséw, bez koniecznosci zgromadzenia kworum. W przypadku rownowagi gltosow projekt
uchwaly uznaje si¢ za odrzucony.

Uchwaly Walnego Zgromadzenia zapadaja zwykla wickszoscia gloséw, z zastrzezeniem migdzy innymi
nastgpujacych wyjatkow:

(i)  uchwatla o obnizeniu kapitatu zaktadowego wymaga wigkszosci 3/4 glosow,
(i) uchwata uprawniajaca Zarzad do emisji akcji wymaga wigkszosci 3/4 glosow,

(iii) uchwala ograniczajaca lub wykluczajaca prawo objecia akcji nowej emisji w stosunku do liczby
posiadanych akcji (prawo pierwokupu) wymaga wigkszosci 4/5 glosow,

(iv) zmiana Statutu Emitenta wymaga wigkszosci 3/4 glosow,

(v) uchwatla o rozwiazaniu Emitenta wymaga wigkszosci 3/4 glosow.

Glosowanie odbywa si¢ w sposob ustny. Przewodniczacy moze zarzadzi¢ tajne glosowanie, a kazdy Akcjonariusz
obecny na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy moze zadaé tajnego glosowania, jesli dotyczy ono spraw
osobowych. Glosy w glosowaniu tajnym oddaje si¢ za pomoca tajnych, niepodpisanych kart do glosowania.
Gloséw niewypetionych i niewaznych nie liczy si¢. W przypadku nieuzyskania wigkszosci oddanych glosow
przy wyborze oséb, odbywa si¢ drugie wolne glosowanie. W przypadku kolejnego nieuzyskania wigkszosci,
przeprowadza si¢ kolejne glosowania do czasu, az jedna osoba zdobgdzie wigkszo$¢ oddanych glosow lub
wylonionych zostanie dwoch kandydatow z rowna liczba glosow. Przy takim glosowaniu oddaje si¢ glos na
kandydatow z poprzedniego gtosowania z wytaczeniem kandydata, ktory uzyskat najmniejsza liczbg gltosow. Jesli
dwoch kandydatow uzyskato najmniejsza liczbg gloséw w poprzednim gltosowaniu, o tym - kto odpada, decyduje
si¢ poprzez losowanie. Rowniez w przypadku wyboru dwoch kandydatow o réwnej liczbie glosow, o tym,
kto zostaje wybrany, decyduje losowanie.

O ile zadna z obecnych na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy osob z prawem glosu nie zglosi sprzeciwu,
uchwaty moga by¢ roéwniez podejmowane przez aklamacjg.

Decyzja Przewodniczacego o wynikach glosowania na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy jest ostateczna
i decydujaca. Dotyczy to rowniez tre$ci podejmowanej uchwaty, jezeli glosowanie jest podejmowane w sprawie
wniosku innego niz pisemny. Jednak jezeli poprawnosé takiej decyzji jest bezzwlocznie kwestionowana po jej
ogloszeniu, a wigkszo$¢ osob uprawnionych do glosowania i obecnych na posiedzeniu lub ktoérakolwiek
z uprawnionych 0sob przy glosowaniu niejawnym tego zazada, przeprowadzane jest nowe gtosowanie.

8.1.2  Zgromadzenie Wstepne

W celu ulatwienia akcjonariuszom uczestnictwa w podejmowaniu decyzji przez Walne Zgromadzenie Statut
przewiduje kazdorazowe zwotywanie Wstepnych Zgromadzen. Zgromadzenie Wstgpne odbywa si¢ w
Rzeczpospolitej Polskiej, nie pdzniej niz na jeden dzien roboczy przed Walnym Zgromadzeniem Akcjonariuszy.
Zawiadomienie o Zgromadzeniu Wstepnym przekazuje Zarzad lub Rada Nadzorcza nie pdzniej niz dziesiatego
dnia przed planowana data Zgromadzenia Wstgpnego w trybie raporu biezacego. Zawiadomienie o Zgromadzeniu
Wstepnym powinno wskazywaé sprawy do omoéwienia oraz tryb, w jakim Akcjonariusze moga wpisywac si¢ na
listg 1 wykonywac prawa podczas Zgromadzenia Wstgpnego.

W Zgromadzeniu Wstgpnym ma prawo uczestniczy¢, zabiera¢ glos i wykonywac prawo glosu kazdy akcjonariusz.
Posiadacze akcji imiennych sa zobowiazani do poinformowania Zarzadu o zamiarze uczestniczenia w
Zgromadzeniu Wstgpnym. Jezeli zawiadomienie o Zgromadzeniu Wstgpnym nie zawiera treSci wszystkich
dokumentow, ktore maja by¢ udostgpnione akcjonariuszom do wgladu w zwiazku z planowanym Zgromadzeniem
Wstepnym, dokumenty te nalezy udostepnic¢ bezptatnie Akcjonariuszom w siedzibie Emitenta w Holandii, w jej
biurze we Wroctawiu oraz na jej stronie internetowe;.

W odniesieniu do prawa glosu i prawa do uczestnictwa w Zgromadzeniu Wstgpnym Spoétka uznaje za
Akcjonariusza osoby wymienione w $wiadectwie depozytowym zawierajacym informacje wskazane w art. 31.11
Statutu Spoétki. Miejsce i termin, w jakim najpdzniej nalezy zlozy¢ takie $wiadectwo depozytowe, zostana
wskazane w raporcie biezacym zawiadamiajacym o Zgromadzeniu Wstepnym. Termin ten nie powinien by¢
weczesniejszy niz siodmy dzien przed data Zgromadzenia Wstgpnego.
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Na Zgromadzeniu Wstgpnym dyskutowane sa wszystkie punkty porzadku obrad Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy, a Akcjonariusze moga upowazni¢ Zarzad i/lub Rade Nadzorcza w drodze petnomocnictwa na
pismie do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy i/lub do wykonywania prawa glosu w ich
imieniu. Uchwata Walnego zgromadzenia przyj¢ta z naruszeniem udzielonego pelnomocnictwa, w zaleznosci od
okolicznosci, bytaby niewazna lub mogtaby zosta¢ zaskarzona.

Zasady prowadzenia Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy i podejmowania na nim uchwat zawarte w art. 34-37
Statutu Emitenta i opisane w znacznej czesci powyzej w pkt 8.1.1. maja odpowiednie zastosowanie do
Zgromadzenia Wstgpnego.

8.1.3  Podejmowanie uchwat bez formalnego zwotania Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

Uchwaty mozna powzia¢ na piSmie, pomimo braku formalnego zwotania Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy,
jezeli sa one przyjete jednoglosnie przez wszystkich akcjonariuszy uprawnionych do glosowania. Kazdy
Akcjonariusz powinien dotozy¢ staran, aby uchwaly podjete bez zwotywania Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy zostaly niezwlocznie przedtozone na pismie Zarzadowi. Zarzad przechowuje uchwaly podjete w
powyzszy sposob wspolnie z uchwatami podjetymi na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy.

8.1.4  Prawo pierwokupu akcji nowej emisji

Akcjonariusz ma prawo objegcia akcji nowej emisji w stosunku do liczby posiadanych akcji (prawo pierwokupu)
z wyjatkiem sytuacji: (i) gdy akcje zostana pokryte wkladem niepienigznym, (ii) sa emitowane dla pracownikow
AmRest lub Grupy Kapitatlowej AmRest albo (iii) zostaly subskrybowane przez osoby wykonujace wczesniej
nabyte prawo pierwszenstwa. Prawo pierwokupu moze zostaé ograniczone badz wytaczone w drodze uchwaty
Zarzadu Emitenta, o ile Walne Zgromadzenie przyznato Zarzadowi prawo do podejmowania decyzji w tej sprawie
na czas okres$lony nieprzekraczajacy pigciu lat, ktory za kazdym razem moze by¢ przedtuzony o nie wigcej niz
pig¢ lat. Uchwata Walnego Zgromadzenia przyznajaca Zarzadowi prawo do podejmowania decyzji o wylaczeniu
lub ograniczeniu prawa pierwokupu zapada wigkszo$cia co najmniej 4/5 oddanych gltoséw. Uchwata Zarzadu
musi zosta¢ zatwierdzona przez Rade Nadzorcza. Jezeli Zarzad nie zostal upowazniony przez Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy, moze zaproponowac (za zgoda Rady Nadzorczej) uchwale o ograniczenie lub
wylaczenie prawa pierwokupu dotychczasowych akcjonariuszy.

8.1.5  Dywidendy i inne wyplaty

Zarzad okresli kwote zysku osiagnigtego w roku obrotowym, ktora zostanie dopisana do kapitalu rezerwowego
AmRest. Uchwata o tej treSci wymaga zatwierdzenia przez Rade Nadzorcza. Przeznaczenie ewentualnego
pozostatego zysku zostanie okres§lone przez Walne Zgromadzenie. Zarzad moze, po uzyskaniu uprzedniej zgody
Rady Nadzorczej, podja¢ uchwal¢ o wyplacie zaliczki na poczet dywidendy w koszt kapitatu rezerwowego
AmRest.

Wyplaty na rzecz akcjonariuszy dokonywane beda jedynie, gdy kapital wiasny AmRest przekracza¢ bedzie kwote
objetego i optaconego kapitatu zaktadowego i obowiazkowego kapitatu rezerwowego, jaki ma by¢ utrzymywany
zgodnie z prawem i Statutem. Dywidenda wyptacona zostanie dopiero po zatwierdzeniu przez Walne
Zgromadzenie sprawozdania finansowego, z ktérego wynika, ze wyptata dywidendy jest mozliwa.

Dywidenda uchwalana bedzie w PLN i ptatna w PLN.

Roszczenie o wyptatg dywidendy przedawnia si¢ po uptywie pigciu lat od daty, w ktorej zostata ona przeznaczona
do wyplaty.

8.1.6  Obnizenie kapitatu akcyjnego

Z zastrzezeniem przepisow prawa holenderskiego i Statutu, Walne Zgromadzenie moze podja¢ uchwale o
obnizeniu wyemitowanego kapitatu zakladowego. Wyemitowany kapital zaktadowy AmRest moze by¢ obnizony
w drodze: (i) umorzenia Akcji bedacych wlasnoscia AmRest lub (ii) obnizenia warto$ci nominalnej Akcji w
drodze zmiany Statutu. Obnizenie warto$ci nominalnej Akcji bez zwrotu wptat na kapital zaktadowy musi by¢
dokonane w proporcji do liczby wszystkich Akcji. Od zasady tej mozna odstapi¢ za zgoda wszystkich
akcjonariuszy. Uchwata Walnego Zgromadzenia o obnizeniu wyemitowanego kapitalu zaktadowego zapada
wigkszo$cig co najmniej 3/4 oddanych glosow.

44



Rozdziat III — Dane o emisji

8.1.7  Lqczenie i podziat

AmRest moze polaczy¢ si¢ z jednym lub wigcej podmiotami. Uchwata o potaczeniu zapada wylacznie w oparciu
0 propozycje¢ potaczenia przygotowana przez zarzady taczacych si¢ podmiotéw. Propozycja polaczenia podlega
zatwierdzeniu przez Rade Nadzorcza. W AmRest uchwata o potaczeniu zapada wigkszoscia co najmniej 3/4
oddanych gltosow. W pewnych wyjatkowych okolicznosciach prawo holenderskie dopuszcza podjgcie uchwaty
o potaczeniu przez Zarzad. AmRest moze rowniez by¢ strona podziatu polegajacego na powstaniu nowych spotek
lub wydzieleniu spotki z istniejacej spotki. Procedura jest bardzo podobna do procedury majacej zastosowanie w
przypadku potaczenia.

8.1.8  Zmiany w Statucie i rozwiqzanie Spotki

Walne Zgromadzenie moze podja¢ uchwalg¢ o wprowadzeniu zmian do Statutu wigkszoScia co najmniej 3/4
oddanych glosow. Jezeli Walnemu Zgromadzeniu ma by¢ przestawiona propozycja zmian w Statucie,
zawiadomienie o zwotaniu Walnego Zgromadzenia musi zawiera¢ informacj¢ o planowanych zmianach, a kopia
propozycji, w tym jej dostlowne brzmienie, zostanie ztozona i bedzie dostgpna dla akcjonariuszy do wgladu
w siedzibie AmRest w Holandii, w biurze we Wroctawiu (Polska) i na witrynie internetowej AmRest:
www.amrest.com.pl. do zakonczenia Walnego Zgromadzenia.

AmRest moze zosta¢ rozwiazany w drodze uchwaty o takiej tresci podjetej przez Walne Zgromadzenie. Wniosek
o rozwigzanie AmRest musi by¢ zawarty w zawiadomieniu zwotujacym Walne Zgromadzenie. Uchwata Walnego
Zgromadzenia o rozwigzaniu AmRest zapada wigkszos$cia co najmniej 3/4 oddanych gloséw. W wyniku przyjecia
uchwaly o rozwiazaniu Spélka zostanie postawiona w stan likwidacji zgodnie z prawem holenderskim
i czlonkowie Zarzadu zostana likwidatorami. W okresie likwidacji postanowienia Statutu pozostana w mocy
w mozliwie najszerszym zakresie. Kwota pozostata po splacie zadtuzenia Spotki zostanie rozdzielona pomigdzy
akcjonariuszy proporcjonalnie do tacznej warto$ci nominalnej posiadanych przez nich Akcji.

8.1.9  Prawo do przymusowego wykupu akcji akcjonariuszy mniejszosciowych

Art. 2:92a holenderskiego Kodeksu Cywilnego zawiera opis procedury nabycia akcji bgdacych wiasnoscia
akcjonariuszy mniejszosciowych holenderskiej spotki akcyjnej takiej jak AmRest. Jezeli akcjonariusz
wigkszo$ciowy (samodzielnie lub ze spdtkami z jego grupy) posiada bezposrednio i w imieniu wlasnym co
najmniej 95% wyemitowanego kapitalu zakladowego AmRest, moze on podja¢ przeciwko akcjonariuszom
mniejszosciowym kroki zmierzajace do zmuszenia ich do zbycia posiadanych przez nich akcji na rzecz
akcjonariusza wigkszoSciowego

8.1.10 Wykup akcji w zwiqzku z istotnq reorganizacjq Spotki

Odmiennie niz w prawie polskim ani Statut, ani prawo holenderskie nie przewiduje mozliwosci wykupu akcji
w zwiazku z istotng reorganizacja spotki czy zmiana przedmiotu przedsigbiorstwa, w zwiazku z czym
posiadaczom Akcji nie bgdzie przystugiwac takie prawo w przypadku zasadniczej restrukturyzacji lub sprzedazy
przedsigbiorstwa.

8.1.11 Nabycie akcji wlasnych

Zgodnie z prawem holenderskim Spotka nie moze obejmowaé nowo wyemitowanych akcji w swoim kapitale.
Spotka moze, z zastrzezeniem pewnych ograniczen prawa holenderskiego i Statutu, obja¢ optacone akcje wiasne
lub kwity depozytowe pod tytulem darmym lub odptatnie, jednakze wytacznie, jezeli (i) odptatnosé jest mniejsza
lub réwna kapitalowi wlasnemu przeznaczonemu do podziatu oraz (ii) Spéika i jej podmioty zalezne nie beda w
nastgpstwie takiego objgcia mie¢ prawa (jako posiadacz lub zastawnik) do akcji o tacznej warto$ci nominalnej
przekraczajacej 10% calego wyemitowanego kapitatu zaktadowego. Z akcji wlasnych posiadanych przez Spotke
Iub przez jej podmiot zalezny nie wykonuje si¢ prawa glosu. Nie sg one takze brane pod uwage przy ustalaniu
kworum. Nabycie akcji wlasnych wymaga upowaznienia Walnego Zgromadzenia, ktdére moze obowiazywacé przez
okres nie dtuzszy niz 18 miesigcy, oraz zgody Rady Nadzorcze;j.

8.1.12 Przeksztalcenie

Zmiana formy prawnej Spotki wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia, podjgtej w takim trybie jak uchwata o
zmianie Statutu.
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8.1.13  Prawo do zqdania wyjasnien

Zgodnie z prawem holenderskim akcjonariusz lub grupa akcjonariuszy posiadajaca co najmniej 10%
wyemitowanego kapitatu zaktadowego Iub posiadajaca akcje o wartosci nominalnej co najmniej 225.000 EUR
moze zada¢ wyjasnien w konkretnej sprawie dotyczacej polityki i prowadzenia przedsigbiorstwa Spotki. Wniosek
z takim zadaniem jest sktadany w Wydziale Gospodarczym Sadu Apelacyjnego w Amsterdamie w Holandii.
Akcjonariusz moze wystapi¢ z takim wnioskiem jedynie po uprzednim zgtoszeniu Zarzadowi i Radzie Nadzorczej
zastrzezen do polityki lub sposobu prowadzenia przedsigbiorstwa i po uplywie rozsadnie zakreslonego terminu, w
ktorym Spotka miata mozliwo$¢ zapoznania si¢ z zastrzezeniami i podjgcie koniecznych krokéw. Sad ma
catkowita swobodg w okresleniu sposobu zado§¢uczynienia zadaniu akcjonariusza i stosowaniu sankcji wobec
Spotki. W szczegolnosci sad moze ustanowic¢ bieglego do zbadania konkretnej sprawy, odwota¢ cztonka lub
cztonkow Zarzadu lub nawet dokona¢ zmiany Statutu.

8.1.14 Prawo wgladu

Zgodnie z prawem holenderskim akcjonariusze maja wglad do ksiggi akcjonariuszy Spotki posiadajacych akcje
imienne. Cztonkowie Rady Nadzorczej maja prawo kontroli ksiag i dokumentoéw Spoélki oraz maja prawo wstgpu
do nieruchomosci i pomieszczen Spotki. Indywidualnym akcjonariuszom nie przystuguje prawo kontroli
pomieszczen i dokumentoéw Spotki.

8.1.15 Powodztwa akcjonariuszy przeciw cztonkom Zarzqdu

Prawo holenderskie nie zawiera szczegoélnych uregulowan na temat powodztwa akcjonariuszy przeciwko
cztonkom Zarzadu o odszkodowanie za dzialania sprzeczne z interesem Spotki. Jednakze w razie powaznego
naruszenia obowiazkow przez Zarzad, jego cztonkowie moga by¢ solidarnie odpowiedzialni za szkodg, ktéra
Spotka poniosta z tego tytutu, na podstawie ogodlnych przepiséw o odpowiedzialnosci cywilnej. Czlonkowie
Zarzadu lub Rady Nadzorczej moga, w wypadku upadlosci AmRest, ponosi¢ odpowiedzialno§¢ wobec kuratora
masy upadtosci z tytutu niewlasciwego wywiazywania si¢ ze swoich obowiazkow. Przepisy prawa holenderskiego
dotyczace tej odpowiedzialnosci sa bezwzglednie obowiazujace. W pewnych wyjatkowych okoliczno$ciach
cztonkowie Zarzadu moga by¢ rowniez odpowiedzialni wobec osob trzecich. Kwesti¢ zaistnienia naruszenia
obowiazkow, warto$ci szkody oraz sposobu odszkodowania okresla w konkretnym przypadku sad. Powodztwo
przeciwko czlonkowi Zarzadu bedzie moglo zosta¢ wniesione w Holandii lub w Polsce, jezeli w danych
okolicznos$ciach polski sad bedzie wlasciwy do rozpoznania sprawy.

8.1.16 Umowy z cztonkami Zarzadu

Zgodnie z prawem holenderskim w razie konfliktu interesow pomigdzy Spotka a cztonkiem lub cztonkami
zarzadu, Spotke reprezentuje przedstawiciel Zarzadu lub czlonek Rady Nadzorczej oddelegowany w tym celu
przez Radg Nadzorcza.

8.1.17 Zaskarzanie uchwat Walnego Zgromadzenia, Rady Nadzorczej i Zarzqdu

Zgodnie z prawem holenderskim i przepisami prawa migdzynarodowego prywatnego pozew o uchylenie uchwaty
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy spotki holenderskiej sktada sig¢ wylacznie do sadu holenderskiego, zgodnie
z przepisami holenderskiego prawa spotek i prawa postgpowania cywilnego.

Zgodnie z prawem holenderskim kazdy akcjonariusz, niezaleznie od liczby posiadanych przez niego akcji, moze
wnie$¢ powodztwo o uchylenie uchwaly Walnego Zgromadzenia, jezeli uchwata: (i) narusza prawo lub
postanowienia Statutu dotyczace procedury podejmowania uchwat, (ii) jest sprzeczna z zasadami rozsadku
1 uczciwos$ci okreslonymi w art. 2:8 holenderskiego Kodeksu Cywilnego lub (iii) jest sprzeczna ze Statutem
Spolki. Artykut 2:8 holenderskiego Kodeksu Cywilnego zawiera klauzulg generalna nakazujaca wykonywanie
praw i obowiazkéw korporacyjnych zgodnie z zasadami wspélzycia spotecznego i brzmi: ,,Osoba prawna oraz
osoby, ktorych na podstawie przepisow prawa bqdz jej statutu dotyczy jej funkcjonowanie, powinny w stosunku do
siebie postepowac w taki sposob, aby zachowac reguly rozsqdku i uczciwosci. Normy wynikajqce z przepisow
prawa, zwyczaju, statutu, regulaminow wewnetrznych Ilub uchwale nie bedq mialy wobec takich o0sob
zastosowania, jezeli w danych okolicznosciach bedq one nie do przyjecia w swietle zasad rozsqdku i uczciwosci”.

Pozew o uchylenie uchwaly sktada si¢ w terminie jednego roku od dnia, w ktorym uchwata zostata opublikowana,
lub w ktérym powod dowiedzial sig¢ o uchwale, do sadu rejonowego wiasciwego dla siedziby spotki. W przypadku
Spolki sadem tym bedzie sad w Amsterdamie. Powod powinien wykaza¢ swdj interes prawny w uchyleniu
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uchwatly. Zgodnie z holenderskimi przepisami o postgpowaniu cywilnym pozew musi by¢ sporzadzony w jezyku
holenderskim i powinien zosta¢ podpisany przez adwokata uprawnionego do prowadzenia praktyki w Holandii.
Pozew o uchylenie uchwaty zwykle podlega optacie sadowej, ktorej wysokos$¢ zalezy od wartosci przedmiotu
sporu, i moze wynie$¢ okoto 2000-3000 EUR. Jezeli sad uzna powddztwo, uchwata zostanie uniewazniona.

Ponadto, zgodnie z prawem holenderskim, kazdemu akcjonariuszowi przystuguje rowniez prawo wniesienia
pozwu o uchylenie uchwat pozostatych organéw Spoétki (tj. Rady Nadzorczej i Zarzadu). Przestanki i procedura
powddztwa o uchylenie uchwaly Zarzadu lub Rady Nadzorczej jest taka sama jak przy powddztwie o uchylenie
uchwaty Walnego Zgromadzenia.

8.1.18 Zasady zbywania Akcji

Zbywanie Akcji Wprowadzanych dopuszczonych do obrotu publicznego w Rzeczypospolitej Polskiej
dokonywane bedzie zgodnie z przepisami Prawa o publicznym obrocie papierami warto$ciowymi.

Zbywanie akcji imiennych w Spoétce odbywa si¢ na mocy umowy sprzedazy i — o ile AmRest nie jest strong
transakcji — poprzez zlozenie Spotce dokumentu zbycia lub potwierdzenie zbycia przez Spotke na pismie.
Dotyczy¢ to bedzie rowniez przydzialu akcji imiennych w przypadku sadowego zniesienia wspolnosci
majatkowej lub wspodlnoty interesoéw, zbywania akcji imiennych na skutek egzekucji sadowej oraz ustanowienia
ograniczonych praw rzeczowych na akcjach imiennych.

8.2 Prawa, obowiazki i ograniczenia zwigzane z posiadaniem Akcji wynikajace z prawa
holenderskiego

Najwazniejsze prawa, obowiazki i ograniczenia zwigzane z posiadaniem Akcji (poza opisanymi w pkt 8.1) zostaty
opisane ponizej. Zestawienie to nie powinno jednak by¢ uwazane za wyczerpujace.

8.2.1  Przekroczenie progow posiadanych akcji

Holenderska ustawa o ujawnianiu znacznych pakietow akcji z 1996 r. wdraza postanowienia Dyrektywy UE 88/62
dotyczacej ujawniania znacznych pakietow akcji. Zgodnie z przepisami tejze ustawy bezposredni lub posredni
posiadacz udziatu (w formie akcji badz praw glosu) w kapitale zaktadowym spotki akcyjnej ma obowiazek ztozyé
zawiadomienie o wielkoSci swojego udziatu, jezeli wskutek nabycia lub zbycia akcji w dowolnym okresie
przekroczy okreslony prog procentowy takiego udziatu. Ustalone zostaly nastgpujace progi: 5%, 10%, 25%, 50%,
66 2/3%. Akcje posiadane przez podmioty zalezne i dominujace, oraz przez podmioty dziatajace w porozumieniu
$a sumowane.

Przepisy ustawy maja zastosowanie do wszystkich spoétek, ktore maja swoja siedzib¢ na terytorium Holandii
i ktorych akcje sa notowane na uznanej gieldzie papieréw wartoSciowych lub na zagranicznym rynku
regulowanym. 1 maja 2004 r. GPW stata si¢ pelnoprawnym cztonkiem Federacji Europejskich Gietd Papierow
Wartosciowych i jednoczesnie zostata wskazana przez KPWiG jako polski organ nadzoru nad rynkiem papierow
wartosciowych, jako gieldowy rynek regulowany w rozumieniu art. 16 Dyrektywy w sprawie ushug
inwestycyjnych (93/22/EEC). W zwiazku z tym postanowienia Ustawy o ujawnianiu znacznych pakietow akcji
beda miaty zastosowanie do Spolki oraz jej akcjonariuszy.

Zawiadomienie nalezy przekaza¢ do holenderskiego organu nadzoru na rynkami finansowymi (Autoritet
Financiele Markten), a kopi¢ zawiadomienia przesta¢ do Spotki. Obecny adres holenderskiego organu nadzoru to
Netherlands Authority for the Financial Markets, attn. Mr. B.de Vries \ Ms. M.Akkermans, P.O.Box 11723, 1001
GS Amsterdam. Telefaks +31 20 638 8809. Zawiadomienie sktadane jest na specjalnym formularzu dostgpnym na
stronach internetowych www.afm.nl. Zawiadomienie mozna przekazywacé poczta, za posrednictwem poczty
kurierskiej badz telefaksem. Zawiadomienie zawiera podstawowe informacje o posiadaczu akcji, transakcji w
wyniku ktorej powstat obowiazek zawiadomienia, oraz tacznej liczbie posiadanych akcji.

Posiadacz akcji, ktory nie dokonat zawiadomienia mimo istnienia takiego obowiazku, moze podlegac
odpowiedzialnosci karnej. Ponadto, na wniosek emitenta lub akcjonariusza posiadajacego co najmniej 5%
kapitatu zaktadowego, sad wlasciwy dla miejsca siedziby emitenta moze: (i) nakaza¢ takiemu posiadaczowi akcji
ztozenie zawiadomienia, (ii) zawiesi¢ prawo takiego posiadacza akcji do wykonywania prawa glosu, (iii) zawiesi¢
lub uniewazni¢ uchwate podjgta glosami takiego posiadacza akcji lub (iv) zakazaé takiemu posiadaczowi akcji
nabywania akcji spotki.

Poza wskazanym wyzej obowiazkiem zawiadomienia o znacznych pakietach akcji, prawo holenderskie nie
naktada na akcjonariuszy spotki obowiazkdéw uzyskania zgody odpowiednich wiadz na nabycie znacznego pakietu
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akcji czy ogloszenia publicznego wezwania, analogicznych do obowiazkéw okre§lonych w artykulach 149, 151
i 154 Prawa o publicznym obrocie papierami warto§ciowymi.

8.2.2  Obowiqzki informacyjne w Holandii

Spotka podlega obowiazkom informacyjnym przewidzianym w holenderskim Kodeksie Cywilnym. Zgodnie
z ta ustawa, spolki akcyjne (takie jak Spotka) obowiazane sa sporzadza¢ roczne sprawozdania finansowe
sktadajace si¢ z bilansu, rachunku zyskow i strat oraz informacji dodatkowych, zgodnie z postanowieniami
Tytulu 9, Ksiggi 2 holenderskiego Kodeksu Cywilnego. Sprawozdanie finansowe musi zosta¢ poddane badaniu
przez zewnetrznego bieglego rewidenta oraz opublikowane w ciagu 8 dni od zatwierdzenia rocznych sprawozdan
finansowych przez wilasciwy organ. Zgodnie z art. 108 Ksiggi 2 holenderskiego Kodeksu Cywilnego oraz
ze Statutem, Walne Zgromadzenie, na ktéorym maja by¢ zatwierdzone roczne sprawozdania finansowe, musi
odby¢ sig w ciaggu 6 miesigcy po zakonczeniu roku finansowego. O ile uchwata Walnego Zgromadzenia nie
stanowi inaczej, zatwierdzone i zbadane sprawozdania finansowe powinny zostaé opublikowane w ciggu 6
miesigcy od zakonczenia danego roku finansowego. Razem z rocznym sprawozdaniem finansowym Zarzad musi
przygotowac sprawozdanie Zarzadu, ktore powinno zosta¢ opublikowane tacznie ze sprawozdaniem finansowym.

Zgodnie z wlasciwymi przepisami holenderskiego Kodeksu Cywilnego Spdtka moze sporzadzaé roczne
sprawozdania finansowe oraz sprawozdanie Zarzadu w jezyku angielskim, niemieckim lub francuskim i moze
wowczas odstapi¢ od sporzadzania sprawozdan w jezyku holenderskim. Zarzad podjatl decyzj¢ o sporzadzaniu
sprawozdan finansowych Spotki oraz sprawozdania Zarzadu w jezyku angielskim.

Poniewaz w odniesieniu do Oferty Spotka bedzie korzystata z wyltaczenia zawartego w przepisach wykonawczych
do holenderskiej ustawy o Nadzorze Rynkéw Papieréw Warto§ciowych Spotka bedzie wytaczona z dodatkowych
obowiazkow informacyjnych wynikajacych z tej ustawy.

Spoltka zamierza réwniez publikowaé w jezyku polskim, w terminach wymaganych przez prawo polskie, wszelkie
informacje, ktore jest obowiazana podawac¢ do wiadomosci publicznej w Holandii, jezeli informacje te moga mie¢
istotny wptyw na ceng lub wartos¢ Akcji.

8.2.3  Holenderski Kodeks Dobrego Zarzqdu i Nadzoru Korporacyjnego

W dniu 1 stycznia 2004 r. wszedt w zycie holenderski Kodeks Dobrego Zarzadu i Nadzoru Korporacyjnego
(Tabaksblat Code, ,,Kodeks”). Kodeks oparty jest na krajowych i migdzynarodowych dobrych praktykach z
zakresu zarzadu i nadzoru korporacyjnego. Kodeks zawiera 21 zasad i 113 dobrych praktyk dotyczacych Zarzadu,
Rady Nadzorczej, akcjonariuszy, Walnego Zgromadzenia, sprawozdan finansowych, rewidentow, ujawniania
informacji, przestrzegania i egzekwowania jego postanowien. Zgodnie z Kodeksem holenderskie spotki notowane
na uznanej przez wladze panstwowe gietdzie papierow wartoSciowych — w Holandii lub poza jej granicami —
zobowiazane sa ujawnia¢ w raportach rocznych, poczawszy od raportu rocznego za rok obrotowy rozpoczynajacy
si¢ w dniu 1 stycznia 2004 r. lub po tej dacie, czy przestrzegaja postanowien Kodeksu, czy tez nie, a w sytuacji,
gdy nie przestrzegaja postanowien Kodeksu, zobowiazane sa podaé przyczyng. 1 maja 2004 r. GPW stala si¢
petnoprawnym cztonkiem Federacji Europejskich Gietd Papierow Wartosciowych i jednoczes$nie zostata
wskazana przez KPWiG jako polski organ nadzoru nad rynkiem papierow wartosciowych, jako gieldowy rynek
regulowany w rozumieniu art. 16 Dyrektywy w sprawie ustug inwestycyjnych (93/22/EEC). W zwiazku z tym
postanowienia Kodeksu beda miaty zastosowanie do Spotki.

Celem Kodeksu jest zwigkszenie przejrzystosci w zarzadzaniu przedsigbiorstwami oraz wprowadzenie
$cislejszego nadzoru nad dziataniami zarzadu. Zawiera on m.in. nastgpujace wytyczne:

() Zarzad powinien dziata¢ w najlepszym interesie spotki i ponosi odpowiedzialno$¢ przed rada nadzorcza
i walnym zgromadzeniem.

(i) Wynagrodzenie cztonkow zarzadu powinno by¢ uzasadnione i kazdorazowo ustalane przez rad¢ nadzorcza,
a wynagrodzenie cztonkow rady nadzorczej przez walne zgromadzenie.

(iii) Przed podjeciem czynno$ci, w ktorych moze wystgpowac konflikt interesow, czlonek zarzadu lub rady
nadzorczej powinien uzyska¢ zgode rady nadzorcze;j.

(iv) Rada nadzorcza powinna by¢ niezalezna od zarzadu, a jej cztonkami powinny by¢ osoby o odpowiednich
kwalifikacjach.

(v) Spotka powinna jak najszerzej umozliwia¢ akcjonariuszom udzial i glosowanie na walnym zgromadzeniu.
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(vi) Wszyscy akcjonariusze powinni mie¢ rowny dostep do informacji.
(vii) Audytor sprawozdan finansowych powinien by¢ powotywany przez walne zgromadzenie.

AmRest $wiadom jest znaczenia dobrego zarzadu i nadzoru korporacyjnego. Zarzad zapoznat si¢ z Kodeksem. W
wypadkach, jezeli postanowienia Kodeksu sa niezgodne z przepisami polskiego prawa lub polskimi dobrymi
praktykami z zakresu zarzadu i nadzoru korporacyjnego, AmRest postanowit, ze bedzie przestrzegal polskich
dobrych praktyk z zakresu zarzadu i nadzoru korporacyjnego.

8.3 Prawa, obowiazki i ograniczenia wynikajace z Prawa o publicznym obrocie papierami
wartosciowymi

W dniu 21.08.1997 r. zostata uchwalona ustawa Prawo o publicznym obrocie papierami warto§ciowymi (Prawo o
publicznym obrocie papierami warto$ciowymi). Ustawa ta uporzadkowala organizacje polskiego rynku
kapitatowego i zawarla istotne z punktu widzenia akcjonariuszy uregulowania.

Zgodnie z art. 7 Prawa o publicznym obrocie papierami wartosciowymi papiery wartosciowe dopuszczone
do publicznego obrotu nie maja formy dokumentu. Prawa z papieréw wartosciowych dopuszczonych do
publicznego obrotu powstaja z chwila zapisania papieréw po raz pierwszy na rachunku papieréw wartosciowych i
przystuguja osobie bedacej posiadaczem tego rachunku.

Dematerializacja papieréw warto§ciowych dopuszczonych do publicznego obrotu zaktada, ze akcjonariusz nie
moze zada¢ wydania mu dokumentu akcji dopuszczonej do publicznego obrotu. Checac uczestniczy¢ w Walnym
Zgromadzeniu oraz we Wstgpnym Zgromadzeniu, akcjonariusz powinien zlozy¢ w Spoélce imienne $wiadectwo
depozytowe. Swiadectwo potwierdza legitymacje do realizacji wszelkich uprawnien wynikajacych z papierow
warto$ciowych wskazanych w jego tresci, ktore nie sa lub nie moga by¢ realizowane wylacznie na podstawie
zapisow na rachunku papieréw warto§ciowych.

8.3.1  Obowiqzki zwiqzane z obrotem znacznymi pakietami akcji

Prawo o Publicznym obrocie papierami wartoS§ciowymi zawiera szczegdlowe regulacje dotyczace obrotu
znacznymi pakietami akcji.

Zgodnie z art.147 ust.1 Prawa o publicznym obrocie papierami wartosciowymi kazdy, kto (i) w wyniku nabycia
akcji spotki publicznej osiagnatl albo przekroczyt 5% albo 10% ogolnej liczby gloséw (ii) albo posiadat przed
zbyciem akcje spotki publicznej zapewniajace co najmniej 5% albo co najmniej 10% ogoblnej liczby gloséw, a w
wyniku zbycia stat si¢ posiadaczem akcji zapewniajacych odpowiednio nie wigcej niz 5% albo nie wigcej niz 10%
ogo6lnej liczby glosow, jest obowigzany zawiadomi¢ o tym KPWiG oraz spétke w ciagu 4 dni od dnia zmiany
stanu posiadania liczby gltosow badz od dnia, w ktérym podmiot zobowiazany dowiedziat si¢ o takiej zmianie lub
przy zachowaniu nalezytej staranno$ci mogt si¢ o niej dowiedzie¢. Obowiazek zawiadomienia, zgodnie z art. 150
Prawa o publicznym obrocie papierami warto§ciowymi stosuje si¢ odpowiednio w przypadku nabycia lub zbycia
obligacji zamiennych na akcje spotki publicznej, kwitdw depozytowych, jak réwniez innych papierow
warto$ciowych, z ktérych wynika prawo lub obowiazek nabycia akcji spotki publiczne;.

Obowiazek powyzszy dotyczy réwniez przypadku nabycia lub zbycia akcji zmieniajacego posiadang dotychczas
przez akcjonariusza liczbg ponad 10% gloséw o co najmniej (i) 2 % ogolnej liczby glosow — w przypadku spotki
publicznej, ktorej akcje dopuszczone sa do obrotu na urzgdowym rynku gietdowym, (ii) 5% ogolnej liczby glosow
na walnym zgromadzeniu — w przypadku pozostalych spoétek publicznych. Obowiazek powstaje zarowno w
przypadku zawarcia pojedynczej transakcji, jak i kilku transakcji tacznie.

Obowiazek zawiadomienia spoczywa rowniez na podmiocie, ktéry w wyniku nabycia akcji spolki publicznej
osiagnat albo przekroczyl lub w wyniku zbycia stat si¢ posiadaczem akcji zapewniajacych nie wigcej niz
odpowiednio 25%, 50% lub 75% ogoblnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu.

Zawiadomienie zwiazane z osiagnigciem lub przekroczeniem 10% ogdlnej liczby gloséw zawiera dodatkowo
informacje dotyczace zamiardéw dalszego zwigkszania udziatu w spotce publicznej w okresie 12 miesigcy od dnia
ztozenia tego zawiadomienia oraz celu zwigkszania tego udziatu. W przypadku kazdorazowej zmiany tych
zamiarow lub celu w okresie 12 miesigcy od dnia zlozenia zawiadomienia oraz w okresie poézniejszym
akcjonariusz jest obowiazany niezwlocznie poinformowac o tym Komisjg oraz tg spotke.

Zgodnie z art. 149 Prawa o publicznym obrocie papierami wartosciowymi nabycie akcji spotki publicznej lub
wystawionych w zwiazku z tymi akcjami kwitow depozytowych, w liczbie powodujacej osiagnigcie lub
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przekroczenie tacznie odpowiednio 25%, 33% lub 50% ogdlnej liczby gltosow na walnym zgromadzeniu, wymaga
zezwolenia KPWiG, wydawanego na wniosek podmiotu nabywajacego. Zezwolenie, o ktorym mowa powyzej,
nie jest wymagane w przypadku, gdy (i) nabycie dotyczy akcji spotki publicznej znajdujacych si¢ wytacznie w
obrocie na nieurzgdowym rynku pozagietdowym, (ii) nabycie akcji nastgpuje zgodnie z umowa o ustanowienie
zabezpieczenia finansowego. KPWiG, w terminie 14 dni od dnia zlozenia wniosku, udziela zezwolenia
i przekazuje agencji informacyjnej informacje o udzielonym zezwoleniu albo odmawia udzielenia zezwolenia,
jezeli nabycie spowodowatoby naruszenie przepisOw prawa albo zagrazaloby waznemu interesowi panstwa lub
gospodarki narodowej. Komisja moze odmoéwi¢ udzielenia zezwolenia, w przypadku gdy w okresie ostatnich
24 miesigcy przed dniem zlozenia wniosku, o ktorym mowa powyzej, wnioskodawca nie wykonywal lub
wykonywal w sposdb nienalezyty obowiazki okreSlone w art. 147 i art. 150 Prawa o publicznym obrocie
papierami warto§ciowymi.

Zgodnie z art. 151 Prawa o publicznym obrocie papierami warto§ciowymi, nabycia w obrocie wtornym, w okresie
krotszym niz 90 dni, akcji dopuszczonych do publicznego obrotu lub wystawionych w zwiazku z tymi akcjami
kwitow depozytowych, zapewniajacych co najmniej 10% ogolnej liczby glosow na walnym zgromadzeniu,
dokonuje sig¢ wylacznie w wyniku publicznego ogloszenia wezwania do zapisywania si¢ na sprzedaz lub zamiang
akcji. Ogloszenie wezwania nastgpuje po ustanowieniu zabezpieczenia w wysokosci 100% warto$ci akeji, ktore
maja by¢ przedmiotem nabycia. Ustanowienie zabezpieczenia powinno by¢ udokumentowane zaswiadczeniem
banku lub innej wlasciwej instytucji.

Zgodnie z art.154 Prawa o publicznym obrocie papierami warto§ciowymi, kto stal si¢ posiadaczem akcji spotki
publicznej lub wystawionych w zwiazku z tymi akcjami kwitow depozytowych, w liczbie zapewniajacej tacznie
ponad 50% ogoblnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu, jest obowiazany do (i) ogloszenia i przeprowadzenia
wezwania do zapisywania si¢ na sprzedaz pozostatych akcji tej spotki albo (ii) do zbycia, przed wykonaniem prawa
glosu z posiadanych akcji, takiej liczby akcji, ktore spowoduje osiagnigcie nie wigcej niz 50% ogoélnej liczby gltosow
na walnym zgromadzeniu. Zgodnie z art. 155 Prawa o publicznym obrocie papierami wartosciowymi cena
proponowana w wezwaniu nie moze by¢ nizsza od $redniej ceny rynkowej z ostatnich 6 miesi¢cy przed dniem
ogloszenia wezwania albo - jezeli obrét akcjami bedacymi przedmiotem wezwania byt dokonywany na rynku
regulowanym przez okres krotszy niz 6 miesigey - od $redniej ceny z tego krotszego okresu.

Zakres podmiotowy i przedmiotowy obowiazkéw zwiazanych z nabywaniem znacznych pakietow akcji
rozszerzony jest poprzez brzmienie przepisu art.158a Prawa o publicznym obrocie papierami warto$ciowymi.
Zgodnie z tym przepisem w przypadku znacznych pakietow akcji zbycie lub posiadanie przez podmiot posrednio
lub bezposrednio zalezny akcji spotki publicznej lub wystawionych w zwiazku z tymi akcjami kwitow
depozytowych uwaza si¢ za nabycie, zbycie lub posiadanie tych akcji lub kwitow depozytowych przez podmiot
dominujacy, kwity depozytowe wystawione w zwiazku z akcjami spoiki publicznej uwaza si¢ za papiery
wartosciowe uprawniajace do wykonywa prawa glosu z takiej liczby akcji tej spoiki, jaka posiadacz kwitu
depozytowego moze uzyska¢ w wyniku zamiany kwitdéw depozytowych na te akcje. Przez podmiot dominujacy
Prawo o publicznym obrocie papierami wartoSciowymi rozumie podmiot w sytuacji, gdy:

e  posiada bezposrednio lub posrednio przez inne podmioty (zalezne) wigkszo$¢ gtosow w organach innego
podmiotu (zaleznego), takze na podstawie porozumien z innymi osobami, lub

e  jest uprawniony do powotywania lub odwolywania wigkszosci cztonkéw organdow zarzadzajacych innego
podmiotu (zaleznego), lub

e  wigcej niz potowa czlonkdéw zarzadu drugiego podmiotu (zaleznego) jest jednoczesnie cztonkami zarzadu,
prokurentami lub osobami pelniacymi funkcje kierownicze pierwszego podmiotu badZ innego podmiotu
pozostajacego z tym pierwszym w stosunku zaleznosci.

8.3.2  Odpowiedzialnos¢ z tytutu niedochowania obowiqzkow wynikajacych z Prawa o publicznym obrocie

papierami wartosciowymi

Prawo o publicznym obrocie papierami wartosciowymi reguluje odpowiedzialno$¢ z tytutu niedochowania
obowiazkow, o ktérych mowa powyzej, w sposob nastgpujacy:

e  wykonywanie prawa glosu z akcji, ktore zostaly nabyte z naruszeniem obowiazkdéw okreslonych w art. 147,
149, 151 i 155 Prawa o publicznym obrocie papierami warto§ciowymi, jest bezskuteczne, natomiast
niewykonanie obowiazku, o ktéorym mowa w art. 154 Prawa o publicznym obrocie papierami
warto$ciowymi, powoduje bezskutecznos¢ wykonywania prawa gtosu z wszystkich posiadanych akcji;
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e zgodnie z art. 167 Prawa o publicznym obrocie papierami warto§ciowymi, kto nie dokonuje w terminie
zawiadomienia, o ktéorym mowa w art. 147 ust. 1 lub 2 oraz 148 Prawa o publicznym obrocie papierami
warto$ciowymi, podlega karze grzywny w wysokosci do 1.000.000 PLN;

e  zgodnie z art. 168 Prawa o publicznym obrocie papierami warto$ciowymi, kto nabywa akcje bez zachowania
warunkow, o ktérych mowa w art. 151 ust. 1 lub 2 Prawa o publicznym obrocie papierami warto$ciowymi,
podlega karze grzywny w wysokos$ci do 1.000.000 PLN;

e  zgodnie z art. 169 Prawa o publicznym obrocie papierami warto§ciowymi, kto oglasza i przeprowadza
wezwanie bez zachowania warunkow, o ktérych mowa w art. 152 ust. 1 albo w art. 153 Prawa o publicznym
obrocie papierami warto§ciowymi, podlega karze grzywny do 1.000.000 PLN;

e  zgodnie z art. 171 Prawa o publicznym obrocie papierami wartoSciowymi, kto bedac akcjonariuszem spotki
publicznej posiadajacym ponad 50% ogolnej liczby glosow na walnym zgromadzeniu, nie dokonuje
wezwania, o ktorym mowa w art. 154 pkt. 1 Prawa o publicznym obrocie papierami wartosciowymi, albo
ten, kto w wyniku nabycia akcji stat si¢ akcjonariuszem spotki publicznej posiadajacym ponad 50% ogolne;j
liczby akcji na walnym zgromadzeniu, podlega karze grzywny do 1.000.000 PLN;

e  zgodnie z art. 172 Prawa o publicznym obrocie papierami wartosciowymi, kto w wezwaniu, o ktéorym mowa
w art. 154 Prawa o publicznym obrocie papierami warto$ciowymi, proponuje ceng nizsza niz okreslona na
podstawie art. 155 ust. 1 pkt 1 lub pkt 2 Prawa o publicznym obrocie papierami wartosciowymi, podlega
karze grzywny do 1.000.000 PLN.

8.3.3  Szczegodlne obowiqzki 0sob zarzqdzajqcych i nadzorujqcych Emitenta

Zgodnie z art. 161f Prawa o publicznym obrocie papierami wartosciowymi, osoby wchodzace w sktad organoéw
zarzadzajacych lub nadzorczych Emitenta, prokurenci oraz inne osoby pelnigce w strukturze organizacyjnej
emitenta funkcje kierownicze i1 posiadajace staty dostep do informacji poufnych oraz kompetencje w zakresie
podejmowania decyzji dotyczacych rozwoju 1 perspektyw gospodarczych emitenta sa obowiazane
do przekazywania Komisji informacji o transakcjach nabycia lub zbycia (i) akcji emitenta lub instrumentow
pochodnych oraz (ii) innych instrumentéw finansowych zwiazanych z takimi instrumentami finansowymi,
zawartych przez te osoby lub osoby bliskie, jak réwniez zawartych przez podmioty bezposrednio lub posrednio
kontrolowane przez te osoby, podmioty, w ktorych osoby te wchodza w sktad organdéw zarzadzajacych lub
nadzorczych, lub w ktorych sprawuja funkcje kierownicze i posiadaja staty dostep do informacji poufnych oraz
kompetencje w zakresie podejmowania decyzji dotyczacych rozwoju i perspektyw gospodarczych emitenta lub
podmioty, z dzialalno$ci ktdrych czerpia zyski albo ktorych interesy sa rownowazne z interesami tych osob.
Informacje te sa nast¢pnie udostgpniane przez Komisj¢. Na osobg, ktora nie wykonata lub nienalezycie wykonata
powyzszy obowiazek, Komisja moze natozy¢ kar¢ pieni¢zna w wysokosci do 100.000 zt, chyba ze osoba ta (i)
zlecita uprawnionemu podmiotowi prowadzacemu dziatalno$¢ maklerska zarzadzanie portfelem jej papierow
warto$ciowych, w sposob ktory wylacza wiedzg tej osoby o transakcjach zawieranych w ramach tego zarzadzania,
(il) przy zachowaniu nalezytej starannosci nie wiedziata lub nie mogta si¢ dowiedzie¢ o dokonaniu transakcji.

8.3.4  Przepisy Prawa o publicznym obrocie papierami wartosciowymi, ktore nie majq zastosowania

Zdaniem Emitenta, przepisy art. 86 oraz art. 158b Prawa o publicznym obrocie papierami warto$ciowymi
dotyczace, odpowiednio, zasad postgpowania przy zamiarze wycofania akcji Emitenta z obrotu publicznego oraz
rewidenta do spraw szczegodlnych, sa przepisami prawa spolek i jako takie nie maja zastosowania do Emitenta
bedacego spotka zagraniczna.

8.4 Obowiazki zwigzane z nabywaniem akcji wynikajace z Ustawy o Ochronie Konkurencji
i Konsumentow

Zgodnie z art. 12 Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentéw przedsigbiorca ma obowiazek zgloszenia
zamiaru koncentracji Prezesowi UOKIK, jezeli taczny obrét przedsigbiorcéw uczestniczacych w koncentracji w
roku obrotowym poprzedzajacym rok zgloszenia przekracza rownowarto$¢ 50.000.000 EUR. Przy badaniu
wysoko$ci obrotu bierze si¢ pod uwagg obrot zardwno przedsigbiorcoOw bezposrednio uczestniczacych w
koncentracji, jak 1 pozostatych przedsigbiorcow nalezacych do grup kapitalowych, do ktoérych naleza
przedsigbiorcy bezposrednio uczestniczacy w koncentracji.

Obowiazek zgloszenia dotyczy m.in. zamiaru (i) potaczenia dwoch lub wigcej samodzielnych przedsigbiorcow,
(i1) przejecia — poprzez nabycie lub objgcie akcji, innych papieréw wartosciowych, udziatow, catosci lub czesci
majatku lub w jakikolwiek inny sposdb — bezposredniej lub posredniej kontroli nad catym albo czgécia jednego
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8.5

lub wigcej przedsigbiorcéw przez jednego lub wigcej przedsigbiorcow, (iii) utworzenia przez przedsigbiorcow
wspolnego przedsigbiorcy.

Obowiazek zgloszenia zamiaru koncentracji, o ktorym mowa powyzej, dotyczy rowniez (i) objgcia lub nabycia
akcji albo udzialéw innego przedsigbiorcy, powodujacego uzyskanie co najmniej 25% glos6w na walnym
zgromadzeniu, (ii) objgcia przez t¢ sama osobeg funkcji cztonka organu zarzadzajacego albo organu kontrolnego u
konkurujacych ze soba przedsigbiorcow, (iii) rozpoczgcia wykonywania praw z akcji lub udziatow objetych lub
nabytych bez uprzedniego zgloszenia.

Ponadto zgodnie z trescig art. 14 Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentéw dokonanie koncentracji przez
przedsigbiorcg zaleznego uwaza si¢ za jej dokonanie przez przedsigbiorc¢ dominujacego, za§ obrot stanowiacy
przestankg¢ powstania obowiazku zgloszenia zamiaru taczenia obejmuje obrot zaro6wno przedsigbiorcow
bezposrednio uczestniczacych w koncentracji, jak i pozostalych przedsigbiorcow nalezacych do grup
kapitatowych, do ktdérych naleza przedsigbiorcy bezposrednio uczestniczacy w koncentracji.

Zgloszenia zamiaru koncentracji dokonuja, w przypadku objgcia lub nabycia akcji albo udziatéw innego
przedsigbiorcy, powodujacego uzyskanie co najmniej 25% gloséw na walnym zgromadzeniu lub zgromadzeniu
wspolnikow, obejmujacy lub nabywajacy akcje lub udzialy.

Zgodnie z trescia art. 13 Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentéw nie podlega zgloszeniu zamiar
koncentracji:

e  jezeli obrot przedsigbiorcy, (i) nad ktorym ma nastapi¢ przejgcie kontroli, zgodnie z art. 12 ust. 2 pkt 2
Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentéw, (ii) ktorego akcje lub udzialy beda objgte lub nabyte,
zgodnie z art. 12 ust. 3 pkt 1 Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentow, (iii) z ktorego akcji lub
udziatlbw ma nastapi¢ wykonanie praw, zgodnie z art. 12 ust. 3 Ustawy o Ochronie Konkurencji
i Konsumentéw — nie przekroczyl na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej w zadnym z dwodch lat
obrotowych poprzedzajacych zgloszenie réwnowartosci 10.000.000 EUR,;

e  polegajacej na czasowym nabyciu lub objeciu przez instytucj¢ finansowa akcji w celu ich odsprzedazy, jezeli
przedmiotem dziatalnosci gospodarczej tej instytucji jest prowadzone na wiasny lub cudzy rachunek
inwestowanie w akcje innych przedsigbiorcow, pod warunkiem ze odsprzedaz ta nastapi przed uptywem
roku od dnia nabycia oraz ze (i) instytucja ta nie wykonuje praw z tych akcji, z wyjatkiem prawa do
dywidendy, lub (ii) wykonuje te prawa wylacznie w celu przygotowania odsprzedazy catosci lub czegsci
przedsigbiorstwa, jego majatku lub tych akcji.

e  polegajacej na czasowym nabyciu przez przedsigbiorcg akcji lub udzialbw w celu zabezpieczenia
wierzytelnosci, pod warunkiem ze nie bgdzie on wykonywat praw z tych akcji lub udziatow, z wytaczeniem
prawa do ich sprzedazy;

e  nastgpujacej w toku postgpowania upadlosciowego, z wylaczeniem przypadkdéw, gdy zamierzajacy przejacé
kontrole jest konkurentem albo nalezy do grupy kapitalowej, do ktorej naleza konkurenci przedsigbiorcy
przejmowanego;

e  przedsigbiorcow nalezacych do tej samej grupy kapitatowe;.

Odpowiedzialno$¢ z tytulu niedochowania obowigzkéw wynikajacych z Ustawy o Ochronie
Konkurencji i Konsumentéw

Prezes UOKIK naklada w drodze decyzji na przedsigbiorce kar¢ pienigzna w wysokoSci stanowiacej
rownowarto$¢ od 1.000 do 50.000 EUR, jezeli przedsigbiorca ten, cho¢by nieumyslnie:

e nie wykonuje obowiazku zgtoszenia zamiaru koncentracji;

e  wykonuje, po objeciu lub nabyciu akcji lub udziatlow, prawa wynikajace z tych akcji lub udzialow
z naruszeniem art. 13 pkt 3 i 4 Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentow;

e posiada akcje lub udzialy po uptywie okresu, o ktérym mowa w art. 13 pkt 3 Ustawy o Ochronie
Konkurencji i Konsumentows;

e  wykonuje czynnosci, od ktorych powinien si¢ wstrzymac po zgloszeniu zamiaru koncentracji.

Prezes UOKiK moze natozy¢ w drodze decyzji na przedsigbiorce karg pienigzna w wysokosci stanowiacej
rownowartos¢ od 200 do 5.000 EUR, jezeli, cho¢by nieumyslnie, we wniosku, o ktorym mowa w art. 22 Ustawy
o0 Ochronie Konkurencji i Konsumentow, lub w zgtoszeniu zamiaru koncentracji podat nieprawdziwe dane.
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W przypadku niezgtoszenia zamiaru koncentracji Prezes UOKIK moze, w drodze decyzji, okreslajac termin jej
wykonania na warunkach okreslonych w decyzji, nakaza¢ w szczegolno$ci zbycie akcji zapewniajacych kontrolg
nad przedsigbiorcg lub przedsigbiorcami lub rozwiazanie spotki, nad ktora przedsigbiorcy sprawuja wspdlng
kontrolg. Decyzja taka nie moze zosta¢ wydana po uptywie 5 lat od dnia dokonania koncentracji. W przypadku
niewykonania decyzji UOKiK moze, w drodze decyzji, dokona¢ podzialu przedsigbiorcy. Do podziatu spotki
stosuje si¢ odpowiednio przepisy art. 528-550 Kodeksu Spotek Handlowych. Prezesowi UOKIK przystuguja
kompetencje organdéw spotek uczestniczacych w podziale. Prezes UOKiK moze ponadto wystapi¢ do sadu o
uniewaznienie umowy lub podjgcie innych S$rodkéw prawnych zmierzajacych do przywrocenia stanu
poprzedniego. Ponadto w przypadku zwloki w wykonaniu decyzji Prezes UOKiIK moze nalozy¢ na
przedsigbiorcow karg pieni¢zna w wysokosci stanowiacej rownowarto$¢ od 10 do 1.000 EUR na kazdy dzien
zwtloki. Kar¢ pienigzna naktada sig, liczac od daty wskazanej w decyz;i.

Prezes UOKiK moze, w drodze decyzji, natlozy¢ na osobg petniaca funkcj¢ kierownicza lub wchodzaca w sktad
organu zarzadzajacego przedsigbiorcy lub zwiazku przedsigbiorcow karg¢ pienigzna w wysokosci do
dziesigciokrotnosci przecigtnego wynagrodzenia, w szczegolnosci w przypadku jezeli osoba ta umys$lnie albo
nieumys$lnie nie zglosita zamiaru koncentracji.

Przy ustalaniu wysokosci kar pienigznych Prezes UOKIK uwzglednia w szczegoélnosci okres, stopien oraz
okoliczno$ci uprzedniego naruszenia przepisOw ustawy, a takze w okresie 5 lat od dnia 01.04.2001 r. —
okoliczno$¢ naruszenia przepisow ustawy z dnia 24.02.1990 r. o przeciwdzialaniu praktykom monopolistycznym
i ochronie intereséw konsumentow (jednolity tekst z 1999 r. Dz.U. Nr 52, poz. 547, z p6zn. zm.).

8.6 Raporty biezace i okresowe, informacje o waznych terminach

Emitent zamierza wykonywa¢ obowiazki informacyjne zgodnie z art. 81 Prawa o publicznym obrocie papierami
wartosciowymi w jezyku polskim; w przypadku, jezeli przepisy prawa holenderskiego wymagaé beda
sporzadzenia raportu w jezyku holenderskim (np. sprawozdania finansowe, opisane powyzej w pkt 8.2.2),
odpowiedni raport biezacy lub okresowy bedzie ttumaczeniem z jezyka holenderskiego.

Emitent zamierza publikowa¢ w formie raportow biezacych informacje o waznych dla akcjonariuszy terminach
wynikajacych z realizacji praw korporacyjnych.

8.7 Realizacja praw z Akcji Oferowanych

Realizacja praw z Akcji Oferowanych odbywaé si¢ bedzie za posrednictwem KDPW bgdacym wiodacym
depozytem zgodnie z procedurami stosowanymi w publicznym obrocie papierami wartoSciowymi w
Rzeczpospolitej Polskie;.

9 INFORMACJE O ZASADACH OPODATKOWANIA DOCHODOW ZWIAZANYCH
Z POSIADANIEM 1 OBROTEM AKCJAMI OFEROWANYMI

9.1 Uregulowania obowiazujace w Polsce

Ponizsze informacje maja charakter ogdlny i sa oparte wylacznie na przepisach prawa podatkowego
obowiazujacych w czasie przygotowywania Prospektu oraz na ich wykladni w publikowanych interpretacjach
Ministra Finansé6w oraz urzedow skarbowych i w orzecznictwie Naczelnego Sadu Administracyjnego.
Potencjalnym inwestorom zaleca si¢ uzyskanie w tym wzgledzie fachowej porady doradcéw podatkowych
i prawnych odnosénie skutkow podatkowych posiadania i obrotu akcjami oraz obowiazku podatkowego
zwiazanego z nabyciem akcji.

9.1.1  Opodatkowanie dochodow z dywidendy
9.1.1.1 Dochody z dywidend uzyskiwane przez krajowe osoby prawne

Dochody z dywidend beda podlegaly opodatkowaniu w Polsce jedynie, jesli inwestor bedacy osoba prawna jest
rezydentem, dla celow podatkowych w Polsce. Dochody z dywidend otrzymane przez takiego inwestora podlegaja
opodatkowaniu wedtug ogdlnych zasad okreslonych w Ustawie o Podatku Dochodowym od Osob Prawnych.
Stawka podatku w roku 2004 i roku 2005 wynosi 19% podstawy opodatkowania. Osoby prawne sa zobowigzane
do wykazywania uzyskanego z tego tytutlu dochodu w sktadanej co miesiac deklaracji podatkowej o wysokosci
dochodu lub strat osiagnigtych od poczatku roku podatkowego oraz do wptacania na rachunek urzedu skarbowego
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zaliczki. Zaliczka obliczana jest jako réznica pomigdzy podatkiem naleznym od dochodu osiagnigtego od
poczatku roku podatkowego a suma zaliczek naleznych za poprzednie miesiace.

W przypadku gdy inwestor bedacy osoba prawna uzyskuje dochody z tytutu dywidend od spoiki, ktérej catkowity
dochdd niezaleznie od miejsca jego uzyskania podlega opodatkowaniu w kraju czlonkowskim Unii Europejskiej
innym niz Polska i w ktorej kapitale inwestor ten posiada co najmniej 25% akcji przez okres dtuzszy niz dwa lata,
odliczeniu podlega rowniez kwota réwna podatkowi dochodowemu zaptaconemu w tym drugim kraju od tej
czgscei zysku, z ktérej dywidenda zostala wyptacona. Laczna kwota odliczenia nie moze jednak przekroczy¢ tej
czeg$ci podatku, ktora zostata obliczona przed dokonaniem odliczenia i ktora proporcjonalnie przypada na dochod
uzyskany z tego zrodta dochodu.

9.1.1.2 Dochody z dywidend uzyskiwane przez krajowe osoby fizyczne

Dochody z dywidend beda podlegaty opodatkowaniu w Polsce jedynie, jesli inwestor indywidualny bedzie
rezydentem w Polsce. Dochody z dywidend otrzymane przez takiego inwestora podlegaja opodatkowaniu wedlug
stawek progresywnych (19%, 30%, 40%), chyba Zze inwestor wybratl liniowa stawke¢ podatku przewidziang dla
opodatkowania dochodéw o0sob fizycznych osiagajacych dochody z dziatalnosci gospodarczej zgodnie z art. 9a
Ustawy o Podatku Dochodowym od Oséb Fizycznych. W takim przypadku stawka podatku wyniesie 19%.

Zarowno inwestorzy indywidualni, jak i osoby prawne moga skorzysta¢ z odliczenia podatku u zrédia
zaptaconego w Holandii od podatku naleznego w Polsce.

9.1.2  Opodatkowanie dochodow z obrotu akcjami

9.1.2.1 Dochody z obrotu akcjami uzyskiwane przez krajowe osoby fizyczne

Przychody z odptatnego przeniesienia tytulu wiasnosci akcji sa traktowane jako przychody z kapitatow
pieni¢znych. Przychody z tego tytulu podlegaja opodatkowaniu jako przychody nalezne, chocby nie zostaly
jeszcze faktycznie otrzymane. Zgodnie z art. 30b ust. 2 Ustawy o Podatku Dochodowym od Oso6b Fizycznych
przedmiotem opodatkowania jest dochod stanowiacy roznicg pomigdzy kwota uzyskana ze sprzedazy akcji
(przychodem) a kosztami uzyskania przychodu obejmujacymi wszelkie wydatki zwigzane z nabyciem akcji.
Obliczonego w ten sposob dochodu nie taczy si¢ z innymi dochodami osoby fizycznej i odrgbnie opodatkowuje
wedtug jednolitej stawki 19%.

Podmioty posredniczace w sprzedazy papierow warto§ciowych przez osobg fizyczna (np. domy maklerskie) sa
zobowiazane przesta¢ tej osobie oraz wlasciwemu urzedowi skarbowemu imienna informacj¢ o wysokosci
uzyskanego dochodu w terminie do konca lutego roku kalendarzowego nastgpujacego po roku, w ktérym osoba
fizyczna osiagneta dochod (poniosta strate) z tytutu zbycia papieréw wartosciowych.

Osoba fizyczna, ktora uzyskata dochdd (poniosta strate) ze sprzedazy akcji, jest zobowiazana do samodzielnego
obliczenia zobowiazania podatkowego oraz zlozenia w terminie do 30 kwietnia roku kalendarzowego
nastgpujacego po roku, w ktorym osiagngla tenze dochdd (poniosta stratg), odrgbnego zeznania o wysokosci
osiagnigtego dochodu (poniesionej straty). Zeznanie sktada si¢ do urzedu skarbowego wlasciwego wedtug miejsca
zamieszkania podatnika w ostatnim dniu roku podatkowego, a gdy zamieszkanie w Polsce ustato przed tym
dniem, wedhug ostatniego miejsca zamieszkania na jej terytorium.

9.1.2.2 Dochody z obrotu akcjami uzyskiwane przez krajowe osoby prawne

Dochody osiagane przez osoby prawne z tytulu sprzedazy akcji, opodatkowane sa na zasadach ogdlnych
okreslonych w Ustawie o Podatku Dochodowym od Osob Prawnych. Przedmiotem opodatkowania jest dochod
stanowiacy réznicg pomiedzy kwota uzyskana ze sprzedazy akcji (przychodem) a kosztami uzyskania przychodu
obejmujacymi wszelkie wydatki zwiazane z nabyciem akcji. Dochod ze sprzedazy akcji taczy si¢ z dochodami
z innych zrodet i podlega opodatkowaniu na zasadach ogoélnych. Podatek od tych dochodéw wynosi 19%
podstawy opodatkowania.

Zgodnie z art. 25 Ustawy o Podatku Dochodowym od Os6b Prawnych osoby prawne, ktore sprzedaty akcje,
zobowiazane sg do wykazywania uzyskanego z tego tytutu dochodu w sktadanej co miesiac deklaracji podatkowe;j
o wysokos$ci dochodu lub strat osiagnigtych od poczatku roku podatkowego oraz do wptacania na rachunek urzedu
skarbowego zaliczki. Zaliczka obliczana jest jako roznica pomigdzy podatkiem naleznym od dochodu
osiagnigtego od poczatku roku podatkowego a suma zaliczek naleznych za poprzednie miesiace.

9.1.23 Podatek dochodowy od zagranicznych oso6b fizycznych i prawnych
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Dochody ze sprzedazy akcji uzyskiwane przez zagranicznych inwestorow nie begdacych rezydentami dla celow
podatku dochodowego w Polsce nie podlegaja opodatkowaniu w Polsce, jesli inwestorzy ci sg rezydentami dla
celow podatkowych w kraju, z ktorym Polska zawarta umowe o unikaniu podwojnego opodatkowania i umowa ta
przewiduje zwolnienie z opodatkowania tego rodzaju dochodow.

Jesli inwestorzy sa rezydentami w kraju, z ktorym Polska nie zawarta umowy o unikaniu podwdjnego
opodatkowania mozliwe jest zastosowanie zwolnienia przewidzianego w Rozporzadzeniu Ministra Finanséw
z dnia 18 lutego, 2000 r. w sprawie zaniechania ustalania i poboru podatku dochodowego od niektorych
dochodow zagranicznych osob prawnych (Dz.U. Nr 13, poz. 165) wprowadzajacym zaniechanie ustalania
i poboru podatku dochodowego od zagranicznych osob prawnych majacych siedzibg lub zarzad za granica od
dochodu uzyskanego ze sprzedazy akcji dopuszczonych do obrotu publicznego, nabytych na gietdzie papieréw
warto$ciowych. Zaniechanie to ma zastosowanie, jezeli panstwo siedziby lub zarzadu podatnika postgpuje wedtug
zasad wzajemno$ci co do opodatkowania takich samych dochodéw w stosunku do osob prawnych majacych
siedzibg lub zarzad na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej. Nalezy jednak mie¢ na uwadze, ze w zwiazku ze
zmianami w polskim systemie podatkowym istnieja powazne watpliwosci, czy powyzsze rozporzadzenie ciagle
pozostaje w mocy. W zwiazku z tym, kazdy inwestor zagraniczny bedacy rezydentem w kraju, z ktorym Polska
nie zwarta umowy o unikaniu podwojnego opodatkowania powinien skonsultowaé powyzsza kwesti¢ ze swoim
doradca podatkowym w celu okreslenia, czy przystuguje mu prawo do zwolnienia.

9.1.3  Podatek od czynnosci cywilnoprawnych

Zgodnie z Prawem o Publicznym obrocie papierami warto§ciowymi wtorny publiczny obrot papierami
wartosciowymi odbywa si¢ co do zasady na rynku regulowanym za posrednictwem podmiotow prowadzacych
przedsigbiorstwa maklerskie. Zgodnie z art. 9 pkt 9 Ustawy o Podatku od Czynnosci Cywilnoprawnych sprzedaz
papieréow wartosciowych domom maklerskim i bankom prowadzacym dziatalno§¢ maklerska oraz sprzedaz
papieréw wartosciowych dokonywana za posrednictwem domow maklerskich Iub bankéw prowadzacych
dziatalno$¢ maklerska jest zwolniona z podatku od czynnos$ci cywilnoprawnych.

W wypadkach okreslonych w art. 89 Prawa o publicznym obrocie papierami wartosciowymi mozliwe jest
przenoszenie papierow wartosciowych we wtornym obrocie poza rynkiem regulowanym bez posrednictwa
podmiotéw prowadzacych przedsigbiorstwa maklerskie. W takim przypadku sprzedaz akcji podlega
opodatkowaniu podatkiem od czynnosci cywilnoprawnych w wysoko$ci 1% wartosci rynkowej, a obowiazek
uiszczenia optaty skarbowej ciazy solidarnie na stronach transakcji. Jesli jednak sprzedaz nastgpuje w ramach
zwolnionych z opodatkowania podatkiem od towarow i ushug posrednictwa finansowego, mozliwe jest
zastosowanie zwolnienia okreslonego w art. 2 pkt 4 Ustawy o Podatku od Czynnosci Cywilnoprawnych, zgodnie
z ktorym nie podlegaja opodatkowaniu podatkiem od czynnosci cywilnoprawnych czynnosci cywilnoprawne, jesli
przynajmniej jedna ze stron z tytulu dokonania tej czynnosci jest opodatkowana podatkiem od towarow i ustug
lub jest zwolniona z tego podatku.

9.1.4  Podatek od spadkow i darowizn

Nabycie akcji podmiotu bedacego rezydentem innego kraju niz Polska podlega opodatkowaniu podatkiem od
spadkow i darowizn, jesli w chwili otwarcia spadku lub zawarcia umowy darowizny nabywca byt obywatelem
polskim Ilub mial miejsce stalego pobytu w Polsce. Opodatkowaniu tym podatkiem podlega nabycie akcji
w drodze spadku, darowizny lub w pewnych warunkach w ramach zachowku. Wysokos¢ podstawy
opodatkowania oraz stawka podatku jest uzalezniona od stopnia pokrewienstwa pomigdzy zmartym lub darczynca
a beneficjantem.

9.1.5  Podatek od towarow i ustug

Generalnie VAT nie bedzie w Polsce nalezny ani od oferty Oferowanych Akcji, ani od jakichkolwiek wyptat z ich
tytuhu.

9.1.6  Inne podatki i oplaty

Inwestor nie bedzie zobowiazany do zaptaty w Polsce innych niz wymienione w punktach powyzej podatkéw
z tytulu rejestracji, cla, podatku z tytutlu zbycia ani Zadnych podobnych podatkow lub optat w zwiazku
z subskrypcja, emisja, plasowaniem, przydziatem lub wydaniem Oferowanych Akcji.
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9.2

Uregulowania obowigzujace w Holandii

Przedstawiamy ponizej konsekwencje podatkowe nabycia, posiadania i sprzedazy Akcji Oferowanych wynikajace
z uregulowan prawnych obowiazujacych w Holandii. Podsumowanie to nie jest wyczerpujacym opisem
wszystkich aspektow podatkowych, ktore moga by¢ istotne przy podejmowaniu decyzji o nabyciu, posiadaniu lub
sprzedazy Akcji Oferowanych. Potencjalnym inwestorom zaleca si¢ uzyskanie w tym wzgledzie fachowej porady
doradcéw podatkowych i prawnych odnos$nie do skutkéw podatkowych posiadania i obrotu akcjami oraz
obowiazku podatkowego zwiazanego z nabyciem akcji.

Niniejsze omoéwienie opiera si¢ na ustawodawstwie podatkowym, publikowanym orzecznictwie, umowach
migdzynarodowych, przepisach, aktach prawnych i podobnych dokumentach obowigzujacych w dacie Prospektu,
bez uwzgledniania wszelkich p6zniejszych zmian, ktore moga obowiazywac z moca wsteczna.

Dla celéw niniejszego omowienia przyjgto nastgpujace zatozenia:

(i) inwestor instytucjonalny nie posiada bezposrednio ani posrednio pigciu lub wiecej procent calego
optaconego kapitatu zaktadowego Spotki oraz

(i1) inwestor indywidualny, sam lub facznie z partnerem (termin zdefiniowany ustawowo) albo okreslona inng
osoba powiazana, nie posiada bezposrednio ani posrednio ,,znaczacego udziatu” (aanmerkelijk belang) w
Spotce w rozumieniu par. 4.3 Ustawy o podatku dochodowym z 2001 r. (Wet op de inkomstenbelasting
2001). W rozumieniu przepisoéw inwestor posiada znaczacy udziat w Spolce, jezeli inwestor ten, sam lub
tacznie z partnerem albo okreslona inng osoba powiazana, posiada bezposrednio lub posrednio: (i) pie¢ lub
wigcej procent kapitatu zaktadowego Spoiki Iub pakiet pigciu lub wigeej procent kapitatu zaktadowego w
postaci okreslonej serii Akcji Spotki; (ii) prawo nabycia bezposrednio lub posrednio powyzszego udziatu lub
(ii1) okreslone prawa do udziatu w zyskach Spotki.

Inwestor, ktory posiada lub nabywa udzial przewyzszajacy wyzej wymienione progi, powinien zasiggna¢ opinii
doradcy podatkowego odnos$nie do holenderskich konsekwencji podatkowych inwestycji w Oferowane Akcje.

9.2.1  Podatek od dywidend

Wyplaty z tytutu Oferowanych Akcji traktowane sa jako dywidendy dla potrzeb podatkéw holenderskich
i generalnie podlegaja holenderskiemu zryczattowanemu podatkowi od dywidend w wysokosci 25 procent.
Zgodnie z uregulowaniami holenderskiego systemu podatkowego jako dywidendy sa traktowane m.in. wyplaty w
formie pienigznej lub niepienigznej, w tym wyplaty uznane za takie, oraz splaty faktycznie oplaconego kapitatu
nierozpoznawanego jako kapitat dla potrzeb holenderskiego zryczattowanego podatku od dywidend.

9.2.1.1 Dochody z dywidend uzyskiwane przez krajowe osoby prawne i fizyczne

Pobierany od wyptat dokonywanych przez Spotke zryczattowany podatek od dywidend bedzie zaliczany na
poczet holenderskiego podatku od osoéb prawnych lub holenderskiego podatku od oséb fizycznych ptaconego
przez podatnika bedacego uprawnionym odbiorca dywidendy albo tez, pod pewnymi warunkami, moze zostac
odzyskany w catosci lub w cze$ci przez podatnika posiadajacego rezydencije dla celow podatkowych w Holandii
bedacego jednoczesnie uprawnionym odbiorca dywidendy.

Spotka moze odstapi¢ od potracenia zryczattowanego podatku od dywidend od tej czes$ci wyptacanej kwoty, ktora
podlega specjalnemu tymczasowemu podatkowi od wyptat (patrz nizej w rozdziale Podatek specjalny), jezeli
odbiorca wyptat z tytutu Oferowanych Akcji jest rezydentem Holandii.

Na zadanie i pod warunkiem spelnienia okre§lonych warunkéw uprawnionym holenderskim funduszom
emerytalnym, okreslonym podmiotom zwolnionym oraz holenderskim instytucjom inwestycyjnym okre§lonym w
art. 28 Ustawy o podatku dochodowym od 0s6b prawnych z 1969 r. (Wet op de vennootschapsbelasting 1969)
przystuguje zwrot holenderskiego zryczattowanego podatku od dywidend.

9.2.1.2 Dochody z dywidend uzyskiwane przez zagraniczne osoby prawne i fizyczne

Jezeli inwestor jest rezydentem panstwa innego niz Holandia i migdzy tym panstwem a Holandia obowiazuje
umowa o unikaniu podwdjnego opodatkowania, wowczas inwestorowi temu, zaleznie od postanowien danej
umowy, moze przystugiwaé czgsciowe zwolnienie z opodatkowania w zakresie podatku u zrdédla albo zwrot
w cato$ci lub w czgéci holenderskiego zryczattowanego podatku od dywidend.

Spotka moze odstapi¢ od potracenia holenderskiego zryczaltowanego podatku od dywidend od tej czgsdci
wyplacanej kwoty, ktora podlega specjalnemu tymczasowemu podatkowi od wyplat (patrz nizej w rozdziale
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Podatek specjalny), jezeli odbiorca wyplat jest rezydentem Holandii, Antyli Holenderskich lub Aruba, panstwa
cztonkowskiego Unii Europejskiej lub panstwa, z ktorym Holandia zawarta umowe o unikaniu podwdjnego
opodatkowania podatkiem dochodowym (patrz bardziej szczegdélowy opis w odniesieniu do rezydentéw Polski
ponizej).

9.2.13 Dochody z dywidend uzyskiwane przez podmioty polskie

Zgodnie z umowa o unikaniu podwdjnego opodatkowania podatkiem dochodowym migdzy Holandia i Polska
(,,Umowa”) stawka holenderskiego zryczattowanego podatku od dywidend od wyptat dokonywanych przez
Spotke na rzecz rezydentéw Polski moze zostaé obnizona.

Jezeli inwestor jest rezydentem Polski oraz uprawnionym odbiorca wyptat i uprawnionym rezydentem dla potrzeb
ww. umowy, stawka holenderskiego zryczaltowanego podatku od dywidend moze zosta¢ generalnie obnizona do
15 procent.

9.2.1.4 Ustawodawstwo antydywidendowe

Przepisy prawa holenderskiego okreslaja uprawnienia do zwolnienia, zmniejszenia, zwrotu lub zaliczenia
w odniesieniu do zryczaltowanego podatku od dywidend. Odbiorca kwoty wyptacanej z tytutu Oferowanych
Akcji nie jest uprawniony do zwolnienia, zmniejszenia, zwrotu w calosci lub w czgsci lub zaliczenia
w odniesieniu do zryczaltowanego podatku od dywidend, jezeli nie jest uwazany za uprawnionego odbiorce
wyplacanej kwoty. Ma to miejsce w przypadku ziszczenia si¢ nastgpujacych warunkow:

(i) w zwiazku z otrzymaniem wyplacanej kwoty jej odbiorca zaciagnat zobowigzanie w ramach jednej lub
wigcej powiazanych transakcji, w wyniku ktorego wyptacona kwota w calosci lub w czgsci przystuguje Iub
bedzie przystugiwaé osobie, ktora jest w mniejszym stopniu uprawniona do zwolnienia, zmniejszenia,
zwrotu w catosci lub w czes$ci lub zaliczenia w odniesieniu do holenderskiego zryczaltowanego podatku od
dywidend niz odbiorca wyplaconej kwoty oraz

(ii) osoba, inna niz odbiorca wyptacanej kwoty, posiada lub nabywa bezposrednio lub posrednio udzial w
Oferowanych Akcjach lub jakichkolwiek innych Akcjach Spoéiki z tytutu ktorych dokonywana jest wyplata,
ktory jest porownywalny do udziatu, jaki osoba ta posiadata przed zawarciem odpowiedniej/odpowiednich
transakcji.

9.2.2  Podatek specjalny

Spotka podlega specjalnemu tymczasowemu podatkowi od wyptat ogdlnie okreslanemu jako podatek specjalny,
ktorego stawka wynosi 20% w odniesieniu do wszelkich ,,nadmiernych” wyptat z tytulu Akcji lub Oferowanych
Akcji dokonanych migdzy 1 stycznia 2001 r. do 31 grudnia 2005 r. wiacznie. Podatek specjalny jest podatkiem
dochodowym od 0séb prawnych a nie (podlegajacym zaliczeniu lub zwrotowi) zryczaltowanym podatkiem od
dywidend. Wyptaty dokonywane przez Spotke uwazane sa za nadmierne dla potrzeb podatku specjalnego, jezeli
podczas konkretnego roku kalendarzowego ich taczna kwota przekroczyla wyzsza z nastgpujacych dwoch
wartosci:

(i)  cztery procent kapitalizacji rynkowej spotki z poczatku odpowiedniego roku kalendarzowego lub

(ii) skorygowany wynik finansowy sp6tki za poprzedni rok obrotowy.

Podatek specjalny nie jest naktadany, o ile taczna warto$¢ dywidendy wyptaconej migdzy 1 stycznia 2001 r. do
31 grudnia 2005 r. przekracza saldo rzetelnej warto$ci rynkowej aktywow netto na koniec ostatniego roku
obrotowego zakonczonego przed 1 stycznia 2001 r., pomniejszonej o kapitat optacony rozpoznany jako taki dla
potrzeb podatkow holenderskich.

9.2.3  Opodatkowanie dochodow z obrotu akcjami
9.23.1 Dochody z obrotu akcjami uzyskiwane przez krajowe osoby prawne i fizyczne

Jezeli inwestor instytucjonalny podlega holenderskiemu podatkowi dochodowemu od 0s6b prawnych i Oferowane
Akcje mozna zaliczy¢é do jego aktywow zwiazanych z dzialalno$cia (rzeczywistych lub uznanych za takie),
wyplaty z tytutlu Oferowanych Akcji oraz zysku zrealizowanego przy ich sprzedazy podlegaja opodatkowaniu na
ogo6lnych zasadach.

Jezeli inwestor indywidualny jest rezydentem lub uznawany jest za rezydenta Holandii dla potrzeb holenderskich
podatkow (wliczajac w to osoby, ktore wybraly opodatkowanie jako rezydenci Holandii), wyptaty z tytutu
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Oferowanych Akcji oraz zysku zrealizowanego przy ich sprzedazy opodatkowane sa stawkami progresywnymi
okreslonymi w holenderskiej Ustawie o Podatku Dochodowym, jezeli:

(i)  inwestor posiada przedsigbiorstwo lub udziat w przedsigbiorstwie, do ktorego mozna przypisa¢ Oferowane
Akcje, lub

(i) wyplacane kwoty i1 zyski kwalifikuja si¢ jako przychdd z ,,dziatalnosci roznej” (resultaat uit overige
werkzaamheden) w Holandii w rozumieniu par. 3.4 holenderskiej Ustawy o Podatku Dochodowym, co
obejmuje dziatalno§¢ w odniesieniu do Oferowanych Akcji wykraczajaca poza ,,zwykle, aktywne
zarzadzanie portfelowe” (normaal, actief vermogensbeheer).

Jezeli w przypadku inwestora indywidualnego zaden z powyzszych dwoch warunkow nie jest spelniony, rzetelna
warto$¢ rynkowa Oferowanych Akcji zostanie wliczona do indywidualnej podstawy podatkowej, w wyniku czego
rzeczywista wyptata z tytutu Oferowanych Akcji oraz rzeczywisty zysk zrealizowany przy ich sprzedazy nie beda
opodatkowane. Zamiast tego inwestor zostanie opodatkowany zryczattowanym 30-procentowym podatkiem od
zaktadanego przychodu z ,,0szczednosci 1 inwestycji” (sparen en beleggen) w rozumieniu par. 5.1 holenderskiej
Ustawy o Podatku Dochodowym. Taki zakladany przychdéd wyniesie 4% S$redniej indywidualnej ,,podstawy
podatkowej” (rendementsgrondslag) w rozumieniu par. 5.3 holenderskiej Ustawy o Podatku Dochodowym
z poczatku roku kalendarzowego oraz S$redniej indywidualnej podstawy podatkowej z konca roku
kalendarzowego, o ile $rednia przekracza okreslony prog. Rzetelna warto§¢ rynkowa Oferowanych Akcji wlicza
si¢ do indywidualnej podstawy podatkowe;.

9232 Dochody z obrotu akcjami uzyskiwane przez zagraniczne osoby prawne i fizyczne

Wyplaty z tytulu Oferowanych Akcji lub zyskow kapitatlowych zrealizowanych przy sprzedazy Oferowanych
Akcji w przypadku inwestora, ktory nie jest rezydentem, jak tez nie jest uznawany za rezydenta Holandii dla
potrzeb podatkéw holenderskich (i — w przypadku osob fizycznych — nie wybral opodatkowania jako rezydenci
Holandii), nie podlegaja opodatkowaniu w Holandii, pod warunkiem ze:

(i)  inwestor nie posiada przedsigbiorstwa ani udzialu w przedsigbiorstwie prowadzonym za posrednictwem
statego zaktadu lub statego przedstawiciela w Holandii, do ktorego to zaktadu lub przedstawiciela mozna
przypisa¢ Oferowane Akcje, oraz

(i) inwestor nie jest uprawniony do udziatu w zyskach przedsigbiorstwa, ktore jest faktycznie zarzadzane w
Holandii, w formie innej niz poprzez papiery wartosciowe (effectenbezif) lub umowg o pracg, oraz do
ktorego to przedsigbiorstwa mozna przypisa¢ Oferowane Akcje, oraz

(i) w odniesieniu do osoby fizycznej dywidendy lub zyski kapitatlowe nie stanowia przychodu z dziatalnosci
roznej (resultaat uit overige werkzaamheden) w Holandii w rozumieniu par. 3.4 holenderskiej Ustawy o
Podatku Dochodowym, co obejmuje dziatalno§¢ w odniesieniu do Oferowanych Akcji wykraczajaca poza
»Zwykle, aktywne zarzadzanie portfelowe” (normaal, actief vermogensbeheer).

9.2.4  Podatek od spadkow i darowizn

9.24.1 Opodatkowanie 0séb krajowych

Podatek od spadkéw i darowizn bedzie nalezny w Holandii w odniesieniu do nabycia Oferowanych Akcji w
drodze darowizny przez inwestora lub z chwila $mierci takiego inwestora, ktory jest jednocze$nie rezydentem lub
jest uznawany za rezydenta Holandii dla potrzeb holenderskiego podatku od spadkéw i darowizn w chwili
dokonywania darowizny lub w chwili $mierci.

Osoba narodowosci holenderskiej uwazana jest za rezydenta Holandii dla potrzeb holenderskiego podatku od
spadkow i darowizn, jezeli byta rezydentem Holandii przez 10 lat poprzedzajacych darowizng lub $mier¢. Osoba
narodowosci innej niz holenderska uwazana jest za rezydenta Holandii dla potrzeb holenderskiego podatku od
spadkow 1 darowizn, jezeli mieszkata w Holandii w dowolnym czasie w okresie 12 miesigcy poprzedzajacych
darowizne lub $mier¢.

9242 Opodatkowanie 0s6b zagranicznych

Obowiazek podatkowy z tytulu podatku od spadkow i darowizn nie powstaje w Holandii w odniesieniu do
nabycia Oferowanych Akcji w drodze darowizny przez inwestora lub z chwila $mierci takiego inwestora, ktory
jednoczesnie ani nie jest rezydentem, ani nie jest uznawany za rezydenta Holandii, chyba ze:

(i)  osoba fizyczna, ktora otrzymala darowizng, posiada lub w chwili $§mierci posiadata przedsigbiorstwo lub
udzial w przedsicbiorstwie prowadzonym w catosci lub w czgsci za posrednictwem statego zakladu lub
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stalego przedstawiciela w Holandii, do ktorego to holenderskiego stalego zakladu lub stalego
przedstawiciela w Holandii mozna przypisa¢ Oferowane Akcje, lub

(ii) Oferowane Akcje mozna lub mozna bylo przypisa¢ do aktywow przedsigbiorstwa faktycznie zarzadzanego
w Holandii, za§ darczynca jest lub zmarty byt uprawniony w formie innej niz poprzez papiery wartosciowe
(effectenbezit) lub umowe o prace do udziatu w zyskach danego przedsigbiorstwa w chwili dokonywania
darowizny lub w chwili $mierci, lub

(iii) w odniesieniu do darowizny Oferowanych Akcji przez osobg fizyczna, ktora w dacie darowizny nie byta
ani rezydentem, ani nie byla uwazana za rezydenta Holandii, $mier¢ takiej osoby nastapi w ciagu 180 dni od
daty darowizny i w momencie $mierci osoba ta bedzie rezydentem lub bedzie uwazana za rezydenta
Holandii.

Umowy migdzynarodowe moga ogranicza¢ suwerenno$¢ Holandii odnosnie do naktadania podatku od spadkéw
1 darowizn.

9.2.5  Podatek od kapitatu

Co do zasady, Spotka podlega holenderskiemu podatkowi od kapitalu w wysokosci 0,55% rzetelnej wartosci
rynkowej wkladu wniesionego do Spotki w wyniku emisji Nowych Akcji. Sytuacja ta nie dotyczy jednak
przypadku oferowania Akcji Istniejacych.

9.2.6  Podatek od towarow i ustug

Generalnie VAT nie bedzie w Holandii nalezny ani od oferty Oferowanych Akcji, ani od jakichkolwiek wyptat
z ich tytutu.

9.2.7  Inne podatki i optaty

Inwestor nie bedzie zobowiazany do zaptaty w Holandii innych niz wymienione w punktach powyzej podatkéw
z tytulu rejestracji, cla, podatku z tytutlu zbycia ani Zzadnych podobnych podatkow lub optat w zwiazku
z subskrypcja, emisja, plasowaniem, przydziatem lub wydaniem Oferowanych Akcji.

10 UMOWY O SUBEMISJE INWESTYCYJNA LUB USLUGOWA

Emitent oraz Wprowadzajacy nie zawarli, ale nie wykluczaja mozliwosci zawarcia umow o subemisjg
inwestycyjna zwiazanych z Akcjami Oferowanymi. W przypadku zawarcia stosownej umowy informacja taka
zostanie podana do publicznej wiadomosci w formie Raportu Biezacego.

W zwiazku z Akcjami Oferowanymi Emitent oraz Wprowadzajacy nie zamierzaja zawrze¢ umowy o subemisjg
ustugowa.

11 UMOWY DOTYCZACE EMISJI KWITOW DEPOZYTOWYCH

Emitent nie zawarl i nie zamierza zawrze¢ w odniesieniu do Akcji Oferowanych umowy okreslonej w art. 96
Prawa o Publicznym Obrocie Papierami Wartosciowymi.

12 ZASADY DYSTRYBUCJI AKCJI

12.1  Zasady dystrybucji Akcji Oferowanych

Podmiotem oferujacym Akcje Oferowane w publicznym obrocie jest:

CA 1B Securities S.A.
ul. Emilii Plater 53, 00-113 Warszawa

Na podstawie niniejszego Prospektu oferuje si¢ w publicznym obrocie 4.818.000 Akcji Sprzedawanych oraz
5.000.000 Akcji Nowej Emisji.

Akcje Sprzedawane oraz Akcje Nowej Emisji (Akcje Oferowane) oferowane sa tacznie w ramach Publicznej
Oferty bez ich rozrézniania na etapie skltadania zapisow przez inwestoréw. W konsekwencji inwestorom
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sktadajacym zapisy w ramach Publicznej Oferty moga by¢ przydzielone zardowno Akcje Sprzedawane, jak i Akcje
Nowej Emisji.

Akcje w Publicznej Ofercie oferowane bgda w dwoch transzach:

- w Transzy Instytucjonalnej, w ktorej oferowanych jest 7.900.000 Akcji;
- w Transzy Detalicznej, w ktorej oferowanych jest 1.918.000 Akcji.

Do czasu rozpoczgcia publicznej oferty Emitent i Wprowadzajacy zastrzegaja sobie prawo do dokonywania
przesunig¢ Akcji Oferowanych pomigdzy transzami. W przypadku podjgcia decyzji o dokonaniu przesunig¢ Akcji
Oferowanych pomiedzy transzami stosowna informacja zostanie niezwlocznie podana do publicznej wiadomosci
w formie Raportu Biezacego przed rozpoczgciem Publicznej Oferty.

Zwraca si¢ uwagg, ze zgodnie z przedstawiona powyzej mozliwoscia dokonywania przesuni¢é¢ akcji pomigdzy
transzami mozliwe jest wystapienie sytuacji, w ktorej wszystkie Akcje Oferowane zostalyby przesunigte z jednej
z transz do drugiej, co oznacza, ze Oferta Publiczna prowadzona bytaby jedynie w Transzy Instytucjonalnej lub
Transzy Detaliczne;.

Ponadto Emitent i Wprowadzajacy zastrzegaja sobie prawo do dokonywania przesunie¢ Akcji Oferowanych
pomiedzy transzami na etapie dokonywania przydziatu Akcji Oferowanych, w sytuacji gdy w ktorej$ z transz nie
zostang zlozone zapisy na wszystkie Oferowane Akcje w danej transzy.

Emitent i Wprowadzajacy nie ma obowiazku zréwnowazenia popytu na akcje zgloszonego w poszczegdlnych
transzach.

W przypadku zawarcia umowy o subemisj¢ inwestycyjna Akcje Oferowane, ktore nie zostaly objete zapisami,
beda mogly by¢ zaoferowane i przydzielone subemitentowi inwestycyjnemu na warunkach okre§lonych w ww.
umowie. Objecie Akcji Oferowanych przez subemitenta inwestycyjnego powinno nastapi¢ do czasu zamknigcia
Publicznej Oferty.

12.2  Cena Emisyjna i Cena Sprzedazy

Przedzial Cenowy

Przed rozpoczgciem Oferty Publicznej Emitent oraz Wprowadzajacy w porozumieniu z Oferujacym ustala
Przedziat Cenowy. Informacja o ustaleniu Przedzialu Cenowego zostanie podana do publicznej wiadomosci
w trybie Raportu Biezacego.

Inwestorzy zamierzajacy naby¢ Akcje Oferowane w Transzy Instytucjonalnej beda mogli uczestniczy¢ w procesie
budowy Ksiggi Popytu, podczas ktérego beda oni sktadali wiazace Deklaracje zainteresowania nabyciem Akcji
Oferowanych wskazujac liczbe Akcji Oferowanych, jaka sa zainteresowani naby¢, wraz ze wskazaniem
deklarowanej ceny zawierajacej si¢ we wskazanym przed rozpoczeciem Oferty Publicznej Przedziale Cenowym.

Inwestorzy zainteresowani nabyciem Akcji Oferowanych w Transzy Detalicznej sktada¢ beda zapisy po cenie
wynikajacej z gornej granicy Przedziatu Cenowego.

Cena Emisyjna i Cena Sprzedazy

Cena Emisyjna i Cena Sprzedazy beda rowne i zostana ustalone przez dziatajacych w porozumieniu Emitenta
i Wprowadzajacego, z uwzglednieniem deklaracji zamiaru ztozenia zapisu na Akcje Oferowane ztozonych przez
inwestoro6w w ramach procesu budowania Ksiggi Popytu przeprowadzonego wsrdd inwestorow zainteresowanych
objeciem Akcji  Oferowanych w Transzy Instytucjonalnej oraz czynnikow, o ktorych mowa
w pkt 7 Rozdzialu I niniejszego Prospektu.

Cena Akcji Oferowanych bedzie ceng stala, jednolita dla obu transz i zostanie podana do publicznej wiadomosci
w formie Raportu Biezacego przed rozpoczeciem przyjmowania zapisow w Transzy Instytucjonalne;.

Przed rozpoczgciem Publicznej Oferty w Transzy Instytucjonalnej zostang przeprowadzone dzialania majace na
celu rozpoznanie potencjalnego popytu na Akcje Oferowane (proces budowy Ksiggi Popytu).

W wyniku tych dziatan powstanie Ksiggi Popytu — lista inwestorow deklarujacych zamiar zlozenia zapisu na
Akcje Oferowane w Transzy Instytucjonalnej, ze wskazaniem liczby Akcji Oferowanych, na ktére inwestorzy
zamierzaja zlozy¢ zapis, oraz ceny, jaka sa gotowi za dana liczbe akcji zaplaci¢. Na podstawie Ksiggi Popytu
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Emitent oraz Wprowadzajacy dokonaja wstgpnej uznaniowej alokacji Akcji Oferowanych oraz przekaza
oznaczonym inwestorom informacje w ww. zakresie.

12.3  Osoby uprawnione do skladania zapisow na Akcje Oferowane

12.3.1 Transza Instytucjonalna

Osobami uprawnionymi do obejmowania Akcji Oferowanych w ramach Transzy Instucjonalnej sa:

- osoby prawne oraz jednostki organizacyjne nieposiadajace osobowosci prawnej, zardéwno rezydenci,
jak i nierezydenci w rozumieniu Prawa dewizowego,

- zarzadzajacy cudzym pakietem papieréw warto§ciowych na zlecenie w imieniu 0sob, ktérych rachunkami
zarzadza i na rzecz ktorych zamierza naby¢ akcje.

Uprawnionymi do ztozenia zapisu w Transzy Instytucjonalnej sg zaré6wno inwestorzy bioracy udzial w procesie
budowy Ksiegi Popytu na rzecz ktéorych dokonana zostanie wstgpna alokacja Akcji Oferowanych, jak
1 inwestorzy, ktdrzy nie wezma udziatu w procesie budowy Ksiggi Popytu, badz tez na rzecz ktodrych nie zostanie
dokonana wstegpna alokacja Akcji Oferowanych.

12.3.2  Transza Detaliczna

Osobami uprawnionymi do zapisywania si¢ na Akcje Oferowane w Transzy Detalicznej sa osoby fizyczne, osoby
prawne oraz jednostki organizacyjne nieposiadajace osobowosci prawnej, zar6wno rezydenci, jak i nierezydenci
w rozumieniu Prawa dewizowego.

12.4  Terminy oferty

do 8 kwietnia 2005 r. Publikacja Przedziatu Cenowego
od 11 kwietnia 2005 r. Rozpoczgcie Publicznej Oferty
od 11 do 20 kwietnia 2005 r. Przyjmowanie zapisow w Transzy Detalicznej

od 11 do 20 kwietnia 2005 r. Budowa Ksiggi Popytu
(do godz. 11.00)

do 20 kwietnia 2005 r. Okreslenie Ceny Emisyjnej/Ceny Sprzedazy Akcji Oferowanych
do 20 kwietnia 2005 r. Woystanie informacji o wstgpnej alokacji Akcji Oferowanych w Transzy Instytucjonalnej
od 21 do 22 kwietnia 2005 r. Przyjmowanie zapisow w Transzy Instytucjonalnej

do 22 kwietnia 2005 r. Zamknigcie Publicznej Oferty

Do czasu rozpoczgcia Publicznej Oferty Emitent zastrzega sobie prawo zmiany terminéw Publicznej Oferty oraz
przyjmowania zapisow na Akcje Oferowane. Ponadto po rozpoczgciu Publicznej Oferty Emitent uprawniony jest
do przedluzenia terminu przyjmowania zapisow na Akcje Oferowane, z zastrzezeniem, iz decyzja taka moze by¢
podjeta nie pdzniej niz przed uptywem pierwotnego terminu zakofnczenia przyjmowania zapisow.

Informacja o zmianie termindw Oferty oraz przyjmowania zapisoOw zostanie podana do publicznej wiadomosci
w formie Raportu Biezacego. W przypadku podjgcia decyzji o przedluzeniu terminu przyjmowania zapisow
stosowna informacja zostanie podana do publicznej wiadomosci w formie Raportu Biezacego niezwlocznie po
podjeciu decyzji, nie p6zniej niz przed uptywem pierwotnego terminu zakonczenia przyjmowania zapisOw
w poszczegblnych transzach.

Emitent zastrzega sobie rowniez prawo do zmiany terminéw budowy Ksiggi Popytu.

12.5 Proces budowy Ksiegi Popytu

Tworzenie Ksiggi Popytu prowadzone begdzie wsrdéd inwestorow zainteresowanych objgciem Akcji Oferowanych
oferowanych w ramach Transzy Instytucjonalne;j.
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Deklaracje zamiaru ztozenia zapisu na Akcje Oferowane begda przyjmowane przez Oferujacego. Oferujacy moze
wiaczy¢ do tego procesu inne domy maklerskie.

Inwestorzy zainteresowani uczestnictwem w procesie tworzenia Ksiggi Popytu w celu uzyskania szczegoétowych
informacji dotyczacych technicznych zasad udzialu w tym procesie powinni skontaktowac si¢ z Oferujacym.
Deklaracja zamiaru zlozenia zapisu na Akcje Oferowane powinna zawiera¢ informacje pozwalajaca na
identyfikacje inwestora, okreslenie ceny, ktéra skladajacy deklaracje jest gotowy zaptaci¢ za jedna Akcje
Oferowana, oraz liczbg Akcji Oferowanych, na jaka zamierza ztozy¢ zapis w ramach Publicznej Oferty.

Forma deklaracji oraz sposob jej ztozenia zostang okreslone przez dom maklerski ja przyjmujacy.

Deklarowana przez inwestora cena powinna zosta¢ okre§lona w ramach Przedzialu Cenowego. Deklaracja
zamiaru objecia Akcji Oferowanych z ceng spoza Przedzialu Cenowego uznana bgdzie za niewazna.

Maksymalna liczba Akcji deklarowana do nabycia przez inwestora na podstawie deklaracji nie moze by¢ wigksza
niz liczba Akcji Oferowanych w ramach Publicznej Oferty. Deklaracje opiewajace na wigksza liczbe Akcji beda
traktowane jak deklaracje na maksymalna liczbg Akcji Oferowanych w ramach Publicznej Oferty.

Ztozenie przez inwestora deklaracji zamiaru objgcia Akcji Oferowanych z cena wyzsza lub rowna ustalonej Cenie
Emisyjnej/Cenie Sprzedazy stanowi¢ bedzie podstawg do dokonania przez Emitenta wstgpnej alokacji Akcji
Oferowanych w Transzy Instytucjonalnej. Informacja o wstgpnej alokacji zostanie wystosowana przez dom
maklerski, w ktorym zostata ztozona deklaracja, faksem na numer podany przez inwestora w deklaracji lub tez w
inny sposob uzgodniony pomigdzy inwestorem oraz domem maklerskim przeprowadzajacym budoweg Ksiggi
Popytu.

Ztozenie deklaracji nie stanowi zobowiazania dla Emitenta do dokonania na rzecz inwestora wstgpnej alokacji
Akcji Oferowanych.

Deklaracja zamiaru objgcia Akcji Oferowanych zlozona przez inwestora z ceng wyzsza lub rowna ustalonej Cenie
Emisyjnej/Cenie Sprzedazy Akcji Oferowanych stanowi zobowigzanie tego inwestora do zlozenia i optacenia
zapisu na Akcje Oferowane po ustalonej Cenie Emisyjnej/Cenie Sprzedazy Akcji Oferowanych, na liczbe Akcji
Oferowanych wskazang w przestanej do niego informacji o dokonanej wstgpnej alokacji Akcji Oferowanych.
Zobowiazanie do objgcia Akcji Oferowanych wynikajace ze wstgpnej alokacji nie moze by¢ wyzsze, niz liczba
Akcji Oferowanych okreslona przez inwestora w deklaracji. Niezlozenie przez inwestora uczestniczacego w
procesie budowy Ksiggi Popytu, waznego i prawidlowego zapisu zgodnie ze wstepna alokacja lub nieoptacenie
Akcji Oferowanych moze spowodowaé odpowiedzialno$¢ odszkodowawcza inwestora na zasadach ogdlnych
wynikajacych z zapisow Kodeksu Cywilnego.

Sktadajac deklaracjg, inwestor m.in. oswiadcza, ze:
- zgadza si¢ na zasady budowy Ksiggi Popytu opisane w Prospekcie,

- zobowiazuje si¢ do ztozenia i optacenia — w okresie Oferty Publicznej — zapisu na Akcje Oferowane
w liczbie zgodnej ze wstgpna alokacja, pod warunkiem ze wskazana we wstepnej alokacji liczba i cena
Akcji Oferowanych nie beda wyzsze niz liczba Akcji Oferowanych i ich cena okreslona w deklaracji.

Deklaracje skladane przez towarzystwa funduszy inwestycyjnych w imieniu wilasnym, odrgbnie na rzecz
poszczegodlnych zarzadzanych przez towarzystwo funduszy stanowia w rozumieniu niniejszego Prospektu
deklaracje odrgbnych inwestorow.

Inwestor nie jest zobowiazany do zlozenia i optacenia zapisu na Akcje Oferowane, gdy w procesie tworzenia
Ksiggi Popytu deklarowat nabycie Akcji Oferowanych po cenie nizszej, niz ostatecznie ustalona.

Informacja o dokonaniu wstepnej alokacji Akcji Oferowanych zostanie przestana inwestorom faksem nie pdzniej
niz do godz. 11.00 pierwszego dnia przyjmowania zapisow w Transzy Instytucjonalnej. W przypadku
niewystosowania do inwestora ww. informacji we wskazanym terminie, zobowigzanie inwestora zawarte w
ztozonej przez niego deklaracji wygasa. Po wystaniu do inwestora informacji o wynikach Ksiggi Popytu Emitent
nie moze dokonywa¢ zmian we wstepnej alokacji. W przypadku niedokonania na rzecz inwestora alokacji, nie
zostanie do niego wystana informacja o wynikach Ksiggi Popytu.

W trakcie trwania procesu budowania Ksiggi Popytu inwestor ma prawo do zmiany ztozonej deklaracji. W takim
przypadku deklaracja ztozona pdzniej uchyla w catosci skutki prawne deklaracji ztozonych wczesniej, ktore sa
zmieniane przez inwestora. Inwestor ma roéwniez prawo do odwolania ztozonej deklaracji, nie p6zniej jednak niz
do zakonczenia procesu budowania Ksiggi Popytu.
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Emitent moze postanowi¢ o odwotaniu lub uniewaznieniu procesu budowy Ksiggi Popytu. Informacja
o odwotaniu lub uniewaznieniu procesu budowy Ksiggi Popytu zostanie podana do publicznej wiadomosci
w formie Raportu Biezacego niezwlocznie po podjgciu takiej decyzji.

W przypadku odwotania lub uniewaznienia procesu budowy Ksiggi Popytu uchylone zostana w calosci skutki
prawne deklaracji ztozonych przed podjgciem stosownych decyzji.

12.6  Zasady skladania zapisow na Akcje Oferowane w Transzy Instytucjonalnej

12.6.1 Zasady sktadania zapisow na Akcje Oferowane w Transzy Instytucjonalnej

Zapis powinien opiewa¢ na liczbe Akcji Oferowanych nie wigksza, niz oferowana. Inwestor ma prawo do
ztozenia kilku zapisow, ktore tacznie nie moga przekroczy¢ liczby Akcji Oferowanych. Zapis lub zapisy
opiewajace na liczbg akcji przekraczajaca liczbg Akcji Oferowanych bgda traktowane jak zapis lub zapisy na
liczbe Akcji Oferowanych.

Osoba dokonujaca zapisu na Akcje Oferowane w Transzy Instytucjonalnej sktada w miejscu przyjmowania
zapisOw wypetniony w czterech egzemplarzach formularz zapisu.

Formularz zapisu zawiera nastgpujace dane:

1. nazwa (firma) osoby prawnej lub jednostki organizacyjnej nieposiadajacej osobowosci prawnej sktadajacej
zapis,

2.  siedziba oraz adres sktadajacego zapis,
3. adres do korespondencji sktadajacego zapis,

4.  w przypadku rezydentdw: numer REGON lub inny numer identyfikacyjny w odniesieniu do oséb prawnych
lub jednostek organizacyjnych nieposiadajacych osobowosci prawnej, a w przypadku nierezydentow
— numer rejestru wlasciwego dla kraju pochodzenia w odniesieniu do os6b prawnych lub jednostek
organizacyjnych nieposiadajacych osobowosci prawnej,

wskazanie transzy, w ktorej sktadany jest zapis
liczbe Akcji Oferowanych, na jaka sktadany jest zapis,
Ceng Emisyjna / Ceng Sprzedazy Akcji Oferowanych,

okreslenie kwoty wptaty na Akcje Oferowane,
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okreslenie sposobu platnosci,
10. rachunek bankowy lub inwestycyjny do ewentualnych zwrotow $rodkéw pienigznych,

11. zobowigzanie do poinformowania podmiotu przyjmujacego zapis o wszelkich zmianach dotyczacych
rachunku bankowego/inwestycyjnego osoby sktadajacej zapis,

12. o$wiadczenie inwestora, ze znana jest mu tre$¢ Prospektu i Statutu Spotki, wyraza zgode na brzmienie
Statutu Spotki i akceptuje warunki Publicznej Oferty oraz zgadza si¢ na przydzielenie Akcji Oferowanych
zgodnie z zasadami przydziatu opisanymi w Prospekcie,

13. date oraz podpis pracownika biura maklerskiego, ktory przyjmuje zapis,

14.  podpis osoby sktadajacej zapis lub jej pelnomocnika.

Wszelkie konsekwencje wynikajace ze zlozenia nieprawidtowego lub niepetnego zapisu ponosi sktadajacy zapis.
Zapis na Akcje Oferowane jest nieodwotalny, bezwarunkowy i nie moze zawiera¢ jakichkolwiek zastrzezen.

Przedstawiciel osoby prawnej sktadajacy zapis na Akcje Oferowane w jej imieniu zobowiazany jest przedstawi¢
nastgpujace dokumenty:

- aktualny wypis z wlasciwego rejestru podmiotu, w imieniu ktorego sktadany jest zapis,
- dokument potwierdzajacy prawo do reprezentowania osoby prawnej przez osobg sktadajaca zapis,

- dokument potwierdzajacy tozsamos$¢,
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- w przypadku jesli do ztozenia zapisu wymagana jest zgoda organu podmiotu, w imieniu ktérego sktadany
jest zapis — dokument potwierdzajacy udzielenie zgody przez odpowiedni organ.

Dla waznosci zapisu na Akcje Oferowane wymagane jest ztozenie, w terminie przyjmowania zapiséw, wlasciwie
i w pelni wypetionego formularza zapisu oraz optacenie zapisu zgodnie z zasadami opisanymi w niniejszym
Rozdziale.

Inwestor sktadajacy zapis na Akcje Oferowane moze jednoczesénie ztozy¢ nieodwotalna dyspozycje deponowania
stanowiaca czg$¢ formularza zapisu, ktora umozliwi zdeponowanie przydzielonych akcji na rachunku papierow
warto$ciowych osoby sktadajacej zapis, wskazanym przez tg osobg. Dyspozycja deponowania zawiera:

1. firm¢ domu maklerskiego, banku prowadzacego dziatalno$¢ maklerska lub banku prowadzacego rachunki
papierdw wartoSciowych oraz nazwe i numer rachunku papierow wartosciowych, na ktérym maja by¢
zdeponowane wszystkie przydzielone Akcje Oferowane,

2.  zobowiazanie do osobistego poinformowania podmiotu przyjmujacego zapis o wszelkich zmianach
dotyczacych rachunku papieréw wartoSciowych osoby sktadajacej zapis.

Wszelkie konsekwencje wynikajace z niewlasciwego wypehienia formularza dyspozycji deponowania akcji
z przyczyn lezacych po stronie inwestora zapisujacego si¢ na akcje ponosi ten inwestor.

Dyspozycja deponowania jest niecodwotalna, bezwarunkowa i nie moze zawiera¢ jakichkolwiek zastrzezen.

W stosunku do inwestorow, ktorzy zlozyli zapis na Akcje Oferowane, a ktdrzy nie ztozyli dyspozycji
deponowania, wydanie Akcji Oferowanych nastapi poprzez zapisanie ich w rejestrze prowadzonym przez
Sponsora Emisji.

Na dowdd zlozenia zapisu inwestor sktadajacy zapis otrzymuje jeden egzemplarz ztozonego i wypeklnionego
formularza zapisu potwierdzony przez pracownika POK przyjmujacego zapis.

Zapis na Akcje Oferowane oraz dyspozycja deponowania moga by¢ réwniez ztozone telefonicznie lub za
posrednictwem internetu, z zastrzezeniem, iz forme¢ taka dopuszczaja regulacje domu maklerskiego, w ktorym
zapis jest sktadany.

12.6.2 Miejsce skladania zapisow

Zapisy na Akcje Oferowane w Transzy Instytucjonalnej przyjmowane bgda w siedzibie Oferujacego przy
ul. Emilii Plater 53 w Warszawie oraz w POK-ach domow maklerskich — czlonkéw Konsorcjum
Dystrybucyjnego, jezeli takie Konsorcjum zostanie stworzone.

12.7  Zasady skladania zapisow na Akcje Oferowane w Transzy Detalicznej

12.7.1 Zasady sktadania zapisow na Akcje Oferowane w Transzy Detalicznej

W ramach Transzy Detalicznej inwestor moze ztozy¢ zapis na dowolna liczb¢ Akcji Oferowanych, jednak nie
wigksza niz liczba Akcji przeznaczonych do nabycia w tej transzy. Inwestor ma prawo do ztozenia kilku zapisow,
ktore tacznie nie moga przekroczy¢ liczby Akcji przeznaczonych do nabycia w Transzy Detalicznej. Zapis lub
zapisy opiewajace na wigksza liczbg Akcji bgda traktowane jak zapis lub zapisy na maksymalna liczbg Akcji
przeznaczonych do nabycia w Transzy Detaliczne;.

Osoba dokonujaca zapisu na Akcje Oferowane w Transzy Detalicznej sktada w miejscu przyjmowania zapisow
wypetniony w czterech egzemplarzach formularz zapisu.

Formularz zapisu zawiera nast¢pujace dane:

1. nazwa (firma) osoby prawnej lub jednostki organizacyjnej nieposiadajacej osobowosci prawnej sktadajacej
zapis albo imig i nazwisko osoby fizycznej sktadajacej zapis,

2.  siedziba albo miejsce zamieszkania oraz adres sktadajacego zapis,
3. adres do korespondencji sktadajacego zapis,

4. w przypadku rezydentéw polskich: numer PESEL, seria i numer dowodu osobistego albo paszportu
w odniesieniu do 0séb fizycznych albo numer REGON lub inny numer identyfikacyjny w odniesieniu do
0sOb prawnych lub jednostek organizacyjnych nieposiadajacych osobowosci prawnej, a w przypadku
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nierezydentdéw — numer paszportu, kod kraju, obywatelstwo w odniesieniu do os6b fizycznych albo numer
rejestru wiasciwego dla kraju pochodzenia w odniesieniu do 0s6b prawnych lub jednostek organizacyjnych
nieposiadajacych osobowosci prawnej,

wskazanie transzy, w ktorej sktadany jest zapis,
liczbg Akcji Oferowanych, na jaka sktadany jest zapis,
Ceng¢ Emisyjna/Ceng Sprzedazy Akcji Oferowanych,

okreslenie kwoty wptaty na Akcje Oferowane,

o X =2 W0

okreslenie sposobu platnosci,
10. rachunek bankowy lub inwestycyjny do ewentualnych zwrotéw srodkéw pienigznych,

11. zobowigzanie do poinformowania podmiotu przyjmujacego zapis o wszelkich zmianach dotyczacych
rachunku bankowego/inwestycyjnego osoby sktadajacej zapis,

12. oswiadczenie inwestora, ze znana jest mu tre$¢ Prospektu i Statutu Spolki, wyraza zgodg na brzmienie
Statutu Spotki 1 akceptuje warunki Publicznej Oferty oraz zgadza si¢ na przydzielenie Akcji Oferowanych
zgodnie z zasadami przydziatu opisanymi w Prospekcie,

13. date oraz podpis pracownika biura maklerskiego, ktory przyjmuje zapis,
14. podpis osoby sktadajacej zapis lub jej petnomocnika.

Osoby fizyczne sktadajace zapis powinny wyrazi¢ zgode na przetwarzanie danych osobowych w zakresie
niezbgdnym do przeprowadzenia publicznej oferty Akcji Oferowanych oraz wykonywania przez Emitenta
obowiazkow wynikajacych z przepisow prawa, a takze innych wtasciwych regulacji.

Administratorami danych osobowych w rozumieniu przepiséw o ochronie danych osobowych bedzie Oferujacy
i Emitent. Osoba zapisujaca si¢ posiada prawo wgladu do swoich danych osobowych i ich poprawiania.

Wszelkie konsekwencje wynikajace ze zlozenia nieprawidtowego lub niepelnego zapisu ponosi sktadajacy zapis.
Zapis na Akcje Oferowane jest nieodwotalny, bezwarunkowy i nie moze zawierac¢ jakichkolwiek zastrzezen.
Osoba fizyczna sktadajaca zapis zobowigzana jest przedstawi¢ dokument potwierdzajacy jej tozsamose.

Przedstawiciel osoby prawnej sktadajacy zapis na Akcje Oferowane w jej imieniu zobowiazany jest przedstawic
nastgpujace dokumenty:

- aktualny wypis z wlasciwego rejestru podmiotu, w imieniu ktoérego sktadany jest zapis,
- dokument potwierdzajacy prawo do reprezentowania osoby prawnej przez osobg sktadajaca zapis,
- dokument potwierdzajacy tozsamos¢,

- w przypadku jesli do ztozenia zapisu wymagana jest zgoda organu podmiotu, w imieniu ktdrego sktadany
jest zapis — dokument potwierdzajacy udzielenie zgody przez odpowiedni organ.

Dla waznosci zapisu na Akcje Oferowane wymagane jest zlozenie, w terminie przyjmowania zapisow, wlasciwie
i w pelni wypelnionego formularza zapisu oraz oplacenie zapisu zgodnie z zasadami opisanymi w niniejszym
Rozdziale.

Inwestor sktadajacy zapis na Akcje Oferowane moze jednoczesnie ztozy¢ nieodwotalng dyspozycje deponowania
stanowiaca czg$¢ formularza zapisu, ktora umozliwi zdeponowanie przydzielonych akcji na rachunku papierow
warto$ciowych osoby skladajacej zapis, wskazanym przez t¢ osobg.

Dyspozycja deponowania zawiera:

1. firm¢ domu maklerskiego, banku prowadzacego dziatalno$§¢ maklerska lub banku prowadzacego rachunki
papieréw wartosciowych oraz nazwe i numer rachunku papieréw wartosciowych, na ktérym maja by¢
zdeponowane wszystkie przydzielone Akcje Oferowane,

2. zobowiazanie do osobistego poinformowania podmiotu przyjmujacego zapis o wszelkich zmianach
dotyczacych rachunku papieréw wartoSciowych osoby sktadajacej zapis.
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Wszelkie konsekwencje wynikajace z niewlasciwego wypelnienia formularza dyspozycji deponowania Akcji
Oferowanych z przyczyn lezacych po stronie inwestora zapisujacego si¢ ponosi inwestor.

Dyspozycja deponowania jest nieodwotalna, bezwarunkowa i nie moze zawiera¢ jakichkolwiek zastrzezen.

W stosunku do inwestorow, ktérzy zlozyli zapis na Akcje Oferowane, a ktérzy nie zlozyli dyspozycji
deponowania, wydanie Akcji Oferowanych nastapi poprzez zapisanie ich w rejestrze prowadzonym przez
Sponsora Emisji.

Na dowod zlozenia zapisu inwestor sktadajacy zapis otrzymuje jeden egzemplarz ztozonego i wypetnionego
formularza zapisu, potwierdzony przez pracownika POK przyjmujacego zapis.

Zapis na Akcje Oferowane oraz dyspozycja deponowania moga by¢ réwniez ztozone telefonicznie lub za
posrednictwem internetu, z zastrzezeniem, iz formeg taka dopuszczaja regulacje domu maklerskiego, w ktorym
zapis jest sktadany.

12.7.2  Miejsce skladania zapisow

Zapisy na Akcje Oferowane w Transzy Detalicznej przyjmowane bgda w POK-ach, ktorych lista stanowi
Zatacznik nr 5 zamieszczony w Rozdziale X Prospektu.

12.8  Dzialanie przez pelnomocnika

Zapis na Akcje Oferowane oraz inne czynnosci zwiazane z dokonywaniem zapiséw moga by¢ dokonane przez
petnomocnika. Pelnomocnikiem moze by¢ wylacznie osoba fizyczna posiadajaca pelna zdolno$¢ do czynnosci
prawnych lub osoba prawna. Pelnomocnictwo powinno by¢ udzielone w formie zgodnej z procedurami domu, w
ktorym sktadany jest zapis.

Liczba pelnomocnictw posiadanych przez jedna osobg nie jest ograniczona.

Inwestorzy powinni zapozna¢ si¢ z zasadami dziatania przez pelnomocnika zawartymi w regulaminach domow
maklerskich, w ktorych beda sktadac zapisy na Akcje Oferowane.

Zwraca si¢ uwagge, iz na podstawie ustawy z dnia 9 wrzesnia 2000 r. o optacie skarbowej (Dz.U. Nr 86, poz. 960,
z p6zn. zm.) od dokumentu stwierdzajacego ustanowienie pelnomocnika do dokonania zapisu na Akcje
Oferowane oraz odpisow takiego dokumentu winna by¢ uiszczona optata skarbowa.

12.9 Termin zwigzania zapisem na Akcje Oferowane

Osoba sktadajaca zapis na Akcje Oferowane jest nim zwiazana: (a) w przypadku Akcji Nowej Emisji do dnia
zapisania tych akcji na rachunku papieréw wartosciowych tej osoby lub na rachunku Sponsora Emisji
w przypadku, gdy osoba nie ztozyla deklaracji deponowania Akcji Oferowanych, chyba, ze wczedniej zostanie
ogloszone niedojs$cie emisji Akcji Nowej Emisji do skutku lub Emitent poinformuje o odstapieniu od Oferty
Publicznej, (b) w przypadku Akcji Sprzedawanych do dnia przydziatu Akcji Sprzedawanych przez
Wprowadzajacego, chyba ze wezesniej Wprowadzajacy poinformuje o odstapieniu od Oferty Publiczne;j.

12.10 Zasady platnosci za Akcje Oferowane

12.10.1 Informacja na temat obowiqzkow domu maklerskiego w zwiqzku z przyjmowaniem wplat

Zgodnie z art. 106 ust. 1 ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo Bankowe (DZ.U. 02 Nr 72 poz. 665, z p6zn.
zm.) bank jest obowiazany przeciwdziata¢ wykorzystywaniu swojej dziatalnosci do celow majacych zwiazek
z przestgpstwem, o ktorym mowa w art. 299 ustawy z dnia 6 czerwca 1997 r. — Kodeks Karny (Dz.U. Nr 88, poz.
553, z p6zn. zm.), zwanej dalej ,,Kodeksem Karnym”, lub aktow terrorystycznych.

Zgodnie z art. 108 ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo Bankowe (DZ.U. 02 Nr 665, z pdzn. zm) bank nie
ponosi odpowiedzialnoéci za szkodg, ktora moze wyniknaé z wykonania w dobrej wierze obowiazkoéw
okreslonych w art. 106 ust. 1 ww. ustawy prawo bankowe. W takim przypadku, jezeli okolicznosci, o ktorych
mowa we wskazanym art. 106 ust. 1, nie mialy zwiazku z przestgpstwem lub ukrywaniem dziatan przestgpczych,
odpowiedzialnos$¢ za szkode wynikla ze wstrzymania czynnosci bankowych ponosi Skarb Panstwa.
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Zgodnie z ustawa z dnia 16 listopada 2000 r. o przeciwdzialaniu wprowadzaniu do obrotu finansowego wartosci
majatkowych pochodzacych z nielegalnych lub nieujawnionych zrddel oraz o przeciwdziataniu finansowaniu
terroryzmu (tekst jednolity: Dz.U. z 2003 r. Nr 153, poz. 1505) dom maklerski przyjmujacy dyspozycje lub
zlecenie klienta do przeprowadzenia transakcji, ktorej rownowartos¢ przekracza 15 000 euro, ma obowigzek
zarejestrowac taka transakcje, rowniez gdy jest ona przeprowadzana w drodze wigcej niz jednej operacji, ktorych
okolicznos$ci wskazuja, ze sa one ze soba powiazane.

Dom maklerski przyjmujacy dyspozycje lub zlecenie klienta do przeprowadzenia transakcji, ktérej okoliczno$ci
wskazuja, ze warto$ci majatkowe moga pochodzi¢ z nielegalnych lub nieujawnionych zrodel, ma obowiazek
zarejestrowac taka transakcje, bez wzgledu na jej warto$¢ i charakter.

W celu wykonania obowiazku rejestracji dom maklerski dokonuje identyfikacji swoich klientow w kazdym
przypadku ztozenia pisemnej, ustnej lub elektronicznej dyspozycji (zlecenia). Identyfikacja obejmuje:

- w przypadku oso6b fizycznych i ich przedstawicieli — ustalenie i zapisanie cech dokumentu stwierdzajacego
na podstawie odrgbnych przepisoéw tozsamos¢ lub paszportu, a takze imienia, nazwiska, obywatelstwa oraz
adresu osoby dokonujacej transakcji, a ponadto numeru PESEL w przypadku przedstawienia dowodu
osobistego lub kodu kraju w przypadku przedstawienia paszportu, a w przypadku osoby, w imieniu lub na
rzecz ktorej jest dokonywana transakcja — ustalenie i zapisanie jej imienia, nazwiska oraz adresu;

- w przypadku oséb prawnych — zapisanie aktualnych danych z wyciagu z rejestru sadowego lub innego
dokumentu wskazujacego nazwe (firmg), form¢ organizacyjna osoby prawnej, siedzibg i jej adres oraz
aktualnego dokumentu, potwierdzajacego umocowanie osoby przeprowadzajacej transakcj¢ do
reprezentowania tej osoby prawnej, a takze danych okreslonych w pkt a, dotyczacych osoby reprezentujacej;

- w przypadku jednostek organizacyjnych niemajacych osobowos$ci prawnej — zapisanie danych z dokumentu
wskazujacego forme organizacyjng i adres jej siedziby oraz dokumentu potwierdzajacego umocowanie osob
przeprowadzajacych transakcj¢ do reprezentowania tej jednostki, a takze danych okreslonych w pkt a,
dotyczacych osoby reprezentujacej.

Informacje objgte identyfikacja przechowywane sa przez okres 5 lat, liczac od pierwszego dnia roku
nastgpujacego po roku, w ktorym dokonano ostatniego zapisu zwigzanego z transakcja.

Dom maklerski przekazuje Generalnemu Inspektorowi Informacji Finansowej informacje zarejestrowane zgodnie
z przepisami ww. ustawy, a takze na zasadach okreslonych przez Rozporzadzenie Ministra Finansow z dnia
21 wrzesnia 2001 r. w sprawie okreslenia wzoru rejestru transakcji, sposobu jego prowadzenia oraz trybu
dostarczania danych z rejestru Generalnemu Inspektorowi Informacji Finansowej (Dz.U. z 2001 r. Nr 113,
poz. 1210, z pézn. zm.). Dom maklerski udostgpnia informacje o transakcjach objgtych przepisami ww. ustawy
takze na pisemne zadanie Generalnego Inspektora.

Dom maklerski, ktory otrzymat dyspozycje lub zlecenie przeprowadzenia transakcji lub majacy przeprowadzi¢
transakcj¢, co do ktoérej zachodzi uzasadnione podejrzenie, ze moze ona mie¢ zwiazek z popelnieniem
przestgpstwa, o ktorym mowa w art. 299 Kodeksu Karnego, ma obowiazek niezwlocznie zawiadomié¢ na piSmie
Generalnego Inspektora.

Przez transakcje rozumie sig¢ wplaty i wyplaty w formie gotowkowej lub bezgotowkowej, w tym takze przelewy
pomigdzy réznymi rachunkami nalezacymi do tego samego posiadacza rachunku, z wylaczeniem przelewow na
rachunki lokat terminowych, a takze przelewy przychodzace z zagranicy, wymiang walut, przeniesienie wlasnosci
Iub posiadania warto$ci majatkowych, w tym oddanie w komis lub pod zastaw takich warto§ci, zamiang
wierzytelnosci na akcje lub udzialy — zarowno gdy czynnosci te sa dokonywane we wilasnym, jak i cudzym
imieniu, na wlasny, jak i cudzy rachunek.

12.10.2 Zasady platnosci za Akcje Oferowane w Transzy Instytucjonalnej

Wptata na Akcje Oferowane objete zapisem powinna by¢ uiszczona w pelnej wysokosci w taki sposob, aby
najpdzniej ostatniego dnia przyjmowania zapisow w Transzy Instytucjonalnej wptyngla na rachunek domu
maklerskiego, w ktorego POK-u sktadany jest zapis. Informacja o numerze rachunku, na jaki powinna zostaé
dokonana wptata, bedzie dostgpna w domu maklerskim przyjmujacym zapisy w Transzy Instytucjonalne;.

Whptata na Akcje Oferowane musi zosta¢ dokonana przelewem, w walucie polskie;j.

Kwota dokonanej wptaty powinna by¢ réwna iloczynowi liczby Akcji Oferowanych, na ktore dokonano zapisu,
i Ceny Emisyjnej/Ceny Sprzedazy Akcji Oferowanych.
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W przypadku dokonania wplaty niepeinej zapis jest wazny w liczbie wynikajacej z dokonanej wplaty na Akcje
Oferowane. W kazdym jednak przypadku niedokonanie przez inwestora pelnej wptaty zgodnie z zasadami
opisanymi w Prospekcie moze spowodowaé odpowiedzialno$¢ odszkodowawcza inwestora, o ktorej mowa w pkt
12.4 niniejszego Rozdziatlu, na zasadach ogdlnych wynikajacych z zapiséw Kodeksu Cywilnego.

12.10.3 Zasady platnosci za Akcje Oferowane w Transzy Detalicznej

Whptlata na Akcje objgte zapisem musi by¢ uiszczona w pelnej wysokosci w taki sposdb, aby najpdzniej w
momencie sktadania zapisu wptyneta na rachunek biura maklerskiego, w ktorego POK-u sktadany jest zapis.
Informacja o numerze rachunku, na jaki powinna zosta¢ dokonana wplata, bgdzie dostgpna w POK-u
przyjmujacym zapis na Akcje.

Whplata na Akcje Oferowane musi zosta¢ dokonana w $rodkach pienigznych, w walucie polskiej, gotdéwka lub
przelewem na ww. rachunek.

Kwota dokonanej wptaty powinna by¢ rowna iloczynowi liczby Akcji Oferowanych, na ktore inwestor zamierza
dokonac¢ zapisu, i ceny wynikajacej z gornej granicy Przedzialu Cenowego.

Niedokonanie wptaty na Akcje zgodnie z zasadami okreslonymi w Prospekcie powoduje niewaznos$¢ zapisu na
Akcje ztozonego przez inwestora.

12.11 Przydzial Akcji Oferowanych

Przydzial Akcji Oferowanych zostanie dokonany w terminie 5 dni roboczych od dnia zakonczenia przyjmowania
zapisow w Transzy Instytucjonalne;j.

Podstawe przydziatu Akcji Oferowanych stanowi prawidtowo ztozony i optacony zgodnie z zasadami opisanymi
w niniejszym Rozdziale zapis na Akcje Oferowane.

W przypadku zawarcia umowy o subemisj¢ inwestycyjna Akcje Oferowane, ktore nie zostaly objete zapisami,
beda mogly by¢ zaoferowane i przydzielone subemitentowi inwestycyjnemu na warunkach okreslonych w ww.
umowie.

Po przeprowadzeniu badania popytu na akcje 1 w zaleznosci od wysokosci ujawnionego popytu Wprowadzajacy
moga podja¢ decyzje o zmniejszeniu liczby akcji objetych Oferta Sprzedazy lub decyzje o odstapieniu od
przeprowadzenia Oferty Sprzedazy. Decyzje Wprowadzajacych dotyczace ewentualnego zmniejszenia liczy akcji
objetych Oferta Sprzedazy lub odstapienia od Oferty Sprzedazy zostana podane do publicznej wiadomosci przed
rozpoczgciem przyjmowania zapisow w Transzy Instytucjonalne;j.

Wszelkie przesunigcia akcji oferowanych w ramach Publicznej Oferty beda dokonywane przez Emitenta
i Wprowadzajacych w porozumieniu z Oferujacym i niezwlocznie przekazywane do publicznej wiadomosci
w formie Raportéw Biezacych.

Alokacja Akcji Oferowanych okreslona bedzie wedtug nastepujacej reguly:

- w pierwsze] kolejnosci bedzie alokowane do 4.818.000 Akcji Sprzedawanych nalezacych do
Wprowadzajacego

- po catkowitej alokacji Akcji Sprzedawanych alokowanych bedzie do 5.000.000 Akcji Nowej Emisji.

W przypadku gdy inwestorom przydzielane beda zaré6wno Akcje Sprzedawane, jak i Akcje Nowej Emisji,
alokacja akcji dla danego inwestora w rozbiciu na Akcje Sprzedawane i Akcje Nowej Emisji bedzie alokacja
proporcjonalng.

12.11.1 Przydzial Akcji Oferowanych w Transzy Instytucjonalnej

Inwestorom bioracym udziat w budowie Ksiggi Popytu, na rzecz ktérych dokonano wstepnej alokacji Akcji
Oferowanych, Akcje Oferowane zostana przydzielone w liczbie zgodnej ze wstgpna alokacja, o ile ztoza zapisy na
Akcje Oferowane. W przypadku gdy ww. inwestor zlozy zapis na liczbg Akcji Oferowanych wigksza, niz
wynikajaca ze wstepnej alokacji, przydziat Akcji Oferowanych, nieobjgtych wstepna alokacja, zostanie dokonany
wedlug wilasnego uznania Zarzadu i Wprowadzajacych. Emitent i Wprowadzajacy beda réwniez uznaniowo
przydziela¢ Akcje Oferowane inwestorom, ktorzy nie wezma udzialu w budowie Ksiggi Popytu.
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W przypadku dokonania przez inwestora wplaty niepelnej, Emitent i Wprowadzajacy maja prawo wedlug
wlasnego uznania przydzieli¢ Akcje Oferowane w liczbie nie wigkszej niz wynikajaca z dokonanej wptaty. Nie
wylacza to jednak odpowiedzialnosci odszkodowawczej inwestora, o ktorej mowa w pkt 12.4 niniejszego
Rozdziatu.

W przypadku zlozenia przez inwestora zapisu na liczbg Akcji Oferowanych mniejsza niz liczba wynikajaca ze
wstepnej alokacji, Emitent 1 Wprowadzajacy maja prawo przydzieli¢ Akcje Oferowane w liczbie nie wigkszej niz
wynikajaca ze ztozonego zapisu. Nie wylacza to jednak odpowiedzialnosci odszkodowawczej inwestora, o ktorej
mowa w pkt 12.4 niniejszego Rozdziatu.

W sytuacji gdy proces budowy Ksiggi Popytu zostanie odwotany lub uniewazniony, przydzial Akcji Oferowanych
zostanie dokonany wedtug wlasnego uznania Zarzadu i Wprowadzajacych.

12.11.2 Przydziat Akcji Oferowanych w Transzy Detalicznej

Akcje w Transzy Detalicznej przydzielone zostang zgodnie ze zlozonymi zapisami. W przypadku gdy liczba akcji,
na jakie ztozono zapisy w Transzy Detalicznej, bedzie wigksza od liczby akcji przeznaczonych do nabycia w
transzy, z zastrzezeniem ewentualnych przesunie¢ akcji pomigdzy transzami, o ktéorych mowa w pkt. 12
niniejszego Rozdzialu Prospektu, akcje przydzielone zostana na zasadach proporcjonalnej redukcji zapisow.

Zgodnie z przedstawiona powyzej zasada liczba przydzielonych akcji zostanie proporcjonalnie zmniejszona
i zaokraglona w dot do liczby catkowitej, a pozostajace pojedyncze Akcje Oferowane zostana przydzielone
inwestorom, ktorzy ztozyli zapisy na najwigksza liczbg Akcji Oferowanych.

12.12 Niedoj$cie emisji Akcji Nowej Emisji do skutku

Emisja Akcji Nowej Emisji nie dojdzie do skutku, jezeli co najmniej jedna Akcja Nowej Emisji nie zostanie
subskrybowana i nalezycie optacona.

W sytuacji gdy w wyniku dokonanych zapisow na Akcje Nowej Emisji nie zostana obj¢te lub nalezycie oplacone
Akcje Nowej Emisji, nie dojdzie do skutku rowniez Oferta Sprzedazy.

12.13 Sposéb ogloszenia o dojs$ciu lub niedoj$ciu Publicznej Oferty do skutku

Informacja o dojsciu emisji do skutku zostanie podana do publicznej wiadomosci w formie Raportu Biezacego
niezwlocznie po zarejestrowaniu uchwaty o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego.

W przypadku niedojscia emisji do skutku stosowna informacja zostanie podana do publicznej wiadomosci w
formie Raportu Biezacego niezwlocznie po zaistnieniu tychze przyczyn.

12.14 Zwrot Srodkéw pienieznych

W przypadku niedoj$cia oferty do skutku lub odstapienia od oferty nastapi zwrot kwot wptaconych tytutem
zapisow na Akcje Oferowane. Zwrot dokonanych wptat dokonywany bedzie na rachunek bankowy lub
inwestycyjny wskazany przez inwestora w formularzu zapisu. Zwrot wplaconych kwot bedzie dokonany bez
jakichkolwiek odsetek i odszkodowan w ciagu 5 dni roboczych od dnia ogloszenia o niedojsciu Oferty do skutku
lub o odstapieniu od Oferty.

W przypadku przydzielenia mniejszej liczby akcji, niz wynika z zapisu, lub nieprzydzieleniu akcji w ogdle, zwrot
kwot wptaconych tytulem zapisow na Akcje Oferowane nastapi w sposdb wskazany przez inwestora w
formularzu zapisu. Zwrot wplaconych kwot bedzie dokonany bez jakichkolwiek odsetek i odszkodowan w ciagu
5 dni roboczych od daty przydziatu Akcji. W taki sam sposob zostang zwrocone ewentualne nadplaty na akcje
oferowane w ramach Transzy Detalicznej.

12.15 Odstapienie od przeprowadzenia Oferty Publicznej

Emitent lub Wprowadzajacy moze odstapi¢ od przeprowadzenia odpowiednio oferty Akcji Nowej Emisji oraz
oferty sprzedazy Akcji Sprzedawanych w kazdym czasie przed jej rozpoczgciem bez podawania przyczyn. W
przypadku odstapienia Emitenta lub Wprowadzajacego od przeprowadzenia odpowiednio oferty Akcji Nowej
Emisji lub oferty sprzedazy Akcji Sprzedawanych, Wprowadzajacy lub Emitent ma prawo do przeprowadzenia na
zasadach opisanych w niniejszym Prospekcie odpowiednio oferty sprzedazy Akcji Sprzedawanych lub oferty
Akcji Nowej Emisji.
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Emitent wraz z Wprowadzajacym moga odstapi¢ od przeprowadzenia Oferty Publicznej po jej rozpoczegciu
jedynie z waznych powodow. Do waznych powodow nalezy zaliczy¢ m.in.: (a) nagle i nieprzewidywalne
wczesnie] zmiany w sytuacji gospodarczej, politycznej kraju lub $wiata, ktore moga miec istotny negatywny
wplyw na rynki finansowe, gospodarke kraju lub na dalsza dziatalno$¢ Spotki, w tym na prognozy i zapewnienia
przedstawione w Prospekcie przez Zarzad Spoélki, (b) nagle i nieprzewidywalne zmiany majace bezposredni
wplyw na dzialalno$¢ operacyjna Spotki, (c¢) w przypadku, gdy Emitent lub Wprowadzajacy podejmie decyzje o
odstapieniu od budowy Ksiggi Popytu po jej rozpoczeciu lub w przypadku jej uniewaznienia.

Ponadto po przeprowadzeniu badania popytu na akcje i w zalezno$ci od wysokoSci ujawnionego popytu
Wprowadzajacy moga podja¢ decyzj¢ o zmniejszeniu liczby akcji objgtych Oferta Sprzedazy lub decyzjg
o odstapieniu od przeprowadzenia Oferty Sprzedazy. Decyzje Wprowadzajacych dotyczace ewentualnego

zmniejszenia liczy akcji objetych Oferta Sprzedazy lub odstapienia od Oferty Sprzedazy zostana podane do
publicznej wiadomosci przed rozpoczgciem przyjmowania zapisow w Transzy Instytucjonalne;.

W przypadku odstapienia od Oferty Publicznej stosowna informacja zostanie przekazana w trybie Raportu
Biezacego.

Zmiana terminow Oferty Publicznej nie jest rozumiana jako odstapienie od tej oferty.

13 ZAMIARY EMITENTA DOTYCZACE WPROWADZENIA AKCJI OFEROWANYCH
DO OBROTU NA RYNKU REGULOWANYM

Planowane jest wprowadzenie Akcji Oferowanych do obrotu na urzgdowym rynku gietdowym, tj. na rynku

podstawowym Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. Wprowadzenie Akcji Oferowanych do obrotu
na GPW powinno nastapi¢ w najkrotszym mozliwym terminie po zakonczeniu Oferty.

14 OPIS POZOSTALYCH AKCJI WPROWADZANYCH DO PUBLICZNEGO OBROTU

14.1 Rodzaj, liczba oraz laczna wartos¢ Pozostalych Akcji Wprowadzanych

Na podstawie Prospektu wprowadza si¢ do publicznego obrotu nastgpujace Pozostate Akcje Wprowadzane:

Papiery warto$ciowe ) ., . .
., Liczba Warto$¢ nominalna | Cena emisyjna
wg rodzajow
Na jednostke Akcje 0,01 EUR [
Wprowadzane
Razem Akcje 5.182.000 51.820 EUR °
Wprowadzane

W dacie sporzadzenia Prospektu Pozostale Akcje Wprowadzane zostaly wyemitowane. Pozostale Akcje
Wprowadzane sa akcjami na okaziciela, nie sa w zaden sposob uprzywilejowane, nie podlegaja ograniczeniom co
do przenoszenia, nie sa obciazone zabezpieczeniami oraz obowiazkami §wiadczen dodatkowych.

14.2  Organ uprawniony do podjecia decyzji o emisji Pozostalych Akcji Wprowadzanych i ich
wprowadzeniu do publicznego obrotu

Zgodnie z art. 5.3 Statutu organem upowaznionym do decyzji o wystapieniu z wnioskiem do Komisji Papierow
Warto$ciowych i Gield o dopuszczenie Akcji do obrotu publicznego jest Zarzad jako organ upowazniony do
podjecia decyzji o emisji akcji.

14.3 Podstawa prawna emisji Pozostalych Akcji Wprowadzanych i ich wprowadzenia
do publicznego obrotu

W odniesieniu do Akcji Sprzedawanych oraz Pozostatych Akcji Wprowadzanych, w ramach kapitatu
autoryzowanego wyemitowano 10.000.000 (dziesie¢ milionéw) akcji, ktore zostaty objete przez dotychczasowych
akcjonariuszy poprzez konwersje¢ posiadanych przez nich akcji Spotki o wartos$ci 1 EUR.
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Decyzja o wystapieniu z wnioskiem do Komisji Papierow WartoSciowych i Gietd o dopuszczenie Akcji
Oferowanych oraz Pozostalych Akcji Wprowadzanych do obrotu publicznego zostala podjeta uchwata Walnego
Zgromadzenia w Dacie Wejscia w Zycie.

Akcjonariusze objeli Pozostale Akcje Wprowadzane na podstawie Aktu Zatozycielskiego z 6 pazdziernika 2000
oraz uchwaly z 12 lipca 2001, zatwierdzonej nastgpnie uchwata Zarzadu podjeta 1 lutego 2005, ktorych stosowne
fragmenty brzmia nastgpujaco:

Akt Zatozycielski z 6 pazdziernika 2000:

ZAELOZENIE SPOEKI

6 pazdziernika roku dwutysiecznego, przede mnq, Arnoutem Chrystianem Stroeve, kandydatem — notariuszem
prawa cywilnego zamieszkatym w Amsterdamie (...) dzialajqcym jako zastepca Martinusa Adrianusa Jurjen
Marie Scholtens, notariusza prawa cywilnego z biurem w Amsterdamie.

Martinus van Soest (...)

dzialajqcy jako pelnomocnik na podstawie pisemnego pelnomocnictwa:

1. Kentucky Fried Chicken Poland Holdings B.V., spotki z ograniczonq odpowiedzialnosciq utworzonej
w Amsterdamie, z siedzibq (1075 AD) Amsterdam, Koningslaan 34;

2. International Restaurant Investments LLC, spotki utworzonej zgodnie z prawem stanu Wirginia (Stany
Zjednoczone Ameryki), z siedzibq pod adresem: 7100 West Jefferson Boulevard Fort Wayne, Indiana
46804 (,,IRI"),

Stawajqcy oswiadczyl, ze niniejszym zaktada spotke z ograniczonq odpowiedzialnosciq o nastepujqcym statucie:

(...)

ROZDZIAL 111

Kapital i akcje. Rejestr.

Artvkut 4. Kapitat autoryzowany.

1. Kapital autoryzowany wynosi dwiescie piecdziesiqt tysiecy euro (EUR 250.000,-).

2. Kapital autoryzowany dzieli sie na dwiescie piecdziesiqt tysiecy (250.000) akcji o wartosci jednego euro

(EUR 1,-) kazda.

postanowienia koncowe:

Na koncu stawajqcy oSwiadczyt:

A. wyemitowany kapital akcyjny wynosi piecdziesiqt tysiecy euro (EUR 50.000,-). Nastepujqce podmioty
uczestniczq w wyemitowanym kapitale:

Kentucky Fried Chicken Poland Holdings B.V., na dwadziescia pigc tysiecy (25.000) akcji, oraz

International Restaurant Investments LLC, na dwadziescia piec tysiecy (25.000) akcji.

Emisja nastepuje po wartosci nominalnej. Wyemitowany kapital akcyjny zostat oplacony gotowkq.

B. (..)

zarzqd zostal powolany jako organ uprawniony do emisji wszelkich niewyemitowanych akcji w kapitale spotki,

a takze do wylqczenia lub ograniczenia praw pierwokupu wspomnianych akcji, na okres 5 (pieciu) lat od daty
sporzqdzenia niniejszego dokumentu;-/- (...)
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Uchwata z 12 lipca 2001:

UCHWALA AKCJONARIUSZY

Nizej podpisani:

1. Kentucky Fried Chicken Poland Holdings B.V., spdtka z ograniczonq odpowiedzialnosciq utworzona
w Amsterdamie, z siedzibq (1075 AD) Amsterdam, Koningslaan 34 (, KFCPH”); oraz

2. International Restaurant Investments LLC, spotka utworzona zgodnie z prawem stanu Wirginia (Stany
Zjednoczone Ameryki), z siedzibq pod adresem: 7100 West Jefferson Boulevard Fort Wayne, Indiana
46804 (,,IRI"),

(...)

postanawiajq:

1. wyemitowaé piecdziesiqt tysiecy (50.000) akcji (,,Akcje”) w kapitale Spotki, o wartosci nominalnej na
akcje jeden euro (EUR 1,-) w nastepujqcy sposob:

(i) dwadziescia piec¢ tysiecy akcji (25.000) o numerach 50.001 do 75.000 dla KFCPH (Akcje
. KFCPH”), oraz

(ii) dwadziescia piec tysiecy akcji (25.000) o numerach 75.001 do 100.000 dla IRI (,, Akcje IRI”), po
cenie jeden euro (EUR 1,-) za akcje,

w zamian za wkiad niepieniezny w postaci akcji (udziatow) subskrybowanych przez KFCPH i IRI w:
a. Jako platnosé za Akcje KFCPH.:

calos¢ wyemitowanego kapitatu zakladowego American Restaurants Sp. z o.0. (,,AR”), spotki utworzonej
zgodnie z prawem polskim,

b. Jako platnos¢ za Akcje IRI:

1. calos¢ wyemitowanego kapitatu zakladowego American Restaurants Services Sp. z o.0. (,, ARS”),
spotki utworzonej zgodnie z prawem polskim;

2. siedemdziesiqt (70) procent wyemitowanego kapitatu zakladowego Quick Services Restaurants
a.s. (,,ORS”), spotki utworzonej zgodnie z prawem czeskim, gdzie pozostate trzydziesci (30)
procent jest w posiadaniu ARS, a zatem bedzie posrednio wniesione poprzez wniesienie udziatow
ARS;(...)

Uchwata Akcjonariuszy przyjeta w Dacie Wejscia w Zycie oraz fragment Statutu odnoszace si¢ do powyzszych
kwestii brzmia nastepujaco:

UCHWALA AKCJONARIUSZY
1. Kentucky Fried Chicken Poland Holding B.V., z siedzibq w Amsterdamie, Holandia, pod adresem: Rokin
55, 1012 KK Amsterdam, Holandia, wpisana do Holenderskiego Rejestru Handlowego pod nr 33305267
(,KFC”); oraz
2. International Restaurant Investments LLC, spotka utworzona zgodnie z prawem stanu Wirginia, Stany

Zjednoczone Ameryki, z siedzibq pod adresem: 7100 West Jefferson Boulevard Fort Wayne, Indiana
46804, Stany Zjednoczone Ameryki (,IRI”),

(lacznie ,, Akcjonariusze”),

dzialajqc jako akcjonariusze AmRest Holdings N.V., z siedzibq w Amsterdamie, Holandia (,,Spotka”),
majqc na wzgledzie, Ze:

(4) Wyemitowany kapital zaktadowy Spotki sklada sie ze 100.000 akcji o wartosci nominalnej 1 EUR kazda
i owe wyemitowane akcje sq wlasnosciq Akcjonariuszy zgodnie z ponizszym:
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(B)

©

(D)

()

50.000 akcji o numerach od 1 do 25.000 i od 50.001 do 75.000; oraz
50.000 akcji o numerach od 25.001 do 50.000i od 75.001 do 100.000.

Zgodnie z informacjami przekazanymi przez Zarzqd Spotki, Zadnej osobie nie przystugujq wobec Spotki
prawa, jakie prawo holenderskie przyznaje posiadaczom kwitow depozytowych wystawionych
we wspolpracy ze Spotkq w zwiqzku z akcjami w jej kapitale zakladowym.

Dyrektorzy zarzqdzajacy Spotki otrzymali mozliwosé doradzania w kwestii uchwal, o ktorych mowa
ponizej.

Zgodnie z Art. 32 Statutu Spotki uchwaly Walnego Zgromadzenia mogq by¢ podejmowane przez
Akcjonariuszy na pismie bez zwolania Walnego Zgromadzenia.

NINIEJSZYM POSTANAWIAJA, CO NASTEPUJE:

zmienic¢ Statut Spotki zgodnie z projektem Umowy Zmieniajqcej Statut o numerze referencyjnym AMCO
194750, przygotowanym przez Allen & Overy LLP (biuro w Amsterdamie), radcow prawnych, notariuszy
publicznych i doradcow podatkowych,

upowaznic¢ kazdego z dyrektorow zarzqdzajqcych Spotki i kazdego notariusza publicznego, zastepce
notariusza i asesora Allen & Overy LLP, kazdego z nich indywidualnie, do ztozenia do holenderskiego
Ministerstwa Sprawiedliwosci wniosku o wydanie Zaswiadczenia o Braku Zastrzezen i do podpisania
Statutu;

zatwierdzi¢ wniosek do polskiej Komisji Papierow Wartosciowych i Gield o dopuszczenie akcji Spotki do
obrotu publicznego,

fragment Statutu:

Artykut 4. Kapitat akcyjny

4.1

4.2

4.3

Kapital akcyjny Spotki wynosi 150.000,00 EUR (sto piecdziesiqt tysiecy euro).

Kapitatl akcyjny Spotki dzieli sie na 15.000.000 (pietnascie milionow) Akcji o wartosci nominalnej 0,01
EUR (jeden eurocent) kazda.

Zgodnie z postanowieniami art. 5 Akcje mogq by¢ imienne lub na okaziciela. Dla akcji imiennych nie
bedq wystawiane swiadectwa akcyjne.

Uchwata Zarzadu z 1 Iutego 2005:

JEDNOGEOSNA UCHWALA ZARZADU

Nizej podpisani:

(1) p. Henry Joseph McGovern oraz

(2) p. Peter Andrew Whiskerd-Wegorzewski,

tqcznie stanowiqcy zarzqd spotki, w ktorej odpowiedzialnosc jest ograniczona (neamloze vennotschap): AmRest
Holdings N.V., z siedzibq w Amsterdamie i miejscem dzialalnosci pod adresem: (1012 KK) Amsterdam, Rokin 55
(., Spotka”),

waiywszy, ie:

Spotka zostala zawiqzana na podstawie aktu notarialnego podpisanego w dniu 6 pazdziernika 2000 r.
przez zastepce M.A.J.M. Scholtens, notariusza w Amsterdamie. W koncowej czesci aktu zalozycielskiego
zarzqd Spolki zostal powolany jako organ uprawniony do emisji wszelkich niewyemitowanych akcji
w kapitale spotki, a takze do wylqczenia lub ograniczenia prawa pierwszenstwa w odniesieniu do nich na
okres 5 lat od daty zawiqzania,
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w dniu 12 lipca 2001 r. wspolnicy Spotki podjeli uchwale o wyemitowaniu 50.000 akcji  Spotki
pokrywanych wkltadem niepienieznym (,,Uchwala”). Akcje te zostaly wemitowane na podstawie aktu
notarialnego o emisji akcji imiennych, podpisanego w dniu 31 sierpnia 2001 r. przez paniq M. Bijkerk,
notariusz w Amsterdamie,;

Uchwale podjeto walne zgromadzenie, nie zas zarzqd Spotki, ktory jest organem kompetentnym do
emitowania akcji,

zarzqd pragnie zatem niniejszym zatwierdzi¢ (bekrachtigen) Uchwale w wymaganym zakresie, zgodnie
z postanowieniami art. 3:58 holenderskiego kodeksu cywilnego, w wyniku czego (i) Uchwala jest wazna
na dzien podjecia, tj. 31 sierpnia 2001 r., oraz (ii) akt emisji akcji jest wazny na dzien podpisania,
tj. 12 lipca 2001 r.,

podejmujq uchwale:

1.

o wyemitowaniu lqcznie piecdziesieciu tysiecy (50.000) akcji (,, Akcje”) Spotki o wartosci nominalnej
jednego euro (1 EUR) za akcje w nastepujqcy sposob:

(i) dwadziescia pie¢ tysiecy (25.000) akcji, numerowanych od 50.001 do 75.000 — na rzecz KFCPH
(,,Akcje KFCPH”) oraz

(i) dwadziescia pieé tysiecy (25.000) akcji, numerowanych od 75.001 do 100.000 — na rzecz IRI
(,,Akcje IRI”’) w cenie jednego euro (1 EUR) za akcje,

w zamian za wkiad rzeczowy w postaci udziatow objetych przez KFCPH i IRI w:
a.  dla pokrycia Akcji KFCPH:

calosci kapitatu zakiadowego American Restaurants Sp. z o.0. (,,AR”), spolki utworzonej zgodnie
z prawem Rzeczpospolitej Polskiej,

b.  dla pokrycia Akcji IRI:

1. catosci kapitatu zakladowego American Restaurants Services Sp. z o.0. (,, ARS”), spotki utworzonej
zgodnie z prawem Rzeczypospolitej Polskiej;

2. siedemdziesieciu (70) procentach kapitalu zakladowego Quick Service Restaurants a.s. (,, ORS”),
spotki utworzonej zgodnie z prawem Republiki Czeskiej (przy czym pozostale trzydziesci (30)
procent znajduje sie w posiadaniu ARS i zostanie nastepnie posrednio wniesione w postaci akcji do
ARS);

zgodnie z projektem przygotowanym przez Houthoff Buruma, biuro w Amsterdamie;

2. o traktowaniu kazdej platnosci powyzej wartosci nominalnej Akcji jako pozaumownej premii akcyjnej;
3. o zatwierdzeniu wkiadu rzeczowego okreslonego w punkcie 1 powyzej.
144  Prawo pierwszenstwa do objecia Pozostalych Akcji Wprowadzanych przez dotychczasowych
akcjonariuszy
Nie dotyczy.
14.5 Data, od ktorej Pozostale Akcje Wprowadzane uczestnicza w dywidendzie

Akcje Oferowane uczestniczy¢ beda w dywidendzie za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2004.

14.6

Prawa i obowiazki zwigzane z Pozostalymi Akcjami Wprowadzanymi.

Prawa i obowiazki zwiazane z Pozostalymi Akcjami Wprowadzanymi sa tozsame z prawami i obowiazkami
zwigzanymi z Akcjami Oferowanymi omowionymi powyzej w pkt 8.
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14.7  Zasady opodatkowania dochodéw zwigzanych z posiadaniem i obrotem Pozostalymi Akcjami
Wprowadzanymi

Zasady opodatkowania dochodéw zwiazanych z posiadaniem i obrotem Pozostatymi Akcjami Wprowadzanymi sa
tozsame z zasadami zwigzanymi z posiadaniem i obrotem Akcjami Oferowanymi, omoéwionymi powyzej w pkt 9.

14.8  Umowy dotyczace emisji kwitow depozytowych

Emitent nie zawarl i nie zamierza zawrze¢ w odniesieniu do Pozostatych Akcji Oferowanych umowy okreslonej w
art. 96 Prawa o publicznym obrocie papierami wartosciowymi.

14.9 Zamiary Emitenta dotyczace wprowadzenia Pozostalych Akcji Wprowadzanych do obrotu
na rynku regulowanym

Planowane jest wprowadzenie Pozostalych Akcji Wprowadzanych do obrotu na urzgdowym rynku gieldowym,
tj. na rynku podstawowym Gieldy Papieréw WartosSciowych w Warszawie S.A. Wprowadzenie Akcji
Oferowanych do obrotu na GPW powinno nastapi¢ w najkrotszym mozliwym terminie po zakonczeniu Oferty.

15 INFORMACJE, ZE EMITENT NIE BEDZIE UDZIELAL POZYCZEK, ZABEZPIECZEN,
ZALICZKOWYCH WYPLAT, JAK ROWNIEZ W JAKIEJKOLWIEK INNEJ FORMIE
BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO NIE BEDZIE FINANSOWAL NABYCIA LUB
OBJECIA EMITOWANYCH PRZEZ SIEBIE AKCJI

Emitent nie bedzie udzielat pozyczek, zabezpieczen, zaliczkowych wptat, jak rowniez w jakiejkolwiek innej
formie bezposrednio lub posrednio nie bgdzie finansowal nabycia lub objgcia emitowanych przez siebie akcji.
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ROZDZIAL IV  DANE O EMITENCIE I JEGO GRUPIE KAPITALOWEJ

1

INFORMACJE OGOLNE
Firma: AmRest Holdings N.V.
Siedziba: Amsterdam
Kraj: Holandia
Adres: Rokin 55, 1012KK Amsterdam, Postbus 990,

1000 AZ Amsterdam

Telefony: +31205214777
Faks: +31 20 521 48 22
Poczta elektroniczna: Nie posiada
Gléwna strona internetowa: Nie posiada
Numer klasyfikacji statystycznej: Nie posiada
Numer identyfikacji podatkowej: 8095.77.914

CZAS TRWANIA EMITENTA

Emitent utworzony zostat na czas nie oznaczony.

PRZEPISY PRAWA, NA PODSTAWIE KTORYCH UTWORZONY ZOSTAL EMITENT

Emitent zostal utworzony w dniu 06.10.2000 r. jako publiczna spotka akcyjna z odpowiedzialno$cia ograniczona
do wysokosci kapitatu akcyjnego (naamloze vennootschap), zgodnie z art. 64 § 2 ksiggi nr 2 Holenderskiego
Prawa Cywilnego i jest publiczna spotka akcyjna z ograniczona odpowiedzialno$cia w rozumieniu
Holenderskiego Prawa Cywilnego. Okreslenie, ze Emitent jest spotka ,,publiczna” oznacza, ze akcje Emitenta
moga by¢ przedmiotem swobodnego obrotu (z zastrzezeniem ewentualnych ograniczen statutowych).

SAD REJESTROWY

Emitent zostal wpisany do rejestru handlowego prowadzonego przez Izbg¢ Handlowo-Przemystowa
w Amsterdamie (kamer van koophandel) w dniu 31.10.2000 r. Do utworzenia Emitenta nie bylo wymagane
uzyskanie zezwolenia.

PRZEDMIOT DZIALALNOSCI EMITENTA

Przedmiot dziatalno$ci Spotki:
(a) zawiazywanie, udziat w dowolny sposob, zarzadzanie oraz nadzorowanie przedsigbiorstw i spotek;
(b) finansowanie przedsigbiorstw i spotek;

(c) zaciaganie pozyczek, udzielanie pozyczek oraz pozyskiwanie srodkow finansowych, obejmujace emisje
obligacji, weksli lub innych papierow wartosciowych lub dowodéw zadluzenia, a takze zawieranie umow
w zwiazku z wyzej wymieniong dzialalnoscia;

(d) $wiadczenie ushug doradztwa i ustug na rzecz przedsigbiorstw i spotek, z ktérymi Spotka tworzy Grupe, oraz
na rzecz osob trzecich;

(e) udzielanie gwarancji, zaciaganie zobowiazan przez Spotke i ustanawianie zastawu na jej majatku w zwiazku
ze zobowiazaniami przedsigbiorstw i spolek, z ktorymi tworzy Grupg, oraz w imieniu 0sob trzecich;

(f) nabywanie, rozporzadzanie, zarzadzanie i eksploatacja nieruchomosci zarejestrowanych oraz nieruchomosci
ogolnie;

(g) obrot walutami, papierami warto§ciowymi i nieruchomos$ciami ogoélnie;
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6

6.1

6.2

(h) opracowywanie i obrét patentami, znakami towarowymi, licencjami, know-how i innymi prawami wtasnosci
przemystowe;j;

(i) prowadzenie wszelkiego rodzaju dziatalno$ci przemystowe;j, finansowej lub komercyjnej;

oraz podejmowanie wszelkich dziatan zwiazanych z powyzszymi czynno$ciami lub im shizacych, ktore nalezy
interpretowa¢ w najszerszym znaczeniu.

OPIS HISTORII EMITENTA

Informacje ogélne

Emitent jest spotka joint venture utworzona w pazdzierniku 2000 r. na podstawie umowy pomi¢dzy ARC oraz
spotka zalezng Yum! Restaurants International Ltd., znang wczesniej jako Tricon Restaurants International Ltd.
Dziatalno$¢ Emitenta polega na prowadzeniu na terenie Polski i Czech restauracji KFC oraz Pizza Hut (na
podstawie uméw franczyzowych). Emitent jest rowniez wlascicielem punktow sprzedazy lodow ,,Ice-Land”.

AmRest jest jedynym franczyzobiorca prowadzacym restauracje KFC i Pizza Hut w Polsce i Czechach
(z wyjatkiem czterech restauracji objetych franczyza udzielong dla Spolpep, lecz zarzadzanych przez AmRest
w zamian za oplatg za zarzadzanie, oraz jednej restauracji objetej franczyza udzielona dla Delty Creator Sp. z o.0.,
w ktorej AmRest Polska posiada 100% udziatow).

Jeszcze przed utworzeniem spodtki joint venture, w okresie migdzy 1993 a 2000 rokiem, ARC rozwinglo swoja
dziatalno$¢ z 1 do 40 restauracji, m.in. poprzez zakup praw franczyzy KFC oraz 6 restauracji na terenie Czech.
W ramach stworzenia spotki joint venture ARC wniosto wspomnianych 40 restauracji, a Tricon Restaurants
International Ltd. wniosto réwnocze$nie 49 restauracji w Polsce (wliczajac 14 potaczonych restauracji KFC i Pizza Hut
dziatajacych w jednym obiekcie, tzw. multi-brand restaurants, ktore uwzglednianie sa jako 28 restauracji).

W koncu 2001 r. powstata réznica zdan pomiedzy ARC a Yum! odnos$nie uméw zawartych pomigdzy ARC
i spotka zalezna Yum!, KFCPH. Zaistniala sytuacja zostata rozwiazana dopiero we wrzesniu 2003 r., co w efekcie
spowodowato m.in., iz zaplanowane na koniec 2001 r. podwyzszenie kapitatu zaktadowego Emitenta nie miato
miejsca, co z kolei spowodowato, iz AmRest pozbawiony byt kapitalu potrzebnego mu na ekspansjg i rozwdj
dziatalno$ci ponad warunki okreslone w obowiazujacej 6wcze$nie umowie rozwoju (zastapionej nastgpnie przez
Umowg Rozwoju opisana w Rozdziale V pkt 10.1.1).

Strategia rozwoju AmRest opiera si¢ na dalszych inwestycjach w Polsce i Czechach, inwestycjach na innych
rynkach Europy Srodkowo-Wschodniej i zaktada otwarcie nowych typow restauracji w tym regionie. Zgodnie
z warunkami uméw franczyzowych AmRest zobowiazany jest do uzyskania zgody franczyzodawcy na rozwdj
restauracji KFC i/lub Pizza Hut poza granicami Polski i Czech oraz na zaangazowanie si¢ w inna dziatalnos¢
zwigzang z Zywnoscia.

Historia

W 1993 roku Donald M. Kendall (senior), Christian R. Eisenbeiss, Henry J. McGovern oraz Donald M. Kendall
(junior) zatozyli ARS w celu prowadzenia dziatalnos$ci zwiazanej z funkcjonowaniem sieci restauracji szybkiej
obstugi na rynku Europy Srodkowo-Wschodniej. Zalozyciele wierzyli, iz wraz ze wzrostem zamoznosci
konsumentéw w Europie Srodkowo-Wschodniej oraz nisza na rynku istnieje mozliwo$é rozwiniecia przodujacej
sieci restauracji szybkiej obstugi o odpowiedniej renomie.

Poczatkowo ARS posiadat prawa franczyzy do stworzenia restauracji Pizza Hut we Wroctawiu i w Szczecinie.
Stopniowo ARS uzyskat prawa franczyzy odnos$nie innych lokalizacji, tj. w 1995 r. — Poznan, w 1996 r. — cate
terytorium zachodniej Polski, w 1998 r. - Bydgoszcz i Torun. W 1995 r. ARS uzyskat prawa franczyzy KFC
odnosnie do lokalizacji we Wroctawiu, Szczecinie i Poznaniu. Podobnie jak w przypadku uzyskania prawa
franczyzy Pizza Hut, ARS uzyskata stopniowo prawo franczyzy KFC odnosnie do innych lokalizacji, tj. w 1996 r.
— cale terytorium zachodniej Polski, w 1998 r. — Bydgoszcz i Torun. Spotka AmRest uzyskata prawa do
prowadzenia restauracji KFC i Pizza Hut na pozostatych obszarach Polski w pazdzierniku 2000 r., kiedy postato
joint venture z KFCPH.

W 1997 r. dziatalno$¢ w zakresie restauracji zostala wydzielona z ARS, ktora skupila si¢ na dziatalnosci
w zakresie nieruchomosci i jest wlascicielem lub posiada inny tytut prawny do tacznie 9 nieruchomosci,
w ktorych znajduja si¢ restauracje KFC oraz Pizza Hut, najmowane obecnie przez AmRest Polska po cenach
rynkowych.
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7.1

7.2

7.3

W ramach ekspansji poza Polske, w styczniu 1998 r. ARC nabyta spotke Quick Service Restaurants a.s., ktora
posiadata prawa franczyzy odnosnie KFC i Pizza Hut oraz prowadzita 6 restauracji KFC na terenie Czech.
W 2002 r. Quick Service Restaurants a.s. zmienita nazwg na American Restaurants a.s. Po nabyciu Quick Service
Restaurants a.s. ARC zrestrukturyzowata oraz znacznie powigkszyta dziatalnos¢ KFC na terenie Czech. Obecnie
AmRest Czechy sktadaja si¢ z 30 restauracji KFC.

Zgodnie z intencja Zarzadu dotyczacej rekapitalizacji AmRest Polska oraz AmRest Czechy Emitent nabyt w roku
2004 nieaktywna czeska spotke Coniuris s.r.0., do ktorej wniost 100% akcji American Restaurants a.s. Nastepnie,
w wyniku polaczenia American Restaurants a.s. i Coniuris s.r.o. w dniu 30.11.2004 r., American Restaurants a.s.
przestata istnie¢, a bedaca wynikiem potaczenia Coniuris s.r.o. zmienita nazwg na American Restaurants s.r.o.

W sierpniu 1999 r. ARC oraz Tricon Restaurants International Ltd rozpoczely wspotprace w ramach potaczenia
dziatalno$ci KFC i Pizza Hut w Polsce oraz w Czechach. W pazdzierniku 2000 r. zostal utworzony AmRest jako
spotka holdingowa. Po uzyskaniu wszelkich wymaganych przez prawo polskie i czeskie zezwolen, w grudniu
2001 r. nastapito podwyzszenie kapitalu zakltadowego AmRest w wysokosci USD 32 miliondw poprzez
whniesienie aportu w postaci 25 restauracji KFC i 15 restauracji Pizza Hut w Polsce i Czechach przez ARC oraz
23 restauracji KFC i 26 restauracji Pizza Hut w Polsce przez Tricon Restaurants International Ltd. poprzez swoja
spotke zalezna, KFCPH.

Pod koniec 2000 r. AmRest nabyt IFFP, licencjonowana spotke Burger King w Polsce, za sumg okoto
5 milionow USD, z czego 2 miliony USD zaptacone zostato gotdwka, a 3 miliony USD pokryte zostato poprzez
przejecie istniejacych zobowiazan IFFP. Z przejetych 23 restauracji Burger King AmRest zamknat 6 oraz zmienit
nazwe¢ pozostaltych 17, przy czym 16 restauracji zostato przeksztalconych w restauracje KFC, za$ 1 restauracja
zostata przeksztalcona w restauracjg typu ,,multi-brand”. Nabycie przedsigbiorstwa Burger King pozwolito
AmRest zapewni¢ sobie znakomite lokalizacje w Warszawie, a takze dobre lokalizacje w innych duzych polskich
miastach. Pozwolito to wzmocni¢ marke KFC w Warszawie oraz zwigkszy¢ liczbg restauracji KFC typu ,.drive
through” z 10 do 19. AmRest posiada obecnie 30 restauracji KFC typu ,,drive-through”.

W ciagu 2002 i 2003 roku zaréwno AmRest, jak i KFCPH dazyly do osiagnigcia wspdlnego stanowiska przez
ARC oraz Yum! W efekcie powyzszych staran, we wrzesniu 2003 r. podpisany zostal aneks do Umowy
dotyczacej porozumienia pomigdzy akcjonariuszami (opisana w Rozdziale V, punkt 11.1.2) oraz nowa Umowa
Rozwoju pomigdzy AmRest a KFC International Holdings, Inc. oraz Pizza Hut International, L.L.C. (opisana w
Rozdziale V, punkt 10.1.1). W tym czasie AmRest przeprowadzil restrukturyzacj¢ nabytych podmiotéw oraz
poprawita ich zyskownos¢.

RODZAJ I WARTOSC ORAZ ZASADY TWORZENIA KAPITALOW WLASNYCH
EMITENTA
Wysoko$¢ kapitalow wlasnych na 30 czerwca 2004 (w tysiacach zlotych)
Kapitat podstawowy 373
Kapitat zapasowy z emisji akcji powyzej wartosci
nominalnej oraz z doplat 138 249
Straty z lat ubiegtych (132 212)
Zysk netto 159
Roznice kursowe z przeliczenia 3123
Kapital wlasny razem 9533
Kapital zakladowy (podstawowy)

Na kapitat zaktadowy (podstawowy) Emitenta sklada si¢ kapitat wyemitowany EUR, prezentowany
w sprawozdaniach finansowych po kursie historycznym.

Kapital zapasowy

Na kapitat zapasowy zalicza si¢ nadwyzke ceny emisyjnej ponad ceng nominalng wyemitowanych akcji, wktady
niepienigzne oraz wszelkie doplaty do kapitatu wniesione przez akcjonariuszy. W zwiazku z tym na kapitat
zapasowy zaliczono nadwyzkg (ponad warto$¢ nominalna akcji) wartosci wkladu niepienigznego w postaci spotek
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AmRest Polska i AmRest Czechy wniesionych do AmRest Holdings N.V. w roku 2000 oraz doptaty wniesione
przez akcjonariuszy.

Modyfikacje kapitalow wlasnych

Kapitaty wlasne modyfikowane sa poprzez zaliczenie zysku lub straty z lat ubieglych oraz zysku lub straty z roku
biezacego. Ponadto, w zwiazku z konsolidacja sprawozdan finansowych w PLN w sytuacji, gdy (i) niektore
spotki z Grupy Kapitalowej Emitenta sporzadzaja sprawozdania w innych walutach, (ii) kapitat zaktadowy
i zapasowy jest zawsze przeliczany po kursie historycznym oraz (iii) biezace sprawozdania finansowe
sporzadzane sa po kursie aktualnym, kapitaty wiasne modyfikowane sa przez réznice kursowe wynikajace z
przeliczenia tych pozycji.

PODSTAWOWE ZASADY POLITYKI ZARZADU CO DO WYPLATY DYWIDENDY
W OKRESIE OSTATNICH TRZECH LAT OBROTOWYCH

Emitent nie wyptacat w okresie ostatnich trzech lat obrotowych dywidendy.

LICZBA I RODZAJ AKCJI TWORZACYCH KAPITAL ZAKLADOWY
Na dzien aktualizacji Prospektu na kapitat zaktadowy Emitenta sktada sig:

10.000.000 (dziesig¢ milionéw) akcji na okaziciela o wartosci nominalnej 0,01 EUR kazda, pokrytych wktadem
niepienigznym o wartosci 25.184.000 EUR, wyemitowanych w ramach kapitatu autoryzowanego w wysokosci
15.000.000 (pigtnastu milionéw) akcji o warto$ci nominalnej 0,01 EUR kazda.

NIEOPLACONA CZESC KAPITALU ZAKEADOWEGO

Na dzien sporzadzenia Prospektu wyemitowany kapitat zaktadowy Emitenta byt optacony w catosci.

ZMIANY KAPITALU ZAKLEADOWEGO EMITENTA

W dniu 06.10.2000 r. na mocy aktu zatozycielskiego AmRest wyemitowata 50.000 akcji o warto$ci nominalnej
1 EUR kazda. Akcje te zostaly objete po cenie nominalnej przez:

e  KFCPH - 25.000 akc;ji;
e IRI-25.000 akcji.

W dniu 12.07.2001 r., na podstawie par. 32 Statutu Emitenta zostala podjgta poza Walnym Zgromadzeniem
uchwata, zgodnie z ktéora Akcjonariusze Emitenta postanowili wyemitowaé 50.000 akcji w kapitale AmRest
o warto$ci nominalnej 1,00 EUR kazda, z czego:

e  25.000 akcji o numerach od 50.001 do 75.000 objeta spotka KFCPH;
e  25.000 akcji o numerach od 75.001 do 100.000 objeta spotka IRI.

Akcje zostaly pokryte wkladem niepienigznym, z czego:
e  KFCPH na pokrycie objetych przez siebie akcji wniosta wszystkie udziaty w AmRest Polska;

e IRI na pokrycie objetych przez siebie akcji wniosta wszystkie udziaty w AmRest Services oraz 70% akcji
w Quick Service Restaurants a.s. (pozostate 30% akcji w Quick Service Restaurants a.s. byto w posiadaniu
AmRest Services).

Wartos¢ akeji wniesionych tytulem aportu zostata okreslona na 25.184.000 EUR.

W Dacie Wejscia w Zycie zostaly przyjete zmiany Statutu Emitenta, zgodnie z ktorymi kapital autoryzowany
Emitenta wynosi 150.000 EUR 1 dzieli si¢ na 15.000.000 akcji imiennych Iub na okaziciela o warto§ci nominalnej
0,01 EUR kazda. W Dacie Wejscia w Zycie wyemitowany kapital Emitenta obejmowat 10.000.000 akcji
imiennych o warto$ci nominalnej 0,01 EUR kazda. Akcje zostaly w peini optacone. Po nabyciu przez IRI
posiadanych przez KFCPH Akcji Sprzedawanych, zgodnie z Umowa Sprzedazy Akcji (opisana w Rozdziale V
pkt 11.1.3 Prospektu), nastapita konwersja wszystkich wyemitowanych akcji imiennych na akcje na okaziciela.
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12

13

WKLADY NIEPIENIEZNE (WNIESIONE W OKRESIE OSTATNICH 3 LAT)
W ostatnich 3 latach dziatalnosci Spotki wniesiony zostal nastepujacy wktad niepieni¢zny:

Zgodnie z uchwalg z dnia 12.07.2001 r. (punkt 11 niniejszego Rozdziatu) wniesiony zostal wktad niepienigzny
sktadajacy sig z:

° 100% udziatow KFCPH w AmRest Polska;
° 100% udziatow IRI w AmRest Services;

e  70% akcji IRI w Quick Service Restaurants a.s. (pozostale 30% znajdowato si¢ w posiadaniu AmRest
Services).

Zarzad Spotki w swym sprawozdaniu z 25.06.2001 r. (wymaganym przez art. 2:94 b holenderskiego Kodeksu
Cywilnego) na podstawie wyceny z dnia 31.03.2001 r. postanowit przyjac jako wartos¢ wnoszonego aportu kwotg
25.184.000 EUR. Badania sprawozdania Zarzadu Spoétki w przedmiocie wyceny wktadu niepienigznego dokonat
biegly rewident G. Westinga z firmy Westinga B.V., Registeraccountants z siedziba w Purmerend, Holandia,
Wielingenstraat 95. W opinii bieglego rewidenta z dnia 31.08.2001 r. stwierdzono, ze warto$¢ wyceny aportu
dokonana przez Zarzad Spoiki jest co najmniej rowna kwocie, jaka powinni zaptaci¢ Akcjonariusze za
obejmowane udziaty w wysokosci 50.000 EUR.

DODATKOWE WARUNKI, JAKIE MUSZA BYC SPELNIONE PRZY ZMIANACH
KAPITALU ZAKLADOWEGO ORAZ ZMIANACH PRAW WYNIKAJACYCH
Z. ROZNYCH RODZAJOW AKCJI

Zgodnie z art. 7 Statutu:

7.1  Zarzqd ma prawo emisji Akcji, jezeli i w zakresie, w jakim Walne Zgromadzenie ustanowilo Zarzqd jako
organ upowazniony do tego celu. Do takiej emisji Zarzqd wymaga zgody Rady Nadzorczej. Ustanowienie,
o ktorym mowa powyzej, ma miejsce wylqcznie na czas okreslony, nie dluzszy niz pie¢ lat i w Zadnym
przypadku nie podlega przediuzeniu o wiecej niz pie¢ lat.

7.2 W przypadku, gdy ustanowienie, o ktorym mowa w art. 7.1, nie jest w mocy, Walne Zgromadzenie ma prawo,
na wniosek Zarzqdu, ktory to wniosek wymaga zatwierdzenia Rady Nadzorczej, podja¢ decyzje o emisji
Akcji.

7.3 Z chwilq emisji Akcji kazdemu Akcjonariuszowi przystuguje prawo pierwokupu proporcjonalnie do lqcznej
nominalnej wartosci jego Akcji. Akcjonariuszom nie przystuguje prawo pierwokupu wobec Akcji
emitowanych w zamian za aport, lub emitowanych na rzecz pracownikow Spotki lub spotki z grupy Spotki.
Zarzqd ma prawo ograniczy¢ lub wylqczy¢ prawo pierwokupu przystugujqce Akcjonariuszom, jezeli
i w zakresie, w jakim Zarzad zostal rowniez ustanowiony w tym celu przez Walne Zgromadzenie jako organ
upowazniony na okres takiego ustanowienia. Postanowienia drugiego i trzeciego zdania w art. 7.1 stosuje
sie odpowiednio.

7.4 W przypadku, gdy ustanowienie, o ktorym mowa w zdaniu trzecim art. 7.3, nie jest w mocy, Walne
Zgromadzenie ma prawo, na wniosek Zarzqdu, ktory to wniosek wymaga zatwierdzenia Rady Nadzorczej,
ograniczy¢ lub wylqczyé prawo pierwokupu przystugujace Akcjonariuszom.

7.5 Uchwala Walnego Zgromadzenia zgodnie z art. 7.1 i 7.2 wymaga wigkszoSci co najmniej 75%
(siedemdziesiqt pie¢ procent) oddanych glosow. Uchwala Walnego Zgromadzenia zgodnie z art. 7.3 i 7.4
wymaga wigkszosci co najmniej 8§0% (osiemdziesiqt procent) oddanych gltosow.

7.6 Akcje muszq by¢ w petni oplacone z chwilq emisji.

7.7 Platnosci nalezy dokonywaé gotowkq w zakresie, w jakim nie uzgodniono zadnego innego wkiadu. Za zgodq
Spotki ptatnosci gotowkq mogq byc¢ dokonywane w walucie innej niz euro. W przypadku platnosci w walucie
obcej zobowiqzanie do dokonania platnosci zostaje zaspokojone na kwote, za jakq kwota wplacona moze
zosta¢ bez ograniczen wymieniona na euro. Czynnikiem decydujqcym jest kurs wymiany na dzien ptatnosci
lub, po zastosowaniu nastepnego zdania, na dzien w nim okreslonym, zaleznie od przypadku. Spotka moze
zazqda¢ ptatnosci wedlug kursu wymiany na okreslony dzien w okresie dwoch miesiecy do ostatniego dnia
dokonania platnosci, pod warunkiem, ze Akcje po ich emisji zostanq bezzwlocznie wprowadzone do obrotu
na zagranicznej gieldzie.
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7.8 Niniejszy art. 7 ma rowniez zastosowanie do udzielenia praw subskrypcji na Akcje, lecz nie ma zastosowania
do emisji Akcji na rzecz osoby korzystajqcej z poprzednio nabytego prawa subskrypcji na Akcje.

Zgodnie z art. 10 Statutu Walne Zgromadzenie moze podja¢ uchwale o obnizeniu wyemitowanego kapitatu
Spoltki. Uchwala Walnego Zgromadzenia zgodnie z niniejszym art. 10.1 wymaga wigkszo$ci co najmniej 75%

(siedemdziesiat pi¢¢ procent) oddanych glosow. Obnizenie wyemitowanego kapitatu Spotki moze nastapié
poprzez:

(a) umorzenie Akcji posiadanych przez Spotke lub na ktdre Spotka posiada kwity depozytowe; lub

(b) zmniejszenie wartosci nominalnej Akcji, dokonywane w drodze zmiany niniejszego Statutu.

Zmniejszenie wartosci nominalnej Akcji bez wynagrodzenia musi by¢ dokonane proporcjonalnie do wszystkich
Akcji. Za zgoda wszystkich Akcjonariuszy mozliwe jest odstgpstwo od tej zasady. Zawiadomienie o zwotaniu
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, na ktérym proponowana bgdzie uchwata o obnizeniu wyemitowanego

kapitalu Spoétki, podaje cel obnizenia kapitalu oraz sposob jego przeprowadzenia. Postanowienia niniejszego
Statutu dotyczace propozycji zmiany Statutu maja analogiczne zastosowanie.

14 PRZEWIDYWANA ZMIANA KAPITALU ZAKELADOWEGO W WYNIKU REALIZACJI
PRZEZ OBLIGATARIUSZY UPRAWNIEN Z OBLIGACJI

AmRest nie wyemitowat obligacji zamiennych ani nie wyemitowal obligacji dajacych pierwszenstwo do objgcia
w przysztosci nowych emisji akcji.

15 PRZEWIDYWANE ZMIANY KAPITALU ZAKLADOWEGO W GRANICACH
KAPITALU AUTORYZOWANEGO

Emitent planuje wykorzysta¢ w pehni kapitat autoryzowany w drodze emisji Akcji Nowej Emisji.
16 AKCJE I SWIADECTWA UZYTKOWE
Emitent nie wydat akcji uzytkowych ani nie wydat §wiadectw uzytkowych.

17 SWIADECTWA ZALOZYCIELSKIE

Statut Emitenta nie przewiduje wydania $wiadectw zatozycielskich, w zwiazku z tym $wiadectwa zalozycielskie
nie zostaly wydane.

18 AKCJE EMITENTA BEDACE WLASNOSCIA EMITENTA LUB JEDNOSTKI Z JEGO
GRUPY KAPITALOWEJ

Zaréwno Emitent, jak i podmioty nalezace do jego Grupy Kapitatowej nie posiadaja akcji Emitenta.

19 INFORMACJA O NABYTYCH AKCJACH WLASNYCH W OKRESIE OSTATNICH
TRZECH LAT

W okresie ostatnich trzech lat obrotowych Spoétka nie nabywata akcji wlasnych.

20 RYNKI, NA KTORYCH NOTOWANE SA PAPIERY WARTOSCIOWE EMITENTA
Do dnia aktualizacji niniejszego Prospektu papiery wartoSciowe Emitenta nie byly i nie sa notowane na zadnym

rynku papieréw wartosciowych. Nie byly rowniez wystawiane w zwiazku z papierami warto§ciowymi Emitenta
kwity depozytowe.

21 NOTOWANIE PAPIEROW WARTOSCIOWYCH W OKRESIE OSTATNICH 3 LAT

Do dnia aktualizacji Prospektu papiery wartoSciowe Emitenta nie byly i nie sa notowane na zadnym rynku
papieréw warto§ciowych.
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22 INFORMACJE O WYPOWIEDZENIU UMOWY Z PODMIOTEM UPRAWNIONYM DO
BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Emitent nie wypowiadal zadnej umowy o dokonanie badania, przegladu lub innych ustug, dotyczacych
sprawozdan finansowych zawartej z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych. Umowa ta
nie zostata wypowiedziana przez podmiot uprawniony do badania.

23 INFORMACJE O POSTEPOWANIACH UPADLOSCIOWYM, UKLADOWYM,
LIKWIDACYJNYM

Odnosnie do Emitenta oraz podmiotow z jego Grupy Kapitalowej nie toczy si¢ i nie toczylo si¢ zadne
postepowanie upadtosciowe, uktadowe lub likwidacyjne.

24 INFORMACJE O WPISANIU DANYCH DOTYCZACYCH PRZEDSIEBIORSTWA
EMITENTA DO DZIALU 4 REJESTRU PRZEDSIEBIORCOW, ZGODNIE Z USTAWA
O KRS

Emitent jest spotka z siedziba w Holandii. Na dzien sporzadzania Prospektu brak jest informacji o wpisie
w rejestrze analogicznym do wpisu w dziale 4 rejestru przedsigbiorcéw zgodnie z ustawa o KRS.

25 OPIS POWIAZAN ORGANIZACYJNYCH LUB KAPITALOWYCH EMITENTA
Z INNYMI PODMIOTAMI MAJACYCH ISTOTNY WPLYW NA JEGO DZIALALNOSC

Emitent jest spolka o charakterze holdingowym, dominujaca wobec calej Grupy Kapitalowej AmRest. Grupa
Kapitalowa Emitenta traktowana jest jako catos¢. AmRest ma istotny wptyw na funkcjonowanie spotek z Grupy
Kapitalowej] AmRest w ramach posiadanych w spotkach udziatdéw i akcji. Rola Emitenta jest strategiczne
zarzadzanie Grupa Kapitalowg i podejmowanie decyzji odnosnie do rozwoju Grupy Kapitatowej, w tym decyzji
dotyczacych inwestycji, gospodarki finansowej i dziatan marketingowych. Emitent sprawuje nadzor wlascicielski,
a takze koordynuje i nadzoruje dziatalno$¢ wszystkich spolek Grupy Kapitalowej oraz organizuje Srodki na
finansowanie ich dziatalnosci.

W sktad Grupy Kapitatlowej AmRest wchodza spotki zalezne bezposrednio od Emitenta lub od spolek zaleznych
od Emitenta. Trzon Grupy Kapitalowej Emitenta stanowia trzy spotki — AmRest, AmRest Polska oraz AmRest
Czechy.

Ponizej przedstawiony jest schemat i opis Grupy Kapitalowej AmRest, obejmujacej jednostki zalezne Emitenta,
z wyszczegdlnieniem powigzan kapitalowych i organizacyjnych (warto$ci procentowe odnosza si¢ zarowno do
prawa glosu, jak i udzialu w kapitale zakladowym). Ponizszy schemat, obok struktury Grupy Kapitatowej,
przedstawia rowniez jednostki stowarzyszone Emitenta oraz przedstawia podmiot bezposrednio i posrednio
dominujacy wobec Emitenta (tj. odpowiednio IRI i ARC) oraz podmioty zalezne i wspotzalezne od podmiotu
posrednio dominujacego wobec Emitenta (tj. ARC). Przedstawiony zostal takze opis wybranych podmiotow
zaleznych i wspoétzaleznych ARC.
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Rozdzial IV — Dane o Emitencie i jego Grupie Kapitatowej

25.1

25.2

Dane dotyczace spotek z Grupy Kapitatowej AmRest oraz jednostek stowarzyszonych AmRest:

Firma:
Forma prawna:

Siedziba:

Numer telefonu:

Numer faksu:
REGON:
NIP:
Wskazanie

sadu:

Przedmiot
dzialalnosci:

AmRest Polska

American Restaurants Sp. z 0.0.

Spotka z ograniczona odpowiedzialno$cia

ul. M. Sktodowskiej-Curie 1, 50-381 Wroctaw, Polska
0048 71 32 39 300

0048 71 3239310

011565564

526-021-11-04

Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabryczna we Wroctawiu, VI Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego

Prowadzenie restauracji Pizza Hut i KFC w Polsce

Kapitat zaktadowy AmRest Polska sktada si¢ z 69.015 udzialéw o lacznej wartosci 69.015.000 PLN. Dominacja Emitenta
polega na posiadaniu bezposrednio 100% udziatéw i zostata uzyskana przez Emitenta w dniu 31.10.2000 r. Udziat Emitenta
w kapitale wynosi 100%, co stanowi 100% gtosow na Walnym Zgromadzeniu. Spotka AmRest Polska zostata objgta ostatnim
skonsolidowanym, zbadanym przez podmiot uprawniony do badania, sprawozdaniem finansowym, zamieszczonym

w Prospekcie.

Firma:
Forma prawna:

Siedziba:

Numer telefonu:

Numer faksu:

Numer
identyfikacji
statystycznej:

Numer
identyfikacji
podatkowej:

Podstawa
prawna:

Wskazanie sadu:

Przedmiot
dzialalnosci:

AmRest Czechy

American Restaurants, s.r.o.

Spoétka prawa czeskiego z ograniczona odpowiedzialnoscia
Na Poftici 1040/10,110 00 Praga 1, Republika Czeska

+420 224 921 524

+420 224 918 500.

26476215

CZ 26476215

Umowa spotki z dnia 5.09.2001 r.

Sad Okregowy w Pradze, Dziat C, pod numerem 84710

Prowadzenie restauracji Pizza Hut i KFC w Republice Czeskiej
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Kapital zaktadowy AmRest Czechy ma warto§¢ 100.000 koron czeskich. Dominacja Emitenta polega na posiadaniu
bezposrednio 100% udzialow i zostata uzyskana przez Emitenta w momencie umowy przeniesienia udzialdéw z dnia
24.02.2004 1., zarejestrowanego w dniu 01.03.2004. Udzial Emitenta w kapitale wynosi 100%, co stanowi 100% gloséw na
Zgromadzeniu Wspdlnikdw. Spotki American Restaurants a.s. oraz Coniuris s.r.o, w wyniku potaczenia ktérych powstat
AmRest Czechy, zostaly objete ostatnim skonsolidowanym, zbadanym przez podmiot uprawniony do badania, sprawozdaniem
finansowym, zamieszczonym w Prospekcie.

25.3 IFFP
Firma: International Fast Food Polska Sp. z 0.0.
Forma prawna: Spoétka z ograniczona odpowiedzialno$cia
Siedziba: ul. M. Sktodowskiej — Curie, nr 1, 50-381 Wroctaw, Polska
Numer telefonu: 0048 71 32 39 300
Numer faksu: 0048 71 3239310
REGON: 011561721
NIP: PL 526 030 75 31
Wskazanie Sad Rejonowy dla Wroclawia-Fabryczna we Wroctawiu, VI Wydziat Gospodarczy
sadu: Krajowego Rejestru Sadowego
Przedmiot
dzialalnosci: Najem powierzchni uzytkowej i wyposazenia restauracji

Kapitat zakladowy IFFP sklada si¢ z jednego udzialu o wartosci 90.106.980,43 PLN. Dominacja Emitenta polega na
posiadaniu posrednio przez AmRest Polska 100% udzialow oraz zajmowania przez pana Tomasza Suchowierskiego
stanowiska Prezesa Zarzadu i zostata uzyskana przez Emitenta w dniu 27.11.2000 r. Udziat Emitenta w kapitale wynosi 100%,
co stanowi 100% gloséw na Zgromadzeniu Wspolnikow. Spotka IFFP zostala objeta ostatnim skonsolidowanym, zbadanym
przez podmiot uprawniony do badania, sprawozdaniem finansowym, zamieszczonym w Prospekcie. Intencja Emitenta jest
likwidacja lub potaczenie IFFP z AmRest Polska w 2005 roku.

254 Delta Creator
Firma: Delta Creator Sp. z 0.0.
Forma prawna: Spoéltka z ograniczona odpowiedzialno$cia
Siedziba: ul. Pitsudskiego 105, 50-085 Wroctaw, Polska

Numer telefonu:

Numer faksu:

0048 71 32 39 300

0048 71 3239310

REGON: 005948548

NIP: 897-001-05-75

Wskazanie Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabryczna we Wroctawiu, VI Wydziat Gospodarczy
sadu: Krajowego Rejestru Sadowego

Przedmiot

dzialalno$ci: Prowadzenie jednej restauracji KFC w Polsce
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25.5

25.6

Kapitat zaktadowy Delta Creator sktada si¢ z 60 udziatéw o lacznej wartosci 60.000 PLN. Dominacja Emitenta polega na
posiadaniu posrednio przez AmRest Polska 100% udzialéw oraz zajmowaniu przez pania Elzbiet¢ Korczynska stanowiska
Prezesa Zarzadu i zostata uzyskana przez Emitenta w dniu 29.06.1999 r. Udziat Emitenta w kapitale wynosi 100%, co stanowi
100% gloséw na Zgromadzeniu Wspolnikow. Spotka Delta Creator zostata objgta ostatnim skonsolidowanym, zbadanym przez
podmiot uprawniony do badania, sprawozdaniem finansowym, zamieszczonym w Prospekcie. Intencja Emitenta jest
likwidacja lub potaczenie Delta Creator z AmRest Polska w 2005 roku.

WCS

Firma:

Forma prawna:
Siedziba:
Numer telefonu:
Numer faksu:
Numer
identyfikacji
statystycznej:
Numer

identyfikacji
podatkowe;j:

Wskazanie sadu:

Przedmiot
dzialalnosci:

Worldwide Communication Services LLC

Spoétka z ograniczona odpowiedzialnoscia prawa stanu Nevada, USA
711 S. Carson Street Ste#4, Carson City, Nevada 89701, USA

+1 202 362-5900

+1 202 362-5901

Nie posiada

20-0550311

Secretary of State, 206 North Carson Street, Carson City, Nevada 89701-4299, USA

Dziatalno$¢ marketingowa

Kapitat zakladowy WCS sklada sig¢ z trzech udzialéow po 5.000 dolar6w amerykanskich kazdy. Emitent nie posiada pozycji
dominujacej w stosunku do WCS. Udzial Emitenta w kapitale WCS poprzez AmRest Polska wynosi 33,33%, co stanowi
33,33% glosow na Zgromadzeniu Wspdlnikow. Spotka WCS zostala objgta ostatnim skonsolidowanym, zbadanym przez
podmiot uprawniony do badania, sprawozdaniem finansowym, zamieszczonym w Prospekcie.

Surf & Sip

Firma:

Forma prawna:
Siedziba:
Numer telefonu:
Numer faksu:
REGON:

NIP:

Wskazanie
sadu:

Przedmiot
dzialalnosci:

Surf & Sip Eastern Europe Sp. z 0.0. w likwidacji

Spotka z ograniczona odpowiedzialno$cia w likwidacji

ul. M. Sktodowskiej-Curie 1, 50-381 Wroctaw, Polska

0048 71 32 39 300

0048 71 3239 310

932949323

898-204-39-88

Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabryczna we Wroctawiu, VI Wydziat Gospodarczy

Krajowego Rejestru Sadowego

Rozwoj dziatalnosci zwiazanej z technologiami informatycznymi
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Kapital zaktadowy Surf & Sip sklada si¢ z 50 udzialéw o tacznej wartosci 50.000 PLN. Dominacja Emitenta polega na
posiadaniu posrednio przez AmRest Polska 100% udziatéw i zostata uzyskana przez Emitenta w dniu 22.10.2003 r. Udziat
Emitenta w kapitale wynosi 100%, co stanowi 100% gloséw na Walnym Zgromadzeniu. Spotka Surf & Sip zostata objgta
ostatnim skonsolidowanym, zbadanym przez podmiot uprawniony do badania, sprawozdaniem finansowym, zamieszczonym
w Prospekcie. W dniu 16.03.2005 r. Zgromadzenie Wspolnikoéw Surf & Sip podjeto uchwale o likwidacji spotki Surf & Sip.

25.7 GRIFEX I

Firma:

Forma prawna:
Siedziba:
Numer telefonu:
Numer faksu:
REGON:

NIP:

Wskazanie
sadu:

Przedmiot
dzialalnoSci:

GRIFEX I Sp. z 0.0.

Spotka z ograniczona odpowiedzialno$cia

ul. M. Sktodowskiej-Curie 1, 50-381 Wroctaw, Polska

0048 71 32 39 300

0048 71 3239310

015208909

898-203-37-25

Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabryczna we Wroctawiu, XIX Wydziat Gospodarczy

Krajowego Rejestru Sadowego

Obstuga w Warszawie centrow rozrywki dla dzieci

Kapital zaktadowy GRIFEX 1 sklada si¢ z 50 udzialéw o tacznej wartosci 50.000 PLN. Dominacja Emitenta polega na
posiadaniu posrednio przez AmRest Polska 48% udziatéw oraz zajmowaniu stanowiska Prezesa Zarzadu przez pana Tomasza
Suchowierskiego i zostala uzyskana przez Emitenta w dniu 23.07.2003 r. Udzial Emitenta w kapitale wynosi 48%, co stanowi
48% glosow na Zgromadzeniu Wspolnikow. Spotka GRIFEX I zostata objgta ostatnim skonsolidowanym, zbadanym przez
podmiot uprawniony do badania, sprawozdaniem finansowym, zamieszczonym w Prospekcie.

25.8 Pizza Hut s.r.o.

Firma:

Forma prawna:
Siedziba:
Numer telefonu:
Numer faksu:
Numer
identyfikacji
statystycznej:
Numer

identyfikacji
podatkowej:

Wskazanie sadu:

Przedmiot
dzialalnoSci:

Pizza Hut s.r.o.

Spoétka prawa czeskiego z ograniczona odpowiedzialnoscia
Praga 1, Na Pofic¢i 1040/10, PCS 110 00, Republika Czeska
+42 02 2492 1524

+42 02 2491 8500

25698044

CZ 25698044

Sad Okrggowy w Pradze, Dziat C, pod numerem 62160

Brak biezacej dziatalnosci

Kapital zaktadowy Pizza Hut Czechy ma wartos¢ 74.100.000 koron czeskich. Dominacja Emitenta polega na posiadaniu
posrednio przez AmRest Czechy 99,973% kapitatu zakladowego i zostata uzyskana przez Emitenta w dniu 26.08.1999 r., co
stanowi 99,973% glosow na Zgromadzeniu Wsp6lnikow. Spotka Pizza Hut Czechy zostata objgta ostatnim skonsolidowanym,
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zbadanym przez podmiot uprawniony do badania, sprawozdaniem finansowym, zamieszczonym w Prospekcie. Intecja
Emitenta jest likwidacja lub polaczenie Pizza Hut s.r.o. z AmRest Czechy do konca 2006 roku.

259 Red-8

25.10

Firma:
Forma prawna:

Siedziba:

Numer telefonu:

Numer faksu:

REGON:

NIP:

Wskazanie sadu:

Przedmiot
dzialalnosci:

Red-8 Communications Group Sp. z 0.0.

Spotka z ograniczong odpowiedzialno$cia

ul. Wiodarzewska 45A, 02-384 Warszawa, Polska

+48 22 823 78 10

+42 22 668 77 96

002005036

521-008-78-14

Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIX Wydzial Gospodarczy

Krajowego Rejestru Sadowego

Swiadczenie ustug marketingowych

Kapital zaktadowy Red-8 ma warto$¢ 50.490 ztotych. Emitent nie posiada pozycji dominujacej w stosunku do
Red-8. Red-8 na dzien aktualizacji Prospektu jest jednostka stowarzyszona Emitenta. Udziat WCS w kapitale
Red-8 wynosi bezposrednio 52% kapitatu zaktadowego, co stanowi 52% gloséw na Zgromadzeniu Wspolnikow.
Spotka Red-8 zostala objgta ostatnim skonsolidowanym, zbadanym przez podmiot uprawniony do badania,
sprawozdaniem finansowym, zamieszczonym w Prospekcie.

Firma:

Forma prawna:
Siedziba:
Numer telefonu:
Numer faksu:
REGON:

NIP:

Wskazanie sadu:

Przedmiot
dzialalnosci:

Synergy

Synergy Marketing Partners Sp. z o.0.

Spoika z ograniczong odpowiedzialno$cia

ul. Wiodarzewska 45A, 02-384 Warszawa, Polska

+48 22 823 78 10

+48 22 668 77 10

015181168

526-26-27-665

Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIX Wydzial Gospodarczy

Krajowego Rejestru Sadowego

Swiadczenie ushug marketingowych

Kapitat zaktadowy Synergy ma wartos¢ 50.000 ztotych. Emitent nie posiada pozycji dominujacej w stosunku do
Synergy. Synergy na dzien aktualizacji Prospektu jest jednostka stowarzyszona Emitenta. Udzial WCS w kapitale
Synergy wynosi 80% kapitatu zakltadowego, co stanowi 80% glosow na Zgromadzeniu Wspolnikow. Spotka
Synergy zostala objeta ostatnim skonsolidowanym, zbadanym przez podmiot uprawniony do badania,
sprawozdaniem finansowym, zamieszczonym w Prospekcie.
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25.11 GCS

Firma: Global Communication Services Sp. z 0.0. w likwidacji

Forma prawna: Spotka z ograniczona odpowiedzialno$cia w likwidacji

Siedziba: ul. Wlodarzewska 45A, 02-384 Warszawa, Polska

Numer telefonu: +48 22 823 78 10

Numer faksu: +48 22 668 77 10

REGON: 932797793

NIP: 898-199-55-11

Wskazanie sadu: Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabryczna we Wroctawiu, VI Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego

Przedmiot

dzialalnosci: Swiadczenie ushug marketingowych dla AmRest Polska

Kapitat zaktadowy GCS ma warto$¢ 60.000 zlotych. Emitent nie posiada pozycji dominujacej w stosunku do
GCS. GCS na dzien aktualizacji prospektu jest jednostka stowarzyszona Emitenta. Udzial WCS w kapitale GCS
wynosi bezposrednio 100% kapitatu zaktadowego, co stanowi 100% gloséw na Zgromadzeniu Wspolnikow.
Spotka GCS zostata objeta ostatnim skonsolidowanym, zbadanym przez podmiot uprawniony do badania,
sprawozdaniem finansowym, zamieszczonym w Prospekcie. W dniu 16.03.2005 r. Zgromadzenie Wspolnikow
GCS podj¢to uchwate o likwidacji spotki GCS.

25.12 Wybrane podmioty zalezne i wspoélzalezne ARC
25.12.1 ARS
Firma: American Retail Systems Sp. z 0.0.

Forma prawna: Spotka z ograniczong odpowiedzialno$cia

Siedziba: ul. Rynek 48, 50-116 Wroctaw, Polska

Numer telefonu:

Numer faksu:

0048 71 32 39 300

0048 71 32 39 310

REGON: 010214986

NIP: 897-002-20-75

Wskazanie sadu: Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabryczna we Wroctawiu, VI Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego

Przedmiot

dzialalnosci: Wynajem nieruchomosci

Kapitat zakladowy ARS ma warto$¢ 11.107.000 ztotych. Emitent nie posiada pozycji dominujacej w stosunku do
ARS ani nie posiada udzialow w kapitale zakladowym ARS. ARS jest jednostka posrednio powiazana
z Emitentem poprzez ARC. ARC posiada pozycje dominujaca w stosunku do ARS i uzyskata ja w momencie
zalozenia ARS w 1992 r. ARC posiada 100% kapitalu zaktadowego ARS, co stanowi 100% gloséw na
Zgromadzeniu Wspolnikow. Spotka ARS nie zostata objgta ostatnim skonsolidowanym, zbadanym przez podmiot
uprawniony do badania, sprawozdaniem finansowym, zamieszczonym w Prospekcie.
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25.12.2 Spolpep
Firma: Spolpep Sp. z 0.0.
Forma prawna: Spoétka z ograniczong odpowiedzialno$cia
Siedziba: ul. M. Sktodowskiej-Curie 1, 50-381 Wroctaw, Polska
Numer telefonu: 0048 71 3239 300
Numer faksu: 0048 71 3239 310
REGON: 012607780
NIP: 526-030-25-68
Wskazanie sadu: Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabryczna we Wroctawiu, VI Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego
Przedmiot Prowadzenie czterech restauracji Pizza Hut i KFC w Polsce
dzialalno$ci:

Kapitat zaktadowy Spolpep ma wartos¢ 3.288.000 ztotych. Emitent nie posiada pozycji dominujacej w stosunku
do Spolpep ani nie posiada udzialéw w kapitale zakladowym Spolpep. Spolpep jest jednostka posrednio
powiazang z Emitentem poprzez ARC. Spolpep jest jednostka wspotzalezna ARC, dlatego ARC posiada pozycje
dominujaca w stosunku do Spolpep, uzyskang w momencie zalozenia Spolpep w 1992 r. ARC posiada za
posrednictwem ARS 50% kapitatu zaktadowego Spolpep, co stanowi 50% gloséw na Zgromadzeniu Wspdlnikow.
Pozostate 50% udzialow w Spolpep jest posrednio w posiadaniu Yum!. Spotka Spolpep nie zostata objeta
ostatnim skonsolidowanym, zbadanym przez podmiot uprawniony do badania, sprawozdaniem finansowym,
zamieszczonym w Prospekcie.
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ROZDZIALY DANE O DZIALALNOSCI EMITENTA 1 JEGO GRUPY

1

KAPITALOWEJ

WSTEP

AmRest prowadzi na zasadzie franczyzy restauracje szybkiej obstugi Kentucky Fried Chicken oraz restauracje
typu casual dining Pizza Hut w Polsce i w Czechach, a takze zajmuje si¢ sprzedaza lodow w Polsce pod marka
Ice*Land. AmRest jest wspolnym przedsigwzigciem utworzonym w pazdzierniku 2000 r. przez American Retail
Concepts, Inc. oraz podmiot zalezny Yum! Brands, Inc., dziatajacy wcze$niej pod nazwa Tricon Global
Restaurants, Inc. Podmiot zalezny Yum! jest takze franczyzodawca marek KFC i Pizza Hut dla AmRest.

Liczba restauracji zarzadzanych przez AmRest — 156 na 28 lutego 2005 roku — oraz sprzedaz w 2004 r. na
poziomie ok. 460 min PLN plasuja AmRest na drugiej pozycji (po McDonald’s) wsrdéd najwigkszych sieci
restauracji szybkiej obstugi irestauracji typu casual dining w Europie Srodkowo-Wschodniej. AmRest jest
jedynym franczyzobiorca restauracji KFC i Pizza Hut w Polsce i Czechach, z wyjatkiem czterech restauracji,
objetych franczyza udzielona dla Spolpep Sp. zo0.0., lecz zarzadzanych przez AmRest w zamian za oplatg za
zarzadzanie oraz jednej restauracji objgtej franczyza udzielona dla Delty Creator Sp. z 0.0., w ktdrej AmRest
Polska posiada 100% udziatow.

W okresie poprzedzajacym wspolne przedsigwzigeie z Yum!, ARC rozbudowywata swa dziatalno§¢ na drodze
rozwoju organicznego — od jednej restauracji w 1993 r. do 40 restauracji w 1998 r. po nabyciu franczyzy KFC
oraz szeSciu restauracji w Czechach. Do wspolnego przedsigwzigcia ARC wniosta wspomniane 40 restauracji,
natomiast partner ARC z ramienia grupy Yum! — Kentucky Fried Chicken Poland Holdings B.V. wniost 49
restauracji w Polsce (w tym 14 potaczonych restauracji KFC i Pizza Hut dziatajacych w jednym obiekcie, czyli
restauracji obstugujacych wigcej niz jedna marke, ktore uwzgledniane sa jako 28 restauracji). W 2001 r. AmRest
nabyla kolejne 23 restauracje od operatora sieci Burger King w Polsce izmienila marke 17 restauracji.
Do 30 czerwca 2004 r. liczba 0s6b zatrudnionych przez AmRest wynosita ok. 4900.

Pod koniec 2001 r. AmRest, ARC i KFCPH uznaly, ze AmRest potrzebuje dodatkowego kapitatu. Niemniej
jednak akcjonariusze nie mogli doj$¢ do porozumienia w kwestii odpowiedniego sposobu zapewnienia takiego
kapitalu. Okolicznos$ci te odbily si¢ negatywnie na mozliwosciach rozwoju irozszerzenia prowadzonej
dziatalno$ci przez AmRest. Od konca 2001 r. strony staraly si¢ rozwiaza¢ zaistniale migdzy nimi roéznice zdan.
Kulminacja tego procesu bylo podpisanie nowej Umowy Rozwoju (opisanej w Rozdziale V pkt 10.1.1) pomigdzy
AmRest ajej franczyzodawca oraz uzgodnienie przez dwoch akcjonariuszy we wrzesniu 2003 r. pewnych
poprawek do wiazacej ich Umowy dotyczacej porozumienia pomigdzy akcjonariuszami (opisanej w Rozdziale V
pkt 11.1.2).

Planujac przyszte dzialania, AmRest zamierza rozwija¢ dziatalno$¢ w trzech segmentach rynku (restauracje
szybkiej obstugi, restauracje typu casual dining oraz dostawa positkéw) w Polsce i Czechach, inwestowaé na
innych rynkach Europy Srodkowo-Wschodniej oraz zrealizowa¢ kilka nowych koncepcji restauracji w tym
regionie. Zgodnie zwarunkami uméw franczyzowych AmRest zobowiazany jest do uzyskania zgody
franczyzodawcy na rozwoj restauracji KFC i/lub Pizza Hut poza granicami Polski i Czech oraz na zaangazowanie
si¢ w inng dziatalno$¢ zwiazana z zywnoscia.

Historia

ARC rozpoczgta dziatalno$¢ na rynku polskim poprzez utworzenie ARS. Spotke zatozyli w 1993 r. Donald M.
Kendall (ojciec), Christian R. Eisenbeiss, Henry J. McGovern oraz Donald M. Kendall (syn), w celu zarzadzania
siecig restauracji szybkiej obstugi irestauracji typu casual dining w Europie Srodkowo-Wschodnie;.
W przekonaniu Zatozycieli wzrost zamoznosci mieszkancow Europy Srodkowo-Wschodniej, przy braku wysokiej
jakosci restauracji szybkiej obstugi irestauracji typu casual dining o ustalonej renomie, dawal mozliwosci
stworzenia wiodacej sieci restauracji szybkiej obstugi w Polsce i1 innych krajach regionu.

Pierwotnie ARS posiadata prawa do prowadzenia sieci restauracji Pizza Hut we Wroctawiu i Szczecinie.
W 1995 r. ARS uzyskata prawo do prowadzenia sieci restauracji Pizza Hut w Poznaniu, w 1996 r. w calej
zachodniej Polsce, a w 1998 r. w Bydgoszczy i1 Toruniu. W 1995r. ARS uzyskata prawa do prowadzenia
restauracji KFC we Wroclawiu, Szczecinie, Poznaniu, w 1996 r. w calej zachodniej Polsce, a w 1998 .
w Bydgoszczy i Toruniu. Spotka AmRest uzyskata prawa do prowadzenia restauracji KFC iPizza Hut na
pozostatych obszarach Polski w pazdzierniku 2000 r., kiedy powstato joint venture z KFCPH.
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W 1997 r. dziatalno$¢ w zakresie restauracji zostata wydzielona z ARS, ktora skupita si¢ na dzialalno$ci w zakresie
nieruchomosci i jest wiascicielem lub posiada inny tytul prawny do lacznie 9 nieruchomosci, w ktorych znajduja sig
restauracje KFC oraz Pizza Hut, najmowane obecnie przez AmRest Polska po cenach rynkowych.

Majac na uwadze wejécie na pozostate rynki Europy Srodkowo-Wschodniej, w styczniu 1998 r. spotka ARC
nabyla za okoto 6,8 mln USD (tj. 24,0 mln PLN) Quick Service Restaurants a.s. (ktérej nazwe zmieniono
w2002 r. na American Restaurants a.s.), posiadajaca prawa do prowadzenia restauracji KFC iPizza Hut
w Czechach, gdzie w momencie nabycia prowadzita 6 restauracji KFC.

Po transakcji ARC przeprowadzita restrukturyzacje KFC w Czechach iznacznie poprawita rentownosé
dziatalno$ci KFC na czeskim rynku. Obecnie AmRest posiada w Czechach 30 restauracji KFC.

W roku 2004 Emitent naby} nieaktywna czeska spotke Coniuris s.r.o., do ktorej wniost 100% akcji American
Restaurants a.s. Nastepnie, w wyniku polaczenia American Restaurants a.s. i Coniuris s.r.o. w dniu 30.11.2004 r.,
American Restaurants a.s. przestala istnie¢, a bedaca wynikiem potaczenia Coniuris s.r.0. zmienita nazwg¢ na
American Restaurants s.r.o.

W sierpniu 1999 r. ARC i KFCPH rozpoczety wspolprace majaca na celu integracj¢ KFC i Pizza Hut w Polsce oraz
w Czechach. W pazdzierniku 2000 r. utworzono w tym celu spotke holdingowa AmRest, ktora rozpoczeta prowadzenie
zintegrowanej dziatalno$ci w grudniu 2000 r. Dziatalno$¢ zintegrowana obejmowata 25 restauracji KFC i 15 Pizza Hut
w Polsce i w Czechach wniesionych przez ARC oraz 23 restauracji KFC 126 Pizza Hut w Polsce wniesionych przez
KFCPH (kazda restauracj¢ obejmujaca wigcej niz jedna marke uwzgledniono jako dwie restauracje).

Pod koniec 2000 r. AmRest nabyt International Fast Food Polska Sp. z o.0. (IFFP), operatora sieci Burger King
w Polsce, za sumg okoto 5 mln USD (4. 21,7 mln PLN), z czego 2 mln USD (tj. 8,7 min PLN) zaptacono
w gotowcee, a 3 min USD (tj. 13,0 mln PLN) w drodze przejgcia zobowiazan spotki. Nabyta dzialalno$¢ zostata
wlaczona do konsolidacji od 1 stycznia 2001 r. Z liczby 23 nabytych restauracji sieci Burger King, AmRest
zamknat 6, a w pozostatych 17 zmienit marke. 16 sposrod nich dziata jako restauracje KFC, a 1 jako restauracja
obejmujaca wigcej niz jedna marke, tj. KFC oraz Pizza Hut. Nabycie restauracji Burger Kinga zapewnilo AmRest
pierwszorzedne lokalizacje w Warszawie idobre lokalizacje w innych glownych miastach Polski, a takze
umozliwito wzmocnienie marki KFC w Warszawie izwigkszenie liczby restauracji typu drive-
-through z 10 do 19. AmRest posiada obecnie 30 restauracji KFC typu drive-through.

W latach 2002-2003 ARC i KFCPH prowadzily dziatania w celu rozwiazania sporu, o ktorym mowa w czgsci
poczatkowe] Rozdziatu V pkt 1. W konsekwencji, we wrzesniu 2003 r. strony podpisaly zmieniona wersje
Umowy dotyczacej porozumienia pomigdzy akcjonariuszami (opisana w Rozdziale V, punkt 11.1.2) oraz
podpisano nowa Umowg Rozwoju pomigdzy AmRest a KFC International Holdings, Inc. oraz Pizza Hut
International, L.L.C. (opisana w Rozdziale V pkt 10.1.1). Od 2001 r. AmRest skoncentrowata si¢ na integracji
dziatalnosci ARC i KFCPH ina poprawianiu ich rentownosci. W latach 2001-2003 marza EBITDA AmRest
wzrosta z 9,0% do 11,1%, a marza zysku brutto na sprzedazy zwigkszyla si¢ z 10,1% do 11,8%. Wedlug stanu na
30 czerwca 2004 r. marza EBITDA AmRest wynosita 10,4%, a marza zysku brutto na sprzedazy 12,0%.

DZIALALNOSC ORAZ PODSTAWOWE TOWARY 1 PRODUKTY GRUPY
KAPITALOWEJ AMREST

AmRest zarzadza restauracjami KFC i Pizza Hut w Polsce oraz w Czechach a takze punktami Ice*Land w Polsce.
Restauracje oferuja ustugi na miejscu, na wynos, obstuge drive-through i/lub dostawy na telefon. U podstaw
kazdej z tych ustug lezy koncepcja dostarczenia smacznej zywnoS$ci po przystgpnej cenie, zapewnienia wysokiej
jakosci obstugi klienta istworzenia przyjaznej atmosfery ipoczucia wygody. Zywno$é oferowana w menu
restauracji AmRest zawiera firmowe dania, ktore przygotowuje si¢ ze $wiezych skladnikow zgodnie
z oryginalnymi przepisami.

Tabela 1: Struktura sprzedazy AmRest N.V. wg marek

Brand I pol. 2004 I pok. 2003 2003 2002 2001

tys. zt udziat % | tys. zt udziat % | tys. z udziat % | tys. z udziat % | tys. zt udzial %
KFC 161 666 | 71,2 143 445 | 68,2 298 812 | 69,4 256 085 | 66,7 220086 | 62,2
Pizza Hut 65142 [28,8 66628 |31,8 131971 |30,6 127 608 | 33,3 131362 | 37,1
Burger King - - - - 2292 0,6
Razem 226 808 | 100,0 210073 | 100,0 430783 | 100,0 383693 | 100,0 353740 | 100,0

* Zrédlo: Emitent
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Tabela 2: Struktura sprzedazy AmRest N.V. wg krajow

1 pol. 2004 I pol. 2003 2003 2002 2001
Kategoria
tys. zt udziat % | tys. zt udziat % | tys. zt udziat % | tys. zt udziat % | tys. z udziat %
Polska 159 444 70,2 | 153798 73,3 | 307 866 71,5 | 288936 75,3 | 288282 81,5
Czechy 67 364 298| 56275 26,7 | 122917 28,5| 94757 24,7 65458 18,5
Razem 226 808 100,0 | 210073 100,0 | 430 783 100,0 | 383 693 100,0 | 353740 100,0

Zrédlo: Emitent

AmRest N.V. generuje wigkszo$¢ swoich przychodéw poprzez markge KFC stanowiaca 71,2% przychodoéw
w I potroczu 2004. Udziat KFC systematycznie ros$nie z 62,2% w 2001 do obecnych 71,2%.

W Polsce Grupa AmRest generuje 70,2% swoich przychodoéw, jednakze mozna zauwazy¢ rosnacy udziat Czech,
ktory wzrdst z 18,5% w 2001 roku do 29,8% w I potroczu 2004.

KFC

KFC zostalo zatozone w Corbin w stanie Kentucky przez Colonel Harlanda Sandersa, pioniera na rynku
restauracji szybkiej obstugi oraz inicjatora koncepcji prowadzenia restauracji na zasadach franczyzy. W 1939 .
udoskonalit on swoja stynng mieszanke jedenastu zidt i przypraw opracowana dla Kentucky Fried Chicken, a
w 1952 r. udzielit pierwszej franczyzy. Dzisiaj KFC posiada najwigksza w §wiecie, pod wzgledem liczby
restauracji, sie¢ restauracji szybkiej obstugi, oferujacej gtownie kurczaki, iobshuguje w przyblizeniu 11 000
placowek w 85 krajach na catym $wiecie, pod nazwg ,,Kentucky Fried Chicken” i/lub ,,KFC”. ,,Colonel” nalezy
do grona znakow towarowych znanych na calym $wiecie.

KFC jest czotowa siecig restauracji oferujacych dania z kurczakéw w Polsce oraz w Czechach zaréwno pod
wzgledem catkowitych przychodow ze sprzedazy za rok 2004, jak i liczby restauracji. Oferuje nozki kurczaka
Hot&Spicy w panierce Original Recipe, Hot&Spicy Strips, Hot Wings (wszystkie z dodatkami domowymi),
swieze kanapki z kurczakiem, w tym Twister, Zinger i Longer, salatki i desery. Na dzien 28 lutego 2005 r.
AmRest posiada 101 restauracji KFC znajdujacych si¢ w najwigkszych miastach Polski i Czech, ktore w 2004 r.
zrealizowaty ok. 21,5 mln transakcji sprzedazy.

Ponizej przedstawione sa dane obrazujace ksztaltowanie si¢ niewspomaganej i spontanicznej znajomosci marki
KFC w Polsce oraz w Czechach wedlug badan Brand Image Tracker, przeprowadzonych niezaleznie przez
Datamax dla podanych okreséw. Niewspomagana znajomos¢ marki odzwierciedla procentowy udziat
respondentdow podajacych nazw¢ KFC w odpowiedzi na pytanie o restauracje szybkiej obstugi. Spontaniczna
znajomos¢ marki odzwierciedla procentowy udziat respondentow, ktorzy wybieraja KFC jako pierwsza kojarzaca
im si¢ marke w odpowiedzi na pytanie o restauracje szybkiej obstugi.

Od 1 stycznia 2001 r. niewspomagana znajomo$¢ marki KFC w Polsce osiagneta najwyzszy w historii poziom
89,0% w drugim kwartale 2003 r. i 86,0% w pierwszym kwartale 2004 r. W tym samym okresie spontaniczna
znajomo$¢ marki KFC osiagneta 25,0% w drugim kwartale 2001 r. 123,0% w drugim kwartale 2004 r.
W Czechach wtym samym okresie niewspomagana znajomos$¢ marki ksztaltowata si¢ na poziomie 97,6%
(najwyzszym w historii) w trzecim kwartale 2003 r. oraz 83,3% w drugim kwartale 2004 r., podczas gdy w tym
samym czasie spontaniczna znajomos$¢ marki wyniosta 56,9%.

AmRest opracowuje swoje menu pod katem klientoéw lokalnych. Przyktadowo, poza tradycyjnym menu zawierajacym
czesci kurczaka, AmRest dodata i koncentruje si¢ na positkach uwazanych za zdrowsze, takich jak wrapy (Twister),
kanapki, satatki i dodatki. AmRest oczekuje, Ze stang sig¢ centralnym elementem nowego menu. AmRest przygotowuje
wszystkie pozycje menu KFC (poza frytkami, ktore sa mrozone) wylacznie ze swiezych sktadnikdw inie przewiduje
w tym zakresie zadnych zmian. AmRest wykorzystuje jedynie te kurczaki, ktore s karmione wytacznie ziarnem i ktore
dostarczane sa przez dostawcow posiadajacych certyfikat nadany im przez Yum!

KFC jest restauracja szybkiej obstugi oferujaca swoim klientom positki, ktére mozna zabieraé na wynos badz
spozy¢ na miejscu.

Docelowa grupa klientéw KFC, zarowno w Polsce, jak i w Czechach, zawiera si¢ w przedziale wiekowym 16-39
lat. W oparciu o najaktualniejsze dostgpne oficjalne dane statystyczne, grupa ta stanowi 31% ludnosci Polski
144% Iudnosci Czech. Z badan klientdw restauracji szybkiej obstugi przeprowadzonych przez SMG/KRC
a Millward Brown Company SA (SMG/KRC) i Millward Brown Czech Republic spol s.r.o. w 2003 r., AmRest
uwaza, ze ponad 52% czeskich klientow KFC zawiera si¢ w przedziale wickowym 16-34, a 29% w przedziale
wiekowym 35-54. W przyblizeniu 43% czeskich klientow KFC ukonczylo co najmniej szkotg $rednia, a ponad
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61,5% mieszka w miastach o liczbie mieszkaficow powyzej 20 000. W wypadku polskich klientéw KFC 78%
znajduje si¢ w przedziale wiekowym 15-39 lat, 78% ukonczylo co najmniej szkolg $rednia, a 67% mieszka
w miastach o liczbie mieszkancow powyzej 20 000.

Wychodzac naprzeciw zmieniajacym si¢ potrzebom klientow, AmRest realizuje obecnie program majacy
przyczyni¢ si¢ do stworzenia w restauracjach KFC atmosfery bardziej charakterystycznej dla restauracji typu
casual dining. Program ten uwzglednia zapewnienie dodatkowych udogodnienien, takich jak miejsce
przeznaczone na krotkie spotkania z przyjaciéimi oraz dostgp do Internetu.

KFC uznaje satysfakcjg klienta za bardzo istotny czynnik w procesie osiagania sukcesu. AmRest systematycznie
analizuje opinie klientéw pozyskane dzigki wypehianiu przez klientow odpowiednich kwestionariuszy
w restauracjach. Kolejnym istotnym elementem wysitkow AmRest zmierzajacych do zapewnienia kontroli jako$ci
tak zywnosci, jak i obstugi klienta jest CHAMPS, program wprowadzony we wszystkich restauracjach objetych
umowa franczyzowa z Yum! irealizowany przez niezaleznego operatora. Program CHAPMS (Cleanliness,
Hospitality, Accuracy, Maintenance, Product, Speed, czyli Czystos¢, Uprzejma i Przyjazna Obstuga, Doktadnosé,
Utrzymanie, Produkt, Szybkos¢) przewiduje anonimowe comiesigczne wizytacje restauracji, ktorym nastgpnie
przyznaje si¢ oceny wedlug okreslonych kryteriow, w tym czystosci restauracji, uprzejmej i przyjaznej obstugi
oraz jakosci zywnosci.

Jak przedstawiono w ponizszej tabeli, restauracje AmRest wypadaja dobrze na tle $redniej europejskiej Yum! pod
wzgledem liczby punktow przyznanych im przez program CHAMPS, arestauracje KFC znajdujace sig
w Czechach w 2003 r. osiagnely najlepsze wyniki ze wszystkich restauracji Yum! zlokalizowanych w Europie.

2004 2003 2002
(%)
KFC, Polska 95,34 94,84 93,79
KFC, Czechy 98,31 98,38 97,20
Yum!, $rednia w Europie 94,10 92,74 90,39

Uwaga:
(1)Do dnia 30 czerwca.

Zrédlo: Emitent oraz Yum! Brands
Pizza Hut

Pierwsza restauracj¢ Pizza Hut otwarto w 1958 r. w Wichita w stanie Kansas. W ciagu kolejnego roku
uruchomiono pierwsza placowke prowadzong na zasadach franczyzy. Obecnie Pizza Hut prowadzi ok. 12 000
restauracji pod markg ,,Pizza Hut” w 85 krajach i terytoriach na catym $wiecie i stanowi najwigksza na $wiecie,
pod wzgledem liczby restauracji, sie¢ restauracji specjalizujacych si¢ w oferowaniu gotowej pizzy.

W Polsce Pizza Hut jest najwigksza siecig restauracji typu casual dining (czyli restauracji o charakterze
nieformalnym) zaré6wno pod wzgledem tacznych przychodow ze sprzedazy w 2004 r., jak i pod wzgledem liczby
restauracji. Szeroka oferta Pizza Hut obejmuje zaréwno tradycyjne pizze typu Pan Pizza (na grubym ciescie)
i Italian Pizza (na cienkim cie$cie) z rozmaitymi dodatkami, jak i makarony, satatki, przekaski i desery. Wszystkie
dania Pizza Hut sa przygotowywane wylacznie ze $wiezych sktadnikow. AmRest prowadzi w Polsce 55
restauracji Pizza Hut (dane na 28 lutego 2005 r.), w tym 12 restauracji obstugujacych wigcej niz jedna marke.
W 2004 r. restauracje te obstuzyty tacznie ok. szesciu milionow klientow. 35 nalezacych do AmRest restauracji
w Polsce (gltownie zlokalizowanych w Warszawie, Gdansku i Krakowie) oferuje dostawe do klienta.

Od 1 stycznia 2001 r. niewspomagana znajomos$¢ marki Pizza Hut w Polsce osiagngta maksymalny poziom 95,0%
— wynik ten zanotowano w drugim kwartale 2004 r. W tym samym okresie maksymalna spontaniczna znajomo$¢
marki wyniosta 34,5% (w czwartym kwartale 2001 r. i pierwszym kwartale 2002 r.), natomiast w drugim kwartale
2004 r. wyniosta 32,0%.

W ostatnich latach firma AmRest podejmowata starania w celu poszerzenia menu Pizza Hut izmniejszenia
zaleznosci od tradycyjnej oferty opartej na pizzy. AmRest nieustannie ulepsza jako$¢ zywnosci i dobor dan,
uwzgledniajac produkty inne niz pizza (w tym pelny wybor makaronow), a takze coraz lepsze przekaski i desery
w odpowiedzi na preferencje miejscowych konsumentow.

Dziatalno$¢ Pizza Hut to przede wszystkim prowadzenie restauracji serwujacych dania do spozycia na miejscu,
chociaz w wybranych najwigkszych miastach AmRest oferuje réwniez sprzedaz na wynos oraz dostawg na
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telefon. AmRest wdraza obecnie program majacy na celu dalsza poprawg wystroju restauracji Pizza Hut
stanowiacych wizytowke firmy, w wyniku czego sie¢ ta ma wyroznia¢ si¢ wsrod lokali typu casual dining
szczegolna atmosfera, atrakcyjng dla calej rodziny i odpowiadajaca szerokiemu krggowi konsumentow. Zdaniem
Zarzadu Spotki pozwoli to sieci Pizza Hut na utrzymanie pozycji lidera wsrdd tego typu sieci restauracji w Polsce
pod wzgledem przychodow ze sprzedazy.

Glowna docelowa grupe klientow Pizza Hut w Polsce stanowia osoby w wieku od 16 do 39 lat. Zgodnie
z najnowszymi krajowymi danymi statystycznymi, grupa ta obejmuje 31% ludnosci. Na podstawie badania
przeprowadzonego wsrdd klientow restauracji typu casual dining przez SMG KRC w 2003 r., AmRest uwaza, ze
75% klientow Pizza Hut w Polsce stanowity osoby w wieku od 15 do 39 lat; 71% klientéw ukonczyto co najmniej
szkolg $rednia, a 63% mieszka w miastach o liczbie ludnosci przekraczajacej 20 000.

Podobnie jak w przypadku KFC, niezwykle waznym czynnikiem dla sukcesu Pizza Hut jest zadowolenie
klientow. Jest ono mierzone tymi samymi metodami. Jak przedstawiono w ponizszej tabeli, nalezace do AmRest
restauracje Pizza Hut osiagnety pod wzgledem iloSci punktow przyznanych im w ramach programu CHAMPS
dobre wyniki w poréwnaniu ze $rednig europejska dla restauracji Yum!

20047 2003 2002

(%)
Pizza Hut, Polska 95,30 94,45 94,18
Yum!, $rednia w Europie 94,10 92,74 90,39

Uwaga:
(1) Do dnia 30 czerwca.

Zrédio: Emitent oraz Yum! Brands
Ice*Land

W 1999 r. ARS wprowadzita w niektorych swoich restauracjach KFC wtasna marke lodéw i deseréw — Ice*Land.
Na dzien 28 lutego 2005 r. AmRest posiada 22 punkty sprzedazy Ice*Land; prawie wszystkie znajduja si¢
w restauracjach KFC, cho¢ Spotka uruchomita rowniez dwa zewngtrzne punkty sprzedazy Ice*Land i promuje tg
marke osobno. AmRest udziela tez franczyzy w odniesieniu do marki Ice*Land; pierwszy franczyzowy punkt
sprzedazy otwarto w Warszawie w 2001 r., obecnie w Polsce dzialaja dwa takie punkty.

Laczne przychody ze sprzedazy Ice*Land w 2003 r. wyniosty 3,5 min PLN.
Nowe produkty

W gastronomii wprowadzanie nowych produktow w odpowiednim czasie jest niezwykle wazne dla utrzymania
i zwigckszania przychodow ze sprzedazy. Wiele produktéw jest wprowadzanych jedynie na okre§lony czas,
chociaz niektére sa wprowadzane zmysla, ze maja sta¢ si¢ czeScia oferty na dluzej. Niektore produkty
wprowadzane na krotko ciesza si¢ taka popularnoscia wsrod klientow, ze na dluzej pozostaja czgscia menu.

Yum! prowadzi dziatania w zakresie opracowywania nowych produktéw w wielu réznych osrodkach na catym
swiecie. AmRest moze uzyska¢ dostgp do wynikéw w celu wprowadzenia nowego produktu, za zgoda
franczyzodawcy, w swoich restauracjach. AmRest jest rowniez zachgcana do opracowywania wlasnych nowych
produktow lub odmian produktéw istniejacych, ktore w jej mniemaniu moga przypas¢ do gustu klientom na
lokalnym rynku, réwniez za zgoda franczyzodawcy.

Nowe produkty wprowadzone przez AmRest w restauracjach KFC w ostatnich latach obejmowaty gltownie
przekaski oraz inne produkty, ktore mozna zjes¢ ,na szybko”. Istotne nowe produkty to sprzedawana po
promocyjnej cenie kanapka ,,Longer”, kanapka ,,Bigger”, r6zne odmiany ,,Twistera”, a takze — wsrod klientow
bardziej zwracajacych uwagg na aspekty zdrowotne — swieze satatki.

Opracowujac nowe produkty dla restauracji Pizza Hut, spétka AmRest koncentrowala uwage na konsumentach
preferujacych spozywanie positkow w swobodnej atmosferze. Od 2003 r. do menu dodano nowe zakaski
(startery), takie jak ,,Quesadilla”, ,,Buffalo wings” oraz $§wieze satatki, a takze nowe dania glowne: szereg Swiezo
przygotowywanych makaronow, ,,Chicken parmesan”, trzy rodzaje calzone iszereg nowych rodzajow pizzy.
Ponadto w wielu ostatnio zmodernizowanych sztandarowych restauracjach dodano ofertg alkoholi.
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Zarzadzanie restauracjami

Kazda restauracja AmRest jest zarzadzana przez kierownika restauracji, ktoremu podlega zastgpca kierownika
restauracji oraz kazdy kierownik zmiany. Ponad poziomem poszczegdlnych restauracji stoi area coach — kierownik
obszaru, odpowiedzialny za szereg (zazwyczaj od szeSciu do o$miu) restauracji na okreslonym obszarze. Do
obowiazkéw kierownika obszaru nalezy czuwanie nad utrzymaniem norm jako$ciowych, zapewnienie petnej obsady
restauracji znajdujacych si¢ pod jego nadzorem, koordynacja lokalnych promocji oraz — we wspdtpracy z kierownikami
restauracji — przygotowywanie i czuwanie nad wykonaniem budzetow poszczeg6lnych restauracii.

Kazdy kierownik obszaru odpowiada przed jednym ztrzech dyrektorow marki, zktérych jeden jest
odpowiedzialny za mark¢ KFC w Polsce, jeden za marke KFC w Czechach, a jeden za marke Pizza Hut.

Wigkszos¢ restauracji AmRest przytaczona jest do sieci WAN, co umozliwia przekazywanie danych o sprzedazy
zrealizowanej w danym dniu; dane o sprzedazy wszystkich restauracji sa agregowane raz w tygodniu. Ponadto
sporzadzane sa peine tygodniowe raporty o zapasach, a system DOS+, ktéry zostal wprowadzony w restauracjach
KFC ijest wprowadzany w restauracjach Pizza Hut, dokonuje raz na miesiac pomiaru najwazniejszych
wskaznikow charakteryzujacych wyniki osiggane przez restauracje w czterech okreslonych obszarach: sprzedaz,
praca personelu, jako$¢ produktu oraz atmosfera panujaca w restauracji. Kierownik restauracji jest
odpowiedzialny za wskazniki sprzedazy, zastepca kierownika — za pracg personelu, natomiast kierownicy zmiany
— za jako$¢ serwowanej zywnosSci iatmosferg restauracji. Osiaganie wyznaczonych docelowych wartosci
wskaznikow jest istotnym elementem ustalania wysokosci premii. AmRest uwaza, ze system DOS+ pomodgt
poprawi¢ zyski operacyjne w polskich restauracjach KFC o 3% od potowy 2003 r. oraz zmniejszy¢ liczbe
polskich restauracji KFC stale generujacych negatywne przeptywy pienigzne z szeSciu w potowie 2003 r. do
dwoch w koncu 2004 .

Otwieranie nowych restauracji

AmRest jest zdania, ze dla statego rozwoju Spolki kluczowa jest umiejetno$¢ wybierania atrakcyjnych lokalizacji
dla restauracji i zdolno$¢ tworzenia nowych punktéw w drodze rozwoju wewngtrznego lub przejeé. AmRest
wykorzystuje kompleksowe szczegotowe procedury:

- okreslania kluczowych rynkéw rozwoju;
- wyboru i zatwierdzania nowych lokalizacji na takich rynkach;
- negocjowania atrakcyjnych warunkéw najmu; oraz

- projektowania, budowania i zarzadzania restauracjami.
Okreslanie kluczowych rynkéw rozwoju

Wyboér docelowych rynkéw oraz tempo i poziom rozwoju na tych rynkach wynika ze szczegétowej analizy wielu
czynnikow, ktora obejmuje potencjat danego rynku, istniejacych i potencjalnych konkurentow, aktualny wskaznik
penetracji, historyczne wyniki restauracji AmRest na danym rynku i najwazniejsze wyzwania majace wptyw na
rozw6j Spotki. W opinii AmRest koncentracja na dalszej penetracji obecnych rynkéw umozliwia zwigkszenie
$wiadomosci marki i poprawe wydajnosci dziatalno$ci operacyjnej i dziatan marketingowych. Stosownie do tych
zasad polski rynek zostal podzielony na miasta gtdéwne, takie jak Warszawa, Poznan, Krakow, Wroctaw 1 Gdansk,
imiasta o drugorzgdnym statusie. Rynek czeski obejmuje Prage jako jedno miasto glowne iinne miasta o
drugorzednym statusie.

Pod warunkiem uzyskania zgody od franczyzodawcy, AmRest zamierza rowniez rozszerza¢ swoja dziatalno$¢ na
inne kraje w przypadku zaistnienia korzystnej sytuacji rynkowe;j.

Wybér i zatwierdzanie nowych lokalizacji

AmRest jest zdania, ze strategia wyboru lokalizacji jest niezmiernie istotna dla powodzenia dziatan Spotki
i wzwiazku ztym poswigca wiele wysitku na oceng kazdej potencjalnej lokalizacji. Kazde miasto gldwne
w Polsce jest podzielone na strefy handlowe na podstawie takich kryteriow jak intensywno$¢ ruchu pieszych
i pojazdow mechanicznych, liczba mieszkancow, obecno$¢ obiektow wplywajacych na zwigkszenie liczby
klientow, w tym centra handlowe i stacje benzynowe, poziom dochodow gospodarstw domowych i stopa
bezrobocia. Miasta drugorzedne poddawane sg analizie pod katem podobnych czynnikéw, lecz w sposdb mniej
szczegotowy. Wyboru lokalizacji dokonuje zwykle wewngtrzny zespot ds. rozwoju we wspolpracy z lokalnymi
agencjami nieruchomosci.
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Negocjowanie atrakcyjnych warunkéw najmu

AmRest wynajmuje lokale zwykle na okres minimalnie dziesigciu lat, z opcja, tam gdzie to mozliwe, przedtuzenia
umowy o uzgodniony okres. W wypadku restauracji typu drive-through AmRest zwykle dazy do zawierania
uméw na dluzszy okres poczatkowy. Spotka dazy do tego, aby zawierane umowy najmu zawieraly klauzule
umozliwiajace rezygnacje z lokalizacji bez koniecznosci zaptaty wysokich kar finansowych. Poniewaz marki KFC
i Pizza Hut zdotaly w duzym stopniu zakorzeni¢ si¢ w §wiadomosci polskiego i czeskiego konsumenta, spotka
AmRest jest wstanie uzyskiwaé atrakcyjniejsze warunki najmu dla swoich restauracji w najlepszych
lokalizacjach, takich jak np. nowe centra handlowe. Ich operatorzy staraja si¢ pozyska¢ KFC i/lub Pizza Hut jako
sztandarowe marki w$rod najemcow.

Projektowanie i budowa restauracji

Po ustaleniu lokalizacji AmRest wyznacza zatwierdzonego wykonawce, ktory przygotowuje projekt restauracji na
podstawie projektu gldwnego, sporzadzonego zgodnie ze standardami ustalonymi dla danej marki, nastgpnie
zapewnia pomoc przy uzyskaniu wymaganych zezwolen, a potem nadzoruje proces budowy. Budowa nowej
restauracji prowadzona przez zatwierdzong firmg¢ budowlana zwykle trwa od szesciu do dziesigeiu tygodni,
wliczajac w to czas potrzebny na uzyskanie wymaganych zezwolen.

Ponizsza tabela prezentuje zakres naktadow kapitalowych AmRest poniesionych w okresie trzech lat do 30
czerwca 2004 r. na budowe i otwarcie nowej restauracji.

w min zi
Restauracja Pizza Hut z pelna obstuga 1,6 -2,2
Punkt Pizza Hut lub KFC oferujacy produkty z dostawa do klienta i na wynos 0,7-0,9
Standardowa restauracja KFC 1,6 -2,0
Standardowa restauracja KFC z obstuga drive-through 24-28
Punkt Ice*Land przy KFC ok. 0,1
Restauracja w wydzielonej czgsci centrum handlowego 1,0-1,3
Niezalezny punkt Ice*Land ok. 0,1

Rynek docelowy, profil klienta i marki

Docelowa grupa klientow KFC, zaréwno w Polsce, jak i w Czechach, to osoby w wieku 16-39 lat. W oparciu
o najaktualniejsze dostepne oficjalne dane statystyczne, grupa ta stanowi 31% ludnos$ci Polski i1 44% ludnos$ci
Czech. Z badan klientéw restauracji szybkiej obstugi przeprowadzonych przez SMG/KRC a Millward Brown
Company SA (SMG/KRC) i Millward Brown Czech Republic spol s.r.o. w 2003 r., AmRest uwaza, ze ponad 52%
czeskich klientow KFC to osoby w wieku 16-34 lat, a 29% w wieku 35-54 lat. W przyblizeniu 43% czeskich
klientow KFC ukonficzyto co najmniej szkotg $rednia, a ponad 61,5% mieszka w miastach o liczbie mieszkancow
powyzej 20 000. W wypadku polskich klientow KFC 78% to osoby w wieku 15-39 lat, 78% ukonczyto co
najmniej szkolg srednia, a 67% mieszka w miastach o liczbie mieszkancow powyzej 20 000.

Gltowna docelowa grupe klientow Pizza Hut w Polsce stanowia osoby w wieku od 16 do 39 lat. Zgodnie
z najnowszymi krajowymi danymi statystycznymi, grupa ta obejmuje 31% ludnosci. Na podstawie badania
przeprowadzonego wsrod klientow restauracji typu casual dining przez SMG KRC w 2003 r., AmRest uwaza, ze
75% klientow Pizza Hut w Polsce stanowity osoby w wieku od 15 do 39 lat; 71% klientéw ukonczylo co najmnie;j
szkolg $rednia, a 63% mieszka w miastach o liczbie ludnosci przekraczajacej 20 000.

Pozycja rynkowa

AmRest jest drugim pod wzgledem wielkosci przychodéw ze sprzedazy (460 min PLN w2004 r.) wsrod
najwigkszych sieci restauracji szybkiej obshugi i restauracji typu casual dining w Europie Srodkowo - Wschodnie;.
Najwigkszy udzial w tym segmencie restauracji posiada firma McDonald’s.

Do grudnia 2004 r. w ramach sieci restauracji firmy AmRest dziatalo na terenie Polski 126 lokali; dla poréwnania
pod szyldem McDonald’s funkcjonowato w tym czasie 207 restauracji. Tym samym AmRest pod wzgledem
liczby restauracji zajmuje druga pozycj¢ w Polsce. Firma zamykajaca pierwsza trojke w Polsce jest Telepizza z 89
lokalami.
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W tym samym czasie, na terenie Czech podobnie jak w Polsce najwigkszy udzial posiadal McDonald’s
z 72 lokalami. Na drugim miejscu znajduje si¢ AmRest z 31 lokalami. Tym samym firmy te na terenie Czech
sa liderami, co wyraznie widoczne jest przy niewspomaganej rozpoznawalnosci marek reprezentujacych te firmy.
Wskaznik niewspomaganej znajomosci marki w Pradze czeskiej w przypadku AmRestu w III kwartale 2004
wyniost dla marki KFC 74%'. Dla poréwnania ten sam wskaznik dla McDonald’s wyniost 73%. W Warszawie
wskaznik ten dla Pizzy Hut ksztaltowatl si¢ w analogicznym okresie na poziomie 94%, a dla KFC 88%. Dla

poréwnania wskaznik niewspomagane]j rozpoznawalnosci marki dla McDonald’s na terenie Warszawy wynosi
90%.

Rysunki ponizej przedstawiaja niewspomagang rozpoznawalno$¢ marki restauracji KFC w Polsce oraz
w Czechach w poréwnaniu z rozpoznawalnoscia marki McDonald’s w okresie od 1Q 2001 do 2Q 2004 w Polsce
(w Warszawie) oraz od 1Q 2002 do 2Q 2004 w Czechach (w Pradze).

Rysunek 1: Niewspomagana rozpoznawalnos¢ marki KFC (stupki czarne) oraz McDonald’s (stupki szare)
w Polsce (Warszawa) w okresie od 1Q 2001 do 2Q 2004.
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Rysunek 2: Niewspomagana rozpoznawalnos¢ marki KFC (stupki czarne) oraz McDonald’s (stupki szare)

w Czechach (Praga) w okresie od 1Q 2002 do 2Q 2004
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Restauracje Amrest N.V. ciesza si¢ na terenie Polski duzym uznaniem w$réd konsumentéw. W trzecim kwartale
2004 r. wskaznik czgstotliwosci korzystania z danej restauracji (czyli procent respondentow, ktorzy odwiedzili
dang restauracj¢ w ciagu ostatnich trzech miesigcy) wynidst 54% dla Pizza Hut, a 42% dla KFC. W Czechach
wskaznik ten wynosit w tym samym okresie dla restauracji KFC 68%.

Marketing

Celem strategii marketingowej i1 promocyjnej AmRest jest ciagle umacnianie pozycji marek Pizza Hut i KFC,
zwigkszanie sprzedazy i zyskow w wyniku okresowych akcji promocyjnych oraz budowa lojalnosci klientow.

Umiejgtny marketing marek Pizza Hut i KFC w Polsce stat si¢ kluczowym czynnikiem umacniajacym pozycje
Spotki na rynku iskutkujacym wzrostem niewspomaganej $wiadomosci marki z poziomu prawie zerowego
w 1993 r. do ponad 70% w ciagu pigciu lat dla marek KFC i Pizza Hut.

! Zrédio:Brand Image Tracker
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AmRest skutecznie zbudowal jedna z najsilniejszych marek w Czechach oraz dwie z najsilniejszych marek
w Polsce. Marki Pizza Hut i KFC w Polsce nie ustgpuja markom swego gtéwnego konkurenta, McDonald’s, pod
wzgledem jakos$ci potraw, ogdlnego zadowolenia oraz stosunku ceny do wartosci produktu (wigcej informacji na
ten temat w Rozdziale V pkt 2).

Strategia AmRest w odniesieniu do marek Pizza Hut i KFC przeszta z fazy budowania marki do umacniania
marki. Wielko$¢ Spotki pozwala jej na emitowanie reklam telewizyjnych przez niemal caty rok; biorac pod uwage
niewspomagana znajomo$¢ marek Pizza Hut i KFC na poziomie odpowiednio 94% i 88%, w drugim kwartale
2004 r. gtéwnym celem informacji przekazywanej za posrednictwem tego medium bylo zachgcenie aktualnych
klientow oraz klientéw utraconych do czgstszych wizyt w restauracjach AmRest. W przekonaniu AmRest taki
catoroczny kalendarz dziatan marketingowych polegajacych na emisji reklam telewizyjnych gwarantuje znaczaca
przewage konkurencyjna Pizza Hut i KFC w stosunku do mniejszych graczy na rynku ze wzgledu na wysokie
koszty reklamy telewizyjnej.

Bezposrednie koszty marketingu AmRest w 2003 r. wyniosty ok. 21 231 tys. PLN, czyli 4,9% przychodow ze
sprzedazy generowanych przez restauracje. Celem AmRest jest osiagnig¢cie poziomu wydatkéw na marketing
w wysokosci ok. 5% przychodow, co odpowiada poziomowi okreslonemu w Umowach Franczyzowych (wigcej
informacji na ten temat przedstawiono w czgsci ,,Istotne umowy”). W 2003 r. okoto 50% wydatkow stanowit
koszt reklam telewizyjnych, a pozostata czg$¢ koszt ulotek i broszur, reklam radiowych i innych form reklamy
oraz wydatki ioplaty agencji reklamowych i personelu. W 2002r. wramach outsourcingu dziatan
marketingowych AmRest korzystal z ustug Synergy Partners Sp. z 0.0., ktora jest czgsciowo wilasnoscia podmiotu
powiazanego z AmRest, Worldwide Communications Service LLC. Wigcej informacji na ten temat
przedstawiono w czgsci ,, Transakcje z osobami powigzanymi”.

W 1 poélroczu 2004 wydatki marketingowe wyniosty 12 262 tys. PLN, skladajac si¢ gtownie zreklamy
telewizyjnej i radiowej (5 186 tys. PLN) oraz drukéw bezadresowych i banerow reklamowych (2 770 tys. PLN).

Tabela 3: Wydatki Emitenta na dzialania o charakterze marketingowym (w tys. zi)

Wyszczegolnienie I pol. 2004 r. 2003 r. 2002 r. 2001 r.
Dziatania marketingowe razem, w tym: 12262 21231 19 820 18 890
Reklama w prasie, telewizji, inne 11936 20 666 19 293 18 387
reklama w prasie 262 454 424 404
reklama telewizyjna i radiowa 5186 8979 8383 7989
druki bezadresowe, banery reklamowe 2770 4795 4477 4267
Inne 3718 6437 6 009 5727
Sponsoring sportowy 326 565 527 503

Zrédlo: Emitent
Sie¢ sprzedazy, logistyka, lokalizacja

Wszelkimi dostawami zajmuja si¢ specjalistyczne firmy, ktore zapewniajg terminowo$¢ i jako§¢ dostaw do
wszystkich restauracji w Polsce i Czechach. W zwiazku z tym AmRest nie utrzymuje wlasnych $rodkoéw
transportu, poza skuterami, uzywanymi przez personel dostarczajacy produkty bezposrednio do klienta.

Firma AmRest ze swoimi restauracjami dzialajacymi pod marka KFC oraz Pizza Hut jest obecna w prawie
wszystkich duzych miastach Polski oraz Czech.

Tabela ponizej prezentuje liczbe restauracji KFC (restauracje obstugujace wigcej niz jedna marke policzono jako
restauracje KFC) w gtownych miastach Polski i Czech na dzien 28 lutego 2005 r. (liczba mieszkancow pochodzi
z aktualnych danych statystycznych Polski i Czech).
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Tabela 4: Liczba restauracji KFC w posiadaniu AmRest N.V. w giownych miastach Polski oraz Czech

Miasto Liczba mieszkancow Liczba restauracji Penetracja(')
Polska

Warszawa 1690 000 22 76 818
Krakow 758 000 7 108 285
Wroctaw 638 000 6 106 333
Szczecin 450 000 6 90 000
Poznan 574 000 5 114 800
Gdansk 755 000 5 151 000
Lodz 780 000 2 390 000
Inne - 18 -
Polska, ogélem 38200 000 71 538 028
Czechy

Praga 1200 000 19 63157
Brno 392 000 3 130 667
Ostrawa 332 000 1 332 000
Inne - 7 -
Czechy, ogélem 10200 000 30 340 000

Uwaga:

(1) Liczba 0sob przypadajqca na jednq restauracje.

Sposrod 101 restauracji KFC 33 to restauracje standardowe (niezaliczane do zadnej z innych kategorii — 17 w Polsce,
a 16 w Czechach), 30 to restauracje typu drive-through (22 w Polsce i 8 w Czechach), 26 to restauracje szybkiej obstugi
znajdujace si¢ na terenie centrow handlowych (20 w Polsce i 6 w Czechach), a 12 to zlokalizowane w Polsce restauracje

obejmujace obydwie gtdéwne marki.

Z kolei sposrod 55 restauracji Pizza Hut 13 to restauracje oferujace pelna obstugg na miejscu, 15 restauracji
oferuje rowniez dostawe do klienta, a 6 — dostawe do klienta i sprzedaz na wynos. 9 restauracji znajduje si¢ w
centrach handlowych; 12 to restauracje obstugujace wigcej niz jedng marke.

Ponizsza tabela przedstawia rozmieszczenie nalezacych do AmRest restauracji Pizza Hut (restauracje obstugujace
wigcej niz jedna markg policzono jako restauracje Pizza Hut) w glownych miastach Polski wedlug stanu na
28 lutego 2005 r. (dane dotyczace ludnosci pochodza z najnowszych dostgpnych oficjalnych statystyk):

Tabela 5: Restauracje Pizza Hut bedqce w posiadaniu AmRest w glownych miastach Polski.

Miasto Liczba ludnosci Liczba restauracji Penetracja
Warszawa 1 690 000 21 80476
Poznan 574 000 143 500
Krakow 758 000 189 500
Wroctaw 638 000 159 500
Gdansk 755 000 188 750
Inne - 18 -
Polska ogolem 38200 000 55 694 545

3

3.1

3.1

Zrédlo: Emitent

OTOCZENIE, W JAKIM PROWADZI DZIALALNOSC GRUPA KAPITALOWA EMITENTA

Otoczenie prawne

2  AmRest Polska

AmRest Polska prowadzac dziatalno§¢ gastronomiczng, zgodnie z polskim prawem, na wszystkich etapach swej
dziatalno$ci podlega wymaganiom w zakresie wlasciwej jakosci zdrowotnej zywnos$ci, w tym wymaganiom
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dotyczacym pomieszczen, urzadzen oraz ich lokalizacji, a stan zdrowia oséb bioracych udzial w produkcji lub
obrocie zywnosciag powinien odpowiadaé wymaganiom okreslonym w ustawie zdnia 6 wrzeSnia 2001 r.
o chorobach zakaznych i zakazeniach (Dz.U. 01.126.1384). Podjecie przez przedsigbiorcéw produkcji lub obrotu
artykulami wymaga uzyskania uprzedniego stwierdzenia, w drodze decyzji, przez wlasciwy organ Panstwowej
Inspekcji Sanitarnej spelnienia wymagan koniecznych do zapewnienia higieny w procesie produkcji lub w obrocie
oraz do zapewnienia wlasciwej jako$ci zdrowotnej tych artykutow.

Jednym z gtownych aktow normatywnych okre§lajacym zobowiazania AmRest Polska z tytulu wykonywanej
dziatalnosci jest ustawa z dnia 11 maja 2001 r. o warunkach zdrowotnych Zywnosci i zywienia (Dz.U. 01.63.634),
ktora obcigza AmRest Polska odpowiedzialnos$cia za szkode wyrzadzong przez zywno$¢ o niewlasciwej jakosSci
zdrowotnej, a w szczegolnosci szkodliwg dla zdrowia, zepsuta lub zafatszowana.

AmRest Polska podlega nadzorowi nad jako$cia zdrowotna zywnosci i sktadnikow zywnosci, przestrzeganiem
warunkoéw sanitarnych w procesie produkcji i w obrocie tymi artykulami, z uwzglednieniem zasad systemu
HACCP, sprawowanemu przez organy Panstwowej Inspekcji Sanitarnej dziatajace na mocy ustawy z dnia
14 marca 1985 r. o Panstwowej Inspekcji Sanitarnej (tekst jednolity Dz.U. 98.90.575). Inspektorzy PIS posiadaja
szerokie uprawnienia wlacznie z mozliwo$cia zamknigcia lokali gastronomicznych.

AmRest Polska podlega rowniez rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 30 kwietnia 2004 r. w sprawie
wewngetrznej kontroli jakosci zdrowotnej zywno$ci i przestrzegania zasad higieny w procesie produkcji
(Dz.U. 4.120.1259) okreslajacemu szczegdtowy zakres, metody i sposdb przeprowadzania wewngtrznej kontroli
jakosci zdrowotnej Zzywnosci i przestrzegania zasad higieny w procesie produkcji z uwzglednieniem zasad
systemu HACCP, w zaktadach produkujacych lub wprowadzajacych do obrotu Zywnos¢.

Bardzo szczegotowy zakres obowiazkow, jakie musza spetnia¢ poszczegodlne restauracje AmRest Polska jako
miejsca wykonywania dziatalno$ci w zakresie sprzedazy, skladowania, produkcji lub obrotu zywnoscia, okresla
ustawa z dnia 21 grudnia 2000 r. o jakosci handlowej artykuléw rolno-spozywczych ustanawiajaca Inspekcije
Jakosci Handlowej Artykutéw Rolno-Spozywczych jako podmiot nadzorujacy (Dz.U. 01.44). Ustawa odwotuje
si¢ takze do rozporzadzenia (WE) Nr 178/2002 z dnia 28 stycznia 2002 r. ustanawiajacego ogodlne zasady
i wymagania prawa zywno$ciowego. Rozporzadzenie to, jako akt prawa UE, wiagze AmRest Polska, ustanawiajac
podstawowe zasady regulujace sprawy bezpieczenstwa zywnosci.

Dalsze obowiazki AmRest Polska zostaly sprecyzowane w rozporzadzeniu Ministra Handlu Wewngtrznego-
Bezpieczenstwa w sprawie bezpieczenstwa 1 higieny pracy w zaktadach gastronomicznych i przemystu
garmazeryjnego z 9 wrzesnia 1966 r. (Dz.U. 66.22.142), rozporzadzeniu Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia
18 maja 2004 r. wsprawie sprzedazy bezposredniej (Dz.U. 04.130.1393), atakze rozporzadzeniu Ministra
Rolnictwa iRozwoju Wsi zdnia 19 wrzeSnia 2003 r. w sprawie szczegotowych wymagan sktadowania
i transportu mrozonych artykutéow rolno-spozywczych (Dz.U. 03.177.1733).

AmRest Polska, aby mdc prowadzi¢ sprzedaz napojow alkoholowych przeznaczonych do spozycia, powinien,
zgodnie z ustawa z dnia 26 pazdziernika 1982 r. o wychowaniu w trzezwosci i przeciwdzialaniu alkoholizmowi
(tekst jednolity Dz.U. 02.147.1231), otrzymaé odpowiednie zezwolenie wydane przez wojta (burmistrza,
prezydenta miasta), wlasciwego ze wzgledu na lokalizacj¢ punktu sprzedazy. Nieposiadanie zezwolenia moze
skutkowa¢ kara grzywny badz zakazem prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej polegajacej na sprzedazy lub
podawaniu napojow alkoholowych.

3.1.3  AmRest Czechy

Zgodnie z czeskim prawem, prowadzac dzialalno$¢ gastronomiczng, AmRest Czechy na wszystkich etapach swej
dziatalno$ci podlega wymaganiom w zakresie bezpieczenstwa ihigieny, wtym wymaganiom dotyczacym
pomieszczen, urzadzen oraz ich lokalizacji. Stan zdrowia os6b bioracych udzial w produkcji lub obrocie
zywnoscia powinien odpowiada¢ wymaganiom okre§lonym w ustawie 258/2000 Coll. o ochronie zdrowia
publicznego, ustawie 110/1997 Coll. o produktach zywnosciowych i wyrobach tytoniowych oraz rozporzadzeniu
137/2004 Coll. o wymogach higienicznych w dziatalno$ci gastronomicznej i garmazeryjnej. Podjgcie przez
przedsigbiorce produkcji lub obrotu artykutami wymaga uzyskania uprzedniego stwierdzenia, w drodze decyzji,
przez Rejonowa Stacj¢ Sanitarno-Epidemiologiczng spelnienia wymagan koniecznych do zapewnienia higieny
w procesie produkcji lub w obrocie oraz do zapewnienia wlasciwej jakosci zdrowotnej tych artykutow.

Jednym z glownych aktéw normatywnych okreslajacych zobowiazania AmRest Czechy z tytutu wykonywane;j
dziatalnosci jest ustawa 110/1997 Coll. o produktach zywnosciowych i wyrobach tytoniowych, zgodnie z ktora
nieprzestrzeganie jej przepisow zagrozone jest kara do kwoty 1.000.000 CZK (ok. 32.000 EUR).
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3.2

AmRest Czechy podlega nadzorowi sprawowanemu przez organa zajmujace si¢ ochrona zdrowia publicznego
dziatajace na mocy ustawy 258/2000 Coll. o ochronie zdrowia publicznego. Zasady dotyczace jakosci zdrowotne;j
zywnosci 1 skladnikow zywnosci oraz przestrzegania warunkoéw sanitarnych w procesie produkcji i w obrocie
tymi artykulami okreslone sg w ustawie 110/1997 Coll. oraz rozporzadzeniu 137/2004 Coll. uwzgledniajacym
zasady systemu HACCP. Inspektorzy organdéw ochrony zdrowia publicznego posiadaja szerokie uprawnienia
wilacznie z mozliwo$cia zamknigcia lokali gastronomicznych do czasu spetnienia przez nie wymogoéw prawnych.

AmRest Czechy podlega rowniez rozporzadzeniu 137/2004 Coll. o wymogach higienicznych w dziatalnos$ci
gastronomicznej i garmazeryjnej okreslajacemu szczegdtowy zakres, metody isposdb przeprowadzania
wewngtrznej kontroli jakosci zdrowotnej Zzywnosci i przestrzegania zasad higieny w procesie produkcji
z uwzglednieniem zasad systemu HACCP, w zaktadach produkujacych lub wprowadzajacych do obrotu zywnos¢.

Bardzo szczeg6lowy zakres obowiazkow, jakie musza spetnia¢ poszczegoélne restauracje AmRest Czechy jako
miejsca wykonywania dzialalno$ci w zakresie sprzedazy, skladowania, produkcji lub obrotu zywnoscia, okresla
ustawa 110/1997 Coll. o produktach zywnosciowych i wyrobach tytoniowych oraz rozporzadzenie 137/2004 Coll.
o wymogach higienicznych w dziatalnosci gastronomicznej i garmazeryjnej. Przepisy te odwotuja si¢ takze do
rozporzadzenia (WE) Nr 178/2002 z dnia 28 stycznia 2002 r. ustanawiajacego ogolne zasady 1 wymagania prawa
zywnosciowego, powotujacego Europejski Urzad ds. Bezpieczenstwa Zywnosci oraz ustanawiajacego procedury
w zakresie bezpieczenstwa zywnosci. Rozporzadzenie to, jako akt prawa wspolnotowego, wiaze AmRest Czechy,
ustanawiajac podstawowe zasady regulujace sprawy bezpieczenstwa zywnosci.

Aby moéc prowadzi¢ sprzedaz napojow alkoholowych przeznaczonych do spozycia, AmRest Czechy powinna
spelni¢ wymogi okreslone w ustawie 37/1989 o zapobieganiu alkoholizmowi i narkomanii. Nieprzestrzeganie
przepisow tej ustawy moze skutkowac kara w kwocie do 50.000 CZK (ok. 1.560 EUR).

Otoczenie rynkowe

Restauracje szybkiej obstugi oferuja klientom szybkie, funkcjonalnie opakowane dania w formie ,,na wynos” po
przystgpnej cenie. Wyroznikiem restauracji jest krotki czas od zlozenia zamoéwienia do podania dania oraz
minimalizacja procesu obstugi poprzez zastosowanie obstugi przy ladzie. Klienci czgsto maja mozliwosé
skorzystania z miejsc siedzacych, ale restauracje szybkiej obstugi moga mie¢ rowniez formg stoisk Iub kioskow
nie posiadajacych miejsc do siedzenia.

W restauracjach typu casual dining klienci korzystaja z obstugi kelnerskiej przy stoliku, w mitym i relaksujacym
otoczeniu. Restauracje takie oferuja szeroki wybor dan w menu i stanowia miejsce, gdzie grupy znajomych, pary
i rodziny moga si¢ spotkaé przy wspdlnym positku. Restauracje typu casual dining czg¢sto oferuja ustugi dostawy
na telefon oraz dania na wynos.

Zardéwno restauracje szybkiej obstugi, jak irestauracje typu casual dining zyskuja coraz wigksza popularnos¢
wsrod konsumentéw w Polsce i Czechach, co jest widoczne w zwigkszeniu si¢ liczby tych restauracji od 2000 r.
Ponizsza tabela przedstawia ten wzrost na podstawie liczby restauracji dziatajacych w ramach niektorych sieci
restauracyjnych w Polsce i Czechach, wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2001, 2002 1 2003 r. i 30 czerwca 2004 r.

Tabela 6: Liczba restauracji w latach 2000—2004 w podziale na poszczegolne marki na terenie Polski

31 grudnia

2004 2003 2002 2001 2000
Polska
American Restaurants 126 124 118 106 92
McDonald's Polska 207 205 200 189 179
Telepizza Poland 89 84 75 70 60
Sfinks 62 54 45 31 20
PizzaExpress Polska 7 9 9 9 5
Czechy
American Restaurants 31 24 20 15 11
McDonald's Polska 72 70 68 62 60
Miklik's Food 8 8 6 4 3
PizzaExpress 3 3 2 1 -

Zrédlo: Dane i analizy AmRest, witryny internetowe spélek. Informacje na temat Dominium nie sq dostepne.
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Niezaleznie od przedstawionego powyzej wzrostu liczby restauracji szybkiej obstugi i restauracji typu casual dining,
stopien penetracji rynku w poréwnaniu z rynkami bardziej rozwinigtymi jest wciaz relatywnie niski. Przyktadowo,
na podstawie informacji pochodzacych z witryn internetowych (np. McDonald’s czy urzedéw statystycznych
w okreslonych krajach), wedlug stanu na 31 lipca 2004 r. jedna restauracja McDonald's, KFC lub Pizza Hut
przypadata na 11 000 os6b w Stanach Zjednoczonych, a w Wielkiej Brytanii na 24 000 os6b, podczas gdy wedlug
danych na ten sam dzien w Polsce jedna restauracja przypadata na 118 000, a w Czechach na 103 000 osob.

AmRest uwaza, ze wraz zrosnaca liczba samochodéw w Polsce i Czechach, ktdrej towarzyszy wzrost
popularnosci centrow handlowych, zardbwno segment drive-through, jak isegment restauracji znajdujacych sig¢
w wydzielonych czg$ciach centrow handlowych, nalezace do rynku restauracji szybkiej obstugi i restauracji typu
casual dining, beda rozwijac si¢ szybciej niz rynek jako catos$¢. Liczba samochodow zwigkszyta si¢ z ok. 10 min
w 2000 r. do ok. 11,4 mln w 2003 r. w Polsce oraz z ok. 3,4 min w 2000 r. do ok. 3,9 mIn w 2003 r. w Czechach.
Wedhug stanu na 30 czerwca 2004 r., na podstawie informacji prasowych, w Polsce bylo okoto 130, a w Czechach
27 centrow handlowych. Dla poréwnania, na koniec 2000 r., liczba centrow handlowych w Polsce wynosita 99, a
w Czechach 19. AmRest koncentruje si¢ na rozwoju w dwoch wskazanych powyzej segmentach.

Chociaz w Polsce i Czechach klasa konsumentéw dan typu fast food jest coraz bardziej zrdéznicowana, glowna
grupe konsumentow, zwlaszcza w segmencie dostaw na telefon, stanowia mtode matzenstwa, dzieci i nastolatki.
W segmencie dostaw na telefon dan gotowych za najpopularniejszy produkt uwazana jest pizza, poniewaz nie
wymaga dlugiego przygotowania, stanowi calosciowy posilek gotowy do zjedzenia po dostarczeniu, odpowiada
polskiej i czeskiej tradycji rodziny wspolnie jedzacej positek, cechuje si¢ rozpoznawalno$cia sktadnikoéw oraz jest
tatwa w transporcie.

Poniewaz AmRest optymalizuje swoje aktywa, tak by stuzyly odmiennym potrzebom rynku dostaw na telefon
i rynku konsumpcji na miejscu, kierownictwo uwaza, ze w obydwu segmentach przychody ze sprzedazy beda
rosnac.

Ponizsza tabela przedstawia niektore wskazniki makroekonomiczne dla Polski idla Czech w poszczegélnych
latach okresu 2000-2004.

Tabela 7. Wskazniki makroekonomiczne Polski oraz Czech w latach 2000-2004

2004 2003 2002 2001 2000
Polska
Realny wzrost PKB (%) 5,4 3,7 1,4 1,0 4.0
PKB na mieszkafica (USD)(") 6335 5418 4954 4746 4247
WIBOR dla depozytéw jednomiesigcznych na 6,50 5,41 6,98 12,06 19,54
koniec okresu (%)(%)
Wskaznik cen konsumpcyjnych (rok do roku) 44 1,7 0,8 3,6 8,5
Realny wzrost ptac (%) 1,7 4,1 0,7 2,5 1,0
Stopa bezrobocia (%) 19,1 20,0 18,1 17,5 15,1
Liczba mieszkancow (mln) 38,2 b.d. 38,2 38,2 38,6
Wskaznik zaufania konsumentéw (koniec 91 74 75 74 75
okresu)(®)
Wskaznik krajowej sprzedazy detalicznej (rok 103,0 107,9 104,4 99,9 103,6
do roku)
Czechy
Realny wzrost PKB (%) 3,8 3,1 1,5 2,6 3,9
PKB na mieszkanca (USD) (%) 10 452 8787 6 815 5593 5007
PRIBOR dla depozytow jednomiesigcznych na 2,46 2,04 2,75 4,76 5,32
koniec okresu (%) (°)
Wskaznik cen konsumpcyjnych (rok do roku) 2,8 1,0 0,6 4,1 39
Realny wzrost ptac (%) 3,9 6,8 5,3 3,9 2,5
Stopa bezrobocia (%) 10,2 9,9 9,2 8,5 9,0
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2004

2003

2002

2001

2000

Liczba mieszkancow (mln)

10,2

10,2

10,2

10,2

10,3

-9

-6

-15

Wskaznik zaufania konsumentéw (koniec -7
okresu)(®)

Wskaznik krajowej sprzedazy detalicznej (rok 102,5 106,2 104,4 100,0 102,9

do roku)

Uwagi:
1)
2
B3
“
)
(6)

Przyjety oficjalny kurs wymiany Narodowego Banku Polskiego.

Oprocentowanie pozyczek na warszawskim rynku miedzybankowym.

Opublikowany przez IPSOS. Wyzsza liczba oznacza wyzsze zaufanie.

Przyjety oficjalny kurs wymiany banku centralnego w Czechach.

Oprocentowanie pozyczek na praskim rynku miedzybankowym.

Wskaznik ten jest roznicq pomiedzy procentem ocen pozytywnych inegatywnych. Wskaznik ze znakiem , minus” zasadniczo
oznacza nastawienie pesymistyczne.

Zrédio: Oficjalne dane statystyczne polskie i czeskie, chyba ze zaznaczono inaczej.

Chociaz od 1 stycznia 2000 r. polska gospodarka notowata wzrost PKB w ujeciu realnym, spadek stop
procentowych, ogélnie obnizajacy si¢ poziom inflacji oraz wzrost ptac w ujeciu realnym, wskaznik zaufania
konsumentéw pozostawal na niezmienionym poziomie, a wskaznik krajowej sprzedazy detalicznej, ktory
wykazywat tendencje rosnaca w latach 2002-2003, odnotowat spadek w 2001 r. w poréwnaniu z 2000 r. Ponadto
stopa bezrobocia ciagle wzrastata i na koniec 2003 r. osiagnegta poziom 20%. W gospodarce czeskiej widoczne
byly te same pozytywne tendencje w zakresie PKB w ujgciu realnym, stop procentowych, inflacji i realnych plac,
zaufania konsumentow i wielko$ci sprzedazy krajowej, natomiast stopa bezrobocia utrzymywala si¢ w ciagu
calego omawianego okresu na wzglgdnie stalym poziomie okoto 10%. Zaufanie konsumentéw uleglto poprawie
w 2001 r. w poréwnaniu z 2000 r., lecz spadto w latach 2002-2003.

Konkurencja

AmRest uwaza, ze jedynym konkurentem dla KFC wsréd restauracji szybkiej obstugi o ogélnokrajowym zasiggu
w Polsce i Czechach jest McDonald’s. Chociaz McDonald’s to sie¢ restauracji oferujacych przede wszystkim
hamburgery, oferuje on takze pewne pozycje menu na bazie kurczaka, ktore bezposrednio konkuruja z produktami
oferowanymi przez KFC. Restauracje KFC zarzadzane przez AmRest konkuruja rowniez na poziomie lokalnym
z szeregiem innych placowek, w tym oferujacych kanapki iinne dania szybkiej obstugi, atakze w Pradze
z mniejsza siecia Big Food oferujaca dania na bazie kurczaka. Wedle szacunkow firmy BIT w III kwartale 2004
roku KFC miat udziat wysokosci 17,7% w warszawskim rynku baréw szybkiej obshugi i restauracji szybkiej
obshugi, plasujac si¢ na drugiej pozycji za McDonald’s 21,3%. W tym samym okresie szacunkowy udziat w rynku
Pizza Hut wyniost 11,8%.

Jezeli chodzi o restauracje Pizza Hut w Polsce to konkurencja jest szersza. Przyktadami moga by¢ Sphinx (sie¢
typu casual dining z centrala w Lodzi), TelePizza (sie¢ o ogolnokrajowym zasiggu oferujaca dostawy pizzy na
telefon), Dominium (inna sie¢ oferujaca pizzg na telefon); a takze inne sieci sprzedajace positki na miejscu, oparte
na innych koncepcjach restauracyjnych, jak na przyktad San Marzano (sie¢ tego ostatniego operatora jest jednak
znacznie mniejsza niz sie¢ Pizza Hut zarzadzana przez AmRest). AmRest uwaza, ze z najsilniejsza konkurencja
spotyka si¢ na rynku pizzy na telefon.

W tabeli ponizej przedstawiono warto$ci obrazujace niewspomagang znajomos$¢ marki KFC i Pizza Hut oraz
glownych marek konkurencyjnych w Polsce (w Warszawie) i Czechach (w Pradze) za kazdy kwartat po
1 pazdziernika 2003 r.

Tabela 8: Niewspomagana znajomos¢ marki KFC oraz Pizza Hut

3 kw. 2004 2 kw. 2004 1 kw. 2004 4 kw. 2003
(%)
Polska (Warszawa)
Pizza Hut 94 95 94 85
TelePizza 86 90 87 68
KFC 88 86 73 70
McDonald’s 90 82 78 88
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3 kw. 2004 2 kw. 2004 1 kw. 2004 4 kw. 2003
(%)
Dominium 44 52 39 -
San Marzano 11 14 5 -
Sphinx 4 4 2 -
Czechy (Praga)
McDonald’s 73 87 88 94
KFC 74 83 83 88
Uwaga: Brand Image Tracker nie badat znajomosci marek Sphinx, Dominium i San Marzano przed 2004 r. ani nie bada znajomosci
marki Big Food w Czechach.

Zrédlo: Brand Image Tracker.

Tabela ponizej przedstawia wartoséci okreslajace korzystanie (czyli procent respondentow, ktorzy odwiedzili dana
restauracje w ciagu ostatnich trzech miesigcy) oraz czestotliwos$¢ korzystania (czyli ile razy respondent odwiedzit
dana restauracje¢ w ciagu ostatnich trzech miesigcy) zsieci KFC, Pizza Hut oraz McDonald’s w Polsce
(w Warszawie) i Czechach (w Pradze) za kazdy kwartal, poczawszy od 1 stycznia 2003 r.

Tabela 9: Dane dotyczqce czestotliwosci korzystania z restauracji

2004 2003

3 kw. 2 kw. 1 kw. 4 kw. 3 kw. 2 kw. 1 kw.
Korzystanie (%)
Polska (Warszawa)
Pizza Hut 54 47 57 47 45 46 44
KFC 42 43 45 39 43 43 43
McDonald’s 41 39 50 58 60 57 61
Czechy
KFC 68 77 56 55 67 43 62
McDonald’s 50 55 38 61 65 40 67
Czestotliwos¢ Korzystania
(liczba razy)
Polska
McDonald’s 33 42 3,1 4,0 39 3,7 3,5
KFC 2,7 3,5 2,9 3,0 32 3,1 33
Pizza Hut 3,1 3,5 3,0 2,8 2,6 2,9 3,1
Czechy (Praga)
KFC 6,1 6,3 4,5 59 42 42 5,6
McDonald’s 5,0 5,6 42 59 42 42 5,6
Zrédlo: Brand Image Tracker. Brand Image Tracker nie badat znajomosci marki Big Food w Czechach.

AmRest uwaza, ze jej najwazniejsze mocne strony wobec konkurencji to:

- znajomos$¢ marki, atmosfera spozywania positku oraz poziom korzystania zustug jej restauracji, ktory
dorownuje poziomowi korzystania przez klientow z ustug McDonald’s i jest znacznie wyzszy niz w wypadku
jakiegokolwiek innego konkurenta;

- posiadana infrastruktura dostawcza idystrybucyjna (wigcej informacji na ten temat przedstawiono
w Rozdziale V pkt 3);

- lokalizacja restauracji oraz umiejgtno$¢ pozyskiwania kolejnych doskonatych lokalizacji dzigki sile marki;
oraz

- fakt, ze, w przeciwienstwie do konkurencji, Spotka jest obecna w trzech réznych segmentach rynkowych, tj.
segmencie szybkiej obstugi, segmencie restauracji typu casual dining oraz segmencie dostaw na telefon.
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DYSTRYBUCJA I GLOWNE RYNKI ZBYTU

Zarowno w Polsce, jak i w Czechach dystrybucja produktéw i surowcow dla restauracji AmRest (z wyjatkiem
kurczakéw) jest niemal w catosci prowadzona przez jedna spotke, z kolei dostawy kurczakow zapewniane sa
przez trzy podmioty. Zgodnie z aktualnie obowiazujacymi umowami dystrybucyjnymi, obowiazkiem kazdej
spotki zajmujacej si¢ dystrybucja jest zapewnienie zakupu wigkszosci produktéw isurowcOw po cenach
wynegocjowanych przez AmRest, dostawy produktéw i surowcoéw do restauracji AmRest, zapewnienie ciagtosci
dostaw, utrzymywanie uzgodnionego poziomu zapaséw oraz dostawy produktow isurowcoéw w okreslonym
czasie i stanie. W opinii AmRest taka scentralizowana sie¢ zaopatrzenia dziatajaca w oparciu o magazynowanie
surowcow 1 produktow zapewnia znaczaca przewage konkurencyjna, poniewaz umozliwia realizacje dostaw
swiezych produktow isurowcow do restauracji trzy lub wigcej razy w tygodniu. Poza zapewnieniem ciaglej
dostgpnosci $§wiezych produktow isurowcoéw system AmRest pozwala na obnizenie kosztow zarzadzania
zapasami i redukcjg potrzeb w zakresie kapitatu obrotowego.

System zamawiania produktow

AmRest obecnie wdraza nowy system zamawiania produktéw znany pod nazwa SWAN, co w ciagu 2005 roku
wplynie istotnie na proces zamowien oraz spowoduje wzrost precyzji w sktadaniu zaméwien oraz lepszy
przeptyw informacji. W funkcjonujacym obecnie systemie SUS zamowienia iloSciowe sa wprowadzane recznie
przez menedzerdw w oparciu o ich doswiadczenie. W nowym systemie sugerowane zamdwienie oparte o poziom
zapasOw oraz historyczne dane dotyczace sprzedazy beda dostgpne dla menedzera odpowiedzialnego za
zamOwienia, beda one mogly by¢ zmieniane rgcznie, jezeli bedzie to konieczne (w praktyce funkcja ta rzadko
byta zaimplementowana). W nowym systemie poziom zaopatrzenia magazynu kazdej z restauracji bedze dostepny
on-line w centrali firmy.

Proces zaméwienia zostanie znaczaco usprawniony dzigki nowym rozwiazaniom. Obecnie menedzer sklada
zamoOwienie za pomoca faksu do dostawcy kurczakdéw. Z kolei zamowienia dla najwigkszego dostawcy firma
McLane sktadane sa poprzez ich strong internetowa. W trakcie wstepnej fazy wdrazania systemu SWAN proces
zamOwien nie ulegnie zmianie. W fazie p6zniejszej, ktora ma mie¢ miejsce w 2005 roku, oczekuje sig, ze proces
zamoOwien bedzie bardzej zintegrowany z firmami zaopatrzeniowymi, bedzie takze pozwalal na catkowicie
automatyczne sktadanie zamowienia (wigcej informacji dostgpnych jest w Rozdziale VI pkt 4).

Baza magazynowa

Ze wzgledu na wspodlprace ze specjalistyczng spotka zapewniajaca dystrybucje produktow i surowcoéw dla
restauracji AmRest, Emitent nie posiada wlasnej bazy magazynowej poza zasobami pojedynczych restauracji.

Logistyka

Emitent bazuje na systemie logistycznym dystrybutora produktéw i surowcow i nie utrzymuje wiasnych srodkow
transportu poza skuterami wykorzystywanymi w dostarczaniu produktow bezposrednio do klientow.

SEZONOWOSC PRODUKCJI I RYNKOW ZBYTU

Sezonowos$¢ sprzedazy Grupy AmRest nie jest znaczna, co cechuje calq baze¢ restauracyjna. W restauracjach
czeskich wyrdznia si¢ gldwnie miesigce letnie oraz grudzien jako miesigce o najwyzszej sprzedazy. Wynika to
z duzej liczby turystow odwiedzajacych Czechy, a w szczegdlnosci Prage, gdzie jest zlokalizowana duza czgs¢
restauracji AmRest. Natomiast szczyt sprzedazy w Polsce wystgpuje w miesiacach letnich podczas przerwy
wakacyjnej, natomiast grudzien w Polsce charakteryzuje si¢ nizsza sprzedaza ze wzgledu na duzg liczbe dni
wolnych zwiazanych ze §wigtami Bozego Narodzenia.
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Rysunek 1: Sezonowos¢ sprzedazy Grupy AmRest, 2001 — I potrocze 2004
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Zrédlo: Emitent

Sezonowos$¢ zapasow Grupy AmRest podobnie do sezonowosci sprzedazy nie jest znaczna.
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Rysunek 2: Sezonowos¢ zapasow Grupy AmRest 2001 — I potrocze 2004

30,000,000

25,000,000

20,000,000

Zapasy - restauracje w Czechach
Z 15,000,000
a

10,000,000
5,000,000
0
sls|T| o a| o N | o s5|s|ls|T|lo|le|e N %)
: : BlzlElgl=lelglalele)z[=|Elz|E|8]=|8][H]e

Fl
2001 2002 2003 2004

paz
lis
gru
sty
lut

E}

wrz

Zapasy - restauracje w Polsce

6,000,000 -

5,000,000 -

4,000,000

2 3,000,000
2,000,000

1,000,000

Na obydwu wykresach powyzej widoczny jest wyrazny wzrost poziomu zapaséw w roku 2003 oraz w pierwszym
p6troczu 2004. Wynika to z faktu, iz AmRest konsekwentnie zwigksza z roku na rok liczbg swoich restauracji, co
wiaze si¢ ze wzrostem ogdlnego salda zapasow.

W latach 2002 oraz 2003 AmRest dazyt do obnizenia rotacji zapasow do poziomu 4-5 dni, co skutkowato tym, iz
pomimo wigkszej liczby restauracji poziom zapasow nie ulegt gwattownemu wzrostowi.

Saldo zapasow na koniec okresu zalezy od uktadu kalendarza dostaw, inna kwota stanow magazynowych bgdzie
dzief przed dostawg (relatywnie mata), a inna dzien po dostawie (odwrotnie).

Od czerwca 2003 AmRest zmienit sposéb dokonywania zakupdéw w Czechach, co przetozyto sig¢ bezposrednio na
spadek zapasow, ktory wyraznie widoczny jest na rysunku powyzej. W poprzednim systemie cale zapasy
w centralnym magazynie byly wlasnoscia AmRest, a obecnie sa wlasnoscia dystrybutora. Dystrybutor obciaza
Emitenta jedynie za zakupione przez AmRest towary w miesiacu, anie takze za zapasy u dystrybutora
w magazynie. Tym samym przedstawione na rysunkach zapasy to towary zgromadzone w magazynach
restauracji.
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6

WARTOSC SPRZEDAZY

Sprzedaz Emitenta wedtlug rynku docelowego (rynek polski oraz czeski) oraz podziatl sprzedazy na poszczegdlne
marki przedstawione sa w tabelach ponize;.

Tabela 10: Struktura sprzedazy AmRest N.V. wg marek

Brand 1 pot. 2004 I pot. 2003 2003 2002 2001

Tys.zt | udziat% | tys.zt | udziat% | tys.zt | udzial% | tys.zt | udziat% | tys.zt | udziat%
KFC 161 666 71,2 | 143 445 68,2 | 298812 69,4 | 256 085 66,7 | 220086 62,2
Pizza Hut 65 142 28,8 66 628 31,8 131971 30,6 | 127608 33,3 | 131362 37,1
Burger King - - - - 2292 0,6
Razem 226 808 100,0 | 210073 100,0 | 430783 100,0 | 383693 100,0 | 353 740 100,0

* Zrodlo: Emitent

Tabela 11: Struktura sprzedazy AmRest N.V. wg krajow

I pot. 2004 1 pot. 2003 2003 2002 2001
Kategoria - - - - -
tys.zt | udziat % | tys.zt | udziat% | tys.zt | udziat% | tys.zt | udziat% | tys.zt | udziat%
Polska 159 444 70,2 | 153798 73,3 | 307 866 71,5 | 288936 753 | 288282 81,5
Czechy 67 364 29,8 56 275 26,7 | 122917 28,5 94757 24,7 65458 18,5
Razem 226 808 100,0 | 210073 100,0 | 430 783 100,0 | 383 693 100,0 | 353 740 100,0

7

Zrédlo: Emitent

ZRODLA ZAOPATRZENIA

AmRest negocjuje warunki wigkszosci umoéw na dostawy oraz dokonuje zakupow produktow zywnosciowych,
surowcow i przypraw dla restauracji tylko i wytacznie od kwalifikowanych dostawcow, ktorzy musza spetniaé
wymagania zwiazane z dost¢pnoscia produktow, ich jakoscia iutrzymaniem jej statego poziomu. W miarg
mozliwos$ci Spotka korzysta z konkurencyjnych ofert oraz kontraktdéw, na podstawie ktérych ceny pozostaja
niezmienne przez okres od czterech miesigcy do jednego roku, co gwarantuje stata dostgpnosé i wysoka jakosc
produktow i surowcow oraz korzystne ceny.

O ile jest to realne, AmRest stara si¢ nawiaza¢ wspolprace z wigcej niz jednym dostawca kazdego produktu oraz
maksymalnie wykorzysta¢ konkurencje migdzy dostawcami. Umowy na dostawy sa z reguly podpisywane na
podobnych warunkach i moga w wigkszo$ci przypadkow byé rozwiazane przez Spotke bez optat karnych przy
zachowaniu okreslonego w umowie okresu wypowiedzenia. AmRest posiada wlasny zespot odpowiedzialny za
zarzadzanie jakos$cia, ktorego zadaniem jest zapewnienie zgodno$ci z wszystkimi odnosnymi wymogami
zdrowotnymi i sanitarnymi, okre$lanie kluczowych kryteriow oceny jakosci wspotpracy z dostawcami
i monitorowanie poszczegdlnych dostawcéw w Swietle tych kryteriow, wspodlpraca z personelem Yum!
odpowiedzialnym za zarzadzanie jakos$cia oraz prowadzenie szkolen i doradztwa technicznego dla personelu
zatrudnionego w restauracjach.

Przewazajaca czg$¢ surowcow oraz opakowan pozyskiwana jest od dostawcow krajowych. Przy zakupach
niektorych produktéw wykorzystywane sg umowy o zasiggu globalnym zawarte przez Yum!; sa to migdzy innymi
maka do produkcji pizzy, frytki, koncentrat pomidorowy oraz przyprawy stosowane w restauracjach KFC.
AmRest nieustannie monitoruje rynek, poszukujac mozliwosci doskonalenia procesu zaopatrzenia i obnizenia cen
zakupu.

Ponizsza tabela przedstawia niektére dane w odniesieniu do gléwnych kategorii dostaw AmRest dla kazdego ze
wskazanych okresow:

Tabela 12: Glowne kategorie dostaw dla AmRestu w latach 2001-2003 oraz 6 miesiecy 2004

Sze$¢ miesiecy
zakonczonych Rok zakonczony 31 grudnia
30 czerwca

2004 2003 2002 2001

(tys.z) | (%) (tys.zh) | (%) (tys.zh) | (%) (tys.zh) | (%)

Kurczak 20958 27,5 43 844 28,6 40 190 29,4 35611 28,6
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Sze$é miesiecy
zakonczonych Rok zakonczony 31 grudnia
30 czerwca
2004 2003 2002 2001

Warzywa 10 955 14,4 10 741 7,0 6336 4,6 4815 39
Papier i opakowania 7267 9,6 13 811 9,0 11790 8,6 11344 9,1
Zimne napoje 5971 7,9 12019 7,8 10179 7,5 8 814 7,1
Pieczywo'” 5565 7,3 9104 6,0 5952 44 5650 4,5
Ser 4293 5,6 9 855 6,5 9616 7,0 9201 7.4
Frytki 4000 5,2 7 891 52 6371 4,7 5751 4,7
Inne 17 359 22,5 46 091 29,8 46 253 30,7 43176 34,1
Laczne koszty dostaw 76 368 100,0 153 356 100,0 136 687 100,0 124 362 100,0

Zrédlo: AmRest
Uwaga:

(1) Wiqcznie z pewnymi innymi produktami KFC Poland
8 UZALEZNIENIE OD JEDNEGO LUB KILKU ODBIORCOW LUB DOSTAWCOW

Odbiorcy

W ocenie AmRest nie istnieje uzaleznienie wobec odbiorcéw ze wzgledu na fakt, iz produkty AmRest sa
kierowane do bardzo szerokiej liczby indywidualnych klientéw poprzez sie¢ wlasnych restauracji.

Dostawcy

W okresie od 2001 do 2002 struktura dostawcow firmy AmRest byla stabilna. Ponad 60% zaopatrzenia
dostarczane bylo przez firm¢ BOC (Gist). Kolejni dostawcy w wartosciowym ujgciu nie przekraczali 10% udziatu
w warto$ci zamowien ogdtem.

Tabela 13: Najwieksi dostawcy AmRest w latach 2001 i 2002

Firma/Rok 2002 2001

Wartos$¢ (w tys. PLN) % Warto$é(w tys. PLN) %
GIST Sp. z 0.0. (BOC) 88.060 62,2% 82.324 61,6%
Agropol Food s.r.o. (Vodniany) 13.452 9,5% 12.546 9,4%
Drobimex Sp. z 0.0. 12.801 9,0% 12.767 9,6%
P.P.H.U. Konspol-Bis Sp. z 0.0. 10.775 7,6% 12.284 9,2%
Pepsi-Cola General Bottlers Poland Sp. z o.0. 2.654 1,9% 2.153 1,6%
Inni 13.779 9,7% 11.593 8,7%
Razem 141.521 100% 133.667 100%

Zrédlo: AmRest

W 2003 r. struktura dostawcow uleglta wigkszej dywersyfikacji. Gléwnym dostawca AmRest stala si¢ firma
McLane, ktoérej udzial pod wzglgdem wartosci wynosit w 2003 r. 30% wartosci zamowien ogoélem. Kolejna
pozycje zajmuje BOC (GIST) z udziatem na poziomie 28%. Udziat kolejnych dostawcow w ujeciu warto§ciowym
nie przekracza 10%.

Tabela 14: Najwieksi dostawcy AmRestu w 2003 roku

Firma Wartos¢ (w tys. PLN) %
McLane Polska Sp. z o.0. 45.339 30,0%
GIST Sp. z 0.0.(BOC) 42.591 28,2%
ESTNAS. 12.175 8,0%
Agropol Food s.r.o. (Vodniany) 15.032 9,9%
Drobimex Sp. z 0.0. 12.573 8,3%
P.P.H.U. Konspol-Bis Sp. z 0.0. 12.192 8,1%
Bona Agra Sp. z 0.0. 3.688 2,4%
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Firma Wartos$¢ (w tys. PLN) %
Pepsi-Cola General Bottlers Poland Sp. z 0.0. 2.780 1,8%
Inni 4.895 3.2%
Razem 151.265 100%

Zrédlo: AmRest

W lipcu 2003 r. glownym dostawca AmRest zostata firma McLane, zastgpujac firmg¢ BOC (GIST). Mozna uznad,
iz AmRest jest w pewnym stopniu uzalezniony od ushug $wiadczonych przez McLane. Firma ta zaopatruje
restauracje we wszystkie towary z wylaczeniem kurczakow oraz zakupow sporadycznych dokonywanych przez
restauracje na bazarach lub w sklepach iopiewajacych na drobne kwoty (tak kupowane sa m.in. ziola).
Jednocze$nie AmRest ma prawo odrzuca¢ dostawcow, ktorzy dostarczaja towar do McLane, anie spelniaja
kryteriow jakosciowych ustalonych przez AmRest. Obecnie firma McLane dostarcza produkty bezposrednio do
restauracji 3 razy w tygodniu.

Kurczaki dostarczane sa do restauracji przez trzech dostawcoéw zrozng czestotliwoscia w zaleznosci od kraju,
w jakim dziata dana restauracja. W Czechach dostawy odbywaja si¢ 5 razy w tygodniu do réznych restauracji
i wrozne dni tygodnia. W efekcie dostawy sa prowadzone przez 7 dni w tygodniu, wynika to m.in z duzego
sredniego wolumenu sprzedazy w tym kraju. Z kolei w Polsce kurczaki dostarczane sa 3 razy w tygodniu rowniez
w rdzne dni w zaleznos$ci od restauracji.

Ponizej przedstawiona jest tabela pokazujaca strukturg dostawcow w podziale na produkty i kraj pochodzenia.

Tabela 15: Struktura produktowa i geograficzna dostawcow w 2003 r.

Produkt Dostawea Kraj Warto§¢ Z]:l]lf“p“ w tys. % udzial
N
1. Kurczak P.P.H.U. Konspol-Bis Sp. z 0.0. Polska 12192 27,84%
Drobimex Sp. z 0.0. Polska 12 573 28,71%
McLane Sp. z o.0. Polska 2200 5,02%
GIST Sp. z 0.0. Polska 1 800 4,11%
Agropol Food s.r.o. (Vodniany) Czechy 15032 34,32%
2. Warzywa Bona Agra Sp. z 0.0 Polska 3688 34,47%
Frytowice Czechy 2040 19,07%
McLane Sp. z 0.0. Polska 2970 27,76%
GIST Sp. z o.0. Polska 2 000 18,70%
3. Papier i opakowania E.S.T.N. AS Czechy 3100 22,46%
McLane Sp. z 0.0. Polska 5250 38,04%
GIST Sp. zo.0. Polska 5450 39,49%
4. Zimne napoje Pepsi-Cola General Bottlers Poland Polska 2780 23.17%
Sp.zo.0
Pepsi-Cola Czechy Czechy 2 000 16,67%
McLane Sp. z 0.0. Polska 3610 30,08%
GIST Sp. zo.0. Polska 3610 30,08%
5. Pieczywo E.S.TN. AS Czechy 3000 32,97%
McLane Sp. z 0.0. Polska 2970 32,64%
GIST Sp. z 0.0. Polska 3130 34,40%
6. Ser McLane Sp. z o.0. Polska 5000 50,51%
GIST Sp. z 0.0. Polska 4900 49,49%
7. Frytki E.S.T.N. AS Czechy 2 600 3291%
McLane Sp. z 0.0. Polska 2 800 35,44%
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Produkt Dostawea Kraj Warto$¢ zakupu w tys. % udzial
PLN
GIST Sp. z o.0. Polska 2500 31,65%
INNE McLane Sp. z 0.0. Polska 20 580 45,02%
GIST Sp. z 0.0. Polska 19 150 41,89%
E.S.T.N. AS Czechy 3470 7,59%
Nomikos Grecja 900 1,97%
IFL Wielka Brytania 1610 3,52%
9 OPIS ZNACZACYCH UMOW
W opinii Emitenta umowy, ktorych strona sa akcjonariusze oraz podmioty powiazane, zostaly zawarte na
warunkach rynkowych. W przysztosci Emitent zamierza zawiera¢ wszelkie umowy z akcjonariuszami oraz
podmiotami powiazanymi na warunkach rynkowych.
9.1 Emitent
Na dzien aktualizacji Prospektu Emitent jest strong jednej znaczacej umowy.
9.1.1  Umowa Franchisingu

Data zawarcia Umowy:
06.10.2000 r.
Strony Umowy:

KFC International Holdings, Inc. (KFC) i Pizza Hut International L.L.C. (PH) jako Franczyzodawcy oraz Emitent
jako Franczyzobiorca. Z dniem 01.01.2004 r., wskutek wewngtrznej reorganizacji w grupie Yum!, strong Umowy
jako Franczyzodawca zostat Yum! Restaurants International Switzerland, Sarl (Yum).

Przedmiot Umowy:

Przedmiotem Umowy jest umozliwienie Emitentowi wykorzystywania koncepcji pod nazwa ,,Restauracja KFC”
(Koncepcja) oraz udzielenie Emitentowi przez KFC oraz PH franczyzy na uzywanie: (a) systemu
przygotowywania, marketingu isprzedazy produktow zywnosciowych wramach eksploatacji Koncepcji
(System); (b) wlasnosci systemowej, na ktora w rozumieniu Umowy sktadajq sig tresci instrukcji, wszelki know
how, informacje, specyfikacje, systemy oraz dane wykorzystywane przez KFC/PH w ramach Systemu lub
w odniesieniu do Systemu, wlaczajac bez ograniczen tajemnice handlowe, prawa autorskie, patenty oraz inne
prawa wilasnosci intelektualnej (Wlasnosé Systemowa); (c) znakéw towarowych, znakow ustugowych, nazw
handlowych 1iinnych podobnych praw przystugujacych KFC/PH lub spotkom nalezacym do grupy
przedsigbiorstw, w ktorej znajduje si¢ KFC/PH, i kazdorazowo wskazane przez KFC/PH do wykorzystania.

Zakres geograficzny Umowy obejmuje terytorium Rzeczypospolitej Polskiej i Republiki Czeskiej. Franczyza jest
udzielona na nastg¢pujaca ilo§¢ lokalizacji: (a) 38 lokalizacji ,,KFC”, (b) 41 lokalizacji ,,PH”, (c) 14 wspolnych
lokalizacji ,,KFC/PH” (Lokalizacje). Umowa nie wymienia wszystkich znakdéw bedacych przedmiotem
franczyzy, uznaé zatem trzeba, iz dotyczy ona wszystkich znakow, na ktore KFC/PH posiadaja prawa ochronne
skuteczne na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej lub Republiki Czeskiej, lub ktore zostaly zgloszone do
rejestracji w stosownym urzedzie w celu uzyskania praw ochronnych skutecznych na terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej lub Republiki Czeskiej. KFC posiada 12 zarejestrowanych znakdéw towarowych oraz 7 znakow
towarowych zgloszonych do rejestracji w Urzedzie Patentowym RP oraz 17 zarejestrowanych znakow
towarowych w Urzgdzie Wtasnosci Przemystowej Republiki Czeskiej. PH posiada 12 zarejestrowanych znakow
towarowych w Urzgdzie Patentowym RP oraz 9 zarejestrowanych znakow towarowych w Urzgdzie Wtasnosci
Przemystowej Republiki Czeskiej.

Struktura umowy:

Umowa sktada si¢ z gtownej umowy franczyzy (Umowa Glowna), ktorej integralng czgscia sa listy Lokalizacji,
ktorych dotyczy Umowa Glowna (Listy Lokalizacji) oraz umowa franczyzy stanowiaca zatacznik do Umowy
Gltéwnej (Umowa Franczyzy). Do Umowy Franczyzy dotaczone sa zalaczniki (Zalaczniki). Zgodnie
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z postanowieniami Umowy Glownej strony ustality domniemanie, iz w odniesieniu do kazdej Lokalizacji
wymienionej w Listach Lokalizacji zawarta zostala odrgbna umowa franchisingu, na zasadach okreslonych
w Umowie Franczyzy.

Istotne postanowienia umowne:

Z tytutlu umowy franchisingu Emitent jest zobowiazany do zaptaty oddzielnie dla kazdej Lokalizacji oplaty statej
w wysokosci 6% przychodow uzyskanych w okresie rozliczeniowym odpowiadajacym czasowi trwania roku
finansowego Emitenta.

Umowa Gloéwna zostata zawarta na okres do czasu wygasnigcia ostatniej Umowy Franczyzy w odniesieniu do
ostatniej z Lokalizacji. Na podstawie Umowy Franczyzy, franczyza zostala udzielona w odniesieniu do
Lokalizacji na czas okreslony 10 lat. Przewidziana jest mozliwo$¢ przedtuzenia okresu trwania Umowy Franczyzy
w odniesieniu do kazdej z Lokalizacji na okres kolejnych 10 lat, jezeli zostang spelnione przez Emitenta
szczegOlowe kryteria okreslone w tresci Umowy Franczyzy. Warunkiem przedhuzenia jest zaplata przez Emitenta
o odniesieniu do kazdej z Lokalizacji optaty za przedluzenie Umowy Franczyzy w wysokosci 50% kwoty
odpowiadajacej wysokosci jednorazowej oplaty poczatkowej uiszczonej przez Emitenta przy zawarciu Umowy,
powigkszonej zgodnie ze wzrostem wskaznika cen konsumenckich w Stanach Zjednoczonych Ameryki Potnocnej
w okresie od dnia udzielenia franczyzy do dnia uptywu pierwotnego okresu trwania Umowy Franczyzy. W razie
opoOznienia w zaplacie jakiejkolwiek naleznosci na podstawie Umowy Franczyzy Emitent zobowiazany jest
zaplaci¢ odsetki naliczane za kazdy dzien opdznienia w wysokosci 18 %.

Wszelka dziatalno$é reklamowa Emitenta zwiazana z prowadzeniem dziatalnosci, do ktorej odnosi si¢ przedmiot
Umowy Franczyzy mozliwa jest jedynie po uzyskaniu uprzedniej zgody KFC/PH. Emitent jest obowiazany do
przeznaczenia kwoty na dzialalno$¢ reklamowa w wysokos$ci nie mniejszej niz 5% przychodéw uzyskanych
w okresie rozliczeniowym odpowiadajacym czasowi trwania roku finansowego zgodnie ze wskazoéwkami
KFC/PH.

Emitent nie moze przenies¢ ani w inny sposob obciazy¢ jakiegokolwiek uprawnienia lub prawa przyznanego na
podstawie Umowy Gloéwnej oraz Umowy Franczyzy bez zgody KFC/PH, z wyjatkiem przeniesienia takiego
interesu na spotke w calosci kontrolowana przez Emitenta za uprzednim 30-dniowym zawiadomieniem KFC/PH.
Wymog zawiadomienia nie dotyczy jednak przeniesienia uprawnien w stosunku do Lokalizacji wymienionych
w Listach Lokalizacji. Powyzsze postanowienie Umowy Gloéwnej stanowi podstawg prawna dla AmRest Polska
oraz AmRest Czechy do korzystania z przedmiotu Umowy Gtéwnej oraz Umowy Franczyzy. Nie istnieja jednak
zadne umowy zawarte w formie pisemnej pomigdzy Emitentem oraz AmRest Polska lub AmRest Czechy
regulujace kwesti¢ uprawnien obu spélek zaleznych do korzystania z przedmiotu Umowy Gtownej oraz Umowy
Franczyzy. W przypadku przeniesienia uprawnien z Umowy Glownej oraz Umowy Franczyzy Emitent jest
zobowiazany zaptaci¢ KFC/PH optate¢ transferowa wynoszaca co do zasady 5.000 USD, aktualizowang corocznie
zgodnie ze wzrostem wartosci wskaznika cen konsumenckich w Stanach Zjednoczonych Ameryki Poinocne;.

Emitent nie moze posrednio lub bezposrednio bez uprzedniej zgody KFC/PH: (a) zezwoli¢ na sprzedaz,
przeniesienie, darowizng, zastaw lub obciazenie przez jakikolwiek podmiot akcji w Emitencie, (b) wyemitowac
jakichkolwiek nowych akcji dla jakiegokolwiek podmiotu, ktoéry nie jest akcjonariuszem Emitenta w dniu
udzielenia franczyzy, (c) zezwoli¢ na jakakolwiek reorganizacjg, potaczenie lub inng istotng zmiang struktury lub
stanu finansowego Emitenta. Dodatkowo w przypadku zmiany bezposredniej lub posredniej kontroli nad
Emitentem, Emitent zobowiazany jest stosowal wszystkie procedury transferowe Emitenta, okreslone
w odpowiednich instrukcjach. Powyzsze postanowienia umowne musza by¢ wzigte pod uwage w procesie
publicznej emisji akcji Emitenta.

Zgodnie z postanowieniami Umowy, wdniu 15.11.2004r. Yum! jako obecny Franczyzodawca udzielit
Emitentowi zgody na publiczng sprzedaz akcji AmRest oraz na wtdrny publiczny obrdt akcjami AmRest na GPW,
a takze zrzekt si¢ prawa pierwszenstwa nabycia akcji w zwiazku z pierwsza oferta publiczna AmRest i obrotem
wtornym na GPW. Yum! zrzekl si¢ rowniez prawa wypowiedzenia Umowy w przypadku, gdy rozwiazaniu
ulegnie Umowa dotyczaca porozumienia migdzy Akcjonariuszami (opisana w Rozdziale V, pkt 11.1.2) oraz
Umowa w sprawie oferty publicznej (opisana w Rozdziale V, pkt 11.1.1). Ponadto, w lutym 2005 r. Yum! oraz
Emitent uzgodnili, iz akcjonariusze, ktorzy nabgda 20% i wigcej akcji AmRest, powinni udzieli¢ standardowe;j
migdzynarodowej gwarancji dla Franczyzodawcy lub przystapi¢ do porozumienia mig¢dzy akcjonariuszami.
Powyzsze zrzeczenia i ustalenia uwarunkowane sa zgodnoscia pierwszej oferty publicznej AmRest z Umowa
w sprawie oferty publicznej (opisana w Rozdziale V, pkt 11.1.1) oraz przeprowadzeniem pierwszej oferty
publicznej do dnia 30.04.2005 r.
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Umowa Gléwna i Umowa Franczyzy moga zosta¢ wypowiedziane z natychmiastowym skutkiem w nastg¢pujacych
przypadkach: (a) Emitent nie jest w stanie placi¢ swoich wymagalnych dlugéow, w stosunku do Emitenta
ogloszona zostanie upadto$¢ lub wyznaczony zostanie likwidator, zarzadca lub jakikolwiek inny lokalny podmiot
o podobnej funkcji w odniesieniu do Emitenta albo do przedsigbiorstwa Emitenta zwiazanego z prowadzeniem
dziatalno$ci, do ktorej odnosi si¢ przedmiot Umowy Franczyzy; (b) Emitent lub ktérykolwiek z gwarantow
w rozumieniu Umowy Franczyzy (Gwarant) naruszy okreslone postanowienia Umowy Franczyzy oraz nie usunie
naruszenia tych postanowien w terminie oznaczonym przez KFC/PH; (c) Emitent lub ktorykolwiek z Gwarantow
popehi jakiekolwiek przestgpstwo, wykroczenie lub dopusci sig jakiegokolwiek naruszenia, ktoére w rozsadnej
ocenie KFC/PH negatywnie wplynie na renomg przedsigbiorstwa zwigzanego z prowadzeniem dziatalnosci, do
ktorej odnosi sig¢ przedmiot Umowy, znakow towarowych, Systemu oraz Wlasnosci Systemowej; (d) Emitent
umyslnie lub wskutek niedbalstwa utrzymuje nieprawdziwe dane dotyczace przedsigbiorstwa zwigzanego
z prowadzeniem dziatalno$ci, do ktorej odnosi si¢ przedmiot Umowy, albo przekazuje KFC/PH nieprawdziwe
raporty; (e) Emitent nie prowadzi dziatalnosci, do ktdrej odnosi si¢ przedmiot Umowy, przez trzy kolejne dni bez
uprzedniej pisemnej zgody KFC/PH, wylaczajac przerwy w dziatalnosci bedace wynikiem okoliczno$ci
niezaleznych od Emitenta; (f) rozwiazaniu ulegna dwie z uméw pomigdzy Emitentem i KFC/PH (lub spotkami
zaleznymi  ktorejkolwiek ze stron) wymienionych w Umowie Glownej w ciagu poprzedzajacych
24 miesigcy.

W razie zaistnienia okoliczno$ci uzasadniajacych wypowiedzenie Umowy KFC/PH moze dodatkowo: (a)
wypowiedzie¢ uprawnienie Emitenta do skorzystania z prawa do przedluzenia okresu trwania Umowy Franczyzy;
(b) wypowiedzie¢ jakiekolwiek uprawnienia rozwojowe lub uprawnienia opcjonalne w odniesieniu do
jakiegokolwiek systemu lub rozwiazania, przyznane Emitentowi na podstawie jakiejkolwiek innej umowy
pomigdzy Emitentem oraz KFC/PH; (c) podja¢ wszelkie dziatania konieczne wedle uznania KFC/PH w celu
usunigcia skutkow naruszenia na koszt Emitenta; (d) ograniczy¢ lub wstrzymaé dostawe przez KFC/PH lub
ktorakolwiek z ich spotek zaleznych jakichkolwiek produktow, materiatdw, sprzetu lub ustug do Emitenta.

Zgodnie z postanowieniami Umowy Franczyzy Emitent zostal wyznaczony jako Gléwny Operator, ktdrego
zadaniem jest zarzadzanie dziatalno$cia, do ktorej odnosi si¢ przedmiot Umowy Gléwnej oraz Umowy Franczyzy,
jak rowniez kontakty z KFC/PH w odniesieniu do wszelkich kwestii wynikajacych z Umowy.

Niezaleznie od Umowy Gtéwnej oraz Umowy Franczyzy Emitent zawarl z KFC/PH oddzielne umowy
franchisingu (Oddzielne Umowy Franchisingu) dla kazdej poszczegdlnej lokalizacji, nie ujgtej w Listach
Lokalizacji zataczonych do Umowy Glownej. Zawarto 40 Oddzielnych Uméw Franchisingu dla lokalizacji na
terenie Rzeczypospolitej Polskiej oraz 16 Oddzielnych Uméw Franchisingu dla lokalizacji na terenie Republiki
Czeskiej. Oddzielna Umowe Franchisingu zawarto takze z Yum! Restaurants International Switzerland, Sarl
(Yum) w odniesieniu do jednej lokalizacji na terenie Rzeczypospolitej Polskiej w Warszawie. Tre§¢ Oddzielnych
Umow Franchisingu jest oparta na wzorze Umowy Franczyzy oraz Zalacznikow. Roznice pomigdzy trescia
Oddzielnych Umow Franchisingu dotycza wysokosci jednorazowej optaty poczatkowej uiszczonej przez Emitenta
przy zawarciu umowy oraz wysokosci optaty za przedtuzenie okresu obowiazywania kazdej z Oddzielnych Uméw
Franchisingu.

Przedmiotem kazdej z Oddzielnych Umow Franchisingu jest udzielenie Emitentowi przez KFC oraz PH franczyzy
na uzywanie: (a) systemu przygotowywania, marketingu isprzedazy produktéw zywnosciowych w ramach
eksploatacji Rozwiazania (System); (b) wlasno$ci systemowej, na ktéra w rozumieniu Umowy skladaja sig tresci
instrukcji, wszelki know how, informacje, specyfikacje, systemy oraz dane wykorzystywane przez KFC/PH
w ramach Systemu lub w odniesieniu do Systemu, wlaczajac bez ograniczen tajemnice handlowe, prawa
autorskie, patenty oraz inne prawa wlasnosci intelektualnej (Wiasnos¢ Systemowa); (c) znakdéw towarowych,
znakow ushugowych, nazw handlowych iinnych podobnych praw przystugujacych KFC/PH lub spétkom
nalezacym do grupy przedsigbiorstw, w ktorej znajduje si¢ KFC/PH i kazdorazowo wskazane przez KFC/PH do
wykorzystania.

Kryteria uznania umowy za znaczaca:

Warto$¢ umowy przekracza 10% tacznej wartosci kapitatdéw wiasnych Emitenta.
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9.2

9.2.

AmRest Polska

Na dzien aktualizacji Prospektu AmRest Polska jest strona 8 znaczacych umow.

1 Umowa dystrybucji

Data zawarcia umowy:

02.04.2003 r.

Strony umowy:

AmRest Polska i McLane Polska Sp. z 0.0. z siedziba w Btoniu (Dystrybutor).
Przedmiot umowy:

Zakup, magazynowanie, sprzedaz i dystrybucja produktow spozywczych i innych niz spozywcze, oznaczonych
w zataczniku do umowy, (Produkty) przez Dystrybutora dla i do AmRest Polska na terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej (Terytorium), a takze dla i do franczyzobiorcow dziatajacych na podstawie umowy franchisingowe;j
zawartej pomigdzy nimi a Yum Brand International, obejmujacej swym zakresem Terytorium (Franczyzobiorcy)
oraz franczyzobiorcow dziatajacych na podstawie umowy franchisingowej zawartej pomigdzy nimi a Yum Brand
International, obejmujacej swym zakresem obszar inny niz Terytorium (Franczyzobiorcy Zewnetrzni).

Istotne postanowienia umowne:
Szacunkowa miesigczna warto§¢ przedmiotu umowy wynosi 7.200.000 PLN netto.

Dystrybutor zobowiazuje si¢ do §wiadczenia na rzecz wszystkich restauracji prowadzonych przez AmRest Polska
oraz przez Franczyzobiorcow ustug (Ushlugi) polegajacych na: dokonywaniu w imieniu wilasnym zakupu
Produktow od dostawcow kazdorazowo zatwierdzonych przez AmRest Polska zgodnie zumowa zawarta
pomiedzy AmRest Polska a dostawcami (Zatwierdzeni Dostawcy), dokonywaniu odbioru Produktow od
Zatwierdzonych Dostawcoéw w miejscu wskazanym przez Dystrybutora, sktadowaniu Produktéw, przyjmowaniu
i przetwarzaniu zamowien Produktéw oraz dokonywaniu dystrybucji zamoéwionych Produktow.

Minimalna gwarantowana wielko$¢ zakupu od Dystrybutora przez AmRest Polska, Franczyzobiorcéw oraz
Franczyzobiorcéw Zewngtrznych wynosi 1,1 miliona stop szesciennych rocznie.

W zamian za $wiadczone ustugi Dystrybutorowi przystuguje wylacznie optata naliczana w sposob okreslony
w zataczniku do umowy (Oplata Dystrybucyjna), ptacona Dystrybutorowi przez AmRest Polska,
Franczyzobiorcéw oraz Franczyzobiorcéw Zewngtrznych.

Dystrybutor zgadza si¢ zaopatrywa¢ w Produkty wylacznie od Zatwierdzonych Dostawcow oraz zgadza sig, aby
zadne Produkty nie byly pozyskiwane od innych dostawcow niz Zatwierdzeni Dostawcy. Dystrybutor
zobowiazany jest dokonywaé¢ zakupu Produktéw od Zatwierdzonych Dostawcdéw we wlasnym imieniu. AmRest
Polska Iub wyznaczonemu przez AmRest Polska podmiotowi przystuguje wylaczne prawo do ustalania wszelkich
warunkow zakupu Produktéw zamawianych od Zatwierdzonych Dostawcow przez Dystrybutora, na rachunek
wlasny Dystrybutora, dla wykonania umowy przez Dystrybutora. Dystrybutor zobowiazany jest podja¢ wszelkie
uzasadnione $rodki, aby zapewnié, ze wszystkie Produkty zostana zakupione i dostarczone przez Zatwierdzonych
Dostawcow wedlug warunkéw zakupu izaopatrzenia przez Zatwierdzonych Dostawcow okreslonych
w zataczniku do umowy. Dystrybutor bedzie odpowiedzialny za placenie Zatwierdzonym Dostawcom
w terminach uzgodnionych przez AmRest Polska Iub upowazniony przez AmRest Polska podmiot. Wykaz cen
netto zakupu od Zatwierdzonych Dostawcow dla Dystrybutora wraz z warunkami dostawy znajduje si¢
w zalaczniku do umowy i bedzie kazdorazowo jednostronnie podawany przez AmRest Polska lub upowazniony
podmiot do Dystrybutora na 14 dni przed rozpoczgciem nowego trzymiesigcznego okresu obrachunkowego.

Zatwierdzeni Dostawcy beda dostarcza¢ Produkty do magazynu Dystrybutora w Bloniu. Dystrybutor bedzie we
wlasnym imieniu dostarczal Produkty do restauracji prowadzonych przez AmRest Polska lub przez
Franczyzobiorcow (Restauracje) na warunkach zakupu i dostarczania okre§lonych w zataczniku do umowy.
Wykaz cen planowanych netto do Restauracji znajduje si¢ w zalaczniku do umowy ibegdzie kazdorazowo
jednostronnie podawany przez AmRest Polska lub upowazniony podmiot do Dystrybutora na 14 dni przed
rozpoczgciem nowego trzymiesigcznego okresu obrachunkowego.
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AmRest Polska wyraza zgode na podjecie uzasadnionych wysitkow wcelu zapewnienia, aby wszyscy
Franczyzobiorcy oraz Franczyzobiorcy Zewngtrzni korzystali z Dystrybutora jako preferowanego Dystrybutora
Produktéw na Terytorium.

AmRest Polska ma prawo wypowiedzenia umowy zzachowaniem 60-dniowego okresu wypowiedzenia
w przypadku: istotnego naruszenia przez Dystrybutora umowy i dalszego istotnego naruszania postanowien
umowy pomimo pisemnego wezwania go przez AmRest Polska do zaniechania naruszen w terminie 30 dni, utraty
przez Dystrybutora prawa do firmy ,,McLane” lub prawa do uzywania znakéw towarowych ,,McLane”, a takze
zmian w strukturze kapitalowej spotki handlowej, wramach ktorej dziata Dystrybutor, lub zmian formy
organizacyjno-prawnej, wramach ktorej Dystrybutor prowadzi dziatalnos¢. Dystrybutor ma prawo
wypowiedzenia umowy z zachowaniem 60-dniowego okresu wypowiedzenia w przypadku: istotnego naruszenia
przez AmRest Polska umowy i dalszego istotnego naruszania postanowien umowy pomimo pisemnego wezwania
jej przez Dystrybutora do zaniechania naruszen w terminie 30 dni, utraty przez AmRest Polska prawa do
uzywania znakdéw towarowych ,,Pizza Hut” i, KFC”, atakze wydzierzawienia badz sprzedazy przez AmRest
Polska przedsigbiorstwa spotki lub utracenia w inny sposéb mozliwosci zarzadzania lub administrowania tym
przedsigbiorstwem. AmRest Polska ma prawo wypowiedzenia umowy w trybie natychmiastowym w przypadku
niespetniania przez Dystrybutora wymogdéw kontroli jako$ci ikontroli bezpieczefstwa zywnosci, a takze
wydzierzawienia badz sprzedazy przez Dystrybutora przedsigbiorstwa spotki lub utracenia w inny sposob
mozliwo$ci zarzadzania lub administrowania tym przedsigbiorstwem.

Kary umowne:

Dystrybutor zaptaci AmRest Polska karg umowng w wysokosci 1 miliona ztotych w przypadku naruszenia
zobowigzania do niepodejmowania, do czasu wygasnigcia lub wczesniejszego rozwigzania umowy, wspolpracy
z firmami konkurencyjnymi wobec AmRest Polska.

Zastrzezenia warunku lub terminu:

Umowa zostata zawarta na okres 3 lat i 1 miesiaca, tj. obowiazuje od dnia 02.07.2003 r. do dnia 01.08.2006 r.
Jeden rok przed uptywem okresu obowigzywania umowy strony omowia mozliwos¢ przedtuzenia okresu jej
obowiazywania. Jezeli porozumienie o przedtuzeniu okresu obowigzywania umowy nie zostanie zawarte na
pismie do dnia 01.12.2005 r., umowa wygasnie automatycznie w dniu 01.08.2006 r.

Kryteria uznania umowy za znaczaca:

Wartos$¢ umowy przekracza 10% tacznej wartosci kapitalow wlasnych Emitenta.

9.2.2  Globalna umowa o wspoipracy
Data zawarcia umowy:
01.03.2001 r.
Strony umowy:

AmRest Polska oraz Pepsi-Cola International (PCI) iPepsi Cola General Bottlers Sp. zo.0. zsiedziba
w Warszawie (PCI Bottlers).

Przedmiot umowy:

Dostawa przez PCI Bottlers gotowych napojow gazowanych w butelkach i puszkach (Pepsi-Cola, Pepsi Light,
Pepsi Max, Seven-Up i Mirinda) (Produkty Gotowe) oraz syropu uzywanego do produkcji napojow gazowanych
rozlewanych przez dystrybutor (Syrop) (razem Produkty).

Istotne postanowienia umowne:

Szacunkowa miesigczna warto$¢ przedmiotu umowy wynosi 670.000 PLN netto. Ceny Syropu i Produktow
Gotowych zostaty okre$lone w zalaczniku do umowy. Coroczna podwyzka cen nie moze by¢ wigksza niz 50%
wskaznika inflacji ogtaszanego przez Glowny Urzad Statystyczny.

AmRest Polska zobowiazuje si¢, ze Syrop bedzie uzywany wylacznie w celu produkcji napojow gazowanych
rozlewanych przez dystrybutor. Urzadzenia stuzace do produkcji napojow gazowanych z Syropu iich rozlewu
przez dystrybutor (Urzadzenia) moga by¢ uzywane wylacznie do produkcji irozlewu napojéw gazowanych
Pepsi-Cola International.

116



Rozdzial V — Dane o dziatalno$ci Emitenta i jego Grupy Kapitalowej

PCI Bottlers zobowiazany jest ptaci¢ AmRest Polska corocznie optate od ilosci nabytych Produktow naliczana od
litrow tacznej ilosci nabytych Produktéw przez AmRest Polska w ciagu roku. Ponadto, oprocz powyzszej optaty,
PCI Bottlers zobowiazany jest ptaci¢ AmRest Polska corocznie dodatkowa optat¢ naliczang od litrow tacznej
ilo$ci nabytych Produktow przez AmRest Polska w ciagu roku w zaleznosci od wzrostu tacznej ilosci Produktow
nabytych w ciagu roku w stosunku do poprzedniego roku.

PCI Bottlers zobowiazany jest przekazywa¢ AmRest Polska corocznie fundusze na programy marketingowe
majace na celu zwigkszenie sprzedazy Produktow w Restauracjach. Dokladna wysokos¢ funduszy iich
przeznaczenie na konkretne programy marketingowe zostang okreslone przez strony przed rozpoczgciem
programu marketingowego. AmRest Polska zobowiazany jest reklamowac produkty Pepsi-Cola International
w celu zwigkszenia ich sprzedazy w Restauracjach.

PCI Bottlers zobowiazany jest naby¢ izainstalowa¢ na swoj koszt Urzadzenia w Restauracjach, w ktorych
sprzedawane sa napoje gazowane produkowane z Syropu. Po zainstalowaniu Urzadzenia pozostaja wlasnoscia
PCI Bottlers. PCI Bottlers zobowiazany jest zapewni¢ na swoj koszt konserwacje i naprawe Urzadzen. Jezeli, po
uplywie okresu obowiagzywania umowy, AmRest Polska nie odnowi umowy i w efekcie zmieni dostawce napojow
gazowanych, AmRest Polska zaptaci PCI Bottlers kwot¢ w wysokosci wartosci ksiggowej Urzadzen
dostarczonych przez PCI Bottlers i nabgdzie Urzadzenia na wtasno$¢ albo zwroci Urzadzenia PCI Bottlers.

PCI Bottlers ma obowiazek $wiadczy¢ kazdej zrestauracji AmRest Polska na wezwanie ustugi serwisowe
w sprawach naglych, okreslone wumowie, bez zadnych dodatkowych optat. Jednakze, jezeli PCI Bottlers
otrzyma 6 lub wigcej takich wezwan od konkretnej restauracji AmRest Polska, w danym roku kalendarzowym
w okresie obowiazywania umowy, PCI Bottlers moze powiadomi¢ AmRest Polska, ze po 60 dniach od tego
zawiadomienia zacznie obciazaé t¢ restauracje AmRest Polska za kazde takie przyszle wezwanie w wysokos$ci
kosztéw poniesionych przez PCI Bottlers plus 10%.

Kary umowne:

AmRest Polska jest zobowiazany przez caly okres obowiazywania umowy do podejmowania okreslonych
w umowie czynno$ci reklamowych ipromocyjnych majacych na celu zwigkszenie sprzedazy Produktow. W
przypadku, gdy PCI Bottlers uzna, ze AmRest Polska naruszyl w sposdb istotny powyzsze zobowigzanie,
powinien zawiadomi¢ o tym AmRest Polska i strony powinny podja¢ wspodlnie dziatania w celu ustalenia planu
przywrdcenia stanu zgodnego z umowa w ciggu 3 miesigcy od czasu zawiadomienia PCI Bottlers. Jezeli AmRest
Polska nie wywiaze si¢ ze zobowiazania po uptywie 3-miesi¢cznego okresu, PCI Bottlers ma prawo do obnizenia
wysokos$ci funduszy na programy marketingowe przystugujace AmRest Polska w danym roku kalendarzowym
w danym kraju — do warto$ci rownej 50 % wszystkich funduszy na programy marketingowe uzyskane przez
restauracje AmRest Polska w danym kraju i w danym roku, innych niz fundusze na programy marketingowe
udzielone gltdownemu zarzadowi AmRest Polska, pomnozonej przez $redni procent, w jakim te zobowigzania nie
zostaly wykonane w danym kraju i w danym roku kalendarzowym.

Zastrzezenia warunku lub terminu:

Umowa zostata zawarta na czas okreslony wynoszacy 5 lat i obowiazuje od dnia 1.01.2001 r. do dnia 31.12.2005 r.
Zadna ze stron nie jest zobowiazana do przedtuzenia umowy ponad powyzszy termin.

Kryteria uznania umowy za znaczaca:

Warto$¢ umowy przekracza 10% tacznej warto$ci kapitalow wiasnych Emitenta.
9.2.3  Umowa ramowa dostawy

Data zawarcia umowy:

31.05.2004 r.

Strony umowy:

AmRest Polska i McLane Polska Sp. z 0.0. z siedziba w Btoniu (Odbiorca) oraz Zaktad Produkcji Spozywczej
,»D1jo” Sp. z 0.0. z siedzibg we Wroclawiu (Dostawca).

Przedmiot umowy:

Dostawa przez Dostawcg okreslonych produktéw wytwarzanych przez Dostawce (w szczegdlnosci placki typu
tortilla) (Produkty) do Odbiorcy, ktory dystrybuuje Produkty do restauracji prowadzonych przez AmRest Polska,
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Yum Brands Global Restaurants International oraz franczyzobiorcow Yum Brands Global Restaurants
International.

Istotne postanowienia umowne:

Szacunkowa przewidywana roczna warto$¢ przedmiotu umowy powinna wynosi¢ 2.200.000 PLN netto. Cena za
Produkty dostarczane do AmRest Polska, Odbiorcy, American Restaurants a.s. zsiedziba w Pradze, Czechy
iE.S.T as. z siedziba w Kladno, Czechy, atakze do Yum Brands Global Restaurants International lub
franczyzobiorcow Yum Brands Global Restaurants International zostata okreslona w umowie w zaleznosci od
sztuki. Dostawca zobowiazany jest zaplaci¢ oplate SCM fee (prowizja za umozliwienie sprzedazy
franczyzobiorcom). Dostawca zobowiazany jest dostarcza¢ Produkty na rzecz American Restaurants w Czechach
po cenie nizszej od ceny oferowanej za Produkty przez jakiegokolwiek innego dostawce, zaaprobowanego przez
Yum Brands Global Restaurants International, jednak nie wyzszej niz cena okreslona zgodnie z postanowieniami
umowy. Ceny okre$lone w umowie obowiazuja do dnia 02.04.2006 r. Zasady zmian cen Produktéw po tej dacie
okreslone zostaly w zataczniku do umowy. Ustalona cena zawiera koszty opakowania, oznaczania
i etykietowania.

Rozpoczgcie dostaw Produktow rozpocznie si¢ w dniu 02.04.2005 r. W dacie rozpoczecia dostaw Dostawca
zobowiazany jest posiada¢ status zaaprobowanego dostawcy do sieci Pizza Hut oraz KFC. Dostawca zobowiazuje
si¢ dostarczy¢ do Odbiorcy Produkty w ilo$ci nie mniej niz 5 milionéw sztuk rocznie, czyli tacznie przez okres
obowiazywania umowy 35 milionéw sztuk. Odbiorca ma prawo nie odebra¢ w danym roku wskazanej powyzej
ilosci Produktow — w takiej sytuacji umowa bedzie obowiazywac strony az do momentu odbioru 35 milionéw
sztuk Produktow, lecz nie p6zniej niz w okresie 7 lat od dnia 02.04.2005 r.

Wielkos$¢ poszczegdlnych dostaw Produktow bedzie okreslana w pisemnych zaméwieniach Odbiorcy. Kazde
zamowienie okresli ilos§¢ wyroboéw oraz miejsce dostawy (magazyn w Polsce, w Czechach Iub w innym kraju).
Transport wyrobow zapewnia Dostawca na wlasny koszt. AmRest Polska ma prawo wskazania Dostawcy innego
podmiotu w miejsce dotychczasowego Odbiorcy.

Umowa moze zostaé wypowiedziana przez AmRest Polska ze skutkiem natychmiastowym w przypadku utraty
przez Dostawce statusu dostawcy zaaprobowanego przez Yum Brands Global Restaurants International, a takze
w przypadku niewykonania przez Dostawce obowiazku zaplaty naleznosci z tytulu optaty SCM fee. AmRest
Polska moze odstapi¢ od umowy w przypadku negatywnej oceny Produktu przez przedstawicieli AmRest Polska
lub eksperta. W wypadku wypowiedzenia umowy przez AmRest Polska umowa ulega réwniez rozwiazaniu
pomiedzy Dostawca iOdbiorca. Dostawca moze wypowiedzie¢c umowe ze skutkiem natychmiastowym
w przypadku przekroczenia przez AmRest Polska lub Odbiorcg terminu zaplaty za ktorakolwiek z dostaw
o wigcej niz 24 dni lub naruszenia zasady wylacznosci Dostawcy przez Odbiorcg — w tym wypadku nie
przystuguja mu roszczenia odszkodowawcze.

Kary umowne:

W przypadku nieodebrania przez AmRest Polska pelnej ilosci sztuk Produktow w danym roku, tj. 5 milionow
sztuk w jednym roku, AmRest Polska zobowigzany jest zaptaci¢ Dostawcy karg umowna w wysokosci 4 groszy
za kazda nieodebrang zgodnie zumowa sztuk¢ Produktow. Ilo$¢ odebranego towaru kumuluje sig
w poszczegblnych latach w ten sposob, ze jezeli w danym roku nie zostanie odebrane 5 milionow sztuk towaru,
ale w poprzednim okresie ilo$¢ sztuk odebranego towaru przewyzszy 5 milionéw za kazdy rok, kara umowna nie
obowiazuje, jezeli suma odebranego towaru podzielona przez ilo§¢ lat nie jest nizsza niz 5 milionow. Wyzej
okreslona kara umowna stanowié¢ bedzie catkowite zaspokojenie roszczen odszkodowawczych Dostawcy
wzgledem Odbiorcy lub/i AmRest z tytulu nieodebrania ilosci Wyroboéw okreslonych umowa.

AmRest Polska zobowiazany jest zaplaci¢ Dostawcy kar¢ umowna w wysokosci 6 groszy za kazda nieodebrana
sztuke Produktéw w przypadku naruszenia przez AmRest Polska okreslonej w umowie zasady wylacznosci.

Zastrzezenia warunku lub terminu:

Umowa zostata zawarta na czas okreslony wynoszacy 6 lat, liczac od dnia 02.04.2005 r. Umowa moze zosta¢
przedtuzona kazdorazowo na kolejny okres 5-letni, za oddzielna zgoda AmRest Polska, gdy Dostawca przedstawi
ofert¢ konkurencyjna cenowo w stosunku do oferty innego dostawcy Produktéw Yum Brands Global Restaurants
International najp6zniej na 3 miesiace przed uplywem terminu koncowego obowiazywania umowy i gdy AmRest
Polska badz jego franczyzobiorcy beda faktycznie uzywaé Produktow w swej dziatalnosci.
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Kryteria uznania umowy za znaczacg:

Warto$¢ umowy przekracza 10% tacznej warto$ci kapitalow wiasnych Emitenta.
9.2.4  Umowa Dostawy

Data zawarcia umowy:

24.04.2003 r.

Strony umowy:

AmRest Polska oraz Carlsberg Okocim S.A. z siedzibg w Warszawie (Carlsberg Okocim) a McLane Polska Sp.
7 0.0. z siedziba w Bloniu (Odbiorca).

Przedmiot umowy:

Umowa okre$la zasady dostawy oraz wspolpracy pomigdzy Carlsberg Okocim i AmRest Polska w zakresie
dostawy piwa produkowanego przez grupe Carlsberg Okocim (Produkty), sprzedazy przez AmRest Polska
Produktow, zwrotu Carlsberg Okocim przez Odbiorce opakowan zwrotnych po Produktach oraz prowadzenia
przez Carlsberg Okocim i AmRest Polska wspodlnych przedsigwzigé promocyjnych i reklamowych.

Istotne postanowienia umowne:

Szacunkowa roczna warto$¢ przedmiotu umowy wynosi 1.400.000 PLN netto. Ceny sprzedazy poszczegdlnych
Produktow zostaty okre§lone w zataczniku do umowy.

Na warunkach okreslonych w umowie Carlsberg Okocim sprzedaje Produkty Odbiorcy wylacznie w celu ich
dalszej odsprzedazy dla AmRest Polska. AmRest Polska sprzedaje produkty w restauracjach, w ktorych prowadzi
lub bedzie prowadzil, po uzyskaniu stosownego zezwolenia, sprzedaz piwa (Restauracje ze sprzedaza piwa).

W zwiazku z dostawa Produktow Carlsberg Okocim zobowiazuje si¢ do dostawy Produktow po cenach ina zasadach
okreslonych w umowie oraz zapewnienia ciaglosci dostaw Produktow na rzecz AmRest Polska za posrednictwem
Odbiorcy zgodnie zzamoéwieniami przestanymi przez Odbiorcg. Carlsberg Okocim zobowigzuje si¢ rowniez do
dostarczenia na swoj koszt do Restauracji ze sprzedaza piwa i montazu w tych restauracjach urzadzen do rozlewu piwa
(Urzadzenia), konserwacji i §wiadczen nieodptatnych ushug serwisowych Urzadzen, a takze przeprowadzenia szkolenia
personelu Restauracji ze sprzedaza piwa w zakresie prawidtowej eksploatacji Urzadzen. Carlsberg Okocim zobowiazuje
si¢ takze do przekazania na swdj koszt kazdej Restauracji ze sprzedaza piwa, przy ktorej AmRest Polska bedzie
prowadzit ogrodek letni, niezbednej do pelnego nowego wyposazenia kazdego z ogrodkéw ilosci krzeset, parasoli,
ogrodzen. W zakresie wspolpracy Carlsberg Okocim i AmRest Polska dotyczacej wspolnych przedsigwzigc
promocyjnych ireklamowych Carlsberg Okocim zobowiazuje si¢ do finansowania w kazdym kolejnym roku
obowiazywania umowy akcji promocyjnych/marketingowych/reklamowych raz w roku na kwotg nie nizsza niz 400.000
PLN, w zakresie i terminach okre$lonych w umowie, oraz do dostarczenia AmRest Polska na swdj koszt okreslonych
materialow promocyjnych.

Zobowiazania AmRest Polska uwarunkowane sa nalezytym wykonaniem zobowiazan przez Carlsberg Okocim
wynikajacych z Umowy. AmRest Polska zobowiazuje si¢ do dokonywania udokumentowanej sprzedazy piwa
Carlsberg Okocim w ilo$ciach nie mniejszych niz 4.500 hektolitrow rocznie. AmRest Polska zobowiazuje si¢ do
przeprowadzania  akcji  promocyjnych/marketingowych/reklamowych  zgodnie  zustalonymi  planami
marketingowymi i do niezamieszczania w Restauracjach ze sprzedaza piwa, w ktorych zamontowano Urzadzenia,
materiatow promocyjnych innych browardéw poza grupa kapitatowa Carlsberg Okocim.

Odbiorca zobowiazuje si¢ do sktadania zamowien Carlsberg Okocim stosownie do zapotrzebowania okreslonego
przez Odbiorc¢ na zasadach okre§lonych w umowie, atakze do odbioru z Restauracji ze sprzedaza piwa
opakowan zwrotnych KEG i przekazania ich do Carlsberg Okocim. Odbiorca zobowiazany jest ptaci¢ faktury za
Produkty dostarczone przez Carlsberg Okocim do magazynu Odbiorcy. AmRest Polska zobowiazuje sig
wzgledem Carlsberg Okocim przejaé wszelkie zobowiazania finansowe Odbiorcy zwiazane z wykonaniem
umowy, na wypadek gdyby Odbiorca tych zobowiazan wzgledem Carlsberg Okocim nie wykonat.

Po uptywie 1 roku od daty zawarcia umowy Carlsberg Okocim i AmRest Polska przystuguje prawo
wypowiedzenia umowy z zachowaniem 6-miesigcznego okresu wypowiedzenia. AmRest Polska ma prawo
wypowiedzenia umowy ze skutkiem natychmiastowym, jezeli Carlsberg Okocim nie wykonuje lub nienalezycie
wykonuje zobowiazania wynikajace z umowy, w tym nie zapewnia ciaglosci dostaw Produktow na rzecz AmRest
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9.2.

Polska za posrednictwem Odbiorcy lub nie przekazuje §rodkow finansowych na cele promocyjne i reklamowe.
AmRest Polska ma prawo wypowiedzenia umowy ze skutkiem natychmiastowym, jezeli reklama Produktéw lub
logo Carlsberg Okocim, lub jakiekolwiek wspolne akcje promocyjne/marketingowe/reklamowe okaza sig
niezgodne z prawem. Carlsberg Okocim ma prawo wypowiedzenia umowy ze skutkiem natychmiastowym, jezeli
AmRest Polska nie wywiaze si¢ ze swoich zobowiazan dotyczacych sprzedazy Produktéw, a w szczegdlnosci nie
dokonuje sprzedazy piwa Carlsberg Okocim wilosci 4.500 hektolitrow rocznie inie prowadzi wspdlnie
uzgodnionych akcji promocyjnych/marketingowych/reklamowych.

W przypadku rozwiazania umowy przez Carlsberg Okocim lub AmRest Polska umowa zostaje automatycznie
rozwiazana w stosunku do Odbiorcy. Wypowiedzenie umowy dokonane przez Odbiorcg nie powoduje
rozwiazania umowy pomigdzy Carlsberg Okocim i AmRest Polska, ajedynie rodzi po stronie AmRest Polska
obowiazek wskazania Carlsberg Okocim nowego odbiorcy w migjsce dotychczasowego Odbiorcy.

Kary umowne:

Carlsberg Okocim jest zobowiazany do dostarczenia i montazu w Restauracjach Urzadzen do rozlewu piwa
w terminie 14 dni od daty otrzymania przez Carlsberg Okocim od AmRest Polska faksu zawierajacego wskazanie
Restauracji, w ktorej ma nastapi¢ montaz Urzadzen. Za kazdy dzien opoznienia w montazu AmRest Polska bedzie
naliczal Carlsberg Okocim karg pieni¢zna w wysokosci 500 PLN.

Carlsberg Okocim ma obowiazek zapewnienia ciagtosci dostaw Produktow do Odbiorcy zgodnie z zamdwieniami
Odbiorcy. W przypadku opdznienia w dostawie Produktu AmRest Polska bgdzie naliczat Dostawcy za kazdy
rozpoczety dzien opdznienia karg pienigzna w wysokosci 1.000 PLN w stosunku do danej Restauracji, w ktorej
nastapilo opoznienie w dostawie, jezeli opdznienie w dostawie trwa dtuzej niz 7 dni.

Zastrzezenia warunku lub terminu:

Umowa zostala zawarta na czas okreslony 3 lat, liczac od dnia 24.04.2003 r.

Kryteria uznania umowy za znaczaca:

Warto$¢ umowy przekracza 10% tacznej wartosci kapitatlow wlasnych Emitenta.

5 Umowa o wspolpracy partnerskiej i sprzedazy

Data zawarcia umowy:

23.01.2003 r.

Strony umowy:

AmRest Polska (Kupujacy) i Drobimex — Heintz Sp. z 0.0. z siedziba w Szczecinie (Sprzedajacy).
Przedmiot umowy:

Sprzedaz produktow drobiowych do restauracji KFC (kurczaki, filety, skrzydetka, n6zki) okreslonych w umowie
wedhug zamowien sktadanych przez restauracje KFC (Produkty).

Istotne postanowienia umowne:

Szacunkowa miesigczna warto$¢ przedmiotu umowy wynosi 1.200.000 PLN netto. Sprzedaz towarow
dokonywana jest po cenach okreslonych w zalaczniku do umowy. Kazda zmiana cen bedzie negocjowana
i uzgadniana przez obie strony. Ceny beda ustalane raz na 4 miesiace i nie beda zmieniane pomigdzy kolejnymi
okresami 4-miesigcznymi. Wzrost cen Produktéw w czasie trwania umowy w kolejnym 4-miesigcznym okresie
nie moze przekroczy¢ 50% wskaznika cen iustug konsumpcyjnych oglaszanego przez Glowny Urzad
Statystyczny z ostatniego 4-miesigcznego okresu obowigzywania cen. Sprzedajacy zobowiazuje si¢ do
utrzymywania cen na poziomie nie wyzszym niz konkurencja z jego branzy.

Minimalna wielkos¢ zakupu przez AmRest Polska zostala okreslona w zataczniku do umowy, przy czym
Sprzedajacy ma obowiazek dostarczenia Produktéw zgodnie z zamdéwieniami sktadanymi przez kierownikow
restauracji prowadzonych przez AmRest Polska. Dostawy do restauracji KFC odbywaja si¢ trzy razy w tygodniu
wedhlug grafiku okre$lonego w zataczniku do umowy. Koszty transportu Produktéw do punktéw odbioru, ktéorymi
sa restauracje KFC wymienione w zataczniku do umowy, ponosi w catosci Sprzedajacy.
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Nalezno$¢ za zakupione Produkty ptatna jest w terminie 35 dni od daty otrzymania faktury przez AmRest Polska.
W przypadku nieuregulowania nalezno$ci we wskazanym terminie AmRest Polska zobowiazany jest do zaptaty
Sprzedajacemu odsetek za okres opodznienia obliczonych w oparciu o umowna stopg procentowa w wysokosci
WIBOR 1 M + 3 punkty procentowe. Niedotrzymanie przez AmRest Polska termindw ptatnosci moze byc
powodem ograniczenia o 50% dostaw, a nastgpnie wypowiedzenia umowy przez Sprzedajacego z zachowaniem
21-dniowego okresu wypowiedzenia.

Umowa moze by¢ wypowiedziana przez kazda ze stron z zachowaniem 5-miesi¢cznego okresu wypowiedzenia.
AmRest Polska moze wypowiedzie¢ umowg z zachowaniem 21-dniowego okresu wypowiedzenia w wypadku
niedotrzymywania przez Sprzedajacego standardow jakosci Produktow, braku uzgodnien nowych cen pomigdzy
Sprzedajacym i AmRest Polska, nieutrzymywania cen przez Sprzedajacego na poziomie nie wyzszym niz
konkurencja z jego branzy oraz niedopetnienia przez Sprzedajacego okreslonych kryteriow dotyczacych logistyki
(tzw. blad serwisowy). Sprzedajacy moze wypowiedzie¢c umoweg z zachowaniem 21-dniowego okresu
wypowiedzenia w wypadku niedotrzymania przez AmRest Polska termindéw platnosci.

Kary umowne:

W przypadku, gdy Sprzedajacy nie dotrzyma warunkéw okreslonych w grafiku dostaw, zaptaci Kupujacemu karg
umowna w wysokosci 200 PLN za kazda pelha godzing opoéznienia. Kara powyzsza bedzie naliczana
w przypadku, gdy Sprzedajacy spdézni si¢ zdostawa po raz drugi oraz nastgpny w danym miesigcu
kalendarzowym. W przypadku, gdy Sprzedajacy spdzni si¢ o wigcej niz 6 godzin ponad czas planowanej dostawy,
wysokos¢ kary umownej wzrosnie do 400 PLN za kazda nastgpna rozpoczegta godzing opoznienia. W przypadku,
gdy Sprzedajacy odstapi od realizacji dostawy, zaplaci Kupujacemu kar¢ umowna w wysokosci wartosci
I-miesigcznej sprzedazy dokonanej w restauracji Kupujacego, ktorej dotyczy niezrealizowana dostawa.
Obowiazek ten odpada w sytuacji niedotrzymania przez Kupujacego termindw platnosci przewidzianych umowa,
co moze by¢ powodem do ograniczenia dostaw o 50%. W przypadku zwloki w dostawie powyzej 24 godzin
Sprzedajacy zaptaci Kupujacemu kar¢ umowna w wysokosci wartosci sprzedazy dokonanej w restauracji, ktorej
dotyczy zwtoka w dostawie. Warto$¢ sprzedazy bedzie liczona od dnia, w ktorym dostawa miata by¢ dokonana
zgodnie z grafikiem dostaw do dnia realizacji opoznionej dostawy. Kara umowna nie dotyczy opdznienia
z powodu okolicznosci sity wyzszej. W przypadku, gdy zamoéwienie zrestauracji Kupujacego zostanie
zrealizowane tylko w czegsci, a Sprzedajacy nie uzupelni zaméwienia w ciagu 8 godzin od pisemnego wezwania
przez Kupujacego do dokonania uzupelnienia, Sprzedajacy ma obowiazek zaptaty kary umownej okreslonej
powyzej. Kupujacy ma prawo do pelnego odszkodowania obok kar umownych, na zasadach ogolnych, jezeli
rzeczywista szkoda poniesiona przez Kupujacego przewyzsza te kary.

Zastrzezenia warunku lub terminu:

Umowa zostata zawarta na czas okreslony wynoszacy 2 lata. Umowa bedzie automatycznie przedluzana na
kolejny okres 2 lat, o ile wszystkie warunki umowy beda przestrzegane i zadna ze stron nie zlozy pisemnego
os$wiadczenia o zamiarze nieprzedluzenia umowy na co najmniej 3 miesigce przed uplywem okresu
obowiazywania umowy.

Kryteria uznania umowy za znaczaca:

Warto$¢ umowy przekracza 10% tacznej wartosci kapitatow wlasnych Emitenta.
9.2.6  Umowa o wspolpracy partnerskiej i sprzedazy

Data zawarcia umowy:

20.12.2000 r.

Strony umowy:

AmRest Polska (Kupujacy) i Przedsigbiorstwo Produkcyjno - Handlowo-Ustugowe ,,Konspol-BIS” Sp. z o.o.
z siedziba w Stupcy (Sprzedajacy).

Przedmiot umowy:

Sprzedaz produktéw drobiowych do restauracji KFC (kurczaki, filety, skrzydetka, n6zki) okreslonych w umowie
wedlug zamowien sktadanych przez restauracje KFC (Produkty).

Istotne postanowienia umowne:
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Szacunkowa miesigczna warto$¢ przedmiotu umowy wynosi 950.000 PLN netto. Sprzedaz towaréw dokonywana
jest po cenach okreslonych w zataczniku do umowy. Kazda zmiana cen bedzie negocjowana i uzgadniana przez
obie strony. Ceny beda ustalane raz na 4 miesiace inie beda zmieniane pomigdzy kolejnymi okresami
4-miesigcznymi. Wzrost cen Produktéw w czasie trwania umowy w kolejnym 4-miesigcznym okresie nie moze
przekroczy¢ 50% wskaznika cen iustug konsumpcyjnych oglaszanego przez Gtéwny Urzad Statystyczny
z ostatniego 4-miesigcznego okresu obowiazywania cen. Sprzedajacy zobowiazuje si¢ do utrzymywania cen na
poziomie nie wyzszym niz konkurencja z jego branzy.

Minimalna wielkos¢ zakupu przez AmRest Polska zostala okreslona w zataczniku do umowy, przy czym
Sprzedajacy ma obowiazek dostarczenia Produktéw zgodnie z zamdéwieniami sktadanymi przez kierownikow
restauracji prowadzonych przez AmRest Polska. Dostawy do restauracji KFC odbywaja si¢ trzy razy w tygodniu
wedhlug grafiku okreslonego w zataczniku do umowy. Koszty transportu Produktéw do punktéw odbioru, ktdorymi
sa restauracje KFC wymienione w zataczniku do umowy, ponosi w catosci Sprzedajacy.

Naleznos$¢ za zakupione Produkty platna jest w terminie 35 dni od daty otrzymania faktury przez AmRest Polska.
W przypadku nieuregulowania naleznosci we wskazanym terminie AmRest Polska zobowiazany jest do zaptaty
Sprzedajacemu odsetek za okres opdznienia obliczonych w oparciu o umowna stopg procentowa w wysokosci
WIBOR 1 M + 3 punkty procentowe. Niedotrzymanie przez AmRest Polska terminéw ptatnosci moze byc
powodem ograniczenia dostaw, anastgpnie wypowiedzenia umowy przez Sprzedajacego z zachowaniem
21-dniowego okresu wypowiedzenia.

Kazda ze stron ma prawo do wczesniejszego wypowiedzenia umowy z zachowaniem 5-miesi¢cznego okresu
wypowiedzenia. AmRest Polska moze wypowiedzie¢ umowe zzachowaniem 21-dniowego okresu
wypowiedzenia w wypadku niedotrzymywania przez Sprzedajacego standardow jakosci Produktow, op6znienia
przez Sprzedajacego w dostawach, wprowadzenia nowych cen przez Sprzedajacego bez uzgodnienia z AmRest
Polska oraz nieutrzymywania cen przez Sprzedajacego na poziomie nie wyzszym niz konkurencja z jego branzy.
Sprzedajacy moze wypowiedzie¢ umowe z zachowaniem 21-dniowego okresu wypowiedzenia w wypadku
niedotrzymania przez AmRest Polska terminéw platnosci.

Kary umowne:

Sprzedajacy zaptaci kar¢ umowna w wysokosci 20 PLN za kazda pelna godzing opdznienia w przypadku
niedotrzymania przez Sprzedajacego warunkow zawartych w grafiku dostaw. Kara powyzsza bedzie naliczana
w przypadku, gdy Sprzedajacy spdzni si¢ zdostawa po raz drugi oraz nastgpny w danym miesiacu
kalendarzowym. W przypadku, gdy Sprzedajacy spdzni si¢ w dniu dostawy o wigcej niz 6 godzin, wysoko$¢ kary
umownej wzrosnie do 100 PLN za kazda nastgpna rozpoczgta godzing op6znienia. W przypadku, gdy Sprzedajacy
nie zrealizuje zamowienia zgodnie z grafikiem dostaw, a opdznienie w dostawie bedzie wigksze niz 24 godziny,
Sprzedajacy zaptaci kar¢ umowna w wysoko$ci wartosci sprzedazy dokonanej w restauracji Kupujacego, do
ktorej miata mie¢ miejsce dostawa. Powyzsza warto$¢ sprzedazy liczona begdzie od momentu, w ktorym dostawa
miata by¢ zrealizowana zgodnie z grafikiem dostaw do momentu nastgpnej dostawy lub rozwigzania umowy.
Kara umowna bedzie naliczana w nastgpujacy sposob: ilos¢ dni opdznienia - sprzedaz dzienna restauracji
Kupujacego (w PLN) obliczona jako $rednia sprzedaz dzienna z ostatnich 3 miesigcy. W przypadku, gdy
zamowienie dokonane z restauracji Kupujacego nie zostanie zrealizowane w catosci, a Sprzedajacy nie uzupetni
zamoOwienia wciagu 8 godzin od otrzymania przez Sprzedajacego pisemnego wezwania do dokonania
uzupelnienia, zastosowanie majq kary umowne okreslone powyzej.

Zastrzezenia warunku lub terminu:

Umowa zostala zawarta na czas okreSlony wynoszacy 2 lata. Umowa bedzie automatycznie przedluzana na
kolejny okres 2 lat, o ile wszystkie warunki umowy beda przestrzegane i zadna ze stron nie zlozy pisemnego
oswiadczenia o zamiarze nieprzedtuzenia umowy na co najmniej 3 miesiace przed uptywem okresu
obowiazywania umowy.

Kryteria uznania umowy za znaczaca:

Warto$¢ umowy przekracza 10% tacznej wartosci kapitatdéw wiasnych Emitenta.
9.2.7  Umowa o zarzqdzanie przedsiebiorstwem

Data zawarcia umowy:

23.09.1993 r.
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Strony umowy:
AmRest Polska (Zleceniobiorca) i Spolpep Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie (Zleceniodawca).
Przedmiot umowy:

Zlecenie AmRest Polska przez Zleceniodawcg wykonywania zarzadzania przedsigbiorstwem Zleceniodawcy.
Zarzadzanie przedsigbiorstwem Zleceniodawcy obejmuje wszystkie sprawy zwiazane z dziatalnoscia gospodarcza
Zleceniodawcy, w szczegolnosci administrowanie i zarzadzanie Restauracjami oraz budynkami i gruntami, na
ktoérych restauracje si¢ znajduja.

Istotne postanowienia umowne:

Wynagrodzenie AmRest Polska wynosi 7,5% obrotu przedsigbiorstwa Zleceniodawcy za kazdy rok obrotowy
(bedacy rokiem kalendarzowym) obowiazywania umowy. Wynagrodzenie to pokrywa wszystkie koszty zarzadu
Spolpep ponoszone przez AmRest Polska.

Wykonujac swoje prawa i obowiazki wynikajace z umowy, AmRest Polska jest uprawniony do dzialania na rzecz
1 w imieniu Zleceniodawcy w taki sam sposob i z taka sama skutecznoscia, jak Zleceniodawca w odniesieniu do
dzialalno$ci i zarzadzania jego przedsigbiorstwem. Zleceniodawca upowaznia AmRest Polska do wystgpowania
wobec 0s6b trzecich w imieniu Zleceniodawcy przy wykonywaniu obowiazkéw okreslonych w umowie,
a wszelkie zobowiazania zaciagnigte przez AmRest Polska wobec 0sob trzecich przy wykonywaniu obowiazkow
okreslonych w umowie beda stanowity zobowiazania Zleceniodawcy.

W przypadku naruszenia umowy, ktorym jest niewykonanie lub nienalezyte wykonanie obowiazkdéw okreslonych
w umowie, strona, ktora nie dokonala naruszenia, moze wypowiedzie¢ umowg z zachowaniem 15-dniowego
okresu wypowiedzenia. Strona, ktora nie dokonata naruszenia, moze takze wypowiedzie¢ umowe z zachowaniem
15-dniowego okresu wypowiedzenia w przypadku przyjecia uchwaty o likwidacji drugiej strony lub zwotania
zgromadzenia wspolnikow w celu jej likwidacji oraz w przypadku niewyplacalnosci drugiej strony, przez co
rozumie si¢ zawieszenie splaty zobowiazan na czas dluzszy niz 2 tygodnie, albo niewystarczalno$¢ majatku na
zaspokojenie dtugéw. AmRest Polska moze wypowiedzie¢ umowg z zachowaniem 12-miesigcznego okresu
wypowiedzenia z powodu rezygnacji z funkcji zarzadcy sprawowanej na mocy umowy.

Kary umowne:
Brak.
Zastrzezenia warunku lub terminu:

Umowa zostala zawarta na czas okreslony do dnia 19.08.2007 r. Umowa rozwiazuje si¢ automatycznie, jezeli
Zleceniodawca przestanie by¢ wlascicielem Restauracji.

Kryteria uznania umowy za znaczaca:
Warto$¢ umowy przekracza 10% tacznej wartosci kapitatow wlasnych Emitenta.
9.2.8  Umowa nr AN/RET/AMREST/003/2002
Data zawarcia umowy:
14.06.2002 r.
Strony umowy:
AmRest Polska (Nabywca) i S&T Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie (S&T).
Przedmiot umowy:
Swiadczenie przez S&T na rzecz AmRest Polska ustug polegajacych na obstudze sprzetu komputerowego
i oprogramowania w istniejacych i w przysztych okreslonych restauracjach oraz w siedzibie AmRest Polska, jak

rowniez jednorazowych ustug polegajacych na instalacji i demontazu sprzgtu komputerowego i oprogramowania
w restauracjach AmRest Polska, a takze obstuga serwisow WWW AmRest Polska przez S&T (Ustugi).
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9.3.

Istotne postanowienia umowne:

Szacunkowa miesigczna warto§¢ przedmiotu umowy wynosi 300.000 PLN netto. Bazowa miesigczna optata
wynosi 80.000 PLN i obejmuje ustugi serwisowe okreslone w zataczniku do umowy. W zalaczniku do umowy
ustalone zostaly rowniez ptatnosci dodatkowe za poszczegdlne ustugi serwisowe.

Odpowiedzialno$¢ cywilna S&T za rzeczywiste i udokumentowane szkody AmRest Polska, ktérych przyczyna
jest niewykonanie lub nienalezyte wykonanie wynikajacych z umowy zobowiazan S&T, ograniczona jest do
wysoko$ci  wynagrodzenia za dany rodzaj ustugi, wzwiazku zktora powstala szkoda. Catkowita
odpowiedzialno$¢ cywilna S&T wynikajaca z umowy oraz przepisOw prawa ograniczona jest w kazdym roku
obowiazywania umowy do kwoty w zlotych polskich bgdacej rownowartoscia 214.400 GBP. S&T nie ponosi
odpowiedzialnosci za szkod¢ AmRest Polska obejmujaca utracone korzysci, z wyjatkiem szkod powstatych
w wyniku winy umyslnej S&T. Odpowiedzialno$¢ cywilna S&T za szkody powstale na skutek winy umyslnej
S&T ograniczona jest w kazdym roku obowiazywania umowy do kwoty w zlotych polskich bedacej
rownowartoscia 240.000 GBP.

AmRest Polska i S&T przystuguje prawo wypowiedzenia umowy z zachowaniem 6-miesigcznego okresu
wypowiedzenia. S&T uprawniony jest do rozwigzania umowy w trybie natychmiastowym w przypadku
nieuiszczenia przez AmRest Polska brakujacej czgsci lub catosci wynagrodzenia w terminie 30 dni od terminu
wskazanego w pisemnym wezwaniu skierowanym do AmRest Polska.

Kary umowne:

AmRest Polska zobowiazany jest do zaptaty kary umownej w kwocie w zlotych polskich stanowiacej
rownowartos¢ 100.000 GBP w przypadku wypowiedzenia umowy przez AmRest Polska w pierwszym roku jej
obowiazywania oraz do zaptaty kary umownej w kwocie w ztotych polskich stanowiacej rownowarto§¢ 50.000
GBP w przypadku wypowiedzenia umowy przez AmRest Polska w drugim roku jej obowiazywania. Powyzsze
kary umowne nie znajduja zastosowania w sytuacji, gdy jako§¢ swiadczonych przez S&T ustug spadnie ponizej
poziomu 80% gwarantowanego poziomu ushug, okre§lonego w zatacznikach do umowy.

Zastrzezenia warunku lub terminu:

Umowa zostata zawarta na czas okreslony wynoszacy 5 lat. Umowa weszta w zycie z dniem 1.07.2002 roku
i obowiazuje do dnia 30.06.2007 roku.

Kryteria uznania umowy za znaczaca:

Warto$¢ umowy przekracza 10% tacznej wartosci kapitatlow wlasnych Emitenta.

AmRest Czechy
Na dzien aktualizacji Prospektu AmRest Czechy jest strona dwoch znaczacych umoéw, opisanych ponize;j.
1 Umowa ubezpieczenia nr 5109146272 z Kooperativa, pojist'ovna, a.s
Data zawarcia umowy:
30.06.2004 r.
Strony umowy:
AmRest Czechy (Ubezpieczajacy) i Kooperativa, pojist'ovna, a.s. z siedziba w Pradze (Zaklad Ubezpieczen).
Przedmiot umowy:
Ubezpieczenie mienia od ryzyka kleski zywiotowej ikradziezy, ubezpieczenie na wypadek zaklocen lub

ograniczen w dzialalnosci handlowej, ubezpieczenie odpowiedzialno$ci cywilnej za szkody oraz
odpowiedzialnoéci za wyrzadzenie szkody produktem wadliwym, ubezpieczenie szyb i urzadzen.
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Istotne postanowienia umowy:

Catkowita sktadka na ubezpieczenie za caly okres obowiazywania umowy wynosi 2.656.313 CZK.

Warto$¢ w CZK Warto$¢ w CZK
Wartos¢ w CZK dodatk
ubezpieczenia odatkowego
Przedmiot ubezpieczenia ubezpieczenia ubezpieczenia
przeciwko
L. . przeciwko kradziezy przeciwko
klesce Zywiolowej wandalizmowi
budynki, 53.532.000
konstrukcje budowlane
zespot czgsei budynkowych 215.459.000 20.000.000 20.000.000
oraz wyposazenie budynkoéw
i konstrukcji budowlanych
zesp6t ruchomosci 253.019.000 20.000.000 20.000.000
inwentarz 8.100.000 2.000.000 2.000.000
przedmioty o szczegodlnej 506.534 506.534 506.534
wartos$ci
kosztownosci 9.880.000 6.140.000
dzienny utarg 3.740.000

Ubezpieczenie szyb wynosi 13.692.000 CZK.

Ubezpieczenie urzadzen wynosi 108.000.000 CZK.

Ubezpieczenie na wypadek ryzyka zaklécen lub ograniczen w dzialalnosci handlowej (utraty zyskow
i ponoszonych kosztoéw) wynosi 342.586.500 CZK.

Ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej za szkody oraz za szkody spowodowane produktem wadliwym wynosi
10.000.000 CZK.

Kary umowne:

Brak.

Zastrzezenie warunku lub terminu:

Umowa zostata zawarta na okres od 01.07.2004 r. do 30.06.2005 r.

Kryterium uznania umowy za znaczaca:

Catkowita suma ubezpieczenia przekracza 10% lacznej wartosci kapitatéw wlasnych AmRest Czechy.
9.3.2  Umowa miedzy Wierzycielami

Data zawarcia umowy:

15.10.2004 r.

Strony umowy:

AmRest Czechy, AmRest Polska, Emitent, Yum! Brands, Inc. oraz Commerzbank Aktiengesellaschaft, Pobocka
Praha i Citibank, a.s.

Przedmiot umowy:

Umowa zmienita niektore warunki umowy kredytu bankowego zawartej pomigdzy AmRest Czechy
i Commerzbank Aktiengesellschaft, Pobocka Praha (patrz pkt 17.3.1.1) (Kredyt Commerzbank) oraz umowy
kredytu bankowego zawartej pomigdzy AmRest Czechy i Citibank, a.s. (patrz pkt 17.3.1.2) (Kredyt Citibank).
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Istotne postanowienia umowy:

AmRest Czechy nie wolno dokonywaé platnosci z tytutlu Kredytu Citibank innych niz platnosci odsetek bez
uprzedniej zgody na pis§mie Commerzbank. Ponadto Yum! Brands, Inc. zobowiazuje si¢ wobec Commerzbank, ze
w przypadku dokonania platnosci na rzecz Citibank w ramach gwarancji Kredytu Citibank nie bgdzie dochodzié
ani nie uzyska zaspokojenia z AmRest Czechy, dopoki wszystkie roszczenia Commerzbank z tytutu Kredytu
Commerzbank nie zostana w pelni i ostatecznie zaspokojone. Citibank zobowiazuje si¢ wobec Commerzbank, ze
nie bedzie podejmowaé dziatan mogacych zaszkodzi¢ pozycji Commerzbank w ramach Kredytu Commerzbank.

Kary umowne:
Brak.
Zastrzezenie warunku lub terminu:

Umowge zawarto na okres od 15 pazdziernika 2004 r. do chwili, gdy wszystkie roszczenia Commerzbank z tytutu
Uméw Kredytu Commerzbank zostana w pelni i ostatecznie zaspokojone, chyba ze Strony rozwiaza ja wczesnie;j.

Kryterium uznania umowy za znaczaca:

Umowa zmienifa i ma bezposredni wptyw na warunki dwoch (powaznych) uméw kredytu bankowego zawartych
przez AmRest Czechy.

10 OPIS ISTOTNYCH UMOW

W opinii Emitenta umowy, ktorych strona sa akcjonariusze oraz podmioty powiazane, zostaly zawarte na
warunkach rynkowych. W przysztosci Emitent zamierza zawiera¢ wszelkie umowy z akcjonariuszami oraz
podmiotami powigzanymi na warunkach rynkowych.

10.1  Emitent

Na dzien aktualizacji Prospektu Emitent jest strona jednej istotnej umowy, opisanej ponize;j.
10.1.1 Umowa Rozwoju (Development Agreement)

Data zawarcia umowy:

25.09.2003 r.

Strony umowy:

KFC International Holdings, Inc. (KFCIH) oraz Pizza Hut International, L.L.C. (PHILLC) (Franczyzodawca,
tacznie Franczyzodawcy) oraz AmRest (jako franczyzobiorca).

Przedmiot umowy:

Przedmiotem umowy sa zasady i warunki, na jakich AmRest korzysta z praw franczyzy udzielonych mu przez
KFCIH oraz PHILLC.

Istotne postanowienia umowy:

Zgodnie z postanowieniami umowy KFCIH oraz PHILLC udzielaja prawa do rozwijania, za§ AmRest Polska
zobowiazuje si¢ do rozwijania lokalizacji KFC i Pizza Hut w Polsce i Czechach w okresie od 25.10.2003 r. do
31.12.2005 r.

AmRest zobowiazany jest do ciaglego $cistego przestrzegania zobowiazan wynikajacych zumowy poprzez
posiadanie minimum, okreslonej w planie rozwoju liczby otwartych lokalizacji w Polsce i Czechach. Zgodnie
z postanowieniami Umowy Rozwoju AmRest jest zobowiazany do otwarcia i prowadzenia 135 lokalizacji na
koniec roku 2003, 145 lokalizacji na koniec roku 2004 oraz 155 lokalizacji na koniec roku 2005. Na dzien
28.02.2005 r. AmRest posiada 156 lokalizacji i na tej podstawie uwaza, iz nie wystapia problemy z osiagni¢ciem
kryteriow rozwoju.
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AmRest zobowiazany jest do dostarczania KFCIH oraz PHILLC corocznie rocznego planu operacyjnego oraz
trzyletniego planu strategicznego, zawierajacego dane dotyczace planowanego zysku oraz strat, bilansu,
przeptywow srodkow pienigznych w okresie, o ktdrym mowa powyzej.

AmRest jest zobowiazany do stosowania si¢ rokrocznie do kryteriow rozwoju. W przypadku, gdy podczas
corocznej kontroli Franczyzodawcy (KFCIH lub PHILLC) stwierdza nieprzestrzeganie przez AmRest kryteriow
rozwoju, Franczyzodawca poinformuje o tym AmRest, ktéry bedzie dysponowal 45 dniami do usunigcia
nieprawidtowosci. W ciagu 45 dni AmRest zobowiazany jest do poinformowania Franczyzodawcow o podjetych
dziataniach, majacych na celu usunigcie nieprawidtowosci oraz dostarczenia Franczyzodawcom wszelkich
informacji koniecznych do oceny. W 30 dni od terminowego otrzymania od AmRest powyzszych informacji,
Franczyzodawca, zbada na koszt AmRest jego przestrzeganie kryteriow rozwoju oraz poinformuje AmRest, czy
uwaza on wszelkie nieprawidtowosci za usunigte. Jesli Franczyzodawca nie powiadomi AmRest o powyzszym
w terminie 30 dni, uznaje sig, iz AmRest usunat wszelkie nieprawidtowosci. Jezeli Franczyzodawca powiadomi
AmRest Polska we wspomnianym okresie 30 dni, iz nieprawidlowoSci nie zostaly usunigte, wtedy
Franczyzodawca moze zawiesi¢ udzielone AmRest prawa rozwoju, w ten sposob, iz AmRest Polska nie bedzie
mogl m.in. zaciagna¢ zadnego zobowiazania, zawrze¢ umowy najmu odnosnie do proponowanych lokalizacji, lub
Franczyzodawcy moga skorzysta¢ z prawa do rozwigzania omawianej umowy. Termin 45-dniowy odnosi si¢
wylacznie do usunigcia nieprawidtowosci zwiazanych z nieprzestrzeganiem kryteriow rozwoju.

Franczyzodawca moze rowniez rozwiaza¢ Umowe Rozwoju, oprocz przypadku wspomnianego powyzej, takze
w sytuacji (i) naruszenia przez AmRest postanowien Umowy Rozwoju inieusunigcie nieprawidtowosci
w terminie wyznaczonym przez Franczyzodawcow w wezwaniu do usunigcia nieprawidtowosci, (ii) rozwiazania
przez Franczyzodawcoéw lub ich spotek zaleznych dowolnej umowy franczyzowe;j, (iii) ogloszenie upadtosci lub
likwidacji AmRest.

Franczyzodawcy oraz ich spotki zalezne zachowali prawo do postugiwania si¢ oraz do udzielania osobom trzecim
praw zwiazanych z prowadzeniem dziatalnosci polegajacej na rozwoju KFC i Pizza Hut na terenie Polski oraz
Czech, przy czym AmRest ma prawo sprzeciwu odno$nie do powstania nowych lokalizacji KFC i Pizza Hut.
Franczyzodawcy zobowiazani sa zaproponowac pisemnie AmRest rozwoj danej lokalizacji. AmRest zobowiazany
jest przedstawi¢ w 90 dni od otrzymania propozycji odpowiednie dokumenty wymagane przy tworzeniu nowej
lokalizacji, a po akceptacji przez Franczyzodawcow rozwdj lokalizacji musi by¢ zakonczony przez AmRest
w ciagu 12 miesigcy od otrzymania pisemnej propozycji.

Rozwiazanie Umowy Rozwoju nie powoduje rozwiazania umoéw franczyzy dotyczacych istniejacych lub
zatwierdzonych lokalizacji.

Umowa Rozwoju wygasa z dniem 31.12.2005 r., ale moze by¢ przez strony przedtuzona o jeden rok lub dtuze;.
Strony zobowigzane sa do rozwazenia kryteriow rozwoju do 25.09.2005 r. oraz, w przypadku przedtuzenia
Umowy, do ustalenia nowych kryteriow rozwoju na rok lub lata, o ktore przedtuzono Umowg.

10.2  AmRest Polska

Na dzien aktualizacji Prospektu AmRest Polska jest strong 22 istotnych umoéw, opisanych ponizej.
10.2.1 Umowa dostawy

Data zawarcia umowy:

15.04.2004 r.

Strony umowy:

AmRest Polska (Odbiorca) i Tchibo Warszawa Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (Producent).

Przedmiot umowy:

Dostawa przez Producenta okreslonych produktow (kawy, napojéw kawowych oraz czekolady na goraco)
(Produkty) do podmiotu dystrybucyjnego, ktéry wspotpracuje z AmRest Polska i dystrybuuje Produkty do
restauracji AmRest Polska.
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Istotne postanowienia umowne:

Szacunkowa roczna warto$¢ przedmiotu umowy wynosi 900.000 PLN netto. Ceny Produktow zostaly okreslone
w zalaczniku do umowy i pozostang stale w okresie obowiazywania umowy.

Producent zobowiazany jest dostarcza¢ Produkty do AmRest Polska poprzez wskazany podmiot dystrybucyjny, tj.
McLane Polska Sp. zo.0. (Dystrybutor). AmRest Polska ma prawo wskaza¢ inny podmiot dystrybucyjny.
Nabywca Produktéw i platnikiem faktur jest Dystrybutor. Producent zobowiazany jest do zapewnienia ciagtosci
dostaw Produktow zgodnie z zamoéwieniami sktadanymi przez Dystrybutora.

Producent, w okresie obowigzywania umowy, zobowiazuje si¢ dostarczy¢ do nowo otwieranych restauracji
AmRest Polska maszyny typu CINO, ktoére zostang wydzierzawione AmRest Polska. Miesigczny czynsz za
wydzierzawione maszyny wynosi 30 PLN za kazda maszyng. Jezeli maszyny typu CINO nie begda spetniaty
oczekiwan AmRest Polska, Producent ma obowiazek zapewni¢ wydzierzawienie AmRest Polska maszyn typu
CQIII (maksymalnie 5 sztuk). Czynsz miesi¢czny za dzierzawe maszyn typu CQIII wynosi 294,99 PLN.

Umowa zostala zawarta na okres 12 miesigcy. Producent ma prawo wypowiedzenia umowy z zachowaniem
1-miesigcznego terminu wypowiedzenia w przypadku, gdy AmRest Polska odda osobie trzeciej dzierzawione
przedmioty bez zgody Producenta, lub gdy AmRest Polska uzywa dzierzawionych przedmiotow w sposob
sprzeczny z warunkami umowy, lub gdy AmRest Polska nie dokonuje zakupéw produktéw do dzierzawionych
urzadzen wylacznie od Producenta lub zbyt te produkty osobom trzecim. AmRest Polska ma prawo wypowiedziec¢
umowe z zachowaniem 30-dniowego terminu wypowiedzenia, jezeli dostarczane przez Producenta Produkty,
mimo wczesniejszych uwag AmRest Polska, beda si¢ charakteryzowaé pogorszong jakoScia w porownaniu
z poprzednimi dostawami, co zostanie potwierdzone przez rzeczoznawcow z Krajowej Izby Gospodarczej.
AmRest Polska ma prawo wypowiedzenia umowy ze skutkiem natychmiastowym, jezeli przerwa w zamdwionych
dostawach trwa dtuzej niz 3 dni.

10.2.2  Umowa Dostawy

Data zawarcia umowy:
01.09.2004 r.
Strony umowy:

AmRest Polska oraz Okrggowa Spotdzielnia Mleczarska w Szczurowie (Dostawca) a McLane Polska Sp. z o.0.
z siedziba w Btoniu (Odbiorca).

Przedmiot umowy:

Umowa okresla zasady wspolpracy stron w zakresie wytworzenia, dostawy i odbioru sera mozarella Pizza Hut
(Towar). Umowa okresla ilo§¢ wytwarzanych i dostarczanych AmRest Polska Towarow, sposob realizowania
dostaw i ceny Towaru.

Istotne postanowienia umowne:
Szacunkowa miesigczna warto$¢ przedmiotu umowy wynosi 750.000 PLN netto.

Zgodnie z umowa Odbiorca dziata na wlasny rachunek i we wlasnym imieniu, ale w interesie AmRest Polska jako
dystrybutor, zgodnie z umowa dystrybucyjna zawarta pomigdzy AmRest Polska i Odbiorca (patrz Rozdzial V,
punkt 9.2.1).

Dostawca jest zobowiazany do uzyskania i utrzymywania statusu zaaprobowanego dostawcy do sieci Pizza Hut
oraz do uczestniczenia w okresowych sesjach oceny Towaru.

Dostawca zobowiazany jest do zaptaty na rzecz AmRest Polska kary umownej w wysokosci 10% warto$ci
niezrealizowanych dostaw w przypadku niewykonania dostaw, a w przypadku nieterminowych dostaw
— w wysoko$ci 10% warto$ci niezrealizowanych dostaw za trzeci i kazdy nastepny dzien zwloki. AmRest Polska
zobowiazany jest do zaptaty na rzecz Dostawcy kary umownej w wysokosci 10% wartosci nieodebranego Towaru
w przypadku nieodebrania uzgodnione;j ilo$ci Towaru.

Umowa zostala zawarta na czas okreslony wynoszacy 36 miesi¢gcy. AmRest Polska, a takze Odbiorca za pisemna
zgoda AmRest Polska, ma prawo wypowiedzie¢ umowg ze skutkiem natychmiastowym w przypadku, gdy
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Dostawca nie speilni warunkéw jakosciowych Towaru, nie uzyska statusu zaaprobowanego dostawcy lub
dostarczy produkt, ktory spowoduje zatrucie pokarmowe.

10.2.3  Umowa o wspolne przedsiewziecie gospodarcze
Data zawarcia umowy:
31.05.2004 r.
Strony umowy:
AmRest Polska i Zaktad Produkcji Spozywczej ,,Dijo” Sp. z 0.0. z siedziba we Wroctawiu (Dijo).
Przedmiot umowy:

Wktad finansowy AmRest Polska w wysoko$ci 100.000 USD w produkcje produktow typu tortilla, tacos, buritos
(Produkty) prowadzong przez Dijo.

Istotne postanowienia umowne:

W zamian za dokonanie inwestycji pieni¢znej AmRest Polska ma prawo do wynagrodzenia w wysokosci 5%
wartosci netto Produktéw sprzedanych przez Dijo podmiotom innym niz McLane Polska Sp. z 0.0., AmRest
Polska, AmRest Czechy lub jakikolwiek wskazany przez AmRest Polska dystrybutor AmRest Czechy
w Czechach. Wynagrodzenie bgdzie ptatne rocznie.

Umowa jest zwigzana z ramowa umowa dostawy zawarta przez strony oraz McLane Polska Sp. z 0.0. w dniu
31.05.2004 r. (Ramowa Umowa Dostawy).

Dijo zobowiazuje si¢ przeznaczy¢ inwestycje pieni¢zna wyltacznie na potrzeby zwiazane z produkcja Produktow.

Dijo zobowiazuje si¢ do dokonania sprzedazy na rzecz podmiotéw innych niz McLane Polska Sp. z 0.0., AmRest
Polska lub jakikolwiek podmiot wskazany przez AmRest Polska na poziomie 9 milionéow sztuk Produktow
w ciagu 4,5 roku obowiazywania umowy. Okres 4,5-letni rozpoczyna bieg z dniem uruchomienia produkcji
Produktow. W przypadku nieosiagni¢cia poziomu sprzedazy Dijo pomniejszy ceng Produktéw dla odbiorcow
okreslonych w Ramowej Umowie Dostawy o 5% netto. Obnizona cena dotyczy¢ bgdzie ilosci odpowiadajace;j
roéznicy pomigdzy iloscia 9 milionéw sztuk a wielkoscia rzeczywiscie sprzedanych Produktow.

Umowa zostata zawarta na czas obowiazywania Ramowej Umowy Dostawy, tj. na czas okre§lony wynoszacy
6 lat, liczac od dnia 02.04.2005 r. W sytuacji, gdy Ramowa Umowa Dostawy zostanie przedtuzona na kolejne
okresy lub strony zawrag nowa umowg dostawy Produktow, umowa ulega odpowiedniemu przedluzeniu. W
przypadku rozwiazania przez Dijo Ramowej Umowy Dostawy umowa bedzie obowiazywac jeszcze przez 10 lat
od daty wygasnigcia Ramowej Umowy Dostawy. W tym okresie wynagrodzenie nalezne AmRest Polska wynosi¢
bedzie 3% warto$ci netto Produktéw sprzedanych przez Dijo podmiotom innym niz McLane Polska Sp. z o.0.,
AmRest Polska lub jakikolwiek podmiot wskazany przez AmRest Polska. AmRest Polska ma prawo
wypowiedzenia umowy ze skutkiem natychmiastowym w przypadku stwierdzenia, ze Produkty nie speiniaja
wymogow jakosciowych (zgodnie z procedura okreslong w Ramowej Umowie Dostawy), nieuzyskania przez Dijo
statusu zaaprobowanego dostawcy do sieci Pizza Hut/KFC w terminie przewidzianym w Ramowej Umowie
Dostawy, utraty przez Dijo statusu zaaprobowanego dostawcy do sieci Pizza Hut/KFC lub razacego naruszenia
przez Dijo obowiazku terminowego realizowania zamowien, w tym zamoéwien zwigzanych z Ramowa Umowa
Dostawy. W przypadku wypowiedzenia umowy przez AmRest Polska Dijo ma obowiazek niezwlocznego zwrotu
AmRest Polska sumy kwot 50.000 USD pomniejszonej o procent odebranych na podstawie Ramowej Umowy
Dostawy Produktow (przy czym za 100% przyjmuje si¢ ilo$¢ 35 milionow sztuk Produktow) i 50.000 USD
pomniejszonej o procent sprzedanych przez Dijo Produktow podmiotom innym niz McLane Polska Sp. z o.0.,
AmRest Polska lub jakikolwiek podmiot wskazany przez AmRest Polska (przy czym za 100% przyjmuje si¢ ilo$¢
9 milionéw sztuk Produktow).
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10.2.4 Umowa wspolpracy

Data zawarcia umowy:

18.08.2004 r.

Strony umowy:

AmRest Polska (Kupujacy) i ECOLAB Sp. z 0.0. z siedziba w Krakowie (ECOLAB).
Przedmiot umowy:

Ustalenie zasad wspotpracy polegajacej na sukcesywnym dostarczaniu przez ECOLAB na potrzeby AmRest
Polska artykutlow chemicznych produkowanych przez Koncern ECOLAB Iub HENKEL, okreslonych
w zalaczniku do umowy (Artykuly Chemiczne). ECOLAB bedzie dokonywal sprzedazy Artykutow
Chemicznych bezposrednio na rzecz oficjalnego dystrybutora AmRest Polska (Dystrybutor), a Dystrybutor
bedzie je nabywat w celu ich dalszej sprzedazy do AmRest Polska. AmRest Polska dziata w imieniu wtasnym
oraz w imieniu ina rzecz spoétek: Spolpep Sp. zo.0., Delta Creator Sp. z0.0., Grifex Sp. z 0.0. Podmioty te
odpowiadaja za swe zobowiazania samodzielnie.

Istotne postanowienia umowne:

Szacunkowa miesigczna warto$¢ przedmiotu umowy wynosi 40.000 PLN netto. Ceny Artykutéw Chemicznych
sprzedawanych przez ECOLAB Dystrybutorowi okreslone zostaly w zataczniku do umowy. ECOLAB gwarantuje
niezmienno$¢ cen okre$lonych w zalaczniku przez okres 2 lat od daty zawarcia umowy. Zmiana cen przed
uplywem wymienionego okresu jest mozliwa jedynie pod warunkiem wyrazenia na nia zgody przez AmRest
Polska.

ECOLAB ponosi w calosci koszty transportu Artykutéw Chemicznych do Dystrybutora oraz jest zobowiazany
dostarczy¢ Artykuty Chemiczne, zgodnie zzamoéwieniami Dystrybutora, do jednego wskazanego przez
Dystrybutora magazynu na terytorium Polski w terminie 5 dni roboczych od daty otrzymania zamowienia.
ECOLARB jest rowniez zobowiazany do stalego utrzymywania na potrzeby AmRest Polska miesigcznego zapasu
srodkow czystosci stanowiacych przedmiot umowy. ECOLAB zobowiazuje si¢ do $wiadczenia w okresie
obowiazywania umowy biezacego serwisu na rzecz AmRest Polska, przeprowadzania szkolen typu ,,przy
stanowisku pracy” oraz ,refreshing” dla pracownikéw zatrudnionych w restauracjach prowadzonych przez
AmRest Polska, jak rowniez szkolen typu ,,akademia higieny” dla kierownikow regionalnych AmRest Polska,
opracowania planu higieny dotyczacego stosowanych Artykuldéw Chemicznych ECOLAB dla kazdej restauracji
prowadzonej przez AmRest Polska, atakze do wyposazenia kazdej nowo utworzonej przez AmRest Polska
restauracji w bezplatny pakiet Artykutdow Chemicznych koniecznych do utrzymania higieny w danej restauracji
przez okres 1 miesiaca oraz bezptatny pakiet wyposazenia dodatkowego.

W przypadku niezrealizowania z wlasnej winy dostawy $rodkow do magazynu Dystrybutora w terminie,
ECOLAB zaptaci AmRest Polska kar¢ umowna w wysokosci 0,5% wartoéci opdznionej czegsci dostawy za kazdy
dzien roboczy zwloki. Powyzsza kara umowna nie bedzie miata zastosowania w przypadku, gdy zwloka
w dostawie nastapi wskutek dziatania sily wyzszej lub w przypadku, jezeli ECOLAB przesle informacje
z 24-godzinym wyprzedzeniem o przesunigciu terminu dostawy z wyjasnieniem powodu i propozycja rozwiazania
niewplywajacego na zachowanie ciagtosci sprzedazy w restauracjach AmRest Polska.

Umowa zostata zawarta na okres 2 lat. Umowa bedzie automatycznie przedtuzana na kolejny okres 2 lat, jezeli
zadna ze stron, przed uptywem okresu obowiazywania umowy, nie ztozy drugiej stronie pisemnego o§wiadczenia
o nieprzedtuzeniu okresu obowigzywania umowy, z zastrzezeniem, ze strony powinny dokona¢ renegocjacji
ustalonych cen Artykutow Chemicznych. Umowa moze zostaé wypowiedziana przez kazda ze stron
z zachowaniem 3-miesi¢cznego okresu wypowiedzenia. AmRest Polska ma prawo do rozwiazania umowy ze
skutkiem natychmiastowym w przypadku, gdy ECOLAB nie zrealizuje zlozonego zamoéwienia na Artykuly
Chemiczne okreslone w zataczniku do umowy w terminie 14 dni roboczych od daty zlozenia pisemnego
wezwania Dystrybutora.
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10.2.5 Umowa leasingu nr POZ/00038/2001
Data zawarcia umowy:
12.02.2001 r.
Strony umowy:
AmRest Polska (Korzystajacy) i WBK Finanse & Leasing S.A. z siedziba w Poznaniu (Finansujacy).
Przedmiot umowy:
Leasing przez AmRest Polska urzadzen gastronomicznych okre§lonych w zataczniku do umowy.
Istotne postanowienia umowne:

Wartos¢ netto przedmiotu leasingu wynosi rownowarto$¢ w PLN kwoty 237.520,35 EUR netto. Warto$¢ koncowa
wynosi 2% wartosci netto przedmiotu leasingu, tj. rownowarto$¢ w PLN kwoty 4.750,41 EUR. AmRest Polska
zobowiazany jest uiszcza¢ Finansujacemu oplaty leasingowe oraz inne nalezno$ci w terminach okre$lonych
w umowie leasingu oraz preliminarzu optat leasingowych.

AmRest Polska zobowiazany jest ubezpieczy¢ przedmiot leasingu na rzecz Finansujacego iuiszcza¢ sktadki
ubezpieczeniowe na rzecz zakladu ubezpieczen zgodnie z zasadami okreslonymi w ogdlnych warunkach umowy
leasingu.

Zabezpieczeniem wierzytelnosci Finansujacego wynikajacych zumowy leasingu jest 16 weksli in blanco
wystawionych przez AmRest Polska.

Umowa zostala zawarta na okres 61 miesigcy.

Poza powyzsza umowsa leasingu, AmRest Polska jest strona 21 umoéw leasingu zawartych z WBK Finanse &
Leasing S.A. Przedmiotem umow leasingu jest sprzgt gastronomiczny. Warunki tych umow sa podobne. Laczna
wartos$¢ netto przedmiotu pozostatych umoéw leasingu wynosi rownowartos¢ w PLN kwoty ok. 1.043.000 EUR.

10.2.6  Umowa leasingu nr 00/02319/02
Data zawarcia umowy:
29.11.2002 r.
Strony umowy:

AmRest Polska (Korzystajacy) iBA-Creditanstalt-Leasing Poland Sp. zo.0. zsiedzibg w Warszawie
(Finansujacy).

Przedmiot umowy:
Leasing przez AmRest Polska terminali ptatniczych Ingenico typ Elite 710 (480 sztuk).
Istotne postanowienia umowne:

Wartos$¢ netto przedmiotu leasingu wynosi rownowartos¢ w PLN kwoty 236.169,53 EUR netto. Wartos¢ koncowa
wynosi 3,5 % wartosci netto przedmiotu leasingu. AmRest Polska zobowiazany jest uiszcza¢ Finansujacemu raty
leasingowe oraz inne nalezno$ci w terminach okreslonych w umowie leasingu. faczne wynagrodzenie netto
Finansujacego bez uwzglgdnienia wartosci konicowej wynosi 109,43% wartosci przedmiotu leasingu.

AmRest Polska zobowiazany jest ubezpieczy¢ przedmiot leasingu na rzecz Finansujacego w towarzystwie
ubezpieczeniowym zaakceptowanym pisemnie przez Finansujacego. AmRest Polska ponosi catkowita
odpowiedzialno$¢ za otrzymanie odszkodowania od zaktadu ubezpieczen.

Zabezpieczeniem wierzytelnosci Finansujacego wynikajacych zumowy leasingu sa 2 weksle in blanco
wystawione przez AmRest Polska oraz porgczenie udzielone przez Emitenta.

Umowa zostata zawarta na okres 36 miesigcy. Kazdej ze stron przystuguje prawo przedtuzenia umowy, ktére
moze by¢ wykonane na mocy pisemnego oswiadczenia zlozonego drugiej stronie w ciagu ostatnich 30 dni
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obowiazywania umowy. W przypadku ztozenia takiego oswiadczenia przez ktorakolwiek ze stron umowa zostaje
przedtuzona o 6 miesigcy kalendarzowych i bedzie obowiazywata na dotychczasowych warunkach.

Nie pdzniej niz na 31 dni przed uptywem podstawowego okresu obowiazywania umowy AmRest Polska ma
prawo o$wiadczy¢ na pisSmie Finansujacemu, ze po uptywie tego okresu nabgdzie przedmiot leasingu na wtasnosc.
Jezeli takie o§wiadczenie zostanie zlozone, Finansujacy bedzie zobowiazany sprzeda¢, a AmRest Polska kupic,
przedmiot leasingu za okreslona w umowie warto$¢ koncowa. W takim wypadku wygasa prawo przedtuzenia
umowy na dalszy 6-miesigczny okres.

10.2.7 Umowa o swiadczenie ustug

Data zawarcia umowy:

01.02.1996 1.

Strony umowy:

AmRest Polska (Uslugodawca) i Spolpep Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie (Ustugobiorca).
Przedmiot umowy:

Oddelegowanie przez AmRest Polska odpowiedniej liczby pracownikow AmRest Polska do $wiadczenia
w sposOb ciagly ushug na rzecz Ustugobiorcy (Ustuga), polegajacych na prowadzeniu dwodch restauracji
Ustugobiorcy w Warszawie (Restauracje).

Istotne postanowienia umowne:

Warto$¢ Ustugi wynosi 2.500.000 PLN brutto. Ze wzgledu na ciagly charakter $wiadczonej Ustugi Ustugobiorca
zobowigzany jest co miesiac wplaca¢ na konto AmRest Polska przedptaty na poczet wynagrodzenia.

Liczba oddelegowanych pracownikéw oraz zakres wykonywanych przez nich obowiazkoéw zostang ustalone przez
strony w drodze ustnych porozumien.

Umowa zostanie wykonana, gdy ze specyfikacji kosztéw poniesionych przez AmRest Polska w zwiazku
z realizacja umowy bedzie wynika¢, ze koszty poniesione przez AmRest Polska réwnaja si¢ ustalonej wartosci
umowy i cata kwota w wysokosci 2.500.000 PLN zostanie przekazana na konto AmRest Polska.

Umowa moze zosta¢ wypowiedziana przez kazda ze stron z zachowaniem 3-miesigcznego okresu wypowiedzenia.
Kazda strona moze wypowiedzie¢ umowg bez zachowania okresu wypowiedzenia w przypadku cigzkiego
naruszenia postanowien umowy. Umowa ulega natychmiastowemu rozwiazaniu w przypadku, gdy Ustugobiorca
przestanie by¢ wlascicielem Restauracji.

10.2.8 Umowa o swiadczenie ustug

Data zawarcia umowy:

10.05.2002 r.

Strony umowy:

AmRest Polska i Global Communication Services Sp. z 0.0. z siedzibag we Wroctawiu (GCS).
Przedmiot umowy:

Swiadczenie przez GCS na rzecz AmRest Polska ustug marketingowych (polegajacych m.in. na zalecaniu
AmRest Polska dlugoterminowej strategii marketingowej, proponowaniu, wspolnym uzgadnianiu i realizowaniu
kalendarza marketingowego, prowadzeniu izapewnieniu analizy dziatan zwiazanych zbadaniami rynku,
utrzymywaniu profesjonalnych stosunkéw handlowych ze sprzedawcami AmRest Polska), ustug agencji
reklamowej (polegajacych m.in. na doradzaniu i prowadzeniu konsultacji w sprawach zwiazanych z promocja
i sprzedaza, produkcji spotow reklamowych) iinnych ustug (m.in. nabywanie dla AmRest Polska ulotek
reklamowych, gadzetow i materialdow marketingu bezposredniego, przygotowywanie i organizowanie konkursow
oraz loterii promocyjnych) oraz innych ushug zleconych przez AmRest Polska, do ktorych beda mialy
zastosowanie postanowienia umowy. W ramach $wiadczenia ustug GCS moze tworzy¢ dzieta i utwory objete
prawami autorskimi.
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Istotne postanowienia umowne:

Calkowite miesi¢czne wynagrodzenie nalezne GCS za nalezyte wykonanie powierzonych zlecen, w tym utworow
idziel, wynosi 198.900 PLN netto. Wynagrodzenie powyzsze obejmuje oplatg¢ za ustugi marketingowe
w wysokosci 122.400 PLN netto oraz optat¢ za ustugi reklamowe w wysokosci 76.500 PLN netto. Wysokosc
wynagrodzenia za ustugi marketingowe jest uzgadniana corocznie na rok nastgpny. W zaleznosci od osiagnigcia
okreslonych celéw AmRest Polska moze zaptaci¢ GCS dodatkowe roczne wynagrodzenie za ustugi marketingowe
wykonane w poprzednim roku kalendarzowym w wysokosci do 15% rocznej optaty ryczaltowej. AmRest Polska
zaptaci osobne wynagrodzenie nalezne GCS za zlecone prace nie objete umowa, a takze wynagrodzenie nalezne
osobie trzeciej za przeniesienie prawa do uzywania lub licencji na uzywanie okreslonych utworow. GCS ma
prawo obciazy¢ AmRest Polska kosztami produkcji reklam, poniesionymi przez GCS.

GCS jest wytacznym ushlugodawca AmRest Polska w zakresie objgtym przedmiotem umowy.

Umowa zostata zawarta na czas okres$lony wynoszacy 2 lata. Umowa bedzie automatycznie przedluzana na
kolejny okres 2 lat w przypadku nieotrzymania pisemnego o$wiadczenia ktorejkolwiek ze stron o nieprzedtuzeniu
okresu obowigzywania umowy na 6 miesigcy przed uptywem terminu obowiazywania umowy. Umowa moze
zosta¢ wypowiedziana przez kazda ze stron z zachowaniem 6-miesigcznego okresu wypowiedzenia. GCS moze
wypowiedzie¢ umowe z zachowaniem 30-dniowego okresu wypowiedzenia w przypadku opodznienia przez
AmRest Polska ptatnosci za ustugi o ponad 30 dni za dwa kolejne okresy. AmRest Polska moze wypowiedziec¢
umowe z zachowaniem 30-dniowego okresu wypowiedzenia w przypadku naruszenia umowy przez GCS
polegajacym na niewykonaniu przez GCS zobowiazan wynikajacych z umowy, dotyczacych §wiadczenia ustug.
Umowa moze zosta¢ wypowiedziana przez kazda ze stron w trybie natychmiastowym, ze skutkiem na koniec
miesiaca kalendarzowego, w przypadku razacego naruszenia postanowien umowy lub naruszenia poufno$ci
umowy przez druga strong.

Po wygasnieciu umowy kazda ze stron zwréci drugiej stronie wszelkie materialy stanowiagce wlasno$¢ tej drugiej
strony, powierzone w zwiazku z wykonywaniem umowy. GCS jest zobowiazany przenies¢ na AmRest Polska
catos¢ praw autorskich majatkowych do utworow, jakie GCS stworzyl lub posiada wzgledem nich prawa
autorskie, aktore byly wykorzystywane lub zamowione przez AmRest Polska na podstawie umowy. Po
wygasnigciu umowy GCS zobowiazany jest powstrzymac si¢ przez 18 miesiecy od wspotpracy z podmiotami
konkurencyjnymi w branzy restauracyjne;j.

10.2.9 Umowa o Swiadczenie ustug
Data zawarcia umowy:
21.08.2002 r., zmieniona umowa z dnia 29.10.2004 r.
Strony umowy:

AmRest Polska iSpolpep Sp. zo.0. zsiedziba we Wroctawiu oraz Premium Club Sp. zo.0. zsiedzibg
w Warszawie (Zarzadzajacy).

Przedmiot umowy:

Obstuga przez Zarzadzajacego programu lojalnosciowego Premium Club (Program). Program Premium Club jest
systemem obejmujacym informacje, dane iustugi dla potrzeb identyfikacji, zdobywania, zatrzymywania
i wzajemnego przekazywania klientow, majacym na celu spowodowanie lojalnosci klientow wobec AmRest
Polska.

Istotne postanowienia umowne:
Szacunkowa miesigczna warto§¢ przedmiotu umowy wynosi 130.000 PLN.

AmRest Polska zobowiazuje si¢ do uczestniczenia w Programie iwydawania w swoim imieniu punktow
uczestnikom Programu w zwiazku z nabywaniem przez uczestnikow Programu okreslonych towaréw lub ushug
objetych Programem (Punkty). Zarzadzajacy zobowiazuje si¢ do nalezytego wykonania wszelkich zobowiazan
wobec uczestnikow Programu, w szczegdlno$ci do nabywania i dostarczania nagréd tym uczestnikom Programu,
ktorzy zdobyli wystarczajaca ilos¢ punktéw. Zarzadzajacy zobowiazuje si¢ roOwniez opracowywaé i wdrazac
programy reklamowe i marketingowe oraz wspomagaé¢ ich funkcjonowanie. Zarzadzajacy i AmRest Polska
zobowiazani sa do przestrzegania postanowien regulaminu Programu.
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Wynagrodzenie nalezne Zarzadzajacemu za $wiadczone przez Zarzadzajacego na rzecz AmRest Polska ustugi
w ramach Programu obliczane jest w odniesieniu do Punktow wydanych przez AmRest Polska ijest platne
miesigcznie. W sytuacjach okreslonych w umowie, Zarzadzajacemu nalezne jest wynagrodzenie dodatkowe.

Umowa zostala zawarta na czas okreslony do 31.12.2005 r. AmRest Polska ma prawo przedtuzenia umowy na
kolejne okresy na warunkach okreslonych w umowie.

10.2.10 Umowa Subskrypcji

Data zawarcia umowy:

19.08.2003 r.

Strony umowy:

AmRest Polska (Subskrybent) i AEI Satelita Media Polska Sp. z 0.0. z siedziba w Lublinie (Dystrybutor).
Przedmiot umowy:

Dystrybutor zobowiazuje si¢ §wiadczy¢ na rzecz AmRest Polska ustugi polegajace na dostarczaniu do restauracji
Pizza Hut i KFC (Restauracje) i odtwarzaniu w Restauracjach utworéw muzycznych (Uslugi Muzyczne) oraz
ustugi polegajace na odtwarzaniu w Restauracjach gotowych spotow reklamowych (Ustlugi Reklamowe)
z wykorzystaniem urzadzen 1iinstalacji umozliwiajacych odbior muzyki (Sprzet) zainstalowanych
w Restauracjach przez Dystrybutora.

Istotne postanowienia umowne:

Wynagrodzenie nalezne Dystrybutorowi za $wiadczone ustugi wynosi 180 PLN netto miesigcznie za kazda
restauracjg (tacznie 7.020 PLN netto miesigcznie).

Subskrypcja objetych jest obecnie 39 Restauracji.

Umowa zostata zawarta na czas okreSlony wynoszacy 5 lat. Dystrybutor ma prawo wypowiedzie¢ umowe ze
skutkiem natychmiastowym w przypadku, gdy AmRest Polska nie wykonuje zobowiazan wynikajacych z umowy
i pomimo otrzymania od Dystrybutora pisemnego powiadomienia nie naprawi naruszenia w ciagu 30 dni od daty
otrzymania powiadomienia. AmRest Polska ma prawo wypowiedzie¢ umoweg ze skutkiem natychmiastowym
w przypadku, gdy Dystrybutor nie wykonuje zobowiazan wynikajacych zumowy ipomimo otrzymania od
AmRest Polska pisemnego powiadomienia nie naprawi naruszenia wciagu 30 dni od daty otrzymania
powiadomienia.

10.2.11 Umowa nr B/1709/2002 w sprawie warunkow budowy sieci transmisji danych na bazie ustugi Frame Relay

Swiadczonej przez Telekomunikacje Polskq S.A.
Data zawarcia umowy:
28.02.2003 r.
Strony umowy:
AmRest Polska (Abonent) i Telekomunikacja Polska S.A. z siedziba w Warszawie (TP).
Przedmiot umowy:

Swiadczenie przez TP na rzecz AmRest Polska ustug transmisji danych w ramach ustugi Frame Relay oraz
instalacja, uruchomienie i przekazanie AmRest Polska infrastruktury technicznej potrzebnej do realizacji umowy
(Ushugi Telekomunikacyjne).

Istotne postanowienia umowne:
Wysokos¢ optat miesiecznych za Ushugi Telekomunikacyjne i ich naliczanie ustalona jest na sumg 149.566 PLN.

Umowa zostata zawarta na czas okreslony wynoszacy 5 lat. Kazdej ze stron przystuguje prawo wypowiedzenia
umowy z zachowaniem 6-miesigcznego okresu wypowiedzenia ze skutkiem na koniec miesiaca kalendarzowego.
AmRest Polska uprawniony jest do wypowiedzenia umowy w trybie natychmiastowym w przypadku razacego
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nieprzestrzegania warunkéw umowy przez TP. TP uprawniona jest do wypowiedzenia umowy Ww trybie
natychmiastowym w przypadku razacego nieprzestrzegania warunkéw umowy przez AmRest Polska.

W przypadku wypowiedzenia umowy przez AmRest Polska przed uptywem okresu 5 lat od momentu zawarcia
umowy AmRest Polska zobowiazany jest do zwrotu TP kosztow instalacji i zakupu infrastruktury koniecznej do
realizacji umowy oraz do uiszczenia TP oplat za uruchomienie ushug zgodnie z obowiazujacymi cennikami
proporcjonalnie do ich trwania. AmRest Polska nie jest zobowiazany, przy wypowiedzeniu umowy, do zwrotu TP
kosztow opisanych powyzej, jezeli na rynku pojawi si¢ konkurencyjne do rozwigzan TP kompleksowe
rozwigzanie techniczne, a strony nie osiagng porozumienia co do zmiany warunkéw umowy.

10.2.12 Umowa o Swiadczenie ustug naliczania plac
Data zawarcia umowy:
23.11.2001 r.
Strony umowy:
AmRest Polska (Ustugobiorca) i ADPayroll Services Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie (ADP).
Przedmiot umowy:
State zlecenie przez AmRest Polska ustug naliczania ptac.
Istotne postanowienia umowne:

Szacunkowa miesigczna warto$¢ przedmiotu umowy wynosi 68.000 PLN netto. Wysoko$¢ i terminy platnosci
wynagrodzenia ADP okre$lone sa indywidualnie dla kazdego elementu ushugi oraz dla kazdej kategorii
pracownikow AmRest Polska.

ADP zobowiazany jest do wdrozenia systemu outsourcingu naliczania plac w terminie i zakresie okre§lonym
w umowie, udzielenia AmRest Polska licencji na uzytkowanie oprogramowania ,,Karta Ptac” oraz naliczania
osobom $§wiadczacych pracg na rzecz AmRest Polska wynagrodzen naleznych tytulem umowy o pracg, umowy
o dzieto badZ umowy zlecenia.

Odpowiedzialno$¢ odszkodowawcza ADP, mogaca wynikna¢ z naruszenia zobowigzan umownych, ograniczona
jest do kwoty 1.000.000 PLN.

Umowa zostata zawarta na okres 3 lat i podlega kazdorazowo automatycznemu przedtuzeniu na okres kolejnego
roku, jezeli zadna ze stron nie ztozy na piSmie o$wiadczenia woli o rozwiazaniu umowy w terminie 3 miesigcy
przed uptywem terminu obowiazywania umowy. W przypadku dwukrotnego naruszenia postanowien umowy,
a zwlaszcza opoznienia w dostarczeniu przetworzeniu danych spowodowanego z winy ADP, AmRest Polska
przystuguje prawo wypowiedzenia umowy ze skutkiem natychmiastowym, jezeli ADP nie naprawi zaistniatych
naruszen umowy w terminie wyznaczonym przez AmRest Polska. W przypadku dwukrotnego naruszenia
postanowien umowy przez AmRest Polska, azwlaszcza opoOznienia platnosci za 2 kolejne faktury, ADP
przystuguje prawo wypowiedzenia umowy ze skutkiem natychmiastowym, jezeli AmRest Polska nie naprawi
zaistniatych naruszen umowy w terminie wyznaczonym przez ADP.

10.2.13 Umowa najmu lokalu
Data zawarcia umowy:
01.07.1997 r.
Strony umowy:
AmRest Polska (Najemca) i American Retail Systems Sp. z 0.0. z siedziba we Wroctawiu (Wynajmujacy).
Przedmiot umowy:

Najem powierzchni lokalowej w budynku we Wroctawiu, Rynek 48 o tacznej powierzchni 495,80 m? w celu
prowadzenia dziatalno$ci gastronomiczne;.

Istotne postanowienia umowne:
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Za wynajem pomieszczen AmRest Polska zobowiazany jest placi¢ Wynajmujacemu czynsz miesieczny
w wysokosci 6% wartosci sprzedazy netto oddziatu przedsigbiorstwa prowadzonego przez AmRest Polska,
korzystajacego z przedmiotu najmu. Czynsz najmu nie obejmuje optat eksploatacyjnych. AmRest Polska
uczestniczy w wydatkach ponoszonych przez Wynajmujacego na utrzymanie czgsci wspolnych nieruchomosci.

AmRest Polska moze odda¢ przedmiot najmu w podnajem lub bezplatne uzywanie wyltacznie po uzyskaniu
pisemnej zgody Wynajmujacego.

Zabezpieczeniem roszczen Wynajmujacego z tytulu umowy najmu jest kaucja gwarancyjna w wysokosci 30.000
PLN wptacona przez AmRest Polska do depozytu. W przypadku wypowiedzenia umowy przez Wynajmujacego
z przyczyn lezacych po stronie AmRest Polska depozyt ulega przepadkowi na rzecz Wynajmujacego.

Umowa zostata zawarta na okres 10 lat, tj. do dnia 31.07.2007 r. Umowa moze zosta¢ przedtuzona po ztozeniu
pisemnego o$wiadczenia AmRest Polska co najmniej 6 miesigcy przed uptywem terminu obowiazywania umowy.
Wynajmujacy moze wypowiedzie¢ umowe bez zachowania okresu wypowiedzenia w przypadku naruszania
postanowien umowy przez AmRest Polska, korzystania z przedmiotu najmu niezgodnie z jego przeznaczeniem
lub popadnigcia przez AmRest Polska w zwloke z platnoscia czynszu za okres przekraczajacy 30 dni.

10.2.14 Umowa najmu food court

Data zawarcia umowy:

23.10.1998 r.

Strony umowy:

AmRest Polska (Najemca) i Green Holdings Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie (Wynajmujacy).
Przedmiot umowy:

Najem powierzchni lokalowej w budynku Regionalnego Centrum Handlowego ,,Korona” we Wroclawiu, ul.
B. Krzywoustego 126, o lacznej powierzchni 1906,9 m? w celu prowadzenia restauracji wedtug formuty food
court pod oznaczeniem handlowym ,,Restaurama”.

Istotne postanowienia umowne:

Za wynajem food court AmRest Polska zobowiazany jest ptaci¢c Wynajmujacemu czynsz od obrotu netto
w wysokosci 4 % obrotu, przy czym minimalny miesi¢czny czynsz gwarantowany wynosi rownowarto$¢ w PLN
kwoty 22,5 DEM za m? tj. 42.905 DEM miesigcznie. Czynsz najmu nie obejmuje optat eksploatacyjnych,
podatkow i kosztow wspolnych.

W przypadku opdznienia w platnos$ci czynszu lub innych optat od zaleglej optaty zostana naliczone odsetki
w wysokosci 10% zaleglej kwoty.

AmRest Polska przystuguje wylaczno$¢ na prowadzenie food court, jednakze ma prawo udostepniania lokali
osobom trzecim w celu prowadzenia restauracji lub barow. AmRest Polska moze, na warunkach okreslonych
w umowie i po uzyskaniu pisemnej zgody Wynajmujacego, odda¢ na podstawie umoéw podnajmu niektore czgsci
powierzchni w food court do uzywania osobom trzecim.

Zabezpieczeniem roszczen Wynajmujacego z tytulu umowy najmu jest wplacona przez AmRest Polska kaucja
gwarancyjna w wysokos$ci jednomiesigcznego czynszu najmu oraz dostarczona przez AmRest Polska gwarancja
bankowa na kwote w wysoko$ci dwumiesigcznego minimalnego czynszu gwarantowanego.

Umowa zostala zawarta na okres 10 lat. Wynajmujacy moze wypowiedzie¢ umowe¢ bez zachowania okresu
wypowiedzenia w przypadku, gdy AmRest Polska zalega z zaplata czynszu lub innych optat za okres 2 miesigcy.
Wynajmujacy moze wypowiedzie¢ umowe z zachowaniem procedury okreslonej w umowie najmu w przypadku
niewykonywania przez AmRest Polska, innych niz zaptata czynszu, zobowigzan wynikajacych z umowy.

W przypadku rozwigzania umowy z winy AmRest Polska, AmRest Polska zobowiazany jest zaptaci¢
Wynajmujacemu kar¢ umowna w wysokos$ci jednorocznego czynszu.

10.2.15 Umowa poddzierzawy

Data zawarcia umowy:

18.07.1999 r.
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Strony umowy:

AmRest Polska (Poddzierzawca) i American Retail Systems Sp. zo.0. zsiedziba we Wroctawiu
(Poddzierzawiajacy).

Przedmiot umowy:

Poddzierzawa nieruchomo$ci w Bielanach Wroclawskich, ul. Tyniecka 4a, o lacznej powierzchni 450 m?,
stanowiacej dziatke zabudowana oznaczona w ewidencji gruntéw jako dziatka nr 284/87, w celu prowadzenia
dzialalno$ci gastronomiczne;j.

Istotne postanowienia umowne:

Za poddzierzawe¢ nieruchomosci AmRest Polska zobowiazany jest placi¢ Wynajmujacemu czynsz miesigczny
w wysokosci 6% warto$ci sprzedazy netto oddziatu przedsigbiorstwa prowadzonego przez AmRest Polska,
korzystajacego z przedmiotu najmu. AmRest Polska ponosi wszelkie koszty zwiazane z nalezyta eksploatacja
przedmiotu poddzierzawy.

Umowa zostata zawarta na okres 10 lat, tj. do dnia 17.07.2009 r. Umowa moze zosta¢ przedtuzona po ztozeniu
pisemnego o$wiadczenia AmRest Polska co najmniej 12 miesigcy przed uptywem terminu obowigzywania
umowy. Poddzierzawiajacy moze wypowiedzie¢ umowe bez zachowania okresu wypowiedzenia w przypadku
razacego naruszania postanowien umowy przez AmRest Polska, niewlasciwego uzywania przedmiotu dzierzawy
lub popadnigcia przez AmRest Polska w zwloke z ptatnoscia czynszu za dwa pelne okresy ptatnoscei.

10.2.16 Umowa najmu
Data zawarcia umowy:
22.02.1996 r.
Strony umowy:
AmRest Polska (Najemca) i Thorkild Kristensen Polska Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie (Wynajmujacy).
Przedmiot umowy:

Najem powierzchni lokalowej w budynku w Szczecinie, ul. Struga 18, o lacznej powierzchni 346 m?, w celu
prowadzenia dziatalno$ci gastronomicznej — restauracji KFC.

Istotne postanowienia umowne:

Za wynajem pomieszczen AmRest Polska zobowiazany jest ptaci¢ Wynajmujacemu czynsz miesigczny
w wysokosci rownowarto$ci w PLN kwoty 8.094 DEM, tj. 26,50 DEM netto za m? pomieszczen na parterze
budynku i 5 DEM za m? pomieszczen w piwnicy budynku. Czynsz najmu nie obejmuje optat eksploatacyjnych.
Z tytutu kosztow eksploatacyjnych AmRest Polska zobowiazany jest ptaci¢ miesigczne zaliczki w wysokosci
rownowartosci w PLN kwoty 3 DEM za m?.

AmRest Polska ma prawo podnajgcia lub uzyczenia przedmiotu najmu osobom trzecim po uzyskaniu pisemnej
zgody Wynajmujacego.

Zabezpieczeniem roszczen Wynajmujacego z tytulu umowy najmu jest wplacona przez AmRest Polska kaucja
gwarancyjna w wysokosci jednomiesi¢cznego czynszu najmu.

Strony umowy zobowiazuja sig, ze jezeli w wyniku prowadzonej przez jedna strong dziatalnosci gospodarczej na
nieruchomosci, w ktorej AmRest Polska najmuje pomieszczenia, nastapi naruszenie przepisoOw z zakresu ochrony
srodowiska, to strona ta przystapi natychmiast do usuwania skutkow takiego naruszenia, a takze pokryje koszty
wszelkich kar natozonych na druga strong ztego tytutu. Jesli strona naruszajaca przepisy z zakresu ochrony
srodowiska nie usunie skutkéw takich naruszen lub nie rozpocznie ich usuwania, to druga strona bgdzie miata
prawo do usunigcia takich skutkéw na koszt strony naruszajace;j.

Umowa zostala zawarta na okres 10 lat. Umowa ulega przedtuzeniu na kolejne okresy roczne, jezeli nie zostanie
wypowiedziana przez zadng ze stron najpozniej na 10 miesigcy przed kazdorazowym uptywem okresu jej
obowiazywania. AmRest Polska ma prawo przedtuzy¢ umowe dwukrotnie o 5 lat na mocy jednostronnego
o$wiadczenia woli o przedtuzeniu stosunku najmu, ztozonego co najmniej na rok przed uptywem danego okresu
obowiazywania umowy. Wynajmujacy moze wypowiedzie¢ umowe¢ bez zachowania okresu wypowiedzenia
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w przypadku, gdy AmRest Polska popada w zwloke z zaptata czynszu za 2 kolejne okresy ptatnosci lub uzywa
przedmiotu najmu w sposob sprzeczny z umowa, lub gdy uzycza go lub podnajmuje osobom trzecim bez pisemnej
zgody Wynajmujacego, a takze uniemozliwia prowadzenie dziatalno$ci innym najemcom. AmRest Polska moze
wypowiedzie¢ umowg bez zachowania okresu wypowiedzenia w przypadku, gdy ponad 30% najemcéw opusci
budynek na dtuzej niz rok.

W przypadku przedterminowego wygasnigcia umowy z przyczyn lezacych po stronie AmRest Polska, AmRest Polska
odpowiada za utrat¢ spodziewanego czynszu najmu, dodatkowe wydatki i inne §wiadczenia za okres, na ktéry umowa
najmu byla zawarta, jak tez za wszystkie inne szkody poniesione przez Wynajmujacego z tego tytuhu.

10.2.17 Umowa najmu

Data zawarcia umowy:

05.03.1997 r.

Strony Umowy:

AmRest Polska (Najemca) i Elas Business Development Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie (Wynajmujacy).
Przedmiot umowy:

Najem powierzchni lokalowej w budynku centrum handlowego ,,Promenada”, Warszawa, ul. Ostrobramska 75,
o0 tacznej powierzchni 323 m?, w celu prowadzenia dziatalnos$ci gastronomicznej — restauracji Pizza Hut.

Istotne postanowienia umowne:

Za wynajem pomieszczen AmRest Polska zobowiazany jest placi¢c Wynajmujacemu czynsz miesigczny
w wysokosci 16.873 PLN netto, tj. 52,24 PLN netto za m?. Czynsz nie obejmuje optat eksploatacyjnych.

AmRest Polska ma prawo podnajecia lub uzyczenia przedmiotu najmu franchisingobiorcy lub innemu
podmiotowi z Grupy Kapitalowej AmRest w celu prowadzenia w nim restauracji bez uzyskania zgody
Wynajmujacego.

Umowa zostala zawarta na okres 10 lat. Po uplywie okresu obowiazywania umowy strony zobowiazane sa
zawrze¢ kolejna umowe¢ najmu na takich samych warunkach, z zastrzezeniem, iz kwota czynszu zostanie
zwigkszona o 15%. Wynajmujacy moze wypowiedzcie¢ umowg zzachowaniem okresu wypowiedzenia,
w przypadku gdy AmRest Polska uzywa przedmiotu najmu w sposdb sprzeczny zjego przeznaczeniem lub
popadnie w zwloke z zaptatg czynszu za co najmniej trzy petne okresy ptatnosci.

10.2.18 Umowa najmu

Data zawarcia umowy:

12.04.2000 r.

Strony umowy:

AmRest Polska (Najemca) i GTC Galeria Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie (Wynajmujacy).
Przedmiot umowy:

Najem powierzchni lokalowej w budynku centrum handlowego ,,Galeria Mokotow” w Warszawie, ul. Domaniewska 41, o
lacznej powierzchni 276 m?, w celu prowadzenia dziatalnosci gastronomicznej — restauracji KFC.

Istotne postanowienia umowne:

Za wynajem pomieszczen AmRest Polska zobowigzany jest placi¢é Wynajmujacemu czynsz miesigczny
w wysokosci 7% miesigcznych wplywow netto AmRest Polska, przy czym czynsz gwarantowany wynosi
roéwnowartos¢ w PLN kwoty 23 USD netto za m?. Czynsz miesigczny wynosi réwnowartos¢ w PLN kwoty ok.
6.336 USD netto. AmRest Polska zobowigzany jest rowniez ptaci¢ Wynajmujacemu czynsz dodatkowy
w wysokosci odpowiadajacej udzialowi AmRest Polska w wydatkach poniesionych przez Wynajmujacego
w zwiazku z ustugami, do pokrywania ktorych zobowiazani sa wszyscy najemcy pomieszczen w budynku (m.in.
optata za zarzadzanie, podatki ptacone przez Wynajmujacego, skladki ubezpieczeniowe ptacone przez
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Wynajmujacego zaktadom ubezpieczen). Czynsz dodatkowy wynosi rownowartos¢ w PLN kwoty ok. 2.066 USD
netto miesigcznie. Czynsz najmu, ani czynsz dodatkowy, nie obejmuje optat eksploatacyjnych.

AmRest Polska moze odda¢ przedmiot najmu w podnajem na rzecz podmiotu bedacego podmiotem
kontrolowanym przez AmRest Polska lub podmiotem kontrolujacym AmRest Polska po pisemnym
zawiadomieniu Wynajmujacego. AmRest Polska nie moze oddaé przedmiot najmu w podnajem na rzecz innych
0s6b bez pisemnej zgody Wynajmujacego.

Zabezpieczeniem roszczen Wynajmujacego z tytulu umowy najmu jest dostarczona przez AmRest Polska
gwarancja bankowa na kwotg w wysokoSci trzymiesigcznego czynszu i czynszu dodatkowego.

W przypadku, gdy AmRest Polska naruszy poszczegdlne postanowienia umowy, zobowiazany jest zaptaci¢
Wynajmujacemu kar¢ umowna w wysokosci nie mniejszej niz rownowartos¢ w PLN kwoty 100 USD i nie
wigkszej niz rownowartos¢ w PLN kwoty 500 USD.

Umowa zostala zawarta na okres 10 lat. Wynajmujacy moze wypowiedzie¢ umowe w przypadku naruszania
postanowien umowy przez AmRest Polska, korzystania z przedmiotu najmu niezgodnie z jego przeznaczeniem
lub popadnigcia przez AmRest Polska w zwlokg z platnoscia czynszu za 2 miesigce, atakze gdy najgte
pomieszczenia stang si¢ czgsciowo lub catkowicie niezdatne do uzytku wskutek uszkodzenia pomieszczen
w wyniku pozaru, wypadku lub innych okoliczno$ci.

10.2.19 Umowa dzierzawy
Data zawarcia umowy:
22.05.2003 r.

Strony umowy:

AmRest Polska (Dzierzawca) i Warszawska Fabryka Pomp i Armatury S.A. zsiedziba w Warszawie
(Wydzierzawiajacy).

Przedmiot umowy:

Poddzierzawa nieruchomos$ci w Warszawie, ul. Labiszynska 25, o tacznej powierzchni 1.296,8 m?, stanowiacej
dzialk¢ zabudowana oznaczona w ewidencji gruntéw jako dziatka nr 79/3, w celu prowadzenia dziatalno$ci
gastronomicznej — restauracji Pizza Hut.

Istotne postanowienia umowne:

Za dzierzawe¢ nieruchomosci AmRest Polska zobowiazany jest ptaci¢ Wynajmujacemu czynsz miesigczny
w wysokosci 14.400 PLN netto. Czynsz nie obejmuje optat eksploatacyjnych.

AmRest Polska moze uzyczy¢ lub oddaé¢ przedmiot dzierzawy w poddzierzawe na rzecz podmiotu powiazanego
kapitalowo z AmRest Polska bez koniecznos$ci uzyskania pisemnej zgody Wydzierzawiajacego. AmRest Polska
nie moze uzyczy¢ lub oddaé przedmiotu dzierzawy w poddzierzawe na rzecz innych osob bez pisemnej zgody
Wydzierzawiajacego.

Umowa zostala zawarta na okres 5 lat. Okres obowiazywania umowy zostanie przedtuzony na kolejne 5 lat, jezeli
na 2 miesigce przed uptywem okresu obowigzywania umowy zadna ze stron nie dostarczy drugiej stronie
pisemnego oswiadczenia o nieprzedtuzeniu umowy. Wydzierzawiajacy moze wypowiedzie¢ umowg bez
zachowania okresu wypowiedzenia w przypadku popadnigcia przez AmRest Polska w zwlokg z ptatnoscia
czynszu za dwa petne okresy ptatnosci.

10.2.20 Umowa dzierzawy
Data zawarcia umowy:
12.11.1993 r.

Strony umowy:

AmRest Polska (Dzierzawca) iMakro Cash and Carry Poland Sp. zo.0. zsiedziba w Warszawie
(Wydzierzawiajacy).
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Przedmiot umowy:

Dzierzawa nieruchomos$ci w Warszawie, Al. Jerozolimskie 184, o tacznej powierzchni 1500 m?, stanowiacej czgs$¢
dzialki zabudowanej oznaczonej w ewidencji gruntdw jako dziatka nr 7/1, w celu prowadzenia dziatalno$ci
gastronomicznej — restauracji Pizza Hut i restauracji KFC.

Istotne postanowienia umowne:

Za dzierzawe nieruchomos$ci AmRest Polska zobowiazany jest ptaci¢ Wynajmujacemu czynsz roczny ustalony
jako procent od obrotu netto w danym roku obrachunkowym, uzyskanego przez AmRest Polska z prowadzenia
restauracji w nastgpujacy sposob: (i) jezeli obrot netto w danym roku nie przekroczy rownowarto$¢ w PLN kwoty
1.500.000 USD — 3,5% obrotu netto, (ii) jezeli obrot netto w danym roku przekroczy rownowartosci w PLN kwotg
1.500.000 USD, ale nie przekroczy rownowartosci w PLN kwoty 2.000.000 USD — réwnowartos¢ w PLN kwoty
52.500 USD plus 4% nadwyzki obrotu netto ponad rownowartos¢ w PLN kwoty 1.500.000 USD, (iii) jezeli obrét
netto w danym roku przekroczy rownowartos¢ w PLN kwotg 2.000.000 USD — rownowarto§¢ w PLN kwoty
72.500 USD plus 5% nadwyzki obrotu netto ponad rownowartos¢ w PLN kwoty 2.000.000 USD. Niezaleznie od
wysokosci obrotu netto, czynsz dzierzawny nie moze by¢ mniejszy niz rownowarto$§¢ w PLN kwoty 40.000 USD.
AmRest Polska zobowiazany jest ptaci¢ miesigcznie Wydzierzawiajacemu na poczet czynszu dzierzawnego za
kolejny rok obrachunkowy kwote w wysokosci naleznego Wydzierzawiajacemu czynszu dzierzawnego za
poprzedni rok obrotowy podzielonego przez 12, z tym ze suma ta nie moze by¢ nizsza niz rownowartos¢ w PLN
kwoty 4.000 USD. Czynsz nie obejmuje optat eksploatacyjnych.

Wydzierzawiajacy wyrazit zgod¢ na wybudowanie przez AmRest Polska na wydzierzawionym gruncie na koszt
AmRest Polska wolno stojacego budynku (Budynek) i prowadzenie w budynku dziatalnosci gastronomicznej
W postaci restauracji.

AmRest Polska moze uzyczy¢ lub oddaé przedmiot dzierzawy w poddzierzawe na rzecz podmiotu powiazanego
kapitatlowo z AmRest Polska pod warunkiem poinformowania Wydzierzawiajacego oraz uzywania przedmiotu
dzierzawy wylacznie na cele okre§lone w umowie. AmRest Polska nie moze uzyczy¢ lub odda¢ przedmiotu
dzierzawy w poddzierzawg na rzecz innych osob bez pisemnej zgody Wydzierzawiajacego.

Umowa zostata zawarta na okres 20 lat. Okres obowigzywania umowy moze zosta¢ przedtuzony na kolejne 10 lat,
jezeli Dzierzawca powiadomi pisemnie Wydzierzawiajacego o zamiarze przedluzenia umowy z podaniem
proponowanych warunkow dzierzawy w terminie 1 roku przed uptywem okresu obowiazywania umowy.
Wydzierzawiajacy moze wypowiedzie¢ umowe z zachowaniem okresu wypowiedzenia w przypadku popadnigcia
przez AmRest Polska w zwlok¢ z ptatnoscia czynszu za 2 pelne okresy ptatnosci lub niezawiadomienia
Wydzierzawiajacego o wysokosci obrotu netto osiggnigtego w poszczegdlnych miesiacach lub latach
obrachunkowych. Wydzierzawiajacy moze wypowiedzie¢c umowe¢ bez zachowania okresu wypowiedzenia
w przypadku naruszenia przez AmRest Polska postanowien umowy dotyczacych uzyczenia lub oddania
przedmiotu najmu w poddzierzawe osobom trzecim lub podmiotom powigzanym kapitatlowo z AmRest Polska.

W przypadku rozwiazania umowy za porozumieniem stron AmRest Polska moze wlasnym staraniem i na wilasny
koszt rozebra¢ Budynek i zabra¢ uzyskane w ten sposob materialy budowlane lub pozostawi¢ Budynek na gruncie
za odszkodowaniem wyptaconym przez Wydzierzawiajacego w wysokosci materialow porozbiorkowych. W
przypadku wypowiedzenia umowy przez Wydzierzawiajacego z zachowaniem okresu wypowiedzenia, Budynek
pozostaje na gruncie za odszkodowaniem wyptaconym AmRest Polska w wysoko$ci wartosci materiatow
porozbidrkowych, pomniejszona o kwot¢ czynszu niezaplaconego przez AmRest Polska. W przypadku
wypowiedzenia umowy przez Wydzierzawiajacego bez zachowania okresu wypowiedzenia Budynek pozostaje na
gruncie bez jakiegokolwiek odszkodowania dla AmRest Polska. W przypadku wypowiedzenia umowy przez
Wydzierzawiajacego z jego winy, Wydzierzawiajacy zwroci AmRest Polska kwote stanowiaca warto$¢ rynkowa
Budynku z chwili rozwiazania umowy.

10.2.21 Umowa najmu
Data zawarcia umowy:
21.06.2002 r.

Strony umowy:

AmRest Polska (Najemca) i Metro Real Estate Management Polska Sp. zo.0. zsiedzibg w Warszawie
(Wynajmujacy).
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Przedmiot umowy:

Najem powierzchni lokalowej w budynku w centrum handlowym M1 w Warszawie, Marki, o tacznej powierzchni
436 m? w celu prowadzenia dzialalnosci gastronomicznej — restauracji Pizza Hut, restauracji KFC i kawiarni
Iceland.

Istotne postanowienia umowne:

Za wynajem pomieszczen AmRest Polska zobowiazany jest placi¢ Wynajmujacemu roczny czynsz od obrotu
w wysokosci 5,5% obrotu netto AmRest Polska , przy czym gwarantowany miesi¢czny czynsz minimalny wynosi
rownowarto$¢ w PLN kwoty 10.472,72 EUR netto. Czynsz najmu nie obejmuje optat eksploatacyjnych.

AmRest Polska nie moze uzyczy¢ lub oddaé przedmiotu najmu w podnajem osobom trzecim bez pisemnej zgody
Wynajmujacego.

Zabezpieczeniem roszczen Wynajmujacego z tytulu umowy najmu jest list gwarancyjny spotki dominujacej
wobec AmRest Polska, w ktorym spotka dominujaca zobowiazuje si¢ do wykonania wszelkich zobowigzan
AmRest Polska wynikajacych z umowy najmu.

Umowa zostala zawarta na okres 10 lat. Wynajmujacy moze wypowiedzie¢C umowe bez zachowania okresu
wypowiedzenia w przypadku istotnych naruszen umowy przez AmRest Polska lub popadnigcia przez AmRest
Polska w zwtoke z ptatnoscia czynszu.

10.2.22 Umowa najmu
Data zawarcia umowy:
18.12.1997 r.

Strony umowy:

AmRest Polska (Najemca) iMetro Real Estate Management Polska Sp. zo.0. zsiedziba w Warszawie
(Wynajmujacy).

Przedmiot umowy:

Najem powierzchni lokalowej w budynku w centrum handlowym M1 w Czeladzi, ul. Bedzinska 80, o acznej
powierzchni 380 m?, w celu prowadzenia dzialalnosci gastronomicznej — restauracji Pizza Hut.

Istotne postanowienia umowne:

Za wynajem pomieszczen AmRest Polska zobowiazany jest ptaci¢ Wynajmujacemu roczny czynsz od obrotu
w wysokosci 2,5% obrotu netto AmRest Polska, przy czym gwarantowany miesigczny czynsz minimalny wynosi
rownowartos¢ w PLN kwoty 30,96 DEM netto za m?. Minimalny czynsz miesi¢czny wynosi réwnowartos¢
w PLN kwoty 11.764,8 DEM netto. AmRest Polska zobowiazany jest rowniez placi¢ Wynajmujacemu koszty
dodatkowe, zwiazane z prowadzeniem i zagospodarowaniem przedmiotu najmu icentrum handlowego,
w proporcji rownej stosunkowi powierzchni przedmiotu najmu do catkowitej powierzchni centrum handlowego.
Z tytutu kosztow dodatkowych AmRest Polska begdzie wnosit miesigcznie zaliczke w wysokosci rownowartosci
w PLN kwoty 4 DEM za m?. Czynsz najmu nie obejmuje oplat eksploatacyjnych.

AmRest Polska nie moze uzyczy¢ lub odda¢ przedmiotu najmu w podnajem osobom trzecim bez pisemnej zgody
Wynajmujacego. Wynajmujacy zezwala Najemcy odda¢ przedmiot najmu do uzywania franchisingobiorcom AmRest.

Zabezpieczeniem roszczen Wynajmujacego z tytulu umowy najmu jest dostarczona przez AmRest Polska
gwarancja bankowa na kwotg w wysokoSci trzymiesigcznego czynszu najmu.

Umowa zostala zawarta na okres 10 lat. Strony zobowiazuja si¢ do zawarcia kolejnej umowy na okres 5-letni.
Wynajmujacy moze wypowiedzie¢ umowg bez zachowania okresu wypowiedzenia w przypadku istotnych
naruszen umowy przez AmRest Polska lub popadnigcia przez AmRest Polska w zwlokg z ptatnoscia czynszu.
AmRest Polska ma prawo wypowiedzenia umowy z zachowaniem jednomiesigcznego okresu wypowiedzenia
w przypadku reorganizacji centrum handlowego, gdy glowny sklep spozywczy jest zamknigty przez dluzej niz
3 miesiace lub minimum 4.000 m? powierzchni centrum handlowego zajmowanej przez co najmniej 2 najemcoOw
jest zamknigte przez dluzej niz 3 miesiace, a w wyniku reorganizacji obroét restauracji spadt o wigeej niz 10%
W poréwnaniu z poprzednim rokiem i stan taki utrzymywal si¢ przez okres dhuzszy niz 6 miesigcy. AmRest
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10.

Polska ma prawo wypowiedzenia umowy z zachowaniem jednomiesigcznego okresu wypowiedzenia rowniez
w przypadku, gdy Wynajmujacy nie zapewni mozliwosci dostawy mediéw na potrzeby AmRest Polska.

3  AmRest Czechy

Na dzien aktualizacji Prospektu AmRest Czechy jest strona 5 istotnych umow — umow najmu.

10.3.1 Umowa podnajmu

Data zawarcia umowy:

20.09.2000 r.

Strony umowy:

AmRest Czechy (Podnajemca) i KSK GROUP, a.s., z siedziba w Kupeckého 843/6, Praga 4 (Podwynajmujacy).
Przedmiot umowy:

Podnajem powierzchni lokalowej w budynku potozonym w Pradze 2, Jugoslavska 8 o tacznej powierzchni 500 m?,
w celu prowadzenia restauracji KFC.

Istotne postanowienia umowne:

Za podnajem pomieszczen AmRest Czechy zobowiazany jest ptaci¢ miesigczny czynsz w wysokosci 360.000
CZK przy zalozeniu, ze obroét restauracji w miesiacu nie przekroczy 3.789.474 CZK lub czynsz w wysokosci
9,5% obrotu w miesiacu, jesli powyzszy prog zostanie przekroczony.

Zabezpieczeniem roszczen Podwynajmujacego z tytutu umowy podnajmu jest kaucja w wysokosci kwoty siedmiu
miesigcznych czynszow.

Jesli AmRest Czechy zalega z zaplata czynszu, Podwynajmujacy moze zada¢ zaptaty kary umownej w wysokos$ci
50,000 CZK za kazdy dzien zwtoki.

Umowa zostala zawarta do 30.04.2018. Podwynajmujacy moze wypowiedzie¢ umowe z zachowaniem
3-miesigcznego okresu wypowiedzenia, je§li AmRest Czechy uzywa powierzchni lokalowej w innym celu niz
sprecyzowane w umowie lub zalega z ptatnoscia czynszu przez wigcej niz siedem dni inie zaptaci czynszu
w ciagu 15 dni od powiadomienia przez Podwynajmujacego o zwloce. AmRest Czechy moze wypowiedzie¢
umowe, jesli przestanie by¢ uprawniony do prowadzenia dzialalno$ci gastronomicznej lub wynajmowana
powierzchnia przestanie odpowiada¢ prowadzonej przez AmRest Czechy dziatalnosci (jesli winy nie ponosi
AmRest Czechy), lub gdy umowa nie moze by¢ wlasciwie wykonywana ze wzgledu na istotne naruszenia umowy
przez Podwynajmujacego.

10.3.2  Umowa najmu

Data zawarcia umowy:
25.06.2001 r.
Strony umowy:

AmRest Czechy (Najemca) i VIKO s.r.o0., z siedziba w Pradze 6, U Beranky 4/2140 (Wynajmujacy).
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Przedmiot umowy:

Najem powierzchni lokalowej w budynku potozonym na terenie Horni Pocernice, w celu prowadzenia restauracji
KFC typu driver-through.

Istotne postanowienia umowne:

Za najem pomieszczen przez okres pierwszych 10 lat obowigzywania umowy AmRest Czechy zobowiazany jest
ptaci¢ miesigczny czynsz w wysokosci 400.000 CZK. Za najem pomieszczen przez okres nastgpnych 10 lat
obowiazywania umowy AmRest Czechy zobowiazany jest placi¢ miesigczny czynsz w wysokosci 386.214 CZK.

Najemca ma prawo podnajgcia przedmiotu najmu osobom trzecim po uzyskaniu pisemnej zgody Wynajmujacego.

Wynajmujacy zobowiazuje si¢ do sprzedazy wynajmowanej powierzchni po zakonczeniu okresu najmu za ceng
5.935.213 CZK, jesli Najemca nie naruszyt swoich obowiazkow finansowych wynikajacych z umowy najmu.

Umowa najmu zostala zawarta na okres 20 lat. Wynajmujacy moze wypowiedzie¢ umowe z zachowaniem
3-miesigcznego okresu wypowiedzenia, jesli AmRest Czechy uzywa powierzchni lokalowej w innym celu niz
sprecyzowane w umowie lub zalega z ptatnoscia za czynsz za okres jednego miesiaca, a takze gdy naruszy inne
postanowienia umowne. AmRest Czechy moze wypowiedzie¢ umoweg z zachowaniem 3-miesigcznego okresu
wypowiedzenia jesli AmRest Czechy przestanie by¢ uprawniony do prowadzenia dzialalnosci gastronomicznej
lub gdy wynajmowana powierzchnia przestanie odpowiada¢ prowadzonej przez Najemce dziatalnosci (jesli
Najemca nie ponosi winy), a takze gdy umowa nie moze by¢ wlasciwie wykonywana ze wzgledu na istotne
naruszenia umowy przez Wynajmujacego.

10.3.3  Umowa najmu
Data zawarcia umowy:
10.02.1995 r.
Strony umowy:
AmRest Czechy (Najemca) i Palac Blanik a.s.. z siedziba w Pradze (Wynajmujacy).
Przedmiot umowy:

Najem powierzchni lokalowej w budynku w Pradze, ul. Vaclavske Nam. 56, o tacznej powierzchni 379,4 m?
w celu prowadzenia dziatalnos$ci gastronomiczne;j.

Istotne postanowienia umowne:

Za wynajem pomieszczen AmRest Czechy zobowiazany jest placié Wynajmujacemu czynsz miesigczny
w wysokosci 395.716 CZK, tj. 1.043 CZK za 1 m? Czynsz najmu nie obejmuje optat eksploatacyjnych, ktore
wynosza 55,013 CZK miesigcznie, tj. 145 CZK za m?.

W przypadku, gdy AmRest Czechy zalega z zaptata czynszu, Najemca zaptaci kar¢ umowna w wysokosci 1%
zaleglego czynszu za kazdy dzien zwloki.

Umowa zostala zawarta na okres 20 lat. Wynajmujacy moze wypowiedzie¢ umowe¢ w przypadku naruszenia przez
AmRest Czechy spokoju iporzadku, korzystania z przedmiotu najmu niezgodnie zjego przeznaczeniem lub
popadnigcia przez AmRest Polska w zwloke z platnoscia czynszu za okres przekraczajacy 1 miesiac, a takze
oddania przedmiotu najmu lub jego czgs$ci w podnajem bez zgody Wynajmujacego. Najemca moze wypowiedzie¢
umowe w przypadku, gdy powierzchnia lokalu stanie si¢ nieodpowiednia do celu najmu, Najemca przestanie by¢
uprawniony do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, dla ktorej najal powierzchnig lokalowa, atakze gdy
powaznie naruszy zobowiazania wynikajace z umowy najmu. Najemca moze réwniez wypowiedzie¢ umowe
najmu po 15 latach obowigzywania umowy.

10.3.4 Umowa najmu
Data zawarcia umowy:

1995 1.
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Strony umowy:

AmRest Czechy (Najemca) i Karel Neumann zamieszkaly w Ledecko nad Sazavou oraz Antonin i Vera Novotny,
Jiri Neumann, MUDr. Alexandra Sklenkova, Michaela Blazkova i Andrea Hermankova zamieszkali w Pradze
(Wynajmujacy).

Przedmiot umowy:

Najem powierzchni lokalowej w budynku w Pradze, ul. Plazenska 2, o tacznej powierzchni 410 m?, w celu
prowadzenia dziatalnosci gastronomiczne;.

Istotne postanowienia umowne:

Za wynajem pomieszczen AmRest Czechy zobowigzany jest ptaci¢ Wynajmujacemu czynsz w wysokosci 8%
wplywow netto Najemcy z dziatalno$ci prowadzonej w najmowanym lokalu, przy czym czynsz gwarantowany
wynosi 190.000 CZK za miesiac.

W przypadku, gdy AmRest Czechy zalega z zaplata czynszu, Najemca zaptaci kar¢ umowna w wysokosci 0,5%
zaleglego czynszu za kazdy dzien zwloki.

Umowa zostata zawarta do dnia 1 marca 2015 roku. Wynajmujacy moze wypowiedzie¢ umowe w przypadku
korzystania z przedmiotu najmu niezgodnie z jego przeznaczeniem, popadnigcia przez AmRest Czechy w zwloke
z platno$cia czynszu, znacznego naruszenia tadu ispokoju przez Najemce, atakze oddania przez Najemce
przedmiotu najmu lub jego czg$ci w podnajem bez zgody Wynajmujacego. Najemca moze wypowiedzie¢ najem
w przypadku, gdy powierzchnia lokalu stanie si¢ nieodpowiednia do celu najmu, Najemca przestanie by¢
uprawniony do prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej, dla ktorej najat lokal, a takze gdy powaznie naruszy
zobowigzania wynikajace z umowy.

10.3.5 Umowa najmu

Data zawarcia umowy:

02.12.1999 r.

Strony umowy:

AmRest Czechy (Najemca) i Tesco Stores CR a.s. z siedzibg w Pradze (Wynajmujacy).
Przedmiot umowy:

Najem powierzchni lokalowej w centrum handlowym Letnany w Pradze, o tacznej powierzchni 108 m? w celu
prowadzenia dziatalno$ci gastronomicznej — restauracji KFC.

Istotne postanowienia umowne:

Za wynajem pomieszczen AmRest Czechy zobowiazany jest ptaci¢ Wynajmujacemu czynsz w wysokosci 4.860
DEM miesigcznie, tj. 45 DEM za m? lub 5% wplywow netto Najemcy z dzialalno$ci prowadzonej
w najmowanym lokalu. Czynsz jest ptatny kwartalnie. Czynsz najmu nie obejmuje optat eksploatacyjnych, ktore
wynosza 4,72 DEM za 1 m kw. miesi¢cznie.

W przypadku, gdy AmRest Czechy zalega z zaptata czynszu, Najemca zaptaci dodatkowa kwotg w wysokosci 7%
zaleglego czynszu za kazdy tydzien zwtoki.

Zabezpieczeniem roszczen Wynajmujacego z tytutu umowy najmu jest wptacony przez AmRest Czechy depozyt
zabezpieczajacy na kwotg rowng kwartalnemu czynszowi.

AmRest Czechy ma prawo podnajgcia lub uzyczenia przedmiotu najmu osobom trzecim po uzyskaniu pisemnej
zgody Wynajmujacego.

Umowa zostata zawarta na okres 10 lat, tj. do 2 grudnia 2009. Wynajmujacy moze wypowiedzie¢ umowe
w przypadku naruszenia przez AmRest Czechy postanowien umowy, korzystania z przedmiotu najmu niezgodnie
z jego przeznaczeniem lub popadnigcia przez AmRest Czechy w zwlokg z ptatnoscia czynszu, a takze oddanie
przedmiotu najmu lub jego czgsci w podnajem bez zgody Wynajmujacego, zniszczenia lokalu w znacznym
stopniu, ogloszenia upadiosci Najemcy.
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11 OPIS ZNANYCH EMITENTOWI UMOW, KTORYCH STRONA SA AKCJONARIUSZE
ORAZ PODMIOTY POWIAZANE

W opinii Emitenta umowy, ktorych strona sa akcjonariusze oraz podmioty powiazane, zostaly zawarte na
warunkach rynkowych. W przysztosci Emitent zamierza zawiera¢ wszelkie umowy z akcjonariuszami oraz
podmiotami powigzanymi na warunkach rynkowych.

11.1 Emitent

Na dzien aktualizacji Prospektu Emitent jest strona nastepujacych umow, ktore zostaty zawarte z akcjonariuszami
lub podmiotami powigzanymi z Emitentem, a ktore maja istotne znaczenie dla prowadzonej przez Emitenta
dziatalnos$ci gospodarcze;j.

11.1.1 Umowa w sprawie oferty publicznej (Flotation Agreement)
Data zawarcia umowy:
18.10.2000 r., aneksowano dnia 22.05.2002 r. oraz dnia 25.09.2003 r.
Strony umowy:
ARC oraz KFCPH.
Przedmiot umowy:
Przedmiotem umowy jest ustalenie zasad i warunkoéw przeprowadzenia oferty publicznej AmRest.
Istotne postanowienia umowy:

Zgodnie z postanowieniami umowy, kazda ze stron moze, nie wczesniej jednak niz 01.04.2004 r., podja¢ decyzje
o przeprowadzeniu przez akcjonariuszy oraz sam AmRest oferty publicznej na jednym lub kilku ze znaczacych
rynkow obrotu papierami wartosciowymi. W tym celu strona decydujaca si¢ na przeprowadzenie oferty publicznej
powinna zawiadomi¢ pisemnie zarowno AmRest, jak i druga stron¢ poprzez wrgczenie zawiadomienia o ofercie
publicznej nie p6zniej niz 31.12.2005 r.

Strony zobowiazaty si¢ do podjecia wszelkich dziatan w celu zapewnienia, iz Zadna z osob zarzadzajacych
AmRest nie bedzie brata udzialu w istotny sposob w jakichkolwiek dziataniach podejmowanych w zwiazku
z rozpoczeciem oferty publicznej do dnia 01.01.2004 r. Intencja stron jest zapewnienie, aby osoby zarzadzajace
AmRest poswigcity caty swoj czas i swa uwagg dziatalnosci AmRest.

Po wreczeniu zawiadomienia o ofercie publicznej ARC, KFCPH, AmRest oraz osoby zarzadzajace AmRest
w dobrej wierze powinny skonsultowa¢ ze soba proponowane ramy czasowe oraz dzialania konieczne dla
przeprowadzenia oferty publiczne;.

Po wrgczeniu zawiadomienia o ofercie publicznej akcjonariusze AmRest sami oraz sprawia, iz AmRest rowniez,
beda catkowicie wspolpracowali ze soba oraz zich odpowiednimi doradcami finansowymi oraz innymi w celu
przeprowadzenia oferty publicznej w ciagu 180 dni po wystawieniu zawiadomienia o ofercie publicznej, zgodnie
z warunkami i na rozwaznych handlowych zasadach zgodnych z regulacjami obowiazujacymi na proponowanym
rynku oraz innymi przepisami prawa.

W ciagu 30 dni od dnia wrgczenia zawiadomienia o ofercie publicznej strony sprawia, iz AmRest utworzy
komitet, sktadajacy si¢ zjednej osoby wybranej przez ARC oraz zjednej wybranej przez KFCPH, ktory
w konsultacji ze stronami oraz Dyrektorem rozwazy m.in. nast¢pujace kwestie: (i) proponowana strukture
przeprowadzenia publicznej oferty, wlacznie ze wszelkimi zmianami w strukturze kapitalowej ktorejkolwiek ze
spotek z Grupy Kapitatowej AmRest, organizacj¢ dzialalnosci grupy AmRest oraz okreslenie mozliwych
ograniczen na prawach do nabywania lub zbywania akcji po przeprowadzeniu publicznej oferty, (ii) wybor rynku
obrotu, (iii) okreslenie liczby oferowanych akcji, (iv) wskazanie koniecznych zmian w dokumentach
korporacyjnych AmRest, (iv) okreslenie ceny emisji.

Komitet przedstawi nast¢pnie stronom swoje rekomendacje i jesli beda one dla stron korzystne, kazda ze stron
zaakceptuje zasady i warunki publicznej oferty oraz podejmie wszelkie konieczne kroki, aby przeprowadzi¢ oferte
publiczna na tych zasadach i pod tymi warunkami.
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Zgodnie z postanowieniami umowy publiczna oferta nie zostanie rozpoczgta, pdki nie zostana spelnione
nastgpujace warunki: (i) AmRest, bedac strong umoéw franczyzowych, przestrzegat i przestrzega w ciagu ostatnich
12 miesigcy postanowien zawartych we wspomnianych umowach franczyzowych; (ii) AmRest przestrzega
1 przestrzegal w ciagu ostatnich 12 miesigcy postanowien zawartych w Umowie dotyczacej Rozwoju; (iii) kazda
ze stron otrzyma zaSwiadczenie od sygnatariuszy, iz otrzyma okre§lone przychody w zwiazku
z przeprowadzeniem publicznej oferty; (iv) AmRest sprawi, iz KFCPH, ARC oraz inni cztonkowie ich grup
zostang zwolnieni z jakichkolwiek gwarancji, uméw przeniesienia odpowiedzialnosci za zobowiazania wobec
0s0b trzecich oraz porgczen w zakresie dzialalnosci AmRest oraz spolek zaleznych; (v) AmRest sptacit wszelkie
pozyczki oraz diugi (inne niz powstale w ramach normalnej dziatalnosci) naleznych KFCPH oraz ARC oraz
innym cztonkom ich grup; (vi) ARC nabgdzie wszystkie akcje od KFCPH, ktore nie zostana zbyte w ramach
publicznej oferty za ceng obnizong w stosunku do ceny z oferty.

KFCPH ma prawo weta wobec przeprowadzenia publicznej oferty imoze ja zablokowac. Prawo to jest
realizowane poprzez dorgczenie w dowolnym czasie pisemnego o§wiadczenia ARC. W przypadku ztozenia tego
rodzaju oswiadczenia KFCPH nie bgdzie zobowiazany do uczestnictwa w ofercie publicznej. KFCPH bedzie
pozbawiony prawa weta, jezeli zaistnieje ibgdzie trwat az do czasu skutecznego przeprowadzenia oferty
publicznej, kazdy z nastgpujacych warunkow: (i) KFCPH bedzie uprawniony do sprzedazy lub zaoferowania na
sprzedaz 50% swoich akcji w AmRest; (ii) KFCPH begdzie przekonany, iz kapitalizacja AmRest po
przeprowadzeniu oferty publicznej bedzie nie nizsza niz okres$lona kwota minimalna; (iii) ARC zatrzyma nie
mniej niz 25% akcji AmRest (z wyjatkiem akcji nie zbytych przez KFCPH w ramach publicznej oferty i nabytych
przez ARC); (iv) KFCPH bedzie przekonany, iz wszystkie o§wiadczenia we wszelkich memorandach ofertowych,
Prospekcie oraz innych dokumentach ofertowych zwiazanych z publiczna oferta zgodne sg z podrgcznikami
i standardami Yum!; (v) KFCPH bedzie takze usatysfakcjonowany o$wiadczeniami zawartymi w dokumentach
ofertowych.

Strony nie begda zobowiazane do zwolnienia zodpowiedzialno$ci inaprawienia szkody w zwiazku
z gwarantowaniem pierwszej publicznej emisji papierow Warto§ciowych, a takze umowy underwritingowe natoza
na KFCPH, ARC, AmRest tylko nieliczne zobowigzania.

Umowa w sprawie oferty publicznej zaktada takze, ze w zwiazku z zakupem akcji przez ARC od KFCPH, ARC
jest zobowiazany zaptaci¢ za te akcje wekslem ptatnym KFCPH i ustanowi¢ zastaw na akcjach oraz zawrze¢
umowe depozytu, przy czym akcje sa zastawione dla zabezpieczenia sptaty weksla.

Zgodnie z postanowieniami umowy w sprawie oferty publicznej, ARC ma prawo do zakupu wszystkich akcji
AmRest, ktore posiada KFCPH i jego podmioty zalezne. ARC musi wykona¢ to prawo w ciagu siedmiu dni od
dnia, w ktorym warunki oferty zostaty uzgodnione przez ARC i KFCPH, ale przed dniem, w ktérym oferowane
akcje zostana dopuszczone na warszawska Gielde Papierow Wartosciowych. Jesli ARC nie skorzysta
z przyshigujacemu mu prawa w okreslonym czasie, KFCPH moze kupi¢ wszystkie akcje AmRest bedace
w posiadaniu przez ARC i jego podmioty zalezne. KFCPH musi wykona¢ swoje prawo w ciagu 14 dni od dnia,
w ktorym warunki oferty zostaty uzgodnione przez ARC i KFCPH. Jesli ani ARC, ani KFCPH nie wykonaja
swoich praw do wykupu akcji, cena zakupu platna za relewantne akcje bedzie okreslona zgodnie z formularzem
dotaczonym do umowy w sprawie oferty publiczne;.

11.1.2  Umowa dotyczqca porozumienia miedzy Akcjonariuszami

W dniu 18.10.2000 r. ARC oraz KFCPH podpisaly umowe Akcjonariuszy dotyczaca AmRest. Umowa byta
nastgpnie aneksowana w 05.2001 r., 05.2002 r., 09.2003 r. 1 07.2004 r. Celem umowy bylo stworzenie nowej
spotki — AmRest, w ktorej ARC i KFCPH bytyby wiascicielami akcji, a takze ustanowienie wzajemnych relacji
pomigdzy akcjonariuszami oraz sposobu prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej przez nowo utworzona spotke.
Zgodnie z umowa Akcjonariuszy, spotka AmRest miata prowadzi¢ dziatalno$¢ gospodarcza na terytorium Polski
i Republiki Czeskiej, oparta na rocznym planie operacyjnym, zaakceptowanym przez ARC i KFCPH lub przez
zarzad AmRest. Umowa Akcjonariuszy zostala zawarta pod prawem stanu Teksas (USA) ijej interpretacja
powinna si¢ odbywa¢ w zgodzie z tym prawem.

Zgodnie z postanowieniami umowy ulega ona automatycznemu rozwiazaniu w przypadku przeprowadzenia oferty
publicznej akcji AmRest.

11.1.3 Umowa sprzedazy Akcji

W dniu 31.01.2005 r. ARC i KFCPH zawarty Umowe sprzedazy akcji, na mocy ktérej KFCPH zobowiazato si¢
do sprzedania ARC za posrednictwem IRI jako nominee 5.000.000 akcji AmRest pod warunkiem rozwiazujacym
stanowiacym, ze do dnia 30.04.2005 r. nie zostana wprowadzone na Gield¢ Papierow Wartosciowych S.A.
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w Warszawie w ofercie publicznej akcje sktadajace si¢ na caly kapitat zakladowy AmRest. Strony moga ustali¢
pdzniejsza date warunku rozwigzujacego, ale tylko w formie aktu notarialnego, stanowiacego umowe zmieniajaca
Umowg sprzedazy akcji. W wypadku ziszczenia si¢ warunku rozwigzujacego Umowa sprzedazy akcji ulega
rozwigzaniu z mocy prawa.

Na mocy Umowy Sprzedazy akcji strony postanowily, ze 50% akcji bgdacych przedmiotem umowy zostanie
sprzedane po cenie ustalonej dla akcji w ofercie publicznej (pomniejszonej o wynagrodzenie gwaranta emisji),
a zaplata za nie zostanie dokonana w gotdwce w ciagu 5 dni roboczych liczonych od dnia, w ktérym ARC
otrzyma $rodki ze sprzedazy akcji AmRest w ofercie publicznej. Cena za pozostate 50% akcji bedzie rowna 85%
ceny akcji ustalonej w ofercie publicznej, a zaptata za nie nastapi w nastgpujacy sposob: (i) zaptata 50% ceny
zostanie dokonana w gotowce w ciaggu 5 dni roboczych liczonych od dnia, w ktorym ARC otrzyma $rodki ze
sprzedazy akcji AmRest w ofercie publicznej, (ii) zaptata 50% ceny zostanie dokonana w formie weksla wlasnego
wystawionego przez ARC na rzecz KFCPH, zabezpieczonego zastawem oraz o§wiadczeniem ARC o poddaniu si¢
egzekucji, ztozonym w uzgodnionej przez strony formie. Umowa zastawu io$wiadczenie o poddaniu si¢
egzekucji zostang ustanowione do dnia otrzymania przez ARC $rodkow ze sprzedazy akcji AmRest w ofercie
publiczne;j.

Zgodnie z zapisami Umowy sprzedazy akcji oraz Umowy w sprawie oferty publicznej, ARC jest zobowiazany do
sprzedazy 3.750.000 akcji w ofercie publicznej, w celu zapewnienia KFCPH otrzymania zaptaty ceny
uzgodnionej przez strony w umowie. Jezeli ARC nie zdola zby¢ ustalonej ilo$ci akcji w ofercie publicznej,
KFCPH moze skorzystac z prawa weta w stosunku do przeprowadzenia oferty publicznej, jakie mu przyshuguje na
podstawie postanowien Umowy w sprawie oferty publiczne;.

W okresie od dokonania transakcji kupna — sprzedazy akcji zgodnie z postanowieniami Umowy sprzedazy akcji
do 30 kwietnia 2005 roku, badz innej uzgodnionej przez strony daty odnoszacej si¢ do warunku rozwiazujacego
Iub do momentu, w ktorym Umowa w sprawie oferty publicznej bedzie rozwiazana zgodnie z zawartymi w niej
warunkami, strony postanowity, ze w odniesieniu do Umowy w sprawie oferty publicznej beda obowiazywatly
nastgpujace postanowienia: (i) w celu okreslenia praw i obowiazkéw ARC i KFCPH wynikajacych z Umowy
w sprawie oferty publicznej, przyjmuje si¢, ze KFCPH jest wlascicielem 50% akcji AmRest Holdings N.V.; (ii)
zobowiazania stron zawarte w Umowie w sprawie oferty publicznej, dotyczace zobowiazania KFCPH do
sprzedazy, a ARC do kupna akcji nie sprzedanych przez KFCPH w ofercie publicznej i pozostajacych wiasnoscia
KFCPH, uwaza si¢ za spetnione.

W okresie od dokonania transakcji kupna — sprzedazy akcji zgodnie z postanowieniami Umowy sprzedazy akcji
do 30 kwietnia 2005 roku, badz innej uzgodnionej przez strony daty odnoszacej si¢ do warunku rozwiazujacego
lub do momentu, w ktéorym Umowa dotyczaca porozumienia migdzy akcjonariuszami bgdzie rozwiazana zgodnie
z zawartymi w niej warunkami, strony postanowity, ze w odniesieniu do Umowy dotyczacej porozumienia
migdzy akcjonariuszami beda obowiazywaly nastgpujace postanowienia: (i) ARC bedzie wykonywat prawa glosu
z akcji w sposdb okreslony przez KFCPH, chyba ze bedzie to niezgodne z postanowieniami Umowy sprzedazy
akcji lub bedzie niezgodne z prawem; (ii) ARC dotozy nalezytej starannosci, zeby KFCPH korzystat z wszelkich
praw wynikajacych z Umowy dotyczacej porozumienia migdzy akcjonariuszami, ktére przyznane sg
akcjonariuszowi posiadajacemu 50% akcji; (iil) KFCPH przyjmuje na siebie obowiazki, jakie sa nalozone na
akcjonariusza, ktory posiada 50% akcji.

Zgodnie z Zalacznikiem 3 do Umowy sprzedazy akcji, KFCPH ilIRI zawarly rozporzadzajaca umowe
przeniesienia wszystkich akcji AmRest (Deed of Transfer). Na podstawie postanowien tego zalacznika KFCPH
dokonato rozporzadzenia 5.000.000 akcji AmRest iprzeniosto ich wilasnos¢ na IRI pod warunkiem
rozwigzujacym ustanowionym w Umowie sprzedazy akcji. Spotka AmRest uznata transfer akcji i o$wiadczyta o
wpisaniu IRI do ksiggi akcjonariuszy.

Umowa sprzedazy akcji zostala zawarta pod prawem stanu Teksas, USA 1izgodnie znim powinna by¢
interpretowana. Wylaczna jurysdykcje w sprawach wynikajacych zumowy, badz w powiazaniu znig, ma
federalny lub stanowy sad w Dallas, w stanie Teksas, USA.

11.2 AmRest Polska

Na dzien aktualizacji Prospektu AmRest Polska znanych jest 6 umoéw, ktore zostaly zawarte z podmiotami
powiazanymi z AmRest Polska, a ktore maja istotne znaczenie dla prowadzonej przez Grupe Kapitalowa Emitenta
dziatalnos$ci gospodarcze;j.

Dwie umowy zostaty zawarte ze Spolpep — podmiotem posrednio zaleznym od podmiotu dominujacego wobec
AmRest Polska. Jedna z nich zostala zawarta w dniu 01.02.1996 r. i dotyczy $§wiadczenia ustug, a druga zostata
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zawarta w dniu 23.09.1993 r. i dotyczy zarzadzania przedsigbiorstwem. Opis obu umoéw znajduje si¢ w Rozdziale V, pkt
9.2.7 110.2.7 odpowiednio. Dwie umowy zostaly zawarte z ARS — podmiotem posrednio zaleznym od podmiotu
dominujacego wobec AmRest Polska. Sa to umowy najmu, jedna z 01.08.1997 r., a druga z 18.07.1999 r. Opis obu umow
znajduje si¢ w Rozdziale V, pkt 10.2.13 1 10.2.15 odpowiednio. Jedna umowa zostata zawarta z podmiotem dominujacym
wobec AmRest Polska — ARC. Jedna umowa zostala zawarta z podmiotem powiazanym z Grupa AmRest — Metropolitan
Properties International Sp.z 0.0. — spotka w ktorej 48,95% udzialow nalezy do Henry’ego McGovern’a (patrz Rozdziat
VII, pkt 8). Opis obu powyzszych uméw znajduje si¢ ponizej.

11.2.1 Umowa o Swiadczenie ustug

Umowa o $wiadczenie ustlug pomigdzy AmRest Polska a ARC zostata zawarta w dniu 16.03.2005 r. i zastgpuje
poprzednia umowe¢ o zasadniczo tym samym przedmiocie. Przedmiotem umowy jest §wiadczenie przez ARC
statych ushug zwiazanych z dzialalno$cia AmRest Polska.

ARC zobowiazany jest do $wiadczenia ustug na rzecz AmRest Polska. Zobowiazanie umowne ARC obejmuje
wybor 0s6b (Delegowanych), ktorzy na rzecz AmRest Polska §wiadczy¢ beda ustugi w zakresie prowadzenia
polityki personalnej, marketingu strategicznego, zaopatrzenia, planowania sprzedazy produktow AmRest Polska,
facznie z doradztwem w dziedzinie systemow kontroli jakosci tych produktow oraz polityki finansowej AmRest
Polska. Delegowanymi sa nastgpujace osoby: Henry McGovern, Alan Laughlin, Peter Whiskerd-Wegorzewski,
Tomasz Suchowierski, Alan Polansky, James Glover oraz Drew O'Malley.

Szacunkowa roczna warto$¢ przedmiotu umowy wynosi 270.000 USD netto. AmRest Polska zobowiazany jest do
pokrycia kosztow zatrudnienia Delegowanych, okreslonych w zatacznikach do umowy oraz innych kosztow
zwiazanych z wykonywaniem przez nich pracy.

Umowa zostala zawarta na czas nieokre§lony. Kazdej ze stron przyshuguje prawo wypowiedzenia umowy
z zachowaniem 30-dniowego okresu wypowiedzenia ze skutkiem na koniec miesiaca kalendarzowego. Kazdej ze
stron przyshuguje prawo wypowiedzenia umowy ze skutkiem natychmiastowym za pisemnym zawiadomieniem
przestanym drugiej stronie, jezeli druga strona popekni istotne naruszenie jakichkolwiek postanowien umowy.

11.2.2  Umowa dzierzawy nieruchomosci

Umowa dzierzawy nieruchomosci pomigdzy AmRest Polska a Metropolitan Properties International Sp. z o0.0. z
siedziba we Wroctawiu (MPI) zostala zawarta w dniu 04.06.2004 r. Przedmiotem umowy jest dzierzawa przez AmRest
Polska nieruchomosci potozonej we Wroctawiu, przy ul. Szymanowskiego 2, o powierzchni 1.661 m?. W budynku
posadowionym na dzierzawionej nieruchomosci znajduje si¢ centrum szkolenia i apartament.

Z tytulu dzierzawy powyzszej nieruchomosci AmRest Polska zobowiazany jest ptacic MPI czynsz dzierzawny w
wysokosci 19.755 PLN miesigcznie. Czynsz podlega rocznej waloryzacji wedlug wskaznika stopy inflacji waluty
amerykanskiej. AmRest Polska zobowigzany jest do ponoszenia wszelkich kosztow zwiazanych z uzywaniem przedmiotu
dzierzawy.

Umowa zostata zawarta na czas okreslony jednego roku, tj. do dnia 04.06.2005 r. Umowa ulega automatycznemu
przedtuzeniu na kolejny okres jednego roku, jezeli Zadna ze stron nie ztozy o§wiadczenia o niekontynuowaniu
umowy w terminie 3 miesigcy przed uptywem okresu obowiazywania umowy. MPI moze wypowiedzie¢ umoweg
ze skutkiem natychmiastowym w przypadku zwloki AmRest Polska w zaptacie czynszu za dwa okresy ptatnosci
lub oddania przez AmRest Polska przedmiotu dzierzawy osobie trzeciej bez zgody MPI.

11.3 AmRest Czechy

Na dzien aktualizacji Prospektu AmRest Czechy znana jest 1 umowa, ktora zostata zawarta z podmiotem
powiazanym z AmRest Czechy, a ktora ma istotne znaczenie dla prowadzonej przez Grupg Kapitalowa Emitenta
dziatalnoS$ci gospodarczej. Umowa zostata zawarta z podmiotem dominujacym wobec AmRest Czechy — ARC.

11.3.1 Umowa o swiadczenie ustug

Umowa o $wiadczenie ustug pomigdzy AmRest Czechy a ARC, zostata zawarta w dniu 16.03.2005 i zastgpuje
poprzednia umowg o zasadniczo takim samym przedmiocie. Przedmiotem umowy jest §wiadczenie przez ARC
statych ushug zwiazanych z dzialalnoscia AmRest Czechy.

ARC zobowigzany jest do swiadczenia ushug na rzecz AmRest Czechy. Zobowiazanie umowne ARC obejmuje
wybor osob (Delegowanych), ktorzy na rzecz AmRest Czechy $wiadczy¢ beda ustugi w zakresie prowadzenia
polityki personalnej, marketingu strategicznego, zaopatrzenia, planowania sprzedazy produktow AmRest Czechy,

148



Rozdzial V — Dane o dziatalno$ci Emitenta i jego Grupy Kapitalowej

lacznie z doradztwem w dziedzinie systemow kontroli jako$ci tych produktow oraz polityki finansowej AmRest
Czechy. Delegowanymi sa nastgpujace osoby: Henry McGovern, Alan Laughlin, Peter Whiskerd-Wegorzewski,
Tomasz Suchowierski, Alan Polansky, James Glover oraz Drew O'Malley.

Szacunkowa roczna warto$¢ przedmiotu umowy wynosi 900.000 USD netto. AmRest Czechy zobowiazany jest
do pokrycia kosztow zatrudnienia poszczegoélnych Delegowanych, okre§lonych w zalacznikach do umowy oraz
innych kosztow zwiazanych z wykonywaniem przez nich pracy.

Umowa zostala zawarta na czas nieokres$lony. Kazdej ze stron przystuguje prawo wypowiedzenia umowy
z zachowaniem 30-dniowego okresu wypowiedzenia ze skutkiem na koniec miesiaca kalendarzowego. Kazdej ze
stron przyshiguje prawo wypowiedzenia umowy ze skutkiem natychmiastowym za pisemnym zawiadomieniem
przestanym drugiej stronie, jezeli druga strona popelni istotne naruszenie jakichkolwiek postanowien umowy.

12 INFORMACJE O TRANSAKCJACH Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI
Umowa cesji wierzytelno$ci

Data zawarcia umowy:

15.01.2004 r.

Strony umowy:

IRI (Cedent) oraz AmRest (Cesjonariusz).

Przedmiot umowy:

Przedmiotem umowy jest przelew wierzytelnosci Cedenta w stosunku do AmRest Czechy (Dluznik) na
Cesjonariusza celem wzmocnienia finansowej pozycji holdingu.

Istotne postanowienia umowy:

Przedmiotem przelewu sa wierzytelnosci w ponizszych kwotach wynikajace z nast¢pujacych umow pozyczek:
wierzytelnos¢ w wysokosci 500.000 USD wynikajaca zumowy pozyczki zawartej w dniu 26.04.2000
wierzytelno$¢ w wysokosci 750.000 USD wynikajaca zumowy pozyczki zawartej w dniu 10.06.2000

>

>

wierzytelnosc¢
wierzytelnosé
wierzytelnosé
wierzytelnosé
wierzytelnosc¢

w wysokosci
w wysokosci
w wysokosci
w wysokosci
w wysokosci

3.500.000 CZK wynikajaca z umowy pozyczki
1.093.131 CZK wynikajaca zumowy pozyczki zawartej w dniu
5.776.000 CZK wynikajaca zumowy pozyczki zawartej w dniu
2.826.000 CZK wynikajaca zumowy pozyczki zawartej w dniu
30.000 USD wynikajaca zumowy pozyczki zawartej w dniu

zawarte] w dniu 05.03.1998
19.06.1998
02.07.1998
02.02.1998
12.10.1998

>

>

>

>

s iNe e e BEs e

b

wierzytelno$¢ w wysokosci 730.000 DEM wynikajaca z umowy pozyczki zawartej w dniu 14.09.1999 r.

Wierzytelnosci bedace przedmiotem przelewu zostaja uznane jako dodatkowy wkiad kapitalowy Cedenta na
kapitat Cesjonariusza. Umowa podlega prawu czeskiemu. W opinii Emitenta powyzsza umowa zostata zawarta na
warunkach rynkowych.

13 KONCESJE 1 ZEZWOLENIA

13.1 Emitent

Na dzien aktualizacji Prospektu Emitentowi nie zostaly udzielone Zadne istotne koncesje lub zezwolenia na
prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej, jak rowniez pozwolenia na korzystanie ze sSrodowiska naturalnego.

13.2 AmRest Polska

Na dzien aktualizacji Prospektu AmRest Polska nie zostaty udzielone zadne istotne koncesje lub zezwolenia na
prowadzenie dzialalnosci gospodarczej, jak rowniez pozwolenia na korzystanie ze $rodowiska naturalnego.
AmRest Polska posiada natomiast ok. 140 zezwolen na sprzedaz alkoholu w prowadzonych restauracjach.

13.3 AmRest Czechy

Na dzien aktualizacji Prospektu AmRest Czechy nie zostaly udzielone zadne istotne koncesje lub zezwolenia na
prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej, jak rowniez pozwolenia na korzystanie ze sSrodowiska naturalnego.
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14 PATENTY, LICENCJE, ZNAKI TOWAROWE

14.1 Emitent

Patenty

Emitent nie posiada patentow ani tez innych licencji badz innych uprawnien do patentow.
Znaki towarowe

Emitent nie jest uprawnionym z praw ochronnych na znaki towarowe.

Emitent jest strong umowy franchisingu z 06.10.2000 r. (Umowa) zawartej z KFC International Holdings, Inc.
(KFC) i Pizza Hut International L.L.C. (PH) jako Franczyzodawcami. Przedmiotem Umowy jest umozliwienie
Emitentowi wykorzystywania koncepcji pod nazwa ,,Restauracja KFC” (Koncepcja) oraz udzielenie Emitentowi
przez KFC oraz PH franczyzy na uzywanie: (a) systemu przygotowywania, marketingu i sprzedazy produktow
zywno$ciowych w ramach eksploatacji rozwiazania (System); (b) wiasno$ci systemowej, na ktéra w rozumieniu
umowy skladaja si¢ tresci instrukcji, wszelki know how, informacje, specyfikacje, systemy oraz dane
wykorzystywane przez KFC/PH w ramach Systemu lub w odniesieniu do Systemu, wlaczajac bez ograniczen
tajemnice handlowe, prawa autorskie, patenty oraz inne prawa witasnosci intelektualnej (Wlasnos¢ Systemowa);
(c) znakow towarowych, znakéw ushlugowych, nazw handlowych iinnych podobnych praw przystugujacych
KFC/PH lub spotkom nalezacym do grupy przedsigbiorstw, w ktorej znajduje si¢ KFC/PH ikazdorazowo
wskazane przez KFC/PH do wykorzystania. Franczyza udzielona zostata dla okre$lonej liczby lokalizacji
wymienionych w Umowie. Niezaleznie od zawarcia Umowy Emitent jest strona zawartych z KFC/PH
oddzielnych uméw franchisingu dla kazdej poszczego6lnej lokalizacji, nieobjetej Umowa (blizej patrz punkt 10.1).

Emitent nie posiada innych licencji lub uprawnien do znakow towarowych.

14.2 AmRest Polska

Patenty

AmRest Polska nie posiada patentéw ani tez innych licencji badz innych uprawnien do patentow.
Znaki towarowe

Na dzien aktualizacji Prospektu AmRest Polska zarejestrowal w Urzedzie Patentowym RP nastgpujace znaki
towarowe:

Nazwa znaku towarowego

Numer zgloszenia

Numer prawa ochronnego

Data pierwszenstwa

ICE LAND Z-205201 144882 25 lipca 1999 1.
ICE LAND JOGHURT & CREAM Z-205200 144881 25 lipca 1999 1.
Big Italian Z-230040 12 stycznia 2001 r.

Na dzien aktualizacji Prospektu AmRest Polska zglosit nastgpujace znaki towarowe do rejestracji w Urzgdzie

Patentowym RP:

Nazwa znaku towarowego

Numer zgloszenia

Data zgloszenia

TEXAS GRILL

7-203799

23 czerwca 1999 r.

W dniu 29.08.2002 r. AmRest Polska zltozyl w Urzedzie Patentowym RP wniosek o dokonaie rejestracji
migdzynarodowej znaku towarowego ICE LAND (prawo ochronne nr 144882) oraz ICE LAND JOGHURT &
CREAM (prawo ochronne nr 144881).

14.3 AmRest Czechy
Patenty

AmRest Czechy nie posiada patentéw ani tez innych licencji badz innych uprawnien do patentow.
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Znaki towarowe

Na dzien aktualizacji Prospektu AmRest Czechy zarejestrowat w Urzedzie Wtasnosci Przemystowej Republiki

Czeskiej nastgpujace znaki towarowe:

Nazwa znaku towarowego

Numer rejestracji

Data pierwszenstwa

ICE LAND ZMRZLINA 255666 19 czerwca 2002 r.
Bigger 265559 8 grudnia 2003 r.
Longer 265558 8 grudnia 2003 r.

15 PROWADZONE PRACE BADAWCZO-ROZWOJOWE

Emitent posiada mozliwos¢ korzystania za zgoda franczyzodawcy zbadan marketingowych Yum! Brands
prowadzonych na catym w §wiecie. W zwiazku z tym AmRest nie ma koniecznosci przeprowadzania duzej ilosci
wlasnych prac badawczo-rozwojowych, korzystajac ze sprawdzonych na innych rynkach badan. Emitent moze
korzysta¢ z gotowych wzoréw produktéw, smakow, strategii kampanii reklamowych, wzoréw opakowan.

W ciagu roku Emitent bierze udziat w co najmniej kilkunastu spotkaniach z przedstawicielami dziatow rozwoju
oraz dzialow marketingowych z catego $wiata. Na tych spotkaniach przedstawiciele Emitenta maja mozliwo$¢
zapoznania si¢ z nowymi produktami wprowadzanymi na innym rynku oraz wynikami kampanii wdrozeniowych
nowych produktéw w tychze krajach. AmRest ma mozliwo$¢ w 100% zaadaptowaé nowy produkt wymyslony
przez innych lub dziat z Yum! Brands albo trochg go zaadaptowac¢ do lokalnych warunkow.

Emitent na biezaco rowniez przeprowadza badania gustow swoich klientow, ich akceptacje roznych smakow oraz
stara si¢ dopasowa¢ nowe produkty do ich zapotrzebowan.

Ze wzgledu na mozliwos¢ korzystania z osiagnig¢ dzialu badawczego Yum, Emitent zatrudnia 1 osobg, ktdéra
zajmuje si¢ testowaniem nowych produktéw oraz pracami badawczo-rozwojowymi w zwiazku z wprowadzaniem
nowych produktéw na rynek. W zwiazku z tym koszt przeprowadzanych wlasnych prac badawczo-rozwojowych
nie jest znaczny.

OPIS GLOWNYCH INWESTYCJI KRAJOWYCH I ZAGRANICZNYCH

Ponizsza tabela przedstawia zakupy $rodkoéw trwatych w okresie 2001 — 1 potrocze 2004. Wigkszos¢é wydatkow
Emitenta zwiazana byla z przystosowaniem wynajmowanych lokali na cele restauracyjne oraz na odbudowg
i odtworzenie warto$ci Srodkow trwalych w istniejacych restauracjach.

Kwoty te zaleza od ilo§ci otwartych restauracji oraz typu otwieranych restauracji. Relatywnie drozszymi
restauracjami sa restauracje wolno stojace w poréwnaniu z restauracjami w centrach handlowych, gdzie wiasciciel
dostarcza Emitentowi infrastrukturg.

Tabela 16: Inwestycje AmRest w okresie 2001 - 1 potrocze 2004

Wartos$ci w tys. PLN 1 potr. 2004 r. 2003 r. 2002 r. 2001 r.
Aktywa niematerialne, w tym :

Oprogramowanie 2

Inne aktywa niematerialne 1032 2 008 3332 4565
Srodki trwate, w tym :

Ziemia 132 120

Budynki 2262 12724 22534 21808

Sprzet 7 813 10 637 15557 12363

Transport 62 364 172 130

Inne 4 668 783 372 329
Razem 15969 26516 42 089 39195

OPIS ISTOTNYCH UMOW KREDYTU, POZYCZKI, PORECZENIA, GWARANCJI

Opisane ponizej umowy kredytu, pozyczki, por¢czenia i gwarancji zostaly uznane za istotne ze wzgledu na ich
znaczenie dla dokonania wiasciwej oceny sytuacji finansowej Emitenta. W opinii Emitenta umowy, ktorych
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strona sa podmioty powiazane, zostaly zawarte na warunkach rynkowych. W przysztosci Emitent zamierza
zawiera¢ wszelkie umowy z podmiotami powiazanymi na warunkach rynkowych.

17.1  Emitent
17.1.1 Kredyty

Na dzien aktualizacji Prospektu Emitent nie jest strona jakichkolwiek istotnych uméw kredytowych.
17.1.2  Pozyczki

Na dzien aktualizacji Prospektu Emitent nie jest strona jakichkolwiek istotnych uméw pozyczek.
17.1.3 Poreczenia i gwarancje

17.1.3.1 Gwarancja do umowy najmu z dnia 05.03.2004 r.

Data wystawienia gwarancji:

05.03.2004 r.

Istotne postanowienia gwarancji:

Zgodnie z postanowieniami gwarancji, AmRest zobowiazat si¢ do zaptaty na rzecz Wola Park Sp. z 0.0. z siedziba
w Warszawie (Wynajmujacy) wszelkich wymagalnych, platnych przez AmRest Polska kwot wynikajacych
zumowy najmu pomigdzy AmRest Polska a Wynajmujacym z dnia 01.08.2002 r., dotyczacej wynajmowanej
powierzchni na potrzeby Restauracji KFC nr 1-F01a, znajdujacej si¢ w Centrum Handlowym Wola Park przy ul.
Gorczewskiej w Warszawie.

AmRest zobowiazat si¢ do zaptaty na rzecz Wynajmujacego wspomnianych kwot na pierwsze zadanie
Wynajmujacego, przy jednoczesnym wykazaniu przez Wynajmujacego, iz (i) kwota jest zalegla, (ii)
Wynajmujacy wezwal AmRest Polska do zaptaty zgodnie z postanowieniami umowy najmu, (iii) AmRest Polska
nie dokonal zaptaty.

Jezeli nie postanowiono inaczej, gwarancja wygasa automatycznie i catkowicie po uptywie 90 dni od wygasnigcia
Iub rozwiazania umowy najmu.

17.1.3.2 Gwarancja do umowy najmu z dnia 05.03.2003 r.
Data wystawienia gwarancji:

05.03.2003 r.

Istotne postanowienia gwarancji:

Zgodnie z postanowieniami gwarancji, AmRest zobowiazat si¢ do zaptaty na rzecz Wola Park Sp. z 0.0. z siedziba
w Warszawie (Wynajmujacy) wszelkich wymagalnych, platnych przez AmRest Polska kwot wynikajacych
z umowy najmu pomigdzy AmRest Polska a Wynajmujacym z dnia 01.08.2002 r., dotyczacej wynajmowanej na
potrzeby Restauracji ICE LAND powierzchni nr 1-F01b, znajdujacej si¢ w Centrum Handlowym Wola Park przy
ul. Gorczewskiej w Warszawie.

AmRest zobowiazat si¢ do zaptaty na rzecz Wynajmujacego wspomnianych kwot na pierwsze zadanie
Wynajmujacego, przy jednoczesnym wykazaniu przez Wynajmujacego, iz (i) kwota ta jest zalegla, (ii)
Wynajmujacy wezwat AmRest Polska do zaptaty zgodnie z postanowieniami umowy najmu, (iii) AmRest Polska
nie dokonal zaptaty.

Jezeli nie postanowiono inaczej, gwarancja wygasa automatycznie i catkowicie po uptywie 90 dni od wygasnigcia
Iub rozwiazania umowy najmu.

17.2 AmRest Polska
17.2.1 Kredyty

Na dzien aktualizacji Prospektu AmRest Polska jako kredytobiorca jest strona nastgpujacych istotnych umow
kredytowych. Zobowiazania (w tym raty) z tytutu wszystkich kredytow sptacane sa terminowo.
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17.2.1.1 Umowa kredytowa nr 09/201/98/D/IN
Data zawarcia umowy:

15.12.1998 r.

Strony umowy:

BRE Bank Spoétka Akcyjna z siedziba w Warszawie, Oddzial Regionalny Wroctaw (Bank) oraz AmRest Polska
(Kredytobiorca).

Przedmiot umowy:

Przedmiotem umowy jest kredyt inwestycyjny w wysokosci 4.529.197 DEM (przewalutowany w dniu
18.10.2000 r. — 1.931.092,00 USD) na budowe restauracji Pizza Hut i KFC na terenie Dolnego Slaska. W dniu
24.02.2004 r. dokonano przewalutowania kredytu z dolar6w amerykanskich na ztote polskie. Po przewalutowaniu
wysoko$¢ kredytu wynosita 4.497.122,83 PLN.

Istotne postanowienia umowy:

Od dnia zmiany waluty kredytu z USD na PLN od udzielonego kredytu pobierane sa odsetki wedtug zmienne;j
stopy procentowej obliczane w stosunku rocznym od kwoty wykorzystanego kredytu. Wysokos$¢ oprocentowania
réwna jest zmiennej stopie WIBOR dla depozytow 1- miesigcznych w PLN z notowania na dwa dni robocze przed
data ciagnienia iprzed kazdym nastgpnym okresem odsetkowym powigkszonej o 4,0 punktow procentowe
z tytutu marzy Banku. Odsetki naliczane sa w okresach miesigcznych i ptatne dziesiatego dnia kazdego miesiaca
w okresie kredytowania oraz w dniu ostatecznej sptaty kredytu. Aktualizacja stopy zmiennej nast¢puje w dniu
ptatnosci odsetek.

Do dnia 29.01.2004 r. AmRest Polska sptacit kwote 219.865,00 DEM oraz kwote 760.155,53 USD. AmRest
Polska zobowiazat si¢ do splaty pozostalej kwoty kredytu (réwnowarto$¢ kwoty 1.170.936,47 USD) w rownych
miesigcznych ratach, ptatnych dziesiatego dnia miesiaca, poczawszy do dnia 10.10.2008 r. Ostatnia rata jest platna
w dniu 01.12.2008 .

Zabezpieczenie splaty kredytu stanowi (i) weksel in blanco z wystawienia AmRest Polska zaopatrzony
w deklaracje wekslowa zdnia 02.12.2002 r., (ii) gwarancja nr 2/2000 wystawiona przez Korporacje
Ubezpieczeniowg FILAR S.A. do kwoty 7.500.000 PLN, (iii) letter of guarantee firmy matki — IRI.

AmRest Polska dobrowolnie poddat si¢ egzekucji na podstawie bankowego tytulu egzekucyjnego na wypadek
niewywiazywania si¢ ze zobowiazan wynikajacych z przedmiotowej umowy kredytowej do maksymalnej kwoty
stanowiacej rownowarto§¢ w ztotych 2.000.000 USD i upowaznia Bank do wystawienia tytulu egzekucyjnego
najpozniej do dnia 31.12.2012 r., ponadto dobrowolnie poddat si¢ réwniez egzekucji wydania rzeczy w przypadku
ustanowienia zastawu rejestrowego lub przeniesienia wlasnosci w celu zabezpieczenia roszczenia wynikajacego
Z tej umowy.

W razie stwierdzenia przez Bank, ze warunki udzielenia kredytu nie zostaly dotrzymane lub w razie zagrozenia
terminowej splaty kredytu z powodu ztego stanu majatkowego AmRest Polska, Bank moze (i) wypowiedzie¢
umowe kredytu wcatosci lub wczegsci lub (ii) zazada¢ dodatkowego zabezpieczenia splaty kredytu badz
przedstawienia w okreslonym terminie programu naprawczego i jego realizacji po zatwierdzeniu przez Bank.

17.2.1.2 Umowa kredytowa nr 17/994/98/D/IN
Data zawarcia umowy:

20.07.1998 r.

Strony umowy:

BRE Bank Spoétka Akcyjna z siedziba w Warszawie, Oddzial Regionalny Wroctaw (Bank) oraz AmRest Polska
(Kredytobiorca).

Przedmiot umowy:

Kredyt inwestycyjny w wysokosci 5.799.500 DEM na sfinansowanie przedsigwzigcia budowy i wyposazenia
siedmiu restauracji Pizza Hut i KFC w Poznaniu, Szczecinie, Wroctawiu, Bydgoszczy i Toruniu. Pozostata do
sptaty kwota kredytu zostala w dniu 18.10.2000 r. przewalutowana na kwotge 2.041.964 USD. W dniu
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24.02.2004 r. dokonano przewalutowania kredytu z dolaréw amerykanskich na zltote polskie. Po przewalutowaniu
wysokos¢ kredytu wynosita 4.773.356,26 PLN.

Istotne postanowienia umowy:

Od dnia przewalutowania kredytu z USD na PLN wysoko$¢ oprocentowania rowna jest zmiennej stopie WIBOR
dla depozytow 1-miesigcznych w PLN z notowania na dwa dni robocze przed data ciagnienia i przed kazdym
nastgpnym okresem odsetkowym powigkszonej o 4,4 punktu procentowego z tytulu marzy Banku. Odsetki
naliczane sa w okresach miesigcznych i ptatne dziesiatego dnia kazdego miesiaca w okresie kredytowania oraz
w dniu ostatecznej sptaty kredytu.

Do dnia 23.12.2003 r. AmRest Polska sptacit tacznie kwote 1.242.750 DEM oraz 781.532 USD. AmRest Polska
zobowiazat si¢ do splaty pozostatej kwoty kredytu, tj. 1.260.432 USD, w 23 ratach do dnia 12.12.2005 r. Ostatnia
rata jest ptatna w dniu 12.12.2005 r.

Zabezpieczenie splaty naleznos$ci Banku stanowi (i) hipoteka kaucyjna do kwoty 2.126.100 PLN na bedacej
wlasnoscia American Retail System Sp. z 0.0. nieruchomosci potozonej w Szczecinie przy ul. Struga 15 (KW
83845), (ii) przewlaszczenie §rodkow trwalych w kwocie 5.953.080 PLN, stanowiacych wlasnos¢ kredytobiorcy,
na podstawie umowy numer 09/309/01 z dnia 27.07.2001 r., (iii) hipoteka w kwocie 380.000 USD na bedacej
wlasnoscia American Retail System Sp. z 0.0. nieruchomosci potozonej w Szczecinie przy ul. Struga 15 (KW
83845), (iv) przewlaszczenie srodkoéw trwatych w kwocie 4.000.000 PLN stanowiacych wtasnos¢ AmRest Polska,
na podstawie umowy nr 09/448/03 z dnia 23.12.2003 r.

AmRest Polska o§wiadczyt, ze zabezpieczenia ustanowione na zabezpieczenie kredytow udzielonych uprzednio
przez Bank AmRest Polska na podstawie umow: 17/024/98/D/IN, 09/200/98/D/IN, 09/201/98/D/IN mogg zostaé
takze wykorzystane na zabezpieczenie kredytu udzielonego na podstawie niniejszej umowy, o ile nie
przeciwstawia si¢ to wlasciwosci zobowiazania.

AmRest Polska dobrowolnie poddatl si¢ egzekucji na podstawie bankowego tytulu egzekucyjnego na wypadek
niewywiazywania si¢ ze zobowigzan wynikajacych z niniejszej umowy kredytowej do maksymalnej kwoty
stanowiacej rownowarto$¢ w ztotych kwoty 2.000.000 USD iupowaznia Bank do wystawienia tytulu
egzekucyjnego najpdézniej do dnia 30.06.2008 r. Ponadto AmRest Polska dobrowolnie poddat si¢ rowniez
egzekucji wydania rzeczy w przypadku ustanowienia zastawu rejestrowego lub dokonania przeniesienia wtasnosci
w celu zabezpieczenia roszczenia wynikajacego z tej umowy.

W razie stwierdzenia przez Bank, ze warunki udzielenia kredytu nie zostaly dotrzymane lub w razie zagrozenia
terminowej splaty kredytu z powodu ztego stanu majatkowego AmRest Polska, Bank moze (i) wypowiedzie¢
umowe kredytu w catosci lub wczgsci, (ii) zazada¢ dodatkowego zabezpieczenia sptaty kredytu badz
przedstawienia w okreslonym terminie programu naprawczego i jego realizacji po zatwierdzeniu przez Bank.

17.2.1.3 Umowa kredytowa nr 09/008/01/D/OB o kredyt obrotowy dewizowy
Data zawarcia umowy:

16.02.2001 r.

Strony umowy:

BRE Bank Spoétka Akcyjna z siedziba w Warszawie, Oddziat Regionalny Wroctaw (Bank) oraz AmRest Polska
(Kredytobiorca).

Przedmiot umowy:

Dewizowy kredyt obrotowy w wysokosci 4.000.000 USD na finansowanie remontu w nowo zakupionych
restauracjach Burger King oraz zakupow nowych linii technologicznych niezbednych do przystosowania
restauracji do wymogow technologicznych KFC. W dniu 24.02.2004 r. dokonano przewalutowania kredytu
z dolarow amerykanskich na ztote polskie. Po przewalutowaniu wysoko$¢ kredytu wynosita 8.215.487,48 PLN.

Istotne postanowienia umowy:

Od dnia przewalutowania kredytu z USD na PLN wysokos$¢ oprocentowania réwna jest zmiennej stopie WIBOR
dla depozytow 1-miesigcznych w PLN z notowania na dwa dni robocze przed data ciagnienia i przed kazdym
nastgpnym okresem odsetkowym powigkszonej o 3,2 punktu procentowego ztytulu marzy Banku. Odsetki
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naliczane sa w okresach miesigcznych i ptatne dziesiatego dnia kazdego miesigca w okresie kredytowania oraz
w dniu ostatecznej sptaty kredytu.

AmRest Polska sptacit do dnia 23.12.2003 r. kwoteg 1.837.777 USD. Pozostata kwotg kredytu, tj. kwotg 2.162.223
USD, AmRest Polska zobowiazat si¢ sptaci¢ w 22 ratach do dnia 15.11.2005 r.

Zabezpieczenie sptaty naleznos$ci Banku stanowi (i) hipoteka w kwocie 1.083.233 USD na bedacej wlasnoscia
ARS nieruchomosci potozonej we Wroctawiu, ul. Rynek 48 (KW nr 42039), (ii) hipoteka w kwocie 896.732 USD
na bedacej wlasnoscia ARS Sp. z 0.0. nieruchomosci potozonej w Szczecinie, al. Wojska Polskiego 21 (KW nr
108421), (iii) gwarancja nr 1/2001 wraz zaneksem nr 1 ianeksem nr 2 wystawiona przez Korporacjg
Ubezpieczeniowa FILAR S.A. zterminem wazno$ci do dnia 30.11.2005 r. aneks nr 2 przedluzajacy termin
wazno$ci gwarancji do dnia 30.11.2005 r., (iv) weksel kaucyjny in blanco z wystawienia AmRest Polska
zaopatrzony w deklaracje wekslowa z dnia 16.02.2001 r., (v) hipoteka kaucyjna do kwoty 629.330 PLN na
bedacej wlasnoscia ARS Sp. z 0.0. nieruchomo$ci potozonej we Wroctawiu, ul. Marii Sktodowskiej-Curie 1 (KW
nr 96876), (vi) hipoteka kaucyjna do kwoty 2.338.710 PLN na bgdacej wlasnoscia AmRest Polska nieruchomosci
potozonej w Rybniku, ul. Rynek 14 (KW nr 113537), (vii) hipoteka kaucyjna do kwoty 2.338.710 PLN na bedace;j
wlasnoscia AmRest Polska nieruchomosci potozonej w Sopocie, ul. Bohaterow Monte Cassino 39 (KW nr 5777),
(viii) przewlaszczenie srodkow trwatych w kwocie 1.488.270 PLN stanowiacych wlasnos¢ AmRest Polska, na
podstawie umowy nr 09/311/01 z dnia 27.07.2001 r., (ix) przewlaszczenie §rodkow trwatych w kwocie 5.000.000
PLN stanowiacych wiasno$¢ AmRest Polska, na podstawie umowy numer 09/447/03 z dnia 23.12.2003 r.

AmRest Polska dobrowolnie poddat si¢ egzekucji na podstawie bankowego tytutu egzekucyjnego na wypadek
niewywiazywania si¢ ze zobowiazan wynikajacych zniniejszej umowy kredytowej do maksymalnej kwoty
stanowiacej rownowarto$¢ w ztotych 3.500.000 USD iupowaznit Bank do wystawienia tytulu egzekucyjnego
najpozniej do dnia 31.12.2008 r., ponadto dobrowolnie poddal si¢ egzekucji wydania rzeczy w przypadku
ustanowienia zastawu rejestrowego lub przeniesienia wlasnosci w celu zabezpieczenia roszczenia wynikajacego
Z tej umowy.

W razie stwierdzenia przez Bank, ze warunki udzielenia kredytu nie zostaty dotrzymane lub w razie zagrozenia
terminowej sptaty kredytu z powodu zlego stanu majatkowego AmRest Polska, Bank moze (i) wypowiedzie¢
umoweg kredytu w catosci lub wczesci, (ii) zazada¢ dodatkowego zabezpieczenia splaty kredytu badz
przedstawienia w okreslonym terminie programu naprawczego i jego realizacji po zatwierdzeniu przez Bank.

17.2.1.4 Umowa kredytowa nr 09/200/98/D/IN o kredyt inwestycyjny dewizowy
Data zawarcia umowy:

15.12.1998 r.

Strony umowy:

BRE Bank Spoétka Akcyjna zsiedziba w Warszawie, Oddzial Regionalny (Bank) oraz AmRest Polska
(Kredytobiorca).

Przedmiot umowy:

Dewizowy kredyt inwestycyjny w wysokosci 2.650.000 USD na budowg restauracji Pizza Hut i KFC na terenie
Dolnego Slaska. W dniu 24.02.2004 r. dokonano przewalutowania kredytu z dolar6w amerykanskich na ztote
polskie. Po przewalutowaniu wysokos$¢ kredytu wynosita 5.912.656,12 PLN.

Istotne postanowienia umowy:

Od dnia zmiany przewalutowania kredytu z USD na PLN wysoko$¢ oprocentowania bgdzie réwna zmiennej
stopie WIBOR dla depozytéw 1-miesigcznych w PLN z notowania na dwa dni robocze przed data ciagnienia
i przed kazdym nastgpnym okresem odsetkowym powigkszonej o 4,6 punktu procentowego z tytutu marzy Banku.
Odsetki naliczane sg w okresach miesigcznych i platne dziesiatego dnia kazdego miesiaca w okresie kredytowania
oraz w dniu ostatecznej splaty kredytu.

Do dnia 29.01.2004 r. AmRest Polska sptacit kwote 1.110.952,28 USD. AmRest Polska zobowiazat si¢ sptaci¢
pozostata kwotg kredytu w wysokosci 1.539.047,72 USD w rownych ratach ptatnych dziesiatego dnia kazdego
miesigca. Ostatnia rata platna bedzie w dniu 01.12.2008 r.

Zabezpieczenie splaty naleznosci Banku stanowi (i) weksel in blanco z wystawienia AmRest Polska zaopatrzony
w deklaracjg¢ wekslowa zdnia 02.12.2002 r., (ii) gwarancja nr 1/2000 wystawiona przez Korporacjg
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Ubezpieczeniowa FILAR S.A. do kwoty 7.500.000 PLN, (iii) letter of guarantee firmy matki — IRIL, (iv)
przewlaszczenie $rodkow trwalych w kwocie 3.231.670 PLN stanowiacych wiasno$¢ AmRest Polska, na
podstawie umowy nr 09/310/01 z dnia 27.07.2001 r.

AmRest Polska poddatl si¢ dobrowolnie egzekucji na podstawie bankowego tytutu egzekucyjnego na wypadek
niewywiazywania si¢ ze zobowigzan wynikajacych z niniejszej umowy kredytowej do maksymalnej kwoty
stanowiacej rownowartos¢ w ztotych 2.800.000 USD iupowaznil Bank do wystawienia tytulu egzekucyjnego
najp6zniej do dnia 31.12.2012 r., ponadto dobrowolnie poddat si¢ réwniez egzekucji wydania rzeczy w przypadku
ustanowienia zastawu rejestrowego lub przeniesienia wlasnosci w celu zabezpieczenia roszczenia wynikajacego
Z tej umowy.

W razie stwierdzenia przez Bank, ze warunki udzielenia kredytu nie zostaty dotrzymane lub w razie zagrozenia
terminowej splaty kredytu z powodu ztego stanu majatkowego AmRest Polska, Bank moze (i) wypowiedzie¢
umowe¢ kredytu w caloSci lub wczesci, (i) zazada¢ dodatkowego zabezpieczenia splaty kredytu badz
przedstawienia w okreslonym terminie programu naprawczego i jego realizacji po zatwierdzeniu przez Bank.

17.2.1.5 Umowa ramowa nr UR 015/98 dotyczaca réznych form transakcji kredytowych
Data zawarcia umowy:

19.10.1998 r.

Strony umowy:

AmRest Polska (Kredytobiorca) oraz Citibank (Poland) S.A. (Bank).

Przedmiot umowy:

Przedmiotem umowy sa zasady udostgpniania Kredytobiorcy na jego wniosek réznych form kredytowania
obejmujacych kredyt krotkoterminowy i kredyt w rachunku biezacym oraz akredytywe, gwarancj¢ bankowa lub
inne produkty bankowe na warunkach uzgodnionych kazdorazowo przez strony umowy.

Istotne postanowienia umowy:

Zgodnie z trecia umowy, Kredytobiorca moze wystegpowac kazdorazowo do Banku o udostgpnienie okreslonego
produktu lub kredytu, przy czym udost¢pnienie danego produktu lub kredytu bgdzie zalezne od uznania Banku,
w szczegolnosci Bank moze odmowi¢ udostgpnienia produktu lub kredytu, jezeli spowodowatoby to naruszenie
przepisow prawa obowiazujacych Bank.

Prawo Kredytobiorcy do skorzystania z kredytowania bgdzie uzaleznione od dokonania przez Kredytobiorcg
nastgpujacych czynnos$ci w sposoéb okreslony przez Bank: (i) otwarcia rachunku biezacego w Banku, (ii)
ustanowienia zabezpieczen, ktorych Bank bedzie wymagatl, (iii) dostarczenie kopii wszelkich niezbgdnych
dokumentéw do korzystania zkredytowania oraz do ustanowienia zabezpieczen, (iv) dostarczenie kopii
dokumentéw zatozycielskich.

Udostepnianie kredytu nastgpuje w sposob wskazany w umowie o kredytowanie, ktorej tres¢ jest zasadniczo
przedstawiona w zalaczniku do omawianej umowy, za§ w przypadku produktow, na podstawie uzupetnionego
przez Kredytobiorcg wnioskéw o udzielenie gwarancji bankowej lub wystawienie akredytywy, w formie
wymaganej przez Bank. Bank moze odmoéwi¢ udostgpnienia kredytu lub produktu, jezeli w opinii Banku
Kredytobiorca nie wypetil warunkow zawieszajacych (jesli takie przewidziano) oraz warunkéw uruchomienia
kredytu lub produktu, a w szczegdlnosci jezeli nie zostaty ustanowione zabezpieczenia okreslone w danej umowie
o kredytowanie lub Kredytobiorca nie ui§cit w uméwionym terminie naleznych Bankowi i wymagalnych prowizji
i optat okreslonych w umowie o kredytowanie.

Bank moze pobieraé¢ prowizje z tytutu udzielenia kredytow lub produktow, w tym w szczegolnosci prowizje za
przygotowanie kredytu lub produktu oraz prowizje za gotowos$¢ udzielenia kredytu, prowizje za udzielenie
gwarancji czy wystawienie akredytywy. Bank moze réwniez pobiera¢ optaty i prowizje za czynnosci bankowe
zwiazane zudostgpnianiem kredytowania w wysoko$ci okre$lonej w taryfach oraz tabelach opfat istawek
prowizyjnych obowiazujacych w Banku wdniu dokonania czynnosci lub w wysoko$ci uzgodnionej
z kredytobiorca.

Zgodnie z omawiana umowa, tak dlugo, jak jakiekolwiek zobowiazania pieni¢zne Kredytobiorcy z tytutu
omawianej umowy oraz umow o kredytowanie nie zostana zaptacone w catosci, Kredytobiorca zobowiazany jest
m.in. do (i) przestrzegania wszelkich majacych zastosowanie przepisow prawa, (ii) terminowego wypetniania
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wszelkich swoich zobowiazan, w tym zobowiazan podatkowych, (iii) ustanawiania w terminie wskazanym przez
Bank dodatkowych zabezpieczen wymaganych przez Bank, jezeli w ocenie Banku obnizyta si¢ wartos¢
ustanowionych przez Kredytobiorcg zabezpieczen lub pogorszeniu ulegla jego sytuacja gospodarcza lub
finansowa, (iv) nieustanawiania na zadnym ze swoich sktadnikow majatkowych zabezpieczenia wykonania
jakiegokolwiek zobowiazania finansowego, chyba ze takie obciazenie w takim samym zakresie i w sposob
proporcjonalny zabezpieczy splatg kredytow lub produktéw, a w akcie o ustanowieniu takiego obciazenia zostanie
zawarte wyrazne postanowienie tej tresci.

Za przypadek naruszenia umowy w ramach kredytowania bgdzie uwazane (i) niedokonanie przez Kredytobiorce
na rzecz Banku jakiejkolwiek ptatno$ci w okreslonym w omawianej umowie lub jakiejkolwiek umowie o
kredytowanie terminie, (ii) niewykonanie lub nienalezyte wykonanie przez Kredytobiorcg jakiegokolwiek
zobowiazania wobec Banku wynikajacego z omawianej umowy lub z jakiejkolwiek umowy o kredytowanie, (iii)
ztozenie przez Kredytobiorcg Bankowi jakiegokolwiek o$wiadczenia, ktore jest nieprawdziwe lub wprowadzajace
w blad w chwili jego zlozenia, (iv) niewykonanie przez Kredytobiorcg¢ ktoregokolwiek ze zobowiazan, (v)
przejecie kontroli nad kredytobiorca przez jakakolwiek osobg fizyczna lub prawna, (vi) wycofanie
zabezpieczenia, utrata wazno$ci lub niemoznos$¢ jego wyegzekwowania, (vii) zgloszenie wniosku o upadtosc,
otwarcie postgpowania uktadowego lub wydanie orzeczenia lub uchwaty o rozwiazaniu Kredytobiorcy, (viii)
niewykonanie przez Kredytobiorc¢ obowiazku zaptaty wynikajacego z prawomocnego orzeczenia sadowego lub
nakazu zapfaty, (ix) niewykonanie lub nienalezyte wykonanie przez Kredytobiorcg swoich zobowigzan
wynikajacych z jakiejkolwiek umowy zawartej z innym niz Bank podmiotem lub z dokumentu stwierdzajacego
lub regulujacego zobowiazania Kredytobiorcy, (x) jakiekolwiek zobowigzanie Kredytobiorcy stanie sig
wymagalne i nalezne przed terminem lub jakikolwiek wierzyciel bedzie mogt zada¢ od niego wykonania catosci
zobowiazania przed terminem, (Xi) ustanowienie na rzecz osoby trzeciej zastawu rejestrowego, ktdrego
przedmiotem bytby rachunek biezacy w Banku, rachunek, na ktorym ustanowiona jest blokada $rodkow
pieni¢znych na rzecz Banku lub rachunek, co do dysponowaniem ktérym Bank uzyskal pelnomocnictwo jako
zabezpieczenie swojej wierzytelnosci, (xii) wystapienie zdarzenia, ktére wedhug Banku mogloby mie¢ istotny,
negatywny wplyw na sytuacje¢ gospodarcza Kredytobiorcy, Kentucky Fried Chicken Global B.V. lub Tricon
Global Restaurants, Inc. na wyniki ich dziatalno$ci lub na jego zdolno$¢ do wykonania jakichkolwiek
zobowigzan.

W sytuacji zaistnienia powyzej wspomnianych naruszen umowy Bank jest upowazniony do (i) wstrzymania realizacji
platnosci zwiazanych z korzystaniem przez Kredytobiorcg z kredytowania, o ile nie jest to sprzeczne z istota
realizowanej czynno$ci bankowej, (i) zadania od Kredytobiorcy ustanowienia dodatkowych zabezpieczen sptaty
kredytow lub produktow, (iii) wypowiedzenia umowy lub uméw o kredytowanie w catosci lub w czesci, (iv)
o$wiadczenia Kredytobiorcy, iz wszelkie jego zobowiazania wobec Banku z tytulu kredytéw, jak rowniez z tytulu
produktow, staja si¢ wymagalne i ptatne w terminie okreslonym i podanym Kredytobiorcy do wiadomosci przez Bank,
(v) potracenia, bez obowiazku uprzedniego zawiadomienia Kredytobiorcy, wszelkich wzajemnych wierzytelno$ci.

Umowa moze by¢ rozwiazana w kazdym czasie przez jej pisemne wypowiedzenie z zachowaniem 30-dniowego
terminu przez Bank. AmRest Polska moze rozwiaza¢ omawiang umoweg przez jej pisemne wypowiedzenie
z zachowaniem 30-dniowego terminu wypowiedzenia pod warunkiem, Ze nie ma zadnych zobowiazan wobec
Banku z tytutu uméw o kredytowanie.

17.2.1.6 Umowa kredytowa nr WRO/KR/0074/04
Data zawarcia umowy:

16.11.2004 r.

Strony umowy:

AmRest Polska (Kredytobiorca) oraz Bank Handlowy w Warszawie S.A. zsiedziba w Warszawie,
ul. Senatorska 16 (Bank).

Przedmiot umowy:

Kredyt krotkoterminowy w kwocie 38.226.822 PLN na okres od 16.11.2004 r. do 31.01.2005 r. na finansowanie
dziatalno$ci biezacej Kredytobiorcy. Kwota kredytu zostanie udostgpniona poprzez uznanie rachunku
Kredytobiorcy.

Istotne postanowienia umowy:
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Kredyt zostaje udzielony na podstawie Umowy Ramowej Nr URO015/98 dotyczacej roznych transakcji
kredytowych podpisanej w dniu 19 pazdziernika 1998 r. pomigdzy Bankiem a Kredytobiorca (Umowa Ramowa).
Postanowienia Umowy Ramowej maja zastosowanie do wszystkich kwestii nie uregulowanych. O ile nic innego
nie, przyjmuje si¢ rowniez znaczenie termindéw zgodnie z definicjami zawartymi w Umowie Ramowe;j.

Odsetki naliczane sa w okresach miesi¢cznych wedlug zmiennej stopy procentowej jako suma jednomiesigcznej
stopy WIBOR notowanej na pierwszy dzien kazdego okresu odsetkowego oraz 0,75%. Odsetki ptatne sa
ostatniego dnia kazdego okresu rozliczeniowego oraz w dniu sptaty kredytu.

Kredyt sptacany jest poprzez obciazenie rachunku Kredytobiorcy.
Zabezpieczenia kredytu stanowia: gwarancja firmy macierzystej Yum!

Kredytobiorca zlozyt oswiadczenie o poddaniu si¢ w zakresie zobowiazan wynikajacych z Umowy kredytowej nr
WRO/KR/0074/04 egzekucji wedlug przepisow Kodeksu postgpowania cywilnego.

17.2.2  Pozyczki

Na dzien aktualizacji Prospektu AmRest Polska jako pozyczkodawca jest strong 11 istotnych umow pozyczek,
a jako pozyczkobiorca jest strong 2 istotnych uméw pozyczek. Opis tych umow zostat zamieszczony ponizej.

17.2.2.1 Umowa pozyczki:
Data zawarcia umowy:
02.02.2004 r.

Strony umowy:

AmRest Polska (jako pozyczkodawca) oraz ,Delta Creator” Sp. zo.0. zsiedziba we Wroctawiu
(Pozyczkobiorca).

Przedmiot umowy:
Pozyczka w kwocie 250.000 zt.
Istotne postanowienia umowy:

Pozyczkobiorca zobowiazal si¢ zwrdci¢ kwote pozyczki wraz znaleznymi odsetkami w terminie do dnia
31.12.2005 r. Strony ustality odsetki od kwoty pozyczki w wysokos$ci miesigcznej stawki WIBOR. Odsetki ptatne
sa miesigcznie.

17.2.2.2 Umowa pozyczki:
Data zawarcia umowy:
31.03.2004 r.

Strony umowy:

AmRest Polska (jako pozyczkodawca) oraz ,Delta Creator” Sp. zo.0. zsiedziba we Wroctawiu
(Pozyczkobiorca).

Przedmiot umowy:
Pozyczka w kwocie 300.000,00 zt.
Istotne postanowienia umowy:

Pozyczkobiorca zobowiazat si¢ zwrdci¢ kwote pozyczki wraz znaleznymi odsetkami w terminie do dnia
31.12.2005 r. Strony ustality odsetki od kwoty pozyczki w wysokosci miesigcznej stawki WIBOR. Odsetki ptatne
s3 miesigcznie.

17.2.2.3 Umowa pozyczki:

Data zawarcia umowy:
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29.04.2004 r.
Strony umowy:

AmRest Polska (jako pozyczkodawca) oraz ,Delta Creator” Sp. zo.0. zsiedziba we Wroctawiu
(Pozyczkobiorca).

Przedmiot umowy:
Pozyczka w kwocie 600.000 zt.
Istotne postanowienia umowy:

Pozyczkobiorca zobowiazatl si¢ zwroci¢ kwotg pozyczki wraz znaleznymi odsetkami w terminie do dnia
31.12.2005 r. Strony ustalily odsetki od kwoty pozyczki w wysokosci miesigcznej stawki WIBOR. Odsetki
zostana zaptacone wraz ze zwrotem kwoty pozyczki.

17.2.2.4 Umowa pozyczki:
Data zawarcia umowy:
23.07.2004 r.

Strony umowy:

AmRest Polska (jako pozyczkodawca) oraz ,Delta Creator” Sp. zo.0. zsiedziba we Wroclawiu
(Pozyczkobiorca).

Przedmiot umowy:
Pozyczka w kwocie 60.000 zt.
Istotne postanowienia umowy:

Pozyczkobiorca zobowiazat si¢ zwrdci¢ kwote pozyczki wraz znaleznymi odsetkami w terminie do dnia
31.12.2005 r. Strony ustalily odsetki od kwoty pozyczki w wysoko$ci miesigcznej stawki WIBOR. Odsetki ptatne
sa miesigcznie.

17.2.2.5 Umowa pozyczki:
Data zawarcia umowy:
18.08.2004 r.

Strony umowy:

AmRest Polska (jako pozyczkodawca) oraz ,Delta Creator” Sp. zo.0. zsiedziba we Wroctawiu
(Pozyczkobiorca).

Przedmiot umowy:
Pozyczka w kwocie 15.000 zt.
Istotne postanowienia umowy:

Pozyczkobiorca zobowiazatl si¢ zwroci¢ kwotg pozyczki wraz znaleznymi odsetkami w terminie do dnia
31.12.2005 r. Strony ustalily odsetki od kwoty pozyczki w wysokos$ci miesi¢cznej stawki WIBOR. Odsetki ptatne
sg miesiecznie.

17.2.2.6 Umowa pozyczki:
Data zawarcia umowy:
17.09.2004 r.

Strony umowy:
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AmRest Polska (jako pozyczkodawca) oraz ,Delta Creator” Sp. zo.0. zsiedziba we Wroclawiu
(Pozyczkobiorca).

Przedmiot umowy:
Pozyczka w kwocie 180.000 zt.
Istotne postanowienia umowy:

Pozyczkobiorca zobowiazal si¢ zwrdci¢ kwote pozyczki wraz znaleznymi odsetkami w terminie do dnia
31.12.2005 r. Strony ustality odsetki od kwoty pozyczki w wysoko$ci miesigcznej stawki WIBOR. Odsetki ptatne
sa miesigcznie.

17.2.2.7 Umowa pozyczki:
Data zawarcia umowy:
21.12.2004 r.

Strony umowy:

AmRest Polska (jako pozyczkodawca) oraz ,Delta Creator” Sp. zo.0. zsiedziba we Wroctawiu
(Pozyczkobiorca).

Przedmiot umowy:
Pozyczka w kwocie 6.000 zt.
Istotne postanowienia umowy:

Pozyczkobiorca zobowiazal si¢ zwrdci¢ kwote pozyczki wraz znaleznymi odsetkami w terminie do dnia
31.12.2005 r. Strony ustality odsetki od kwoty pozyczki w wysokosci miesigcznej stawki WIBOR. Odsetki ptatne
S3 miesigcznie.

17.2.2.8 Umowa pozyczki:
Data zawarcia umowy:
22.12.2004 r.

Strony umowy:

AmRest Polska (jako pozyczkodawca) oraz ,Delta Creator” Sp. zo.0. zsiedziba we Wroctawiu
(Pozyczkobiorca).

Przedmiot umowy:
Pozyczka w kwocie 350.000 zt.
Istotne postanowienia umowy:

Pozyczkobiorca zobowiazal si¢ zwrdci¢ kwote pozyczki wraz znaleznymi odsetkami w terminie do dnia
31.12.2005 r. Strony ustality odsetki od kwoty pozyczki w wysoko$ci miesigcznej stawki WIBOR. Odsetki ptatne
sa miesigcznie.

17.2.2.9 Umowa pozyczki:
Data zawarcia umowy:
03.07.2002 r.

Strony umowy:

AmRest Polska (jako pozyczkodawca) oraz Global Communication Services Sp. z 0.0. z siedziba we Wroctawiu
(Pozyczkobiorca).
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Przedmiot umowy:

Przedmiotem umowy jest zobowiazanie AmRest Polska do udzielenia najpozniej do dnia 10.07.2002 r. pozyczki
w kwocie 40.000 zt na okres 24 miesi¢cy od dnia wptywu kwoty na konto Pozyczkobiorcy.

Istotne postanowienia umowy:

Strony ustalily odsetki od kwoty pozyczki w wysokosci 6% rocznie platne co miesiac, liczac od dnia wpltywu
kwoty pozyczki, do 10 dnia kazdego nastgpnego miesiaca na konto AmRest Polska.

Strony postanowily, iz gldéwna kwota pozyczki zostanie zwrocona na konto AmRest Polska w catosci do dnia
03.07.2004 r. Na dzien aktualizacji Prospektu pozyczka nie zostala sptacona. Emitent zaklada, ze pozyczka
zostanie sptacona w ramach procesu likwidacji GCS.

W celu zabezpieczenia calej kwoty pozyczki Pozyczkobiorca zobowiazat si¢ do wystawienia weksla wlasnego in blanco.
17.2.2.10 Umowa pozyczki:

Data zawarcia umowy:

25.02.2004 r.

Strony umowy:

AmRest Polska (jako pozyczkodawca) oraz GRIFEX I Sp. z 0.0. z siedziba we Wroctawiu (Pozyczkobiorca).
Przedmiot umowy:

Pozyczka pienigzna w kwocie 800.000 zt.

Istotne postanowienia umowy:

Pozyczka zgodnie z postanowieniami umowy zostala przekazana Pozyczkobiorcy w dniu 03.03.2004 r. na okres
do dnia 31.12.2007 r.

Pozyczkobiorca zwrdci pozyczke nie wezesniej niz 31.01.2007 r. Sptata moze nastapi¢ jednorazowo badz w ratach,
ostatnia sptata nastapi przed 31.12.2007 r. Pozyczka nie moze by¢ splacona przed catkowita sptata kredytu
inwestycyjnego nr 801197368/1/8770/004/2004 zaciagnigtego w Banku Przemystowo-Handlowym PBK S.A.

Kwota pozyczki jest obcigzona oprocentowaniem w wysokosci WIBOR.

Pozyczkobiorca zobowiazat si¢ do zwrotu pozyczki w pelnej wysokosci facznie z odsetkami w nastgpnym dniu
nastgpujacym po dacie uptywu okresu, na jaki pozyczka zostata udzielona.

Umowa moze zostaé rozwigzana przez Pozyczkobiorcg po uprzednim zawiadomieniu AmRest Polska
z zachowaniem 7-dniowego okresu wypowiedzenia oraz po wplaceniu kwoty pozyczki tacznie
z oprocentowaniem. AmRest moze rozwiaza¢ umoweg z zachowaniem 7-dniowego okresu wypowiedzenia.

17.2.2.11 Umowa pozyczki:

Data zawarcia umowy:

29.04.2003 r.

Strony umowy:

AmRest Polska (jako pozyczkodawca) i AmRest Czechy (jako pozyczkobiorca).
Przedmiot umowy:

Pozyczka na okres 5 lat w wysokosci 88.446.338 CZK.

Istotne postanowienia umowy:

Pozyczka udzielona zostalta na okres 5 lat od dnia zawarcia umowy pozyczki. Oprocentowanie jest obliczane od
dnia 22.12.2000 r. i wynosi 6% rocznie. Odsetki sa ptatne na koniec kazdego roku kalendarzowego. W przypadku
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opoznienia splaty pozyczki lub odsetek AmRest Czechy jest zobowiazany zaplaci¢ karne odsetki w wysokosci
0,05% sumy naleznej za kazdy dzien zwtloki.

17.2.2.12 Umowa pozyczki:

Data zawarcia umowy:

28.08.2002 r.

Strony umowy:

AmRest Polska (jako pozyczkobiorca) i AmRest Czechy (jako pozyczkodawca).
Przedmiot umowy:

Pozyczka w wysokosci 790.000 USD.

Istotne postanowienia umowy:

Pozyczka wraz z kwota odsetek podlega sptacie po uptywie 5 lat od dnia zawarcia umowy pozyczki lub na
pisemne wezwanie AmRest Czechy. Oprocentowanie jest obliczane od dnia 28.08.2002 r. i wynosi 2,8% rocznie.
Odsetki od kwoty pozyczki naliczane s miesigcznie.

17.2.2.13 Umowa pozyczki:

Data zawarcia umowy:

28.08.2003 r.

Strony umowy:

AmRest Polska (jako pozyczkobiorca) i Pizza Hut s.r.o0. (jako pozyczkodawca).
Przedmiot umowy:

Pozyczka w wysokosci 70.000 USD.

Istotne postanowienia umowy:

Pozyczka wraz z kwota odsetek podlega sptacie po uptywie 5 lat od dnia zawarcia umowy pozyczki lub na
pisemne wezwanie AmRest Polska. Oprocentowanie jest obliczane od dnia 28.08.2003 r. i wynosi 5% rocznie.
Odsetki od kwoty pozyczki naliczane sa miesigcznie.

17.2.2.14 Pozyczki dla pracownikow

AmRest Polska udziela swoim pracownikom pozyczek. Niniejsza tabela przedstawia, jak ksztattowala si¢ wartos¢
wszystkich pozyczek udzielonych przez AmRest Polska swoim pracownikom w 2004 r.

Styczen Luty Marzec Kwiecien Maj Czerwiec
Laczna warto$¢ wszystkich 284.186 308.869 278.595 257.872 262.391 270.161
udzielonych przez AmRest .. . . e . . e .
Polska poZyczek w zotych Lipiec Sierpien Wrzesien Pazdziernik Listopad Grudzien
polskich

250.450 232.719 216.655 201.806 220.791 206.528

17.2.3. Poreczenia i gwarancje

Na dzien aktualizacji Prospektu AmRest Polska jest strong 13 istotnych umow porgczen i gwarancji.
17.2.3.1 Umowa o udzielenie gwarancji bankowej nr 09/035/03
Data zawarcia umowy:

21.05.2003 r., zmieniona aneksem

162



Rozdzial V — Dane o dziatalno$ci Emitenta i jego Grupy Kapitalowej

Strony umowy:

BRE Bank Spoétka Akcyjna z siedziba w Warszawie, Oddziat Wroctaw (Gwarant) oraz AmRest Polska jako
zleceniodawca oraz Green Holdings Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie (Beneficjent).

Istotne postanowienia umowy:

Gwarant zobowiazat si¢ udzieli¢ na zlecenie AmRest Polska gwarancji Beneficjentowi z terminem waznosci do
dnia 30.07.2005 r. zaptaty do kwoty o roéwnowartosci w ztotych polskich 2.350,94 EUR zabezpieczajacej
terminowe platnosci zobowiazan z tytutlu umowy najmu lokalu w Centrum Handlowym w Jankach zawartej
w dniu 18.10.2001 r. migdzy AmRest Polska a Centrum J Sp. zo0.0. z siedziba w Jankach, ktérego nastepca
prawnym jest Beneficjent.

Gwarant zobowiazat si¢ dokona¢ wypflaty z tytutu gwarancji na podstawie zadania zaplaty ze strony Beneficjenta,
bez wzgledu na wazno$¢ iskutki prawne jakichkolwiek umoéw pomigdzy Beneficjentem a AmRest Polska
w kazdym przypadku, gdy zadanie zaplaty zgodne jest z warunkami gwarancji. Gwarant obciazy rachunek
AmRest Polska. Jezeli srodki na rachunkach AmRest Polska okaza si¢ niewystarczajace do pokrycia obciazenia,
saldo obciazenia pozostajace do =zaplaty zostanie przeniesione wtym samym dniu jako zadluzenie
przeterminowane na rachunek naleznosci wymuszonych banku z tytutu gwarancji i Gwarant naliczy odsetki
w wysokosci ustawowej od kwoty zadtuzenia przeterminowanego, za okres od dnia powstania tego zadtuzenia do
dnia sptaty zobowiazan AmRest Polska wobec Gwaranta.

Zabezpieczenie wierzytelnoSci Gwaranta z tytutu udzielenia gwarancji, wraz z odsetkami, prowizjami i innymi
kosztami poniesionymi przez bank, stanowi kaucja pieni¢zna w wysokosci 2.400 EUR ztozona w Banku na
warunkach okreslonych w umowie o kaucj¢ pienigzng nr 09/158/03 z dnia 21.05.2003 r. wraz z pdzniejszymi
aneksami.

17.2.3.2 Gwarancja nr 09/035/D/PA/03

Data wystawienia:

21.05.2003 r., zmieniona dnia 30.07.2004 r. (Zmiana nr 1)

Istotne postanowienia:

Gwarancja zostata wystawiona przez BRE Bank S.A. z siedziba w Warszawie, Oddziat Wroctaw (Gwarant), na
zlecenie AmRest Polska w celu zagwarantowania terminowych ptatnosci zobowiazan wynikajacych z umowy
najmu zawartej w dniu 18.10.2001 r.

Gwarant, zrzekajac si¢ wszystkich praw sprzeciwu i obrony wynikajacych z dtugu podstawowego, zobowiazat si¢
nicodwotalnie do zaptacenia na pierwsze zadanie Green Holdings Sp. z 0.0. kazdej kwoty do maksymalne;j
wysokosci w rownowarto$ci ztotych 2.350,94 EUR, po otrzymaniu pisemnego zadania zaptaty i o§wiadczenia.
Gwarancja wazna jest do 30 lipca 2005 r.

17.2.3.3 Umowa o udzielenie gwarancji bankowej nr 09/006/03

Data zawarcia umowy:

12.02.2003 r.

Strony umowy:

BRE Bank S.A. z siedziba w Warszawie, Oddziat Wroctaw (Gwarant) oraz AmRest Polska jako zleceniodawca
oraz METRO Real Estate Management Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie (Beneficjent).

Istotne postanowienia umowy:

Gwarant zobowiazat si¢ udzieli¢ na zlecenie AmRest Polska gwarancji Beneficjentowi z terminem waznosci do
dnia 01.02.2005r. zaptaty do kwoty o rownowartoSci w ztotych polskich 18.046 EUR zabezpieczajacej
terminowe platno$ci zobowiazan z tytutu umowy najmu powierzchni handlowej w Centrum Handlowym Ml
w Czeladzi z dnia 18.12.1997 r. zawartej pomigdzy AmRest Polska a Beneficjentem.
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Gwarant dokona wyptaty z tytulu gwarancji na podstawie zadania zaptaty ze strony Beneficjenta, bez wzgledu na
wazno$¢ 1 skutki prawne jakichkolwiek umow pomigdzy Beneficjentem a AmRest Polska w kazdym przypadku,
gdy Zadanie zaplaty zgodne jest z warunkami gwarancji. Gwarant obciazy rachunek AmRest Polska. Jezeli srodki
na rachunku AmRest Polska okaza si¢ niewystarczajace do pokrycia obciazenia, saldo obciazenia pozostajace do
zaplaty zostanie przeniesione w tym samym dniu jako zadluzenie przeterminowane na rachunek nalezno$ci
wymuszonych banku z tytulu gwarancji i Gwarant naliczy odsetki w wysokosci ustawowej od kwoty zadtuzenia
przeterminowanego.

Zabezpieczenie wierzytelnosci Gwaranta z tytutu udzielenia gwarancji, wraz z odsetkami, prowizjami i innymi
kosztami poniesionymi przez bank, stanowi kaucja pienigzna w wysokosci 19.000 EUR ztozona w Banku na
warunkach okreslonych w umowie o kaucje pieni¢zng nr 09/041/03 z dnia 12.02.2003 r.

17.2.3.4 Gwarancja terminowych ptatnosci nr 09/006/D/PA/03
Data wystawienia gwarancji:

12.02.2003 r.

Istotne postanowienia gwarancji:

Gwarancja zostata wystawiona przez BRE Bank S.A. z siedziba w Warszawie, Oddziat Wroctaw (Gwarant) na
zlecenie AmRest Polska w celu zagwarantowania terminowych platnosci zobowiazan wynikajacych z umowy
najmu zawartej w dniu 18.12.1997 r. z firma Metro Real Estate Management Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie
(Beneficjent) z tytutu najmu powierzchni handlowej w Centrum Handlowym M1 w Czeladzi.

Gwarant zobowiazal si¢ nieodwotalnie do zaptacenia na pierwsze zadanie Beneficjenta kazdej kwoty do
maksymalnej wysoko$ci rownowartosci w ztotych polskich kwoty 18.046 EUR po otrzymaniu od Beneficjenta
pisemnego zadania oraz o$wiadczenia.

Gwarancja jest wazna do dnia 01.02.2005 r. i wygasa samoistnie i catkowicie, gdyby zadanie Beneficjenta wraz
z o§wiadczeniem nie zostato przekazane do Banku w terminie.

17.2.3.5 Umowa o udzielenie gwarancji bankowej nr 09/102/02
Data zawarcia umowy:

20.12.2002 r., zmieniona aneksami

Strony umowy:

BRE Bank S.A. z siedziba w Warszawie, Oddzial Wroctaw (Gwarant) oraz AmRest Polska jako zleceniodawca
oraz Krakow Shopping Mall z siedziba w Warszawie (Beneficjent).

Istotne postanowienia umowy:

Gwarant zobowiazat si¢ udzieli¢ na zlecenie AmRest Polska gwarancji Beneficjentowi z terminem waznosci do
dnia 30.07.2005 r. zaptaty do kwoty 56.000 PLN zabezpieczajacej terminowe platnosci zobowiazan z tytutu
umowy najmu lokalu nr 61 w Centrum Handlowym w Krakowie zawartej w dniu 05.09.1998 r. migdzy TRICON
Restaurants Poland Sp. z 0.0., ktérego nastgpca prawnym jest AmRest Polska, a Beneficjentem.

Gwarant dokona wyptaty z tytulu gwarancji na podstawie zadania zaptaty ze strony Beneficjenta, bez wzgledu na
wazno$¢ 1 skutki prawne jakichkolwiek umow pomigdzy Beneficjentem a AmRest Polska w kazdym przypadku,
gdy Zadanie zaplaty zgodne jest z warunkami gwarancji. Gwarant obciazy rachunek AmRest Polska. Jezeli srodki
na rachunku AmRest Polska okaza si¢ niewystarczajace do pokrycia obciazenia, saldo obciazenia pozostajace do
zaplaty zostanie przeniesione w tym samym dniu jako zadluzenie przeterminowane na rachunek nalezno$ci
wymuszonych banku z tytulu gwarancji i Gwarant naliczy odsetki w wysokosci ustawowej od kwoty zadtuzenia
przeterminowanego.

Zabezpieczenie wierzytelnosci Gwaranta z tytutu udzielenia gwarancji, wraz z odsetkami, prowizjami i innymi
kosztami poniesionymi przez Bank, stanowi zastaw rejestrowy na obligacjach Skarbu Panstwa na podstawie
umowy zastawniczej nr 09/381/02 z dnia 20.12.2002 r. wraz zblokada rachunku finansowego i papieréw
wartosciowych AmRest Polska nr 18800569 prowadzonego w Domu Inwestycyjnym BRE Banku S.A. do kwoty
54.000 PLN.
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17.2.3.6 Gwarancja terminowych ptatnosci nr 09/102/D/PA/02
Data wystawienia gwarancji:

23.12.2002 r., zmieniona dnia 30.07.2004 r. (Zmiana nr 1)

Istotne postanowienia gwarancji:

Gwarancja zostala wystawiona przez BRE Bank S.A. z siedziba w Warszawie, Oddzial Wroctaw (Gwarant) na
zlecenie AmRest Polska w celu zagwarantowania terminowych ptatnosci zobowiazan wynikajacych z umowy
najmu lokalu nr 61 w Centrum Handlowym w Krakowie zawartej w dniu 05.09.1998 r. z firma Krakow Shopping
Mall Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie.

Gwarant zobowiazal si¢ nieodwolalnie do zaplacenia na pierwsze zadanie Beneficjenta kazdej kwoty do
maksymalnej wysoko$ci rownowartosci w zlotych polskich kwoty 56.000,00 PLN po otrzymaniu od Beneficjenta
pisemnego zadania oraz o$wiadczenia.

Gwarancja jest wazna do dnia 30.07.2005 r. i wygasa samoistnie i catkowicie, gdyby zadanie Beneficjenta wraz
z o$wiadczeniem nie zostato przekazane do Banku w terminie.

17.2.3.7 Gwarancja w zwiazku z umowa kredytowa nr 801197368/1/8770/004/2004
Data wystawienia gwarancji:

23.02.2004 r.

Strony:

AmRest Polska oraz BPH PBK S.A. Centrum Korporacyjne Warszawa V Péinoc przy ul. Emilii Plater 53, 00-113
Warszawa (Beneficjent).

Istotne postanowienia gwarancji:

AmRest Polska zobowiazat si¢ nieodwotalnie i bezwarunkowo, niezaleznie od waznosci i skutkow prawnych
zawartej umowy kredytowej, do zaplacenia calej sumy kredytu, naleznych odsetek ikosztow do wysokosci
1.800.000 PLN na pierwsze zadanie BPH PBK S.A., zawierajace o§wiadczenie, ze firma ,,GRIFEX I” Sp. z o.0.
nie splacita w okre§lonym w umowie terminie sumy kredytu, naleznych odsetek ikosztow do wysokosci
1.800.000 PLN. Gwarancja wazna jest do dnia 28.02.2007 r. i wygasa automatycznie i catkowicie, gdyby zadanie
zaplaty Beneficjenta nie zostalo przekazane AmRest Polska w tym terminie.

17.2.3.8 Gwarancja w zwiazku z umowa kredytowa nr 801197368/1/8770/005/2004
Data wystawienia:

23.02.2004 r.

Strony:

AmRest Polska oraz BPH PBK S.A. Centrum Korporacyjne Warszawa V Poénoc przy ul. Emilii Plater 53, 00-113
Warszawa (Beneficjent).

Tresc:

AmRest Polska zobowiazal si¢ nieodwolalnie iwarunkowo, niezaleznie od waznosci iskutkéw prawnych
zawartej umowy kredytowej, do zaptacenia calej sumy kredytu, naleznych odsetek ikosztow do wysokos$ci
300.000 PLN na pierwsze zadanie Beneficjenta zaptaty, zawierajace oswiadczenie, ze firma GRIFEX I Sp. z o.0.
nie splacita w okreslonym w umowie kredytowej terminie sumy kredytu, naleznych odsetek ikosztow do
wysokos$ci 300.000 PLN.

Gwarancja jest wazna do dnia 28.02.2005 r. i wygasa automatycznie i catkowicie, gdyby zadanie Beneficjenta
wraz z o§wiadczeniem nie zostato przekazane AmRest Polska w tym terminie.
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17.2.3.9 Umowa o udzielenie gwarancji bankowej nr 09/025/01
Data zawarcia umowy:

17.05.2001 r., zmieniona aneksami

Strony umowy:

BRE Bank S.A. w Warszawie, Oddziat Wroctaw (Bank) oraz AmRest Polska (jako zleceniodawca) oraz ILWRO
Joint Venture Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie (Beneficjent).

Istotne postanowienia umowy:

Bank zobowiazal si¢ do udzielenia gwarancji numer 09/025/D/PA/01 z terminem waznosci do dnia 31.08.2005 r.
za zobowiazania AmRest Polska wobec Beneficjenta, do kwoty w rownowarto$ci ztotych polskich 3.110,37 EUR
zabezpieczajacej terminowe platnosci z tytutu umowy najmu z dnia 26.03.2001 r./06.04.2001 r. zawartej migdzy
AmRest Polska a Beneficjentem.

Bank dokona wypflaty z tytulu gwarancji na podstawie zadania zaptaty ze strony Beneficjenta, bez wzgledu na
wazno$¢ 1 skutki prawne jakichkolwiek umoéw pomigdzy Beneficjentem a AmRest Polska w kazdym przypadku,
gdy zadanie zaptaty zgodne jest z warunkami tej gwarancji.

Zabezpieczenie Banku ztytulu udzielenia gwarancji wraz zodsetkami, prowizjami iinnymi kosztami
poniesionymi przez Bank stanowi kaucja pienigzna w kwocie 15.000 PLN zlozona w Banku na warunkach
okreslonych w umowie o kaucjg pienigzng nr 09/204/02 z dnia 01.08.2002 r. wraz z p6zniejszymi aneksami.

AmRest dobrowolnie poddal si¢ egzekucji na podstawie bankowego tytulu egzekucyjnego na wypadek
niewywiazywania si¢ ze zobowiazan wynikajacych z umowy o udzielenie gwarancji bankowej do maksymalnej
kwoty 3.500 EUR iupowaznil Bank do wystawienia tytulu egzekucyjnego najpdzniej do dnia 31.12.2006 r.,
ponadto dobrowolnie poddal si¢ réwniez egzekucji wydania rzeczy w przypadku ustanowienia zastawu
rejestrowego lub dokonania przeniesienia wlasnosci w celu zabezpieczenia roszczenia wynikajacego z tej umowy.

17.2.3.10 Gwarancja nr 09/025/D/PA/01

Data wystawienia gwarancji:

01.08.2001 r., zmieniona dnia 05.08.2002 r. (Zmiana nr 1) oraz dnia 30.07.2004 r. (Zmiana nr 2)
Istotne postanowienia gwarancji:

Gwarancja zostala wystawiona przez BRE Bank S.A., Oddzial Wroctaw na zlecenie AmRest Sp. zo.0. wcelu
zagwarantowania terminowe]j zaplaty zobowiazan wynikajacych z umowy najmu z dnia 26.03.2001 r./06.04.2001 r.
zawartej z firma ILWRO Joint Venture Sp. z o.0. (Beneficjent).

Bank zobowiazat si¢ niecodwolalnie do zaptacenia na pierwsze zadanie Beneficjenta kazdej kwoty do
maksymalnej wysokosci w rownowartos$ci ztotych polskich 3.110,37 EUR po otrzymaniu od Beneficjenta
pisemnego zadania oraz o$wiadczenia.

Gwarancja jest wazna do dnia 31.08.2005 r.

17.2.3.11 Umowa o udzielenie gwarancji bankowej nr 09/046/99
Data zawarcia umowy:

01.07.1999 r., zmieniona aneksami

Strony umowy:

BRE Bank S.A. zsiedziba w Warszawie, Oddzial Regionalny Wroctaw (Bank) oraz AmRest Polska (jako
zleceniodawca) oraz Green Holdings Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie (Beneficjent).

Istotne postanowienia umowy:

Bank zobowiazat si¢ udzieli¢ gwarancji nr 09/046/D/PA/99 z terminem waznosci do dnia 30.07.2005 r. za zobowiazania
AmRest Polska wobec Beneficjenta (ktory przejal prawa poprzedniego beneficjenta: firmy Centrum K Sp. zo.o.,
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ul. Mszczonowska 3, 05-090 Janki k/Warszawy), do kwoty w réwnowarto$ci w zlotych polskich 46.552,10 EUR
zabezpieczajacej terminowe platnosci zobowiazan z tytutu umowy najmu z dnia 23.10.1998 .

Bank dokona wyplaty z tytulu gwarancji na podstawie zadania zaptaty ze strony Beneficjenta, bez wzgledu na
wazno$¢ 1 skutki prawne jakichkolwiek umow pomigdzy Beneficjentem a AmRest Polska w kazdym przypadku,
gdy zadanie zaptaty zgodne jest z warunkami tej gwarancji. Jezeli srodki na rachunkach AmRest Polska okaza si¢
niewystarczajace do pokrycia obciazenia, saldo obciazenia pozostajace do zaplaty zostanie przeniesione w tym
samym dniu jako zadluzenie przeterminowane na rachunek naleznosci wymuszonych banku z tytulu gwarancji.

Zabezpieczenie wierzytelnosci Banku ztytulu gwarancji wraz zodsetkami, prowizjami iinnymi kosztami
poniesionymi przez bank stanowi (i) kaucja pieni¢zna w kwocie 35.000 EUR ztozona w banku na warunkach
okreslonych w umowie o kaucjg pieni¢zna nr 09/202/02 z dnia 29.07.2002 r. wraz z p6zniejszymi aneksami, (ii)
kaucja pieni¢zna w kwocie 12.500 EUR zlozona w Banku na warunkach okre§lonych w umowie o kaucje
pienigzna nr 09/159/03 z dnia 21.05.2003 r. wraz z pdzniejszymi aneksami.

17.2.3.12 Gwarancja nr 09/046/D/PA/99

Data wystawienia gwarancji:

02.07.1999 r., ostatnio zmieniona dnia 30.07.2004 r. (Zmiana nr 7)
Istotne postanowienia gwarancji:

Gwarancja zostala wystawiona przez BRE Bank S.A. (Bank) na zlecenie AmRest Polska w celu zagwarantowania
Green Holdings Sp. z o0.0. (Beneficjent) terminowych platnosci zobowiazan wynikajacych z umowy najmu
zawartej w dniu 23.10.1998 r.

Wystawiajac gwarancjg, Bank zrzekt si¢ wszystkich praw sprzeciwu iobrony wynikajacych zdtugu
podstawowego i zobowiazat si¢ nieodwotalnie do zaptacenia na pierwsze zadanie Beneficjenta kazdej kwoty do
maksymalnej wysokoS$ci w rownowarto§ci w ztotych 46.552,10 EUR po otrzymaniu pisemnego zadania
Beneficjenta oraz o$wiadczenia.

Gwarancja jest wazna do dnia 30.07.2005 r.

17.2.3.13 Gwarancja nr GFN02-1150001

Data wystawienia gwarancji:

25.04.2002 r., zmieniona dnia 10.03.2003 r. (Zmiana nr 1) oraz dnia 16.02.2004 r. (Zmiana nr 2)
Istotne postanowienia gwarancji:

Gwarancja zostata wystawiona przez Bank Handlowy w Warszawie S.A. z siedziba w Warszawie (Bank) na
zlecenie AmRest Polska. Zgodnie z trescia gwarancji Bank zobowiazal si¢ nieodwotalnie do przekazania GTC
GALERIA Sp. zo.o. zsiedziba w Warszawie (Beneficjent) na pierwsze zadanie, bez zbadania stosunku
prawnego pomigdzy Beneficjentem a AmRest Polska, kwot do tacznej wysokosci réwnowartosci w ztotych
polskich 74.784,93 USD w przypadku, gdy, powolujac si¢ na numer wystawionej przez Bank gwarancji,
powiadomieni zostana, ze AmRest Polska nie wywiazal si¢ ze swych zobowiazan platniczych wynikajacych
z umowy najmu z dnia 23.11.1999 r. z pdzniejszymi zmianami.

Gwarancja jest wazna do dnia 14.02.2005 .
17.2.4 Inne zabezpieczenia

17.2.4.1 Deklaracje wekslowe do umowy leasingu z WBK Finanse & Leasing S.A. nr POZ/00038/2001
z dnia 12.02.2001 r.

AmRest Polska ztozyl do dyspozycji WBK Finanse & Leasing S.A. 16 weksli in blanco, bez protestu,
z wystawienia AmRest Polska i upowaznili posiadacza tych weksli w przypadku niewykonania lub nienalezytego
wykonania przez AmRest Polska zobowiazan wynikajacych z wyzej wymienionej umowy leasingu, do
wypelnienia weksla(i) na kwot¢ odpowiadajaca sumie wszelkich zobowigzan AmRest Polska z tej umowy i do
opatrzenia miejscem ptatnosci i data ptatnosci wedtug jego uznania.

Warto$¢ netto kontraktu zabezpieczonego wekslami wynosi 237.520,35 EUR.
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17.2.4.2 Umowa przewtaszczenia na zabezpieczenie nr 09/309/01
Data zawarcia umowy:

26.07.2001 r.

Strony umowy:

BRE Bank Spoétka Akcyjna z siedziba w Warszawie, Oddzial Regionalny Wroctaw, ul. Podwale 63, 50-010
Wroctaw (Bank) oraz AmRest Services (Przewlaszczajacy), ktorego nastgpca prawnym jest AmRest Polska.

Przedmiot umowy:

Przedmiotem umowy jest zabezpieczenie zobowiazan z tytutu kredytu inwestycyjnego w wysokosci 5.799.500
DEM na podstawie umowy kredytowej nr 17/994/98/D/IN z dnia 20.07.1998 r. wraz z pdzniejszymi ancksami. W
celu zabezpieczenia zobowiazan z tytulu wspomnianego kredytu, zgodnie z warunkami umowy kredytowe;j,
Przewtaszczajacy przenosi prawo wilasnosci na rzecz Banku, a Bank przejmuje prawo wlasnosci rzeczy (Srodkow
trwalych), ktorych warto$¢ wynosi 5.953.080 PLN.

Istotne postanowienia umowy:

Przewlaszczajacy zatrzymuje przewlaszczone rzeczy w swoim wiadaniu w charakterze bioracego w uzyczenie
iuzywa ich bezplatnie w sposdb odpowiadajacy ich wlasciwo$ciom i przeznaczeniu, nie dopuszczajac do
obnizenia ich warto$ci.

Bank moze zazada¢ natychmiastowego zwrotu przewlaszczonych rzeczy oddanych Przewlaszczajacemu
w uzytkowanie w przypadku (i) uchybienia przez Przewlaszczajacego postanowieniom umowy kredytowej,
a w szczegolnosci uchybienia terminom platnosci zobowigzan wobec Banku, (ii) uchybienia przez
Przewlaszczajacego postanowieniom umowy przewlaszczenia na zabezpieczenie.

Przewtaszczone rzeczy Bank moze (i) zby¢ wedlug swego swobodnego uznania, zaliczajac uzyskana ceng na
splat¢ zadluzenia, (ii) wydzierzawi¢ albo wynaja¢ wedlug swego swobodnego uznania, zaliczajac uzyskany
czynsz na splatg zadtuzenia.

Przeniesienie prawa wlasnosci na rzecz Banku traci moc irzeczy objgte przewlaszczeniem staja si¢ ponownie
wlasnoscia Przewtaszczajacego po ustanowieniu zastawu rejestrowego na przedmiocie przewlaszczenia lub po
catkowitej sptacie zobowiazan z tytutu kredytu, i pisemnym zawiadomieniu przez Bank.

17.2.4.3 Umowa przewlaszczenia na zabezpieczenie nr 09/310/01
Data zawarcia umowy:

20.07.2001 r.

Strony umowy:

BRE Bank Spoétka Akcyjna z siedziba w Warszawie, Oddziat Regionalny Wroctaw, ul. Podwale 63, 50-010
Wroctaw (Bank) oraz AmRest Services (Przewlaszczajacy), ktorego nastgpca prawnym jest AmRest Polska.

Przedmiot umowy:

Przedmiotem umowy jest zabezpieczenie zobowiazan z tytulu kredytu inwestycyjnego w wysokosci 2.650.000
USD, udzielonego na podstawie umowy kredytowej nr 09/200/98/D/IN z dnia 15.12.1998 r. wraz z pdzniejszymi
ancksami. W celu zabezpieczenia zobowiazan z tytutu wspomnianego kredytu, zgodnie z warunkami umowy
kredytowej, Przewlaszczajacy przenosi prawo wilasnosci na rzecz Banku, a Bank przyjmuje prawo wiasnosci
rzeczy (Srodkow trwatych), ktorych wartosé wynosi 3.231.670 PLN.

Istotne postanowienia umowy:

Przewlaszczajacy zatrzymuje przewlaszczone rzeczy w swoim wiladaniu w charakterze bioracego w uzyczenie
iuzywa ich bezptatnie w sposob odpowiadajacy ich wlasciwos$ciom i przeznaczeniu, nie dopuszczajac do
obnizenia ich warto$ci.

Bank moze zazada¢ natychmiastowego zwrotu przewlaszczonych rzeczy oddanych Przewlaszczajacemu
w uzytkowanie w przypadku (i) uchybienia przez kredytobiorcg wspomnianego kredytu postanowieniom umowy
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kredytowej, a w szczego6lnosci uchybienia terminom platnosci zobowiazan wobec Banku, (ii) uchybienia przez
Przewlaszczajacego postanowieniom umowy przewlaszczenia na zabezpieczenie.

Przewlaszczone rzeczy Bank moze (i) zby¢ wedlug swego swobodnego uznania, zaliczajac uzyskang ceng na
sptate zadluzenia, (ii) wydzierzawi¢ albo wynaja¢ wedlug swego swobodnego uznania, zaliczajac uzyskany
czynsz na splate zadtuzenia.

Przeniesienie prawa wiasno$ci na rzecz Banku traci moc irzeczy objgte przewlaszczeniem staja si¢ ponownie
wlasno$cia Przewlaszczajacego po ustanowieniu zastawu rejestrowego na przedmiocie przewlaszczenia lub po
catkowitej sptacie zobowiazan z tytutu kredytu i pisemnym zawiadomieniu przez Bank.

17.2.4.4 Umowa przewtaszczenia na zabezpieczenie nr 09/311/01
Data zawarcia umowy:

27.07.2001 r.

Strony umowy:

BRE Bank Spoétka Akcyjna z siedziba w Warszawie, Oddziat Regionalny Wroctaw, ul. Podwale 63, 50-010
Wroctaw (Bank) oraz AmRest Services (Przewlaszezajacy), ktorego nastgpca prawnym jest AmRest Polska.

Przedmiot umowy:

Przedmiotem umowy jest zabezpieczenie zobowigzan z tytutu kredytu obrotowego w wysokosci 4.000.000 USD,
udzielonego na podstawie umowy kredytowej nr 09/008/01/D/OB z dnia 16.02.2001 r. wraz z pdzniejszymi
aneksami. W celu zabezpieczenia zobowiazan z tytutu wspomnianego kredytu, zgodnie z warunkami umowy
kredytowej, Przewlaszczajacy przenosi prawo wlasnosci na rzecz Banku, a Bank przyjmuje prawo wilasnosci
rzeczy (Srodkow trwatych), ktorych warto§¢ wynosi 1.488.270 PLN.

Istotne postanowienia umowy:

Przewlaszczajacy zatrzymuje przewlaszczone rzeczy w swoim wladaniu w charakterze bioracego w uzyczenie
iuzywa ich bezptatnie w sposob odpowiadajacy ich wilasciwosciom i przeznaczeniu, nie dopuszczajac do
obnizenia ich wartosci.

Bank moze zazada¢ natychmiastowego zwrotu przewlaszczonych rzeczy oddanych Przewtlaszczajacemu
w uzytkowanie w przypadku (i) uchybienia przez kredytobiorcg kredytu postanowieniom umowy kredytowej,
a Ww szczegolnosci uchybienia terminom platno$ci zobowiazan wobec Banku, (ii) uchybienia przez
Przewlaszczajacego postanowieniom umowy przewlaszczenia na zabezpieczenie.

Przewlaszczone rzeczy Bank moze (i) zatrzymaé, (ii) zbyé wedlug swego swobodnego uznania, zaliczajac
uzyskana cen¢ na splate zadluzenia, (iii) wydzierzawi¢ albo wynaja¢ wedlug swego swobodnego uznania,
zaliczajac uzyskany czynsz na splatg¢ zadtuzenia. Przeniesienie prawa wtasnosci na rzecz Banku traci moc i rzeczy
objgte przewlaszczeniem staja si¢ ponownie wilasnoscia Przewlaszczajacego po catkowitej sptacie zobowigzan
z tytutu kredytu i pisemnym zawiadomieniu przez Bank.

17.2.4.5 Umowa przewtaszczenia na zabezpieczenie nr 09/447/03
Data zawarcia umowy:

23.12.2003 r.

Strony umowy:

BRE Bank Spoétka Akcyjna z siedziba w Warszawie, Oddziat Regionalny Wroctaw, ul. Podwale 63, 50-010
Wroctaw (Bank) oraz AmRest Polska (jako kredytobiorca).

Przedmiot umowy:

Przedmiotem umowy jest zabezpieczenie zobowigzan z tytutu kredytu w zwiazku z przedtuzeniem przez Bank na
rzecz AmRest Polska kredytu obrotowego w wysokosci 2.222.223 USD, udzielonego na podstawie umowy
kredytowej nr 09/008/01/D/OB z dnia 16.02.2001 r. wraz z pdzniejszymi aneksami. W celu zabezpieczenia
zobowiazan z tytutu wspomnianego kredytu, zgodnie z warunkami umowy kredytowej, AmRest Polska przenosi
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prawo wilasnosci na rzecz Banku, a Bank przyjmuje prawo wlasnosci rzeczy wyszczego6lnionych w zataczniku do
omawianej umowy, ktorych warto$¢ wynosita na dzien 23.12.2003 r. 5.000.000,00 PLN.

Istotne postanowienia umowy:

AmRest Polska zatrzymuje przewlaszczone rzeczy w swoim wiadaniu w charakterze bioracego w uzyczenie
iuzywa ich bezplatnie w sposdb odpowiadajacy ich wlasciwo$ciom i przeznaczeniu, nie dopuszczajac do
obnizenia ich warto$ci.

Bank moze zazada¢ natychmiastowego zwrotu przewlaszczonych rzeczy oddanych AmRest Polska
w uzytkowanie w przypadku (i) uchybienia przez AmRest Polska postanowieniom umowy kredytowe;j,
a w szczegolnosci uchybienia terminom ptatnosci zobowiazan wobec Banku, (ii) uchybienia przez AmRest Polska
postanowieniom umowy przewlaszczenia na zabezpieczenie.

Przewlaszczone rzeczy Bank moze (i) zatrzymaé, (ii) zby¢é wedlug swego swobodnego uznania, zaliczajac
uzyskang cen¢ na splate zadluzenia, (iii) wydzierzawi¢ albo wynaja¢ wedlug swego swobodnego uznania,
zaliczajac uzyskany czynsz na sptate zadtuzenia.

Przeniesienie prawa wlasnosci AmRest Polska na rzecz Banku traci moc i rzeczy objgte przewlaszczeniem staja
si¢ ponownie wlasnoscia AmRest Polska po catkowitej sptacie zobowiazan ztytutu kredytu ipisemnym
zawiadomieniu przez Bank.

17.2.4.6 Umowa przewtaszczenia na zabezpieczenie nr 09/448/03
Data zawarcia umowy:

23.12.2003 r.

Strony umowy:

BRE Bank Spoétka Akcyjna z siedziba w Warszawie, Oddziat Regionalny Wroctaw, ul. Podwale 63, 50-010
Wroctaw (Bank) oraz AmRest Polska (jako kredytobiorca).

Przedmiot umowy:

Przedmiotem umowy jest zabezpieczenie zobowiazan z tytulu kredytu inwestycyjnego dewizowego o saldzie na
dzien podpisania umowy przewlaszczenia wynoszacym 1.299.432 USD, udzielonego na podstawie umowy
o kredyt inwestycyjny dewizowy nr 17/994/98/D/IN z dnia 20.07.1998 r. wraz z p6zniejszymi aneksami. W celu
zabezpieczenia zobowiazan z tytutu wspomnianego kredytu, zgodnie z warunkami umowy kredytowej, AmRest
Polska przenosi prawo wlasnosci na rzecz Banku, a Bank przejmuje prawo wlasnosci rzeczy ruchomych, ktérych
warto$¢ na dzien 23.12.2003 r. wynosita 4.000.000 PLN.

Istotne postanowienia umowy:

AmRest Polska zatrzymuje przewlaszczone rzeczy w swoim wiladaniu w charakterze bioracego w uzyczenie
iuzywa ich bezptatnie w sposob odpowiadajacy ich wlasciwos$ciom i przeznaczeniu, nie dopuszczajac do
obnizenia ich warto$ci.

Bank moze =zazada¢ natychmiastowego zwrotu przewlaszczonych rzeczy oddanych AmRest Polska
w uzytkowanie w przypadku (i) uchybienia przez AmRest Polska postanowieniom umowy kredytowe;j,
a w szczegolnosci uchybienia terminom ptatnosci zobowiazan wobec Banku, (ii) uchybienia przez AmRest Polska
postanowieniom umowy przewlaszczenia na zabezpieczenie.

Przewlaszczone rzeczy Bank moze (i) zatrzymaé, (ii) zby¢é wedlug swego swobodnego uznania, zaliczajac
uzyskana ceng na splat¢ zadluzenia, (iii) wydzierzawi¢ albo wynaja¢ wedlug swego swobodnego uznania,
zaliczajac uzyskany czynsz na sptate zadtuzenia.

Przeniesienie prawa wlasnosci AmRest Polska na rzecz Banku traci moc i rzeczy objgte przewlaszczeniem stajg
si¢ ponownie wilasnoécia AmRest Polska po catkowitej sptacie zobowiazan ztytutlu kredytu ipisemnym
zawiadomieniu przez Bank.
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17.2.4.7 Umowa o kaucje¢ pienigzna nr 09/202/02

Data zawarcia umowy:

29.07.2002 r., zmieniona aneksami

Strony umowy:

BRE Bank S.A. z siedziba w Warszawie, Oddzial Regionalny Wroctaw (Bank) oraz AmRest Polska.
Przedmiot umowy:

Ztozenie przez AmRest Polska w celu zabezpieczenia gwarancji udzielonej mu w wysokosci 46.552,10 EUR na
podstawie umowy o udzielenie gwarancji bankowej nr 09/046/99 zdnia 01.07.1999 r. wraz z pdzniejszymi
aneksami, na rachunek Banku kwoty w wysoko$ci 35.000 EUR.

Istotne postanowienia umowy:

Kaucja ztozona jest do dnia 06.08.2005 r. i moze by¢ zwolniona dopiero po calkowitym wygasnigciu zobowiazan
z tytutlu gwarancji wraz z odsetkami, prowizja iinnymi nalezno$ciami wynikajacymi z umowy o udzielenie
gwarancji bankowej. Wczesniejsze zwolnienie czg$ci kaucji moze zosta¢ dokonane tylko za zgoda Banku
w przypadku zwrotu oryginalu gwarancji.

Kwota kaucji oprocentowana jest wedtug statej stopy procentowej wynoszacej 2,11% w stosunku rocznym.

W przypadku niewygasnigcia zobowiazan ztytulu gwarancji przez AmRest Polska w terminie okre§lonym
w umowie o udzielenie gwarancji bankowej wraz z odsetkami, prowizja i innymi nalezno$ciami wynikajacymi
z umowy o udzielenie gwarancji bankowej, Bank jest upowazniony do zaliczenia kaucji i naliczonych odsetek na
splate swoich nalezno$ci bez dodatkowej zgody AmRest Polska w drodze potracenia.

W przypadku wygasnigcia zobowigzan z tytulu umowy o udzielenie gwarancji bankowej Bank zwroci kaucjg
w terminie do dnia 06.08.2005 r. wraz z naliczonymi odsetkami.

Wierzytelnos¢ z tytutu ztozonej kaucji nie moze by¢ przedmiotem cesji.

17.2.4.8 Umowa o kaucje pieni¢zna nr 09/204/02

Data zawarcia umowy:

01.08.2002 r.

Strony umowy:

BRE Bank S.A. z siedziba w Warszawie, Oddziat Regionalny Wroctaw (Bank) oraz AmRest Polska.
Przedmiot umowy:

Ztozenie przez AmRest Polska w celu zabezpieczenia gwarancji udzielonej mu do wysokosci 3.110,37 EUR na
podstawie umowy o udzielenie gwarancji bankowej nr 09/025/01 z dnia 17.05.2001 r. wraz z pozniejszymi
aneksami, na rachunek Banku kwoty w wysokosci 15.000,00 PLN.

Istotne postanowienia umowy:

Kaucja ztozona jest od dnia 08.09.2004 r. do dnia 07.09.2005 r. i moze by¢ zwolniona dopiero po catkowitym
wygasnigciu zobowigzan z tytutu gwarancji wraz z odsetkami, prowizja i innymi nalezno$ciami wynikajacymi
z umowy o udzielenie gwarancji bankowej. Wczesniejsze zwolnienie czg$ci kaucji moze zosta¢ dokonane tylko za
zgoda Banku w przypadku zwrotu oryginalu gwarancji.

Kwota kaucji oprocentowana jest wedtug statej stopy procentowej wynoszacej 6,10% w stosunku rocznym.

W przypadku niewygasnigcia zobowiazan z tytulu gwarancji przez AmRest Polska w terminie okre§lonym
w umowie o udzielenie gwarancji bankowej wraz z odsetkami, prowizja i innymi naleznosciami wynikajacymi
z umowy o udzielenie gwarancji bankowej, Bank jest upowazniony do zaliczenia kaucji i naliczonych odsetek na
sptatg swoich nalezno$ci bez dodatkowej zgody AmRest Polska w drodze potracenia.
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W przypadku wygasnigcia zobowiazan z tytulu umowy o udzielenie gwarancji bankowej Bank zwroci kaucje
w terminie do dnia 07.09.2005 r. wraz z naliczonymi odsetkami.

Wierzytelnos¢ z tytuhu ztozonej kaucji nie moze by¢ przedmiotem cesji.

17.2.4.9 Umowa o kaucjg pieni¢zng nr 09/159/03

Data zawarcia umowy:

21.05.2003 r., zmieniona aneksem

Strony umowy:

BRE Bank S.A. z siedziba w Warszawie, Oddzial Regionalny Wroctaw (Bank) oraz AmRest Polska.
Przedmiot umowy:

Ztozenie przez AmRest Polska w celu zabezpieczenia gwarancji udzielonej mu do wysokosci 46.552,10 EUR na
podstawie umowy o udzielenie gwarancji bankowej nr 09/046/99 z dnia 01.07.1999 r. na rachunek Banku kwoty
w wysokosci 12.500 EUR.

Istotne postanowienia umowy:

Kaucja ztozona jest do dnia 06.08.2005 r. i moze by¢ zwolniona dopiero po catkowitym wygasnigciu zobowigzan
z tytulu gwarancji wraz z odsetkami, prowizja iinnymi nalezno$ciami wynikajacymi zumowy o udzielenie
gwarancji bankowej. Wczesniejsze zwolnienie czg$ci kaucji moze zosta¢ dokonane tylko za zgoda Banku
w przypadku zwrotu oryginatu gwarancji.

Kwota kaucji oprocentowana jest wedtug statej stopy procentowej wynoszacej 2,11% w stosunku rocznym.

W przypadku niesptacenia przez AmRest Polska w terminie zobowiazan z tytulu gwarancji wraz z odsetkami,
prowizja iinnymi nalezno$ciami wynikajacymi zumowy o udzielenie gwarancji bankowej, Bank jest
upowazniony do zaliczenia kaucji inaliczonych odsetek na sptatg swoich naleznosci bez dodatkowej zgody

AmRest Polska w drodze potracenia.

W przypadku wygasnigcia zobowiazan z tytulu umowy o udzielenie gwarancji bankowej Bank zwroci kaucje
w terminie do dnia 06.08.2005 r. wraz z naliczonymi odsetkami.

Wierzytelnosc¢ z tytutu ztozonej kaucji nie moze by¢ przedmiotem cesji.

17.2.4.10 Umowa o kaucjg pieni¢zna nr 09/041/03

Data zawarcia umowy:

12.02.2003 r.

Strony umowy:

BRE Bank S.A. z siedziba w Warszawie, Oddzial Regionalny Wroctaw (Bank) oraz AmRest Polska.
Przedmiot umowy:

Zlozenie przez AmRest Polska w celu zabezpieczenia gwarancji udzielonej mu do wysokosci 18.046,00 EUR na
podstawie umowy o udzielenie gwarancji bankowej nr 09/006/03 z dnia 12.02.2003 r. na rachunek Banku kwoty
w wysokosci 19.000 EUR.

Istotne postanowienia umowy:

Kaucja ztozona jest od dnia 12.02.2003 r. do dnia 08.02.2005 r. i moze zosta¢ odebrana dopiero po catkowitej
splacie zobowiazan ztytulu gwarancji wraz zodsetkami, prowizja iinnymi nalezno$ciami wynikajacymi
zumowy o udzielenie gwarancji bankowej oraz za zwrotem o§wiadczenia o ustanowienie kaucji. Wczesniejsze
zwolnienie czg$ci kaucji moze zosta¢ dokonane tylko za zgoda Banku w przypadku wygasnigcia zobowiazan
wynikajacych z umowy o udzielenie gwarancji.

Kwota kaucji oprocentowana jest wedtug statej stopy procentowej wynoszacej 1,56% w stosunku rocznym.
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W przypadku niesptacenia przez AmRest Polska w terminie zobowiazan z tytulu gwarancji wraz z odsetkami,
prowizja iinnymi nalezno$ciami wynikajacymi zumowy o udzielenie gwarancji bankowej, Bank jest
upowazniony do zaliczenia kaucji inaliczonych odsetek na sptate swoich naleznosci bez dodatkowej zgody
AmRest Polska w drodze potracenia.

W przypadku sptaty zobowiazan z tytutu umowy o udzielenie gwarancji bankowej Bank zwroci kaucjg w terminie
do dnia 08.02.2005 r. wraz z naliczonymi odsetkami, po otrzymaniu o§wiadczenia o ustanowieniu kaucji.

Wierzytelnos¢ z tytutu ztozonej kaucji nie moze by¢ przedmiotem cesji.

17.2.4.11 Umowa o kaucje¢ pienigzna nr 09/158/03

Data zawarcia umowy:

21.05.2003 r.

Strony umowy:

BRE Bank S.A. z siedziba w Warszawie, Oddzial Regionalny Wroctaw (Bank) oraz AmRest Polska.
Przedmiot umowy:

Ztozenie przez AmRest Polska w celu zabezpieczenia gwarancji udzielonej mu do wysokosci 2.350,94 EUR na
podstawie umowy o udzielenie gwarancji bankowej nr 09/035/03 z dnia 21.05.2003 r. na rachunek Banku kwoty
w wysokosci 2.400 EUR.

Istotne postanowienia umowy:

Kaucja zlozona jest do dnia 06.08.2005r. imoze zostaé zwolniona dopiero po catkowitym wygasnigciu
zobowiazan ztytulu gwarancji wraz z odsetkami, prowizja iinnymi nalezno$ciami wynikajacymi z umowy
o udzielenie gwarancji bankowej. Wcze$niejsze zwolnienie czgéci kaucji moze zosta¢ dokonane tylko za zgoda
Banku w przypadku wygasnigcia czg$ci zobowiazan wynikajacych z tytulu gwarancji.

Kwota kaucji oprocentowana jest wedtug statej stopy procentowej wynoszacej 2,11% w stosunku rocznym.

W przypadku niesptacenia przez AmRest Polska w terminie zobowiazan z tytulu gwarancji wraz z odsetkami,
prowizja iinnymi nalezno$ciami wynikajacymi zumowy o udzielenie gwarancji bankowej, Bank jest
upowazniony do zaliczenia kaucji inaliczonych odsetek na splate swoich naleznosci bez dodatkowej zgody

AmRest Polska w drodze potracenia.

W przypadku wygasnigcia zobowigzan z tytulu gwarancji Bank zwrdci kaucje w terminie do dnia 06.08.2005 r.
wraz z naliczonymi odsetkami, po otrzymaniu o§wiadczenia o ustanowieniu kaucji.

Wierzytelnosc¢ z tytutu ztozonej kaucji nie moze by¢ przedmiotem cesji.

17.2.4.12 Umowa o kaucje¢ pienigzna nr 09/201/04

Data zawarcia umowy:

29.07.2004 r.

Strony umowy:

BRE Bank S.A. z siedziba w Warszawie, Oddzial Regionalny Wroctaw (Bank) oraz AmRest Polska.
Przedmiot umowy:

Ztozenie przez AmRest Polska w celu zabezpieczenia gwarancji udzielonej mu do wysokosci 56.000,00 PLN na
podstawie umowy o udzielenie gwarancji bankowej nr 09/102/02 z dnia 20.12.2002 r. na rachunek Banku kwoty
w wysokosci 56.000 PLN.

Istotne postanowienia umowy:

Kaucja zlozona jest od dnia 30.07.2004 r. do dnia 06.08.2005 r. i moze zosta¢ zwolniona dopiero po catkowitym
wygasni¢ciu zobowiazan z tytutlu gwarancji wraz z odsetkami, prowizja iinnymi nalezno$ciami wynikajacymi
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17.

z umowy o udzielenie gwarancji bankowej. Wczesniejsze zwolnienie czgsci kaucji moze zosta¢ dokonane tylko za
zgoda Banku w przypadku wygasnigcia czesci zobowiazan wynikajacych z tytutu gwarancji.

Kwota kaucji oprocentowana jest wedlug statej stopy procentowej wynoszacej 6,10% w stosunku rocznym.

W przypadku niesptacenia przez AmRest Polska w terminie zobowiazan z tytulu gwarancji wraz z odsetkami,
prowizja iinnymi nalezno$ciami wynikajacymi zumowy o udzielenie gwarancji bankowej, Bank jest
upowazniony do zaliczenia kaucji inaliczonych odsetek na sptate swoich naleznosci bez dodatkowej zgody

AmRest Polska w drodze potracenia.

W przypadku wygasnigcia zobowiazan z tytulu gwarancji Bank zwrdci kaucj¢ w terminie do dnia 06.08.2005 r.
wraz z naliczonymi odsetkami, po otrzymaniu o§wiadczenia o ustanowieniu kaucji.

Wierzytelno$¢ z tytutu ztozonej kaucji nie moze by¢ przedmiotem cesji.

3  AmRest Czechy

17.3.1 Kredyty

Na dzien aktualizacji Prospektu AmRest Czechy jest strona dwoch umow kredytowych.
17.3.1.1 Umowa kredytowa

Data zawarcia umowy:

16.05.2002 r. uzupetniona suplementem z dnia 28.02.2003 r., 01.10.2003 r. oraz 15.10.2004 r.
Strony umowy:

Commerzbank Aktiengesellschaft z siedzibag w Pobocka Praha, Jugoslavska 1, 120 21, Praga 2, Czechy (Bank)
oraz AmRest Czechy.

Przedmiot umowy:

Przedmiotem umowy jest udzielenie przez Bank na rzecz AmRest Czechy kredytu w wysokosci 3.000.000 USD
(lub ich rownowarto$ci w koronach czeskich lub euro) z przeznaczeniem na finansowanie otwarcia w Czechach
do szeSciu nowych restauracji KFC. Zgodnie zumowa uzupehliajaca do umowy kredytu zawartej w dniu
1 pazdziernika 2003 r. (Umowa Uzupelniajgca) kredyt zostal przewalutowany na czeskie korony i suma kredytu
wynosi 83.722.354,80 CZK. Jednocze$nie, na podstawie Umowy Uzupehiajacej, umowa przyznata dodatkowy
kredyt w kwocie 90.000.000 CZK na otwarcie nowych restauracji KFC w Czechach. Okres ciagnigcia
dodatkowego kredytu trwat do 31 pazdziernika 2004 r.

Poczatkowy kredyt w ramach pierwotnej umowy kredytowej byt wyptacony w petnej wysokos$ci (tzn. w kwocie
83.722.354,80 CZK) i ok. 26.000.000 CZK zostato juz sptacone, przy czym pozostate CZK 58.000.000 CZK ma
by¢ sptacone zgodnie z harmonogramem (raty ptatne sa co trzy miesiace po zakonczeniu okresu wyplaty). Termin
splaty kredytu przypada 28 lutego 2008 .

Dodatkowy kredyt na podstawie Umowy Uzupekniajacej wyptacony byl w kwocie 50.000.000 CZK (pozostalych
40.000.000 CZK nie wyplacono). Poniewaz okres wyplaty uptynat 31 pazdziernika 2004 r., na podstawie Umowy
Uzupehiajacej nie moga zosta¢ udostgpnione zadne dodatkowe §rodki, chyba ze Umowa Uzupelniajaca zostanie
zmieniona i okres wyplaty wydtuzony. Dodatkowy kredyt ma zosta¢ sptacony w 20 regularnych ratach (platnych co
trzy miesiace po zakonczeniu okresu wyplaty), przy czym termin ostatecznej sptaty przypada 31 pazdziernika 2009 r.

Istotne postanowienia umowy:

Kredyt jest oprocentowany wedlug stopy rownej (i) marzy powigkszonej o (ii) stop¢ PRIBOR (kwotowana dwa
dni robocze przed pierwszym dniem nastgpnego okresu odsetkowego). Dla kredytu poczatkowego
(denominowanego w CZK) marza ustala si¢ w wysokosci 3,0 procent w stosunku rocznym. Dla kredytu
dodatkowego marza ustalana jest w przedziale od 2,50 do 3,25 procent rocznie stosownie do Wskaznika EBITDA
/Catkowita Warto$¢ Sprzedazy. Odsetki naliczane sa w okresach trzymiesigcznych i sa ptatne w ostatnim dniu
poszczegodlnych okresow odsetkowych. Odsetki za zwloke platne sa wedlug stopy 6,5 procent w stosunku
rocznym powyzej rzeczywistej stopy oprocentowania.
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Zabezpieczenie splaty naleznosci Banku stanowi (i) nieodwotalna ibezwarunkowa gwarancja wystawiona
11 czerwca 2002 przez American Retail Concepts, Inc., gwarantujaca sptatg wszelkich zobowigzan wynikajacych
z umowy kredytowej na pierwsze zadanie Banku tak dlugo, jak wszelkie ww. zobowiazania nie zostana splacone,
(i) kontrakty ubezpieczeniowe zawarte przez AmRest Czechy, (iii) umowy najmu nieruchomosci lub
wyposazenia lub innych ruchomosci pomigdzy AmRest Czechy a stronami trzecimi, (iv) przelew wierzytelnosci
dokonany 16 maja 2002 pomigdzy Bankiem a AmRest Czechy.

W razie stwierdzenia przez Bank, ze warunki udzielenia kredytu nie zostaly dotrzymane lub w razie niedokonywania
terminowej splaty kredytu przez AmRest Czechy, Bank moze (i) zazada¢ natychmiastowej splaty catego kredytu, ktory
stanie si¢ w calo$ci wymagalny, (ii) zazada¢ pokrycia wszelkich szkdd wyniktych z nieprzestrzegania postanowien
umowy.

17.3.1.2 Umowa kredytowa
Data zawarcia umowy:
18.10.2004 r.

Strony umowy:

Citibank a.s. z siedziba w Evropska 178, 166 40, Praga 6, Czechy (Bank) oraz AmRest Czechy (pierwotnie
Coniuris) i AmRest Polska.

Przedmiot umowy:

Na podstawie Umowy Bank udzielit spétce Coniuris s.r.o. kredytu terminowego w wysokosci 502.000.000 CZK
(tj. 67,3 min PLN na 31 grudnia 2004 r.) na sfinansowanie kupna American Restaurants, a.s. w drodze nabycia
akcji tej spotki.

Istotne postanowienia umowy:

Kredyt jest oprocentowany wedlug stopy réownej (i) marzy w wysokosci 0,75 proc. w stosunku rocznym
powigkszonej o (ii) stopg PRIBOR.

Okres odsetkowy wynosi trzy miesiace, a odsetki ptatne sa co kwartal z dotu w nastgpujacych datach: 30 listopada
2004 r., 1 marca 2005 r., 31 maja 2005 r., 30 sierpnia 2005 r. oraz 29 listopada 2005 r. w przypadku zwtoki
w zaptacie jakiejkolwiek kwoty naleznej na podstawie Umowy, AmRest Czechy zaptaci Bankowi na zadanie
odsetki od przeterminowanej kwoty naliczone od odpowiedniego terminu zaptaty do daty faktycznej zaplaty
wedtug stopy 5 procent w stosunku rocznym powyzej stopy oprocentowania kredytu.

AmRest Czechy sptaci kwote gldéwna jednorazowo w terminie 12 miesigcy od wyptaty kredytu, ktéra moze
nastapi¢ w ciagu dwoch tygodni od zawarcia Umowy. Kredyt zostatl zabezpieczony gwarancja wystawiona w dniu
15 pazdziernika 2004 r. przez Yum! Brands, Inc., z siedziba pod adresem 1441 Gardiner Lane, Louisville,
Kentucky, 40213.

Jezeli Bank ustali, ze warunki kredytu zostaly naruszone, Bank begdzie mie¢ prawo (i) wypowiedzie¢ swoje
zobowiazania w ramach Umowy wobec AmRest Czechy lub (ii) zazada¢ od AmRest Czechy natychmiastowej
zaplaty cato$ci lub czg$ci kwot naleznych Bankowi na podstawie Umowy lub jakiegokolwiek innego
powiazanego z nia dokumentu lub (iii) domagac sig, aby catos¢ lub czgs¢ tych kwot byla platna na zadanie Banku.

17.3.2  Pozyczki
Na dzien aktualizacji Prospektu AmRest Czechy jako pozyczkodawca jest strona 10 istotnych umow pozyczek.
17.3.2.1 Umowa pozyczki
Data zawarcia umowy:
01.10.1998 r.
Strony umowy:
AmRest (jako pozyczkodawca) oraz AmRest Czechy (jako pozyczkobiorca).

Przedmiot umowy:
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Przedmiotem umowy jest pozyczka udzielona AmRest Czechy w kwocie 30.000 USD w celu sfinansowania prac
budowlanych zwiazanych z KFC Hypernova.

Istotne postanowienia umowy:

Zgodnie z trescia umowy pozyczka zostala udzielona na okres od dnia 12.10.1998 r. do dnia 12.10.1999 r.
Pozyczka jest oprocentowana 9% w skali rocznej. Zaréwno sptata pozyczki, jak i oprocentowania wymagane byly
na dzien 12.10.1999 r. Na dzien aktualizacji Prospektu pozyczka nie zostala splacona. Emitent planuje dokonaé
konwersji dlugu na kapitat.

17.3.2.2 Umowa pozyczki

Data zawarcia umowy:

01.09.1998 1.

Strony umowy:

AmRest (jako pozyczkodawca) oraz AmRest Czechy (jako pozyczkobiorca).

Przedmiot umowy:

Przedmiotem umowy jest pozyczka udzielona AmRest Czechy w kwocie 730.000 DEM w celu sfinansowania
prac budowlanych KFC Hypernova.

Istotne postanowienia umowy:

Zgodnie z treScia umowy pozyczka zostata udzielona na okres od dnia 14.09.1998 r. do dnia 14.09.1999 r.
Pozyczka jest oprocentowana 9% w skali rocznej. Zaréwno splata pozyczki, jak 1 oprocentowania wymagane byly
na dzien 14.09.1999 r. Na dzien aktualizacji Prospektu pozyczka nie zostala sptacona. Emitent planuje dokonaé
konwersji dlugu na kapitat.

17.3.2.3 Umowa pozyczki

Data zawarcia umowy:

12.01.1999 r.

Strony umowy:

AmRest (jako pozyczkodawca) oraz AmRest Czechy (jako pozyczkobiorca).

Przedmiot umowy:

Przedmiotem umowy jest pozyczka udzielona AmRest Czechy w kwocie 2.826.000 CZK w celu dofinansowania
kapitalu AmRest Czechy.

Istotne postanowienia umowy:

Zgodnie z trescia umowy pozyczka zostala udzielona na okres od dnia 02.02.1999 r. do dnia 08.09.1999 r.
Pozyczka jest oprocentowana 9% w skali rocznej. Zaréwno sptata pozyczki, jak i oprocentowania wymagane byly
na dzien 08.09.1999 r. Na dzien aktualizacji Prospektu pozyczka nie zostala sptacona. Emitent planuje dokona¢
konwersji dlugu na kapitat.

17.3.2.4 Umowa pozyczki

Data zawarcia umowy:

01.07.1998 r.
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Strony umowy:
AmRest (jako pozyczkodawca) oraz AmRest Czechy (jako pozyczkobiorca).
Przedmiot umowy:

Przedmiotem umowy jest pozyczka udzielona AmRest Czechy w kwocie 5.776.000 CZK w celu sfinansowania
prac budowlanych zwiazanych z utworzeniem Pizza Hut Celetna.

Istotne postanowienia umowy:

Zgodnie z tre§cia umowy pozyczka zostala udzielona na okres od dnia 02.07.1998 r. do dnia 08.09.1999 r.
Pozyczka jest oprocentowana 9% w skali rocznej. Zaréwno sptata pozyczki, jak i oprocentowania wymagane byty
na dzien 08.09.1999 r. Na dzien aktualizacji Prospektu pozyczka nie zostata sptacona. Emitent planuje dokonac
konwersji dlugu na kapitat.

17.3.2.5 Umowa pozyczki

Data zawarcia umowy:

01.06.1998 r.

Strony umowy:

AmRest (jako pozyczkodawca) oraz AmRest Czechy (jako pozyczkobiorca).

Przedmiot umowy:

Przedmiotem umowy jest pozyczka udzielona AmRest Czechy w kwocie 1.093.131 CZK z przeznaczeniem na
ustanowienie zabezpieczenia w zwiazku z gwarancja bankowa udzielona na rzecz AmRest Czechy.

Istotne postanowienia umowy:

Zgodnie z treScia umowy pozyczka zostata udzielona na okres od dnia 19.06.1998 r. do dnia 08.09.1999 r.
Pozyczka jest oprocentowana 9% w skali rocznej. Zaréwno sptata pozyczki, jak i oprocentowania wymagane byly
na dzien 08.09.1999 r. Na dzien aktualizacji Prospektu pozyczka nie zostata sptacona. Emitent planuje dokonac
konwersji dlugu na kapitat.

17.3.2.6 Umowa pozyczki

Data zawarcia umowy:

28.02.1998 r.

Strony umowy:

AmRest (jako pozyczkodawca) oraz AmRest Czechy (jako pozyczkobiorca).

Przedmiot umowy:

Przedmiotem umowy jest pozyczka udzielona AmRest Czechy w kwocie 3.500.000 CZK z przeznaczeniem na
prace budowlane zwiazane z Pizza Hut Celetna.

Istotne postanowienia umowy:

Zgodnie z postanowieniami umowy pozyczka zostata udzielona w okresie od dnia 05.03.1998r. do dnia
08.09.1999 r.

Pozyczka jest oprocentowana 9% w skali rocznej. Zaréwno splata pozyczki, jak i oprocentowania wymagane byty
na dzien 08.09.1999 r. Na dzien aktualizacji Prospektu pozyczka nie zostala sptacona. Emitent planuje dokonac
konwersji dlugu na kapitat.
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17.3.2.7 Umowa pozyczki

Data zawarcia umowy:

21.04.2000 r.

Strony umowy:

AmRest (jako pozyczkodawca) oraz AmRest Czechy (jako pozyczkobiorca).
Przedmiot umowy:

Przedmiotem umowy jest pozyczka udzielona AmRest Czechy w kwocie 500.000 USD w celu dofinansowania
kapitatu operacyjnego AmRest Czechy.

Istotne postanowienia umowy:

Zgodnie z postanowieniem umowy pozyczka zostala udzielona w okresie od dnia 26.04.2000 r. do dnia
25.04.2000 r.

Pozyczka jest oprocentowana 8% w skali rocznej. Zaréwno sptata pozyczki, jak i oprocentowania wymagane byly
na dziefn 25.04.2001 r. Na dzien aktualizacji Prospektu pozyczka nie zostala splacona. Emitent planuje dokonaé
konwersji dlugu na kapitat.

17.3.2.8 Umowa pozyczki

Data zawarcia umowy:

10.06.2000 r.

Strony umowy:

AmRest (jako pozyczkodawca) oraz AmRest Czechy (jako pozyczkobiorca).
Przedmiot umowy:

Przedmiotem umowy jest pozyczka udzielona AmRest Czechy w kwocie 750.000 USD na dofinansowanie
kapitalu operacyjnego AmRest Czechy.

Istotne postanowienia umowy:

Zgodnie z postanowieniami umowy pozyczka zostala udzielona w okresie od dnia 10.06.2000r. do dnia
09.06.2001 r.

Pozyczka jest oprocentowana 8% w skali rocznej. Zardbwno sptata pozyczki, jak i oprocentowania wymagane byty
na dzien 09.06.2001 r. Na dzien aktualizacji Prospektu pozyczka nie zostata sptacona.

17.3.2.9 Umowa pozyczki

Data zawarcia umowy:

29.03.2003 r.

Strony umowy:

AmRest Czechy (jako pozyczkobiorca) i AmRest Polska (jako pozyczkodawca).
Przedmiot umowy:

Pozyczka na okres 5 lat w wysokosci 88.446.338 CZK.

Istotne postanowienia umowy:

Pozyczka udzielona zostata na okres 5 lat od dnia zawarcia umowy pozyczki. Oprocentowanie jest obliczane od
dnia 22.12.2000 r. i wynosi 6% rocznie. Odsetki sa platne na koniec kazdego roku kalendarzowego. W przypadku
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opo6znienia splaty pozyczki lub odsetek AmRest Czechy jest zobowiazana zaptaci¢ karne odsetki w wysokos$ci
0,05% sumy naleznej za kazdy dzien zwtoki.

17.3.2.10 Umowa pozyczki

Data zawarcia umowy:

07.10.2002 r.

Strony umowy:

Pizza Hut s.r.o. (jako pozyczkodawca) i AmRest Czechy (jako pozyczkobiorca).
Przedmiot umowy:

Pozyczka na okres 3 lat w wysokosci 1.080.572 USD.

Istotne postanowienia umowy:

Pozyczka udzielona zostata na okres 3 lat od dnia zawarcia umowy pozyczki. Oprocentowanie wynosi 2,8%
rocznie. Pizza Hut Czechy ma prawo do wczesniejszego sptacenia pozyczki. W przypadku opodznienia splaty
pozyczki Pizza Hut Czechy jest zobowiazany zaptaci¢ karne odsetki w wysokosci dwukrotnej sumy stopy
redyskontowej waznej w dniu zwloki.

18 OPIS NIERUCHOMOSCI

18.1 Emitent

Na dzien aktualizacji Prospektu Emitent nie posiada zadnych nieruchomosci, dysponujac nimi jako wtasciciel lub
na podstawie umow obligacyjnych.

18.2 AmRest Polska
18.2.1 Informacje ogolne

Na dzien aktualizacji Prospektu AmRest Polska posiada 120 nieruchomosci, dysponujac nimi jako wlasciciel,
wieczysty uzytkownik, podmiot uprawniony z tytutu spoétdzielczego prawa do lokalu, wzglednie na podstawie
umowy najmu lub dzierzawy. Laczna powierzchnia nieruchomo$ci AmRest Polska wynosi ok. 79.230 m?.
AmRest Polska jest wlascicielem trzech nieruchomosci, ktore zajmuja taczna powierzchnig ok. 1571,5 m?. Jedna
z posiadanych przez AmRest Polska nieruchomosci to nieruchomo$é bedaca w wieczystym uzytkowaniu, ktorej
powierzchnia wynosi 512 m?. AmRest Polska przystuguje ponadto prawo uzytkowania wieczystego 3/10
nieruchomos$ci o powierzchni 632 m?, na ktorej posadowiony jest budynek, w ktorym wyodrebniona zostata
wlasnos¢ lokalu uzytkowego, ktorego wilascicielem jest AmRest Polska. AmRest Polska posiada rowniez szes$é¢
lokali na podstawie spotdzielczego prawa do lokalu, ktorych taczna powierzchnia wynosi ok. 1505 m? Na
podstawie tytuldow obligacyjnych AmRest Polska dysponuje 110 nieruchomo$ciami o tacznej powierzchni ok.
75.640 m>.

18.2.2  Nieruchomosci istotne dla dzialalnosci Emitenta

Opisane ponizej nieruchomos$ci wskazane zostaly przez Emitenta jako istotne dla dziatalnos$ci Grupy Kapitatowe;j
Emitenta ze wzglgdu na wysoko$¢ sprzedazy. Wszystkie nieruchomosci istotne dla dziatalno$ci Grupy
Kapitatlowej Emitenta lub czgsci tych nieruchomosci sa najmowane lub dzierzawione przez AmRest Polska od
0sOb trzecich lub od spétki powiazanej z Emitentem — American Retail Systems Sp. z 0.0. w najmowanych
pomieszczeniach prowadzone sg restauracje Pizza Hut lub KFC.

Niektore nieruchomosci istotne dla dziatalno$ci Grupy Kapitalowej Emitenta sa obciazone hipotekami lub innymi
prawami (m.in. shuzebnosciami, prawem pierwokupu). Poniewaz zadna z nieruchomosci istotnych dla dziatalnosci
Grupy Kapitalowej Emitenta nie jest wlasno$cia AmRest Polska, ponizej przedstawiony zostanie wylacznie opis
hipotek ustanowionych na tych nieruchomosciach.
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18.2.2.1 Nieruchomo$¢ we Wroctawiu, Pizza Hut Rynek
Lokalizacja

Wroctaw, Rynek 48

Wielkos$¢, struktura i przeznaczenie

Calkowita najmowana powierzchnia lokalowa w budynku — 495,80 m?. Najmowane pomieszczenia polozone sg
w budynku na parterze i w piwnicy. Najmowana powierzchnia przeznaczona jest do prowadzenia dziatalnosci
gastronomicznej — restauracji Pizza Hut.

Tytul prawny

Najem powierzchni lokalowej na mocy umowy najmu lokalu z dnia 01.08.1997 r. od American Retail Systems
Sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu (Wynajmujacy). Umowa najmu jako umowa istotna dla dziatalnosci Grupy
Kapitatlowej Emitenta opisana jest w Rozdziale V, pkt 10.2.12.

Ustanowione obciazenia

Hipoteka w kwocie 2.000.000 USD wraz z oprocentowaniem wynoszacym LIBOR 1 M + 2% w stosunku
rocznym na rzecz BRE Bank S.A. — dla zabezpieczenia kredytu udzielonego na sfinansowanie uruchomienia
szesciu restauracji Pizza Hut i KFC w Poznaniu, Szczecinie i Wroclawiu.

Hipoteka umowna w wysokosci 1.083.233 USD wraz z odsetkami wedtug stopy LIBOR 1 M + 3,2% w stosunku
rocznym na rzecz BRE Bank S.A. z siedziba w Warszawie, Oddzial Regionalny Wroctaw — jako zabezpieczenie
splaty kredytu obrotowego udzielonego AmRest Polska.

Hipoteka kaucyjna taczna z hipoteka wpisana w KW 96876 pod pozycja 6 do kwoty 5.000.000 PLN na rzecz
Korporacji Ubezpieczeniowej Filar S.A., Delegatura w Opolu — w celu zabezpieczenia roszczen regresowych
z tytutu udzielonej gwarancji ubezpieczeniowej.

Przyczyny uznania nieruchomosci za majaca istotne znaczenie dla dzialalnosci Emitenta

Nieruchomos¢ istotna ze wzgledu na wysokos$¢ sprzedazy w restauracji Pizza Hut prowadzonej w najmowanych
pomieszczeniach.

18.2.2.2 Nieruchomo$¢ we Wroctawiu, Multibrand Korona

Lokalizacja

Wroctaw, ul. B. Krzywoustego 126, Regionalne Centrum Handlowe ,,Korona”
Wielkos$¢, struktura i przeznaczenie

Calkowita najmowana powierzchnia lokalowa w budynku — 1906,9 m2. Najmowane pomieszczenia polozone sa
w budynku Regionalnego Centrum Handlowego ,,Korona”. Najmowana powierzchnia przeznaczona jest do
prowadzenia restauracji wedlug formuly food court pod oznaczeniem handlowym ,,Restaurama”.

Tytul prawny

Najem powierzchni lokalowej na mocy umowy najmu food court z dnia 23.10.1998 r. od Green Holdings Sp.
z 0.0. zsiedziba w Warszawie (Wynajmujacy). Umowa najmu jako umowa istotna dla dziatalnosci Grupy
Kapitatlowej Emitenta opisana jest w Rozdziale V, pkt 10.2.13.

Ustanowione obciazenia

Hipoteka kaucyjna faczna do kwoty 56.880.000 EUR na rzecz Banku Przemystowo-Handlowego PBK S.A. z siedzibg
w Krakowie, dla zabezpieczenia wierzytelnosci banku. Hipoteka obciaza udziat Green Holdings Sp. z o.0.

Hipoteka kaucyjna taczna do kwoty 7.900.000 EUR na rzecz Banku Przemystowo-Handlowego PBK S.A. z siedziba
w Krakowie, dla zabezpieczenia wierzytelnosci banku. Hipoteka obciaza udzial Green Holdings Sp. z 0.0.

Hipoteka kaucyjna faczna do kwoty 49.669.200 EUR na rzecz Banku Przemystowo-Handlowego PBK S.A. z siedzibg
w Krakowie, dla zabezpieczenia wierzytelnosci banku. Hipoteka obciaza udziat Green Holdings Sp. z o.0.
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Przyczyny uznania nieruchomosci za majaca istotne znaczenie dla dzialalnosci Emitenta

Nieruchomos$¢ istotna ze wzgledu na wysoko$¢ sprzedazy w restauracjach prowadzonych w najmowanych
pomieszczeniach.

18.2.2.3 Nieruchomos$¢ w Bielanach Wroctawskich, KFC Bielany
Lokalizacja

Bielany Wroctawskie, ul. Tyniecka 4a

Wielkos$¢, struktura i przeznaczenie

Poddzierzawiana powierzchnia nieruchomosci — 450 m? Poddzierzawiona nieruchomos$¢ stanowi dziatke
zabudowana oznaczona w ewidencji gruntdw jako dziatka nr 284/87. Poddzierzawiona nieruchomo$¢
przeznaczona jest do prowadzenia dzialalnosci gastronomiczne;.

Tytul prawny

Poddzierzawa nieruchomosci na mocy umowy poddzierzawy z dnia 18.07.1999 r. od American Retails Systems
Sp. zo.0. zsiedziba we Wroclawiu (Poddzierzawiajacy). Poddzierzawiajacy posiada tytul prawny do
poddzierzawionej nieruchomosci na podstawie umowy dzierzawy zawartej z wlascicielem nieruchomosci — WL-I
Inwestycja Polska Sp. z 0.0. z siedziba we Wroctawiu w dniu 17.07.1998 r. Umowa poddzierzawy jako umowa
istotna dla dziatalnosci Grupy Kapitalowej Emitenta opisana jest w Rozdziale V, pkt 10.2.14.

Ustanowione obciazenia
AmRest Polska nie posiada informacji dotyczacych obciazen ustanowionych na przedmiotowej nieruchomosci.
Przyczyny uznania nieruchomosci za majaca istotne znaczenie dla dzialalno$ci Emitenta

Nieruchomos¢ istotna ze wzgledu na wysoko$¢ sprzedazy w restauracji KFC prowadzonej na poddzierzawianej
nieruchomosci.

18.2.2.4 Nieruchomo$¢ w Szczecinie, KFC Struga
Lokalizacja

Szczecin, ul. Struga 18

Wielkos¢, struktura i przeznaczenie

Calkowita najmowana powierzchnia lokalowa w budynku — 346 m?. Najmowane pomieszczenia potozone sa
w budynku na parterze (296 m?) i w piwnicy (50 m?). Najmowana powierzchnia przeznaczona jest do
prowadzenia dziatalno$ci gastronomicznej — restauracji KFC.

Tytul prawny

Najem powierzchni lokalowej na mocy umowy najmu lokalu z dnia 22.02.1996 r. od Thorkild Kristensen Polska
Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (Wynajmujacy). Umowa najmu jako umowa istotna dla dziatalnosci Grupy
Kapitatowej Emitenta opisana jest w Rozdziale V, pkt 10.2.15.

Ustanowione obcigzenia

Hipoteka zwykta w kwocie 3.400.000 EUR na rzecz spotki Handelsbanken AB z siedziba w Aalborg, Dania — dla
zabezpieczenia sptaty kredytu udzielonego na podstawie umowy o udzielenie kredytu z dnia 05.11.2001 r.

Hipoteka kaucyjna do kwoty 680.000 EUR na rzecz spotki Handelsbanken AB z siedzibg w Aalborg, Dania — dla
zabezpieczenia sptaty odsetek zgodnie z umowa o udzielenie kredytu z dnia 05.11.2001 r.

Przyczyny uznania nieruchomosci za majaca istotne znaczenie dla dzialalnosci Emitenta

Nieruchomo$¢ istotna ze wzgledu na wysoko$¢ sprzedazy w restauracji KFC prowadzonej w najmowanych
pomieszczeniach.

181



Rozdzial V — Dane o dziatalnosci Emitenta i jego Grupy Kapitalowe;j

18.2.2.5 Nieruchomo$¢ w Warszawie, Pizza Hut Promenada
Lokalizacja

Warszawa, ul. Ostrobramska 75, centrum handlowe ,,Promenada”
Wielkos¢, struktura i przeznaczenie

Caltkowita najmowana powierzchnia lokalowa w budynku — 323 m? Najmowane pomieszczenia polozone sa
w budynku w centrum handlowym ,,Promenada”. Najmowana powierzchnia przeznaczona jest do prowadzenia
dziatalno$ci gastronomicznej — restauracji Pizza Hut.

Tytul prawny

Najem powierzchni lokalowej na mocy umowy najmu lokalu z dnia 05.03.1997 r. od Elas Business Development
Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie (Wynajmujacy). Umowa najmu jako umowa istotna dla dziatalnosci Grupy
Kapitatowej Emitenta opisana jest w Rozdziale V, pkt 10.2.16.

Ustanowione obciazenia

KW 148633 — hipoteka zwykta w kwocie 3.200.000 USD na rzecz PKO BP S.A. IX Oddziat w Warszawie, tytutem
zabezpieczenia splaty kredytu udzielonego 19.03.1996 r. na warunkach umowy o kredyt nr 137-3-11-3/i/96.

KW 153541 — hipoteka zwykta w kwocie 3.200.000 USD na rzecz PKO BP S.A. IX Oddziat w Warszawie, tytutem
zabezpieczenia splaty kredytu udzielonego 19.03.1996 r. na warunkach umowy o kredyt nr 137-3-11-3/i/96.

Przyczyny uznania nieruchomosci za majaca istotne znaczenie dla dzialalnosci Emitenta

Nieruchomos¢ istotna ze wzgledu na wysokos$¢ sprzedazy w restauracji Pizza Hut prowadzonej w najmowanych
pomieszczeniach.

18.2.2.6 Nieruchomo$¢ w Warszawie, KFC Galeria Mokotow

Lokalizacja

Warszawa, ul. Domaniewska 41, Galeria Mokotow

Wielkos¢, struktura i przeznaczenie

Calkowita najmowana powierzchnia lokalowa w budynku — 276 m? Najmowane pomieszczenia polozone sa
w budynku w centrum handlowym ,,Galeria Mokotow”. Najmowana powierzchnia przeznaczona jest do
prowadzenia dziatalnosci gastronomicznej — restauracji KFC.

Tytul prawny

Najem powierzchni lokalowej na mocy umowy najmu lokalu z dnia 12.04.2000 r. od GTC Galeria Sp. z o.0.
z siedziba w Warszawie (Wynajmujacy). Umowa najmu jako umowa istotna dla dzialalnosci Grupy Kapitatowe;j
Emitenta opisana jest w Rozdziale V, pkt 10.2.17.

Ustanowione obciazenia

AmRest Polska nie posiada informacji dotyczacych obciazen ustanowionych na przedmiotowej nieruchomosci.

Przyczyny uznania nieruchomosci za majacg istotne znaczenie dla dzialalno$ci Emitenta

Nieruchomo$¢ istotna ze wzgledu na wysoko$¢ sprzedazy w restauracji KFC prowadzonej w najmowanych
pomieszczeniach.

18.2.2.7 Nieruchomos$¢ w Warszawie, Pizza Hut Torunska
Lokalizacja

Warszawa, ul. Labiszynska 25
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Wielkos¢, struktura i przeznaczenie

Calkowita dzierzawiona powierzchnia nieruchomosci — 1296,8 m?. Dzierzawiona nieruchomos¢ stanowi czg$é
dziatki zabudowanej oznaczonej w ewidencji gruntow jako dziatka nr 79/3. Dzierzawiona nieruchomosc¢
przeznaczona jest do prowadzenia dziatalnosci gastronomicznej — restauracji Pizza Hut.

Tytul prawny

Dzierzawa nieruchomos$ci na mocy umowy dzierzawy z dnia 22.05.2003 r. od Warszawskiej Fabryki Pomp
i Armatury S.A. z siedziba w Warszawie (Wynajmujacy). Umowa dzierzawy jako umowa istotna dla dziatalnosci
Grupy Kapitatowej Emitenta opisana jest w Rozdziale V, pkt 10.2.18.

Ustanowione obcigzenia
Nieruchomos¢ nie jest obcigzona zadna hipoteka.
Przyczyny uznania nieruchomosci za majacg istotne znaczenie dla dzialalno$ci Emitenta

Nieruchomos¢ istotna ze wzgledu na wysokos¢ sprzedazy w restauracji Pizza Hut prowadzonej w najmowanych
pomieszczeniach.

18.2.2.8 Nieruchomos¢ w Warszawie, Multibrand Makro Cash & Carry
Lokalizacja

Warszawa, Al. Jerozolimskie 184, centrum handlowe ,,Makro Cash & Carry”
Wielkos¢, struktura i przeznaczenie

Calkowita dzierzawiona powierzchnia nieruchomosci — 1.500 m?. Dzierzawiona nieruchomos$¢ stanowi czg$¢
dziatki zabudowanej oznaczonej w ewidencji gruntow jako dziatka nr 7/1. Dzierzawiona nieruchomosc¢
przeznaczona jest do prowadzenia dziatalnosci gastronomicznej — restauracji Pizza Hut i KFC.

Tytul prawny

Dzierzawa nieruchomos$ci na mocy umowy dzierzawy z dnia 12.11.1993 r. od Makro Cash and Carry Sp. z 0.0.
z siedziba w Warszawie (Wynajmujacy). Umowa dzierzawy jako umowa istotna dla dziatalnosci Grupy
Kapitatowej Emitenta opisana jest w Rozdziale V, pkt 10.2.19.

Ustanowione obcigzenia
AmRest Polska nie posiada informacji dotyczacych obciazen ustanowionych na przedmiotowej nieruchomosci.
Przyczyny uznania nieruchomosci za majaca istotne znaczenie dla dzialalnosci Emitenta

Nieruchomos$¢ istotna ze wzgledu na wysokos$¢ sprzedazy w restauracjach Pizza Hut i KFC prowadzonych na
dzierzawionej nieruchomosci.

18.2.2.9 Nieruchomo$¢ w Warszawie, Multibrand Centrum Handlowe M1 Warszawa Marki
Lokalizacja

Warszawa, Centrum Handlowe M1 Warszawa Marki

Wielkos¢, struktura i przeznaczenie

Calkowita najmowana powierzchnia lokalowa w budynku — 436 m?. Najmowane pomieszczenia potozone sa
w budynku w centrum handlowym M1 Warszawa Marki. Najmowana powierzchnia przeznaczona jest do
prowadzenia dziatalno$ci gastronomicznej — restauracji Pizza Hut, restauracji KFC i kawiarni ICELAND.

Tytul prawny

Najem powierzchni lokalowej na mocy umowy najmu lokalu zdnia 21.06.2002r. od Metro Real Estate
Management Sp. zo.0. zsiedziba w Warszawie (Wynajmujacy). Umowa najmu jako umowa istotna dla
dziatalno$ci Grupy Kapitatlowej Emitenta opisana jest w Rozdziale V, pkt 10.2.20.
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18.

Ustanowione obciazenia

Ustanowionych obciazen brak. Na dzien sporzadzenia Prospektu we wlasciwym sadzie wieczystoksiggowym
ztozone byly wnioski o wpis hipoteki.

Przyczyny uznania nieruchomosci za majaca istotne znaczenie dla dzialalnos$ci Emitenta

Nieruchomos¢ istotna ze wzgledu na wysoko$¢ sprzedazy w restauracjach Pizza Hut i KFC prowadzonych
w najmowanych pomieszczeniach.

18.2.2.10 Nieruchomos$¢ w Czeladzi, Pizza Hut Handlowe M1 Czeladz
Lokalizacja

Czeladz, ul. Bedzinska 80, Centrum Handlowe M1 Czeladz

Wielkos$¢, struktura i przeznaczenie

Calkowita najmowana powierzchnia lokalowa w budynku — 380 m?. Najmowane pomieszczenia potozone sa
w budynku w centrum handlowym M1 w Czeladzi. Najmowana powierzchnia przeznaczona jest do prowadzenia
dziatalno$ci gastronomicznej — restauracji Pizza Hut.

Tytul prawny

Najem powierzchni lokalowej na mocy umowy najmu lokalu zdnia 18.12.1997r. od Metro Real Estate
Management Sp. zo0.0. zsiedziba w Warszawie (Wynajmujacy). Umowa najmu jako umowa istotna dla
dziatalno$ci Grupy Kapitalowej Emitenta opisana jest w Rozdziale V, pkt 10.2.21.

Ustanowione obciazenia

Ustanowionych obciazen brak. Na dzien sporzadzenia Prospektu we wlasciwym sadzie wieczystoksiggowym
ztozone byly wnioski o wpis hipoteki.

Przyczyny uznania nieruchomosci za majaca istotne znaczenie dla dzialalnosci Emitenta

Nieruchomos¢ istotna ze wzgledu na wysokos$¢ sprzedazy w restauracji Pizza Hut prowadzonej w najmowanych
pomieszczeniach.

3  AmRest Czechy

18.3.1 Informacje ogolne

Na dzien aktualizacji Prospektu AmRest Czechy posiada 29 nieruchomosci, dysponujac nimi jako wlasciciel lub
na podstawie uméw najmu. Laczna powierzchnia nieruchomosci AmRest Czechy wynosi ok. 10.072 m?. AmRest
Czechy jest wlascicielem dwoch nieruchomosci, ktore zajmuja taczna powierzchnig ok. 695 m? Na podstawie
umoéw najmu AmRest Czechy dysponuje 27 nieruchomosciami o tacznej powierzchni ok. 9.377 m2.

18.3.2  Nieruchomosci istotne dla dziatalnosci Emitenta

Opisane ponizej nieruchomos$ci wskazane zostaty przez Emitenta jako istotne dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej
Emitenta ze wzgledu na wysoko$¢ sprzedazy. Wszystkie nieruchomos$ci istotne dla dzialalnosci Grupy
Kapitatowej Emitenta lub czgsci tych nieruchomosci sa najmowane przez AmRest Czechy od o0sob trzecich. W
najmowanych pomieszczeniach prowadzone sa restauracje Pizza Hut lub KFC.

Niektore nieruchomosci istotne dla dziatalnos$ci Grupy Kapitatowej Emitenta s obcigzone réoznymi prawami na
rzecz osOb trzecich (m.in. stuzebnos$ciami). Poniewaz Zzadna z nieruchomosci istotnych dla dziatalnos$ci Grupy
Kapitalowej Emitenta nie jest wlasnoscia AmRest Czechy izadna z nieruchomosci istotnych dla dziatalno$ci
Grupy Kapitatowej Emitenta nie jest obciazona hipoteka, ponizej nie zostanie przedstawiony zaden opis obciazen
ustanowionych na tych nieruchomosciach.

18.3.2.1 Nieruchomos$¢ w Pradze, ul. Jugoslavska
Lokalizacja:

Praga 2, Jugoslavska 8
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Wielkos$¢, struktura i przeznaczenie:

Catkowita podnajmowana powierzchnia lokalowa w budynku — 446 m2 Wynajmowana powierzchnia
przeznaczona jest do prowadzenia restauracji KFC.

Tytul prawny:

Podnajem powierzchni lokalowej na mocy umowy z dnia 20.09.2000r. od KSK GROUP, as., zsiedziba
w Kupeckého 843/6, Praga 4 (Podwynajmujacy). Umowa podnajmu jako umowa istotna dla dziatalno$ci Grupy
Kapitatlowej Emitenta opisana jest w Rozdziale V, pkt 10.3.1.

Ustanowione obcigzenia:
Brak.
Przyczyny uznania nieruchomosci za majaca istotne znaczenie dla dzialalnoSci Emitenta:

Nieruchomos$¢ istotna ze wzgledu na wysoko$¢ sprzedazy w restauracji prowadzonej w najmowanych
pomieszczeniach.

18.3.2.2 Nieruchomo$¢ w Pradze, Cerny most
Lokalizacja:

Praga, Horni Pocernice

Wielkos¢, struktura i przeznaczenie:

Catkowita najmowana powierzchnia lokalowa w budynku nie jest sprecyzowana w umowie. Wynajmowana
powierzchnia przeznaczona jest do prowadzenia restauracji KFC typu driver-through.

Tytul prawny:

Najem powierzchni lokalowej na mocy umowy najmu z dnia 25.06.2001 r. od VIKO s.r.0., z siedziba w Pradze 6,
U Beranky 4/2140 (Wynajmujacy). Umowa najmu jako umowa istotna dla dziatalnosci Grupy Kapitatowe;j
Emitenta opisana jest w Rozdziale V, pkt 10.3.2.

Ustanowione obciazenia:
Brak.
Przyczyny uznania nieruchomosci za majacg istotne znaczenie dla dzialalno$ci Emitenta:

Nieruchomos$¢ istotna ze wzgledu na wysoko$¢ sprzedazy w restauracji KFC prowadzonej w najmowanych
pomieszczeniach.

18.3.2.3 Nieruchomo$¢ w Pradze, Blanik
Lokalizacja

Praga, Vaclavske Nam. 56

Wielkos$¢, struktura i przeznaczenie

Calkowita najmowana powierzchnia lokalowa w budynku — 379,4 m?. Najmowane pomieszczenia potozone sa na
parterze budynku. Najmowana powierzchnia przeznaczona jest do prowadzenia dziatalno$ci gastronomiczne;j.

Tytul prawny

Najem powierzchni lokalowej na mocy umowy najmu lokalu z dnia 10.02.1995 r. od Palac Blanik a.s. z siedziba
w Pradze (Wynajmujacy). Umowa najmu jako umowa istotna dla dziatalno$ci Grupy Kapitalowej Emitenta
opisana jest w Rozdziale V, pkt 10.3.3.

Ustanowione obciazenia

Brak.
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Przyczyny uznania nieruchomosci za majacg istotne znaczenie dla dzialalno$ci Emitenta

Nieruchomos$¢ istotna ze wzgledu na wysoko$¢ sprzedazy w restauracji prowadzonej w najmowanych
pomieszczeniach.

18.3.24 Nieruchomos$¢ w Pradze, Andel
Lokalizacja

Praga, Plzenska 2

Wielkos¢, struktura i przeznaczenie

Calkowita najmowana powierzchnia lokalowa w budynku — 410 m?. Najmowane pomieszczenia przeznaczone do
prowadzenia restauracji potozone sg na parterze oraz w piwnicy.

Tytul prawny

Najem powierzchni lokalowej na mocy umowy najmu z 1995 r. od Karel Neumann zamieszkatego w Ledecko nad
Sazavou oraz Antonin i Vera Novotny, Jiri Neumann, MUDr. Alexandra Sklenkova, Michaela Blazkova i Andrea
Hermankova zamieszkatych w Pradze (Wynajmujacy). Umowa najmu jako umowa istotna dla dziatalnosci
Grupy Kapitalowej Emitenta opisana jest w Rozdziale V, pkt 10.3.4.

Ustanowione obciazenia

Brak.

Przyczyny uznania nieruchomosci za majaca istotne znaczenie dla dzialalno$ci Emitenta

Nieruchomo$¢ istotna ze wzgledu na wysoko$¢ sprzedazy w restauracji prowadzonej w najmowanych
pomieszczeniach.

18.3.2.5 Nieruchomo$¢ w Pradze, Centrum Handlowe Letnany
Lokalizacja

Praga, Centrum Handlowe Letnany

Wielkos¢, struktura i przeznaczenie

Calkowita najmowana powierzchnia lokalowa w budynku — 108 m?. Najmowane pomieszczenia przeznaczone sa
do prowadzenia dzialalnos$ci gastronomicznej — restauracji KFC.

Tytul prawny

Najem powierzchni lokalowej na mocy umowy najmu z dnia 02.12.1999 r. od Tesco Stores CR a.s. z siedzibg
w Pradze (Wynajmujacy). Umowa najmu jako umowa istotna dla dziatalnosci Grupy Kapitalowej Emitenta
opisana jest w Rozdziale V, pkt 10.3.5.

Ustanowione obciazenia

Brak.

Przyczyny uznania nieruchomosci za majaca istotne znaczenie dla dzialalno$ci Emitenta

Nieruchomo$¢ istotna ze wzgledu na wysoko$¢ sprzedazy w restauracji KFC prowadzonej w najmowanych
pomieszczeniach.
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OPIS WSZCZETYCH POSTEPOWAN ZA OKRES OSTATNICH 5 LAT OBROTOWYCH,
JEZELI ICH WYNIK MA LUB MOZE MIEC ZNACZENIE DLA EMITENTA

1 Postepowania upadlo$ciowe, ukladowe, ugodowe, egzekucyjne lub likwidacyjne wobec
Emitenta, spolki zaleznej badz akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% akcji lub ogolnej
liczby gloséw na WZA

Emitent

W okresie ostatnich 5 lat obrotowych do dnia aktualizacji Prospektu w stosunku do Emitenta lub akcjonariuszy
posiadajacych co najmniej 5% akcji lub glosow na WZA Emitenta nie jest prowadzone zadne postgpowanie
upadtos$ciowe, uktadowe, ugodowe, egzekucyjne lub likwidacyjne, ktorego wynik ma lub moze miec istotne
znaczenie dla dziatalno$ci Emitenta.

AmRest Polska

W okresie ostatnich 5 lat obrotowych do dnia aktualizacji Prospektu w stosunku do AmRest Polska nie jest
prowadzone zadne postgpowanie upadto$ciowe, uktadowe, ugodowe, egzekucyjne lub likwidacyjne, ktorego
wynik ma lub moze mie¢ istotne znaczenie dla dziatalnosci Emitenta.

AmRest Czechy

W okresie ostatnich 5 lat obrotowych do dnia aktualizacji Prospektu w stosunku do AmRest Czechy nie jest
prowadzone zadne postgpowanie upadio$ciowe, uktadowe, ugodowe, egzekucyjne lub likwidacyjne, ktorego
wynik ma lub moze mie¢ istotne znaczenie dla dziatalnosci Emitenta.

2 Inne postegpowania, ktorych strona jest Emitent, spolka zalezna badz akcjonariusz
posiadajacy co najmniej 5% akcji lub ogélnej liczby gloséw na WZA

Na potrzeby Prospektu przyjgto zatozenie, ze postgpowanie istotne dla Emitenta to postgpowanie, ktorego wartos¢
przedmiotu sporu przekracza 200.000 PLN lub postgpowanie mogace mie¢ z innych wzgledéw istotny wptyw na
sytuacj¢ finansowa Emitenta.

Postepowania uktadowe i upadtosciowe

Emitent

Na dzien aktualizacji Prospektu Emitent nie jest strona w zadnym postgpowaniu upadiosciowym lub uktadowym.
AmRest Polska

Na dzien aktualizacji Prospektu AmRest Polska jako wierzyciel jest strona w jednym postgpowaniu
upadto$ciowym, toczacym si¢ w stosunku do spotki Centrum Dystrybucji ,, AUGUSTO” Trdjmiasto Sp. z o.0.

W dniu 28.01.2003 r. Sad Okregowy w Lodzi, w sprawie z powodztwa AmRest Polska przeciwko Centrum
Dystrybucji ,, AUGUSTO” Trojmiasto Sp. z 0.0. 0 zwrot nienaleznego $wiadczenia, wydat nakaz zaptaty na kwotg
100.000 PLN wraz z odsetkami ustawowymi od dnia 04.04.2002 r. do dnia zaplaty oraz kosztami sadowymi
w kwocie 13.665 PLN. Nakaz zaptaty jest prawomocny. Spotka Centrum Dystrybucji ,,AUGUSTO” Trojmiasto
Sp. z 0.0. oglosita upadto$¢ i obecnie trwa postgpowanie upadiosciowe. Wierzytelnos¢ AmRest Polska zostala
weciagnigta na list¢ wierzytelnos$ci.

AmRest Czechy

Na dzien aktualizacji Prospektu AmRest Czechy nie jest strona w zadnym postgpowaniu upadlosciowym lub
uktadowym.

Pozostate postepowania
Emitent

Na dzien aktualizacji Prospektu Emitent nie jest strona w zadnym postgpowaniu istotnym dla dziatalnosci
Emitenta.
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20

AmRest Polska

Na dzien aktualizacji Prospektu AmRest Polska jako powod jest nie jest w zadnym strong w jednym
postgpowaniu sadowym istotnym dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej Emitenta, ajako pozwany jest strona
w jednym postgpowaniu sadowym istotnym dla dziatalnos$ci Grupy Kapitalowej Emitenta.

Postepowanie przed Sadem Rejonowym dla Wroclawia — Fabrycznej, V. Wydzial Gospodarczy. sygn. akt V. GCo
184/02, z powddztwa Macro Cash and Carry Polska Sp. z0.0. przeciwko American Restaurants Sp. zo0.0.
0 wzajemne rozliczenia z tytulu uméw dzierzawy i najmu nieruchomos$ci (warto$¢ przedmiotu sporu: 247.976.20

PLN)

Przedmiotem sprawy sa wzajemne rozliczenia z tytulu uméw dzierzawy inajmu nieruchomosci w zakresie
podatku od nieruchomosci za lata 1998-2002. Na wniosek AmRest Polska w sprawie wyznaczono arbitra. Sprawa
bedzie si¢ toczy¢ przed Sadem Arbitrazowym przy Krajowej Izbie Gospodarczej w Warszawie. Superabiter nie
zostat jeszcze wyznaczony. Na dzien aktualizacji Prospektu sprawa jest w toku.

AmRest Czechy

Na dzien aktualizacji Prospektu AmRest Czechy nie jest strona w zadnym postgpowaniu istotnym dla dziatalnosci
Grupy Kapitatowej Emitenta.

3  Postepowania przed organami administracji
Emitent

Na dzien aktualizacji Prospektu Emitent nie jest strona w zadnym toczacym si¢ postgpowaniu przed organami
administracji.

AmRest Polska

Na dzien aktualizacji Prospektu AmRest Polska nie jest strona w zadnym toczacym si¢ postgpowaniu przed
organami administracji.

AmRest Czechy

Na dzien aktualizacji Prospektu AmRest Czechy nie jest strong w zadnym toczacym si¢ postgpowaniu przed
organami administracji.

REALIZACJA OBOWIAZKOW WYNIKAJACYCH Z TYTULU WYMAGAN OCHRONY
SRODOWISKA NATURALNEGO

Kwestie zwigzane z ochrong srodowiska sg uregulowane w licznych aktach prawnych, przy czym najwazniejszym
z nich jest Prawo Ochrony Srodowiska. Reguluje ono zasady ochrony $rodowiska oraz warunki korzystania z jego
zasobow, obowiazki organdw administracji wtym zakresie oraz odpowiedzialno$¢ isankcje podmiotow
korzystajacych ze $rodowiska. Ponadto, kwestie zwiazane z ochrona $rodowiska sa regulowane: ustawa z dnia
27 kwietnia 2001 r. o odpadach (Dz.U. Nr 62, poz. 628, z p6zn. zm.), ustawa z dnia 18 lipca 2001 r. Prawo wodne
(Dz.U. Nr 115, poz. 1229, z pdzn. zm.) oraz ustawag z dnia 27 lipca 2001 r. o wprowadzeniu ustawy — Prawo
ochrony $rodowiska, ustawy o odpadach oraz o zmianie niektorych ustaw (Dz.U. Nr 100, poz. 1085, z pdzn. zm.).
Oprocz przepisdw rangi ustawowej funkcjonuje wiele rozporzadzen wykonawczych do wymienionych wyzej
aktow, ktore reguluja szczegdlowe zagadnienia, m.in. kwesti¢ korzystania z urzadzen i instalacji powodujacych
zanieczyszczenie srodowiska, dopuszczalne ilosci emisji szkodliwych substancji do Srodowiska, zasady pomiaru
tych substancji i wiele innych zagadnien.

Przepisy prawa w zakresie ochrony $rodowiska przewiduja, ze kazdemu przystuguje tzw. powszechne korzystanie
ze Srodowiska. Wszelka dziatalno$¢ wykraczajaca poza to pojgcie jest traktowana jako ingerujaca w srodowisko
i przepisy przewiduja wiele ograniczen w prowadzeniu takiej dzialalno$ci oraz nakladaja na osobe prowadzaca
takq dziatalno$¢ liczne obowiazki (np. uzyskanie zezwolen, dokonywanie pomiardéw emisji substancji
szkodliwych). Niektore obowiazki sa nakladane jeszcze przed rozpoczgciem jakiejkolwiek dziatalnosci, np.
planowane przedsigwzigcia mogace znaczaco oddziatywaé na srodowisko wymagaja sporzadzenia raportu o ich
oddzialywaniu na srodowisko.
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Zgodnie z Prawem Ochrony Srodowiska $rodkami finansowo-prawnymi ochrony $rodowiska sa w szczegdlnosci:
(i) optata za korzystanie ze $rodowiska, (ii) administracyjna kara pienigzna oraz (iii) zréznicowane stawki
podatkow i innych danin publicznych stuzace celom ochrony $rodowiska. Optata za korzystanie ze Srodowiska
jest ponoszona za: (i) wprowadzanie gazoéw lub pytdow do powietrza, (ii) wprowadzanie $ciekow do wod lub do
ziemi, (iii) pobor wod. Administracyjna kara pienigzna jest ponoszona za przekroczenie lub naruszenie warunkow
korzystania ze $srodowiska, ustalonych decyzja w zakresie ponoszenia optat za korzystanie ze srodowiska, a takze
w zakresie magazynowania odpadow iemitowania hatasu do srodowiska. Artykut 273 Prawa Ochrony
Srodowiska okresla czynniki, od ktorych zalezy wysoko$é oplat za korzystanie ze srodowiska i administracyjnych
kar pienigznych.

Do ponoszenia optat za korzystanie ze $rodowiska oraz administracyjnych kar pieni¢znych sa obowiazane
podmioty korzystajace ze $rodowiska. Optate za korzystanie ze S$rodowiska ustala si¢ wedlug stawek
obowiazujacych w okresie, w ktorym korzystanie ze sSrodowiska mialo miejsce.

Podmiot korzystajacy ze $srodowiska bez uzyskania wymaganego pozwolenia lub innej decyzji ponosi opfatg
podwyzszona za korzystanie ze srodowiska. Co do zasady, oplaty sa podwyzszone o 100% w przypadku braku
wymaganego pozwolenia na: (i) wprowadzanie do powietrza gazow lub pylow, (ii) pobor wod lub wprowadzanie
$ciekow do wod lub do ziemi. Regulacje szczegdtowe dotyczace podwyzszonych optat za sktadowanie odpadéw
bez uzyskania decyzji zatwierdzajacej instrukcje eksploatacji sktadowiska odpadéow, za magazynowanie odpadoéw
bez wymaganej decyzji oraz za sktadowanie odpadow w miejscu na ten cel nieprzeznaczonym zawiera art. 293
Prawa Ochrony Srodowiska. Ustawa ta zawiera rowniez przepisy szczegdlne dotyczace optat za pobor wody,
wprowadzanie $ciekow iza sktadowanie odpadow. Ustanawia rowniez okreslone zwolnienia z oplat w tym
zakresie (rozd. 4 art. 294-297).

Administracyjne kary pieni¢zne wymierza, w drodze decyzji, wojewodzki inspektor ochrony $rodowiska za
przekroczenie okreslonych w pozwoleniach ilosci lub rodzaju gazéow lub pytldéw wprowadzanych do powietrza,
ilodci, stanu lub skladu Sciekdéw, poziomow hatasu, a takze za naruszenie warunkéw decyzji zatwierdzajacej
instrukcjg¢ eksploatacji sktadowiska odpadow albo decyzji okreslajacej miejsce isposob magazynowania
odpadéw, wymaganych przepisami ustawy o odpadach, co do rodzaju isposobow sktadowania lub
magazynowania odpadoéw. Przekroczenie lub naruszenie stwierdza wojewodzki inspektor ochrony srodowiska na
podstawie: (i) kontroli, a w szczegdlnosci dokonywanych wich trakcie pomiaréw albo innych ustalen, (ii)
pomiarow prowadzonych przez podmiot korzystajacy ze srodowiska, obowiazany do dokonania takich pomiarow.
Kare¢ wymierza si¢ w wysokosci 10-krotnej wielkosci jednostkowej stawki oplat: (i) za wprowadzanie gazéw lub
pytow do powietrza, (ii) za pobor wod. Inne stawki okresla si¢ w przypadku kar dotyczacych odpadow.

Prawo Ochrony Srodowiska przewiduje rowniez odpowiedzialnos¢ karna poprzez natozenie kary grzywny za
naruszenie natozonych przez nig obowiazkow (art. 329-361).

189



Rozdziat VI — Oceny i perspektywy Emitenta

ROZDZIAL VI  OCENY I PERSPEKTYWY EMITENTA

1

1.1

OCENA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI EMITENTA 1IGRUPY
KAPITALOWEJ

Oceng sytuacji finansowej AmRestu przeprowadzono, dokonujac analizy nastgpujacych obszarow:
— poréwnanie danych za lata 2001-2003,

— poréwnanie danych za 1 pétrocze 2004 w stosunku do 1 potrocza 2003,

— analiza rentownosci,

— analiza ptynnosci,

— analiza zadluzenia,

— analiza pozostatych pozycji bilansowych,

— analiza przeptywow pienigznych,

— analiza ryzyka rynkowego.
Porownanie danych za lata 2001-2003

W 2003 r. przychody restauracji ze sprzedazy wzrosty o 47 090 tys. PLN, czyli o 12,2%, do 430 783 tys. PLN,
z poziomu 383 693 tys. PLN w 2002 r., podczas gdy w 2002 r. zwigkszyty si¢ 0 29 953 tys. PLN, czyli o 8,5%,
z353 740 tys. PLN w 2001 r. Wzrosty te sa w gtdéwnej mierze wynikiem zwigkszania si¢ liczby restauracji
prowadzonych przez AmRest na przestrzeni omawianych trzech lat oraz niewielkiego wzrostu przychodow ze
sprzedazy poszczegdlnych restauracji odnotowanego w 2003 r. W 2002 r. nastapit spadek przychodow ze
sprzedazy poszczegdlnych restauracji w pordwnaniu z rokiem 2001. Zdaniem Zarzadu spadek przychodow ze
sprzedazy poszczegdlnych restauracji w 2002 r. mégl by¢ czgsciowo spowodowany niskim poziomem zaufania
konsumentéw w Polsce.

W 2003 r. Spotka AmRest uruchomita dziesig¢ nowych restauracji, podczas gdy zadna restauracja nie zostata
zamknigta. W 2002 r. uruchomiono 19 nowych restauracji, a zamknigto dwie. W 2001 r. uruchomiono 19 nowych
restauracji, natomiast zamkni¢to jedna osiagajaca stabe wyniki. Warto§¢ sprzedazy restauracji dziatajacych
w catym analizowanym okresie wyniosta 294,4 mln PLN w 2003 r., 292,5 mln PLN w 2002 r., oraz 299,5 min
PLN w 2001 r. W tym samym czasie warto$¢ sprzedazy w Polsce restauracji dziatajacych w catym analizowanym
okresie wyniosta 227,7 min PLN w 2003 r., 232,8 mln PLN w 2002 r. oraz 249,4 mln PLN w 2001 r., podczas
gdy warto$¢ sprzedazy w Czechach restauracji dziatajacych w calym analizowanym okresie wyniosta 66,5 min
PLN w 2003 r., 59,3 mln PLN w 2002 r. oraz 50,2 min PLN w 2001 r.

Na dziatalno$¢ spotki AmRest w Czechach przypadato 28,5% przychodow restauracji ze sprzedazy w 2003 r.,
24,7% w 2002 r. oraz 18,5% w 2001 r. Wzrost ten odzwierciedla fakt, ze w poszczegdlnych latach przychody ze
sprzedazy restauracji dziatajacych w catym analizowanym okresie w Czechach wzrastaly, podczas gdy w Polsce
odnotowywano ich spadek. W pewnym zakresie wptyw na to ma takze wzrost warto§ci korony czeskiej
w stosunku do ztotego w analizowanych okresach.

Ponizsza tabela przedstawia struktur¢ kosztéw dzialalnosci restauracji AmRest w latach 2003, 2002 12001,
przedstawiong wartosciowo w ztotych oraz jako udziat procentowy w przychodach restauracji ze sprzedazy.

Rok zakonczony 31 grudnia Zmiana
2003 2002 2001 2002/ 2003/
2001 2002
(wiys. (o) (Wys. () (Wiys. (%) (%)
PLN) PLN) PLN)
Koszty produktow 153 356 35,6 136 687 35,6 124 362 352 9,9 12,2
zywnosciowych
‘Wynagrodzenia i §wiadczenia 75233 17,5 68 325 17,8 66 473 18,8 2,8 10,1
pracownicze
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Rok zakonczony 31 grudnia Zmiana
2003 2002 2001 2002/ 2003/
2001 2002

Optaty za wynajem lokali oraz 73 624 17,1 66 230 17,3 61219 17,3 8,2 11,2
pozostate koszty operacyjne
State optaty franczyzowe 25738 6,0 22993 6,0 21051 6,0 8,9 12,2
Bezposrednie koszty amortyzacji 30 623 7,1 28 820 7,5 26 135 7.4 10,3 6,3
restauracji
Bezposrednie koszty 21231 49 19 820 52 18 890 53 49 7,1
marketingu restauracji
Koszty restauracji ogolem 379 805 88,2 342 815 89,3 318130 89,9 7,8 10,8

W 2003 r. koszty dziatalnosci restauracji wzrosly o 36 990 tys. PLN, czyli o0 10,8%, do 379 805 tys. PLN z 342
815 tys. PLN w 2002 r., podczas gdy w 2002 r. zwigkszyly sig o 24 685 tys. PLN, czyli 7,8%, z 318 130 tys. PLN
w 2001 1.

Glownym sktadnikiem kosztéw dziatalnosci restauracji sa koszty produktow zywnosciowych, ktore
w analizowanym okresie ogolnie rosty wraz ze wzrostem wartoSci sprzedazy. Procentowy udziat kosztow
produktow zywnosciowych w przychodach restauracji ze sprzedazy wynioskt: w2003 r. — 35,6%, w 2002 r. —
35,6%, oraz w 2001 r. — 35,2%. Wynagrodzenia i §wiadczenia pracownicze wzrosly zaledwie o 2,8% pomigdzy
2001 r. 12002 r. oraz o 10,1% pomigdzy 2002 r. 1 2003 r., gldwnie na skutek zwigkszenia liczby pracownikéw
restauracji. Procentowy udzial wynagrodzen i §wiadczen pracowniczych w przychodach restauracji ze sprzedazy
wynioést: w 2003 r. — 17,5%, w 2002 r. — 17,8%, oraz w 2001 r. — 18,8%. Optaty za wynajem lokali oraz pozostale
koszty operacyjne wzrosty o 8,2% pomigdzy 2001 r. 1 2002 r. oraz o 11,2% pomigdzy 2002 r. i 2003 r., glownie
na skutek zwigkszenia liczby restauracji. Procentowy udziat optat za wynajem lokali oraz pozostatych kosztow
operacyjnych w przychodach restauracji ze sprzedazy wyniost: w2003 r. — 17,1%, w2002 r. — 17,3%, oraz
w2001 r. — 17,3%.

State optaty na mocy zawartych przez AmRest Umow Franczyzowych ptacone sa wedtug zryczattowanej stawki
w wysokosci 6% rocznych Przychodow. Polityka AmRest w zakresie bezposrednich kosztow marketingu zaktada
utrzymywanie ich na poziomie okoto 5% rocznych Przychodéw, wymaganym na mocy zawartych Umow
Franczyzowych. W latach 2003, 2002 i 2001 bezposrednie koszty marketingu wyniosty odpowiednio 4,9%, 5,2%
oraz 5,3% przychodow restauracji ze sprzedazy.

Udziat kosztow amortyzacji bezposredniej w przychodach restauracji ze sprzedazy wyniost 7,1% w 2003 r., 7,5%
w 2002 r. oraz 7,4% w 2001 r.

Ponizsza tabela przedstawia strukturg¢ pozostatych kosztow AmRest w latach 2003, 2002 12001, przedstawiona
warto$ciowo w ztotych oraz jako udzial procentowy w przychodach restauracji ze sprzedazy.

Rok zakoniczony 31 grudnia Zmiana
2003 2002 2001 2003/ 2002/
2002 2001
(wiys. PLN) (%9 | (wiys. PLN) (9 | (wiys. PLN) (%0) (%0)
Koszty ogolnego zarzadu (38 571) 9,0 (41 414) 10,8 (36 261) 10,3 (6,9) 14,2
Amortyzacja (1904) 0,4 (2 155) 0,6 (2 165) 0,6 (11,6) (0,5)
Pozostate przychody 5136 (1,2) 8500 2,2) 8218 (2.3) (39,6) 3.4
operacyjne
Strata ze sprzedazy (138) - (2 143) 0,6 (2017) 0,6 (93,6) 6,2
aktywow trwatych
Strata z tytutu utraty (7 089) (1,6) 32) (4987) 1,4 - -
wartosci aktywow
Amortyzacja (ujemnej) 199 - 1249 0,3) (960) 0,3 (84,1) (230,1)
wartosci firmy
Pozostale koszty ogélem (42 367) 9,8 (35 995) 9,4 (38172) 10.8 17,8 5,8)

W 2003 r. pozostate koszty wzrosty o 6 372 tys. PLN, czyli 17,8%, do 42 367 tys. PLN z 35 995 tys. PLN w 2002 r.,
podczas gdy w 2002 r. zmniejszyly sig¢ 0 2 177 tys. PLN, czyli 5,8% z 38 172 tys. PLN w 2001 r.
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Gtownym sktadnikiem pozostatych kosztow dziatalno$ci sa koszty ogdlnego zarzadu, ktore w latach 2003, 2002
12001 stanowity odpowiednio 9,0%, 10,8% oraz 10,3% przychodow ogotem.

W 2003 r. pozostate przychody operacyjne zmniejszyly si¢ 3 364 tys. PLN, czyli 39,6%, do 5 136 tys. z poziomu
8 500 tys. PLN w 2002 r., podczas gdy w 2002 r. pozostate przychody operacyjne wzrosty o 282 tys. PLN, czyli
3,4%, zpoziomu 8 218 tys. PLN w2001r. Spadek zanotowany w 2003 r. wynikal zszeregu pozycji
jednorazowych z poprzednich lat, w tym réznych pozycji przychoddéw oraz odpiséw zobowiazan.

Polityk¢ AmRest w zakresie utraty wartoSci aktywow przedstawiono w nocie 1(o) do skonsolidowanych
sprawozdan finansowych, zamieszczonej w Rozdziale VIII niniejszego Prospektu. Odpisy z tytulu utraty wartosci
dotyczace restauracji charakteryzujacych si¢ stabymi wynikami zostaty dokonane zarowno w 2001 r., jak i 2003
r., w wyniku czego w tych latach zanotowano straty z tytulu utraty wartosci aktywow. W 2002 r. nie dokonano
takich odpisow. Na wysoko$¢ odpisdéw wykazanych w 2001 r. dodatkowy wplyw miato zamknigcie w tym roku
trzech restauracji. W 2003 r. zarzad dokonal ostroznego oszacowania utraty warto$ci restauracji. Jednym
z powoddw oszacowania byt m.in. fakt, ze ocena dokonana w 2002 r. byta zbyt optymistyczna.

W wyniku powyzszego, AmRest zanotowala w 2003 r. zysk z dzialalnosci operacyjnej w wysokosci 8 611 tys. PLN,
w poroéwnaniu z zyskiem z dziatalnosci operacyjnej na poziomie 4 883 tys. PLN w 2002 r. oraz strata na dziatalno$ci
operacyjnej w wysokosci 2 562 tys. PLN zanotowana w 2001 r., co stanowilo wzrost o 76,3% w 2003 r. w porownaniu
z 2002 r. Marza operacyjna AmRest wyniosta: w 2003 r. — 2,0%, w 2002 r. — 1,3%, natomiast w 2001 r. — minus 0,7%.
Marza operacyjna odnotowana przez czeski oddzial Spotki AmRest w tym samym okresie wyniosta odpowiednio 7,3%,
8,0% 110,0%, podczas gdy w 2003 r. polski oddziat Spotki AmRest zanotowal marzg operacyjna na poziomie 0,2%.
Zarowno w 2002 r., jak 12001 r. polski oddzial AmRest zanotowat strat¢ na dziatalnosci operacyjnej, co spowodowato
ujemny poziom marzy operacyjnej (-1,1% w 2002 r. oraz -3,2% w 2001 r.).

Marza EBITDA AmRest wyniosta: w2003 r. — 11,1%, w2002 r. — 9,0%, oraz w 2001 r. — 9,0%. Wysoko$¢
marzy EBITDA zanotowana przez polski oddzial spotki wyniosta: w2003 r. — 10,5%, w 2002 r. — 7,0%, oraz
w 2001 r. — 6,8%. W wypadku czeskiego oddzialu spotki marza EBITDA prezentowata si¢ nastgpujaco: w 2003 r.
—13,0%, w 2002 r. — 15,2%, oraz w 2001 r. — 18,9%.

Ponizsza tabela przedstawia strukturg kosztow finansowych netto AmRest w 2003, 2002 1 2001 r.

Rok zakonczony 31 grudnia zmiana (%)
2003 2002 2001 2003/ 2002/
2002 2001
(tys. PLN) (%)

Koszty odsetkowe (9011) (13 332) (13 139) (32,3) 1,5
Przychody odsetkowe 579 727 546 (14,3) 40,0
Zyski (straty) netto z tytutu réznic (5962) (10 413) (6974) (42,3) 48,6
kursowych
Prowizje za udzielenie gwarancji (1136) - -
kredytowych
Inne (571) 514 (210)
Koszty finansowe netto, ogélem (16 101) (22 504) 19 777) (284) 13,6

W 2003 r. koszty finansowe netto AmRest wyniosty 16 101 tys. PLN, w poréwnaniu z 22 504 tys. PLN w 2002 r.
119 877 tys. PLN w 2001 r.

W 2001 r. ujemne réznice kursowe w kwocie 5,0 mln PLN dotyczyty kosztéw wyceny wg wartosci rynkowej
kontraktu zamiany walut i stop procentowych, zawartego wczes$niej w tym samym roku w celu zabezpieczenia
ryzyka AmRest zwigzanego z kredytami denominowanymi w dolarach amerykanskich. Kontrakt zamiany zostat
rozwiazany w 2002 r. bez dodatkowych kosztow.

W 2003 r. koszty odsetkowe AmRest ulegly znacznemu obnizeniu w poréwnaniu z 2002 r. Bylo to spowodowane
w glowne] mierze anulowaniem w potowie 2002 r. kontraktu zamiany, o ktorym mowa powyzej. W okresie
obowiazywania, kontrakt spowodowal konwersj¢ denominowanego w dolarach zobowiazania o stalym
oprocentowaniu na zobowiazanie denominowane w ztotych o znacznie wyzszym oprocentowaniu zmiennym.

Prowizje z tytutu gwarancji kredytowych dotycza prowizji zaptaconej przez AmRest na rzecz spotki z grupy
Yum! jako wynagrodzenie za gwarancje udzielone w odniesieniu do pewnych kredytow zaciagnigtych przez
AmRest.
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Strata przed opodatkowaniem zanotowana przez AmRest w 2003 r. wyniosta 7 490 tys. PLN w poréwnaniu z
17 621 tys. PLN w2002 r. oraz 22 339 tys. PLN w2001 r. Pomimo tych strat, AmRest zaptacita podatek
w wysokosci 3 857 tys. PLN w2003 r., 3 157 tys. PLN w2002 r. oraz 2 396 tys. PLN w 2001 r., co bylo
spowodowane zyskiem przed opodatkowaniem wypracowanym przez czeski oddziat spotki w wysokosci 7 485
tys. PLN w 2003 r., 6 195 tys. PLN w 2002 r. oraz 5 682 tys. PLN w 2001 r. Stopa opodatkowania obowiazujaca
w Czechach w2001, 2002 12003 r. wynosita 31%, natomiast zastosowanie wyzszej efektywnej stopy
opodatkowania w odniesieniu do czeskiego oddziatu AmRest wynikalo z zaliczenia jego kosztow do wydatkow,
ktore nie podlegaja odliczeniu dla celow podatkowych. Spotka AmRest przewiduje, ze efektywna stopa
opodatkowania powinna w 2004 r. obnizy¢ si¢ w wyniku podjgtych przez nia w tym roku dziatan zmierzajacych
do optymalizacji wysokosci opodatkowania. Ponadto stopa podatku od oso6b prawnych w Czechach w 2004 r.
wynosi 28% 1 spodziewanie jest jej obnizenie do 26% w 2005 r. 1 24% w 2006 r.

Strata netto AmRest wyniosta: w 2003 r. — 11 347 tys. PLN, w 2002 r. — 20 778 tys. PLN, oraz w 2001 r. —
24735 tys. PLN. Zmniejszenie si¢ straty netto w analizowanych okresach jest wynikiem czynnikéw opisanych
powyzej.

1.2 Por6ownanie danych za 1 pélrocze 2004 w stosunku do 1 pétrocza 2003

Wyniki poétroczne moga nie by¢ wlasciwym miernikiem oceny wynikow Spotki za caty rok, gdyz na ich wartos¢
ma wpltyw wiele czynnikéw, w tym terminy uruchamiania nowych restauracji i powiazane z tym koszty, zmiany
kosztow produktow zywnoSciowych, papieru iwynagrodzenia pracownikow, atakze zmiany uwarunkowan
ekonomicznych i preferencji klientdw oraz otoczenie konkurencyjne.

W pierwszym potroczu 2004 r. przychody restauracji ze sprzedazy wzrosly zpoziomu 210 073 tys. PLN
w analogicznym okresie w 2003 1. o 16 735 tys. PLN (7,9%) i osiagngtly poziom 226 808 tys. PLN. Wzrost ten
stanowi odzwierciedlenie wzrostu liczby restauracji, ktorych operatorem jest AmRest, oraz wzrostu przychodow
poszczegolnych restauracji.

W pierwszym poétroczu 2004 r. uruchomiono siedem restauracji inie zamknigto zadnej, w wyniku czego na
koniec czerwca 2004 r. funkcjonowalo 155 restauracji. W okresie sze§ciu miesi¢cy zakonczonym 30 czerwca
2003 r. uruchomiono pig¢ restauracji i nie zamknigto zadnej, a liczba restauracji na koniec tego okresu wynosita
143. Warto$¢ sprzedazy restauracji funkcjonujacych w porownywanych okresach (definiowana jako sprzedaz
restauracji, ktore prowadzily dzialalno$¢ w obu sze$ciomiesigcznych okresach) wyniosta 204,0 min PLN
w okresie zakonczonym 30 czerwca 2004 r. 1 201,5 mln PLN w analogicznym okresie w 2003 r. W tych samych
okresach warto$¢ sprzedazy restauracji funkcjonujacych w poréwnywanych okresach na terenie Polski wyniosta
odpowiednio 147,0 mln PLN i 148,6 mln PLN, a w Czechach odpowiednio 56,0 mln PLN i52,9 min PLN. Na
warto$¢ sprzedazy restauracji dzialajacych na terenie Czech i funkcjonujacych w porownywalnych okresach,
w pierwszym potroczu 2004 r. (w pordwnaniu z analogicznym okresem 2003 r.) pozytywny wplyw miata zmiana
relacji kursowej pomigdzy ztotym a korona, a negatywny — wzrost stawki VAT w maju 2004 r.

W pétroczu zakonczonym 30 czerwca 2004 r. przychody oddzialu AmRest w Czechach stanowily 29,8%
przychodow restauracji ze sprzedazy, a w analogicznym okresie w ubieglym roku — 26,7%. Wyniki te wskazuja,
ze przychody ze sprzedazy poszczegoélnych restauracji w potroczu zakonczonym 30 czerwca 2004 r. wzrosty
w poréwnaniu z analogicznym okresem 2003 r., podczas gdy w Polsce przychody ze sprzedazy poszczegodlnych
restauracji obnizyly si¢. W pewnym stopniu sytuacja ta wynika ze wzmocnienia kursu czeskiej korony w stosunku
do ztotego w tych okresach.

Ponizsza tabela przedstawia podzial kosztow restauracji AmRest w okresach poétrocznych zakonczonych 30 czerwca
2004 r. 1 30 czerwca 2003 r. wyrazonych w zlotych oraz jako odsetek wartosci przychodow restauracji ze sprzedazy.

Poélrocze zakonczone Zmiana (%)
30 czerwca
2004 2003 2004/2003

(w tys. PLN) (%) (w tys. PLN) (%) (%)
Koszty produktow 78 533 34,6 77230 36,7 1,7
zywnosciowych
Wynagrodzenia 40 409 17,8 36748 17,5 10,1
i $wiadczenia pracownicze
Optaty za wynajem lokali 39 746 17,5 35565 16,9 11,5
oraz pozostate koszty
operacyjne
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Pélrocze zakonczone Zmiana (%)
30 czerwca
2004 2003 2004/2003

(w tys. PLN) (%) (w tys. PLN) (%) (%)
State optaty franczyzowe 13 506 6,0 12 547 6,0 8,0
Bezposrednie koszty 14 503 6,4 15090 7,2 (4,0)
amortyzacji restauracji
Bezposrednie koszty 12 962 5,7 11 801 5,6 10,2
marketingu restauracji
Koszty restauracji ogolem 199 659 88,1 188 981 89,9 58

W pierwszym poétroczu 2004 r. koszty restauracji wzrosty o 10 678 tys. PLN (5,8%), z poziomu 188 981 tys. PLN
odnotowanego w analogicznym okresie w 2003 r. do poziomu 199 659 tys. PLN.

Gloéwnym skladnikiem kosztow restauracji sa koszty produktéw zywnosciowych (w tym opakowan), ktoére w badanym
okresie wzrosty podobnie do przychodéw restauracji ze sprzedazy. Tendencja ta jest przede wszystkim
odzwierciedleniem dalszego rozwoju efektywnej sieci dostaw i dystrybucji produktow isurowcow oraz zdolnoSci
negocjowania przez AmRest korzystnych warunkéw w umowach z dostawcami. W pierwszym potroczu 2004 r. koszty
produktow zywnosciowych wyrazone jako odsetek przychodow restauracji ze sprzedazy wyniosty 34,6%, podczas gdy
w tym samym okresie w2003 r. stanowily 36,7%. W pierwszym potroczu 2004 r. wynagrodzenia i$wiadczenia
pracownicze wzrosty o0 10,1% w stosunku do analogicznego okresu w2003 r. gléwnie w wyniku wzrostu liczby
pracownikow restauracji. W pierwszym potroczu 2004 r. wynagrodzenia i §wiadczenia pracownicze wyrazone jako
odsetek przychodow restauracji ze sprzedazy w kazdym z okresow wyniosty 17,8%, podczas gdy w tym samym okresie
w 2003 r. warto$¢ ta wyniosta 17,5%. Optaty za wynajem lokali oraz pozostate koszty operacyjne, obejmujace gtdéwnie
oplaty czynszowe ikoszty mediow poniesione w pierwszym polroczu 2004 r. wzrosty o 11,5% w stosunku do
analogicznego okresu w 2003 r., gléownie w wyniku uruchamiania nowych restauracji. Optaty za wynajem lokali i inne
powiazane koszty wyrazone jako odsetek przychodow restauracji ze sprzedazy stanowily w omawianych okresach
odpowiednio 17,5% (pierwsze potrocze 2004 r.) i 16,9% (analogiczny okres roku poprzedniego).

State optaty na mocy zawartych przez AmRest Umow Franczyzowych ptacone sa wedlug zryczaltowanej stawki
w wysokoéci 6% rocznych Przychoddw. Polityka AmRest w zakresie bezposrednich kosztow marketingu zaktada
utrzymywanie ich na poziomie okoto 5% rocznych Przychoddéw, wymaganym na podstawie zawartych Umow
Franczyzowych. Bezposrednie koszty marketingu wykazywane w rachunku zyskow i strat prezentowane sa po
odliczeniu przychodow ztytulu dziatan marketingowych pochodzacych =z funduszy marketingowych
i wynikajacych z uméw marketingowych z innymi podmiotami. W okresach poétrocznych zakonczonych
30 czerwca 2004 r. 12003 r. bezposrednie koszty marketingu wyniosty 5,7% (2004 r.) 15,6% (2003 r.)
przychodow restauracji ze sprzedazy.

Koszty amortyzacji bezposredniej wyrazone jako odsetek przychoddéw restauracji ze sprzedazy wyniosty
w pierwszym poétroczu 2004 r. 1w analogicznym okresie wroku poprzednim odpowiednio 6,4% 17,2%
przychodoéw ogotem.

Ponizsza tabela przedstawia podziat pozostatych kosztow ogdtem w obydwu analogicznych okresach w 2004 r.
12003 r. wyrazonych w ztotych oraz jako odsetek przychodoéw restauracji ze sprzedazy.

Polrocze zakonczone 30 czerwca Zmiana (%)
2004 2003 2004/2003

(w tys. PLN) (%) (w tys. PLN) (%) (%)
Koszty ogélnego (21 649) 9,5) (17 536) (8,3) 23,4
zarzadu
Amortyzacja (878) - (932) - -
Pozostate przychody 3024 1,3 2590 1,2 15,4
z dziatalnos$ci
operacyjnej
Strata na sprzedazy 441 0,2 (147) - 500,0
aktywow trwatych
Strata z tytutu utraty (635) (0,3) (6 754) (3,2) 91,1)
wartos$ci aktywow
Amortyzacja (ujemne;j) 480 0,2 574 0,3 (16,6)
wartosci firmy

194



Rozdziat VI - Oceny i perspektywy Emitenta

Pozostale koszty
ogoélem

(19 217)

(C2))

(22 205)

(CAY)

15,6

Pozostate koszty spadly o 2 988 tys. PLN (15,6%), z poziomu 22 205 tys. PLN w pierwszym p6troczu 2003 r. do
19 217 tys. PLN w analogicznym okresie w 2004 r.

Gléwnym sktadnikiem pozostatych kosztow dziatalnosci operacyjnej sa koszty ogodlnego zarzadu, ktore
w pierwszym potroczu 2004 r. i analogicznym okresie w 2003 r. stanowily odpowiednio 9,5% i 8,3% przychodow
ogotem.

Pozostate przychody z dziatalno$ci operacyjnej obejmuja gléwnie optate za zarzadzanie platna przez Spolpep
w zwiazku z czterema restauracjami bedacymi wiasnoscia Spolpep, ktorymi zarzadza AmRest. Optata ta wynosi
7,5% przychodow ze sprzedazy restauracji Spolpep. Ponadto AmRest otrzymuje oplaty czynszowe z tytutu najmu
lokali podnajmowanych innym podmiotom.

Straty z tytulu utraty wartosci aktywow ulegly znacznemu obnizeniu — z 6 754 tys. PLN w pierwszych szesciu
miesigcach 2003 r. do 635 tys. wanalogicznym okresie 2004 r. Spadek ten jest odzwierciedleniem
konserwatywnego oszacowania utraty wartosci restauracji, o ktorym mowa ponizej w czgsci ,,Porownanie danych
za lata 2003, 2002 i12001”. Zgodnie z informacja przedstawiona w czgsci ,,Czynniki wptywajace na przyszte
wyniki Spotki”, kierownictwo Spotki oczekuje, iz wyniki za rok zakonczony 31 grudnia 2004 r. bgda obejmowaty
odpis ztytulu utraty wartosci skladnikow majatkowych w wysokosci okoto 700 tys. PLN w zwiazku
z zamknigciem restauracji, ktore miato miejsce pod koniec 2004 r.

W pierwszym potroczu 2004 r. zysk z dziatalno$ci operacyjnej wynidst 7 932 tys. PLN wobec straty wysokosci
1 113 tys. PLN wanalogicznym okresie w 2003 r. Marza operacyjna (stosunek zysku operacyjnego do
przychodoéw ze sprzedazy ogodlem wyrazony procentowo) AmRest odnotowana w pierwszym poétroczu 2004 r.
wyniosta 3,5%, a w analogicznym okresie w 2003 r. — -0,5%.

Marza EBITDA AmRest (stosunek zysku netto przed odsetkami, opodatkowaniem, amortyzacja, amortyzacja wartosci
firmy i stratami z tytutu utraty wartosci do przychodéw ogoétem wyrazony procentowo) wyniosta w pierwszym potroczu
2004 r. 10,4%, aw analogicznym okresie w2003r. — 10,0%. Marza EBITDA oddzialu polskiego wyniosta
w pierwszym potroczu 2004 r. 9,0%, a w analogicznym okresie w 2003 r. — 9,2%. W wypadku oddzialu czeskiego
marza ta w pierwszym potroczu 2004 r. wyniosta 14,2%, a w analogicznym okresie w 2003 r. — 12,5%.

Ponizsza tabela przedstawia struktur¢ kosztow finansowych netto AmRest w szesciomiesigcznych okresach
zakonczonych 30 czerwca 2004 r. 1 30 czerwca 2003 r.

Pélrocze zakonczone 30 czerwca zmiana (%)

2004 2003 2004/2003

(tys. PLN) (%)

Koszty odsetkowe (3 449) (3547) 2,9)
Przychody odsetkowe 36 83 -
Zyski (straty) netto z tytutu roéznic kursowych (2 500) (6 309) (60,3)
Prowizje za udzielenie gwarancji kredytowych (549) (458) 20,0
Inne 107 (23) -
Koszty finansowe netto ogétem (6 355) (10 254) (37,9)

Koszty finansowe netto AmRest w okresie szeSciu miesigcy zakonczonym 30 czerwca 2004 r. wyniosty 6 355 tys.
PLN wobec 10 254 tys. PLN w analogicznym okresie poprzedniego roku. Na koszty te sktadaja si¢ glownie saldo
kosztow odsetkowych oraz straty z tytutu roéznic kursowych, dotyczace pozyczek ikredytéw AmRest. Straty
z tytutu r6znic kursowych wynikaty glownie z faktu, iz znaczna cz¢§¢ kredytow i pozyczek udzielonych AmRest
to kredyty ipozyczki krétkoterminowe, denominowane w koronach czeskich, a w omawianych okresach kurs
zlotego w stosunku do korony ulegt — w ujeciu Srednim — ostabieniu, chociaz na 30 czerwca 2004 r. w por6wnaniu
z 31 grudnia 2003 r. byl nieznacznie wyzszy. Omawiane kredyty i pozyczki sa okresowo sptacane i ponownie
zaciagane, co skutkuje realizacja przez Spotke zyskow i strat z tytulu roznic kursowych w momencie sptaty.
Nizszy poziom strat ztytutlu réznic kursowych zanotowany w poétroczu zakonczonym 30 czerwca 2004 r.
odzwierciedlat przede wszystkim ogdlna tendencjg poprawy relacji kursowej migdzy ztotym a korona, potaczona
z czgSciowa konwersja kredytow i pozyczek denominowanych w koronach czeskich na denominowane w zlotych.
W drugiej potowie 2004 r. widoczna byla dalsza aprecjacja ztotego wzgledem korony, w konsekwencji czego za
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peiny rok AmRest spodziewa si¢ odnotowa¢ zysk z tytulu réznic kursowych powstalych w zwiazku z kredytami
1 pozyczkami denominowanymi w koronach czeskich.

Zysk netto AmRest za pierwsze potrocze 2004 r. wyniodst 159 tys. PLN wobec straty w wysokosci 12 970 tys.
PLN w analogicznym okresie roku ubieglego. Obnizenie straty netto jest wynikiem czynnikow opisanych

powyzej.

Analiza rentownosci

Podstawowe wielkosci stuzace ocenie rentownosci AmRest zostaty przedstawione w ponizszej tabeli:

Tabela 1: Podstawowe dane finansowe AmRest

S . . 1 potr 2003 2002 2001

tys. zt o ile nie podano inaczej
2004

Przychody ze sprzedazy 226 808 430 783 383 693 353 740
Zysk operacyjny przed amortyzacja (tys. ziotych 23 488 48 028 34 641 31685
EBITDA)*
Rentownos¢ operacyjna z uwzg. amortyzacji (marza 10,4% 11,1% 9,0% 9,0%
EBITDA)
Zysk (strata) na dzialalnosci operacyjnej (tys. 7932 8611 4 883 (2 562)
zlotych)
Rentownos¢ operacyjna (marza EBIT) 3,5% 2,0% 1,3% (0,7%)
Zysk (strata) brutto (tys. ztotych) 1577 (7 490) (17 621) (22 339)
Rentownos¢ brutto 0,7% (1,7%) (4,6%) (6,3%)
Zysk (strata) netto (tys. ztotych) 159 (11 347) (20 778) (24 735)
Rentownos¢ netto 0,1% (2,6%) (5,4%) (7,0%)
Kapitaty wiasne 9533 7957 15 842 33200
Stopa zwrotu z zainwestowanego kapitatu wlasnego 1,8% (95,4%) (84,7%) (53,8%)
(ROE)
Suma bilansowa 218 797 220 357 222 954 210 569
Stopa zwrotu z aktywow (ROA) 0,1% (5,1%) (9,6%) (12,0%)

Zysk/(strata) z dziatalnosci operacyjnej skorygowany o amortyzacje, straty z tytutu utraty wartosci aktywow oraz amortyzacje wartosci firmy.

Definicje (-dotyczq rowniez pkt 1.3):

Rentowno$¢ operacyjna z uwzglednieniem amortyzacji — stosunek zysku operacyjnego przed amortyzacjq (EBITDA) do przychodow ze

sprzedazy;

Rentownos¢ operacyjna — stosunek zysku operacyjnego do przychodow ze sprzedazy,

Rentownos¢ brutto — stosunek zysku brutto do przychodow ze sprzedazy;
Rentownos¢ netto — stosunek zysku netto do przychodow ze sprzedazy,
Stopa zwrotu z kapitatow wltasnych (ROE) — stosunek zysku netto do przecietnych kapitalow wlasnych;

Stopa zwrotu z aktywow (ROA) — stosunek zysku netto do przecietnego stanu aktywow.

AmRest osiagnat marz¢ EBIT na poziomie 2,0% w 2003 roku w porownaniu z marza na poziomie 1,3% w 2002
roku. Poprawa marz zostata osiagnig¢ta dzigki zamykaniu nierentownych restauracji, otwieraniu w nowych
w atrakcyjniejszych lokalizacjach oraz optymalizacji zrodet zaopatrzenia. W I pdtroczu 2004 nastapita dalsza
poprawa marzy EBIT do poziomu 3,5%.
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AmRest zanotowal w 2003 roku spadek kapitalow wlasnych z 15 842 tys. zt do 7 957 tys. zt wynikajacy
z odpisania straty netto z poprzedniego roku. W pierwszych 6 miesiacach 2004 roku nastapit przyrost kapitatow
wlasnych do 9 533 tys. PLN. W I potroczu 2004 osiagnigto dodatnia rentowno$¢ kapitatow wiasnych (ROE —
1,8%) oraz aktywoéw (ROA — 0,1%).

Suma bilansowa w 2003 roku spadta do 220 357 tys. zt z222 954 tys. zt w2003 roku. Spadek ten byt
spowodowany przez obnizenie aktywow trwatych z 191 058 tys. zt w 2002 roku do 182 339 tys. zt w 2003 roku.
Spadek aktywow trwatych byl spowodowany spadkiem wartosci rzeczowych aktywow trwalych. W 1 potroczu
suma bilansowa wyniosta 218 797 tys. PLN.

Analiza plynnosci

Oceny ptynnosci finansowej dokonano, analizujac wielko§¢ i strukturg¢ kapitalu obrotowego netto.
Przeprowadzono roéwniez analizg rotacji podstawowych sktadnikow kapitatu obrotowego i ptynnosci finansowe;j.
Obliczone wskazniki przedstawione sa w tabeli ponize;j:

Tabela 2: Analiza plynnosci za okres 2001 — 1 potrocze 2004

tys. z1, o ile nie podano inaczej 1 potr. 2004 2003 2002 2001
Majatek obrotowy 36716 38018 31896 27206
Zapasy 5443 6407 7722 5447
Zobowiazania krotkoterminowe 183 554 185342 171972 143 263
Wskaznik plynnosci szybkiej 0,17 0,17 0,14 0,15
Wskaznik plynnosci biezqcej 0,20 0,21 0,19 0,19
Srodki pienigzne 11433 8558 7330 7625
Wskaznik natychmiastowy 0,06 0,05 0,04 0,05
Wskaznik rotacji zapasow (w dniach) 4,70 5,90 6,18 4,70
Naleznosci handlowe 11345 12 651 10 420 8417
Wskaznik rotacji naleznosci handlowych (w dniach) 9,52 9,64 8,84 17,15
Wskaznik (cykl) operacyjny (w dniach) 14,22 15,54 15,01 21,85
Zobowiazania handlowe 57 471 56 613 65242 64 041
Wskaznik rotacji zobowiqzan handlowych (w dniach) 51,43 57,75 67,88 76,02
Wskaznik konwersji gotowkowej (w dniach) (37,20) (42,21) (52,87) (54,17)
Definicje:

Wskaznik plynnosci szybkiej -- stosunek majqtku obrotowego pomniejszonego o zapasy do wartosci zobowiqzan krotkoterminowych,
Wskaznik plynnosci biezqcej — stosunek majqtku obrotowego do zobowiqzan krotkoterminowych;
Wskaznik natychmiastowy — stosunek stanu srodkow pienieznych do stanu zobowiqzan biezqcych na koniec okresu;

Wskaznik rotacji zapasow (w dniach) — stosunek sSredniej wysokosci zapasow do przychodow ze sprzedazy pomnozonych przez liczbe dni
danego okresu;

Wskaznik rotacji naleznosci handlowych (w dniach) — stosunek Sredniej wysokosci naleznoSci handlowych do przychodow ze sprzedazy
pomnozonych przez liczbe dni danego okresu;

Wskaznik (cykl) operacyjny (w dniach) — suma cyklu rotacji zapasow oraz cyklu rotacji naleznosci;

Wskaznik rotacji zobowiqzan handlowych (w dniach) — stosunek Sredniej wysokosci zobowiqzan handlowych do kosztow sprzedanych
towaréw, produktéw i materiatow pomnozonych przez liczbe dni danego okresu;

Wskaznik konwersji gotowkowej — roznica miedzy wskaznikiem (cyklem) operacyjnym a wskaznikiem rotacji zobowiqzan z tytutu dostaw
i ustug.

W 2003 roku nastapito polepszenie wskaznikéw plynnosci szybkiej, biezacej oraz natychmiastowej, co bylo
spowodowane wzrostem majatku obrotowego. Warto nadmieni¢, iz polepszenie wskaznikéw ptynnosci miato
miejsce pomimo wzrostu warto$ci zobowigzan krotkoterminowych.

W 2003 roku nastapito polepszenie wskaznika rotacji zapaséw do 5,9 dni (z 6,18 w 2002 roku) oraz nieznaczne
pogorszenie wskaznika rotacji naleznosci handlowych z 8,8 do 9,6 dni. Wskaznik (cykl) operacyjny, ktéry jest
suma wskaznika rotacji zapaséw inaleznosci, wzrost do 15,5 dni w2003 roku z 15,0 dni w2002 roku, co
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pozwolilo na utrzymanie ujemnego wskaznika konwersji gotowki na poziomie (42,2) dni co $wiadczy o tym, iz
biezaca dziatalnos¢ AmRest jest gtdwnie finansowana przez dostawcow.

W analizowanym okresie nastapit spadek wskaznika rotacji zobowiazan handlowych do 57,75 dni (z 67,88
w 2002 roku).

Analiza ptynnosci AmRest pokazuje, iz biorac pod uwage specyfike firmy z branzy restauracyjnej, wskazniki
pltynnosci utrzymywane sa na bezpiecznym poziomie, przyrost majatku obrotowego jest $cisle zwiazany
z rozwojem firmy, a Spotka utrzymuje pozytywne relacje pomigdzy rotacja naleznosci i zobowigzan handlowych.

1.5 Analiza zadluzenia

Analiza zadluzenia i finansowania majatku zostata przedstawiona w tabeli ponizej:

Tabela 3: Analiza zadluzenia za okres 2001-1 potrocze 2004

tys. zl o ile nie podano inaczej 1 pétr. 2004 2003 2002 2001
Majatek obrotowy 36716 38018 31 896 27206
Udziat Srodkow wlasnych w finansowaniu majqtku obrotowego (%) 26,0% 20,9% 49,7% 122,0%
Udziat zapasow w aktywach obrotowych (%) 14,8% 16,9% 24,2% 20,0%
Naleznosci handlowe 11345 12 651 10 420 8417
Udzial naleznosci handlowych w aktywach obrotowych (%) 30,9% 33,3% 32,7% 30,9%
Udzial srodkow pienigznych w aktywach obrotowych (%) 31,1% 22,5% 23,0% 28,0%
Majatek trwaly 182 081 182339 191 058 183 363
Wskaznik pokrycia majqtku trwalego kapitatem wiasnym 0,05x 0,04x 0,08x 0,18x
Zobowigzania 209 031 212 400 207 112 177 369
Wskaznik ogolnego zadluzenia 1,0x 1,0x 0,9x 0,8x
Zobowigzania dlugoterminowe 25477 27058 35140 34106
Wskaznik zadluzenia diugoterminowego 2,7x 3,4x 2,2x 1,0x
Wskaznik zobowiqzan do kapitatu wltasnego 21,9x 26,7x 13,1x 5,3x
Definicje:

1.6

Udzial Srodkow wilasnych, zapasow, naleznosci handlowych, Srodkow pienieznych w aktywach obrotowych — stosunek odpowiednio
kapitatow wlasnych, zapasow, naleznosci handlowych, srodkow pieni¢znych do aktywéw obrotowych;

Wskaznik pokrycia majqtku trwatego kapitatem wiasnym — stosunek kapitatu wiasnego do majqtku trwatego;
Wskaznik ogolnego zadluzenia — stosunek zobowiqzan i rezerw ogotem do wartosci aktywow;
Wskaznik zadluzenia diugoterminowego — stosunek zobowiqzan dlugoterminowych do kapitatu wlasnego;

Wskaznik zobowiqzan do kapitatu wlasnego — stosunek wartosci zobowiqzan i rezerw na koniec danego okresu do wartosci kapitatow
wlasnych.

Spadek zapaséw w 2003 roku spowodowal spadek zapaséw w strukturze majatku obrotowego. Ta tendencja
zostata utrzymana w I potroczu 2004. Wzrost naleznosci handlowych w analogicznym okresie miat wptyw na
wzrost udzialu naleznosci w kapitale obrotowym. Kapital obrotowy jest w 26,0% finansowany ze $rodkow
wilasnych w I potroczu 2004 (wzrost z 20,9% w 2003 roku).

W 2003 roku wskaznik zobowiazan do kapitalu wlasnego wyniost 26,7x i byt spowodowany spadkiem kapitatow
wlasnych ze wzgledu na spisanie straty netto z roku poprzedniego. Nastapita znaczna poprawa tego wskaznika w
i potroczu 2004 do 21,9x ze wzgledu na wzrost kapitatow whasnych oraz spadek zobowiazan.

Analiza pozostalych pozycji bilansowych

Ponizej przedstawiono krotkie omdwienie niektérych pozycji bilansu, ktoérych sktad zdaniem kierownictwa
AmRest wymaga objasnienia, lub ktére w badanym okresie wykazaty zmiany wymagajace objasnienia.

1.6.1  NieruchomoSci, urzqdzenia techniczne i maszyny

Warto$¢ nieruchomosci, urzadzen technicznych imaszyn wykazanych w bilansie AmRest wynosita: na
30 czerwca 2004 r. — 174 682 tys. PLN, na 31 grudnia 2003 r. — 174 595 tys. PLN, na 31 grudnia 2002 r. —
— 183 428 tys. PLN, oraz na 31 grudnia 2001 r. — 180 565 tys. PLN. Spadek wartosci tych pozycji w bilansie na
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31 grudnia 2003 r. byt spowodowany otwarciem w 2003 r. mniejszej liczby restauracji niz w poprzednich latach,
w zwiazku z czym odpis amortyzacyjny dotyczacy nieruchomosci, urzadzen technicznych i maszyn byt niemal
réwny wartoéci nowych nieruchomosci, urzadzen technicznych i maszyn nabytych w ciagu roku. Jak wykazano
w Rozdziale VIII niniejszego Prospektu, faktu tego, w potaczeniu z odpisem z tytulu utraty wartosci aktywow
dokonanym w 2003 r. oraz efektem zbycia aktywow w ciagu roku, nie zdotat zrekompensowac wzrost dodatnich
roznic kursowych, co spowodowalo spadek wartosci.

1.6.2  Wartos¢ firmy i ujemna wartosc firmy

Spotka AmRest w pozycji warto§¢ firmy wykazuje salda ujemne, ktore wynosity: na 30 czerwca 2004 r. — 4 868
tys. PLN, na 31 grudnia 2003 r. — 3 453 tys. PLN, na 31 grudnia 2002 r. — 3 652 tys. PLN, oraz na 31 grudnia
2001 r. — 6 238 tys. PLN. Ujemna wartos¢ firmy spowodowana zostata przejgciem IFFP (wigcej informacji na ten
temat przedstawiono w Rozdziale VIII niniejszego Prospektu).

1.6.3  Naleznosci oraz rezerwy na naleznosci trudno sciqgalne

Warto$¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustug spotki AmRest wynosita: 30 czerwca 2004 r. — 11 345 tys. PLN, na 31
grudnia 2003 r. — 12 651 tys. PLN, na 31 grudnia 2002 r. — 10 420 tys. PLN, oraz na 31 grudnia 2001 r. — 8 417
tys. PLN, z czego odpowiednio 2 107 tys. PLN, 1 938 tys. PLN, 2 020 tys. PLN, oraz 2 212 tys. PLN stanowity
rezerwy na naleznosci trudno $ciagalne. NaleznoSci z tytulu dostaw i ustug stanowity gtéwnie zwrot podatku VAT
uiszczonego przed uruchomieniem nowych restauracji, nalezny dochdd z wynajmu oraz optaty od oséb trzecich,
w tym optata za zarzadzanie ptacona przez Spolpep. Rezerwy na naleznosci trudno $ciagalne odnosza si¢ gtownie
do naleznych przychodéw z tytulu najmu oraz niesciggalnych opfat.

1.6.4  Rezerwy

Wedlug stanu na 31 grudnia 2001 r. warto$¢ rezerw utworzonych przez AmRest wyniosta 7 976 tys. PLN, z czego
kwota 6,1 mln PLN odnosila si¢ do transakcji zamiany walut i stop procentowych. Utworzona w 2003 r. rezerwa
na roszczenia prawne w wysokosci 2,5 mln PLN dotyczy pewnych wykazanych w bilansie gwarancji udzielonych
przez IFFP (przed nabyciem spotki przez AmRest), do ktorych realizacji spotka zostala wezwana w 2003 r.
AmRest podejmuje dziatania majace na celu zaspokojenie tych roszczen. Wedhlug stanu na dzien 30 czerwca
2004 r. warto$¢ rezerw wyniosta 3 127 tys. PLN.

1.6.5  Plynnosc¢ i zasoby kapitatowe

W przesztosci spotka AmRest finansowata dziatalno$¢ gtownie srodkami pochodzacymi z kredytow i pozyczek
oraz — w mniejszym zakresie — Srodkami z dziatalnos$ci operacyjnej. Szczegdtowe informacje dotyczace krotko-
i dlugoterminowych kredytow 1ipozyczek zaciagnigtych przez AmRest przedstawiono wnocie 17 do
skonsolidowanych sprawozdan finansowych, znajdujacej si¢ w Rozdziale VIII niniejszego Prospektu.

Ponizsza tabela prezentuje kwoty kredytow i pozyczek zaciagnigtych przez AmRest, w ztotych lub rownowarto$¢
w ztotych kwot w walutach obcych. Kwoty stanowiace rownowarto$¢ w ztotych zostaly wyznaczone na podstawie
kursow wymiany obowiazujacych na dany dzien bilansowy. Zmiany kwot pozostajacych do splaty wynikaja ze
splaty lub zaciagnigcia nowych kredytow oraz zmian kurs6w wymiany.

Kwota poczatkowa Kwota pozostajaca do splaty na 30 czerwca/31 grudnia (w min PLN)
2004 2003 2002 2001
Korony czeskie @ 85,2 115,1 98,7 47,9
Dolary amerykanskie®® 242 29,6 45,3
Ztote @O 59,7 32 3,1 44
Euro® 6,2 6,3 -
Uwaga:

(1) Wg stanu na 30 czerwca. Pozostate lata — wg stanu na 31 grudnia.

(2) W ciqgu pierwszych szesciu miesiecy 2004 r. na zlote przewalutowano kredyty i pozyczki denominowane w koronach czeskich o wartosci 211 min.

(3) W ciqgu pierwszych szesciu miesigcy 2004 r. na zlote przewalutowano wszystkie kredyty i pozyczki denominowane w dolarach amerykanskich

iw euro.

Powyzsze kredyty ipozyczki zostaly udzielone przez szereg bankow oraz podmiotdéw powigzanych isa
w wigkszosci oprocentowane wg zmiennych stop procentowych przy marzach wahajacych si¢ od 0,75% do 4,6%
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1.7

1.8

powyzej standardowej stopy referencyjnej dla danej waluty. Terminy splaty kredytéw i pozyczek siggaja 2009 r.,
chociaz zdecydowana wigkszo$¢ zadluzenia stanowia kredyty ipozyczki krotkoterminowe. Spotka AmRest
oczekuje, ze kredyty i pozyczki krotkoterminowe zostang w znacznej czgséci sptacone z wptywow z Oferty, zanim
srodki te zostana wykorzystane na potrzeby programu ekspansji.

W ciagu pierwszych szesciu miesigcy 2004 r. Spotka splacita pewne drobne pozyczki otrzymane od
akcjonariuszy. W 2003 r.Yum! zobowiazala si¢ do udzielenia gwarancji w odniesieniu do kredytéw w koronach
czeskich, udzielonych AmRest przez Citibank. W zamian AmRest zaplacit gwarantowi prowizje z tytutlu
gwarancji w wysokos¢i 1,1 min PLN. Pewne kredyty sa rowniez przedmiotem gwarancji udzielonych przez
akcjonariuszy iinne sp6iki z ich grup i/lub zabezpieczone na nieruchomosciach bedacych wlasno$cia AmRest.
Wigcej informacji na ten temat przedstawiono w Rozdziale VIII niniejszego Prospektu.

Analiza przeplywoéw pieni¢znych

W latach 2003, 2002 i 2001 przeptywy pienigzne netto z dziatalno$ci operacyjnej wyniosty odpowiednio 17 346
tys. PLN, 9 259 tys. PLN i 26 389 tys. PLN. W sze$ciomiesiecznych okresach zakonczonych 30 czerwca 2004 r.
i 30 czerwca 2003 r. wplywy z dziatalno$ci operacyjnej wyniosty odpowiednio 20 591 tys. i 10 002 tys. PLN.

Przeptywy pienig¢zne netto z tytulu dziatalnosci inwestycyjnej wynosity w latach 2003, 2002 1 2001 miaty warto$¢
ujemna i wyniosly odpowiednio 30 680 tys. PLN, 37 423 tys. PLN oraz 38 956 tys. PLN. Glownym celem
inwestycji w tych latach byla budowa nowych restauracji, utrzymanie i modernizacja juz istniejacych restauracji
oraz —w 2001 r. — nabycie IFFP. W sze$ciomiesigcznych okresach zakonczonych 30 czerwca 2004 r. i 30 czerwca
2003 r. przeptywy pienigzne netto z tytutu dziatalno$ci inwestycyjnej rowniez mialy warto$¢ ujemna i wynosity
odpowiednio 14 544 tys. PLN i 19 885 tys. PLN, i ponownie odzwierciedlaty gtéwnie wydatki poniesione na
budowe nowych restauracji i modernizacj¢ istniejacych.

Przeplywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowej w latach 2003, 2002 i 2001 wynosily odpowiednio 14 049
tys. PLN, 27 584 tys. PLN i 13 809 tys., co bylo wynikiem wyzszego poziomu kredytéw ipozyczek netto
w kazdym z tych lat oraz doptat do kapitatu wniesionych w 2003 r. Przeplywy pieni¢zne netto z dziatalno$ci
finansowej w szeSciomiesigcznych okresach zakonczonych 30 czerwca 2004 r. 130 czerwca 2003 r. wynosity
odpowiednio minus 3 198 tys. PLN i 11 665 tys. PLN.

Zarzad oczekuje, ze zapotrzebowanie na kapital w przysztoséci bedzie zwiazane gldwnie z uruchamianiem nowych
restauracji. Wigcej informacji na ten temat przedstawiono w niniejszym Rozdziale Prospektu.

Analiza ryzyka rynkowego

Gtowne czynniki ryzyka, na jakie narazona jest Spotka to zwiazane z zaciagnigtymi przez nig kredytami
i pozyczkami ryzyko stop procentowych iryzyko zmian kursow walut, atakze ryzyko cenowe zwigzane
z konieczno$cia nabywania produktow zywnosciowych i opakowan. Te oraz pewne inne czynniki ryzyka opisano
w Nocie 26 do skonsolidowanych sprawozdan finansowych zawartych w innej czg$ci niniejszego Prospektu
Emisyjnego.

Kredyty i pozyczki zaciagnigte przez AmRest denominowane sa w koronach czeskich, dolarach amerykanskich,
ztotych oraz w euro. Instrumenty te zazwyczaj sa oprocentowane wedlug stop zmiennych, odzwierciedlajacych
zmiany standardowych rynkowych stop referencyjnych.

Poza kontraktem zamiany stop procentowych zawartym w 2001 r., AmRest nie zawierata zadnych transakcji
zabezpieczajacych w odniesieniu do swoich oprocentowanych zobowiazan lub zobowiazan denominowanych
w walutach obcych, wzwiazku zczym jakikolwiek spadek wartosci zlotego wzgledem waluty, w ktorej
denominowany jest kredyt lub pozyczka, wptywa na wzrost kosztu tego instrumentu dla AmRest. Od 1 stycznia
2001 r. polska waluta tracita na wartosci wzgledem korony czeskiej i euro, natomiast umacniata si¢ w stosunku do
dolara.

Okoto 50% umow najmu zawartych przez AmRest przewiduje stawki czynszu indeksowane do dolara
amerykanskiego lub euro, w zwiazku z czym warto$¢ czynszu wzrasta w wypadku ostabienia kursu zlotego
wzgledem tych walut. Wprawdzie AmRest dazy do uzgadniania ptatnosci czynszu w walucie lokalnej, jednak
wielu najemcéw nadal wymaga indeksacji czynszu do euro lub do dolara.

Na ceng wielu produktow nabywanych przez AmRest w znacznych ilosciach wplyw maja czynniki natury
pogodowej i produkcyjnej, dostgpnos¢, sezonowos¢ oraz inne czynniki. AmRest podejmuje dziatania majace na
celu kontrolg tych czynnikoéw ryzyka, zawierajac umowy dostawy przewidujace state ceny za dostarczany towar
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przez okres od czterech miesigcy do jednego roku. Ponadto, z mysla o minimalizacji ryzyka cen towardw,
AmRest dazy do dywersyfikacji zrodet zaopatrzenia i organizuje przetargi z zachowaniem zasad konkurencji.

Ponizsza tabela przedstawia stopy inflacji (mierzonej wskaznikiem cen konsumpcyjnych) w Polsce i Czechach dla
kazdego ze wskazanych okresow.

2004 2003 2002 2001

Polska 44 1,7 0,8 3,6

Czechy 2,8 1,0 0,6 4,1
2 OCENA CZYNNIKOW INIETYPOWYCH ZDARZEN MAJACYCH WPLYW NA

WYNIKI Z DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ

Pod koniec 2000 r. spotka AmRest zobowigzata si¢ naby¢ International Fast Food Polska Sp. zo.0. (IFFP),
operatora sieci Burger King w Polsce, za sumg okoto 5 min USD (tj. 21,7 mIn PLN), z czego 2 min USD (4. 8,7
mlin PLN) zaptacono w gotowce, a 3 mIn USD (tj. 13,0 mIn PLN) w drodze przejgcia zobowiazan spotki. Nabyta
dziatalno$¢ zostata wlaczona do konsolidacji od 1 stycznia 2001 r. z liczby 23 nabytych restauracji sieci Burger
King, AmRest zamknat sze$¢, a w pozostaltych 17 zmienit markg. 16 sposrod nich dziata jako restauracje KFC,
a jedna jako restauracja obejmujaca wigcej niz jedna marke. Nabycie restauracji Burger Kinga zapewnilo AmRest
pierwszorzedne lokalizacje w Warszawie idobre lokalizacje w innych glownych miastach Polski, a takze
umozliwilo wzmocnienie marki KFC w Warszawie i zwigkszenie liczby restauracji typu drive-through z 10 do 19.

Pod koniec 2001 r. AmRest, ARC i KFCPH uznaly, ze AmRest potrzebuje dodatkowego kapitatu. Niemniej
jednak akcjonariusze nie mogli doj$¢ do porozumienia w kwestii odpowiedniego sposobu zapewnienia takiego
kapitatu. Okoliczno$ci te odbily si¢ negatywnie na mozliwosciach rozwoju irozszerzenia prowadzonej
dziatalnos$ci przez AmRest. Od konca 2001 r. strony staraty si¢ rozwiazaé zaistniatle migdzy nimi réznice zdan.
Kulminacja tego procesu bylo podpisanie nowej Umowy w Sprawie Rozwoju Sieci Restauracji pomigdzy AmRest
a jej franczyzodawcami oraz uzgodnienie przez dwoch akcjonariuszy we wrzesniu 2003 r. pewnych poprawek do
wiazace]j ich Umowy Akcjonariuszy.

W 2002 roku, AmRest wydziela na zewnatrz swoja dziatalno$¢ marketingows firmie Synergy Partners Sp. z o.0.,
ktoéra w czesci jest wilasnoscig spotki corki AmRest firmy Worldwide Communication Services LLC, ktéra
posiada 80% udziatéw w Synergy Partners Sp. z 0.0

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe AmRest zawarte w Rozdziale VIII niniejszego Prospektu to pierwsze
sprawozdanie finansowe AmRest sporzadzone zgodnie z MSSF. W zwiazku z tym, przygotowujac sprawozdanie
AmRest przyjal standard MSSF nr 1 (dotyczacy zastosowania MSSF po raz pierwszy), pomimo ze standard ten
wchodzi w zycie dopiero 1 stycznia 2005 r. Zarzad nie posiada informacji o zadnych dokonanych w ostatnim
okresie zmianach w zasadach rachunkowo$ci, ktore miatyby wpltyw na skonsolidowane sprawozdania finansowe
lub noty do tych sprawozdan.

KIERUNKI ZMIAN W DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ W OKRESIE OD
SPORZADZENIA OSTATNIEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
ZAMIESZCZONEGO W PROSPEKCIE DO DATY SPORZADZENIA PROSPEKTU

W maju 2004 r. rzad czeski podniost stope podatku VAT na ushugi restauracyjne (na jedzenie oraz alkohole spozywane
w restauracjach z wyltaczeniem restauracji typu drive-through, take away oraz dostaw do klienta) z 5% do 19 %. Zarzad
AmRest uwaza, iz Grupa zminimalizowata t¢ podwyzke poprzez proces ograniczania kosztow oraz w podwyzce cen
dan oferowanych w restauracjach. Jednakze jest zbyt wczesnie, aby z pelng precyzja okresli¢ skutki podwyzszenia
stawki podatku VAT w Czechach w branzy gastronomicznej w ciagu najblizszych lat.

W maju 2004 roku AmRest zamknal swoje regionalne biuro w Warszawie, a wszystkie funkcje operacyjne
przenidst do gltéwnej siedziby we Wroctawiu. To posunigcie ograniczyto koszty oraz poprawito funkcjonowanie
administracyjne Emitenta we Wroctawiu oraz jego funkcje operacyjne w Polsce.
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4

4.1

CHARAKTERYSTYKA CZYNNIKOW ISTOTNYCH DLA ROZWOJU GRUPY AMREST
ORAZ OPIS PERSPEKTYW ROZWOJU DZIALALNOSCI

Glowne czynniki determinujace osiagane wyniki

Do gtownych czynnikow determinujacych wyniki osiagane przez Spotke nalezy zaliczy¢: (i) przychody
ze sprzedazy w restauracjach, (ii) koszty produktow zywnosciowych i materiatow opakowaniowych, (iii) koszty
pracy, (iv) koszty wynajmu lokali i koszty pokrewne.

Na przychody restauracji ze sprzedazy wptywa szereg czynnikdow, w tym w szczegdlnosci otwieranie nowych
restauracji, oferowane ceny i asortyment produktow, wprowadzanie nowych produktow (wigcej informacji na ten
temat przedstawiono w Rozdziale V niniejszego Prospektu), sukces kampanii reklamowych (wigcej informacji na
ten temat przedstawiono w Rozdziale V niniejszego Prospektu), atakze, w pewnym ograniczonym stopniu
(o czym mowa ponizej) — sezonowos¢ sprzedazy.

Tabela ponizej przedstawia liczbg restauracji KFC i Pizza Hut zarzadzanych przez AmRest wedlug stanu na
31 grudnia 2001, 2002 12003 r., 2004 r., 30 czerwca 2003 oraz 2004, oraz 28 lutego 2005 (na potrzeby tabeli
restauracje obstugujace wigcej niz jedna marke uwzgledniono jako jedna restauracj¢ KFC i jedng restauracj¢ Pizza
Hut). W okresie pomigdzy 1 stycznia 2001 r. a 31 grudnia 2004 r. spétka AmRest zamkneta w Polsce siedem
restauracji osiagajacych niewystarczajaco dobre wyniki, aotwarta lub przejeta restauracje w41 nowych
lokalizacjach. W tym samym okresie w Czechach nie zamknigto zadnej restauracji, natomiast otwarto lub przejgto
retauracje w 20 nowych lokalizacjach.

28 lutego 31 grudnia 30 czerwca

2005 2004 2003 2002 2001 2004 2003
Liczba restauracji
Pizza Hut w Polsce 55 55 57 56 52 58 56
Pizza Hut w Czechach 0 1 1 1 1 1 1
KFC w Polsce 71 71 67 62 54 69 64
KFC w Czechach 30 30 23 19 14 27 22
Ogolem 156 157 148 138 121 155 143
Nowe restauracje otwarte w okresie @ 9 10 17 18 7 5
(netto)

Nowe restauracje sa otwierane w roznych terminach kazdego roku. W przesztosci przychody ze sprzedazy nowej
restauracji ksztattowaly si¢ zazwyczaj na poziomie ponizej przecigtnego dla danej marki na wlasciwym rynku
przez okres okoto jednego roku; jest to czas potrzebny na osiagnigcie pelnej penetracji lokalnego rynku.
W zwiazku ztym warto$¢ przychodow wszystkich restauracji ze sprzedazy w kazdym okresie rocznym
i potrocznym spada za kazdym razem, gdy otwierana jest nowa restauracja. Trudno jest oszacowaé ilo§ciowo
skutki sezonowych zmian wielkosci sprzedazy z uwagi na fakt, ze kampanie marketingowe, ktoére rowniez maja
wplyw na wielkos$¢ sprzedazy restauracji, organizowane sa w réznych terminach w ciagu roku. Jednak zdaniem
kierownictwa AmRest nie notuje znaczacych sezonowych wahan wartoéci przychodow ze sprzedazy.
W przesztosci miesigczna warto§¢ sprzedazy w danej restauracji w szczytowych miesiacach, jakimi sg czerwiec
i grudzien kazdego roku, wynosita od 10% do 20% powyzej warto$ci notowanej w okresie najnizszych obrotow
(styczen-kwiecien).

Ceny podlegaja okresowej weryfikacji i— w zalezno$ci od ogélnych warunkéw rynkowych — moga by¢
wprowadzane podwyzki. Czasami mozliwo$¢ zrekompensowania zwigkszonych kosztow sktadnikow serwowanej
Zywnosci czy tez pracy wyzszymi cenami jest ograniczona ze wzgledu na fakt, ze AmRest dziala w otoczeniu
wrazliwym na ceny.

Koszt sktadnikoéw positkow oraz opakowan jest waznym czynnikiem wplywajacym na wyniki, przy czym
najistotniejszymi pozycjami w tej kategorii sa koszt kurczakow, papieru i opakowan, zimnych napojow, warzyw,
sera, bulek oraz frytek. Tam gdzie to mozliwe, AmRest stara si¢ zawiera¢ na dostawy wszystkich tych artykutéw
umowy okreslajace stale warunki cenowe, zazwyczaj na okres od czterech miesigcy do jednego roku, co ogranicza
dla Spoiki ryzyko krotkoterminowych wahan cen (wigceej informacji na ten temat przedstawiono w Rozdziale V
niniejszego Prospektu).
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Personel restauracji to gldwnie pracownicy wynagradzani wedhug stawek godzinowych. Liczba personelu zmienia
si¢ w zalezno$ci od wolumenu zakupow dokonywanych przez klientéw i zalezy glownie od pory dnia. Godzinowe
stawki wynagrodzen podlegaja okresowej weryfikacji.

Koszty wynajmu lokali ikoszty pokrewne obejmuja czynsze ztytulu najmu oraz koszty mediéw. Umowy najmu
zawierane przez AmRest przewiduja badz to czynsz staly, badz tez czynsz obliczany w odniesieniu do przychodow ze
sprzedazy osiaganych przez restauracjg; ponadto czynsze moga by¢ tez indeksowane do dolara lub euro.

4.2 Inne czynniki, ktore mialy wplyw na wyniki operacyjne Spoltki w przeszlosci

Na wyniki AmRest wptywa ogolna koniunktura panujaca na dwoch rynkach, na ktérych dziata Spotka. Chociaz
od 1 stycznia 2000 r. polska gospodarka notuje wzrost PKB w ujgciu realnym, spadek stop procentowych, ogdlnie
obnizajacy si¢ poziom inflacji oraz wzrost plac wujgciu realnym i wzrost wskaznika krajowej sprzedazy
detalicznej, na przestrzeni trzech lat zaufanie konsumentéw nie wzrastalo. Ponadto stopa bezrobocia ciagle
wzrasta ina koniec 2003 r. osiagngta poziom 20%. W gospodarce czeskiej widoczne sa podobne tendencje,
natomiast stopa bezrobocia utrzymuje si¢ w ciagu calego omawianego okresu na wzglednie stalym poziomie
okoto 10%, a zaufanie konsumentow poprawito sig¢ w 2002 r. w poréwnaniu z 2001 rokiem, po czym ponownie
nieco spadto w 2003 r.

Od 2001 r. przychody ze sprzedazy notowane przez restauracje AmRest dziatajace w calym analizowanym
okresie w Polsce spadaly. Zdaniem Zarzadu AmRest do spadku mogly si¢ przyczyni¢ ogdlne warunki
ekonomiczne panujace w tym okresie w Polsce. Pomimo spadku przychodéw restauracji dziatajace w calym
analizowanym okresie Spolce AmRest udato si¢ w tym samym okresie osiagnaé poprawe marzy na dziatalno$ci
w Polsce.

Na wyniki dziatalno$§ci AmRest prowadzonej w Czechach po przeliczeniu na zlote wptywaja wahania kursow
walutowych stosowanych do dokonywania przeliczen pomigdzy dwoma walutami. Kursy wymiany — $rednie i na
koniec okresu — stosowane przez AmRest przy obliczaniu wartosci pozycji w rachunku zyskéw i strat oraz
w bilansie w skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych przedstawiono w ponizszej tabeli.

Na dzien/za rok zakonczony Na dzien/za pélrocze zakonczone
31 grudnia 30 czerwca
2003 2002 2001 2004 2003
(CZK na 1 PLN)
Sredni kurs okresu 0,1395 0,1260 0,1074 0,1457 0,1356
Kurs na koniec okresu 0,1448 0,1275 0,1109 0,1426 0,1414

Ogdlna aprecjacja korony czeskiej wzgledem zlotego w okresie 3 lat do 1 stycznia 2004 r. wplyngta na
zwigkszenie udziatu dziatalnoséci prowadzonej na terenie Czech w wynikach skonsolidowanych.

Na 31 grudnia 2004 r. kurs CZK/PLN wyniost na koniec okresu 0,1341, a $rednia za rok 2004 wyniosta 0,1415.
Jezeli w przyszioSci korona czeska bedzie tracita na wartosci do polskiego zlotego, woéwczas bedzie to
niekorzystnie wplywato na wktad dziatalnosci w Czechach na wyniki skonsolidowane Emitenta.

4.3 Czynniki mogace mie¢ wplyw na przyszte wyniki Spotki

Od czasu powstania spotka AmRest ponosita straty w kazdym okresie obrotowym. Chociaz od 2002 r. spotka
osiagneta zysk na poziomie operacyjnym, to ze wzgledu na znaczace koszty finansowe netto (na ktore sktadajg sig
przede wszystkim wysokie koszty odsetkowe i straty z tytutu réznic kursowych) w kazdym z lat 2001, 2002, 2003
(w tym w potroczu zakonczonym 30 czerwca 2003 r.) Spotka odnotowata strate netto. AmRest odnotowal
nieznaczny zysk netto w I potroczu 2004. W zwiazku z tym na wyniki Spotki za rok konczacy si¢ 31 grudnia
2005 r. prawdopodobnie pozytywny wptyw bedzie miata sptata dlugu ze srodkow pozyskanych w ramach Oferty
Publicznej, zanim zostang zaangazowane w realizacj¢ programu rozwoju opisanego w niniejszym Rozdziale oraz
w celach emisji w Rozdziale I.

W wyniku przeje¢ oraz ponoszonych w przesztosci strat z dziatalnosci na terenie Polski AmRest poniost stratg
operacyjna netto w wysokosci 90,5 mIn PLN, ktéra moze by¢ przenoszona na kolejne lata irozliczana
z przysztymi zobowiazaniami podatkowymi do 2010 r. (wigcej informacji na ten temat przedstawiono w Nocie 7
do skonsolidowanego sprawozdania finansowego zawartego w Rozdziale VIII niniejszego Prospektu). Mozliwo$¢
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przeniesienia czgsci tej kwoty — ponad 70 mln PLN — wygasnie przed koncem 2007 r., wigc czgs$¢ ta nie zostanie
wykorzystana, chyba ze dziatalnos¢ AmRest w Polsce stanie si¢ do tego czasu rentowna. W 2004 r. AmRest
przeprowadzila reorganizacje wewnatrz Grupy, ktora obejmowata przeniesienie pewnych zobowiazan pomigdzy
réznymi czlonkami Grupy w celu optymalizacji pozycji podatkowej (wigcej informacji na ten temat
przedstawiono w niniejszym Rozdziale).

W maju 2004 r. rzad Republiki Czeskiej podniost stawke VAT na ustugi gastronomiczne (tj. positki i napoje
spozywane w restauracjach, z wylaczeniem ustugi drive-through, na wynos oraz dostaw do domu) z 5% na 19%.
Zdaniem Zarzadu Emitenta, AmRest w znaczacy sposob zminimalizowat potencjalny wptyw podwyzki podatku
poprzez redukcje kosztéw oraz podniesienie cen w restauracjach. Porownujac identyczne restauracje sprzed i po
podniesieniu podatku VAT, mozna stwierdzié, ze podwyzka podatku miata najwickszy wptyw w czerwcu i lipcu
2004 roku, jednakze przychody poréwnywalnych restauracji na koniec roku 2004 byly takie same jak
w analogicznym okresie poprzedniego roku.

AmRest oczekuje, ze na jego wyniki za pelny rok 2004 beda lepsze niz wyniki zaprezentowane w zbadanych
sprawozdaniach finansowych za I pétrocze 2004.

Czynniki wplywajace na perspektywy rozwoju dzialalno$ci Grupy AmRest
1 Czynniki zewnetrzne

Do gtownych czynnikow zewngtrznych wplywajacych na perspektywy rozwoju AmRest, a takze catej branzy
restauracyjnej wraz z segmentem restauracji szybkiej obstugi oraz restauracji typu casual dining nalezy zaliczy¢:

a) konkurencyjno$s¢ — pod wzgledem ceny, jakosci obstugi, lokalizacji oraz jakosci jedzenia. Spadek
konkurencyjnosci pod wzglgdem wymienionych czynnikow moze spowodowaé odplyw konsumentow do
innych sieci restauracji szybkiej obshugi. Utrzymywanie konkurencyjnej oferty na wysokim poziomie ma
kluczowe znaczenie dla przyciagania klientow do restauracji zarzadzanych przez AmRest;

b) zmiany demograficzne, tendencji w zakresie liczby osob korzystajacych zrestauracji oraz typu, a takze
liczby i lokalizacja restauracji konkurencji. Wzrost udziatu os6b mtodych oraz w $rednim wieku w catosci
populacji powoduje, iz grupa potencjalnych klientow restauracji AmRest poszerza si¢ (badania wykazuja, iz
sa to glownie osoby mtode oraz w $rednim wieku). Znaczenie ma réwniez rozmieszczenie restauracji
konkurencyjnych firm, w szczegodlnosci obecno$¢ w centrach handlowych, centrach miast oraz przy weztach
komunikacyjnych ma znaczenie dla przychodéw restauracji AmRest zlokalizowanych w ich poblizu;

c¢) zmiany w prawie oraz regulacjach majace bezposredni wplyw na funkcjonowanie restauracji oraz
zatrudnionych tam pracownikéw. Ewentualne obostrzenia w prawie pracy oraz normach sanitarnych dla
prowadzenia restauracji szybkiej obstugi moga wywota¢ koniecznos$¢ ponoszenia dodatkowych kosztow
przez AmRest. Z drugiej strony obserwowana obecnie tendencja obnizania obciazen podatkowych oraz
liberalizacji prawa podatkowego moze mie¢ pozytywny wpltyw na wyniki przedsigbiorstw;

d) zmiana kosztow wynajmu nieruchomosci oraz kosztow pokrewnych. Sytuacja na rynku nieruchomosci oraz
wysoko$¢ kosztow wynajmu ma bezposredni wplyw na dziatalno§¢ AmRest. Podwyzszenie stawek
czynszowych moze negatywnie oddziatywac¢ na dziatalno$¢ Emitenta. Jednakze AmRest jako duzy najemca
w wielu atrakcyjnych lokalizacjach ma mozliwo$¢ negocjowania dlugoterminowych kontraktéw po
atrakcyjnych stawkach;

e) zmiana cen sktadnikow spozywczych wykorzystywanych przy sporzadzaniu potraw oraz zmiana cen
materiatdw opakowaniowych. Emitent jest bezposrednio uzalezniony od zmian cen produktéw spozywczych
wykorzystywanych przy przygotowywaniu potraw oraz materiatdéw opakowaniowych. Potencjalne podwyzki
cen na rynku Emitent jest w stanie neutralizowac, wykorzystujac swoja pozycje wiodacej sieci restauracji
szybkiej obstugi, negocjujac kontrakty o stosunkowo duzej wartosci;

f) zmiany w ogdlnej kondycji ekonomicznej Polski oraz Czech oraz zaufania konsumentéw, wysokosSci
dochodu rozporzadzalnego oraz indywidualnych sposobdéw wydawania pieniedzy. Wzrost gospodarczy oraz
wzrost dochodu rozporzadzalnego w Polsce i Czechach moze wywota¢ zwigkszone wydatki konsumpcyjne
spoteczenstwa, co moze mie¢ pozytywny wplyw na przychody restauracji zarzadzanych przez AmRest.
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2 Czynniki wewnetrzne
Do gléwnych czynnikow wewngtrznych wptywajacych na perspektywy rozwoju AmRest nalezy zaliczy¢:

a) umiejetno$¢ wybierania atrakcyjnych lokalizacji ma kluczowe znaczenie dla dziatalnosci restauracji szybkiej
obstugi. Atrakcyjna lokalizacja w chetnie odwiedzanych centrach handlowych, centrach miast oraz przy
weztach komunikacyjnych moze generowac zwigkszone przychody restauracji tam zlokalizowanych;

b) zdolno$¢ dobierania do lokalizacji odpowiedniego typu restauracji. Lokalizacja powinna by¢ dobierana
specjalnie dla kazdego typu restauracji. Prawidlowo wybrany typ restauracji w atrakcyjnej dla jej
potencjalnego klienta lokalizacji ma pozytywny wptyw na wyniki finansowe restauracji;

c) skuteczno$¢ we wprowadzaniu nowych koncepcji restauracyjnych, marek iproduktow. Wprowadzanie
nowych produktéw, marek oraz koncepcji restauracyjnych wiaze si¢ z dodatkowymi kosztami ponoszonymi
przez AmRest na badania, know-how, marketing. Prawidlowy dobdér nowych produktow, wprowadzanych
marek lub nowych koncepcji restauracyjnych moze wptywac¢ na wyniki finansowe Emitenta;

d) wdrozenie nowego systemu zamowien. Nowy system zamawiania produktow pozwoli na bardziej efektywne
zarzadzanie systemem zamoOwien, zmniejszone zapasy w restauracjach oraz efektywniejsze zarzadzanie
srodkami finansowymi przez Emitenta, co bedzie pozytywnie oddziatywato na wyniki finansowe AmRest.
Z drugiej strony wdrozenie nowego systemu bedzie si¢ wiazato z dodatkowymi kosztami zwigzanymi
z wdrazaniem odpowiedniego oprogramowania, szkoleniami dla personelu z zakresu obstugi systemu itp.;

e) posiadanie zintegrowanego systemu informatycznego stuzacego do przesylania danych operacyjnych
z poszczegblnych restauracji bedzie miato wplyw na mozliwo$¢ biezacego generowania raportow
operacyjnych dla kierownictwa, co pozwoli na efektywniejsze zarzadzanie strategia sprzedazy,
wprowadzaniem nowych produktéw oraz kontrolg kosztow.

STRATEGIA ROZWOJU IZAMIERZENIA INWESTYCYJNE EMITENTA I GRUPY
KAPITALOWEJ

Strategia rozwoju

AmRest zamierza rozwija¢ dziatalno$¢ w trzech segmentach rynku (restauracje szybkiej obstugi, restauracje typu
casual dining oraz dostawa positkéw) w Polsce i Czechach, inwestowaé na rynkach Europy Srodkowo-Wschodniej
oraz zrealizowa¢ kilka nowych koncepcji restauracji w tym regionie. Zgodnie z warunkami umow franczyzowych
AmRest zobowiazana jest do uzyskania zgody franczyzodawcow na rozwdj restauracji KFC i/lub Pizza Hut poza
granicami Polski i Czech oraz na zaangazowanie si¢ w inna dzialalno$¢ zwiazana z zywnoscia.

Pod warunkiem uzyskania zgody franczyzodawcy, Spotka AmRest zamierza réwniez kontynuowac ekspansjg
w innych krajach w wypadku zaistnienia tam sprzyjajacych okolicznosci.

AmRest zamierza zdoby¢ pozycje czotowego operatora restauracji szybkiej obstugi irestauracji typu casual
dining w Europie Srodkowo-Wschodniej. Strategia Spotki obejmuje nastgpujace elementy:

1 Poglebienie penetracji rynku na obszarach geograficznych, gdzie Spotka dziata obecnie, oraz wprowadzenie
nowych koncepcji

Po przeprowadzeniu Oferty gtdéwnym celem AmRest bedzie koncentracja na rozwoju sieci restauracji KFC i Pizza
Hut na dotychczasowych i nowych rynkach oraz, tam gdzie to mozliwe, wprowadzenie dodatkowych koncepcji
restauracji, ktore beda mogty by¢ rozwijane w sposob zapewniajacy rentownos¢. Spotka AmRest jest przekonana,
ze na rynku istnieja znaczne mozliwosci:

—  dalszego rozwoju koncepcji KFC jako restauracji szybkiej obstugi w Polsce i Czechach;

—  dalszego rozwoju koncepcji Pizza Hut jako restauracji typu casual dining w Polsce oraz rozwoju ushug
dostawy pizzy do klienta w wybranych miastach Polski;

—  przejmowania, a nastgpnie rozwijania dziatalnosci operatorow restauracji KFC iPizza Hut na innych
rynkach Europy Srodkowo-Wschodniej (z zastrzezeniem zgody franczyzodawcy); oraz

—  prowadzenia dzialalnoSci na obszarach geograficznych, gdzie Spotka dziata obecnie, w charakterze
franczyzobiorcy jednej lub 