Prospekt Emisyjny AmRest Holdings SE )

AmRest Holdings SE
(spotka utworzona i dziatajgca zgodnie z prawem polskim, z siedzibg we Wroctawiu i adresem: Plac
Grunwaldzki 25-27, 50-365 Wroctaw, wpisana do rejestru przedsiebiorcéw
Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem 0000320252)

Ubieganie sie¢ o dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu na rynku regulowanym (rynku podstawowym) Gietdy
Papieréow Wartosciowych w Warszawie 3.389.263 akcji zwyktych na okaziciela serii 5 o wartosci nominalnej 0,01 EUR
kazda.

Niniejszy prospekt emisyjny (,Prospekt”) zostat sporzgdzony w zwigzku z ubieganiem sie przez AmRest Holdings SE z siedzibg
we Wroctawiu, Spétke Europejska utworzong i dziatajgca zgodnie z prawem polskim (,Emitent” lub ,Spétka”) o dopuszczenie i
wprowadzenie do obrotu na rynku regulowanym (rynku podstawowym) Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie (,GPW”)
3.389.263 akcji zwyktych na okaziciela serii 5 o warto$ci nominalnej 0,01 EUR kazda (,Akcje Wprowadzane”).

Niniejszy Prospekt jest jedynym prawnie wigzacym dokumentem ofertowym sporzgdzonym na potrzeby dopuszczenia i
wprowadzenia Akcji Wprowadzanych do obrotu na rynku regulowanym (rynku podstawowym) GPW, zawierajgcym informacje
na temat Emitenta oraz AKcji.

Niniejszy Prospekt stanowi prospekt emisyjny w formie jednolitego dokumentu w rozumieniu Dyrektywy 2003/71/WE
Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 4 listopada 2003 r. w sprawie prospektu emisyjnego publikowanego w zwigzku z
publiczng ofertg lub dopuszczeniem do obrotu papieréw wartosciowych (,Dyrektywa 2003/71/WE”), ustawy z dnia 29 lipca 2005
r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych (,Ustawa o Ofercie”) oraz Rozporzgdzenia Komisji WE nr 809/2004 z dnia 29 kwietnia 2004 r.
wdrazajagcego Dyrektywe 2003/71/WE (,Rozporzadzenie 809/2004”).

Na Date Zatwierdzenia Prospektu 15.544.836 akcji zwykiych na okaziciela Emitenta jest notowanych na rynku regulowanym
(rynku podstawowym) prowadzonym przez GPW. Zamiarem Emitenta jest ubieganie si¢ o dopuszczenie i wprowadzenie do
obrotu na tym samym rynku Akcji Wprowadzanych.

Inwestowanie w Akcje taczy sie z wysokim ryzykiem wiasciwym dla instrumentéw rynku kapitalowego o charakterze
udzialowym oraz ryzykiem zwigzanym z dziatalnoscig Emitenta, oraz z sektorem, w ktorym Emitent prowadzi swoja
dzialalnos$¢. Opis niektorych czynnikow ryzyka, ktore inwestorzy powinni rozwazy¢ przed podjeciem decyzji o
inwestycji w Akcje, znajduje sie w Rozdziale ,,Czynniki ryzyka”. Tresci zawartych w niniejszym Prospekcie nie nalezy
traktowac ani interpretowac jako porad prawnych, finansowych lub podatkowych. Kazdy z potencjalnych inwestoréw
powinien zasiegna¢ porady wtasnego doradcy prawnego lub niezaleznego doradcy finansowego lub podatkowego, nie
opierajac sie wylacznie na informacjach prawnych, finansowych i podatkowych zawartych w Prospekcie.

AKCJE OBJETE NINIEJSZYM PROSPEKTEM NIE ZOSTALY ANI NIE ZOSTANA ZAREJESTROWANE ZGODNIE Z
AMERYKANSKA USTAWA O PAPIERACH WARTOSCIOWYCH Z 1933 R., ZE ZMIANAMI (ANG. U.S. SECURITIES ACT
OF 1933). UBIEGANIE SIE O DOPUSZCZENIE | WPROWADZENIE AKCJI DO OBROTU BEDZIE PRZEPROWADZANE
WYLACZNIE POZA TERYTORIUM STANOW ZJEDNOCZONYCH AMERYKI ZGODNIE Z REGULACJA S (ANG.
REGULATION S) WYDANA NA PODSTAWIE AMERYKANSKIEJ USTAWY O PAPIERACH WARTOSCIOWYCH Z 1933 R.
NINIEJSZY PROSPEKT NIE STANOWI OFERTY NABYCIA AKCJI ADRESOWANEJ DO PODMIOTOW ZE STANOW
ZJEDNOCZONYCH (ANG. US PERSONS) (ZGODNIE Z DEFINICJA ZAWARTA W REGULACJI S).. POTENCJALNYCH
INWESTOROW BEDACYCH KWALIFIKOWANYMI INWESTORAMI INSTYTUCJONALNYMI (ANG. QUALIFIED
INSTITUTIONAL BUYERS) NINIEJSZYM INFORMUJE SIE, ZE KAZDY PODMIOT ZBYWAJACY AKCJE MOZE OPIERAC
SIE NA ZWOLNIENIU Z ART. 5 AMERYKANSKIEJ USTAWY O PAPIERACH WARTOSCIOWYCH ZGODNIE Z PRZEPISEM
144A (ANG. RULE 144A).

FIRMA INWESTYCYJNA

EECURITIES POLSKA

Erste Securities Polska
Spétka Akcyjna

z siedzibg w Warszawie
ul. Krélewska 16

Niniejszy Prospekt zostat zatwierdzony przez Komisje Nadzoru Finansowego w dniu 6 grudnia 2010 r.
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1. PODSUMOWANIE

Niniejsze podsumowanie jest wprowadzeniem do Prospektu i powinno byc¢ czytane tgcznie z bardziej
szczego6towymi informacjami zamieszczonymi w pozostatych cze$ciach Prospektu. Kazda decyzja o inwestycji w
Akcje Emitenta wprowadzane do obrotu na podstawie niniejszego Prospektu powinna by¢ podejmowana w
oparciu o tre$¢ catego Prospektu, w szczegdlnosci Rozdziatu ,Czynniki ryzyka” oraz Skonsolidowanych
Sprawozdar Finansowych. Osoby sporzgadzajgce niniejsze podsumowanie ponoszg odpowiedzialnos$¢ jedynie za
Sszkode wyrzgdzong w przypadku, gdy niniejsze podsumowanie wprowadza w bigd, jest niedoktadne lub
sprzeczne z innymi cze$ciami Prospektu.

1.1. Podsumowanie dziatalnosci

AmRest Holdings SE (,Emitent”, ,Spotka”) zarzgdza pigcioma markami restauracyjnymi w siedmiu krajach Europy
Srodkowo-Wschodniej oraz Ameryki Pétnocnej. Kazdego dnia ponad 17 tysiecy pracownikdbw AmRest w mysl
zasady ,Wszystko Jest Mozliwe!” dostarcza wysmienite smaki oraz wyjgtkowg obstuge po przystepnej cenie.

AmRest prowadzi swoje restauracje w dwéch segmentach szybkiej obstugi (ang. Quick Service Restaurants -
QSR - KFC, Burger King, Starbucks) oraz z obstugg kelnerskg (ang. Casual Dining Restaurants (CDR) — Pizza
Hut i Applebee’s).

1.2. Historia

W 1993 roku Donald M. Kendall (senior), Christian R. Eisenbeiss, Henry J. McGovern oraz Donald M. Kendall
(junior) zatozyli spotke American Retail Systems Sp. z 0.0. (dalej: ,ARS”, obecnie dziatajgca jako American Retail
Concepts Inc. - ,ARC”) w celu prowadzenia dziatalnosci zwigzanej z funkcjonowaniem sieci restauracji szybkiej
obstugi na rynku Europy Srodkowo-Wschodniej.

Poczatkowo ARS posiadat prawa franczyzy do stworzenia restauracji Pizza Hut we Wroctawiu i w Szczecinie.
Stopniowo ARS uzyskat prawa franczyzy odnosnie innych lokalizacji, obejmujgc w 1995 roku — Poznan, w 1996
roku — cate terytorium zachodniej Polski, w 1998 roku - Bydgoszcz i Torun. W 1995 roku ARS uzyskat prawa
franczyzy KFC do lokalizacji we Wroctawiu, Szczecinie i Poznaniu. Podobnie jak w przypadku uzyskania prawa
franczyzy Pizza Hut, ARS uzyskata stopniowo prawo franczyzy KFC do innych lokalizacji, obejmujac w 1996 roku
— cate terytorium zachodniej Polski, w 1998 roku — Bydgoszcz i Torun.

W 1997 roku dziatalno$¢ w zakresie restauracji zostata wydzielona z ARS, ktéra skupita si¢ na dziatalnosci w
zakresie nieruchomosci.

W ramach ekspansji poza Polske, w styczniu 1998 roku ARC nabyla spétke Quick Service Restaurants a.s., ktéra
posiadata prawa franczyzy odnosnie KFC i Pizza Hut na terenie Czech.

Spotka - Emitent zostata zatozona w Holandii w pazdzierniku 2000 roku jako spoétka akcyjna pod nazwg AmRest
Holdings N.V.

27 kwietnia 2005 roku akcje Spotki zadebiutowaty na GPW.

W czerwcu 2006 roku Grupa Emitenta nabyta 100% udziatéw w kapitale oraz gtosach w spétce Kentucky System
Kft, z siedzibg w Budapeszcie.

W 2007 roku Grupa Emitenta weszta na rynek w Rosji poprzez spotke AmRest Acquisition Subsidiary Inc., z
siedzibg w Delaware, Stany Zjednoczone.

W marcu 2007 roku doszto do zawigzania spétki AmRest Coffee Sp. z 0.0. W sierpniu 2007 roku AmRest Sp. z
0.0. oraz Starbucks Coffee International Inc. zawarty umowe tworzgcg Spotke AmRest Coffee s.r.o., z siedzibg w
Pradze, Republika Czeska. Réwniez w sierpniu 2007 roku AmRest Sp. z 0.0. oraz Starbucks Coffee International
Inc. zawarty umowe tworzgcg spotke AmRest Kavézoé Kft z siedzibg w Budapeszcie, Wegry.

W pazdzierniku 2007 roku AmRest Sp. z 0.0. oraz ProFood Invest GmbH podpisaty umowe zatozycielskg spotki
AmRest D.O.O., z siedzibg w Belgradzie, Serbia.

W 2008 roku nastgpito zwiekszenie udziatu w rynku restauracji w Rosji poprzez nabycie 9 restauracji Rostik’s
KFC od OOO Tetra oraz 2 restauracji Rostik’s KFC od OOO Fast Food Restaurants Group, a takze wejscie na
rynek restauracyjny w USA poprzez przejecie AppleGrove Holdings LLC, w wyniku ktérego nabyto 104
restauracje Applebee’s.

W dniu 19 wrzesnia 2008 r. Izba Handlowa w Amsterdamie zrejestrowata zmiane formy prawnej Spétki na Spotke

Europejskg oraz zmiane jej nazwy na AmRest Holdings SE. W grudniu 2008 roku siedziba Spétki zostata
przeniesiona do Polski, do Wroctawia.
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Na jesieni 2008 roku Emitent zainwestowat w spotke Sfinks Polska S.A. Jednakze w zwigzku z trudng sytuacja
spotki zdecydowat sie na wyjscie z tej inwestyciji, co nastgpito w kwietniu 2009 roku.

W kwietniu 2010 roku podpisano umowe subskrypcji akcji pomiedzy Spotkg a WP Holdings VII B.V., spotka
zarejestrowang w Amsterdamie, Holandia. Subskrybent, ktory jest podmiotem zaleznym Warburg Pincus, objat
4.726.263 akcji Spotki nowej subskrypciji, po cenie emisyjnej PLN 65 za akcje, co stanowi 24,96% rozwodnionego
kapitatu zakladowego. Dodatkowo, w ciggu 12 miesiecy od daty zarejestrowania przez sad rejestrowy akcji, WP
Holdings VII B.V. ma mozliwo$¢ zapisu na dodatkowe akcje w dwdch transzach, umozliwiajacych zwiekszenie
jego zaangazowania do poziomu nie wyzszego niz 33% rozwodnionego kapitatu zakltadowego. Cena emisyjna dla
dodatkowej subskrypciji akcji wyniesie PLN 75 za akcje.

W czerwcu 2010 roku dokonano zbycia 99 ze 100 udziatdbw w spolce FP SPV Sp. z.0.0. bedgcg spotka
desygnowang do zarzgdzania markg freshpoint oraz prowadzenia wszystkich 5 lokali tej marki znajdujagcych sie
na terenie Polski.

1.3. Strategia rozwoju

Strategig Emitenta jest uzyskanie pozycji lidera pod wzgledem sprzedazy w segmencie restauracji szybkiej
obstugi (z ang. Quick Service Restaurants) oraz w segmencie restauracji z obstuga kelnerskg (z ang. Casual
Dining Restaurants), poprzez przejecia i akwizycje oraz prowadzenie markowych sieci restauracyjnych bedacych
w stanie osiggna¢é wymagang skale (minimalne roczne przychody ze sprzedazy USD 50 min) oraz kryterium
rentownosci (wewnetrzna stopa zwrotu IRR minimum 20%).

Emitent szacuje, ze w zakresie marek obecnie prowadzonych przez Spétke w regionie Europy Srodkowo-
Wschodniej, dzisiejszy potencjat rynkéw, na ktérych operuje, jest wielokrotnie wyzszy od obecnie posiadanego
portfela restauracji. Spotka planuje znacznie przyspieszy¢ swoj wzrost. Emitent bedzie realizowat swojg strategie
w Europie Srodkowo-Wschodniej poprzez kontynuacje rozwoju istniejgcych marek w obecnych krajach,
zwiekszenie sprzedazy istniejgcych restauracji i dalsze przejecia w regionie.

Celem Emitenta jest wzmocnienie pozycji na podstawowych rynkach. Spotka jest w stanie sfinansowac swoj
rozwoj w 2010 roku, wykorzystujgc wewnetrzne przeptywy pieniezne oraz finansowanie dtuzne. Dodatkowe Srodki
pozyskane z Umowy subskrypcji akcji, z dnia 22 kwietnia 2010 r., zostang wykorzystane do sfinansowania
otwarcia okoto 100 restauracji w roku 2011. Nie przewiduje sie, aby pozyskanie srodkéw z emisji miato zmienic
wskazniki zadtuzenia Grupy AmRest w dtugim terminie.

W Europie Srodkowo-Wschodniej Emitent w kolejnych latach planuje kontynuowaé¢ wzrost w tempie okoto 20%
rocznie pod wzgledem wysokosci przychodéw ze sprzedazy. Planowane przyspieszenie wzrostu i znacznie
zwiekszona liczba otwieranych restauracji powodowaé bedzie krétkoterminowg presje na marze zysku netto,
zwigzang ze zwigkszonymi kosztami finansowymi (wydatki zwigzane z obstugg zadtuzenia) oraz podwyzszonymi
jednorazowymi kosztami zwigzanymi z otwieraniem nowych restauracji.

Spoétka zamierza konsekwentnie kontynuowa¢ dziatania majace na celu zwiekszenie wartosci dla klientow.
Poprzez dalsze doskonalenie jakosci obstugi, oferowanie smacznych potraw przyrzadzonych ze $wiezych
skfadnikow oraz wprowadzanie nowych produktéw Emitent zamierza pogtebiaé wsrdod klientow swiadomosé
doskonatej relacji pomiedzy ceng a wartoscig ustugi.

Emitent poprzez spoétke AmRest LLC, operatora 103 restauracji Applebee’s w Stanach Zjednoczonych, jest
obecny na najwiekszym na $wiecie rynku restauracyjnym. Strategia wzrostu na rynku amerykanskim zaktada
przejecia i konsolidacje w ramach marki Applebee’s. Celem Emitenta jest dalsze wykorzystanie bogatego
doswiadczenia kadry zarzadzajgcej AmRest LLC przy konsolidacji biznesu Applebee’s oraz wykorzystanie
potencjatu marki Applebee’s — najwiekszej na sSwiecie sieci restauracji z obstugg kelnerska.

1.4. Osoby zarzadzajace i nadzorujace
W sktad Rady Nadzorczej AmRest Holdings SE wchodza:

- Raimondo Eggink

Pan Raimondo Eggink prowadzi obecnie samodzielng dziatalno$¢ konsultingowa i szkoleniowg na rzecz
podmiotéw dziatajgcych na rynku finansowym. Na Date Zatwierdzenia Prospektu, poza sprawowaniem funkcji
Czionka Rady Nadzorczej Emitenta, Pan Raimondo Eggink zasiada réwniez w Radach Nadzorczych spotek:
KOFOLA S.A., Netia S.A., Firma Oponiarska Debica S.A., Zespét Elektrocieptowni Wroctawskich
KOGENERACJA S.A., PERLA — Browary Lubelskie S.A. Jest takze Prezesem Zarzadu spotki Dukat Inwestycje
Sp. z 0.0. Ponadto, Pan Raimondo Eggink byt w przesztosci Cztonkiem Rad Nadzorczych m.in. nastepujacych
spotek: Zachodni Fundusz Inwestycyjny NFI S.A., PKN ORLEN S.A., Mostostal Ptock S.A., Gielda Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A., Wilbo S.A., a takze Prezesem Zarzgdu i likwidatorem spotki ABN AMRO Asset
Management (Polska) S.A. Pan Raimondo Eggink posiada wyksztatlcenie wyzsze. Jest absolwentem
Uniwersytetu Jagiellonskiego. Posiada stopien doktora nauk matematycznych, licencje maklera papieréw
wartosciowych i doradcy inwestycyjnego, a takze tytut CFA. Opublikowat liczne artykuty na temat rozwoju
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polskiego rynku kapitalowego i ochrony akcjonariuszy mniejszo$ciowych. Pan Raimondo Eggink jest obywatelem
holenderskim na state zamieszkatym w Polsce.

- Robert Feuer

Pan Robert Feuer pracuje obecnie w Warburg Pincus, gdzie zajmuje sie kierowaniem inwestycjami funduszu w
Europie Srodkowej i Wschodniej. Jest on réwniez Cztonkiem Zarzadu Centrum Coop. Poprzednio pan Robert
Feuer zajmowat stanowisko wice-prezesa departamentu inwestycji w akcje w Bankers Trust Brown. Jest on
réwniez wspdizatozycielem Cashline Securities, niezaleznego banku inwestycyjnego w Europie Srodkowe; i
Wschodniej. Wyksztatcenie pana Roberta Feuer obejmuje studia i uzyskanie dyplomu MBA na Wharton School
Pensylwania w dziedzinach finanséw i opieki zdrowotnej. Posiada on réwniez tytut CFA.

- Jacek Wojciech Ksen

Pan Jacek Wojciech Ksen aktualnie prowadzi wlasng dziatalno$¢ gospodarczg. Jest absolwentem Akademii
Ekonomicznej w Poznaniu oraz Szkoty Gtéwnej Planowania i Statystyki (obecnie SGH). Posiada stopien doktora
nauk ekonomicznych. Pan Jacek Ksen posiada ponad 20 letnie doswiadczenie w przeprowadzaniu operacji
skarbowych. W latach 1975-1996 pracowat m.in. jako wicedyrektor Departamentu Gospodarki Dewizowej banku
Polska Kasa Opieki S.A. w Paryzu, jako wicedyrektor Banku Lyonnaise de Banque w Paryzu, nadzorujgcy
operacje na miedzynarodowych rynkach finansowych, jako cztonek $cistego kierownictwa banku Caisse National
de Credit Agricole w Paryzu, odpowiedzialny za rynek pieniezny w dewizach. W 1996 roku objat stanowisko
Prezesa Wielkopolskiego Banku Kredytowego S.A. Od czerwca 2001 do kwietnia 2007 byt prezesem Banku
Zachodniego WBK S.A. Pan Jacek Ksen jest rowniez Przewodniczagcym Rady Nadzorczej spétki Sygnity S.A.,
Przewodniczacym Rady Nadzorczej spétki WSiP S.A. oraz Wice-przewodniczacym Rady Nadzorczej spétki Orbis
S.A., a takze — Czlonkiem Rady Nadzorczej spétki Polimex-Mostostal S.A.

- Joseph P. Landy

Pan Joseph P. Landy jest obecnie prezesem Warburg Pincus LLC, gdzie od roku 1985 pracuje przy projektach
inwestycyjnych private equity. Jest wspotodpowiedzialny za tworzenie strategii Warburg Pincus, nadzorowanie
procesu i decyzji inwestycyjnych. Pan Joseph Landy petni réwniez funkcje cztonka Zarzgdu Bausch and Lomb,
The Cobalt Group i Telecordia Technologies. Jest cztonkiem National Board of the Boy Scouts of America i
przewodniczgcym Innovation Council Committee tego stowarzyszenia. Wyksztalcenie pana Josepha P. Landy
obejmuje studia licencjackie na wydziale ekonomii Wharton School Pensylwania oraz studia i dyplom MBA. na
The Leonard N. Stern School of Business at New York University.

- Henry McGovern

Pan Henry McGovern petni obecnie funkcje przewodniczacego Rady Nadzorczej Emitenta. Poprzednio petnit role
CEO AmRest Holdings SE. Wspétzatozyciel Spétki, CEO od 1995 roku, poczgtkowo American Retail Systems
(ARS) nastepnie od roku 1999 AmRest. W latach 1993 — 1995, Pan Henry McGovern byt Czlonkiem Rady
Nadzorczej ARS. W latach wczesniejszych Pan Henry McGovern byt CEO Metropolian Properties — firmy
deweloperskiej specjalizujgcej sie w nieruchomosciach komercyjnych. Pan Henry McGovern studiowat Biologie i
Filozofie na Uniwersytecie w Georgetown, uczgszczat rowniez do London School of Economics.

- Przemystaw Schmidt

Przewodniczacy Rady Nadzorczej Trigon Dom Maklerski S.A. W latach 1997 — 2000 byt wiceprezesem
@Entertainment Inc., najwiekszej spotki oferujgcej ptatng telewizje w Europie Srodkowo-Wschodniej, pierwszej w
regionie spofce notowanej na NASDAQ. Sprawowat funkcje wiceprezesa Wizji TV. W latach 1995 — 1997 dyrektor
regionalny polskiego oddziatu MeesPierson, firmy inwestycyjnej z grupy ABN Amro. Rozpoczat kariere jako
prawnik w firmie Softtysinski, Kawecki & Szlezak i asystent na Uniwersytecie im. A.Mickiewicza. Pan Przemystaw
Schmidt zdobyt tytut magistra prawa z wyréznieniem w roku 1987. Stypendysta Fulbrighta na University of
California, Hastings (1991-1992). Uczestniczyt w programach podyplomowych na Georgetown University, Leiden
University oraz TMC Asser Institute (Asser College Europe). Jest radcg prawnym. Obecnie jest réwniez m.in.
przewodniczacym komitetu audytu spotki PEKAES S.A., czlonkiem komitetu audytu w Sygnity S.A., a takze
wiceprzewodniczgcym Fundacji Wspodlna Droga.

- Jan Sykora

Pan Jan Sykora obecnie petni funkcje prezesa Zarzadu Wood & Company Financial Services. Poprzednio Pan
Jan Sykora byt konsultantem biznesowym w Ameritech International. W latach 1991 — 1993, Pan Sykora byt
asystentem Dyrektora Anglo — American Business Institute Inc. W tym samym okresie pracowat rowniez w
zatozonej przez siebie firmie oferujgcej doradztwo dla biur podrézy. Pan Jan Sykora ukonhczyt studia na
Uniwersytecie Ekonomicznym w Pradze, zdobyt tytut MBA Rochester Institute of Technology.

Zarzad
W sktad Zarzgdu AmRest wchodzg nastepujgce osoby:

- Piotr Bolinski

Pan Piotr Bolinski pracuje w Grupie Emitenta od roku 2005. Od roku 2008 jest dyrektorem finansowym.
Dodatkowo od pazdziernika 2008 do marca 2009 roku byt wiceprzewodniczgcym Rady Nadzorczej Sfinks Polska
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S.A. Przed pracg w Grupie Emitenta zatrudniony byt w Mondi Swiecie S.A. na stanowisku Managera ds.
Treasury, a nastepnie Managera dzialu Kontrolingu. Pan Piotr Bolinski jest absolwentem Uniwersytetu im.
Mikotaja Kopernika w Toruniu, gdzie studiowat Ekonomie i Zarzgdanie. Pan Piotr Bolinski ukonczyt ,High
Potentials Leadership Program” na Harvard Business School w Bostonie.

- Wojciech Mroczynski

Pan Wojciech Mroczynski petni obecnie funkcje CPO (Chief People Officer). Pan Wojciech Mroczynski dotgczyt
do Grupy Emitenta w 2005 roku jako CFO. Poprzednio Pan Wojciech Mroczynski pracowat w Mondi Swiecie S.A.,
piastujgc rozne stanowiska m.in. CFO. Pan Wojciech Mroczynski jest absolwentem Uniwersytetu Gdanskiego,
gdzie studiowat na kierunku Handel Miedzynarodowy. Studiowat rowniez na Harvard Business School w Bostonie
oraz Central Connecticut State University, gdzie uzyskat tytut MBA.

1.5. Podsumowanie czynnikow ryzyka

1.5.1. Czynniki ryzyka zwigzane z dzialalnoscig Emitenta

- Ryzyko zwigzane z charakterem branzy restauracyjnej

- Ryzyko zwigzane z dostawcami

- Ryzyko zwigzane z zapewnieniem i utrzymaniem odpowiednich lokalizacji restauracji
- Ryzyko nasycenia rynku

- Ryzyko zwigzane z umowami najmu i ich przedtuzeniem

- Ryzyko zwigzane ze zobowigzaniami wynikajgcymi z istniejgcych uméw najmu

- Ryzyko zwigzane z utratg i trudno$ciami w pozyskiwaniu pracownikéw

- Ryzyko niedopasowania infrastruktury i zasobéw Emitenta do przy$pieszonego rozwoju
- Ryzyko zwigzane z umowami franczyzowymi i umowami rozwoju sieci

- Ryzyko zwigzane z partnerami joint venture

- Ryzyko zwigzane z poziomem i strukturg zadtuzenia

- Ryzyko zwigzane z nieubezpieczonymi lub niedostatecznie ubezpieczonymi stratami

- Ryzyko zwigzane z utrzymaniem obecnego poziomu finansowania oraz mozliwoscig ograniczenia
zdolnosci Emitenta do jego pozyskiwania

- Ryzyka walutowe (ryzyko transakcyjne oraz ryzyko powstania réznic kursowych z przeliczenia)

- Ryzyko zmian stép procentowych

- Ryzyko zwigzane z utratg zezwolen na sprzedaz alkoholu

- Ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedazy

- Ryzyko awarii systemu komputerowego i czasowego wstrzymania obstugi klientow przez restauracje sieci
- Ryzyko zwigzane z ochrong i wykorzystaniem know-how Grupy Emitenta

- Ryzyko zwigzane z dokonanymi i planowanymi transakcjami naby¢ i potaczen

- Ryzyko zwigzane z refinansowaniem dtugu

- Ryzyko utraty ptynnosci

- Ryzyko wptywu czynnikéw niezaleznych od Emitenta na rozwdj i funkcjonowanie Grupy

- Ryzyko dotyczgce akcjonariusza wiekszosciowego i potencjalnej zmiany kontroli

- Ryzyko zwigzane z mozliwoscig naruszenia przepiséw prawa pracy oraz roszczeniami pracowniczymi

- Ryzyko zwigzane z mozliwoscig uwzglednienia przez sady roszczeh skierowanych przeciwko Emitentowi
oraz wszczecia nowych postepowan sgdowych w zwigzku z doreczonymi wezwaniami do zaptaty

- Ryzyko zwigzane z potencjalnymi roszczeniami konsumenckimi lub odszkodowawczymi oraz karami
administracyjnymi

- Ryzyko geograficzne

- Ryzyko naduzy¢

1.5.2. Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem Emitenta

- Ryzyko zwigzane z sytuacjg ekonomiczng w Polsce, na rynkach europejskich oraz amerykanskim
- Ryzyko zwigzane z wptywem aktualnej sytuacji makroekonomicznej na dostepnosc finansowania diuznego
- Ryzyko zwigzane z istnieniem konkurencji

- Ryzyko zmiany gustéw klientéw i nowych produktow

- Ryzyko zwigzane z rozwojem produktow

- Ryzyko zwigzane z wlasnoscig intelektualng

- Ryzyko zwigzane z rozwojem nowych marek

- Ryzyko zwigzane z otwarciem restauracji w nowych krajach

- Ryzyko zwigzane z chorobami zwierzat

- Ryzyko dotyczgce ograniczen w dostepnosci produktéw spozywczych i zmiennosci ich kosztow

- Ryzyko zwigzane z niezachowaniem jakos$ci i wycofaniem produktu
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- Ryzyko nieutrzymania lub zdobycia wymaganych pozwolen prawnych

- Ryzyko zwigzane z wprowadzeniem ograniczen w handlu

- Ryzyko podatkowe zwigzane z transakcjami z podmiotami powigzanymi

- Ryzyko zwigzane z utrzymaniem oséb zajmujgcych kluczowe stanowiska

- Ryzyko zwigzane 2z kosztami pracy dotyczgcymi pracownikow restauracji oraz zatrudnieniem i
utrzymaniem profesjonalnej kadry

- Ryzyko zwigzane ze zmiennoscig prawa w Polsce i innych krajach

- Ryzyko zwigzane z systemem podatkowym

- Ryzyko zwigzane ze zmiang stawki podatku VAT na ustugi gastronomiczne

1.5.3. Czynniki ryzyka zwigzane z inwestycja w Akcje

- Ryzyko naruszenia przez Emitenta przepisow prawa moggcego skutkowac¢ wstrzymaniem lub zakazem
ubiegania sie o dopuszczenie lub wprowadzenie Akcji do obrotu na rynku regulowanym

- Ryzyko opdznienia w dopuszczeniu, niedopuszczenia, opdznienia we wprowadzeniu lub niewprowadzenia
Akcji Wprowadzanych do obrotu gietdowego

- Ryzyko zwigzane z mozliwo$cig zawieszenia obrotu Akcjami

- Ryzyko zwigzane z mozliwoscig wykluczenia Akcji z obrotu

- Ryzyko niewykonania lub nienalezytego wykonania obowigzkow informacyjnych okreslonych przepisami
prawa i wynikajgca z tego mozliwos¢ natozenia na Emitenta kar administracyjnych przez KNF

- Ryzyko natozenia przez KNF kar na inwestorow w przypadku niedopetnienia wymaganych prawem
obowigzkow

- Ryzyko ptynnosci i wahan ceny Akgciji

- Ryzyko rozwodnienia akcjonariatu w rezultacie kolejnych emisji

1.6. Szczegobly dopuszczenia do obrotu

Na podstawie niniejszego Prospektu Emisyjnego Emitent zamierza ubiega¢ sie o dopuszczenie oraz
wprowadzenie do obrotu na rynku regulowanym na GPW 3.389.263 (trzech milionéw trzystu osiemdziesieciu
dziewieciu tysiecy dwustu szesédziesieciu trzech) Akcji Serii 5 o wartosci nominalnej 0,01 EUR (jeden euro cent)
kazda, zaoferowanych uprzednio Inwestorowi w trybie subskrypcji prywatne;j.

1.7. Przyczyny oferty i wykorzystanie wplywow pienieznych

Akcje Wprowadzane, stanowigce czes$¢ Akcji Serii 5, zostaly zaoferowane w trybie subskrypcji prywatnej. W
ramach niepublicznej emisji podpisano umowe objecia akcji dotyczgcg 4.726.263 (czterech milionéw siedmiuset
dwudziestu szesciu tysiecy dwustu szesc¢dziesieciu trzech) Akcji Serii 5 Spokki, tj. wszystkich akcji emitowanych.
Akcje Serii 5, jak rowniez Akcje Wprowadzane zostaty objete po cenie emisyjnej rownej 65 zt (szesc¢dziesiat pie¢
ztotych) za akcje o facznej kwocie brutto 307.207.095 zt (trzysta siedem milionéw dwiescie siedem tysiecy
dziewiecdziesiat pig¢ ztotych).

Zgodnie z pkt. 20.1 Prospektu, Emitent szacuje, iz wptywy pieniezne netto Spéiki z tytutu emisji po uwzglednieniu
kosztéw emisji wyniosty 306.727.176,23 zt.

Celem przeprowadzenia subskrypcji prywatnej jest pozyskanie $rodkéw finansowych niezbednych do realizacji

strategii rozwoju Emitenta. Gwarancja sprawnego pozyskania znacznych srodkéw finansowych w tym momencie

cyklu koniunkturalnego pozwoli Emitentowi na podjecie odpowiednich krokdw w celu skutecznego przyspieszenia

rozwoju organicznego oraz rozwoju poprzez akwizycje. Zarzagd Emitenta jest przekonany, ze pozycja strategiczna

Grupy AmRest, umozliwia wykorzystywanie potencjalu jej marek na ciggle stabo rozwiniegtym rynku

restauracyjnym w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej. Emitent planuje:

- dynamicznie rozwija¢ najbardziej ugruntowang marke ze swojego portfolio, tj. marke KFC,

- rozwija¢ marke Burger King,

- rozwija¢ marke Starbucks - lidera na rynku kawy premium,

- po pomysinej integracji dziatalnosci biznesowej w Rosji, rozszerza¢ swojg obecnos¢ na tym najwiekszym
w regionie rynku.

Jednoczesnie dzigki emisji Akcji Serii 5, Emitent bedzie mogt pozyskac¢ cennego strategicznego akcjonariusza.

Obecnos¢ Inwestora w strukturze akcjonariatu Emitenta zwiekszy wiarygodnos¢ Emitenta na miedzynarodowych

rynkach finansowych. W opinii Zarzagdu wptynie to réwniez na umocnienie pozycji Emitenta wobec podmiotow

prowadzgcych dziatalno$¢ konkurencyjng oraz wobec innych dotychczasowych kontrahentéw.

Pozyskane $rodki z emisji wszystkich Akcji Serii 5, w wysokosci ok. 306,7 min zt netto, wykorzystane zostang w
celu przyspieszenia rozwoju organicznego Emitenta na obszarze Europy Srodkowo-Wschodniej. Celem Emitenta
jest wzmocnienie pozycji na podstawowych rynkach. Spétka planuje sfinansowa¢ rozwdéj w 2010 r. wykorzystujac
wewnetrzne przeptywy pieniezne oraz finansowanie diuzne. Srodki pozyskane z emisji Akgji Serii 5 zostang
wykorzystane do sfinansowania otwarcia okoto 100 restauracji w roku 2011.
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W perspektywie dlugoterminowej srodki pozyskane z emisji Akcji Serii 5 oraz obecnos$¢ w strukturze akcjonariatu
Inwestora pozwolg na zwiekszenie efektywnos$ci dziatan Emitenta, czego bezposrednim skutkiem powinna by¢
wigksza dynamika rozwoju Emitenta.

1.8.

1.8.1.

Podsumowanie danych finansowych i operacyjnych

Wybrane skonsolidowane dane finansowe Grupy Kapitatowej Emitenta

Tabela 1 Wybrane skonsolidowane dane finansowe Grupy Kapitatowej Emitenta (w tys. zi)
Pierwsze 9  Pierwsze 9
m-cy 2010 m-cy 2009 2009 2008 2007
roku roku
(niezbadane) (niezbadane)
Przychody z dziatalnosci restauraciji 1.499.026 1.517.398 2.000.490 1.409.893 853.355
Koszty bezposrednie dziatalnosci 1371947 1375126 -1.814.171 -1245054  -734.023
restauracji
Zysk brutto na sprzedazy 127.079 142.272 186.319 164.839 119.332
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 53.590 67.654 79.824 92.268 67.644
Zysk przed opodatkowaniem 39.310 53.604 61.411 55.934 64.494
Zysk z dziatalnosci kontynuowanej 31.022 43.570 51.460 39.852 48.855
Zysk netto 29.659 36.852 38.574 29.279 48.855
Pozostate dochody catkowite netto 7.697 -24.776 -32.963 56.351 N/D*
Dochody catkowite razem 37.356 12.076 5.611 85.630 N/D*
Na dzien
30.09.2010 L Na dzien Na dzien
(niezbadane) Na dzien 31.12.2009 5, 155008  31.12.2007
Aktywa razem 1.459.748 1.151.095 1.098.376 596.657
Aktywa trwate 967.501 912.024 939.682 485.706
Aktywa obrotowe 492.247 239.071 158.694 110.951
Kapitat wtasny razem 733.870 382.891 372.310 293.463
Zobowigzania dtugoterminowe razem 180.219 142.512 414.175 147.875
Zobowigzania krotkoterminowe razem 545.659 625.692 311.891 155.319
Pierwsze 9  Pierwsze 9
m-cy 2010~ m-cy 2009 2009 2008 2007
roku roku
(niezbadane) (niezbadane)
Przeptywy srodkéw pienieznych z
dziataino$ci operacyjnej 73.585 75.828 134.394 190.978 114.083
Przeptywy srodkow pienigznych z -131.715 55.119 -96.065  -374.685  -162.335
dziatalno$ci inwestycyjnej
Przeptywy $rodkow pienigznych z 296.886 -8.481 84.071 168.714 70.359
dziatalnosci finansowej
Bilansowa zmiana stanu srodkéw
pienieznych i ich ekwiwalentow 238.756 12.228 122.400 -14.993 22.107
Wp&yvv_ réznic kursowych na $rodki 865 5573 835 5.703 475
pieniezne w walutach obcych
Srodki pienigzne iich ekwiwalenty na 159.148 37.583 37.583 46.873 25.241
poczatek okresu
Srodki pienigzne iich ekwiwalenty na 398.769 55.384 159.148 37.583 46.837

koniec okresu

Zrédfo: Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe
*Brak danych w Skonsolidowanych Sprawozdaniach Finansowych odnosnie dochodu catkowitego za rok 2007 wynika z

modyfikacji MSSF po tej dacie.
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2.  CZYNNIKI RYZYKA

Podjecie decyzji o nabyciu Akcji inwestorzy powinni poprzedzi¢ analiza przedstawionych ponizej czynnikéw
ryzyka, niezaleznie od informacji zawartych w pozostatych czg$ciach Prospektu. Czynniki ryzyka opisane ponizej
nie sg jedynymi, ktére mogg mie¢ wptyw na Emitenta i prowadzong przez Emitenta dziatalno$¢. W przyszto$ci
moga pojawi¢ sie zarowno czynniki ryzyka trudne do przewidzenia w chwili obecnej, np. o charakterze losowym,
jak réwniez czynniki ryzyka, ktore nie sg istotne w chwili obecnej, ale moga okaza¢ sie istotne w przysztosci.
Nalezy podkresli¢, ze spetnienie sie ktéregokolwiek z wymienionych ponizej czynnikéw ryzyka moze miec istotny
negatywny wptyw na prowadzong przez Emitenta dziatalnos¢, sytuacje finansowsg, a takze wyniki z prowadzone;j
dziatalnosci oraz ksztattowanie sie rynkowego kursu Akcji Emitenta. Poza ryzykami opisanymi ponizej
inwestowanie w Akcje wigze sie rowniez z ryzykiem wtasciwym dla instrumentow rynku kapitatowego. Kolejnosé
prezentowanych ponizej ryzyk nie jest w zadnym stopniu wypadkowg oceny ich istotnosci Ilub
prawdopodobienstwa wystgpienia.

2.1. Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Emitenta

2.1.1. Ryzyko zwigzane z charakterem branzy restauracyjnej

Dziatalno$¢ Emitenta zalezy od czynnikow ksztattujgcych caty sektor gastronomii, a w szczegdlnosci nalezgcy do
niego segment restauracji szybkiej obstugi oraz segment restauracji z obstugg kelnerska.

Czynnikami tymi sa:

- konkurencja w zakresie cen, obstugi, lokalizacji i jakosci positkow;

- zmiany dotyczace demografii, tendencji w zakresie liczby os6b korzystajacych z restauracji oraz typu,
liczby i lokalizacji restauracji konkurenciji;

- zmiany dotyczgce ogdlnej sytuacji ekonomicznej, zaufania klientow, wysokosci dochodu rozporzgdzalnego
oraz indywidualnych sposobow wydawania pieniedzy;

- kwestie zdrowotne oraz zwigzane z nimi postepowania sgdowe;

- zmiany w przepisach panstwowych i regulacjach dotyczacych restauracji oraz ich pracownikow.

Niekorzystne zmiany dotyczace wymienionych czynnikow mogg spowodowa¢ zmniejszenie liczby transakcji w
restauracjach Emitenta, ograniczenie wzrostu cen ustug i koniecznos¢ poniesienia dodatkowych kosztéw w celu
wprowadzenia zmian w wykorzystywanych przez Emitenta markach oraz oferowanych produktach. Wystgpienie
ktoregokolwiek z wymienionych czynnikbw moze w sposdb niekorzystny wplyngé na dziatalno$¢ i wyniki
Emitenta.

2.1.2. Ryzyko zwigzane z dostawcami

Dziatalno$¢ Emitenta wymaga zawierania uméw z dostawcami. Nalezy zaznaczy¢, iz istnieje ryzyko rozwigzania
lub niekorzystnej zmiany istotnych warunkéw uméw, co mogtoby mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos$é, sytuacje
finansowa i wyniki Spoétki, w szczegdlnosci w przypadku gdyby ww. zdarzenia dotyczyly znacznej liczby uméw. W
celu minimalizacji tego ryzyka AmRest zawart ze spétkg zalezng od AmRest, SCM Sp. z 0.0., umowe
Swiadczenia ustug polegajacych na posrednictwie i negocjacji warunkéw dostaw do restauracji, w tym negocjaciji
warunkéw uméw dystrybucji. Zgodnie z ww. umowg, SCM Sp. z 0.0. zobowigzuje sie do zachowania najwyzszej
staranno$ci przy negocjacji cen i ogélnych warunkéw umow.

2.1.3. Ryzyko zwigzane z zapewnieniem i utrzymaniem odpowiednich lokalizacji restauracji

Sukces restauracji zarzgdzanych przez AmRest w istotny sposdb zalezy od ich lokalizacji. Nie mozna zapewnic,
ze obecna lokalizacja restauracji pozostanie atrakcyjna, ani ze spotki z Grupy Emitenta bedg w stanie znalez¢ i
zapewni¢ miejsca dla nowych restauracji, ktére bedg odpowiada¢ zmianom sytuacji demograficznej. Nie mozna
wykluczy¢, ze obecna lokalizacja restauracji stanie sie mniej atrakcyjna badz, ze w wyniku niekorzystnej sytuaciji
ekonomicznej i innych czynnikdw nie obnizy sie poziom sprzedazy. Nie mozna rowniez zagwarantowac, ze
przyszta lokalizacja restauracji przyniesie wyniki porownywalne z uzyskiwanymi obecnie lub od nich lepsze. Nie
jest wykluczone, ze zwiekszajgc liczbe restauracji w danym rejonie, Emitent bedzie pozyskiwac klientéw, ktérzy w
innej sytuacji byliby klientami innych restauracji Emitenta funkcjonujgcych w tym rejonie. Strategia Emitenta
obejmuje potencjalng ekspansje na nowe rynki geograficzne. Dla realizacji takiej ekspansji niezbedne jest
uzyskanie zgody franczyzodawcow, a nie ma pewnosci, ze taka zgoda zostanie uzyskana. Dlatego tez nowe
restauracje otwierane w ramach realizacji strategii ekspansji mogg by¢ lokalizowane na rynkach, na ktorych
Spotka do tej pory nie dziatata bgdz dziatata na niewielkg skale. Na rynkach tych moga wystepowac inne warunki
konkurenciji, inne preferencje konsumentéw oraz inne zwyczaje wydawania pieniedzy niz te, ktére wystepujg na
rynkach, na ktérych Spotka jest juz obecna. W zwigzku z tym nowe restauracje mogg nie cieszy¢ sie takim
powodzeniem jak restauracje juz istniejgce na rynku.

2.1.4. Ryzyko nasycenia rynku

Strategia Emitenta obejmuje plany ekspansji na obecnych, jak i nowych rynkach. Nie mozna wykluczy¢, ze
zatozenia dotyczace popytu na poszczegdlnych rynkach przyjete przez Spotke okazg sie zbyt optymistyczne, co
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mogtoby spowodowaé, Zze poziomy sprzedazy na tych rynkach bedg ksztaltowaé sie ponizej poziomu
gwarantujgcego rentowno$¢ restauraciji.

2.1.5. Ryzyko zwigzane z umowami najmu i ich przedtuzeniem

Prawie wszystkie restauracje Emitenta dziatajg w wynajmowanych obiektach. Wiekszo$s¢ uméw to umowy
diugoterminowe — $redni okres obowigzywania wynosi okoto 20, 11 i 5 lat od daty rozpoczecia najmu
odpowiednio dla USA, Europy Srodkowej i Rosji. Wiele uméw najmu przyznaje spétkom z grupy Emitenta prawo
do przedituzenia okresu obowigzywania umowy, pod warunkiem przestrzegania przez dang spétke warunkéw
najmu. Niezaleznie od przestrzegania takich warunkow, nie ma gwarancji, ze Emitent bedzie w stanie przedtuza¢
okres obowigzywania uméw najmu na warunkach zadowalajgcych z punktu widzenia racjonalnosci ekonomicznej.
W wypadku braku takiej mozliwosci, potencjalna utrata gtéwnych lokalizacji restauracji moze mieé niekorzystny
wptyw na wyniki operacyjne Emitenta i jego dziatalno$¢. Ponadto, w pewnych okolicznosciach Emitent moze
podja¢ decyzje o zamknieciu danej restauracji, a rozwigzanie odnosnej umowy najmu na efektywnych kosztowo
warunkach moze okazac¢ sie niemozliwe. Réwniez taka sytuacja moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢ i
wyniki operacyjne Spotki. Zamkniecie ktorejkolwiek restauracji zalezy od zgody franczyzodawcy a nie ma
pewnosci, ze zgoda taka zostanie uzyskana.

2.1.6. Ryzyko zwigzane ze zobowigzaniami wynikajacymi z istniejgcych umoéw najmu

Spotki Grupy Kapitatowej Emitenta zawarty wiele nieodwotywalnych umoéw najmu dotyczgcych restauracji. Ryzyko
zwigzane z tymi umowami dotyczy sytuacji, gdy jakiekolwiek zmiany w zakresie dziatalnosci operacyjnej wptywaja
negatywnie na optacalno$¢ prowadzenia restauracji w danej lokalizacji. W takiej sytuacji pozostaje konieczno$c¢
ponoszenia optaty umownej w tej lokalizacji. W notach 16 do Srédrocznego Skréconego Sprawozdania
Finansowego oraz 28 do Rocznego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego ,Leasing operacyjny”
prezentowane jest doktadne ujawnienie przewidywanych minimalnych optat najmu dotyczgcych uméw najmu
pozbawionych mozliwosci wczesniejszego wypowiedzenia.

2.1.7. Ryzyko zwigzane z utratg i trudnosciami w pozyskiwaniu pracownikéow

Dziatalnos¢ oraz rozwdj Emitenta sg uzaleznione w istotny sposéb od wiedzy i doswiadczenia kadry
zarzgdzajgcej oraz pracownikow Emitenta oraz spotek z Grupy Emitenta. Zarzgdzanie poszczegdlnymi markami i
prowadzenie dziatalnosci restauracyjnej wymaga pozyskiwania wysoko wykwalifikowanych pracownikéw z
odpowiednim doswiadczeniem, ktérych podaz na rynku srodkowoeuropejskim jest stosunkowo ograniczona.

Nie mozna wykluczyé ryzyka wystgpienia u Emitenta trudnosci w pozyskaniu badz zatrzymaniu pracownikéw
niezbednych do prowadzenia dziatalnosci, szczegdlnie w obliczu planowanego istotnego rozwoju organicznego.
Przyczyni¢ sie to moze do wzrostu ponoszonych przez Emitenta kosztéw zatrudnienia, co moze mie¢ istotny
negatywny wptyw na perspektywy rozwoju, osiggane wyniki i sytuacje finansowa Grupy.

2.1.8. Ryzyko niedopasowania infrastruktury i zasobéw Emitenta do przyspieszonego rozwoju

Strategia rozwoju AmRest obejmuje plany szybkiego wzrostu organicznego na obecnych i nowych rynkach. Nie
mozna wykluczyé, ze zatozenia dotyczace zasobdéw wymaganych do zapewnienia wzrostu Spétki zgodnego ze
wspomniang strategia okazag sie nietrafione. W takim przypadku Spoétka moze stanaé przed problemem
niedostatecznych zasobéw, rozumianych jako srodki potrzebne do sprawnego prowadzenia biznesu, co mogtoby
spowodowac gorsze od oczekiwanych wyniki finansowe Emitenta.

2.1.9. Ryzyko zwigzane z umowami franczyzowymi i umowami rozwoju sieci

Emitent oraz spdtki z Grupy zarzadzajg restauracjami KFC, Pizza Hut, Burger King, Applebee’s oraz kawiarniami
Starbucks jako franczyzobiorcy, z czym zwigzane sg w ograniczonym zakresie pewne ryzyka. W szczegdlnosci
nalezy tu wyrdzni¢ brak wytacznosci prowadzenia dziatalno$ci na danym terytorium (z wyjgtkiem kawiarni
Starbucks i restauracji Applebee’s oraz w ograniczonym zakresie Burger King w Polsce), konieczno$é uzyskania
zgody franczyzodawcéw na okreslone dziatania, ryzyko nieprzedtuzenia uméw franczyzowych, ryzyko zwigzane z
otwieraniem niedostateczne;j ilosci restauracji/kawiarni w stosunku do planéw rozwoju.

Istotnym czynnikiem ryzyka zwigzanym z umowami franczyzowymi jest brak wytgcznosci franczyzobiorcy do
prowadzenia dziatalno$ci na danym terytorium z wytgczeniem Starbucks i Applebee’s i ograniczonym zakresie
restauracji Burger King w Polsce. Umowy franczyzowe nie zawierajg postanowien o przyznaniu Emitentowi lub
spotkom z Grupy jakichkolwiek praw wytgcznosci na danym terytorium, ochrony ani innych praw na terenie,
obszarze lub rynku otaczajgcym restauracje Emitenta. Co do zasady franczyzodawcy majg prawo do korzystania
lub udzielania innym osobom niz Emitent lub spétki z Grupy, prawa do korzystania ze wszelkich praw zwigzanych
z jego koncepcjami, znakami towarowymi odnoszgcymi sie do koncepcji oraz systemem i prawami wlasnosci do
systemu zwigzanymi z realizacjg koncepcji w dowolny sposéb oraz w dowolnych innych lokalizacjach. Ryzyko
braku wytgcznosci nie istnieje w odniesieniu do kawiarni Starbucks, gdyz spdiki joint venture, utworzone przez
Emitenta i Starbucks Coffee EMEA B.V., prowadzace dziatalnos¢ na terytorium Polski, Republiki Czeskiej i
Wegier uzyskaty wytgcznosé na prowadzenie kawiarni pod tg markg na terytorium objetym umowg. W przypadku
restauracji Applebee’s franczyzobiorca ma wylgcznos$¢ na otwieranie restauracji Applebee’s na okreslonym w
umowie terytorium. W przypadku restauracji Burger King w Polsce franczyzobiorca uzyskat prawo pierwszenstwa
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w przypadku, gdyby franczyzodawca lub osoba trzecia, chciata otwiera¢ restauracje Burger King w Polsce (z
wylgczeniem jednak pewnych lokalizaciji).

Zgodnie z umowami franczyzowymi wiele czynnikdw i decyzji, w ramach prowadzonej przez Emitenta
dziatalnosci, zalezy od ograniczen lub specyfikacji narzucanych przez franczyzodawcow lub tez od ich zgody.
Restauracje i kawiarnie muszg by¢ prowadzone w $cisle okreslony przez franczyzodawcéw sposob i zgodnie z
ich zaleceniami.

Kolejnym czynnikiem ryzyka jest ryzyko zwigzane z mozliwoscig nieprzedtuzenia obowigzywania uméw
franczyzowych. Okres obowigzywania umoéw franczyzowych dotyczgcych marek KFC, Pizza Hut i Burger King
wynosi 10 lat (za wyjatkiem Republiki Czeskiej i Butgarii, gdzie okres obowigzywania umowy dotyczacej Burger
King wynosi 20 lat oraz restauracji Burger King na terytorium Polski otwieranych od 1 marca 2009 r.), Starbucks —
15 lat, zas Applebee’s — 20 lat. Emitentowi lub spétkom z Grupy przystuguje opcja przedtuzenia o kolejne 10 lat
(KFC, Pizza Hut), 5 lat (Starbucks) lub 20 lat (Applebee’s) pod warunkiem spetniania warunkéw wskazanych w
umowach franczyzowych oraz innych wymogdéw, w tym wniesienia opfaty z tytutu przedtuzenia. Spetnienie
warunkéw niezbednych do przedtuzenia uméw franczyzowych jest oceniane przez franczyzodawce, a zatem
istnieje potencjalne ryzyko uznania przez franczyzodawce pewnych warunkéw za niespetnione i tym samym
nieprzedtuzenie obowigzywania umowy.

Dziatalno$¢ Emitenta oraz spoétek z Grupy podlega réwniez ograniczeniom wynikajgcym z uméw w sprawie
rozwoju sieci restauracji’kawiarni. Umowy te, co do zasady, naktadajg na Emitenta lub spdétki z Grupy obowigzek
otwierania kazdego roku okreslonej liczby nowych restauracji’kawiarni, zgodnie z planem rozwoju. W wypadku
gdyby Emitent lub spotki z Grupy nie zdotaty otworzy¢ nowych restauracji/kawiarni zgodnie z planami rozwoju,
istnieje ryzyko, ze strony nie dojdg do porozumienia w sprawie zmian do umow rozwoju odzwierciedlajgcych takie
zmniejszenie ilosci restauracji’/kawiarni, co moze by¢ przyczyng rozwigzania umowy rozwoju. Nalezy jednak
stwierdzi¢, ze dotychczasowe doswiadczenie Emitenta pokazuje, iz ewentualne opdznienia w wykonaniu przez
Spotke zatozen planéw rozwoju sieci nie wplywa w sposab istotny na biezaca dziatalno$¢ Emitenta i wspotprace z
Franczyzodawcs.

Wspotpraca ze spotkami zaleznymi Yum! Brands, Inc. (franczyzodawcami marek KFC i Pizza Hut), co do zasady,
opiera sie¢ na jednorazowych umowach franczyzowych zawieranych pomiedzy stronami przy otwieraniu
poszczegdlnych restauracji. Strony wigze umowa rozwoju dotyczaca jedynie pierwszych 38 restauracji KFC, 41
restauracji Pizza Hut i 14 potgczonych restauracji KFC i Pizza Hut. W pozostatym zakresie wspdtpraca jest
regulowana pojedynczymi umowami franczyzowymi. W zwigzku z tym istnieje ryzyko zaprzestania wspotpracy ze
strony spétek zaleznych Yum! Brands, Inc. i brak mozliwosci podpisania kolejnych umoéw franczyzowych
obejmujgcych nowe lokalizacje. Dotychczasowe doswiadczenie Emitenta w tym zakresie pokazuje jednak, ze
ryzyko to jest ograniczone.

Otwieranie przez Emitenta lub spdtki z Grupy kolejnych restauracji’lkawiarni uzaleznione jest od zatwierdzenia
przez franczyzodawce lokalizacji kazdej nowej restauracjilkawiarni. Opodznienie w uzyskaniu zgody na
proponowang restauracje/kawiarnie, bgdz odmowa udzielenia takiej zgody, mogg w sposdéb niekorzystny wptyngé
na dziatalno$¢ Grupy Emitenta i jej wyniki.

2.1.10. Ryzyko zwigzane z partnerami joint venture

Emitent otwiera restauracje Starbucks poprzez spoéiki joint venture w Polsce, Czechach i na Wegrzech na
zasadach partnerskich, w ramach umow joint venture. Réwniez na zasadzie spofki joint venture opiera sie rozwoj
marki KFC w Serbii, gdzie partnerem jest spotka ProFood Invest GmbH. W zwigzku z tym niektére decyzje w
ramach wspélnie prowadzonych dziatalnosci sg uzaleznione od zgody partneréw.

Umowy joint venture ze Starbucks zostaty zawarte na okres 15 lat, z mozliwoscig ich przedtuzenia na okres
dodatkowych 5 lat po spetnieniu okres$lonych warunkéw. W przypadku, gdy Emitent nie dotrzyma zobowigzan
dotyczgcych otwierania i prowadzenia minimalnej liczby kawiarni, Starbucks Coffee International Inc. bedzie miat
prawo do zwiekszenia swojego udziatu w spétkach joint venture poprzez nabycie udziatéw od AmRest Sp. z 0.0.
po cenie uzgodnionej pomiedzy stronami na podstawie wyceny spotek joint venture.

2.1.11. Ryzyko zwigzane z poziomem i strukturg zadtuzenia

Dziatalno$¢ operacyjna, inwestycyjna oraz finansowa Emitenta podlega istotnym ograniczeniom, z uwagi na
zobowigzania wynikajgce z uméw kredytowych oraz umowy emisyjnej dotyczacej programu emisji obligacii.
Zgodnie z tymi umowami Emitent podjat sie przestrzega¢ pewnych ograniczen w zakresie mozliwosci zaciggania
pozyczek i kredytéw, ponoszenia naktadéw inwestycyjnych, udzielania zabezpieczen oraz zbywania majatku, a
takze zobowigzat sie utrzymywac¢ okreslone wartosci wskaznikéw finansowych. Istnieje mozliwosé, ze przyjecie
tych zobowigzan istotnie ograniczy mozliwosci prowadzenia dziatalnosci przez Emitenta w przysztosci, a
ewentualne niespetnienie ich wymogow moze skutkowaé koniecznoscig wczesniejszej sptaty transz zaciggnietych
w ramach kredytu, co z kolei moze mie¢ negatywny wptyw na ptynnos$é, kondycje finansowg i wyniki dziatalnosci
Grupy.
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2.1.12. Ryzyko zwigzane z nieubezpieczonymi lub niedostatecznie ubezpieczonymi stratami

Emitent wedtug wiasnego uznania, w granicach uzasadnionych ekonomicznie kosztéw, ustala w umowach z
ubezpieczycielami zakres ubezpieczenia, limity ochrony czy poziom franczyzy, w celu zapewnienia adekwatnej
ochrony ubezpieczeniowej swojego majgtku oraz pokrycia strat wynikajacych z utraty zyskéw lub strat powstatych
w wyniku roszczen oséb trzecich w ramach odpowiedzialnosci cywilnej Emitenta. Uzyskana w ten sposob
ochrona ubezpieczeniowa moze, w wypadku strat znacznej wartosci, by¢é niewystarczajgca do pokrycia petnej
wartosci rynkowej lub kosztow odtworzeniowych majatku, czy pokrycia strat opisanych powyzej.

2.1.13. Ryzyko zwigzane z utrzymaniem obecnego poziomu finansowania oraz mozliwoscia
ograniczenia zdolnosci Emitenta do jego pozyskiwania

Zmiany planéw operacyjnych Grupy, przyspieszenie realizacji planéw rozwoju dziatalnosci, nieosiagniecie
zakfadanego poziomu przychoddw ze sprzedazy, zwigkszone koszty lub inne zdarzenia, wtgcznie z opisanymi w
niniejszej czesci, moga spowodowaé konieczno$¢ szybkiego pozyskania dodatkowych Zzrédet finansowania
dtuznego lub kapitatowego. Nalezy liczy¢ sie z brakiem mozliwosci pozyskania funduszy na warunkach mozliwych
do przyjecia z komercyjnego punktu widzenia badz nawet catkowitg niedostepnoscig finansowania. Niemoznos$c¢
pozyskania kapitatu w sytuacji zapotrzebowania moze negatywnie wptyng¢ na perspektywy realizacji planow
Emitenta, m.in. dotyczacych rozwoju Grupy, a takze na jego stan finansowy i wyniki dziatalnosci. Dodatkowe
finansowanie poprzez emisje akcji moze spowodowacé rozwodnienie istniejgcego akcjonariatu. Natomiast
ewentualne zwiekszone finansowanie dluzne moze pociggng¢ za sobg wzrost zobowigzan platniczych oraz
wptyng¢ na wskazniki finansowe w sposob ograniczajgcy zdolnosé Spotki do prowadzenia dziatalnosci.

2.1.14. Ryzyka Walutowe

2.1.14.1. Ryzyko transakcyjne

Zdecydowana wiekszo$¢ przychodéw ze sprzedazy spétek wchodzgcych w sklad Grupy jest realizowana w
walutach lokalnych, obowigzujacych na rynkach, na ktérych prowadzi ona swojg dziatalnosé. Czes$¢ kosztow
takich jak koszty zakupu niektérych potproduktow, koszty najmu, optaty zwigzane z wypetnieniem warunkow
umowy franczyzowej sg wyrazane, lub indeksowane do walut obcych, gtéwnie euro, dolara amerykanskiego oraz
funta brytyjskiego. Istnieje ryzyko, ze niekorzystne zmiany kursu walutowego wptyng negatywnie na rentownosc
sprzedazy, a co za tym idzie, wynik finansowy Grupy.

2.1.14.2. Ryzyko powstania réznic kursowych z przeliczenia

Emitent posiada udziaty w spdétkach zaleznych, prowadzacych dziatalno$¢ na rynkach, na ktérych walutami
funkcjonalnymi sg waluty inne niz waluta funkcjonalna Emitenta, takie jak dolar amerykanski, rubel rosyjski,
korona czeska, lew buitgarski, forint wegierski oraz dinar serbski. Istnieje ryzyko istotnego negatywnego wptywu
zmian kurséw walutowych na skonsolidowany wynik finansowy oraz pozycje finansowg Grupy, z uwagi na
przeliczenie wynikéw oraz aktywéw netto spotek, ktorych walutg funkcjonalng jest waluta inna niz polski zioty.
Dodatkowo, Emitent i jego spétki zalezne moga, w ramach strategii zabezpieczania swojej ekspozycji walutowej,
zawiera¢ pochodne i inne kontrakty finansowe, na ktérych wycene istotny wplyw ma poziom kurséw walutowych.

2.1.15. Ryzyko zmian stép procentowych

Emitent i jego spdtki zalezne narazone sg na istotny negatywny wplyw zmian stép procentowych w zwigzku z
pozyskiwaniem finansowania oprocentowanego zmienng stopg procentowg i inwestowaniem w aktywa
oprocentowane zmienng i statg stopg procentowg. Oprocentowanie kredytow i pozyczek bankowych oraz
wyemitowanych obligacji jest oparte na zmiennych stopach referencyjnych aktualizowanych w okresach krétszych
niz jeden rok. Odsetki od aktywdéw finansowych o statym oprocentowaniu sg state przez caly okres do uptywu
terminu zapadalnosci/wymagalnosci tych instrumentow. Dodatkowo, Emitent i jego spotki zalezne mogg, w
ramach strategii zabezpieczania ryzyka zmian stop procentowych, zawiera¢ pochodne i inne kontrakty finansowe,
na ktérych wycene istotny wptyw ma poziom referencyjnych stép procentowych.

2.1.16. Ryzyko zwiagzane z utratg zezwolen na sprzedaz alkoholu

Oferta produktowa wybranych marek restauracyjnych z portfela Grupy obejmuje wyroby alkoholowe. Restauracje
Emitenta na niektérych rynkach (np. restauracje Applebee’s w Stanach Zjednoczonych) sg w pewnej czesci
zalezne od sprzedazy alkoholu. Sprzedaz ta podlega w duzej mierze restrykcjom lokalnym i jest koncesjonowana.

W zwigzku z duzym rozproszeniem geograficznym prowadzonej dziatalno$ci i specyfikg branzy restauracyjnej,
istnieje ryzyko utraty lub nieprzedtuzenia zezwolen na sprzedaz alkoholu w cze$ci lokalizacji. Taka sytuacja moze
mie¢ znaczacy wptyw na funkcjonowanie i wyniki operacyjne wybranych restauracji. Spotka ogranicza to ryzyko
poprzez Sciste egzekwowanie procedur operacyjnych dotyczgacych sprzedazy alkoholu oraz monitorowanie
wymogow formalno-prawnych zwigzanych z tymi zezwoleniami.

2.1.17. Ryzyko zwigzane z sezonowoscia sprzedazy

Sezonowo$¢ sprzedazy oraz zapasow Grupy nie jest znaczna, co cechuje catg branze restauracyjng. Na rynkach
Europy Srodkowo-Wschodniej nizsza sprzedaz jest osiggana przez restauracje w pierwszej potowie roku, co
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wynika gtéwnie z mniejszej liczby dni sprzedazy w lutym oraz stosunkowo rzadszych wizyt klientow w
restauracjach. Rynek Stanéw Zjednoczonych charakteryzuje sie wyzszg sprzedaza w pierwszej potowie roku w
poroéwnaniu do drugiej potowy roku. Po okresie nizszej sprzedazy w miesigcach letnich i lekkim ozywieniu
zwigzanym ze Swietami Bozego Narodzenia, pierwsza potowa roku jest okresem wzmozonego ruchu, ze wzgledu
na wykorzystanie swigtecznych kart upominkowych, kuponéw promocyjnych oraz duzg liczbe dni wolnych i Swiat.
Pomimo, Zze sezonowo$¢ sprzedazy Grupy nie jest znaczna, istnieje ryzyko krétkoterminowych wahan
przychodéw w réznych okresach roku.

2.1.18. Ryzyko awarii systemu komputerowego i czasowego wstrzymania obstugi klientow przez
restauracje sieci

Ewentualna utrata, czesciowa badz catkowita, danych zwigzana z awarig systeméw komputerowych lub
zniszczeniem badz utratg kluczowego, rzeczowego majgtku trwatego Spdtki mogtaby skutkowaé czasowym
wstrzymaniem biezgcej obstugi klientéw restauracji, co mogtoby mieé¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe
Grupy. W celu minimalizacji niniejszego ryzyka Emitent wprowadzit odpowiednie procedury majgce na celu
zapewnienie stabilnosci i niezawodnosci systemow IT.

2.1.19. Ryzyko zwigzane z ochrong i wykorzystaniem know-how Grupy Emitenta

Przewagg konkurencyjng Spotki jest wieloletnie doswiadczenie na rynku ustug gastronomicznych, m.in. w
zakresie konceptu restauracji, zarzadzania siecig restauracji, procesu przygotowywania potraw, ktorych istotne
elementy stanowig tajemnice przedsiebiorstwa. Ujawnienie tych informacji moze skutkowac ryzykiem podjecia
podobnych prac lub kopiowania rozwigzan projektowych Spéitki przez konkurencje. Systemy ochrony danych i
informacji realizowane w AmRest ograniczajg to ryzyko. Ponadto stosowne zobowigzania do zachowania
poufnosci zawarte sg w umowach o prace z pracownikami, ustugodawcami oraz dostawcami.

2.1.20. Ryzyko zwigzane z dokonanymi i planowanymi transakcjami naby¢ i polaczen

Historyczny rozwoj Grupy w duzej czesci byt efektem inwestycji kapitalowych w podmioty spetniajgce strategiczne

oczekiwania Emitenta. Charakter tego typu transakcji wigze sie z szeregiem istotnych wymagan, poczawszy od

procesu poszukiwania potencjalnych podmiotéw, weryfikacji atrakcyjnosci inwestycji oraz warunkéw jej realizaciji

po skuteczny proces integracji z Grupg. Warunki te decydujg o skutecznosci nabycia lub potgczenia.

Jednakze kazda transakcja nabycia wigze sie z szeregiem czynnikdw ryzyka:

- prawnych, wynikajgcych ze struktury transakcji, wynikajacych ze stanu umoéw obowigzujgcych dany
podmiot,

- podatkowych, wynikajgcych z zasad opodatkowania transakciji, jak i dziatalnosci nabytego podmiotu,

- wiarygodnosci i rzetelnosci informacji bedacych podstawg szeregu decyzji w ramach transakcji nabycia,
jak i w okresie integraciji,

- skutecznosci operacyjnej integracji nabytego podmiotu z Grupa,

- trafnosci zidentyfikowanych obszaréw synergii oraz skutecznosci ich realizacji po dokonaniu akwizyciji,

- identyfikacji wlasciwego momentu dokonania akwizyciji,

- efektywnosci realizacji planéw dotyczacych danej transakc;ji.

W Swietle powyzszych czynnikéw, pomimo, iz kazda transakcja nabycia poprzedzona jest szeregiem analiz
ekonomicznych i prawnych, nie mozna wykluczy¢ ryzyka, ze zrealizowane przejecie moze zakohczyC sie
niepowodzeniem i nie przynies¢ zaktadanych korzysci ekonomicznych.

Nie mozna wykluczy¢ takze ryzyka, ze dotychczas zrealizowane potgczenia, pomimo relatywnie odlegtej daty ich
realizacji (ostatnia zamknieta transakcja nabycia zawarta zostata w lipcu 2008 roku i dotyczyta nabycia
AppleGrove Holdings, LLC) sa narazone na wspomniane powyzej ryzyka. Emitent zwraca uwage, ze wszystkie z
obecnie istniejgcych w strukturze Grupy podmiotéw nabytych w wyniku transakcji nabycia spetniajg zaktadane
cele i funkcjonujg w sposdb potwierdzajgcy skuteczne zarzgdzanie procesem naby¢ i potgczen.

Dodatkowo efektem historycznych i przysztych transakcji nabycia jest wartos¢ firmy, ktéra zgodnie z zasadami
rachunkowosci stosowanymi przez Emitenta jest testowana corocznie pod kgtem trwatej utraty wartosci. W
przypadku zaistnienia negatywnych czynnikdéw nie mozna wykluczy¢ ryzyka czesciowego lub catkowitego odpisu,
co moze mie¢ wptyw na wyniki finansowe osiggane w przysztosci.

Doktadny opis ewentualnych ryzyk dla transakcji zrealizowanych naby¢ zawarty jest w innych punktach
niniejszego dokumentu.

2.1.21. Ryzyko zwigzane z refinansowaniem diugu

Zobowigzanie finansowe wynikajgce z umowy kredytowej podpisanej dnia 15 grudnia 2008 roku, pomiedzy
Emitentem, AmRest Sp. z 0.0. i AmRest s.r.o. a ABN AMRO Bank (Polska) S.A. (obecnie: RBS Bank (Polska)
S.A.), ABN AMRO Bank N.V., Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. i Bankiem Zachodnim WBK S.A bedzie ptatne w
catodci do konca 2010 roku. Emitent podpisat umowe refinansujgcg wspomniany wyzej dtug w dniu 11
pazdziernika 2010 r. z w/w bankami na okres do 5 lat. Na Date Zatwierdzenia Prospektu Emitent i pozostate
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strony umowy sg w trakcie wypetniania warunkéw wstepnych koniecznych do uruchomienia nowego kredytu. W
terminie sptaty nowego kredytu nalezy liczy¢ sie z mozliwoscig braku dostepnosci finansowania lub
niekorzystnych zmian warunkéw komercyjnych kredytowania, co moze mie¢ negatywny wplyw na perspektywy
realizacji planéw Grupy, jej stanu finansowego i wynikdw dziatalnosci.

2.1.22. Ryzyko utraty ptynnosci

W przysztodci Emitent i jego spétki moga by¢ naraZzone na ryzyko niemozno$ci pokrycia zobowigzan wobec
dostawcéw, instytucji finansowych oraz innych kontrahentéw w momencie ich wymagalnosci, na skutek:
niedoboru srodkow pienieznych w stosunku do biezgcych potrzeb, niewystarczajgcej ptynnosci posiadanych
instrumentow finansowych Ilub braku mozliwosci refinansowania zapadajgcych kredytow czy pozyczek
bankowych.

2.1.23.  Ryzyko wplywu czynnikéw niezaleznych od Emitenta na rozwdj i funkcjonowanie Grupy

Charakter prowadzonej dziatalnosci oraz dotychczasowe doswiadczenie wskazujg na istnienie szeregu
czynnikéw niezaleznych od Emitenta istotnie wplywajgcych na rozwdj i dziatalno$¢ Grupy. Nalezy zwréci¢ uwage,
ze konsekwencje:

- zmian politycznych,

- dziatar wojennych,

- dziatan o charakterze terrorystycznym,

- zjawisk epidemiologicznych,

- zmian pogodowych,

- katastroficznych wydarzen,

mogg istotnie wplyng¢ na zachowania klientow i dostawy surowcéw. Efekt tych zjawisk moze niekorzystnie
wpltyng¢ na wszelkie rodzaje dziatan w ramach Grupy majace na celu realizacje biezgcych zamierzen
operacyjnych jak i realizacje dtugoterminowych planéw strategicznych. Emitent, korzystajgc z wszelkich
dostepnych $rodkow, stara sie zabezpiecza¢ przed niekorzystnym efektem omawianym powyzej, korzystajgc z
dostepnych rozwigzan ubezpieczeniowych, dywersyfikacji geograficznej i rodzajowej zaréwno w przypadku
produktow jak i surowcow.

2.1.24. Ryzyko dotyczace akcjonariusza wigkszosciowego i potencjalnej zmiany kontroli.

Z informacji posiadanych przez Emitenta wynika, Zze najwiekszym akcjonariuszem w strukturze akcjonariatu
Emitenta jest spotka WP Holdings VII B.V. nalezaca do grupy kapitatowej Warburg Pincus dziatajgcej w branzy
private equity. Zgodnie z najlepszg wiedzg Emitenta na Date Zatwierdzenia Prospektu WP Holdings VII B.V.
posiada akcje uprawniajgce do wykonywania 24,96% gtoséw na WZA. Drugim istotnym akcjonariuszem sg
fundusze zarzadzane przez BZ WBK AIB S.A., posiadajgce akcje uprawniajgce tgcznie do wykonywania 18,93%
gtoséw na WZA. Trzecim istotnym akcjonariuszem jest ING OFE posiadajgce akcje uprawniajgce do
wykonywania 14,91% gtoséw na WZA. Czwartym istotnym akcjonariuszem jest pan Henry McGovern posiadajacy
akcje uprawniajgce do wykonywania 7,18% gtoséw na WZA. Pigtym istotnym akcjonariuszem jest z kolei Aviva
OFE posiadajacy akcje uprawniajgce do wykonywania 5,28% gtoséw na WZA. W pozostatym zakresie akcjonariat
Emitenta jest rozproszony; zaden inny akcjonariusz nie dysponuje pakietem akcji przekraczajgcym prég 5%
gtosow na WZA. Brak podmiotu majgcego bezposrednig kontrole nad Emitentem moze potencjalnie komplikowac
proces decyzyjny na poziomie WZA. Jednoczes$nie dzigki posiadanym znacznym pakietom akcji oraz dzigki
istniejgcemu rozproszeniu akcjonariatu najwieksi akcjonariusze mogg by¢ w stanie kontrolowa¢ proces
podejmowania uchwat WZA réwniez w przypadkach, w ktérych podjecie uchwaty wymagac¢ bedzie kwalifikowanej
wigkszosci gtosow. Moze to potencjalnie powodowaé opdznienie, zaniechanie lub zablokowanie zmian, ktdre
mogtyby byc¢ korzystne dla okreslonych grup akcjonariuszy.

2.1.25. Ryzyko zwigzane z mozliwoscia naruszenia przepisO6w prawa pracy oraz roszczeniami
pracowniczymi

W opinii Emitenta ani Emitent, ani poszczegodlne spdtki Grupy nie naruszajg aktualnie zadnych obowigzujgcych
przepisow z zakresu prawa pracy. Nie mozna jednak wykluczyé, ze w przysziosci mogg pojawic sie sytuacje lub
zdarzenia, ktére bedg mogty stanowi¢ podstawe do sformutowania zarzutéw o nieprzestrzeganiu przepisow
prawa pracy przez Emitenta lub poszczegdlne spétki Grupy. Nie mozna réwniez wykluczy¢ sytuacji, w ktorej
poszczegdlni pracownicy, zarzucajgc Emitentowi lub odpowiednim spétkom Grupy naruszenie przepisow z
zakresu prawa pracy, skierujg sprawe do sgdu lub spowodujg wszczecie réznego rodzaju postepowan
administracyjnych. W takiej sytuacji nie mozna réwniez wykluczy¢, ze w niektorych przypadkach sady bedg
uwzglednia¢ roszczenia pracownicze, a organy administracji — naktada¢ kary administracyjne. Wigza¢ sie to
moze z ryzykiem negatywnych konsekwencji finansowych dla Grupy oraz z ryzykiem utraty lub ostabienia
reputaciji.
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2.1.26. Ryzyko zwigzane z mozliwoscig uwzglednienia przez sady roszczen skierowanych przeciwko
Emitentowi oraz wszczecia nowych postepowan sadowych w zwigzku z doreczonymi
wezwaniami do zapflaty

W zwigzku z prowadzong dziatalnoscig istnieje ryzyko wszczecia réznego rodzaju postepowan sgdowych,
obejmujgcych m.in. spory z wtascicielami nieruchomosci i roszczenia pracownikéw dotyczgce, w tym m.in. kwestii
dyskryminacji i innych form niewlasciwego traktowania, czy sprzecznego z prawem zwolnienia. Nie mozna
réwniez wykluczy¢ wszczecia innych postepowan przeciwko spétkom z Grupy, zwigzanych miedzy innymi z
prowadzong przez Emitenta dziatalnoScig akwizycyjng. Dodatkowo potencjalnie mozliwe sg rowniez powodztwa
wytaczane przez konsumentéw niezadowolonych z jakosci oferowanej zywnosci lub obstugi. Pojawienie sie tego
rodzaju spraw moze pociggac¢ za sobg koniecznos¢ przeznaczenia na obrone w takich postepowaniach zasobow
finansowych i czasu kierownictwa, podczas gdy w innej sytuacji bylyby one wykorzystywane w sposob
przyczyniajacy sie do poprawy wynikéw dziatalnosci Grupy. Jednoczesnie nie mozna wykluczy¢, ze przegrana w
tego typu postepowaniach moze pocigga¢ dla Emitenta istotne negatywne konsekwencje finansowe. Co wiecej,
Emitent nie moze mie¢ pewno$ci, Zze jego ubezpieczenie w wystarczajgcym stopniu pokryje wysokos$¢
wyptaconych odszkodowan. Istotne postepowania sgdowe dotyczace Emitenta zostaty opisane w Rozdziale 9
»Informacje o Emitencie”.

2.1.27. Ryzyko zwigzane z potencjalnymi roszczeniami konsumenckimi lub odszkodowawczymi oraz
karami administracyjnymi

Specyfika dziatalnosci gastronomicznej w sektorze restauracji szybkiej obstugi oraz restauracji z obstugag
kelnerska powoduje, ze spétki Grupy prowadzgce dziatalno$é gastronomiczng mogg byé potencjalnym celem
skarg (a nawet powddztw) klientdw zarzucajgcych restauracjom niewtasciwg jakos¢é zywnosci oraz niewtasciwg
jakos¢ obstugi. Roszczenia takie nieprzychylnie nastawiajg opinie publiczng, co w istotny sposéb moze wptyngé
na wysokos$¢ przychodow z dziatalnosci restauracji Grupy, bez wzgledu na to, czy dane roszczenia byly zasadne
oraz czy Emitent faktycznie ponosi w danym wypadku odpowiedzialno$¢. Ponadto z racji charakteru dziatalnosci
Grupy istnieje potencjalne ryzyko wszczecia postepowania sgdowego w powyzszym przedmiocie. Przyktadowo:
przeciwko sieciom restauracji szybkiej obstugi w Stanach Zjednoczonych niejednokrotnie wytaczano procesy
grupowe o powodowanie otytosci. Nie ma pewnosci, ze podobna sytuacja nie wystgpi w Polsce lub na innym
rynku, na jakim Grupa prowadzi dziatalno$¢ lub tez w przysziosci takg dziatalnos¢ bedzie prowadzié.
Przedmiotem roszczen konsumentéw mogg byé takze zagdania odszkodowan z tytutu wypadkow, ktdrym
konsumenci mogliby ulec w lokalach prowadzonych przez spotki Grupy.

Niezaleznie od skarg konsumenckich potencjalnym czynnikiem ryzyka moga by¢ takze kary nakfadane przez
organy administracyjne w zwigzku z niewtasciwym prowadzeniem restauracji, w tym w szczegdlnosci w zwigzku z
naruszeniem przepisow sanitarnych, przepiséw prawa pracy, przepisow z zakresu bezpieczenstwa i higieny
pracy, czy tez przepiséw przeciwpozarowych.

Kazde postepowanie sgdowe i administracyjne moze w takiej sytuacji wigzac si¢ z wysokimi kosztami i duzymi
naktadami czasu, a takze absorbowaniem uwagi Zarzadu kosztem zarzadzania dziatalnoscig operacyjng.
Dodatkowo moze to rowniez mie¢ negatywny wplyw na wizerunek Emitenta oraz jego zdolnos¢ do prowadzenia
efektywnej dziatalnosci.

2.1.28. Ryzyko geograficzne

Grupa Kapitalowa Emitenta sktada sie z wielu podmiotdw o dos¢ rozlegtym geograficznym umiejscowieniu.
Dodatkowo cele strategiczne Emitenta zaktadajg dalszy rozwdj niewykluczajacy dalszej ekspansji geograficzne;.
Rozlegtos¢ geograficzna niesie ze sobg szereg wyzwan:

- pokonywanie znacznych odlegtosci,
- réznice czasowe,
- réznice kulturowe.

Powyzsze kwestie istotnie wptywajg na sposob zarzgdzania, kontroli i prowadzenia dziatalnosci w ramach Grupy
Kapitatowej Emitenta. Emitent w ramach swojej infrastruktury i sposobu zarzagdzania przygotowat i wypracowat
skuteczne metody umiejetnie adresujgce wyzwania zwigzane z geograficzng rozpigtoscig Grupy Emitenta.

2.1.29. Ryzyko naduzyé¢

Nalezy zaznaczy¢, iz Emitent narazony jest na ryzyko oszustw i naruszenia prawa przez pracownikdw Emitenta.
W celu minimalizacji tych ryzyk, Zarzad Emitenta nadzoruje systemy zarzadzania ryzykiem i kontroli wewnetrznej.
Systemy te pomagaja w identyfikacji oraz w zarzadzaniu ryzykami, ktore mogtyby uniemozliwi¢ realizacje
dtugoterminowych celéw Emitenta.
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2.2. Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem Emitenta

2.2.1. Ryzyko zwigzane z sytuacjag ekonomiczng w Polsce, na rynkach europejskich oraz
amerykanskim

Sytuacja finansowa Spotki uzalezniona jest od sytuacji ekonomicznej na rynku polskim oraz innych wybranych
rynkach (Czechy, Rosja, Wegry, Butgaria, Serbia, USA). Powoduje to, ze wyniki finansowe Emitenta uzaleznione
sg od czynnikbw zwigzanych z sytuacjg makroekonomiczng Polski oraz wspomnianych rynkéw, a w
szczegolnosci od: stopy wzrostu PKB, wzrostu poziomu inwestycji, stopy inflacji, deficytu budzetowego, spadku
dochoddw ludnosci i bezrobocia. Ewentualne negatywne zmiany w sytuacji makroekonomicznej moga generowac
ryzyko dla prowadzonej przez Emitenta dziatalno$ci gospodarcze;.

2.2.2. Ryzyko 2zwigzane z wplywem aktualnej sytuacji makroekonomicznej na dostepnosé
finansowania diuznego

Rynki finansowe okresowo dos$wiadczajg istotnych wahan i destabilizacji, czego przyktadem byta sytuacja w
czasie kryzysu zapoczatkowanego na amerykanskim rynku kredytéw hipotecznych w 2007 roku. Niekorzystne
uwarunkowania na rynkach kapitatowym i kredytowym moga mie¢ istotny negatywny wptyw na zdolno$¢ Grupy
do zaspokajania jej potrzeb w zakresie ptynnosci oraz zapewnienia dtugookresowego finansowania. Moze to mie¢
negatywny wptyw na dziatalnos¢ operacyjna, sytuacje finansowg Grupy oraz tempo wdrazania zaktadanej
strategii wzrostu.

Zdolno$¢ Grupy do pozyskania finansowania i koszt kapitatu sg uzaleznione od wielu czynnikéw, na ktére w wielu
przypadkach Grupa nie ma wptywu. Nalezg do nich miedzy innymi: ogélne uwarunkowania rynkowe i sytuacja na
rynkach kapitatowych, dostepnos$¢ kredytow bankowych, wyniki z dziatalnosci operacyjnej, opinie potencjalnych
kredytodawcéw o perspektywach finansowych Grupy czy przepisy podatkowe i przepisy regulujgce obrot
papierami wartosciowymi. W przypadku, gdy Grupa bedzie potrzebowata dodatkowych zasobdéw finansowych w
celu pokrycia swoich naktadow kapitatlowych, obstugi zadituzenia, pokrycia kosztow operacyjnych, czy
sfinansowania potencjalnej transakcji przejecia, wowczas jej zdolno$¢ do zapewnienia takiego finansowania
moze zostaé ograniczona przez warunki na rynku, a koszty jego pozyskania mogg by¢ wysokie.

2.2.3. Ryzyko zwigzane z istnieniem konkurencji

Rynek ustug gastronomicznych, na ktérym dziata Emitent, cechuje silna konkurencja. Ewentualna niezdolnosc¢ do
podjecia efektywnej walki konkurencyjnej lub tez przyjecie btednych zatozen strategii konkurencyjnej moze w
negatywny sposéb wptyng¢ na dziatalnos¢ i wyniki finansowe Grupy. Wzrost konkurencji nasilit sie szczegodlnie w
ciggu kilku ostatnich lat. Obserwuje sie wzrost tempa powstawania nowych restauracji, prowadzonych zaréwno
przez firmy polskie, jak i zagraniczne. Istnieje ryzyko, ze dalsze nasilenie sie sytuacji konkurencyjnej spowoduje
spadek marz dla podmiotéw z branzy i pogorszenie sie ich wynikéw finansowych.

2.2.4. Ryzyko zmiany gustow klientow i nowych produktéw

Gusta konsumentéw podlegajg ciggtym zmianom, a wptyw na nie maja, poza preferencjami w zakresie zywienia,
takze informacje medialne o wlasciwosciach zdrowotnych poszczegdlnych produktdow spozywczych (w
szczegolnosci migsa), co moze powodowac zagrozenie spadkiem obrotéw w restauracjach Grupy, ktérych menu
opiera sie w duzej czesci na daniach miesnych. Emitent stara sie takze na biezgco rozwija¢ nowe produkty (nowe
dania, nowe menu), ktére stanowig istotny czynnik w generowaniu wzrostu sprzedazy Grupy.

2.2.5. Ryzyko zwigzane z rozwojem produktow

Rozw¢j produktéow stanowi istotny czynnik w generowaniu wzrostu sprzedazy. Emitent dgzy do kontynuowania
rozwoju nowych produktéw i wprowadzania produktéw wszystkich marek. Istnieje jednak ryzyko, ze produkty te
nie odniosg sukcesu na obecnych i przysztych rynkach Grupy. Niepowodzenie we wprowadzaniu przez Emitenta
nowych produktéw na obecnych i przysztych rynkach moze mie¢ niekorzystny wptyw na jego wyniki operacyjne i
dziatalnosc¢.

2.2.6. Ryzyko zwigzane z wlasnoscig intelektualng

Mozliwos¢ utrzymania przez Emitenta wynikdw operacyjnych na dotychczasowym poziomie lub ich poprawy
bedzie zaleze¢ od zdolnosci spotek z Grupy Emitenta do utrzymania wartosci sprzedazy restauracji marek KFC,
Pizza Hut, Starbucks, Burger King oraz Applebee’s na podstawie licencji otrzymanych od franczyzodawcow
marek, a takze uzywanie innych marek pozyskanych lub stworzonych przez Emitenta w przysziosci. Jezeli
franczyzodawcy nie zapewnig egzekwowania lub utrzymania praw wtasnosci intelektualnej, bgdz Spétka z innych
powodow nie bedzie w stanie zapewni¢ ochrony tych marek, starania Emitenta majgce na celu stworzenie i
utrzymanie tozsamosci marek moga nie przynie$¢ spodziewanych korzysci. Skuteczne zakwestionowanie praw
franczyzodawcy do marek KFC, Pizza Hut, Starbucks, Burger King czy Applebee’s lub praw do jakiejkolwiek innej
znaczacej marki stworzonej przez Emitenta lub udostepnionej jej na mocy franczyzy moze mie¢ negatywny wptyw
na dziatalnos$¢ i wyniki operacyjne Emitenta. Osoby trzecie mogg uzywac¢ takich znakéw towarowych i innych
praw wiasnosci intelektualnej w sposéb skutkujgcy obnizeniem ich wartosci. Moze to spowodowac niekorzystne
skutki dla praw wiasnosci intelektualnej oraz negatywny wptyw na dziatalno$¢ Grupy i jej wyniki. Wizerunek i
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reputacja restauracji AmRest moze réwniez doznac¢ uszczerbku wskutek rozpowszechnienia niekorzystnych
informacji lub wystgpienia niekorzystnych zdarzen zwigzanych z markami KFC, Pizza Hut, Starbucks, Burger
King, Applebee’s oraz innymi prawami wiasnosci intelektualnej w innych jurysdykcjach to z kolei moze
spowodowac negatywne skutki dla dziatalnosci i wynikdw operacyjnych Grupy.

2.2.7. Ryzyko zwigzane z rozwojem nowych marek

Emitent operuje markami Burger King i Starbucks stosunkowo od niedawna. Poniewaz s3g to dla Emitenta nowe
koncepty istnieje ryzyko zwigzane z popytem na oferowane produkty oraz z ich przyjeciem przez konsumentow.

2.2.8. Ryzyko zwigzane z otwarciem restauracji w nowych krajach

Otwarcia lub przejecia restauracji operujacych na nowym obszarze geograficznym i politycznym wigzag sie z
ryzykiem odmiennych preferencji konsumenckich, ryzykiem braku dobrej znajomosci rynku, ryzykiem ograniczen
prawnych wynikajacych z uregulowan lokalnych, jak réwniez ryzykiem politycznym tych krajow.

2.2.9. Ryzyko zwigzane z chorobami zwierzat

Produkty miesne stanowig znaczacg czes$¢ oferty restauracyjnej Grupy. Nalezy zaznaczyé, ze ewentualne,
powszechne choroby zwierzat mogg mie¢ znaczacy wptyw na wyniki operacyjne Emitenta. W przypadku
wspomnianej sytuacji Spotka moze napotkaé problemy z utrzymaniem dostaw na odpowiednim poziome, co
moze spowodowac niemoznos¢ zapewnienia oferty produktowej w restauracjach. Nalezy réowniez zwréci¢ uwage,
iz sposob przedstawiania ewentualnych choréb zwierzgt przez media moze mie¢ znaczacy wplyw na
nastroje/gusta konsumentow i ich stosunek do produktow oferowanych przez spoétki z Grupy.

2.2.10. Ryzyko dotyczace ograniczen w dostepnosci produktéw spozywczych i zmiennosci ich
kosztow

Na sytuacje Emitenta wptywa réwniez koniecznos$¢ zapewnienia czestych dostaw swiezych produktéw rolnych i
artykutdw spozywczych oraz przewidywania i reagowania na zmiany kosztow zaopatrzenia. Spétka nie moze
wykluczy¢ ryzyka zwigzanego z niedoborami lub przerwami w dostawach spowodowanych czynnikami takimi jak
niekorzystne warunki pogodowe, zmiany przepiséw prawa czy tez wycofanie niektérych produktow spozywczych
z obrotu. Réwniez zwigkszenie popytu na okreslone produkty, przy ograniczonej podazy, moze doprowadzi¢ do
utrudnien w ich pozyskiwaniu przez Spétke lub wzrostu cen tych produktéw. Zaréwno niedobory, jak i wzrost cen
produktéw moga mie¢ negatywny wptyw na wyniki, dziatalnos¢ i sytuacje finansowg Grupy. Jak wspomniano w
punkcie 2.1.2 AmRest Sp. z 0.0. zawarta w celu minimalizacji m.in. niniejszego ryzyka umowe ze spotkg
SCM Sp. z o0.0. dotyczaca $swiadczenia ustug polegajacych na posrednictwie i negocjacji warunkéw dostaw do
restauracji, w tym negocjacji warunkéw umow dystrybuciji.

2.2.11. Ryzyko zwigzane z niezachowaniem jakosci i wycofaniem produktu

W zwigzku z charakterem prowadzonej dziatalnosci, Grupa jest narazona na szereg ryzyk zwigzanych z
przygotowaniem i sprzedazg produkiéw spozywczych. Koniecznos¢ czestych dostaw swiezych produktow rolnych
i artykutow spozywczych niesie ze sobg ryzyko niedochowania jakosci oraz zwigzane z tym ryzyko wycofania
produktow ze sprzedazy.

W przypadku sytuacji, w ktérej konieczne bytoby wycofanie pewnych produktéw z rynku, Spétka jest narazona na
poniesienie zwigzanych z tym kosztéw. Dodatkowo, w zalezno$ci od skali tego zjawiska, istnieje ryzyko utraty
zaufania klientéw, co z kolei moze przetozy¢ sie w krétkim terminie na wyniki operacyjne Spofki.

Spotka ogranicza powyzsze ryzyka poprzez bezwzgledne przestrzeganie norm dotyczgcych przechowywania i
sprzedazy produktéw spozywczych. Zapewnienie dostepnosci odpowiedniej jakosci produktéw mozliwe jest dzieki
stosowaniu $cistych kryteriow selekcji dostawcéw surowcow i proaktywnym zarzadzaniu tancuchem dostaw.
Niezaleznie od dziatan zwigzanych z zarzgdzaniem dostawami, Grupa stosuje szereg norm wynikajgcych z
wymogow poszczegoélnych franczyzodawcow oraz szczegodtowych regulacji krajow, w ktérych Emitent prowadzi
dziatalnos$¢ restauracyjng (np. wdrozenie w Polsce systemu HACCP, z ang. Hazard Analysis and Critical Control
Points).

2.2.12.  Ryzyko nieutrzymania lub zdobycia wymaganych pozwolen prawnych

Dziatalnos¢ spoétek Grupy podlega regulacjom panstw, w ktérych dziatalnos¢ ta jest prowadzona. Dla
prowadzenia dziatalnosci gastronomicznej niezbedne jest uzyskanie i utrzymanie odpowiednich zezwolen
administracyjnych. Prowadzenie kazdej z restauracji Grupy podlega regulacjom wydawanym przez stosowne
wladze, w tym regulacjom dotyczacym kontroli sprzedazy napojow alkoholowych, palenia papieroséw,
bezpieczenstwa i higieny pracy, dostepnosci obiektéw dla osdb niepetnosprawnych oraz bezpieczenstwa
pozarowego. Trudnosci zwigzane z uzyskaniem lub niemoznos$¢ uzyskania stosownych zezwolen lub ich utrata, a
takze konieczno$¢ dostosowania sie do zmieniajgcych sie regulacji mogg niekorzystnie wplyngé na dziatalnose,
sytuacje i wyniki prowadzonej przez Grupe dziatalnosci. Ze wzgledu na skale prowadzonej przez Emitenta
dziatalnos$ci nie mozna wykluczy¢ powstania w przysziosci sytuaciji, ktére mogtyby spowodowac nieotrzymanie lub
tez utrate odpowiednich zezwolen niezbednych do prowadzenia dziatalnosci gastronomiczne;j.
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2.2.13. Ryzyko zwigzane z wprowadzeniem ograniczen w handlu

Od pewnego czasu toczy sie w Polsce dyskusja dotyczgca wprowadzenia ograniczen w zakresie dziatalnosci
handlowej w niedziele. Wprowadzenie tego rodzaju ograniczen w Polsce lub w innych krajach, w ktérych Emitent
prowadzi dziatalnos¢ lub tez w ktdrych bedzie prowadzit dziatalno$é w przysziosci, moze negatywnie wptyngc¢ na
wyniki finansowe Emitenta. Nalezy bowiem zaznaczy¢, ze znaczna czes$¢ lokali prowadzonych przez spotki Grupy
usytuowana jest w centrach handlowych, ktére mogg potencjalnie tego rodzaju ograniczeniom podlegac.

2.2.14. Ryzyko podatkowe zwigzane z transakcjami z podmiotami powigzanymi

Zgodnie z polskim prawem regulujgcym kwestie podatku dochodowego od os6b prawnych w wypadku transakcji
dokonywanych pomiedzy podmiotami powigzanymi nalezy zachowywaé zasade dokonywania takich transakcji na
warunkach rynkowych. Jezeli transakcja pomiedzy osobami powigzanymi nie jest realizowana na warunkach
rynkowych, a strony transakcji nie sg w stanie udowodni¢, Zze réznice sg uzasadnione, polskie wladze skarbowe
mogg zakwestionowa¢ ceny ustalone na potrzeby transakcji i oszacowaé¢ dodatkowg wartos¢ dochodu
podlegajgcego opodatkowaniu. Ryzyko to moze pojawi¢ sie rowniez na gruncie innych jurysdykcji, w ktorych
spotki Grupy prowadzg dziatalno$¢. W opinii Emitenta transakcje Emitenta i podmiotéw nalezgcych do Grupy z
podmiotami powigzanymi i z akcjonariuszami lub udziatowcami byly i sg zawierane na warunkach rynkowych.
Niemniej nie mozna wykluczyé odmiennej interpretacji ze strony odpowiednich organéw podatkowych.

2.2.15. Ryzyko zwigzane z utrzymaniem oséb zajmujacych kluczowe stanowiska

Sukces Emitenta zalezy w pewnej mierze od indywidualnej pracy wybranych pracownikow i cztonkéw gtéwnego
kierownictwa. Wypracowane przez Emitenta metody wynagradzania i zarzgdzania zasobami ludzkimi pozwalajg
zapewni¢ niski poziom rotacji kluczowych pracownikow. Dodatkowo system planowania karier wspiera
przygotowywanie nastepcow gotowych realizowa¢ zadania na kluczowych stanowiskach. Zdaniem Emitenta
bedzie on w stanie zastgpi¢ kluczowych pracownikéw. Niezaleznie od tego ich utrata moze krétkoterminowo
wywrzec¢ niekorzystny wptyw na dziatalno$¢ i wyniki operacyjne Emitenta.

2.2.16. Ryzyko zwigzane z kosztami pracy dotyczacymi pracownikéw restauracji oraz zatrudnieniem i
utrzymaniem profesjonalnej kadry

Prowadzenie dziatalnosci gastronomicznej w skali, w jakiej prowadzi jg Emitent, wymaga posiadania
profesjonalnej kadry pracowniczej znacznych rozmiaréw. Nadmierny odptyw pracownikéw oraz zbyt czeste
zmiany w kadrze pracowniczej mogg stanowi¢ istotny czynnik ryzyka dla stabilnosci oraz jakosci prowadzonej
dziatalnosci. Ze wzgledu na fakt, ze ptace w Polsce, w Czechach, czy na Wegrzech (w tym w branzy
gastronomicznej) w dalszym ciggu sa zdecydowanie nizsze niz w innych krajach Unii Europejskiej, istnieje ryzyko
odptywu wykwalifikowanej kadry pracowniczej, a tym samym ryzyko w zakresie zapewnienia przez Emitenta
odpowiedniej kadry pracowniczej niezbednej dla s$wiadczenia ustug gastronomicznych na jak najwyzszym
poziomie. W celu unikniecia ryzyka utraty wykwalifikowanej kadry pracowniczej konieczne moze sie tym samym
okazac¢ stopniowe podwyzszanie stawek wynagrodzenia, co jednocze$nie moze negatywnie wptywaé na sytuacje
finansowag Emitenta.

2.2.17. Ryzyko zwigzane ze zmiennoscig prawa w Polsce i innych krajach

Dziatalno$¢ Emitenta oraz spotek z Grupy Emitenta podlega przepisom prawa obowigzujgcym w panstwie, w
ktorym Grupa prowadzi swojg dziatalno$¢ gospodarczg. Istotne znaczenie dla dziatalnosci Grupy Emitenta maja
w szczegolnosci przepisy prawa polskiego, amerykanskiego, czeskiego i rosyjskiego. Dziatalno$é gospodarcza
Grupy Emitenta uzalezniona jest od istniejgcego otoczenia prawnego. Ewentualne zmiany w tym otoczeniu moga
w sposob istotny wptywaé na prowadzong dziatalno$¢ gospodarczg. Czeste zmiany przepisow mogg skutkowaé
trudnosciami w ich interpretacji, a tym samym trudnosciami w zakresie zaadoptowania sie poszczegdlnych
podmiotéw Grupy do zmienionego otoczenia prawnego. Czeste zmiany przepisdbw mogg réwniez skutkowaé
brakiem jednolitosci w praktyce organdéw skarbowych i innych organéw administracji publicznej oraz w
orzecznictwie sadowym. Nieprzewidywalno$¢ zmian przepiséw prawa (w szczegdlnosci przepisdw z zakresu
prawa podatkowego, prawa pracy, prawa dziatalnosci gospodarczej, prawa ubezpieczen spotecznych) w
panstwach, w ktérych Grupa Emitenta juz dziata lub tez dopiero zamierza rozpoczgé¢ dziatalno$¢, moze prowadzié
do wystapienia w przysziosci negatywnych skutkéw finansowych dla dziatalnosci Emitenta i spotek z Grupy.

2.2.18. Ryzyko zwigzane z systemem podatkowym

Istnieje ryzyko, ze przyszte zmiany przepisow podatkowych w Polsce, Czechach, Rosji, Stanach Zjednoczonych i
w innych krajach, w ktérych Grupa prowadzi dziatalno$¢ lub w ktérych w przyszitosci rozpocznie prowadzenie
dziatalnosci, jak rowniez przyszte zmiany uméw o unikaniu podwojnego opodatkowania bgdz tez interpretacji
odpowiednich przepisow przez organy podatkowe beda mialy negatywny wplyw na opodatkowanie
poszczegolnych spotek, przeptywy pieniezne pomiedzy nimi oraz wyptaty dywidend. W szczegdlnosci systemy
podatkowe w Polsce oraz w innych krajach Europy Srodkowej i Wschodniej charakteryzujg sie czestymi
zmianami przepiséw; rowniez interpretacja duzej ich czesci podlega czestym modyfikacjom. Wynikajgce z réznic
interpretacji ryzyko uznania, ze dziatalno$¢ poszczegdlnych spoétek Grupy jest niezgodna z przepisami
podatkowymi, jest wieksze niz w przypadku podmiotow dziatajgcych w bardziej stabilnych systemach
podatkowych. W tej sytuacji nie mozna wykluczy¢ ryzyka kwestionowania przez organy skarbowe, stosujgce w
danym przypadku odmienne interpretacje przepisow od interpretacji stosowanych przez spétki Grupy,
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prawidtowosci dokonanych rozliczern podatkowych dokonywanych zaréwno w toku biezgcej dziatalnosci, jak i w
ramach poszczegolnych transakcji réznego rodzaju. Ztozone deklaracje i zaptacone podatki mogg podlegac
kontroli organéw podatkowych raz bgdz wielokrotnie do czasu uptywu okresu przedawnienia. Przyjecie przez
urzedy podatkowe odmiennych interpretacji obowigzujgcych przepisbw podatkowych moze miec¢ istotny
negatywny wptyw na dziatalnos¢ i wyniki operacyjne Emitenta.

2.2.19. Ryzyko zwigzane ze zmiang stawki podatku VAT na ustugi gastronomiczne

Zgodnie z Dyrektywa Rady 2009/47/WE z dnia 5 maja 2009 r. zmieniajgcg Dyrektywe 2006/112/WE w zakresie
stawek obnizonych podatku od wartosci dodanej (VAT) 7% stawka podatku VAT na ustugi gastronomiczne moze
zostac utrzymana w Polsce po roku 2010. Trwajg natomiast prace nad zwigkszeniem stawki VAT w Polsce, co
mogtoby negatywnie wptyngé na dziatalnos¢ Grupy w Polsce. Emitent zwraca uwage, iz na Date Zatwierdzenia
Prospektu nie trwajg prace legislacyjne nad petng implementacjg Dyrektywy 2009/47/WE do polskiego porzgdku
prawnego. Emitent wskazuje dodatkowo, ze kwestia obnizonej stawki ww. podatku jest przedmiotem dyskus;ji i
analiz Komisji Europejskiej, w zwigzku z czym nie mozna wykluczy¢ wprowadzenia w przyszto$ci podwyzszonej
stawki podatku VAT na ustugi gastronomiczne, co mogtoby spowodowac¢ wzrost cen i spadek rentownosSci
dziatalnosci gastronomicznej, a w konsekwencji mogtoby mie¢ istotny negatywny wptyw na dziatalno$¢, sytuacje
finansowa, wyniki i perspektywy dalszego rozwoju Grupy. Dotyczy to réwniez spétek Grupy Emitenta dziatajgcych
na innych rynkach.

2.3. Czynniki ryzyka zwigzane z inwestycja w Akcje

2.3.1. Ryzyko naruszenia przez Emitenta przepiséw prawa mogacego skutkowaé¢ wstrzymaniem lub
zakazem ubiegania si¢ o dopuszczenie lub wprowadzenie Akcji do obrotu na rynku
regulowanym

Zgodnie z art. 17 ust. 1 Ustawy o Ofercie, w przypadku naruszenia lub uzasadnionego podejrzenia naruszenia
przepisow prawa w zwigzku z ubieganiem sie o dopuszczenie papierow wartosciowych do obrotu na rynku
regulowanym na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej przez Emitenta lub inne podmioty wystepujace w imieniu
lub na zlecenie Emitenta albo uzasadnionego podejrzenia, ze takie naruszenie moze nastgpic,
KNF z zastrzezeniem art. 19 Ustawy o Ofercie moze:

0] nakaza¢ wstrzymanie dopuszczenia papierow wartosciowych do obrotu na rynku regulowanym na okres
nie dtuzszy niz 10 dni roboczych,
(ii) zakazac¢ dopuszczenia papieréw wartosciowych do obrotu na rynku regulowanym,

(i) opublikowa¢ na koszt Emitenta lub wprowadzajgcego informacje o niezgodnym z prawem dziataniu
w zwigzku z ubieganiem sie o dopuszczenie papierow warto$ciowych do obrotu na rynku regulowanym.

W zwigzku z danym ubieganiem si¢ o dopuszczenie lub wprowadzenie papierow wartosciowych do obrotu
na rynku regulowanym, KNF moze wielokrotnie zastosowa¢ srodki przewidziane w punktach (ii) i (iii) powyze;.

Zgodnie z art. 19 Ustawy o Ofercie w przypadku ustania przyczyn wydania decyzji, o ktérej mowa w punktach
(i) lub (ii) wyzej, KNF moze na wniosek Emitenta albo z urzedu, uchyli¢ te decyzje.

Zgodnie z art. 118 Ustawy o Ofercie, KNF moze zastosowa¢ srodki, o ktérych mowa w art. 17 Ustawy o Ofercie,
takze w przypadku gdy z tresci dokumentéw lub informacji, sktadanych do KNF lub przekazywanych
do wiadomosci publicznej, wynika, ze:

0] dopuszczenie papieréw wartosciowych do obrotu na rynku regulowanym w znaczacy sposob naruszatoby
interesy inwestorow,
(ii) istniejg przestanki, ktére w Swietle przepiséw prawa moga prowadzi¢ do ustania bytu prawnego Emitenta,

(i) dziatalno$¢ Emitenta byta lub jest prowadzona z razgcym naruszeniem przepiséw prawa, ktérego skutki
pozostajg w mocy,

(iv)  status prawny papieréow wartosciowych jest niezgodny z przepisami prawa i w $wietle tych przepisow
istnieje ryzyko uznania tych papierow wartosciowych za nieistniejgce lub obarczone wadg prawng, majaca
istotny wptyw na ich ocene.

2.3.2. Ryzyko opoéznienia w dopuszczeniu, niedopuszczenia, opdznienia we wprowadzeniu lub
niewprowadzenia Akcji Wprowadzanych do obrotu gieldowego

Dopuszczenie do obrotu gietdowego akcji emitenta, ktérego akcje tego samego rodzaju sg notowane na GPW

wymaga spetnienia szeregu warunkéw okreslonych w §19 Regulaminu Gietdy oraz w § 2 i 3 Rozporzadzenia

Ministra Finanséw z dnia 12 maja 2010 r. w sprawie szczegotowych warunkéw, jakie musi spetnia¢ rynek

oficjalnych notowan gietdowych oraz emitenci papieréw wartosciowych dopuszczonych do obrotu na tym rynku.

Papiery warto$ciowe sg wprowadzane do obrotu gietdowego przez Zarzad GPW na podstawie § 38 Regulaminu
Giefdy.
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Nie mozna wykluczy¢, Zze procedura spetnienia warunkdéw opozni wprowadzenie Akcji Wprowadzanych w
stosunku do planowanego terminu.

Emitent zamierza podja¢ wszelkie dziatania majgce na celu wprowadzenie Akcji Wprowadzanych do obrotu
gieldowego niezwtocznie po zaistnieniu okolicznosci, ktére to umozliwig.

2.3.3. Ryzyko zwigzane z mozliwoscig zawieszenia obrotu Akcjami

Zgodnie z § 30 Regulaminu Gietdy, Zarzad GPW moze zawiesi¢ obrét instrumentami finansowymi na okres do
trzech miesigcy:

0] na wniosek Emitenta,
(i) jezeli uzna, ze wymaga tego interes i bezpieczenstwo uczestnikéw obrotu,
(i)  jezeli Emitent narusza przepisy obowigzujgce na GPW.

Zarzad GPW zawiesza obrét instrumentami finansowymi na okres nie dtuzszy niz miesigc na zgdanie KNF
zgtoszone zgodnie z przepisami Ustawy o Obrocie.

2.3.4. Ryzyko zwigzane z mozliwoscig wykluczenia Akcji z obrotu

Zgodnie z § 31 ust. 1 Regulaminu Gietdy, Zarzgd GPW moze wykluczy¢ akcje spoétki z obrotu gietdowego:
0] jezeli ich zbywalnos¢ stanie sig¢ ograniczona,

(ii) na zgdanie KNF zgtoszone zgodnie z przepisami Ustawy o Obrocie,

(i)  w przypadku zniesienia ich dematerializaciji,

(iv)  w przypadku wykluczenia ich z obrotu na rynku regulowanym przez wtasciwy organ nadzoru.

Ponadto, oprécz wyzej wymienionych przypadkéw wykluczenia, na podstawie § 31 ust. 2 Regulaminu Gieldy,
Zarzad GPW moze wykluczy¢ akcje spoétki z obrotu gietdowego:

0] jezeli przestaty spetnia¢ pozostate warunki dopuszczenia do obrotu gietdowego poza okreslonymi w § 31
ust. 1 pkt 1 Regulaminu Gietdy,

(ii) jezeli Emitent uporczywie narusza przepisy obowigzujgce na GPW,
(i) na wniosek Emitenta,

(iv)  wskutek ogtoszenia upadtosci Emitenta lub w przypadku oddalenia przez sgd wniosku o ogtoszenie
upadtosci z powodu braku $rodkéw majgtku Emitenta na zaspokojenie kosztéw postepowania,

(V) jezeli uzna, ze wymaga tego interes i bezpieczenstwo uczestnikow obrotu,
(vi)  wskutek podjecia decyzji o potagczeniu Emitenta z innym podmiotem, jego podziale lub przeksztatceniu,

(vii) jezeli w ciggu ostatnich 3 miesiecy nie dokonano zadnych transakcji gieldowych na danym papierze
wartosciowym,

(viii)  wskutek podjecia przez Emitenta dziatalnosci zakazanej przez obowigzujgce przepisy prawa,

(ix)  wskutek otwarcia likwidacji Emitenta.

Zgodnie z art. 96 ust. 1 Ustawy o Ofercie, prawo do czasowego lub bezterminowego wykluczenia akcji z obrotu

gietdowego przystuguje réwniez KNF w przypadku stwierdzenia niewykonywania lub nienalezytego wykonywania

przez Emitenta szeregu obowigzkéw, do ktérych odwotuje sie art. 96 ust. 1 Ustawy o Ofercie. Przed wydaniem
takiej decyzji KNF zasiega opinii GPW.

2.3.5. Ryzyko niewykonania lub nienalezytego wykonania obowigzkéw informacyjnych okreslonych
przepisami prawa i wynikajaca z tego mozliwos¢ natozenia na Emitenta kar administracyjnych
przez KNF

Zgodnie z art. 96 Ustawy o Ofercie, w przypadku gdy spoétka publiczna nie wykonuje lub wykonuje nienalezycie
obowigzki wymagane przez przepisy prawa, w szczegoélnosci obowigzki informacyjne wynikajgce z Ustawy o
Ofercie, KNF moze:

0] wydac decyzje o wykluczeniu, na czas okreslony lub bezterminowo, papieréw wartosciowych z obrotu na
rynku regulowanym albo

(ii) natozy¢, biorgc pod uwage w szczegdlnosci sytuacje finansowag podmiotu, na ktéry kara jest naktadana,
kare pieniezng do wysokosci 1.000.000 zt albo

(i)  zastosowac obie sankcje tgcznie.

Zgodnie z art. 176 Ustawy o Obrocie w przypadku, gdy spétka publiczna nie wykonuje albo wykonuje
nienalezycie obowiagzki, o ktérych mowa w art. 157, art. 158 lub art. 160 Ustawy o Obrocie, KNF moze:

0] wydac decyzje o wykluczeniu papieréw wartosciowych z obrotu na rynku regulowanym albo
(ii) natozy¢ kare pieniezng do wysokosci 1.000.000 zt albo
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(i)  wydac decyzje o wykluczeniu, na czas okreslony lub bezterminowo, papieréw warto$ciowych z obrotu na

rynku regulowanym, naktadajgc jednoczesnie kare pieniezng okreslong wyzej.
Ponadto, zgodnie z art. 20 Ustawy o Obrocie, w przypadku, gdy obrét okreslonymi papierami wartosciowymi jest
dokonywany w okolicznosciach wskazujagcych na mozliwo$¢ zagrozenia prawidtowego funkcjonowania rynku
regulowanego lub bezpieczenstwa obrotu na tym rynku, albo naruszenia intereséw inwestorow, na zgdanie KNF
GPW zawiesza obrot tymi papierami lub instrumentami na okres nie dtuzszy niz miesigc. Na zadanie KNF GPW
wyklucza z obrotu wskazane przez KNF papiery wartosciowe w przypadku, gdy obrét nimi zagraza w sposob
istotny prawidtowemu funkcjonowaniu rynku regulowanego lub bezpieczenstwu obrotu na tym rynku, albo
powoduje naruszenie interesdw inwestoréw.

Spodtka nie jest w stanie przewidzie¢, czy w przyszioSci nie wystgpi ktorakolwiek z przestanek stanowigca
podstawe dla KNF do natozenia na Spotke wskazanych powyzej sankcji administracyjnych.

2.3.6. Ryzyko nalozenia przez KNF kar na inwestoréow w przypadku niedopetnienia wymaganych

prawem obowigzkow

Na podstawie art. 97 ust. 1 Ustawy o Ofercie, na kazdego, kto:

- nabywa lub zbywa papiery warto$ciowe z naruszeniem zakazu, o ktérym mowa w art. 67 tej ustawy,

- nie dokonuje w terminie zawiadomienia, o ktérym mowa w art. 69 tej ustawy, lub dokonuje takiego
zawiadomienia z naruszeniem warunkow okreslonych w tych przepisach,

- przekracza okres$lony prog ogolnej liczby gtoséw bez zachowania warunkéw, o ktérych mowa w art. 72-74
tej ustawy,

- nie zachowuje warunkoéw, o ktérych mowa w art. 76 lub 77 tej ustawy,

- nie ogtasza wezwania lub nie przeprowadza w terminie wezwania albo nie wykonuje w terminie obowigzku
zbycia akcji w przypadkach, o ktérych mowa w art. 73 ust. 2 lub 3,

- nie ogtasza wezwania lub nie przeprowadza w terminie wezwania w przypadkach, o ktérych mowa w art.
74 ust. 2 lub 5,

- nie ogtasza wezwania lub nie przeprowadza w terminie wezwania w przypadku, o kiérym mowa w art. 90a
ust. 1,

- wbrew zgdaniu, o ktorym mowa w art. 78 tej ustawy, w okreslonym w nim terminie, nie wprowadza
niezbednych zmian lub uzupetnieh w tresci wezwania albo nie przekazuje wyjasnien dotyczacych jego
tresci,

- nie dokonuje w terminie zaptaty réznicy w cenie akcji, w przypadku okreslonym w art. 74 ust. 3 tej ustawy,

- w wezwaniu, o ktérym mowa w art. 72-74 lub art. 91 ust. 6, proponuje cene nizszg niz okreslona na
podstawie art. 79 tej ustawy,

- bezposrednio lub posrednio nabywa lub obejmuje akcje z naruszeniem art. 77 ust. 4 pkt 1 lub 3 albo art.
88a,

- nabywa akcje wtasne z naruszeniem trybu, terminéw i warunkéw okreslonych w art. 72-74, art. 79 lub art.
91 ust. 6 tej ustawy,

- dokonuje przymusowego wykupu niezgodnie z zasadami, o ktérych mowa w art. 82 tej ustawy,

- nie czyni zados$¢ zadaniu, o ktérym mowa w art. 83 tej ustawy,

- wbrew obowigzkowi, okreslonemu w art. 86 ust. 1 tej ustawy, nie udostepnia dokumentéw rewidentowi do
spraw szczegolnych lub nie udziela mu wyjasnien,

- nie wykonuje obowigzku, o ktérym mowa w art. 90a ust. 3 tej ustawy,

- dopuszcza sie czynu okre$lonego w pkt 1-11a, dziatajgc w imieniu lub interesie osoby prawnej lub
jednostki organizacyjnej nie posiadajgcej osobowosci prawnej,

KNF moze w drodze decyzji nastepujgcej po przeprowadzeniu rozprawy natozy¢ kare pieniezng do wysokosci

1.000.000 zt.

Spotka nie jest w stanie przewidzie¢, czy w przysziosci nie wystgpi ktérakolwiek z przestanek stanowigcych
podstawe dla KNF do natozenia na Spotke wskazanych wyzej sankcji administracyjnych.

2.3.7. Ryzyko ptynnosci i wahan ceny Akcji

Inwestor nabywajgcy Akcje powinien zdawac sobie sprawe, ze ryzyko bezposredniego inwestowania w akcje na
rynku kapitatowym jest zdecydowanie wieksze od inwestycji w papiery skarbowe czy tez jednostki uczestnictwa w
funduszach inwestycyjnych, co zwigzane jest z nieprzewidywalnoscig zmian kurséw akcji, tak w krotkim jak i
dtugim okresie. Kurs akcji i ptynnos¢ obrotu akcjami spotek notowanych na GPW zalezy od liczby oraz wielkosci
zlecen kupna i sprzedazy sktadanych przez inwestoréw gietdowych.

Cena rynkowa Akcji moze podlega¢ znacznym wahaniom w wyniku wplywu wielu czynnikéw, na ktére Emitent nie
ma wptywu. Wsréd takich czynnikdw nalezy wymieni¢ m.in. zmiany szacunkéw publikowanych przez analitykéw
gieldowych, zmiany koniunktury (w tym koniunktury branzowej), ogdlng sytuacje na rynku papierow
wartosciowych, prawo i polityke rzadu oraz ogdlne tendencje gospodarcze i rynkowe. Cena rynkowa Akcji moze
rébwniez ulec zmianie w konsekwencji emisji przez Emitenta nowych akcji, zbycia akcji przez gtéwnych
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akcjonariuszy Emitenta, zmian ptynno$ci obrotu, obnizenia kapitatu zakladowego, wykupu akcji wlasnych przez
Emitenta oraz postrzegania Akcji przez inwestorow.

Nie mozna wiec zapewnic, iz inwestor zainteresowany transakcjg kupna lub sprzedazy znacznych pakietow akcji
Spotki bedzie mégt je przeprowadzi¢ w dowolnym terminie i po satysfakcjonujgcej cenie.

2.3.8. Ryzyko rozwodnienia akcjonariatu w rezultacie kolejnych emisji

Akcjonariusze powinni mie¢ $wiadomosé¢, iz istnieje ryzyko rozwodnienia akcjonariatu w rezultacie kolejnych
emisji akcji. Emitent zaktada, ze $rodki pozyskane w drodze emisji akcji Serii 5 umozliwiag mu realizacje
zatozonych celéw strategicznych. Istnieje jednak ryzyko, ze w wyniku wystgpienia nieprzewidzianych okolicznosci
Spotka bedzie musiata przeprowadzi¢ dodatkowg emisje lub rozwazy¢ inne zrodta finansowania.

Dodatkowo dla celu wykonania umowy subskrypcji akcji z dnia 22 kwietnia 2010 r., zawartej miedzy Emitentem a
WP Holdings VII B.V., w ciggu 12 miesiecy od daty zarejestrowania przez sad rejestrowy wtasciwy dla siedziby
Emitenta emisji Akcji Serii 5, Emitent na potencjalny wniosek WP Holdings VII B.V. podejmie kolejne uchwaty o
podwyzszeniu kapitatu zaktadowego, dzieki ktorym Inwestor bedzie miat mozliwo$¢é dokonania zapisu na
dodatkowe akcje w dwdch transzach, umozliwiajgcych zwigekszenie jego zaangazowania w kapitale zaktadowym
Emitenta do poziomu nie wyzszego niz 33% rozwodnionego kapitatu zaktadowego. Emitent poinformowat o tym
fakcie w raporcie biezgcym nr 19/2010 z dnia 23 kwietnia 2010 r. Szczegotowe informacje dotyczace mozliwosci
podwyzszenia kapitatu zakladowego zostaty opisane w pkt. 9.5.2.4 Prospektu Emisyjnego.
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3. ISTOTNE INFORMACJE

3.1 Prezentacja informacji finansowych i innych danych

Do niniejszego Prospektu zostaty wtgczone przez odniesienie zbadane skonsolidowane sprawozdania finansowe
Grupy Kapitatowej Emitenta na dzien i za lata zakonczone 31 grudnia 2009, 2008 i 2007 roku (,Roczne
Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe”) sporzadzone zgodnie z Migedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”) zatwierdzonymi przez Unie Europejskg, niezbadane skonsolidowane
skrécone s$rédroczne sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Emitenta na dzien i za sze$¢ miesiecy
zakonczone 30 czerwca 2010 roku (,Srédroczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe”) sporzadzone
zgodnie z MSR 34 ,Srédroczna sprawozdawczo$é finansowa” oraz niezbadane skonsolidowane skrécone
$rodroczne sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Emitenta na dzien i za okres dziewieciu miesiecy
zakonczone 30 wrzesnia 2010 r. (,Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe za lll kwartat 2010 r.” sporzgdzone
zgodnie z MSR 34 ,Srédroczna sprawozdawczo$é finansowa”). Roczne Skonsolidowane Sprawozdania
Finansowe, Srédroczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe oraz Skonsolidowane Sprawozdanie
Finansowe za IIl kwartat 2010 r. sg zwane fgcznie ,Skonsolidowanymi Sprawozdaniami Finansowymi”.

Roczne Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe zostaly zbadane a Srédroczne Skonsolidowane
Sprawozdania Finansowe zostaly poddane przeglgdowi przez niezaleznego biegtego rewidenta
(PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0.).

Skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy na dzien i za lata zakoriczone 31 grudnia 2008 i 2007 roku byty,
zgodnie z zasadami wynikajgcymi z MSSF, przedmiotem korekt majgcych gtéwnie na celu precyzyjne
odzwierciedlenie ostatecznych rozliczen zwigzanych z nabyciami nowych podmiotéw w grupie kapitatowe;.

Opis korekt (rozliczenie dotyczgce naby¢, dziatalno$¢ zaniechana i korekty btedéw lat poprzednich) prezentuje
ponizsza tabela. Szczegdtowy opis korekt znajduje sie w Nocie 2, na stronach od 32 do 34 skonsolidowanego
rocznego sprawozdania finansowego na dzien i za rok zakonczony 31 grudnia 2009 roku oraz w Nocie 2, na
stronach od 31 do 33 skonsolidowanego rocznego sprawozdania finansowego na dzien i za rok zakonczony
31 grudnia 2008 roku Grupy Kapitatowej Emitenta.

Tabela 2 Korekty danych poréwnywalnych skonsolidowanych sprawozdan finansowych
Grupy Kapitalowej Emitenta (w tys. zf)
Dane wg Dane
sprawozdania przeksztatcone
za rok 2008 wg Korekty Opis
Na dzien i za rok zakonczony 31 grudnia 2008 r. (przed sprawozdania za
korektami) rok 2009
Rachunek wynikéow
Przychody z dziatalno$ci restauraciji 1.427.408 1.409.893 -17.515 a)
Koszty artykutéw zywnosciowych -464.953 -458.489 6.464 a)
Bezposrednie koszty marketingu -61.509 -60.855 654 a)
Bezposrednie koszty amortyzaciji -60.080 -56.747 3.333 a),c), e)
Koszty wynagrodzen oraz $wiadczen na rzecz pracownikow -324.157 -318.416 5.741 a)
Koszty najmu oraz pozostate koszty operacyjne -269.933 -263.197 6.736 a)
Koszty ogélnego zarzadu (bez kosztéw amortyzaciji) -92.516 -84.264 8.252 a), e)
Koszty amortyzacji (ogélnego zarzadu) -3.664 -3.659 5 a)
Pozostate przychody operacyjne 18.484 10.595 -7.889 a), e)
Zysk/(;trata) ze zbycia nleflnansowych aktywow trwatych i 6.635 6.718 83 a)
aktywéw przeznaczonych do sprzedazy
Aktualizacja wartosci aktywéw -7.272 -1.961 5.311 a)
Koszty finansowe -22.486 -21.934 522 c)
Przychody finansowe 3.709 11.030 7.321 a), b), d)
Zysk/ (strata) z dziatalnos$ci zaniechanej - -10.573 -10.573 a)
Sprawozdanie z sytuacji finansowej
Aktywa
Rzeczowy majatek trwaty 493.035 474.062 -18.973 c)
Wartos¢ firmy 294.657 311.076 16.419 c), €)
Inne wartosci niematerialne 43.931 43.347 -584 e)
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 72.133 77.618 5.485 c)
Pasywa
Kapitaty zapasowe 314.808 307.633 -7.175 b), d), f)
Zyskil(straty) zatrzymane 13.770 22.016 8.246 b), c), d), e)
Réznice kursowe z przeliczenia 24.750 24.730 -20 c), f)
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 269.642 270.364 722 c)
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zobowigzania

a) Korekta ujecia dziatalno$ci zaniechanej

b) Korekta btednego ujecia wyceny réznic kursowych rozrachunkéw grupowych
c) Korekta dotyczgca nabycia AppleGrove Holdings LLC

d) Korekta wyptaconej dywidendy w SCM Sp. z o.0.

e) Korekta dotyczgca nabycia SCM Sp. z 0.0.

f) Korekta rozpoznania akcji wtasnych

Dane wg Dane
sprawozdania przeksztatcone
za rok 2007 wg Korekty Opis
Na dzien i za rok zakonczony 31 grudnia 2007 r. (przed sprawozdania za
korektami) rok 2008
Rachunek zyskoéw i strat
Bezposrednie koszty amortyzacji -49.388 -48.953 435 o))
Koszty ogolnego zarzgdu -54.587 -54.482 105 9)
Pozostate przychody operacyjne 8.441 8.466 25 o))
Koszty finansowe -7.963 -7.964 -1 g)
Podatek dochodowy -15.237 -15.639 -402 g)
Bilans
Aktywa
Rzeczowy majatek trwaty 263.487 272.663 9.176 g)
Wartos¢ firmy 155.353 142.475 -12.878 9)
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 16.733 34.489 17.756 9)
Pasywa
Zysk netto 48.402 48.564 162 g)
Réznice kursowe z przeliczenia -23.454 -21.576 1.878 g)
Rezerwy 2.820 5.887 3.067 o))
Zobowigzanie z tytutu podatku odroczonego 2.216 10.124 7.908 g)
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe 1.275 2.337 1.062 9)
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 111.550 111.527 23 9

zobowigzania

g) Korekta zwigzana z nabyciem OOO AmRest (wczesniej OOO Pizza Nord) — franczyzobiorcy marek Pizza Hut i Rostiks KFC

w Ros;ji
Zrédto: Roczne Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe

Podsumowujgc efekt opisanych wyzej korekt danych poréownywalnych lat zakonczonych 31 grudnia 2007 r. i
31 grudnia 2008 r. miaty miejsce nastepujgce zmiany kluczowych danych finansowych:

Tabela 3
poréwnywalnych (w tys. zi)

Kluczowe dane finansowe i ich zmiana w wyniku korekty danych

Dane wg
sprawozdania za

Na dzien i za rok zakonczony 31 grudnia 2008 r. rok 2008 (przed

Dane przeksztatcone
wg sprawozdania za

Wptlyw korekt

korektami) rok 2009
Aktywa razem 1096 029 1098 376 2347
Kapitaty razem 370 685 372 310 1625
Zysk netto 20 804 29 279 8 475
Dane wg

sprawozdania

Na i za dzien za rok zakonczony 31 grudnia 2007 r. za rok 2007 (przed

Dane przeksztatcone
wg sprawozdania za

Wptlyw korekt

. rok 2008
korektami)
Aktywa razem 582.603 596.657 14.054
Kapitaty razem 291.423 293.463 2.040
Zysk netto 48.693 48.855 162

Zrodfo: Roczne Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe

W zwigzku z powyzszym dla celdw prezentacji danych finansowych
nastepujgca zasade gdzie:

skonsolidowanych Grupy przyjeto

- dla skonsolidowanych danych finansowych na dzien i za okres 12 miesigcy zakonczonych 31 grudnia
2007 r. nalezy odnosi¢ sie do danych zawartych w skonsolidowanym rocznym sprawozdaniu finansowym
na dzien i za okres dwunastu miesiecy konczgcych sie 31 grudnia 2008 r. opublikowanym w dniu 30

kwietnia 2009 r.,

- dla skonsolidowanych danych finansowych na dzieh i za okres 12 miesiecy zakonczonych 31 grudnia
2008 r. nalezy odnosi¢ sie do danych zawartych w skonsolidowanym rocznym sprawozdaniu finansowym
na dzien i za okres dwunastu miesiecy konczacych sie 31 grudnia 2009 r. opublikowanym w dniu 29

kwietnia 2010 r.
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Jesli nie opisano inaczej wszelkie informacje finansowe zawarte w niniejszym dokumencie zostaty zestawione w
sposob opisanych powyzej. Zestawienie informacji w ten sposéb miato na celu zaprezentowanie ostatecznych i
poréwnywalnych danych w sposéb wiarygodny i rzetelny.

Opinie niezaleznego biegtego rewidenta z badania Rocznych Skonsolidowanych Sprawozdan Finansowych oraz
raport z przegladu Srédrocznego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego zostaly wigczone do
niniejszego Prospektu przez odniesienie. Doktadne informacje na temat odniesienia do sprawozdan finansowych
oraz opinii i raportu opisanych powyzej, a takze miejsca ich zamieszczenia, zawarto w Rozdziale 27 niniejszego
Prospektu.

Niektére dane finansowe oraz wskazniki zamieszczone w niniejszym Prospekcie nie pochodzg ze sprawozdan
finansowych zbadanych przez biegtego rewidenta i zostaty opisane jako dane niezbadane w miejscach, w ktérych
zostaty zamieszczone. Ponadto, niektore wartosci i wskazniki zostaty zaokragglone dlatego podsumy i sumy moga
réznic sie nieznacznie od wyniku dodawania poszczegélnych wartosci i wskaznikow.
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4.  PRZESLANKI OFERTY | WYKORZYSTANIE WPLYWOW PIENIEZNYCH

Akcje Wprowadzane, stanowigce czes¢ Akcji Serii 5, zostaly zaoferowane w trybie subskrypcji prywatnej.
W ramach niepublicznej emisji podpisano umowe objecia akcji dotyczacg 4.726.263 (czterech milionow
siedmiuset dwudziestu szesciu tysiecy dwustu szesédziesieciu trzech) Akcji Serii 5 Spdfki, tj. wszystkich akcji
emitowanych. Akcje Serii 5, jak réwniez Akcje Wprowadzane zostaty objete po cenie emisyjnej rownej 65 zt
(szesc¢dziesiagt pie¢ zlotych) za akcje o tgcznej kwocie brutto 307.207.095 zt (trzysta siedem milionéw dwiescie
siedem tysiecy dziewiecdziesigt pie¢ ztotych).

Obecnie Emitent nie moze doktadnie okreslic wptywdw pienieznych netto z emisji Akcji Serii 5, poniewaz nie jest
znana doktadna warto$¢ kosztow emisji akcji. Zgodnie z pkt. 20.1 prospektu, Emitent szacuje, iz wplywy
pieniezne netto Spdtki z tytutu emisji po uwzglednieniu kosztéw emisji wyniosty 306.727.176,23 zt.

Celem przeprowadzenia subskrypcji prywatnej jest pozyskanie $rodkéw finansowych niezbednych do realizacji

strategii rozwoju Emitenta. Gwarancja sprawnego pozyskania znacznych $rodkéw finansowych w tym momencie

cyklu koniunkturalnego pozwoli Emitentowi na podjecie odpowiednich krokéw w celu skutecznego przyspieszenia

rozwoju organicznego oraz rozwoju poprzez akwizycje. Zarzad Emitenta jest przekonany, ze pozycja strategiczna

Grupy Emitenta umozliwia wykorzystywanie potencjatu jej marek na ciggle stabo rozwinigtym rynku

restauracyjnym w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej. Emitent planuje:

- dynamicznie rozwija¢ najbardziej ugruntowang marke ze swojego portfelu, tj. marke KFC,

- rozwija¢ marke Burger King,

- rozwija¢ marke Starbucks - lidera na rynku kawy premium,

- po pomysinej integracji dziatalnosci biznesowej w Rosji, rozszerza¢ swojg obecnos¢ na tym najwickszym
w regionie rynku.

Jednoczesnie dzieki emisji Akcji Serii 5 Emitent bedzie mogt pozyska¢ cennego strategicznego akcjonariusza.

Obecnos¢ Inwestora w strukturze akcjonariatu Emitenta zwiekszy wiarygodnos¢ Emitenta na miedzynarodowych

rynkach finansowych. W opinii Zarzagdu wptynie to réwniez na umocnienie pozycji Emitenta wobec podmiotow

prowadzgcych dziatalnos¢ konkurencyjng oraz wobec innych dotychczasowych kontrahentéw.

Pozyskane $rodki z emisji wszystkich Akcji Serii 5 w wysokos$ci ok. 306,7 min zt netto wykorzystane zostang w
celu przyspieszenia rozwoju organicznego Emitenta na obszarze Europy Srodkowo-Wschodniej. Celem Emitenta
jest wzmocnienie pozycji na podstawowych rynkach. Spétka planuje sfinansowaé rozwoj
w 2010 roku, wykorzystujagc wewnetrzne przeptywy pieniezne oraz finansowanie dtuzne. Srodki pozyskane
z emisji Akcji Serii 5 zostang wykorzystane do sfinansowania otwarcia okoto 100 restauracji w roku 2011.

W perspektywie diugoterminowej $rodki pozyskane z emisji Akcji Serii 5 oraz obecnos¢ w strukturze akcjonariatu

Inwestora pozwolg na zwiekszenie efektywnosci dziatan Emitenta, czego bezposrednim skutkiem powinna by¢
wigksza dynamika rozwoju Emitenta
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5. DYWIDENDA | POLITYKA W ZAKRESIE DYWIDENDY

5.1. Polityka wyptaty dywidendy

Zarzad Emitenta nie przewiduje wyptacania dywidendy w latach 2010 — 2011, a wypracowane zyski zamierza
przeznaczy¢ na kapitat zapasowy celem dalszego rozwoju lub pokrycia ewentualnych strat.

Zgodnie z art. 395 § 2 pkt 2 Kodeksu Spétek Handlowych organem wiasciwym do podejmowania decyzji o
podziale zysku jest WZA. Stosownie do art. 348 § 3 Kodeksu Spoétek Handlowych, termin ustalenia prawa do
dywidendy, wysokos¢ oraz dzien wyptaty okresla uchwata WZA.

WZA powinno podjg¢ uchwaty o rozliczeniu minionego roku obrachunkowego w terminie 6 miesiecy od
zakonczenia tego roku. Informacja o uchwale WZA w sprawie terminu wyptaty oraz dnia ustalenia prawa do
dywidendy zostanie przekazana w formie raportu biezgcego do KNF, GPW oraz agencji prasowe;.

Dzien dywidendy oraz termin wypfaty dywidendy okresla uchwata WZA. Jesli uchwata WZA takiego dnia nie
okresla, dywidenda wyptacana jest w dniu okreslonym przez Rade Nadzorczg. Ponadto zgodnie z Regulaminem
GPW, Emitent zobowigzany jest informowaé GPW o zamiarze wypftaty dywidendy i uzgadnia¢ z nig decyzje
dotyczace wyptaty w zakresie, w ktérym moga mie¢ one wpltyw na organizacje i sposéb przeprowadzania
transakcji gietdowych.

W dniu wyptaty dywidendy $rodki przeznaczone na jej realizacje przekazywane sg przez Emitenta na rachunek
wskazany przez KDPW. Nastepnie KDPW rozdziela powyzsze $rodki na rachunki biur maklerskich zgodnie z
wczesniejszymi ustaleniami pomiedzy biurami maklerskimi a KDPW co do liczby akcji dajgcych prawo do
dywidendy, znajdujgcych sie na rachunku powyzszych biur. Zgodnie ze Statutem Emitenta nie przewidziano
zadnych ograniczen ani uprzywilejowan w zakresie prawa do dywidendy.

5.2. Informacje na temat wyptat dywidendy za lata 2005-2009

W okresie objetym historycznymi danymi finansowymi Emitent nie wyptacat dywidendy. W latach 2005-2009 zysk
z roku ubiegtego przeznaczany byt w catosci na pokrycie strat Emitenta z lat ubieglych lub na podwyzszenie
kapitatu zapasowego. Strata za rok 2009 zostanie pokryta zyskami z przysztych okresow.
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6. WYBRANE INFORMACJE FINANSOWE

W okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi Grupa systematycznie zwigkszata skale prowadzonej
dziatalnosci, co potwierdzajg wyniki finansowe osiggniete w tym okresie, ktére zaprezentowano w ponizszej
tabeli:

Tabela 4 Wybrane pozycje rachunku zyskoéw i strat oraz sprawozdania z catkowitych
dochodéw Grupy Kapitatlowej Emitenta (w tys. z)

Pierwsze 9 m- Pierwsze 9 m-

cy 2010 roku  cy 2009 roku 2009 2008 2007

(niezbadane) (niezbadane)
Przychody ze sprzedazy 1.499.026 1.517.398 2.000.490 1.409.893 853.355
Przychody z dziatalnosci restauraciji 1.499.026 1.517.398 2.000.490 1.409.893 853.355
:(e‘:;h{:;iz:p“’ed"'e dziatalnosci 1371947  -1.375126  -1814171  -1.245.054 -734.023
Koszty artykutéw zywnosciowych -474.467 -479.193 -632.248 -458.489 -284.332
Bezposrednie koszty marketingu -71.375 -67.413 -93.179 -60.855 -38.991
Bezposrednie koszty amortyzacji -69.345 -60.083 -80.716 -56.747 -48.953
Koszty wynagrodzen oraz $wiadczen na
rz6cz pracownikéw -388.157 -393.534 -510.345 -318.416 -163.017
Koszty optat licencyjnych (franczyzowych) -79.503 -80.138 -106.301 -87.350 -50.244
Koszty najmu oraz pozostate koszty
operacyjne -289.100 -294.765 -391.382 -263.197 -148.486
Zysk brutto na sprzedazy 127.079 142.272 186.319 164.839 119.332
Koszty ogdéinego zarzadu (bez kosztéw
amortyzacj) -78.812 -79.896 -107.635 -84.264 -54.482
Koszty amortyzacji (ogélnego zarzadu) -6.795 -5.902 -7.609 -3.659 -2.809
Pozostate przychody operacyjne 16.762 21.099 25.115 10.595 8.466
Zyskl(strata) ze zbycia niefinansowych
aktywéw trwatych i aktywow -3.729 -5.412 -7.103 6.718 -1.155
przeznaczonych do sprzedazy
Aktualizacja wartosci aktywéw -915 -4.507 -9.263 -1.961 -1.708
Zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 53.590 67.654 79.824 92.268 67.644
Koszty finansowe -26.661 -22.840 -32.421 -21.934 -7.964
Przychody finansowe 12.334 11.696 17.010 11.030 3.682
Udziat w zyskach (stracie) jednostek
stowarzyszonych 47 -73 53 -15.081 1.132
Strata ze zbycia udziatéw w jednostkach ) 2833 -3.055 ) )
stowarzyszonych
Aktualizacja wartosci udziatéw w
: - - - -10.349 -
jednostkach stowarzyszonych
Zysk przed opodatkowaniem 39.310 53.604 61.411 55.934 64.494
Podatek dochodowy -8.288 -10.034 -9.951 -16.082 -15.639
Zysk z dziatalnosci kontynuowanej 31.022 43.570 51.460 39.852 48.855
Strata z dziatalno$ci zaniechanej -1.363 -6.718 -12.886 -10.573 -
Zysk netto 29.659 36.852 38.574 29.279 48.855
Pozostate dochody catkowite netto 7.697 -24.776 -32.963 56.351 N/D*
Dochody catkowite razem 37.356 12.076 5.611 85.630 N/D*

Zrédfo: Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe
*Brak danych w Skonsolidowanych Sprawozdaniach Finansowych odnos$nie dochodu catkowitego za rok 2007 wynika z
modyfikacji MSSF po tej dacie.

Wzrost skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy oraz zyskéw ze sprzedazy w prezentowanych powyzej
danych jest wynikiem przede wszystkim rozwoju Grupy. Rozwdj ten zrealizowany zostat zaréwno poprzez
transakcje przeje¢, gdzie kluczowe transakcje dotyczyty nabycia udziatébw w podmiotach operujgcych na rynku
rosyjskim (lipiec 2007) oraz rynku amerykanskim (lipiec 2008). Dodatkowo efekt tych transakcji zostat
wzmocniony rozwojem organicznym, czyli otwarciami restauracji w ramach biezgcej dziatalnosci istniejgcych
spoétek Grupy.

Tabela 5 Wybrane pozycje aktywow Grupy Kapitalowej Emitenta (w tys. zt)
o e Na dzier Na dzier Na dzien
ST 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2007
(niezbadane)
Aktywa trwale 967.501 912.024 939.682 485.706
Rzeczowy majatek trwaty netto 578.769 538.650 474.062 272.663
Wartosc¢ firmy 289.601 285.214 311.076 136.504
Wartosci niematerialne 45.135 45.756 43.347 13.955
Nieruchomosci inwestycyjne 21.181 - - -
Inwestycje dtugoterminowe w jednostkach 220 172 37795 2353
stowarzyszonych
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Naleznosci z tytutu leasingu finansowego 492 715 - 47.952
Pozostate aktywa dtugoterminowe 23.415 23.332 57.359 -
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy - 3.514 - -
Aktywa z tytutu odroczonego podatku 8.688 14.671 16.113 12.279
dochodowego
Aktywa obrotowe 492.247 239.071 158.694 110.951
Zapasy 17.767 21.051 20.878 11.594
Naleznosci z ty.tu’fu, dpstaw i ustug oraz 42 865 33.484 77 618 40,460
pozostate naleznosci
Nalezposm z tytutu podatku dochodowego 1.838 6.638 1.098 403
od oséb prawnych
Naleznosci z tytutu leasingu finansowego 152 119 - -
Pozostate aktywa obrotowe 15.170 15.197 12.263 11.621
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 11.886 - - -
Aktywa przeznaczone do sprzedazy 3.800 3.434 - -
Pochodne instrumenty finansowe - - 9.254 -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 398.769 159.148 37.583 46.873
AKTYWA RAZEM 1.459.748 1.151.095 1.098.376 596.657
Zrodfo: Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe
Tabela 6 Pasywa Grupy Kapitalowej Emitenta (w tys. z})
a0 o ieh Na dzien Na dzien Na dzien
ST 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2007
(niezbadane)
Kapitaty razem 733.870 382.891 372.310 293.463
Kapitat podstawowy 623 427 545 544
Kapitaty zapasowe 596.400 282.481 307.633 320.532
Zyskil(straty) zatrzymane 86.367 56.611 22.016 -10.353
Roznice kursowe z przeliczenia 36.778 33.175 24.730 -21.576
Udzialy niekontrolujgce 13.702 10.197 17.386 4.316
Zobowigzania dtugoterminowe 180.219 142.512 414.175 147.875
Kredyty i pozyczki dtugoterminowe 154.336 112.512 391.934 124.146
Zoboquama z tytutu leasingu 3.520 3.408 4.024 4.160
finansowego
Zopowazgma z tytutu wynag_rogizen oraz 2518 2580 1548 1921
Swiadczen na rzecz pracownikow
Rezerwy 7.451 8.980 5.529 5.887
Zobowigzanie z tytutu podatku 0319 13.030 10.589 10.124
odroczonego
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe 3.075 2.002 551 2.337
Zobowigzania krétkoterminowe 545.659 625.692 311.891 155.319
Kredyty i pozyczki krétkoterminowe 376.628 424.526 40.536 38.552
Zobowigzania z tytutu leasingu
finansowego 302 516 597 1.442
Zobowigzania z tytulu Fiostaw i ustug oraz 167.071 200.646 270.364 111527
pozostate zobowigzania
Zobowigzania z tytutu podatku 1.658 4 394 3.798
dochodowego
PASYWA RAZEM 1.459.748 1.151.095 1.098.376 596.657
Zrédfo: Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe
Tabela 7 Wybrane pozycje sprawozdania z przeptywow pienieznych Grupy Kapitatowej
Emitenta (w tys. zf)
Na dzien Na dzien
30.09.2010 30.09.2009 2009 2008 2007
(niezbadane) (niezbadane)

Przeplywy pienigZne netto z dziatalnosci 73.585 75.828 134.394 190.978 114.083
operacyjnej
Przeplywy pienigzne netto  dziatalnosci -131.715 55.119 -96.065 -374.685 -162.335
inwestycyjnej
Przeplywy pienigzne netto z dziatalnosci 296.886 -8.481 84.071 168.714 70.359
finansowej
Bilansowa zmiana stanu srodkéw 238.756 12.228 122.400 -14.993 22.107
pienieznych i ich ekwiwalentow
Wp%yvv_ réznic kursowych na srodki 865 5573 -835 5.703 475
pieniezne w walutach obcych
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na 159.148 37.583 37.583 46.873 25.941
poczatek okresu
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na 398.769 55.384 159.148 37.583 46.873

koniec okresu
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Zrédio: Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe

Przy ocenie efektywnosci Grupy wykorzystano nastepujace wskazniki:

- Rentownos¢ kapitalu wilasnego (ROE) — zysk netto w okresie (zysk netto x 4/3 dla pierwszych 9
miesigcy 2010 i 2009 roku) / kapitat wtasny razem na koniec okresu,

- Rentownos¢ zwrotu aktywow (ROA) — zysk netto w okresie (zysk netto x 4/3 dla pierwszych 9 miesiecy
2010 2009 roku) / aktywa razem na koniec okresu,

- Rentownos¢ brutto sprzedazy — zysk brutto na sprzedazy w okresie / przychody z dziatalnosci
restauracji w okresie,

- Rentownos¢ dziatalnosci operacyjnej (rentownos$¢ EBIT) — zysk z dziatalnos$ci operacyjnej w okresie /
przychody z dziatalnosci restauracji w okresie,

- Rentownos¢ dziatalnosci operacyjnej przed amortyzacja (rentownos$¢ EBITDA) — (zysk z dziatalnosci
operacyjnej w okresie + amortyzacja w okresie) / przychody z dziatalnosci restauracji w okresie,

- Rentownos¢ netto — zysk netto w okresie / przychody z dziatalnosci restauracji w okresie,

- Zadtluzenie kapitatéw wiasnych — zobowigzania razem / kapitaty razem.

Tabela 8 Wskazniki efektywnosci Grupy Kapitatlowej Emitenta

Pierwsze 9 m- Pierwsze 9 m-
cy 2010 roku  cy 2009 roku
(niezbadane) (niezbadane)

2009 2008 2007
(niezbadane) (niezbadane) (niezbadane)

Stopa zwrotu kapitatéw wiasnych (ROE) 5,4% 12,6% 10,1% 7,9% 16,6%
Stopa zwrotu z aktywéw (ROA) 2,7% 4,7% 3,4% 2,7% 8,2%
Rentowno$¢ brutto sprzedazy 8,5% 9,4% 9,3% 11,7% 14,0%
Rentownos¢ dziatalnosci operacyjnej o o o

(rentownosé EBIT) 3,6% 4,5% 4.0% 6.5% 7.9%
Rentownos¢ dziatalno$ci operacyjnej o 0 o

przed amortyzacjg (rentownos$¢ EBITDA)* 8,7% 8,8% 8.4% 10,8% 14,0%
Rentowno$¢ netto 2,0% 2,4% 1,9% 2,1% 5,7%
Zadtuzenie kapitatdw wiasnych 98,9% 169,6% 200,6% 195,0% 103,3%

Zrédfo: Obliczenia Emitenta na podstawie Skonsolidowanych Sprawozdarn Finansowych i skonsolidowanego skréconego
$rédrocznego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Emitenta za dziewie¢ miesiecy zakorniczone 30 wrzesnia 2009 r.

* Wskaznik EBITDA zdefiniowany jest jako zysk z dziatalno$ci operacyjnej + bezposrednie koszty amortyzacji + koszty
amortyzacji (ogélnego zarzadu). Rentowno$¢ dziatalno$ci operacyjnej przed amortyzacjg (EBITDA) zdefiniowana jest jako
EBITDA / przychody z dziatalno$ci restauracji w okresie. EBITDA nie jest wskaznikiem MSSF i nie nalezy go uznawac za
alternatywe zadnego wskaznika liczonego wg MSSF. EBITDA nie stanowi ujednoliconego ani ustandaryzowanego wskaznika i
w zwigzku z tym jego wyliczenie moze byc¢ rézne w zaleznosci od spétki, a prezentacja i wyliczenie EBITDA przez Grupe moze
by¢ odmienne niz zastosowane przez inne spotki.

We wszystkich okresach objetych powyzszg analizg, historycznymi oraz srédrocznymi informacjami finansowymi
dziatalnos$¢ prowadzona przez Grupe byta rentowna.

W roku 2007 wskaznik rentownosci sprzedazy Grupy brutto wyniést 14,0%. W tym samym okresie wskaznik
rentownosci dziatalnosci operacyjnej osiagnat 7,9%, za$ wskaznik rentownosci netto ksztattowat sie na poziomie
5,7%.

W 2008 roku rentownos¢ dziatalnosci operacyjnej spadta do poziomu 6,5%, istotny wptyw na obnizenie sie tego
wskaznika wywarto nabycie udziatébw w podmiocie operujagcym na rynku amerykanskim. Prowadzenie biznesu
restauracyjnego w Ameryce Pdéinocnej wigze sie z wysokim poziomem konkurencji charakterystycznej dla
dojrzatych rynkow, co wigze sie z kolei z nizszymi poziomami rentownosci. Niezaleznie od obnizenia
skonsolidowanych marz operacyjnych nabywajgc ten podmiot Grupa osiggneta istotny wzrost sprzedazy oraz
przeptywow pienieznych netto. Wyniki nabytego podmiotu byty w petni konsolidowane przez okres catego
drugiego poétrocza 2008 roku.

Tendencja spadku wartosci wskaznikow efektywnosci kontynuowana byta w roku 2009. Od 1 stycznia 2009 r.
wyniki podmiotu amerykanskiego byly w petni konsolidowane, co mimo istotnych dziatan optymalizacyjnych,
nadal niekorzystnie wptywalo na wyniki catej Grupy. Réwnoczesnie spowolnienie gospodarcze na gtéwnych
rynkach byto dodatkowym czynnikiem negatywnie wptywajagcym na wskazniki efektywnosci Grupy Emitenta.
Dodatkowo w 2009 roku Grupa Emitenta rozpoznata 9.263 tys. zt kosztéw aktualizacji wartosci aktywow, z czego
6.165 tys. zt dotyczyto pierwszego potrocza 2009 roku, wielkosci te wptynety istotnie na rentownosc¢ dziatalnosci
operacyjnej (w pozostatych latach wartos¢ tej pozyciji nie przekroczyta 2 miliondéw zt.).

Wielkosci charakteryzujgce pierwsze trzy kwartaty 2010 roku wskazujg na pogorszenie rentownosci brutto
sprzedazy do poziomu 8,5% z poziomu 9,4% za pierwsze trzy kwartaly 2009 roku. Rentownos$¢ dziatalnosci
operacyjnej ulegta pogorszeniu o 0,4 p.p. do poziomu 3,6% za pierwsze dziewie¢ miesiecy 2010 w poréwnaniu
do poziomu 4,0% w catym roku 2009 a 4,5% w jego pierwszych trzech kwartatach. Poprawie ulegta rentownos¢
dziatalnosci operacyjnej przed amortyzacjg ksztattujgca sie na poziomie 8,7% podczas gdy w catym roku 2009
wynosita 8,4% a w pierwszych trzech kwartatach 2009 roku 8,8%. Rentownos$¢ netto za pierwsze dziewigé
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miesiecy 2010 roku wyniosta 2,0% podczas gdy za caty rok 2009 wyniosta 1,9%, a za pierwsze dziewig¢ miesiecy
zakonczone 2009 r. wyniosta 2,4%.

W wyniku emisji akcji w pierwszych trzech kwartatach 2010 roku na kwote przeszio 307 milionéw zt zwiekszyta
sie baza bedaca podstawa do liczenia stop zwrotu z kapitatow whasnych i aktywow, ktére wyniosty odpowiednio
5,4% oraz 2,7% w tym okresie (urocznione). Stopy zwrotu z kapitatéw wtasnych i aktywow za analogiczny okres
2009 roku wyniosty odpowiednio 12,6% oraz 4,7% (urocznione).
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7. PRZEGLAD SYTUACJI OPERACYJNEJ | FINANSOWEJ

7.1. Ogédlna sytuacja finansowa

Wyniki dziatalnosci operacyjnej Grupy Kapitatowej Emitenta w okresie objetym historycznymi informacjami
finansowymi przedstawiono w ponizszej tabeli.

Tabela 9 Wyniki Grupy Kapitatlowej Emitenta (w tys. zi)

Pierwsze 9 m- Pierwsze 9 m-

cy 2010 roku  cy 2009 roku 2009 2008 2007

(niezbadane) (niezbadane)
Przychody ze sprzedazy 1.499.026 1.517.398 2.000.490 1.409.893 853.355
Przychody z dziatalnosci restauraciji 1.499.026 1.517.398 2.000.490 1.409.893 853.355
:‘e‘;f;h{:;iz:p“’ed"'e dziatalnosci -1.371.947  -1.375.126  -1.814171  -1.245.054 -734.023
Koszty artykutdw Zywnosciowych -474.467 -479.193 -632.248 -458.489 -284.332
Bezposrednie koszty marketingu -71.375 -67.413 -93.179 -60.855 -38.991
Bezposrednie koszty amortyzacji -69.345 -60.083 -80.716 -56.747 -48.953
Koszty wynagrodzen oraz $wiadczen na
rz6cz pracownikéw -388.157 -393.534 -510.345 -318.416 -163.017
Koszty optat licencyjnych (franczyzowych) -79.503 -80.138 -106.301 -87.350 -50.244
Koszty najmu oraz pozostate koszty -289.100 -294.765 -391.382 -263.197 -148.486
operacyjne
Zysk brutto na sprzedazy 127.079 142.272 186.319 164.839 119.332
Koszty ogéinego zarzadu (bez kosztow -78.812 -79.896 -107.635 -84.264 -54.482
amortyzacji)
Koszty amortyzacji (ogélnego zarzadu) -6.795 -5.902 -7.609 -3.659 -2.809
Pozostate przychody operacyjne 16.762 21.099 25.115 10.595 8.466
Zyskl/(strata) ze zbycia niefinansowych
aktywow trwatych i aktywow -3.729 -5.412 -7.103 6.718 -1.155
przeznaczonych do sprzedazy
Aktualizacja wartosci aktywéw -915 -4.507 -9.263 -1.961 -1.708
Zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 53.590 67.654 79.824 92.268 67.644
Koszty finansowe -26.661 -22.840 -32.421 -21.934 -7.964
Przychody finansowe 12.334 11.696 17.010 11.030 3.682
Udziat w zyskach /(stracie) jednostek a7 73 53 -15.081 1132
stowarzyszonych
Strata ze zbycia udziatéw w jednostkach
stowarzyszonych ) -2.833 -3.055 ) )
Aktualizacja wartosci udziatéw w
: - - - -10.349 -
jednostkach stowarzyszonych
Zysk przed opodatkowaniem 39.310 53.604 61.411 55.934 64.494
Podatek dochodowy -8.288 -10.034 -9.951 -16.082 -15.639
Zysk / (strata) z dziatalnosci 31.022 43570 51.460 39.852 48.855
kontynuowanej
Strata z dziatalnosci zaniechanej -1.363 -6.718 -12.886 -10.573 -
Zysk netto 29.659 36.852 38.574 29.279 48.855
Pozostate dochody catkowite netto 7.697 -24.776 -32.963 56.351 N/D*
Dochody catkowite razem 37.356 12.076 5.611 85.630 N/D*

Zrodfo: Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe
*Brak danych w Skonsolidowanych Sprawozdaniach Finansowych odnosnie dochodu catkowitego za rok 2007 wynika z
modyfikacji MSSF po tej dacie.

W 2007 roku Grupa osiggneta przychody z dziatalnosci restauracji w wysokosci 853.355 tys. zt. Koszty
bezposredniej dziatalnosci restauracji wyniosty w tym okresie 734.023 tys. zt. Gtéwne kategorie tej pozycji
stanowity koszty artykutow zywnosciowych wynoszgce 284.332 tys. zl, koszty wynagrodzen oraz $wiadczen na
rzecz pracownikow wynoszgce 163.017 tys. zt oraz koszty najmu oraz pozostate koszty operacyjne w kwocie
148.486 tys. zt. Kwoty te ksztattujg zysk ze sprzedazy brutto na poziomie 119.332 tys. zt. Po odjeciu kosztow
posrednich z ktérych najistotniejszymi byly koszty ogdlnego zarzadu na poziomie 54.482 tys.zt zysk z
dziatalnosci operacyjnej w roku 2007 uksztaltowat sie na poziomie 67.644 tys. zt. Skonsolidowany zysk netto za
ten okres wynidst 48.855 tys. zt. Istotnymi czynnikami wptywajgcymi na wielko$¢ wyniku netto byly koszty
finansowe na poziomie 7.964 tys. zt oraz podatek dochodowy wynoszacy 15.639 tys. zt. Dodatkowo istotny
pozytywny wplyw miaty przychody finansowe w kwocie 3.682 tys. zi.

W 2008 roku Grupa osiggnetfa przychody z dziatalnosci restauracji na poziomie 1.409.893 tys. zl. Istotny wzrost
tej wielkosci w poréwnaniu do roku 2007 wynika z wptywu na wartosci skonsolidowane nabytego w potowie roku
biznesu amerykanskiego. Dodatkowo rok ten byt pierwszym w catosci ujmujgcym wyniki nabytych restauracji w
Rosji. Koszty bezposredniej dziatalno$ci restauracji wyniosty w 2008 roku 1.245.054 tys. zi., z czego
najistotniejsze pozycje to: koszty artykutéw zywnosciowych wynoszace 458.489 tys. zt, koszty wynagrodzen oraz
Swiadczen na rzecz pracownikdw w kwocie 318.416 tys. zt oraz koszty najmu oraz pozostate koszty operacyjne w
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kwocie 263.197 tys. zi. Zysk brutto ze sprzedazy w roku 2008 wyniost 164.839 tys. zi. Dodatkowo koszty
posrednie, z ktérych najistotniejsza pozycja to koszty ogoélnego zarzadu ktdre wyniosty 84.264 tys. zi., istotnie
wplywajg na wynik ksztattujgc zysk z dziatalnosci operacyjnej na poziomie 92.268 tys. zt. Skonsolidowany zysk
netto za rok 2008 wyniost 29.279 tys. zt. Wartos¢ ta zostata uksztattowana gtéwnie przez wysoki poziom kosztéw
finansowych wynoszacych 21.934 tys. zi, koszty aktualizacji wartosci udziatow w jednostkach stowarzyszonych w
kwocie 10.349 tys. ztotych oraz podatek dochodowy wynoszgcy 16.082 tys. zt. Nalezy zaznaczy¢, ze zar6wno
wysoki poziom kosztéw finansowych, jak i aktualizacja warto$ci udziatéw to wynik inwestycji w akcje Sfinks
Polska S.A. Aktualizacja wyceny akcji wyniosta 10.349 tys. zt a warto$¢ udziatu w stratach tej spoitki to
15.855 tys. zh.

W 2009 roku Grupa osiagneta przychody ze sprzedazy restauracji w wysokosci 2.000.490 tys. zt. Istotny wzrost
tej wielkosci w poréwnaniu do roku poprzedniego to skonsolidowanie wynikow nabytego w roku 2008 podmiotu
amerykanskiego za okres petnych 12 miesiecy (w roku 2008 konsolidacja dotyczyta tylko drugiej potowy tego
roku). Koszty bezposredniej dziatalnosci restauracji wyniosty w tym okresie 1.814.171 tys. zi. Gtidwne kategorie tej
pozycji stanowity koszty artykutéw zywnosciowych wynoszgce 632.248 tys. zl, koszty wynagrodzen oraz
Swiadczen na rzecz pracownikow wynoszgce 510.345 tys. zt oraz koszty najmu oraz pozostate koszty operacyjne
w kwocie 391.382 tys. zt. Zysk brutto ze sprzedazy uksztaltowat sie w 2009 roku na poziomie 186.319 tys. zt.
Koszty ogolnego zarzadu wyniosty 107.635 tys. zt. Pozytywny efekt pozostatych przychodéw operacyjnych w
kwocie 25.115 tys. zt w duzym stopniu uksztattowat zysk z dziatalnosci operacyjnej na poziomie 79.824 tys. zi.
Wysoki poziom pozostatych przychodéw operacyjnych wynikat gtéwnie z ostatecznego rozliczenia nabycia na
rynku rosyjskim wraz z objeciem witasnosci nad jedng z kluczowych nieruchomosci w Sankt Petersburgu.
Dodatkowo istotny wptyw na zysk z dziatalnosci operacyjnej miaty przychody marketingowe wynikajace z
rozliczen z franczyzodawcami dotyczgce rozwoju ich konceptdéw. Skonsolidowany zysk netto wyniost w 2009 roku
38.574 tys. zt. Istotnymi czynnikami wptywajacymi na wielko$¢ wyniku netto byty koszty finansowe w wysokosci
32.421 tys. zk. oraz przychody finansowe w kwocie 17.010 tys. zt. Dodatkowo w roku 2009 Grupa poniosta strate
w wysokosci 3.055 tys. zt ze zbycia udziatéw, co gtéwnie stanowi wynik ostatecznego rozliczenia sprzedazy akcji
w Sfinks Polska S.A. Warto$¢ obcigzenia podatku dochodowego wyniosta 9.951 tys. zt.

W pierwszych trzech kwartatagch 2010 roku Grupa osiggneta przychody z dziatalnosci restauracji na poziomie
1.499.026 tys. zt w poréwnaniu do 1.517.398 tys. zt w analogicznym okresie roku 2009. Spadek ten w duzym
stopniu ttumaczony jest ostabieniem wartosci sprzedazy na rynkach zagranicznych wywotanym wahaniami
kursow walutowych. Koszty bezposrednie dziatalno$ci restauracji wyniosty w okresie pierwszych dziewigciu
miesiecy 2010 roku 1.371.947 tys. zt podczas gdy w poréwnywalnym okresie 2009 roku warto$¢ ta wynosita
1.375.126 tys. zt. Koszty te spadly podobnie do wartosci sprzedazy, jednakze w mniejszym stopniu, wykazujgc
niekorzystng dzwignie operacyjng oraz jej wrazliwo$¢ na zmiany kurséw walutowych. W pierwszych trzech
kwartatach 2010 r. kluczowe wielkosci kosztéw bezposrednich dziatalnosci restauracji stanowity koszty artykutéw
zywnosciowych wynoszace 474.467 tys. zt oraz koszty wynagrodzen i $wiadczen na rzecz pracownikow w
kwocie 388.157 tys. zt. Dodatkowym istotnym kosztem byty koszty najmu i pozostate koszty operacyjne w kwocie
289.100 tys. zt. Zysk brutto ze sprzedazy w pierwszych dziewigciu miesigcach 2010 roku uksztattowat si¢ na
poziomie 127.079 tys. zt w poréwnaniu do 142.272 tys. zt za analogiczny okres roku 2009. Spadek tej wartosci
wynika w duzej mierze z pogorszenia wartosci skonsolidowanych przychodéw z dziatalnosci restauracji oraz
braku wspotmiernej elastycznosci kosztéw bezposrednich dziatalnosci restauracji. Koszty ogdélnego zarzgdu w
okresie pierwszych dziewieciu miesiecy 2010 r. wyniosty 78.812 tys. zt w poréwnaniu do 79.896 tys. zt za
analogiczny okres roku 2009. Koszty ogdlnego zarzgdu ulegty redukcji w pierwszych trzech kwartatach 2010 r. w
poréwnaniu do analogicznego okresu roku 2009 gtdwnie w wyniku realizowanych dziatan optymalizacji tych
kosztéw. Dodatkowo pozytywny wplyw pozostatych przychoddéw operacyjnych wynidst w trakcie pierwszych
dziewieciu miesigcach 2010 roku 16.762 tys. zt, a ta sama pozycja w analogicznym okresie 2009 roku wyniosta
21.099 tys. zt. Zysk z dziatalno$ci operacyjnej wynidst w pierwszych trzech kwartatach 2010 roku 53.590 tys. zt a
w analogicznym okresie 2009 roku 67.654 tys. zt. Koszty finansowe w pierwszych trzech kwartatach 2010 roku
wyniosty 26.661 tys. zt w poréwnaniu do 22.840 tys. zt pierwszeych trzech kwartatéw 2009 roku. Wzrost tej
wartosci wynika gtéwnie z kosztéw odsetek dotyczgcych dodatkowego =zadtuzenia wynikajgcego z
wyemitowanych obligacji pod koniec 2009 roku oraz na poczatku 2010 roku o fgcznej wartosci 150 milionéw
ztotych. Przychody finansowe w pierwszych dziewieciu miesigcach 2010 roku wyniosty 12.334 tys. zt a w
analogicznym okresie 2009 roku 11.696 tys. zt. Przychody finansowe pierwszych dziewieciu miesigecy 2009 roku
zawierajg w sobie wynik jednorazowej transakcji wyceny opcji nabycia 20% udziatéw niekontrolujgcych w
podmiocie zarzadzajgcym aktywami restauracyjnymi na terenie Ameryki Péinocnej. Zysk przed opodatkowaniem
za pierwsze dziewie¢ miesiecy 2010 roku wyniost 39.310 tys. zt a za analogiczny okres 2009 roku 53.604 tys. zt.
Podatek dochodowy w pierwszych trzech kwartatach 2010 roku wynidst 8.288 tys. zt i byt mniejszy od wartosci
10.034 tys. zt za porownywalny okres roku 2009. Zysk netto za okres pierwszych dziewieciu miesiecy 2010 roku
wyniést 29.659 tys. zt w poréwnaniu do 36.852 tys. zt za analogiczny okres 2009 roku.

Przy ocenie zarzgdzania aktywami obrotowymi Grupy Emitenta wykorzystano nastepujgce wskazniki:

- Cykl rotacji naleznosci — naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci na koniec okresu x
365 dni (365*3/4 dni w przypadku wskaznika dla pierwszych trzech kwartatéw 2010 roku) / przychody z
dziatalnos$ci restauracji w okresie,

- Cykl rotacji zapaséw — zapasy na koniec okresu x 365 dni (365*3/4 dni w przypadku wskaznika dla
pierwszych trzech kwartatéw 2010 roku) / koszty bezposrednie dziatalno$ci restauracji w okresie,
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- Cykl rotacji zobowigzan — zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania x 365 dni
(365*3/4 dni w przypadku wskaznika dla pierwszych trzech kwartatéw 2010 roku) / koszty bezposrednie
dziatalnosci restauracji w okresie.

Tabela 10 Wskazniki rotacji Grupy Kapitalowej Emitenta (w dniach)

Pierwsze 9 m-
cy 2010 roku
(niezbadane)

2009 2008 2007
(niezbadane) (niezbadane)  (niezbadane)

Cykl rotacji naleznosci 7,8 6,1 20,1 17,3
Cykl rotacji zapaséw 3,5 4,2 6,1 5,8
Cykl rotacji zobowigzan 33,3 40,4 79,3 55,5

Zrédfo: Obliczenia Emitenta na podstawie Skonsolidowanych Sprawozdar: Finansowych

W pierwszych trzech kwartatach 2010 r. cykl rotacji naleznosci wyniost 7,8 dnia. Wzrost w stosunku do 2009 r.
wynika gtéwnie ze wzrostu innych naleznosci podatkowych przy jednoczesnym spadku wielkosci sprzedazy. W
roku 2009 cykl rotacji naleznosci wynosit 6,1 dnia co byto mniejsze od 20,1 dnia w 2008 roku i 17,3 dnia w 2007
roku. Spadek tego wskaznika wynika przede wszystkim z rozliczenia w roku 2009 naleznos$ci wynikajgcych z
akwizycji.

W pierwszych trzech kwartatach 2010 r. cykl rotacji zapasoéw wynidst 3,5 dni. W roku 2009 wskaznik cyklu rotaciji
zapasow wynosi 4,2 dnia czyli mniej niz 6,1 dnia w roku 2008 i 5,8 dnia w roku 2007. Poprawa tego wskaznika
wynika z utrzymania relatywnie stabilnego poziomu zapaséw pomigdzy konicem roku 2009 a 2008, co jest
efektem optymalizacji poziomu zapaséw oraz pozytywnego wptywu zarzadzania fancuchem dostaw.

W pierwszych trzech kwartatach 2010 r. cykl rotacji zobowigzan wyniést 33,3 dni, co stanowito nieznacznag
poprawe w stosunku do 2009 r., a wynikato to ze specyfiki cyklu inwestycyjnego, gdzie w trakcie roku realizowane
sg inwestycje i poziom zobowigzan jest wiekszy o zobowigzania inwestycyjne. W roku 2009 wskaznik cyklu rotac;ji
zobowigzan wynosit 40,4 dnia czyli krécej niz 79,3 dnia w roku 2008 i 55,5 dnia w roku 2007. Spadek cyklu rotaciji
zobowigzan wynika z rozliczenia w roku 2009 zobowigzan wynikajgcych z akwizycji (na koniec roku 2008
wykazano zobowigzania z tytutu opcji nabycia podmiotu na rynku amerykanskim w kwocie 33.818 tys. z). W
pierwszym potroczu 2010 roku cykl rotacji zobowigzan wynidst 37,0 dni, co stanowito nieznaczng poprawe w
stosunku do 2008 roku i wynikato z cyklu inwestycyjnego Grupy, gdzie wiekszo$¢ inwestycji realizowana jest w
drugim poétroczu.

We wszystkich okresach objetych powyzszg analizg, dziatalno$¢ prowadzona przez Grupe byta rentowna.
7.2. Wynik operacyjny

7.2.1. Informacje dotyczace czynnikéw majacych istotny wplyw na wynik z dziatalnosci operacyjnej
wraz ze wskazaniem stopnia, w jakim miaty one wplyw na ten wynik

Wyniki dziatalnosci operacyjnej Grupy Kapitatowej Emitenta w okresie objetym historycznymi i $rédrocznymi

informacjami finansowymi przedstawiono w ponizszej tabeli.

Tabela 11 Wyniki dziatalnosci operacyjnej Grupy Kapitatowej (w tys. z})
Pierwsze 9 m- Pierwsze 9 m-

cy 2010 roku  cy 2009 roku 2009 2008 2007

(niezbadane) (niezbadane)
Przychody ze sprzedazy 1.499.026 1.517.398 2.000.490 1.409.893 853.355
Przychody z dziatalno$ci restauracji 1.499.026 1.517.398 2.000.490 1.409.893 853.355
:éif;h{;’;f_p“’ed"'e dziatalnosci -1.371.947 -1.375.126 -1.814.171 -1.245.054 -734.023
Koszty artykutéw zywnosciowych -474.467 -479.193 -632.248 -458.489 -284.332
Bezposrednie koszty marketingu -71.375 -67.413 -93.179 -60.855 -38.991
Bezposrednie koszty amortyzacji -69.345 -60.083 -80.716 -56.747 -48.953
Koszty wynagrodzen oraz swiadczen na -388.157 -393.534 -510.345 -318.416 -163.017
rzecz pracownikéw
Koszty optat licencyjnych R ) ) ) )
(franczyzowych) 79.503 80.138 106.301 87.350 50.244
Koszty najmu oraz pozostate koszty -289.100 -294.765 -391.382 -263.197 -148.486
operacyjne
Zysk brutto na sprzedazy 127.079 142.272 186.319 164.839 119.332
Koszty ogdlnego zarzadu (bez koszitow -78.812 -79.896 -107.635 -84.264 -54.482
amortyzacji)
Koszty amortyzacji (ogélnego zarzadu) -6.795 -5.902 -7.609 -3.659 -2.809
Pozostate przychody operacyjne 16.762 21.099 25.115 10.595 8.466
Zyskl(strata) ze zbycia niefinansowych 3.729 5412 7103 6.718 1155

aktywoéw trwatych i aktywow
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przeznaczonych do sprzedazy

Aktualizacja wartosci aktywow -915 -4.507 -9.263 -1.961 -1.708

(ZEVS:‘T)Z dziatalnosci operacyjnej 53.590 67.654 79.824 92.268 67.644

Zrédfo: Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe

W roku 2007 przychody z dziatalnosci restauracyjnej wynosity 853.355 tys. zt. W roku 2008 wyniosty 1.409.893
tys. zt, co oznacza wzrost 0 65,2% w poréwnaniu do roku poprzedniego. Wzrost tej wartosci to kontynuacja
poprawy wielkosci sprzedazy w wyniku powiekszenia Grupy o nowe podmioty na rynku amerykanskim i
rosyjskim. W roku 2009 wartos$¢ przychoddéw ze sprzedazy dziatalnosci restauracji wyniosta 2.000.490 tys. zt, co
oznacza wzrost 0 41,9% w poréwnaniu do 2008 roku. Wzrost ten nalezy ttumaczy¢ ujeciem w skonsolidowanej
wartosci za 2009 rok wynikéw podmiotdéw rosyjskich i amerykanskich za caty 2009 rok, podczas gdy w 2008
wyniki te konsolidowano dopiero od potowy roku (daty nabycia podmiotéw na rynku amerykanskim). W
interpretacji Emitenta rozwoj organiczny rowniez pozytywnie wptywa we wszystkich tych latach na wzrost wartos$ci
sprzedazy z dziatalnosci restauracji. W pierwszych dziewieciu miesigcach 2010 roku przychody z dziatalnosci
restauracji wyniosty 1.499.026 tys. zt a w analogicznym okresie roku 2009 wyniosty 1.517.398 tys. zt, co oznacza
spadek o 1,2% spowodowany wptywem niekorzystnych wahan kurséw walutowych uzywanych przy konsolidacji
wynikow Grupy oraz wptywem reakcji konsumentow wywotanych kryzysem gospodarczym.

Na przestrzeni lat 2007 i 2009 struktura kosztow bezposredniej dziatalnosci restauracji w istotnym stopniu nie
ulegata zmianie, wartosci skonsolidowane rosty wynoszgc odpowiednio 86,0%, 88,3% i 90,7% w stosunku do
wielkosci przychodow ze sprzedazy. Kluczowe wartosci stanowig koszty artykutow zywnosciowych, gdzie poziom
procentowego udziatu w kosztach bezposredniej dziatalnosci restauracji malat z poziomu 284.332 tys. zt (38,7% z
734.023) w roku 2007, poprzez wielkos¢ 458.489 tys. zt (36,8% z 1.245.054 tys. zt) w roku 2008 do poziomu
632.248 tys. zt (34,9% z 1.814.171 tys. zl). Spadek ten nalezy ttumaczy¢ pozytywnym wptywem efektu skali i
poprawy zarzgdzania fancuchem dostaw. Kolejny istotny czynnik to koszty wynagrodzen i $wiadczen
pracowniczych, ktérego udziat w kosztach bezposredniej dziatalnosci restauracji istotnie wzrést, po czesci jako
efekt nabycia biznesu amerykanskiego (o relatywnie wigkszych kosztach pracy) oraz poprawy funkcjonowania i
naktadow na rozwdj zasobdéw ludzkich celem sprostania rosngcym wymaganiom klientow. Kolejnym waznym
elementem kosztéw bezposrednich funkcjonowania restauracji sg koszty najmu oraz pozostate koszty
operacyjne, ktérych udziat wzrést w latach 2007 do 2009 z poziomu 148.486 tys. zt w roku 2007 do poziomu
391.382 tys. zt w roku 2009. W interpretacji Emitenta wzrost tego poziomu kosztéw jest kombinacjg efektu
liniowego wzrostu wspoétmiernego do sprzedazy, wzrostu presji na koszty najmu czesto indeksowane do
umacniajgcych sie walut oraz negatywny wptyw nowych podmiotéw w Grupie o relatywnie wigkszych kosztach
najmu. W trakcie pierwszych dziewieciu miesiecy 2010 roku koszty bezposredniej dziatalnosci restauracji
wyniosty 1.371.947 tys. zt (91,5% przychodéw ze sprzedazy tego okresu), a w analogicznym okresie roku 2009
wynosi 1.375.126 tys. zt (90,6% przychodéw ze sprzedazy tego okresu). Relatywny wzrost kosztdw wynika z
niewystarczajgcej elastycznosci struktury kosztowej wzgledem zanotowanego spadku przychoddéw z dziatalnosci
restauracji. Kluczowe elementy kosztéw bezposredniej dziatalnosci restauracji w pierwszych trzech kwartatach
2010 roku stanowity koszty artykutdow zywnosciowych w kwocie 474.467 tys. zt (34,6% z 1.371.947 tys. zt), aw
analogicznym okresie 2009 roku wynosity 479.193 tys. zt (34,8% z kwoty 1.375.126 tys. zt). Kolejny istotny
czynnik to koszty wynagrodzehn oraz s$wiadczen pracowniczych, ktérych udziat w kosztach bezposredniej
dziatalnosci restauracji utrzymat sie¢ na poziomie 28,3% odpowiednio jako 388.157 tys. zt w pierwszych trzech
kwartatach 2010 roku, a 393.534 tys. zt w analogicznym okresie 2009 roku. Nastepnym waznym elementem
kosztéw bezposrednich funkcjonowania restauracji sg koszty najmu oraz pozostate koszty operacyjne, ktére
wyniosty 21,1% catosci kosztow bezposredniej dziatalno$ci restauraciji w pierwszych dziewieciu miesiecach 2010
roku i 21,4% w pierwszch dziewieciu miesiecach 2009 roku, wynoszac odpowiednio 289.100 tys. zt
i 294.765 tys. zt.

Z pozostatych kosztdw operacyjnych koszty ogélnego zarzadu stanowig najistotniejszg pozycje pozostatych
niebezposrednich kosztow operacyjnych. Ich relatywny udziat w poréwnaniu do wielkosci sprzedazy w latach
2007 do 2009 spadt z poziomu 6,4% w roku 2007 (54.482 tys. z) do poziomu 5,4% w roku 2009 (107.635 tys. zt).
Spadek ten, w interpretacji Emitenta, wynika z dziatan redukcji kosztow i efektu skali, gdzie koszty
niebezposrednio produkcyjne rosng w stopniu mniejszym niz liniowy w poréwnaniu do wartosci sprzedazy. W
pierwszych trzech kwartatach 2010 roku koszty ogélnego zarzgdu wyniosty 78.812 tys. zt a w analogicznym
okresie roku 2009 wyniosty 79.896 tys. zt utrzymujgc takg sama relacje 5,3% wzgledem przychodow.

Pozostate przychody operacyjne w roku 2007 wynosity 8.466 tys. zt., na ktére w wiekszosci sktadaty sie
przychody marketingowe w kwocie 2.168 tys. zt oraz przychody z tytutu podnajmu w kwocie 1.748 tys. zt. W roku
2008 pozostate przychody operacyjne wyniosty 10.595 tys. zt, z czego najistotniejsze pozycje to przychody z
tytutu marketingu w kwocie 3.363 tys. zt, ustugi logistyczne w kwocie 3.353 tys. zt oraz przychody podnajmu w
kwocie 2.418 tys. zi. W roku 2009 przychody te wyniosty 25.115 tys. zt., gdzie najwiekszg wartos$¢ stanowity
ustugi marketingowe w wartosci 9.866 tys. zt., przychody z tytutu sprzedazy ustug logistycznych wyniosty 5.100
tys. zt, przychody z tytutu opcji Nevsky wyniosty 4.980 tys. zt., a koszty podnajmu wyniosty 1.970 tys. zt. Wzrost
tych wartosci to wypadkowa wzrostu skali realizowanych operacji bezposrednio zwigzanych ze sprzedazg w
restauracjach, ktéorym towarzyszg pozaoperacyjne przychody, wynikajagce z ustug wsparcia zarzadzania
tancuchem dostaw w grupie, wykorzystanie restauracji jako dobrej platformy do realizacji kampanii reklamowych,

42



Prospekt Emisyjny AmRest Holdings SE

oraz wspotdzielenia powierzchni. Dodatkowo w roku 2009 miata miejsce nierutynowa operacja wykupu
nieruchomosci objetej opcjg odkupu jednego z lokali, w ktérych prowadzi restauracje podmiot nabyty na rynku
rosyjskim. Pozostate przychody operacyjne w pierwszych dziewieciu miesigcach 2010 roku wyniosty 16.762 tys.
zt a w analogicznym okresie roku 2009 21.099 tys. zt.

7.2.2. Omoéwienie przyczyn znaczacych zmian w sprzedazy netto lub przychodach netto Emitenta w
sytuacji, gdy sprawozdania finansowe wykazuja takie zmiany

Poziom przychodéw ze sprzedazy Emitenta w okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi
przedstawiono w ponizszej tabeli.

Tabela 12 Zmiany przychodow ze sprzedazy Grupy Kapitatowej Emitenta (w tys. zt)
Pierwsze 9 m- Pierwsze 9 m-
cy 2010 roku  cy 2009 roku 2009 2008 2007
(niezbadane) (niezbadane)
Przychody ze sprzedazy 1.499.026 1.517.398 2.000.490 1.409.893 853.355
Przychody z dziatalno$ci restauraciji 1.499.026 1.517.398 2.000.490 1.409.893 853.355

Zrédfo: Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe

W roku 2007 przychody z dziatalnosci restauracyjnej wynosity 853.355 tys. zt. W roku 2008 wyniosty 1.409.893
tys. zt, co oznacza wzrost 0 65,2% w poréwnaniu do roku poprzedniego. Wzrost tej wartosci to kontynuacja
poprawy wielkosci sprzedazy w wyniku powiekszenia Grupy o nowe podmioty na rynku amerykanskim i
rosyjskim. W roku 2009 wartos¢ przychoddéw ze sprzedazy dziatalnosci restauracji wyniosta 2.000.490 tys. zt, co
oznacza wzrost 0 41,9% w poréwnaniu do 2008 roku. Wzrost ten nalezy ttumaczy¢ ujeciem w skonsolidowane;j
wartosci za 2009 rok wynikéw podmiotéw rosyjskich i amerykanskich za caty 2009 rok, podczas gdy w roku 2008
wyniki te konsolidowano dopiero od potowy roku (daty nabycia podmiotéw na rynku amerykanskim). W
interpretacji Emitenta rozwdj organiczny rowniez pozytywnie wptywa we wszystkich tych latach na wzrost wartosci
sprzedazy z dziatalnosci restauracji. W pierwszym potroczu 2010 roku przychody ze sprzedazy wynosity 982.122
tys. zt i byly 0 5,2 % nizsze od wartosci 1.035.493 tys. zt za poréwnywalny okres 2009 roku. Spadek ten w duzym
stopniu ttumaczony jest ostabieniem wartosci sprzedazy rynkéw zagranicznych wywotanym wahaniami kursow
walutowych oraz wptywem reakcji konsumentéw wywotanych kryzysem gospodarczym.

7.2.3. Informacje dotyczace wynikéw poszczegélnych segmentow Grupy Kapitatlowej Emitenta

Opisane powyzej przyczyny znaczgcych zmian w przychodach ze sprzedazy netto Grupy Kapitatlowej Emitenta
prezentuje zestawienie przychoddw w rozbiciu na segmenty geograficzne w ponizszej tabeli.

Tabela 13 Zmiany przychodow ze sprzedazy Grupy Kapitatowej Emitenta w podziale na
segmenty (w tys. zf)

Pierwsze 9 m- Pierwsze 9 m-

cy 2010 roku  cy 2009 roku 2009 2008 2007

(niezbadane) (niezbadane)
Przychody ze sprzedazy 1.499.026 1.517.398 2.000.490 1.409.893 853.355
Przychody z dziatalno$ci restauraciji 1.499.026 1.517.398 2.000.490 1.409.893 853.355
- Polska 570.419 547.117 744.933 677.982 553.692
- Czechy 203.302 211.165 289.310 225.940 192.974
- Rosja 126.573 123.510 161.066 140.679 57.332
- USA 542.058 577.508 725.390 302.426 -
- Pozostate segmenty* 56.674 58.098 79.791 62.866 49,357

- Nieprzypisane** - - -

Zrédfo: Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe

* Pozostate segmenty” dotyczy spdtek zlokalizowanych w Butgarii, Serbii oraz na Wegrzech.

** Nieprzypisane” dotyczy niealokowanych na segmenty sald aktywow i pasywéw (obejmujgcych kredyty i pozyczki oraz
zobowigzania z tytutu leasingu), transakcji AmRest Holdings SE oraz spétki zaleznej zlokalizowanej na Ukrainie.

***W roku 2007 brak wydzielenia pozostatych segmentéw, dane dotyczgce spoétek zlokalizowanych w Butgarii, Serbii oraz na
Wegrzech zaprezentowano w pozostatych segmentach.

W roku 2007 rynek polski wygenerowat 553.692 tys. zt. przychoddw z dziatalnos$ci restauracji, co stanowito 64,9%
skonsolidowanych przychodéw Grupy Kapitatowej Emitenta. W Republice Czeskiej w tym roku zanotowano
192.974 tys. zt przychodoéw z dziatalnosci restauracji, co stanowito 22,6% catosci skonsolidowanych przychodéw
Grupy Kapitatowej Emitenta. Pozostate segmenty wygenerowaty 12,5% skonsolidowanych przychodéw Grupy
Kapitatowej Emitenta, czyli 106.689 tys. zt.

W roku 2008 rynek polski zanotowat 677.982 tys. zt przychodéw z dziatalnosci restauracji co stanowito 48,1%
skonsolidowanych przychoddw Grupy Kapitatowej Emitenta. Nabyte w potowie 2008 roku aktywa grupy na terenie
Stanéw Zjednoczonych przyniosty 302.426 tys. zt przychoddw, co stanowito 21,5% catosci sprzedazy Grupy
Kapitatowej Emitenta. Segment czeski w roku 2008 zanotowat 225.940 tys. zt przychodéw, co stanowito 16,0%
catosci przychodow ze sprzedazy Grupy Kapitatlowej Emitenta. Pozostate segmenty wygenerowaty 14,4% catosci
skonsolidowanych przychodéw Grupy Kapitatowej Emitenta, czyli 203.545 tys. zt.
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W roku 2009 rynek polski zanotowat 744.933 tys. zt przychodéw z dziatalnosci restauracji, co stanowito 37,2%
skonsolidowanych przychodéw Grupy Kapitalowej Emitenta. Przychody na terenie Stanoéw Zjednoczonych
wyniosty 725.390 tys. zt, co stanowito 36,3% catosci przychodéw Grupy Kapitatowej Emitenta. Segment czeski
zanotowat 289.310 tys. zt, co stanowito 14,5% przychodéw Grupy Kapitatlowej Emitenta. Pozostate segmenty
wygenerowaty 240.857 tys. zi, co stanowito 12,0% catosci skonsolidowanych przychodow Grupy Kapitatowej
Emitenta.

W pierwszych dziewieciu miesigcach 2010 roku segment polski osiagnat 570.419 tys. zt przychodéw z
dziatalnosci restauracji w poréwnaniu do 547.117 tys. zt za analogiczny okres roku 2009, co stanowito
odpowiednio 38,1% i 36,1% skonsolidowanych przychodéw Grupy Kapitatowej Emitenta. Przychody na terenie
Stanéw Zjednoczonych wyniosty w trakcie pierwszych dziewieciu miesiecy 2010 roku 542.058 tys. zt a w
analogicznym okresie roku 2009 577.508 tys. zt., co stanowito odpowiednio 36,2% i 38,1% skonsolidowanych
przychodéw Grupy Kapitatowej Emitenta w danym okresie. Segment czeski zanotowat w pierwszych trzech
kwartatach 2010 roku 203.302 tys. zt a w pierwszych trzech kwartatach 2009 roku 211.165 tys. zt, co stanowito
odpowiednio 13,6% i 13,9% skonsolidowanych przychodéw Grupy Kapitatowej Emitenta. Pozostate segmenty
wygenerowaty w pierwszych dziewieciu miesigcach 2010 roku 183.247 tys. zt, a w analogicznym okresie roku
2009 181.608 tys. zt, co stanowito odpowiednio 12,2% i 12,0% skonsolidowanych przychodéw Grupy Kapitatowej
Emitenta w pierwszych trzech kwartatach 2010 roku i pierwszych trzech kwartatach 2009 roku.

Tabela 14 Zmiany zyskow/ (strat) z dziatalnosci operacyjnej Grupy Kapitatowej Emitenta w
podziale na segmenty (w tys. zt)

Pierwsze 9 m- Pierwsze 9 m-
cy 2010 roku  cy 2009 roku 2009 2008 2007
(niezbadane) (niezbadane)

Zysk I(strata) z dziatalnosci

operacyjnej (EBIT) Grupy Kapitatowej 53.590 67.654 79.824 92.268 67.644
Emitenta

- Polska 46.214 60.553 78.162 88.719 46.394
- Czechy 2.319 5.418 8.095 11.492 19.982
- Rosja 7.873 6.727 7.526 9.972 4571
- USA 6.264 5.846 1.440 -5.638 -
- Pozostate segmenty* -6.280 -7.844 -11.502 -10.403 -3.303%+
- Nieprzypisane** -2.800 -3.046 .-3.897 -1.874 )

Zrédfo: Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe

* Pozostate segmenty” dotyczy spdtek zlokalizowanych w Butgarii, Serbii oraz na Wegrzech.

** Nieprzypisane” dotyczy niealokowanych na segmenty sald aktywdéw i pasywéw (obejmujgcych kredyty i pozyczki oraz
zobowigzania z tytutu leasingu), transakcji AmRest Holdings SE oraz spétki zaleznej zlokalizowanej na Ukrainie.

***W/ roku 2007 brak wydzielenia pozostatych segmentéw, dane dotyczace spotek zlokalizowanych w Butgarii, Serbii oraz na
Wegrzech zaprezentowano w pozostatych segmentach.

W roku 2007 najwiekszy wplyw na skonsolidowany zysk z dziatalnosci operacyjnej Grupy Kapitatowej Emitenta
miat segment polski notujgc 46.394 tys. zt wyniku EBIT. Dodatkowo segment czeski wraz z segmentem rosyjskim
notujgc odpowiednio 19.982 tys. zt i 4.571 tys. zt zysku z dziatalno$ci operacyjnej pokryty strate zanotowang w
pozostatych segmentach w kwocie 3.303 tys. zt.

W roku 2008 najwiekszy pozytywny wplyw na skonsolidowany zysk z dziatalnosci operacyjnej Grupy Kapitatowej
Emitenta miat segment polski notujgc 88.719 tys. zt wyniku EBIT. Drugi w kolejnosci segment czeski z kwota
11.492 tys. zt i trzeci segment rosyjski z wynikiem 9.972 tys. zt wzmocnit skonsolidowany zysk z dziatalnosci
operacyjnej. Nabyte w potowie roku 2008 aktywa grupy zlokalizowane w Stanach Zjednoczonych zanotowaty
strate z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 5.638 tys. zt, co w potgczeniu ze stratg pozostatych segmentéow w
kwocie 10.403 tys. zt oraz nieprzypisanych w kwocie 1.874 tys. zt dato zysk z dziatalnosci operacyjnej Grupy
Kapitatowej Emitenta na poziomie 92.268 tys. zt.

W roku 2009 polski segment zanotowat 78.162 tys. ztotych zysku z dziatalno$ci operacyjnej, co w gtéwnej mierze
uksztattowato skonsolidowany poziom tej pozycji w Grupie Kapitatowej Emitenta. Kolejno segment czeski, rosyjski
i amerykanski zanotowaty odpowiednio 8.095 tys. zt, 7.526 tys. zt i 1.440 tys. zt zysku z dziatalnosci operacyjne;.
Pozostate segmenty zanotowaly strate z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 11.502 tys. zi. Wartos¢
nieprzypisanej straty z dziatalnosci operacyjnej wyniosta 3.897 tys. zt.

W pierwszych trzech kwartatach 2010 roku najistotniejszy wplyw na skonsolidowany zysk z dziatalnosci
operacyjnej Grupy Kapitatowej Emitenta miat segment polski notujgc 46.214 tys. zt, tak samo jak w analogicznym
okresie 2009 roku wykazujgcym 60.553 tys. zt wyniku EBIT. Kolejnym istotnym rynkiem jest Rosja, ktora w
pierwszych dziewieciu miesigcach 2010 roku wykazata 7.873 tys. zt w poréwnaniu do 6.727 tys. zt za analogiczny
okres 2009 roku. Rynek amerykanski zanotowat w pierwszych trzech kwartatach 2010 roku 6.264 tys. zt wyniku z
dziatalnos$ci operacyjnej, co jest poprawg w poréwnaniu do pierwszych trzech kwartatéw 2009 roku z wynikiem
EBIT 5.846 tys. zt. Segment czeski w trakcie trzech pierwszych kwartatéw 2010 roku osiggnat 2.319 tys. zt wyniku
EBIT w poréwnaniu do 5.418 tys. zi. za analogiczny okres roku 2009. Pozostate segmenty i nieprzypisane
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poniosty strate w pierwszych dziewieciu miesigcach 2010 roku na poziomie 9.080 tys. z. W analogicznym
okresie roku 2009, pozostate i nieprzypisane segmenty, zanotowat strate EBIT na poziomie 10.890 tys. z.

Tabela 15 Zmiany rentownosci dziatalnosci operacyjnej przed amortyzacja (EBITDA) Grupy
Kapitatowej Emitenta w podziale na segmenty

Pierwsze 9 m- Pierwsze 9 m-
cy 2010 roku ¢y 2009 roku
(niezbadane) (niezbadane)

2009 2008 2007
(niezbadane) (niezbadane) (niezbadane)

Rentownos¢ dziatalnosci operacyjnej

przed amortyzacja (EBITDA) Grupy 8,7% 8,8% 8,4% 10,8% 14,0%
Kapitatowej Emitenta

- Polska 14,1% 15,9% 15,1% 17,2% 14,5%
- Czechy 9,3% 9,8% 10,0% 11,3% 16,8%
- Rosja 11,7% 9,3% 9,6% 11,9% 12,7%
- USA 3,7% 3,6% 2,8% 0,6% N/D****
- Pozostate segmenty* -2,8% -5,5% -6,4% -9,8% 100
- Nieprzypisane** N/D**** N/D**** N/D**** N/D**+* '

Zrédfo: Obliczenia emitenta na podstawie Skonsolidowanych Sprawozdan Finansowych

* Pozostate segmenty” dotyczy spdtek zlokalizowanych w Butqarii, Serbii oraz na Wegrzech.

** Nieprzypisane” dotyczy niealokowanych na segmenty sald aktywow i pasywéw (obejmujgcych kredyty i pozyczki oraz
zobowigzania z tytutu leasingu), transakcji AmRest Holdings SE oraz spétki zaleznej zlokalizowanej na Ukrainie.

***W/ roku 2007 brak wydzielenia pozostatych segmentéw, dane dotyczgce spotek zlokalizowanych w Butgarii, Serbii oraz na
Wegrzech zaprezentowano w pozostatych segmentach.

****Brak wskaznika poniewaz nie odnotowano przychodu.

Rentowno$¢ dziatalnosci operacyjnej przed amortyzacjg (EBITDA) Grupy Kapitatowej Emitenta oraz
poszczegdlnych segmentéw wchodzgcych w jej sktad policzono zgodnie z formutg: (zysk z dziatalnosci
operacyjnej w okresie + amortyzacja w okresie) / przychody netto ze sprzedazy restauracji w okresie.

W roku 2007 najwyzszy poziom rentownosci operacyjnej przed amortyzacjg zanotowat sektor czeski w wysokosci
16,8%. Nastepnie segment polski i rosyjski, ktére zanotowaty odpowiednio rentowno$¢ EBITDA w wysokoSci
14,5% i 12,7%.

W roku 2008 najwyzszy poziom rentowno$ci operacyjnej przed amortyzacjg zanotowat sektor polski w wysokosci
17,2%. Nastgpnie segment rosyjski i czeski, ktore zanotowaty odpowiednio rentownosé EBITDA w wysokosci
11,9% i 11,3%. Segment amerykanski nabyty w potowie roku 2008 zanotowat rentownos¢ EBITDA na poziomie
0,6%. Pozostate segmenty zanotowaty ujemng rentownos¢ EBITDA na poziomie -9,8%.

W roku 2009 najwyzszy poziom rentownosci operacyjnej przed amortyzacjg zanotowat sektor polski w wysokosci
15,1%. Sektor czeski i rosyjski uzyskat rentowno$¢ EBITDA na poziomie 10,0%. Segment amerykanski poprawit
rentowno$¢ EBITDA uzyskujgc 2,8% w roku 2009. Pozostale segmenty zanotowaty negatywng rentownosé
EBITDA na poziomie -6,4%.

W pierwszych trzech kwartatach 2010 roku najwyzszy poziom rentownosci EBITDA zanotowano w Polsce w
wysokosci 14,1%, byt to wynik stabszy od pierwszych trzech kwartatéw 2009 roku, w ktérym rentownosé EBITDA
dla Polski wyniosta 15,9%. Rosja w ciggu pierwszych dziewieciu miesiecy 2010 roku osiggnefa rentownos¢
EBITDA 11,7% co stanowito znaczgcg poprawe w poréwnaniu do 9,3% za analogiczny okres roku 2009. Czeski
segment w pierwszych trzech kwartatach 2010 roku zanotowat rentownos¢ EBITDA na poziomie 9,3% w
poréwnaniu do 9,8% za analogiczny okres roku 2009. W Stanach Zjednoczonych zanotowano 3,7% za pierwsze
trzy kwartaty 2010 roku, co stanowi poprawe w poréwnaniu do 3,6% poréwnywalnego okresu roku 2009.

7.2.4. Informacje dotyczace jakichkolwiek elementéw polityki rzadowej, gospodarczej, fiskalnej,
monetarnej lub politycznej oraz czynnikéw, ktére mialy istotny wptyw lub ktére mogtyby
bezposrednio lub posrednio mie¢ istotny wptyw na dzialalnos¢ operacyjng Emitenta

W ocenie Emitenta, nie wystepujg zadne inne czynniki wptywajgce istotnie na dziatalno$¢ operacyjng Grupy
Emitenta, poza wymienionymi w punktach 2.2.13 (,Ryzyko zwigzane z wprowadzeniem ograniczen w handlu”),
2.2.17 (,Ryzyko zwigzane ze zmiennoscig prawa w Polsce i innych krajach”), 2.2.18 (,Ryzyko zwigzane z
systemem podatkowym”) oraz 2.2.19 (,Ryzyko zwigzane ze zmiang stawki podatku VAT na ustugi
gastronomiczne”).

7.3. Informacje o tendencjach
7.3.1. Informacje o istotnych tendencjach w produkcji, sprzedazy, zapasach oraz kosztach i cenach
sprzedazy

Przychody z dziatalnosci restauracyjnej Grupy Kapitalowej Emitenta osiagniete w pierwszych dziewieciu
miesigcach 2010 roku wyniosty PLN 1.499.026 tys. zt i spadly o 1,2% w poréwnaniu do przychodéw
analogicznego okresu w roku 2009 wynoszacych 1.517.398 tys. zt.
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Grupa Kapitatowa Emitenta w pierwszych trzech kwartatach 2010 roku nie przeprowadzita istotnych zmian cen
swoich produktow. Wszelkie zmiany cennika produktéw dla poszczegdlnych Marek byly realizowane celem
dopasowania ich struktury do zmieniajgcych sie preferencji konsumenckich i trendéw rynkowych.

Koszty bezposrednie dziatalnosci restauracji w pierwszych trzech kwartatach 2010 r. wyniosty 1.371.947 tys. zt i
byty 0 0,2% nizsze niz w analogicznym okresie 2009 roku. Tempo spadku tych kosztéw byto wyraznie mniejsze
niz tempo spadku przychodéw z dziatalnosci restauracji. Jest to efektem pogarszajacej sie struktury kosztow, w
duzym stopniu powodowanej wahaniami kursow walut.

Zapasy Grupy Kapitatowej Emitenta na koniec wrzesnia 2010 r. miaty warto$¢ 17.767 tys. zt i byty nizsze o 15,6%
niz na koniec 2009 r.

7.3.2. Informacje na temat jakichkolwiek znanych tendencji, niepewnych elementow, zadan,
zobowigzan lub zdarzen, ktére wedle wszelkiego prawdopodobienstwa moga mie¢ znaczacy
wpltyw na perspektywy Emitenta

W opinii Emitenta poza tendencjami opisanymi w punkcie 9.2.3 Prospektu oraz czynnikami ryzyka
przedstawionymi w Rozdziale 2 — ,Czynniki ryzyka”, nie wystepuja zadne tendencje, niepewne elementy,
zadania, zobowigzania lub zdarzenia, kiére mogtyby mie¢ znaczacy wptyw na perspektywy Emitenta do konca
biezgcego roku obrotowego.

7.4. Znaczace zmiany w sytuacji finansowej lub handlowej Emitenta

W okresie od 30 czerwca 2010 roku do Daty Zatwierdzenia Prospektu nie zaszly znaczgce zmiany w sytuaciji
finansowej badz handlowej Grupy Emitenta.

7.5. Informacje dotyczace prognoz

Emitent nie komunikuje publicznie prognoz, wynika to z przyjetej polityki komunikacji i zasad funkcjonowania
Grupy Kapitatowej Emitenta. W zwigzku z powyzszym w opinii Emitenta nie ma informacji dotyczacych prognoz
wymagajgcych ujawnienia.
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8. ZASOBY KAPITALOWE

Analiza dotyczaca zasobow kapitatowych Emitenta zostata sporzadzona w oparciu o Skonsolidowane
Sprawozdania Finansowe.

8.1. Oswiadczenie o kapitale obrotowym

Zdaniem Zarzadu, poziom kapitatu obrotowego, rozumianego jako zdolnos¢ Grupy Kapitatowej Emitenta do
uzyskania dostgpu do $rodkéw pienieznych oraz innych dostepnych ptynnych zasobdw w celu terminowego
sptacenia swoich zobowigzan, wystarcza na pokrycie jego potrzeb w okresie 12 miesigcy, liczagc od Daty
Zatwierdzenia Prospektu.

8.2. Kapitalizacja i zadluzenie
Ponizsza tabela prezentuje informacje o kapitalizacji i zadtuzeniu Grupy na dzien 30 wrzesnia 2010 r.

Tabela 16 Kapitalizacja i zadluzenie Grupy Kapitalowej Emitenta na dzien 30 wrzesnia 2010
r. (tys. zh)

Na dzien 30.09.2010
(niezbadane)

Zadtuzenie krotkoterminowe ogétem 376.930
- Gwarantowane -
- Zabezpieczone -
- Niegwarantowane/niezabezpieczone 376.930
Zadtuzenie dlugoterminowe ogétem (z wylaczeniem biezacej czesci zadtuzenia
diugoterminowego) 157.856
- Gwarantowane -
- Zabezpieczone -
- Niegwarantowane/niezabezpieczone 157.856
Kapitat wiasny 733.870
- Kapitat podstawowy 623
- Kapitat zapasowy 596.400
- Zyski zatrzymane 86.367
- Rdznice kursowe z przeliczenia 36.778
- Udziaty niekontrolujgce 13.702
Ogotem 1.268.656
“Zrodfo: Emitent

Tabela 17 Wartos¢ zadtuzenia netto Grupy Kapitatlowej Emitenta na dzien 30 wrzesnia 2010

r. (tys. zh)

Na dzien 30.09.2010
(niezbadane)

Srodki pieniezne A 389.942
- w banku 386.348
- w kasie 3.594
Ekwiwalenty srodkéw pienieznych (wyszczegolnienie) B 8.827
- lokaty bankowe O/N 2.215
- $rodki pieniezne w drodze 6.612
Papiery wartosciowe przeznaczone do obrotu C -
Ptynnos¢ (A)+(B)+(C) D 398.769
Biezace naleznosci finansowe E 152
Krotkoterminowe zadtuzenie w bankach F 376.628
Biezaca czes¢ zadtuzenia dtugoterminowego G -
Inne krétkoterminowe zadtuzenie finansowe H 302
Krétkoterminowe zadtuzenie finansowe (F)+(G)+(H) | 376.930
Krétkoterminowe zadtuzenie finansowe netto (I)-(E)-(D) J -21.991
Diugoterminowe kredyty i pozyczki bankowe K 2.599
Wyemitowane obligacje L 151.737
Inne dtugoterminowe kredyty i pozyczki M 3.520
Dlugoterminowe zadtuzenie finansowe netto (K)+(L)+(M) N 157.856
Zadtuzenie finansowe netto (J)+(N) O 135.865

Zrédfo: Emitent

Powyzsze informacje pochodzg =z ostatnich opublikowanych informacji finansowych Grupy Emitenta.
Jednoczesnie Zarzad o$wiadcza, ze od daty ostatnich opublikowanych informac;ji finansowych do Daty Prospektu
nie zaszta zadna istotna zmiana w kapitalizacji i zadtuzeniu Grupy Emitenta.

8.3. Informacje dotyczace zadluzenia warunkowego i posredniego Grupy Emitenta
Na dzien 30 wrzesnia 2010 r. w Grupie Emitenta nie wystepowato istotne zadtuzenie warunkowe i posrednie.
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8.4.

Tabela 18

Informacje dotyczace zrodet kapitatu Emitenta

Wartos¢ i struktura pasywéw Grupy Kapitatlowej Emitenta

Na dzien 30.09.2010
(niezbadane)

Na dzien 31.12.2009

Na dzien 31.12.2008

Na dzien 31.12.2007

tys. zt % tys. zt % tys. zt % tys. zt %
Kapitat wiasny 733 870 50,3% 382.891 33,3%  372.310 33,9% 293.463 49,2%
rzéfzg?]:v'aza”'a 725 878 49,7% 768.204 66,7%  726.066 66,1% 303.194 50,8%
Pasywarazem 1459748  100,0%  1.151.095 100,0%  1.098.376 100,0% 596.657  100,0%

Zrédfo: Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe

Gtoéwnym sktadnikiem kapitatu wlasnego sa kapitaty zapasowe, ktére powstawaty przede wszystkim z nadwyzki
ceny emisyjnej nad ceng nominalng emitowanych akcji. W latach 2007, 2008 i 2009 oraz w pierwszym potroczu
2010 roku miaty miejsce emisje akcji, ktdére wptywaly na zmiany poziomu kapitatlu wilasnego i kapitatu
pozostatego. Emitent jako Spétka Europejska ewidencjonuje akcje i emisje w euro, przeliczajgc na walute
funkcjonalng Grupy Kapitatowej kursem obowigzujgcym na dzien rejestracji transakgciji.

W 2007 roku kapitat wtasny zostat podniesiony w wyniku emisji akcji o taczng kwote 99.987 tys. zt., z czego
kapitat zaktadowy wzrost o 25 tys. zt (kapitat wyemitowany podwyzszono z poziomu EUR 135.000 do poziomu
EUR 141.706,06 o EUR 6.706,06) a kapitat zapasowy o kwotg 99.962 tys. zt. Doktadny opis emisji znajduje sie w
Rozdziale 15 Prospektu.

W 2008 roku kapitat wtasny zostat podniesiony w wyniku emisji akcji o taczng kwote 1.410 tys. zt., z czego kapitat
zaktadowy wzrost o 1 tys. zt (kapitat wyemitowany podwyzszono z poziomu EUR 141.706,06 do poziomu EUR
141.863,56 o EUR 157,50) a kapitat zapasowy o kwote 1.409 tys. zi. Doktadny opis emisji znajduje sie w
Rozdziale 15 Prospektu.

W pierwszych trzech kwartatach 2010 roku kapitat wtasny zostat podniesiony w wyniku emisji akcji o 306.848 tys.
zt., z czego kapitat zaktadowy wzrost o 196 tys. zt (kapitat wyemitowany podwyzszono z poziomu EUR
141.863,56 do poziomu EUR 189.340,99 o kwote EUR 47.477,43), a kapitat zapasowy o kwote 307.365 tys. zt.
Doktadny opis emisji znajduje sie w Rozdziale 15 Prospektu. Pozostate zmiany kapitatu zapasowego w
pierwszych trzech kwartatach 2010 roku wynoszg 6.554 tys. zt z czego najistotniejszg warto$¢ stanowi dodatnia
wycena zabezpieczen przeptywow pienieznych w kwocie 4.094 tys. zt a reszta to efekt wyceny programu opcji
pracowniczych.

W latach 2007, 2008 i 2009 Grupa osiggneta odpowiednio 48.855 tys. zt, 29.279 tys. zt i 38.574 tys. zt zysku
netto. W pierwszych trzech kwartatach 2010 zysk netto wyniost 29.659 tys. zt.

Efekt przeliczenia roznic kursowych z konsolidacji podmiotéw zagranicznych jest kolejnym czynnikiem
wplywajgcym na zmiane poziomu kapitatdéw wlasnych. Dodatkowo na przetomie lat 2008 i 2009 miata miejsce
zmiana waluty funkcjonalnej Emitenta, w wyniku przeniesienia adresu zarejestrowania oraz dziatalnosci Spotki z
Holandii do Polski. Na terenie Holandii Emitent traktowat dolary amerykanskie (USD) jako walute, w ktorej
prowadzone byly ksiegi, w momencie przeniesienia siedziby do Polski polski ztoty stat sie walutg obowigzujgca
dla celdw prowadzenia ksigg rachunkowych. W wyniku tej operacji dla celéw konsolidacji pojawity sie roznice
kursowe z przeliczenia waluty funkcjonalnej na kwote w sumie 34.880 tys. zt.

Tabela 19 Wartos¢ i struktura kapitatu wtasnego Grupy Kapitatowej Emitenta

Na dzien 30.09.2010
(niezbadane)

Na dzien 31.12.2009 Na dzien 31.12.2008 Na dzien 31.12.2007

tys. zt % tys. zt % tys. zt % tys. zt %
Kapitat wiasny
przypadajacy na
udziatowcow 720.168 98,1%  372.694 97,3%  354.924 953%  289.147 98,5%
jednostki
dominujacej
Egggf;wowy 623 0,1% 427 0,1% 545 0,1% 544 0,2%
Kapitat zapasowy 596.400 81,3% _ 282.481 73,8% __ 307.633 82,6% __ 320.532 109,2%
Zyski zatrzymane 86.367 11,8% 56.611 14,8% 22.016 5,9% -10.353 -3,5%
Roéznice kursowe z o o o B 20
orzeliczenia 36.778 5,0% 33.175 8,7% 24.730 6,6% 21.576 7,4%
Udzialy 13.702 1,9% 10.197 2,7% 17.386 4,7% 4.316 1,5%
niekontrolujace
r’;;‘gga' wiasny 733.870  100,0%  382.891  100,0%  372.310  100,0%  293.463  100,0%

Zrédto: Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe
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Warto$¢ i struktura zewnetrznych zrédet finansowania Emitenta ulegata zmianom w okresie objetym
historycznymi informacjami finansowymi, przy czym dominujgcym sktadnikiem caly czas pozostawaly
zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek.

Na dzien 31 grudnia 2007 r. warto$¢ zobowigzan ogotem Grupy wynosita 303.194 tys. zt., z czego zobowigzania
krétkoterminowe wynosity 155.319 tys. zt, czyli 51,2% catosci zobowigzan. Gtownym sktadnikiem zobowigzan
krétkoterminowych w tym okresie byly zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania w
kwocie 111.527 tys. zl, co stanowi 36,8% catosci zobowigzan. Krétkoterminowe kredyty i pozyczki wynosity
38.552 tys. zl, co stanowito 12,7% catos$ci zobowigzan. Zobowigzania dlugoterminowe wynosity 147.875 tys. zi,
co stanowito 48,8% catosci zobowigzan. Najwazniejszym elementem zobowigzan dtugoterminowych byty
diugoterminowe kredyty i pozyczki w kwocie 124.146 tys. zt, co stanowi 40,9% catosci zobowigzan.

Na dzienn 31 grudnia 2008 r. wartos¢ zobowigzan Grupy wyniosta 726.066 tys. zt, z czego zobowigzania
krétkoterminowe stanowity 43,0%, czyli 311.891 tys. z, a zobowigzania dtugoterminowe stanowity 57,0% czyli
414.175 tys. zt. Najistotniejszg pozycjg zobowigzan krotkoterminowych byty zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostate zobowigzania w kwocie 270.364 tys. zt, co stanowito 37,2% zobowigzan. Gtéwnym sktadnikiem
zobowigzan dtugoterminowych byly kredyty i pozyczki w kwocie 391.934 tys. zl, co stanowito 54,0% catosci
zobowigzan.

Na dzien 31 grudnia 2009 r. warto§¢ zobowigzan Grupy wynosita 768.204 tys. zl, z czego zobowigzania
krétkoterminowe stanowity 81,4%, czyli 625.692 tys. zt a zobowigzania dtugoterminowe wynosity 18,6%, czyli
142.512 tys. zi. Najistotniejszym elementem zobowigzan krétkoterminowych byty kredyty i pozyczki w kwocie
424.526 tys. zt, co stanowito 55,3% catosci zobowigzan. Sposréd zobowigzan diugoterminowych najwazniejszg
pozycja byty réwniez kredyty i pozyczki o wartosci 112.512 tys. zt, czyli 14,6% catosci zobowigzan.

Na dzien 30 wrzesnia 2010 r. warto$¢ zobowigzan ogétem Grupy wynosita 725.878 tys. zi, z czego zobowigzania
krétkoterminowe stanowity 75,2%, czyli 545.659 tys. zl, a zobowigzania dtugoterminowe stanowity 24,8% czyli
180.219 tys. zt. Najistotniejszym elementem zobowigzan krotkoterminowych byty kredyty i pozyczki w kwocie
376.628 tys. zt, co stanowito 51,9% catosci zobowigzan. Sposrod zobowigzan dtugoterminowych najistotniejszg
pozycja byty réwniez kredyty i pozyczki w kwocie 154.336 tys. zt, co stanowito 21,3% catosci zobowigzan.

W okresie objetym historycznymi i Srodrocznymi informacjami finansowymi Grupa Emitenta korzystata z kredytow
i pozyczek oraz emitowata obligacje. Warunki pozyczek, uméw kredytowych i emisji obligacji obowigzujacych na
Date Zatwierdzenia Prospektu zostaly przedstawione w Rozdziale 10 Prospektu jako element podrozdziatu
,Umowy finansowe” 9.5.2.1.

Tabela 20 Wartos¢ i struktura zobowigzan Grupy Kapitatlowej Emitenta

Na dzien 30.09.2010 . . ie 31.12.2009 Na dzier 31.12.2008 Na dzien 31.12.2007
(niezbadane)

tys. zt % tys. zt % tys. zt % tys. zt %
154.336 21,3% 112.512 14,6%  391.934 54,0%  124.146 40,9%

Kredyty i pozyczki
diugoterminowe
Zobowigzania z tytutu leasingu

- 3.520 0,5% 3.408 0,4% 4.024 0,6% 4.160 1,4%
finansowego

Zobowigzania z tytutu

Swiadczen na rzecz 2.518 0,3% 2.580 0,3% 1.548 0,2% 1.221 0,4%
pracownikow

Rezerwy 7.451 1,0% 8.980 1,2% 5.529 0,8% 5.887 1,9%
Zobowigzania  tytutu podatku 9.319 1,3%  13.030 1,7%  10.589 15% 10124  3,3%
odroczonego

Pozostate zobowigzania 3.075 0,4% 2.002 0,3% 551 0,1% 2.337 0,8%

diugoterminowe

Zobowiazania

dlugoterminowe razem

Kredyty i pozyczki

krétkoterminowe

Zobowigzania z tytutu leasingu

finansowego

Zobowigzania z tytutu dostaw i

ustug oraz pozostate 167.071 23,0%  200.646 26,1% 270.364 37,2%  111.527 36,8%

zobowigzania

Zobowigzania z tytutu podatku

dochodowego

§°,b°w'qza'.“a 545659  75,2% 625.692  81,4% 311.891  43,0% 155319  51,2%
rétkoterminowe razem

Zobowigzania razem 725.878  100,0%  768.204  100,0% 726.066  100,0% 303.194  100,0%

Zrédto: Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe

180.219 24,8% 142512 18,6%  414.175 57,0%  147.875 48,8%

376.628 51,9%  424.526 55,3% 40.536 5,6% 38.552 12,7%

302 0,0% 516 0,1% 597 0,1% 1.442 0,5%

1.658 0,2% 4 0,0% 394 0,1% 3.798 1,3%
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Podstawowe wskazniki obrazujgce strukture kapitatu i zadtuzenia zaprezentowano w ponizszej tabeli, przyjmujac

nastepujgca metodologie liczenia wskaznikéw:

- Wskaznik ogolnego zadtuzenia — zobowigzania razem / aktywa razem,

- Wskaznik zadtuzenia kapitatu wiasnego — zobowigzania razem / kapitaty razem,

- Wskaznik zadtuzenia dlugoterminowego — zobowigzania dtugoterminowe / aktywa razem,

- Wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego — zobowigzania krétkoterminowe / aktywa ogétem,

- Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatem stalym - (kapitaly razem + zobowigzania
diugoterminowe) / aktywa trwate.

Tabela 21 Wskazniki struktury kapitatu i zadluzenia Grupy Kapitatlowe Emitenta
Na dzien Na dzien Na dzien Na dzien
30.09.2010 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2007
(niezbadane) (niezbadane) (niezbadane) (niezbadane)
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 49,7% 66,7% 66,1% 50,8%
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego 98,9% 200,6% 195,0% 103,3%
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 12,3% 12,4% 37,7% 24,8%
Wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego 37,4% 54,4% 28,4% 26,0%

Wskaznik pokrycia aktywéw trwatych

. 94,5% 57,6% 83,7% 90,9%
kapitatem statym

Zrédfo: Obliczenia Emitenta na podstawie Skonsolidowanych Sprawozdar Finansowych

Zaprezentowane w powyzszej tabeli wskazniki zadtuzenia sg odzwierciedleniem struktury finansowania Emitenta
przedstawionej powyzej.

W latach 2008 i 2009 widoczne jest ustabilizowanie poziomu finansowania w okolicach optymalnego wedtug
interpretacji Emitenta wskaznika zadtuzenia na poziomie 66%. Konsekwentnie wskaznik zadtuzenia kapitatu
wlasnego podnosit sie w analizowanym okresie do poziomu 200,6% na koniec 2009 roku. Wzrost wskaznika
zadtuzenia krétkoterminowego w roku 2009 jest konsekwencjg zapadalnosci kredytu konsorcjalnego w roku 2010.
Na dzien 30 wrzesnia 2010 r. poziom finansowania ulegt poprawie do poziomu 49,7%, gtdéwnie w wyniku emisji
akcji w ramach Umowy Subskrypcji. Transakcja ta wptyneta réwniez na poprawe wskaznika kapitatu wlasnego na
poziomie 98,9% oraz wskazniki zadtuzenia dtugoterminowego i krotkoterminowego wynoszgce odpowiednio
12,3% i 37,4% na koniec wrzesnia 2010 roku. Poziom pokrycia aktywéw trwatych kapitatem statym wyniost na
koniec wrzesnia 2010 roku 94,5%.

8.5. Wyjasnienie zroédet i kwot oraz opis przeplywéw pienieznych Grupy Emitenta

Przeptywy pieniezne Grupy Kapitatowej Emitenta w okresach objetych historycznymi i srodrocznymi informacjami
finansowymi przedstawia ponizsza tabela:

Tabela 22 Przeptywy pieniezne Grupy Kapitalowej Emitenta (tys. zf)

Pierwsze 9 m-cy Pierwsze 9 m-cy

2010 roku 2009 roku 2009 2008 2007
(niezbadane) (niezbadane)

Przeptywy srodkéw pienigznych 2 73.585 75.828 134.394 190.978 114.083
dziatalnosci operacyjnej
Zysk przed opodatkowaniem 2 39.310 53.604 61.411 55.934 64.494
dziatalno$ci kontynuowanej
Strata z dziatalnosci zaniechanej -1.363 -6.718 -12.886 -10.573 -
Korekty razem 82.149 33.862 39.772 48.953 36.104
w tym: amortyzacja 76.140 65.985 88.325 60.406 51.762
Zmiana stanu kapitatu obrotowego -46.511 -4.920 46.097 96.664 13.485
Przeplywy Srodkow pienigznych 2 -131.715 55.119 96065  -374.685  -162.335
dziatalnosci inwestycyjnej
Wplywy 7.414 38.836 61.770 19.453 14.504
Wyplywy -139.129 -93.955 -157.835 -394.138 -176.839
Przeptywy pienigzne z dziatalnosci 296.886 -8.481 84.071 168.714 70.359
finansowej
Wplywy 347.398 30.802 152.398 568.238 77.000
Wyptywy -50.512 -39.283 -68.327 -399.524 -6.641
Bilansowa zmiana stanu Srodkéw 238.756 12.228 122.400 -14.993 22.107
pienieznych i ich ekwiwalentéw
V\_/pIYV\{ réznic kursowych na srodki 865 5573 835 5.703 475
pieniezne w walutach obcych
Srodki pienigzne iich ekwiwalenty na 159.148 37.583 37.583 46.873 25.241
poczatek okresu
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na 398.769 55.384 159.148 37.583 46.873

koniec okresu

Zrodfo: Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe

50



Prospekt Emisyjny AmRest Holdings SE

W 2007 roku Grupa osiggneta dodatnie przeptywy z dziatalnosci operacyjnej, zysk przed opodatkowaniem w
kwocie 64.494 tys. zt zostat skorygowany o zmiane kapitatu obrotowego w kwocie 13.485 tys. zt i pozostate
korekty w kwocie 36.104 tys. zt. Dziatalno$¢ inwestycyjna w roku 2007 wykazata ujemne przeptywy na poziomie
162.335 tys. zt. Wynik ten jest konsekwencjg naktadéw na nabycie spotek zaleznych (nabycie podmiotow gtéwnie
na rynku rosyjskim) w kwocie 71.270 tys. zt oraz organicznym naktadom na rozwdj sieci restauracji i naktady w
istniejgace aktywa restauracyjne w kwocie 99.262 tys. zt. Wydatki te zostaty uzupetnione naktadami na wartosci
niematerialne i prawne w kwocie 6.307 tys. zt, gtéwnie w zwigzku z nabyciem praw do operowania nowo
otwieranymi restauracjami. Wydatki te pokryto wptywami ze zbycia rzeczowego majgtku trwatego i wartosci
niematerialnych i prawnych w kwocie 4.520 tys. zt oraz wptywami ze zbycia dtuznych papieréw wartosciowych
utrzymanych do terminu wymagalnosci w kwocie 9.984 tys. zt. Dziatalno$¢ finansowa wygenerowata 70.359 tys.
zt wptywdw, gtéwnie w wyniku zaciggniecia kredytow i pozyczek w kwocie 77.000 tys. zt pomniejszonych o sptaty
pozyczek w kwocie 3.760 tys. zt i zobowigzan leasingowych w kwocie 2.881 tys. zt.

W 2008 roku Grupa osiggneta dodatnie przeptywy z dziatalnosci operacyjnej w kwocie 190.978 tys. zt, gdzie zysk
przed opodatkowaniem z dziatalno$ci kontynuowanej w kwocie 55.934 tys. zt oraz strate z dziatalnosci
zaniechanej w kwocie 10.573 tys. zt powiekszono o zmiane stanu kapitatu obrotowego w kwocie 96.664 tys. zt i
pozostate korekty w kwocie 48.953 tys. zt. Znaczacy wzrost kapitatu obrotowego to czesciowo kwestia rozliczenia
transakcji nabycia nowych podmiotéw — w szczegdlno$ci wzrost poziomu zobowigzan. Przeptywy pieniezne netto
z dziatalnosci inwestycyjnej byly ujemne i wyniosty 374.685 tys. zt. Na nabycie nowych podmiotéw w Grupie
wydano 147.710 tys. zi, gtdwnie na podmioty operujace na rynku amerykanskim. Dodatkowo wydano 173.584 tys.
zt na nowe skfadniki rzeczowych aktywéw trwatych oraz 13.527 tys. zt na nowe wartosci niematerialne i prawne —
wydatki te dotyczg rozwoju sieci i realizacji programoéw modernizacji posiadanej bazy aktywow restauracyjnych.
W roku 2008 wydano réwniez 59.317 tys. zt na nabycie udziatdbw w jednostkach powigzanych. Dziatalnosé
finansowa wygenerowata 168.714 tys. zt. W roku 2008 miata miejsca operacja refinansowania dotychczasowych
zrodet finansowania nowym kredytem konsorcjalnym. W wyniku tej operaciji, uzyskujac 536.518 tys. zt sptacono
377.543 tys. zt pozyczek i 21.000 tys. zt wyemitowanych papieréw dtuznych. Uzupetnieniem obrazu przeptywéw
finansowych jest: uzyskanie srodkéw pienieznych z wyemitowanych papieréw dtuznych w kwocie 30.596 tys. zt
oraz uzyskanie srodkéw z emisji akcji w kwocie 1.124 tys. zi.

W 2009 roku Grupa osiggneta pozytywne przeptywy z dziatalnosci operacyjnej w kwocie 134.394 tys. zt, gdzie
zysk przed opodatkowaniem z dziatalnosci kontynuowanej w wysokosci 61.411 tys. zt oraz strate z dziatalnosci
zaniechanej w kwocie 12.886 tys. zt skorygowano o zmiang kapitatu obrotowego w wysokosci 46.097 tys. zt i
pozostate korekty w kwocie 39.772 tys. zt. Dziatalno$¢ inwestycyjna wigzata sie z kontynuacjg dotychczasowego
trendu ponoszenia naktadéw inwestycyjnych, ktére w tym roku uksztattowaty sie na poziomie netto w warto$ci
96.065 tys. zt. W roku 2009 poniesiono naktady na rzeczowe aktywa trwate w kwocie 147.761 tys. zt oraz na
wartosci niematerialne i prawne w kwocie 10.161 tys. zt, brak wydatkéw na akwizycje nowych podmiotéw w
Grupie. Nakfady na wydatki zwigzane z organicznym rozwojem zostaty czesciowo sfinansowane wplywami z
korekt rozliczen cen akwizycji lat poprzednich w kwocie 27.562 tys. zt. Dodatkowo wptywy z dezinwestycji w
spotkach stowarzyszonych wygenerowaty 30.465 tys. zt pozytywnych przeptywoéw $rodkoéw pienieznych.
Jednoczesnie uzyskano réwniez wsparcie inwestycyjne ze strony udziatowcoéw niekontrolujgcych w kwocie 2.859
tys. zt. W roku 2009 dziatalnos$¢ finansowa wygenerowata 84.071 tys. zt dodatnich przeptywdw. Emisja obligaciji
wygenerowata 109.285 tys. zt, zaciggniecie kredytu uzupetnito dodatnie przeptywy w kwocie 42.000 tys. zt oraz
wplywy ze sprzedazy akcji wlasnych dodaty 1.113 tys. zt. Jednocze$nie poniesiono wydatki zwigzane ze spfatg
pozyczek w kwocie 46.672 tys. zt, sptata wyemitowanych papieréw dtuznych w kwocie 10.000 tys. zt oraz
zaptacono 10.124 tys. zt w zwigzku z odkupem akcji od udziatowcdw niekontrolujgcych.

W pierwszych trzech kwartatach 2009 roku Grupa osiggneta dodatnie przeptywy z dziatalnosci operacyjnej w
wysokosci 75.828 tys. zt, gdzie zysk przed opodatkowaniem z dziatalnosci kontynuowanej wynidst 53.604 tys. zt
oraz strate z dziatalnosci zaniechanej wartosci 6.718 tys. zt pomniejszono o zmiane stanu kapitatu obrotowego w
kwocie 4.920 tys. zt i powiekszono o inne korekty w kwocie 33.862 tys. zt. Dziatalno$¢ inwestycyjna wigzata sie z
naktadami netto w kwocie 55.119 tys. zt, gdzie wydatki inwestycyjne w kwocie 93.955 tys. zt pomniejszono o
wplywy z inwestycji w kwocie 38.836 tys. zi. Wiekszo$¢ wydatkow dotyczyta naktadéw na rzeczowy majatek
trwaty w kwocie 88.886 tys. zt oraz naktadéw na wartosci niematerialne i prawne w kwocie 5.069 tys. zt. Wptywy
inwestycyjne to gtéwnie 30.465 tys. zt otrzymane w ramach dezinwestycji dotyczacej Sfinks Polska S.A. W
pierwszych trzech kwartatach 2009 roku dziatalnos¢ finansowa wygenerowata ujemne przeptywy pieniezne netto
w wysokosci 8.481 tys. zt. Wptywy w kwocie 30.802 tys. zt wynikajg gtdwnie z zaciggnietych kredytéw i pozyczek
w wysokosci 30.000 tys. zt. Wydatki finansowe w kwocie 39.283 tys. zt. to gtdwnie sptata kredytdw i pozyczek w
kwocie 29.283 tys. zt oraz sptata wyemitowanych papieréw dtuznych w kwocie 10.000 tys. zt.

W pierwszych trzech kwartatach 2010 roku Grupa osiggneta dodatnie przeptywy z dziatalnosci operacyjnej w
kwocie 73.585 tys. zt, gdzie zysk przed opodatkowaniem z dziatalnosci kontynuowanej w wysokosci 39.310 tys. zt
oraz strate z dziatalnosci zaniechanej wartosci 1.363 tys. zt pomniejszono o zmiane stanu kapitatu obrotowego w
kwocie 46.511 tys. zt i powiekszono o inne korekty w kwocie 82.149 tys. zt. Dziatalno$¢ inwestycyjna wigzata sie z
nakladami netto w kwocie 131.715 tys. zt. Wydatki w kwocie 139.129 tys. zI pomniejszono o wptywy w kwocie
7.414 tys. zt. Wiekszos¢ wydatkow dotyczy naktadéw na rzeczowy majgtek trwaly w kwocie 112.013 tys. zt,
nabytych nieruchomosci inwestycyjnych w kwocie 21.181 tys. zt oraz naktadéw na wartosci niematerialne i
prawne w kwocie 4.834 tys. zt. Wplywy inwestycyjne to gtéwnie 2.700 tys. zt otrzymane od jednego z
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udziatowcow mniejszosciowych jako efekt rozliczenia ceny nabycia czesci aktywow dotyczacych biznesu
rosyjskiego W pierwszych trzech kwartatach 2010 roku dziatalno$¢ finansowa wygenerowata przeptywy netto w
kwocie 296.886 tys. zt. Wplywy w kwocie 347.398 tys. zt wynikajg z emisji akcji w kwocie 306.848 tys. zt oraz
wyemitowania obligacji na poczgtku 2010 roku w kwocie 39.749 tys. zt. Wydatki finansowe w kwocie 50.512 tys.
zt. to gtéwnie sptata kredytow i pozyczek w kwocie 50.218 tys. zt.

8.6. Analiza ptynnosci finansowej Grupy Emitenta

Wskazniki ptynnosci finansowej wyliczone dla okreséw objetych historycznymi informacjami finansowymi
wskazujg na dobra sytuacje Grupy Kapitatlowej Emitenta w zakresie ptynnosci.

W ponizszej tabeli przedstawiono wskazniki ptynnosci finansowej Emitenta w okresie objetym historycznymi
informacjami finansowymi, zgodnie z nastepujaca metodologig wyliczenia wskaznikéw:

- Wskaznik ptynnosci biezacej — aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe,

- Wskaznik przyspieszonej plynnosci — (aktywa obrotowe — zapasy) / zobowigzania krétkoterminowe,

- Wskaznik ptynnosci gotowkowej — srodki pieniezne i ich ekwiwalenty / zobowigzania krétkoterminowe.

Tabela 23 Wskazniki ptynnosci Grupy Kapitalowej Emitenta

Na dzien Na dzien Na dzien Na dzien

30.09.2010 30.09.2009 31.12.2008 31.12.2007

(niezbadane) (niezbadane) (niezbadane) (niezbadane)

Wskazniki ptynnos$ci biezgcej 0,90 0,51 0,51 0,71
Wskazniki przy$pieszonej ptynnosci 0,87 0,45 0,44 0,64
Wskazniki ptynnosci gotéwkowej 0,73 0,21 0,12 0,30

Zrédfo: Obliczenia Emitenta na podstawie Skonsolidowanych Sprawozdar: Finansowych

Wskaznik ptynnosci biezgcej Grupy oscylowat w przedziale od 0,71 w roku 2007 do poziomu 0,38 w roku 2009. W
pierwszym potroczu 2010 roku wynosit 0,95.

Wskaznik przys$pieszonej ptynnosci Grupy oscylowat w przedziale od 0,64 w roku 2007 do poziomu 0,35 w roku
2009. W pierwszym potroczu 2010 roku wynosit 0,92.

Wskaznik ptynnosci gotowkowej Grupy oscylowat w przedziale od 0,30 w roku 2007 do poziomu 0,25 w roku
2009. W pierwszym potroczu 2010 roku wynosit 0,80.

Relatywnie wysokie wskazniki ptynnosci w pierwszym pétroczu 2010 roku byty spowodowane wysokim poziomem
Srodkow pienieznych pozyskanych z emisji akcji.

Strukture aktywdw obrotowych Grupy Emitenta przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 24 Wartos¢ i struktura aktywéw obrotowych Grupy Kapitatlowe Emitenta
Na dzien 30.09.2010

(niezbadane) 2009 2008 2007

tys. zt % tys. zt % tys. zt % tys. zt %
Zapasy 17.767 3,6% 21.051 8,8% 20.878 13,2% 11.594 10,4%
Naleznosciz ytutu dostaw i~ 4o g65 8795 33484  140%  77.618  48,9%  40.460  36,5%
ustug oraz pozostate naleznosci
Naleznosci z tytutu podatku 152 00% 6638 28%  1.098 0,7% 403 0,4%
dochodowego od os6b prawnych
Naleznosm z tytutu leasingu 1838 0.4% 119 0.0% ) ) ) )
finansowego
Pozostate aktywa obrotowe 15.170 3,1% 15.197 6,4% 12.263 7,7% 11.621 10,5%
Aktywa t_rwa#e przeznaczone do 11.886 2.4% 3.434 1,4% ) ) ) )
sprzedazy
Pochodne instrumenty finansowe 3.800 0,8% - - 9.254 5,8% - -
Srodki pienigzne i ich 398.769  81,0% 159.148  66,6%  37.583  23.7%  46.873  42.2%
ekwiwalenty
Aktywa obrotowe razem 492.247 100,00  239.071 100,0%  158.694 100,0%  110.951 100,0%

Zrédfo: Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe.

Na koniec roku 2007 wartos¢ aktywow obrotowych wynosita 110.951 tys. zt. Gtéwnymi pozycjami byty naleznosci
z tytulu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci oraz $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty, ktérych udziat w
aktywach obrotowych ogétem wynosit odpowiednio 36,5% oraz 42,2%.

W kolejnych okresach w zwigzku z rozwojem skali dziatalnosci, aktywa obrotowe Grupy Emitenta systematycznie
sie zwiekszaty i na koniec 2009 roku miaty warto$¢ 239.071 tys. zt. Znaczgcymi sktadnikami aktywow obrotowych
pozostawaly srodki pieniezne i naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci, ktérych udziat
stanowit odpowiednio 66,6% oraz 14,0%. Duza wartos¢ srodkéw pienieznych na dzien 31 grudnia 2009 r. jest
efektem wptywow z emisji obligacji zrealizowanych pod koniec 2009 roku o wartosci emisji rownej 109.285 tys. zt.

52



Prospekt Emisyjny AmRest Holdings SE

Pod koniec trzeciego kwartatu 2010 roku wartos¢ aktywow obrotowych wynosita 492.247 tys. zt. Gldwnymi
pozycjami byty Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty w wartosci 398.769 tys. zt., ktérych udziat w aktywach
obrotowych ogdtem wynosit 81,0%. Wysoki poziom srodkow pienieznych jest wynikiem zrealizowanej emisji akcji
w pierwszych trzech kwartatach 2010 roku oraz pozyskanych srodkéw pienieznych z emisji obligacji w korcu roku
2009.

8.7. Informacje na temat potrzeb kredytowych oraz struktury finansowania Grupy Emitenta

W okresie historycznych oraz srédrocznych informacji finansowych dziatalno$¢ Grupy Emitenta byta finansowana
przede wszystkim zewnetrznymi zrédtami finansowymi, gtéwnie kredytami bankowymi i uzupetniana kapitatem
wiasnym. Na koniec lat 2007-2009 oraz na dzien 30 wrzesnia 2010 r. struktura finansowania przedstawiata sie
nastepujgco:

Tabela 25 Struktura finansowania Grupy Kapitatlowej Emitenta
a0 et Na dzien Na dzien Na dzien
S 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2007
(niezbadane)
Kapitat wtasny 50,3% 33,3% 33,9% 49,2%
Zobowigzania dtugoterminowe razem 12,3% 12,4% 37, 7% 24,8%
Zobowigzania krétkoterminowe razem 37,4% 54,4% 28,4% 26,0%
Razem 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Zrodfo: Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe

W okresie dziewigciu miesigcy zakonczonych 30 wrzesnia 2010 r. miata miejsce emisja akcji oraz wyemitowanie
obligacji, co istotnie zmienito strukture finansowania Grupy Kapitatowej Emitenta, poprawiajac udziat kapitatu
wiasnego do poziomu 50,3% z poziomu 33,3% na koniec 2009 roku.

Do Daty Zatwierdzenia Prospektu w strukturze finansowania Grupy nie zaszly istotne zmiany.

Na Date Zatwierdzenia Prospektu Emitent korzysta z biezgcych kredytéw oraz dtugoterminowych zobowigzan z
tytutu wyemitowanych obligacji na cele inwestycyjne.

W najblizszej przysztosci Emitent zamierza finansowaé zaplanowane inwestycje ze $rodkdéw pienieznych
uzyskanych z emisji obligacji oraz uzyskanych wptywoéw z emisji Akcji Serii 5. Sptata wymagalnych zobowigzan
kredytowych zostanie sfinansowana w ramach zaaranzowanego nowego kredytu konsorcjalnego.

8.8. Informacje dotyczace jakichkolwiek ograniczen w wykorzystywaniu zasobéw
kapitalowych, ktére mialy lub ktére mogtyby mieé bezposrednio lub posrednio istotny
wplyw na dzialalnosé operacyjng Grupy Emitenta

W ocenie Emitenta na Date Zatwierdzenia Prospektu nie istniejg zadne ograniczenia w wykorzystaniu zasobéw

kapitatowych, ktore miaty lub kiére mogtyby mie¢ bezposrednio lub posrednio istotny wplyw na dziatalnosé

operacyjng Emitenta bgdz jego Grupy.

8.9. Informacje dotyczace przewidywanych zrédet funduszy potrzebnych do zrealizowania
zakupow rzeczowych aktywow trwatych i innych gtéwnych inwestycji Grupy Emitenta
w przysztosci, co do ktérych jego organy zarzadzajace podjety juz wiazace decyzje
Emitent publicznie zakomunikowat plany otwarcia w roku 2010 okoto 50 nowych restaurac;ji, ktére zostang otwarte
i sfinansowane w ramach organicznego rozwoju. Realizacja tych inwestycji zostanie sfinansowana ze $rodkéw
uzyskanych w ramach biezgcej dziatalnosci operacyjnej czesciowo uzupetnionej wptywami ze zrealizowanej
emisji obligacji na kwote 150.000 tys. zt.

Plany rozwoju na lata 2011 i pdzniej zaktadajg przyspieszenie rozwoju Grupy m. in. poprzez otwarcie okoto 100
restauracji. Jednoczesnie Emitent nie zamierza ograniczy¢ sie tylko do rozwoju wewnetrznego w przypadku
pojawienia sie atrakcyjnej okazji inwestycji spetniajgcej wymogi strategicznych celéw Emitenta. Rozwdj w tych
latach finansowany bedzie nadwyzkg srodkéw wygenerowanych z dziatalnosci operacyjnej uzupetniong wptywami
z emisji prywatnej oraz funduszami uzyskanymi z nowych kredytéw bankowych lub emisji obligacji.
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9. INFORMACJE O EMITENCIE

9.1. Historia i rozwéj Grupy Emitenta

W 1993 roku Donald M. Kendall (senior), Christian R. Eisenbeiss, Henry J. McGovern oraz Donald M. Kendall
(junior) zatozyli spotke American Retail Systems Sp. z o.0. (dalej: ,ARS”, obecnie dziata jako American Retail
Concepts Inc. - ,ARC”) w celu prowadzenia dziatalnosci zwigzanej z funkcjonowaniem sieci restauracji szybkiej
obstugi na rynku Europy Srodkowo-Wschodniej. Zalozyciele wierzyli, iz wraz ze wzrostem zamozno$ci
konsumentéw w Europie Srodkowo-Wschodniej oraz niszg na rynku istnieje mozliwo$é rozwiniecia przodujacej
sieci restauracji szybkiej obstugi o odpowiedniej renomie.

Poczatkowo ARS posiadat prawa franczyzy do stworzenia restauracji Pizza Hut we Wroctawiu i w Szczecinie.
Stopniowo ARS uzyskat prawa franczyzy odnosnie innych lokalizacji, obejmujgc w 1995 roku — Poznan, w 1996
roku — cate terytorium zachodniej Polski, w 1998 roku - Bydgoszcz i Torun. W 1995 roku ARS uzyskat prawa
franczyzy KFC odnosnie do lokalizacji we Wroctawiu, Szczecinie i Poznaniu. Podobnie jak w przypadku
uzyskania prawa franczyzy Pizza Hut, ARS uzyskat stopniowo prawo franczyzy KFC odnosnie do innych
lokalizaciji, obejmujgc w 1996 roku — cate terytorium zachodniej Polski, w 1998 roku — Bydgoszcz i Torun.

W 1997 roku dziatalno$¢ w zakresie restauracji zostata wydzielona z ARS, ktory skupit sie¢ na dziatalnosci w
zakresie nieruchomosci.

W ramach ekspansji poza Polske w styczniu 1998 roku ARC nabyt spétke Quick Service Restaurants a.s., ktora
posiadata prawa franczyzy odnosnie KFC i Pizza Hut oraz prowadzita 6 restauracji KFC na terenie Czech. W
2002 roku Quick Service Restaurants a.s. zmienita nazwe na American Restaurants a.s. Po nabyciu Quick
Service Restaurants a.s. ARC zrestrukturyzowat oraz znacznie powiekszyt dziatalnos¢ KFC na terenie Czech.

Emitent zostat zatozony w Holandii w pazdzierniku 2000 roku jako spoétka akcyjna pod nazwg AmRest Holdings
N.V. Po uzyskaniu wszelkich wymaganych przez prawo polskie i czeskie zezwolen, w grudniu 2001 roku
nastgpito wniesienie do spotki aportu w postaci udziatéw w spétkach zarzadzajgcych 25 restauracjami KFC i 15
restauracjami Pizza Hut w Polsce i Czechach przez ARC oraz 23 restauracjami KFC i 26 restauracjami Pizza Hut
w Polsce przez Tricon Restaurants Ltd.

Spotka nabyta w roku 2004 nieaktywng czeska spoétke Coniuris s.r.o., do ktérej wniosta 100% akcji American
Restaurants a.s. Nastepnie, w wyniku potgczenia American Restaurants a.s. i Coniuris s.r.o. w dniu 30 listopada
2004 roku, American Restaurants a.s. przestafa istnie¢, a bedaca wynikiem pofgczenia Coniuris s.r.o. zmienita
nazwe na AmRest s.r.o. W sierpniu 1999 roku ARC oraz Tricon Restaurants International Ltd rozpoczely
wspotprace w ramach potgczenia dziatalnosci KFC i Pizza Hut w Polsce oraz w Czechach.

27 kwietnia 2005 r. akcje Spotki zadebiutowaty na GPW.

W grudniu 2005 roku Spétka, poprzez spétke zalezng AmRest Sp. z 0.0. utworzyta AmRest Ukraina t.o.w. oraz
nabyta 100% udziatow w tym podmiocie. Powyzsza spoétka zostata utworzona w celu nadzorowania projektow
rozwojowych oraz prowadzenia restauracji na Ukrainie.

W czerwcu 2006 roku Grupa Emitenta nabyta 100% udziatéw w kapitale oraz gtosach w spotce Kentucky System
Kft (KS), z siedzibg w Budapeszcie. Wraz z zakupem wszystkich udziatéw w KS Grupa stata sie wtascicielem 13
restauracji Pizza Hut oraz 4 restauracji KFC na Wegrzech (obecnie: AmRest Kft).

W 2007 r. Grupa Emitenta weszta na rynek w Rosji poprzez spotke AmRest Acquisition Subsidiary Inc., z siedzibg
w Delaware, Stany Zjednoczone, ktéra nabyta w wyniku potgczenia 100% udziatdbw w US Strategies Inc., z
siedzibg w New Jersey, USA, kontrolujgcej 91% udziatéw i praw gtosu w OOO Pizza Nord (obecna nazwa OOO
AmRest) - franczyzobiorcy marek Pizza Hut i Rostik’'s KFC w Rosji. W tym samym dniu AmRest Sp. z 0.0. nabyta
pozostate 9% udziatéw i praw gtosu w OOO Pizza Nord. W rezultacie Grupa Emitenta objeta odpowiednio 75% i
20% udziat rynkowy w restauracjach Pizza Hut i KFC w Rosji. Powyzsze transakcje byty kolejnym krokiem Grupy
na drodze do stania sie dominujgca siecig restauracyjng w Europie Srodkowej i Wschodniej.

W marcu 2007 roku AmRest Sp. z 0.0. oraz Starbucks Coffee International Inc. zawarty umowe tworzgcg spotke
AmRest Coffee Sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu. AmRest Sp. z 0.0. objeta 82% udziatéw w kapitale i glosach
nowej spotki, natomiast Starbucks wnidst 18% kapitatu zakiadowego nowej spdtki. Nowa spétka zostata
utworzona w celu rozwoju i prowadzenia kawiarni Starbucks w Polsce.

W maju 2007 roku nastgpito otwarcie pierwszej restauracji Burger King w Polsce.

W sierpniu 2007 roku AmRest Sp. z 0.0. oraz Starbucks Coffee International Inc. zawarty umowe tworzgcag spotke
AmRest Coffee s.r.o. z siedzibg w Pradze, Republika Czeska. AmRest Sp. z 0.0. objeta 82% udziatéw w kapitale i
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gtosach nowej spotki, natomiast Starbucks wnidst 18% kapitatu zakladowego nowej spotki. Nowa spétka zostata
utworzona w celu rozwoju i prowadzenia kawiarni Starbucks w Republice Czeskiej.

Roéwniez w sierpniu 2007 roku AmRest Sp. z 0.0. oraz Starbucks Coffee International Inc. zawarty umowe
tworzacg spotke AmRest Kavézo Kift z siedzibg w Budapeszcie, Wegry. AmRest Sp. z 0.0. objeta 82% udziatow w
kapitale i gtosach nowej spotki, natomiast Starbucks wnidst 18% kapitatu zaktadowego nowej spotki. Nowa spotka
zostata utworzona w celu rozwoju i prowadzenia kawiarni Starbucks na Wegrzech.

W pazdzierniku 2007 roku AmRest Sp. z 0.0. oraz ProFood Invest GmbH podpisaty umowe zatozycielskg spotki
AmRest D.O.O., z siedzibg w Belgradzie, Serbia. AmRest Sp. z 0.0. objeta 60% kapitatu zaktadowego nowej
spotki (udziat w kapitale i gtosach), a ProFood 40% kapitatu zaktadowego. Zadaniem nowej spoiki jest otwieranie i
prowadzenie restauracji szybkiej obstugi oraz ,casual dining” w Serbii.

W 2008 roku nastgpito zwiekszenie udziatu w rynku restauracji w Rosji poprzez nabycie 9 restauracji Rostik’s-
KFC od OOOQ Tetra oraz 2 restauracji Rostik’'s-KFC od OOO Fast Food Restaurants Group.

W 2008 roku Emitent wszedt na rynek restauracyjny w USA poprzez nabycie AppleGrove Holdings LLC, w wyniku
ktérego nabyto 104 restauracje Applebee’s.

W dniu 19 wrzesnia 2008 r. Izba Handlowa w Amsterdamie zarejestrowata zmiane formy prawnej Spoétki na
Spotke Europejskg oraz jej nazwe na AmRest Holdings SE. W grudniu 2008 roku siedziba Spotki zostata
przeniesiona do Polski, do Wroctawia.

W 2008 roku AmRest Sp. z 0.0. stata sie posiadaczem 3.061.786 akcji Sfinks Polska S.A. w wyniku wezwania do
zapisywania sie na sprzedaz akcji Sfinks oraz innych transakcji rozliczonych do dnia 24 wrzesnia 2008 r. AmRest
Sp. z 0.0. nabyta wéwczas 3.061.786 akcji Sfinks, co stanowito 32,99% kapitalu zaktadowego tej spotki.
Pierwotne zamiary inwestycyjne wobec spotki Sfinks nie mogly jednak zostaé zrealizowane na skutek dokonanej
wyceny spotki, opartej na rzeczywistej kondycji tej spotki. W konsekwencji, w marcu 2009 roku wszystkie akcje
Sfinks Polska S.A. bedgce w posiadaniu AmRest Sp. z 0.0. zostaly sprzedane.

W kwietniu 2009 r. nastgpito otwarcie pierwszej kawiarni Starbucks w Polsce. Bezposrednim operatorem kawiarni
Starbucks w Polsce jest spotka AmRest Coffee Sp. z 0.0.

W kwietniu 2010 roku podpisano umowe subskrypcji akcji pomiedzy Spoétkg a WP Holdings VIl B.V., spdtkg
zarejestrowang w Amsterdamie, Holandia. Subskrybent, ktéry jest podmiotem zaleznym Warburg Pincus, objat
4.726.263 akcji Spotki nowej emisji, po cenie emisyjnej PLN 65 za akcje, co stanowi 24,96% rozwodnionego
kapitatu zakladowego. Dodatkowo, w ciggu 12 miesiecy od daty zarejestrowania przez sad rejestrowy Akcji Serii
5, WP Holdings VII B.V. bedzie miat mozliwo$¢ zapisu na dodatkowe akcje w dwdch transzach, umozliwiajacych
zwigkszenie jego zaangazowania do poziomu nie wyzszedo niz 33% rozwodnionego kapitatu zaktadowego. Cena
emisyjna dla dodatkowej subskrypciji akcji wyniesie PLN 75 za akcje.

W czerwcu 2010 roku dokonano zbycia 99 ze 100 udziatldbw w spétce FP SPV Sp. z.0.0. bedacej spdtkg
desygnowang do zarzgdzania markg freshpoint oraz do prowadzenia wszystkich 5 lokali znajdujacych sie na
terenie Polski. Umowa zawarta zostata pomiedzy AmRest Sp. z.0.0. a Panig Monikg Czyz, petnigcg dotychczas
obowigzki managera marki freshpoint. Strony umowy zastrzegty mozliwo$¢ odkupu udziatéw po cenie ustalone;j
wedtug okreslonej umownie formuty. Realizacja prawa odkupu udziatdw moze mie¢ miejsce nie wczesniej niz 3
maja 2015 r.

Dodatkowe informacje na temat istotnych zdarzen w rozwoju dziatalnosci Spétki znajdujg sie w punkcie 9.1.5
Prospektu.

9.1.1. Prawna (statutowa) i handlowa nazwa Emitenta

Nazwa (firma): AmRest Holdings SE

Nazwa skrécona w obrocie: AmRest

Kraj: Polska

Siedziba: Wroctaw

Adres: ul. Plac Grunwaldzki 25-27, 50-365 Wroctaw
9.1.2. Miejsce rejestracji Emitenta oraz jego numer rejestracyjny

Emitent jest wpisany do rejestru przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego, prowadzonego przez Sad
Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego, pod
numerem KRS 320252.
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Tabela 26 Przedmiot dziatalnosci Emitenta wg KRS
Nazwa PKD

dziatalnos¢ firm centralnych (head offices) i holdingdw, z wylgczeniem holdingow 70.10.Z
finansowych
pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej i zarzgdzania 70.22.Z
dziatalnos$ci holdingéw finansowych 64.20.Z
pozostate posrednictwo pieniezne 64.19.Z
pozostate formy udzielania kredytéw 64.92.Z
pozostata dziatalno$¢ wspomagajgca ustugi finansowe, z wylgczeniem ubezpieczen i 66.19.Z
funduszéw emerytalnych
kupno i sprzedaz nieruchomosci na wlasny rachunek 68.10.Z
wynajem i zarzgdzanie nieruchomosciami wiasnymi lub dzierzawionymi 68.20.Z
posrednictwo w obrocie nieruchomosciami 68.31.Z
zarzgdzanie nieruchomosciami wykonywane na zlecenie 68.32.Z
pozostata finansowa dziatalno$¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana, z wytgczeniem 64.99.Z
ubezpieczen i funduszéw emerytalnych
dziatalno$¢ wydawnicza w zakresie pozostatego oprogramowania 58.29.Z
dziatalnos¢ zwigzana z oprogramowaniem 62.01.Z
pozostata dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej niesklasyfikowana 74.90.Z
leasing finansowy 64.91.Z
przetwarzanie danych; zarzgdzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna dziatalno$¢ 63.11.Z
badanie rynku i opinii publicznej 73.20.Z
pozostata dziatalnos¢ zwigzana z udostepnianiem pracownikéw 78.30.Z
9.1.3. Data utworzenia Emitenta oraz czas, na jaki Emitent zostat utworzony

Emitent zostat utworzony w dniu 6 pazdziernika 2000 r. i zostat wpisany do rejestru handlowego prowadzonego
przez lzbe Handlowo-Przemystowg w Amsterdamie (kamer van koophandel) w dniu 31 pazdziernika 2000 r. jako
AmRest Holdings N.V., publiczna spoétka akcyjna z odpowiedzialnoscig ograniczong do wysokosci kapitatu
akcyjnego (naamloze vennootschap), zgodnie z art. 64 § 2 ksiggi nr 2 Holenderskiego Prawa Cywilnego i byt
publiczng spdtkg akcyjng z ograniczong odpowiedzialnoscig w rozumieniu Holenderskiego Prawa Cywilnego.

Spotka zostata przeksztatcona w Spoétke Europejskg na podstawie aktu konwersji objetego aktem notarialnym z
dnia 15 wrzesnia 2008 r. sporzgdzonym przez pana Phillipe’a Huiba Ferdynanda Koéniga, notariusza w
Rotterdamie, Holandia.

Nastepnie, w zwigzku z przeniesieniem siedziby Spotki do Polski, w dniu 12 grudnia 2008 r. Spotka zostata
wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla
Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, VI Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, pod numerem
KRS 320252.

Emitent zostat utworzony na czas nieoznaczony.

9.1.4. Siedziba i forma prawna Emitenta, przepisy prawa, na podstawie ktérych i zgodnie z ktérymi
dziata Emitent, kraj siedziby oraz adres i numer telefonu jego siedziby

Nazwa (firma): AmRest Holdings SE

Forma Prawna: spoétka europejska

Kraj: Polska

Przepisy prawa zgodnie z ktorymi dziata Emitent: Rozporzadzenie o statucie SE, Ustawa o SE, przepisy
K.s.h. i inne przepisy dotyczgce spotek akcyjnych.

Siedziba: Wroctaw

Adres: ul. Plac Grunwaldzki 25-27, 50-365 Wroctaw

Telefon: +48 71 386 10 00

Faks: +48 71 386 10 60

Adres strony internetowe;j: www.amrest.eu

Adres poczty elektronicznej: maciej.mausch@amrest.eu

Emitent ma siedzibe we Wroctawiu i prowadzi dziatalno$¢ w formie spotki europejskiej.

Emitent dziata na podstawie:

- Rozporzgdzenia Rady (WE) nr 2157/2001 z dnia 8 pazdziernika 2001 r. w sprawie statutu spotki
europejskiej (Dz.Urz. WE L 294 z 10.11.2001, dalej ,Rozporzadzenie o statucie SE”);
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- Ustawy z dnia 4 marca 2005 r. o europejskim zgrupowaniu intereséw gospodarczych i spotce europejskiej
(Dz.U. Nr 62, poz. 550, dalej ,Ustawa o SE”);
- Kodeksu Spotek Handlowych.

Kwestie dotyczgce formy, powstania i rejestracji, kapitatu, statutu, oraz dopuszczalnej struktury,
sprawozdawczosci, likwidacji oraz ogtoszenia upadtosci spotki europejskiej znajdujg sie w Rozporzgdzeniu o
statucie SE. Natomiast Ustawa o SE reguluje kwestie rejestracji spotki europejskiej w Polsce, jej organdw,
przeniesienia siedziby oraz zaangazowania pracownikow w spoétce europejskiej. Ustawa o SE stanowi
implementacje Dyrektywy Rady 2001/86/WE z dnia 8 pazdziernika 2001 r. uzupetniajgca statut spotki europejskiej
w odniesieniu do zaangazowania pracownikow.

Spotka europejska majgca siedzibe w Polsce dziata w oparciu o:
- przepisy Rozporzadzenia o statucie SE,
- przepisy swojego statutu - w przypadku, gdy jest to wyraznie okreslone w Rozporzadzeniu o statucie SE,
w sprawach nieuregulowanych Rozporzgdzeniem o statucie SE lub w przypadku, gdy sg one uregulowane
w nim jedynie czesciowo oraz w zakresie pozostawionym poza Rozporzadzeniem o statucie SE:
- przepisy prawa przyjete w celu wprowadzenia w zycie specjalnych srodkéw wspdlnotowych
dotyczacych konkretnie spotki europejskiej (Ustawa o SE),
- przepisy polskie, ktdre miatyby zastosowanie do spétek akcyjnych, utworzonych zgodnie z
prawem polskim (Kodeks Spotek Handlowych, Ustawa o Krajowym Rejestrze Sgdowym,
itd.).

O ile przepisy Rozporzadzenia o statucie SE nie stanowig inaczej, co do zasady spotke europejskg z siedzibg w
Polsce traktuje sie tak, jak spétke akcyjng, utworzong zgodnie z przepisami Kodeksu Spétek Handlowych.

Spoétka europejska posiada osobowo$¢ prawng i podlega rejestracji we wiasciwym dla danego panstwa

cztonkowskiego rejestrze. W Polsce jest to rejestr przedsiebiorcow w Krajowym Rejestrze Sadowym. Spétka

europejska moze zosta¢ zarejestrowana dopiero wowczas, gdy zostalo zawarte porozumienie w sprawie

zaangazowania pracownikow w spotce europejskiej. Rejestracja spotki europejskiej nastgpi rowniez wéwczas,

gdy specjalny zespot negocjacyjny podjat decyzje o niepodejmowaniu negocjacji w celu zawarcia porozumienia

lub zakonczeniu negocjacji w celu zawarcia porozumienia, bez jego zawarcia, albo w sytuacji gdy minat okres

przeznaczony na negocjacje, a porozumienie nie zostato zawarte. Dodatkowymi warunkami powstania spétki

europejskiej sa:

- forma prawna - moze powstac tylko w formie spoétki akcyjnej,

- kapitat zaktadowy - musi posiada¢ minimalny kapitat zaktadowy — 120 tys. EUR,

- wymdog transgranicznosci,

- siedziba - jej statutowa siedziba i siedziba zarzadu spétki europejskiej musi znajdowac sie na terenie
Wspdlnoty Europejskie;.

Zarowno Rozporzadzenie o statucie SE jak i Ustawa o SE rozréznia dwa systemy organéw w spétce europejskiej.
Pierwszym jest znany prawu polskiemu system dualistyczny, czyli rozbicie funkgcji zarzadczych i nadzorczych na
dwa organy — zarzad i rade nadzorcza, ewentualnie zgromadzenie wspdlnikdéw. Rozporzadzenie o statucie SE
spowodowato jednak wprowadzenie do polskiego porzadku prawnego nowego systemu organdéw - systemu
monistycznego. System monistyczny polega na potgczeniu funkcji zarzgdczych i nadzorczych w jednym organie —
radzie administrujgcej, ktdéra prowadzi sprawy spoétki europejskiej i reprezentujg ja na zewnatrz oraz sprawuje
staty nadzér.

Emitent zastosowat system dualistyczny, a wiec rozbicie funkcji zarzadczych i nadzorczych na dwa organy —
powotano Zarzad i Rade Nadzorczg Emitenta.

Krajem siedziby Emitenta jest Rzeczpospolita Polska.
Adres Emitenta jest nastepujacy: ul. Plac Grunwaldzki 25-27, 50-365 Wroctaw.

Numer telefonu siedziby statutowej Emitenta jest nastepujgcy: 48 71 386 10 00.

9.1.5. Istotne zdarzenia w rozwoju dziatalnosci gospodarczej Emitenta

31.10.2000 r. rejestracja Spotki jako AmRest Holdings N.V. z siedzibg w Holandii przez I1zbe Handlowo-
Przemystowg w Amsterdamie (kamer van koophandel)

1.9.2000 r. rejestracja spotki AmRest s.r.o. z siedzibg w Pradze, w ktérej Spétka objeta 100% udziatow

27.11.2000 r. nabycie 100% udziatéw w International Fast Food Polska Sp. z 0.0., operatora sieci Burger

King w Polsce, przez AmRest Sp. z 0.0.
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11.7.2001 .

25.9.2003 .

30.11.2004 r.

27.4.2005r.

29.4.2005r.

31.4.2005r .

5.7.2005 .

30.9.2005 .

19.12.2005r.

15.3.2006 r.

24.4.2006 .

30.6.2006 r.

8.3.2007 r.

27.3.2007 r.

19.4.2007 r.

27.4.2007 r.

3.5.2007 r.

25.5.2007 r.

2.7.2007 r.

14.8.2007 r.

27.8.2007 r.

31.8.2007 r.

rejestracja spotki AmRest Sp. z 0.0.

zawarcie umowy rozwoju miedzy KFC International Holdings oraz Pizza Hut International,
LLC, bedacymi spétkami zaleznymi YUM!, ktéra przyznaje Spotce prawo oraz naktada na
nig obowigzek budowy i rozwoju nowych punktow KFC oraz Pizza Hut w Polsce oraz
Republice Czeskiej

potaczenie American Restaurants a.s. i Coniuris s.r.o. (nieaktywna czeska spotka, do ktorej
Spotka wniosta 100% akcji American Restaurants a.s.), w wyniku ktérego American
Restaurants a.s. przestata istnie¢, a spotka przejmujgca Coniuris s.r.o. zmienita nazwe na
AmRest s.r.o.

pierwsze notowanie akcji Spoétki na GPW

zawarcie przez American Restaurants Sp. z 0.0. umowy posrednictwa z SCM Sp. z o.0.
Umowa dotyczy ustug polegajgcych na posrednictwie i negocjacji warunkéw dostaw do
restauracji, w tym negocjacji warunkéw uméw dystrybucji

nabycie 100% udziatéw w spétce z ograniczong odpowiedzialnoscig miklik’s food s.r.o. przez
spotke zalezng Pizza Hut Czech, s.r.o.

nabycie Spolpep Sp. z 0.0. wtasciciela 4 najwiekszych restauracji Pizza Hut i KFC w Polsce
mieszczacych sie w Warszawie przez American Restaurants Sp. z 0.0.

rejestracja potgczenia, poprzez przeniesienie na spétke przejmujaca — AmRest Sp. z o.0.
catego majgtku spétek Spolpep Sp. z 0.0. oraz Delta Creator Sp. z 0.0.

rejestracja spétki AmRest Ukraina t.o.w.
otwarcie w Warszawie pierwszej restauracji freshpoint
otwarcie we Wroctawiu pierwszej restauracji Rodeo Drive

nabycie 100% udziatéw w spoéfce Kentucky Systems Kft z siedzibg na Wegrzech (obecnie:
AmRest Kift)

podpisanie umowy rozwoju miedzy Burger King Europe GmbH jako franczyzodawcg a
spotkg American Restaurants Sp. z 0.0. przyznajgcej jej prawo, bez wytacznosci, do
otwierania i prowadzenia na zasadzie franczyzy restauracji Burger King na terytorium Polski

zawigzanie spotki AmRest Coffee Sp. z o.0.

nabycie 100% udziatéw w Bécsi ut 13 Kft. przez AmRest Kit

podpisanie aktu zatozycielskiego spétki AmRest EOOD, z siedzibg w Sofii, Butgaria

otwarcie pierwszej restauracji Burger King w Warszawie

podpisanie umoéw joint venture pomiedzy AmRest Sp. z 0.0. i Starbucks Coffee International
Inc. dotyczacych wspoipracy w zakresie rozwoju i prowadzenia kawiarni Starbucks w
Polsce, Republice Czeskiej i na Wegrzech

nabycie spoétki OOO Pizza Nord, poprzez nabycie przez potgczenie, przez AmRest
Acquisition Subsidiary Inc. 100% udziatéw w US Strategies Inc., z siedzibg w New Jersey,
USA, kontrolujgcej 91% udziatéw i praw gtosu w OOO Pizza Nord (obecnha nazwa OOO
AmRest), oraz poprzez nabycie przez AmRest Sp. z 0.0. pozostatych 9% udziatéw i praw
gtosu w OOO Pizza Nord

podpisanie umowy spétki AmRest Coffee s.r.o. z siedzibg w Pradze

rejestracja podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spofki: kapitat autoryzowany AmRest zostat
podwyzszony z EUR 150.000 do EUR 160.000, natomiast kapitat wyemitowany Spotki zostat
podwyzszony z EUR 135.000 do EUR 141.706,06. Zmiany w kapitale zakladowym Emitenta
wynikaly z transakcji nabycia przez Spotke 100% udziatéw w OOO Pizza Nord, operatora
restauracji Pizza Hut i KFC w Rosji

podpisanie umowy spoétki AmRest Kavézo Kft z siedzibg w Budapeszcie, Wegry
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10.9.2007 .

12.9.2007 r.

12.10.2007 r.

1.11.2007 r.

27.11.2007 r.

12.12.2007 .

12.12.2007 r.

18.12.2007 r.

26.2.2008 .

31.3.2008 r.

9.5.2008 r.

11.6.2008 r.

1.7.2008 r.

19.9.2008 r.

22.9.2008 r.

6.10.2008 r.

17.10.2008 r.

22.12.2008 .

8.3.2009 r.

24.3.2009r.

7.4.2009 .

24.11.2009 .

podpisanie umowy joint venture pomiedzy AmRest Sp. z 0.0. oraz Profood Invest GmbH
dotyczgcej utworzenia spdiki joint venture, ktorej zadaniem bedzie otwieranie i operowanie
restauracjami szybkiej obstugi oraz restauracjami z obstuga kelnerskg w Serbii

podpisanie umow miedzy AmRest Coffee Sp. z 0.0. oraz Starbucks Coffee EMEA B.V. i
Starbucks Manufacturing EMEA B.V. dotyczacych prawa i licencji do rozwoju, posiadania i
prowadzenia kawiarni Starbucks w Polsce

podpisanie umowy zatozycielskiej spotki AmRest D.O.O. z siedzibg w Belgradzie, Serbia
otwarcie pierwszej restauracji KFC w Serbii nalezgcej do Grupy

otwarcie pierwszej restauracji KFC w Bulgarii nalezgcej do Grupy

podpisanie uméw miedzy AmRest Coffee Kft oraz Starbucks Coffee EMEA B.V. i Starbucks
Manufacturing EMEA B.V. dotyczacych prawa i licencji do rozwoju, posiadania i
prowadzenia kawiarni Starbucks na Wegrzech

podpisanie uméw miedzy AmRest Coffee s.r.o. oraz Starbucks Coffee EMEA B.V. i
Starbucks Manufacturing EMEA B.V. dotyczgcych prawa i licencji do rozwoju, posiadania i
prowadzenia kawiarni Starbucks na terenie Republiki Czeskiej

rejestracja spotki AmRest Coffee Kft z siedzibg na Wegrzech

nabycie przez OOO Pizza Nord 9 restauracji Rostik’'s—KFC prowadzonych przez OOO Tetra
w Rosji

nabycie przez OOO AmRest (wczesniej OOO Pizza Nord) 2 restauracji Rostik’s—KFC
prowadzonych przez OOO Fast Food Restaurants Group w Rosji

rejestracja podwyzszenia kapitatu Spétki z EUR 141.706,06 do EUR 141.863,56 w ramach
realizacji programu opcji pracowniczych

podpisanie umowy rozwoju miedzy Burger King Europe GmbH jako franczyzodawcg a
spotkg AmRest EOOD przyznajacej jej prawo, bez wytacznosci, do otwierania i prowadzenia
na zasadzie franczyzy restauracji Burger King na terytorium Butgarii

nabycie 80% udziatow w Apple Grove Holdings LLC z siedzibg w Delaware, USA przez
AmRest LLC w wyniku czego nastagpito nabycie 104 restauracji Applebee’s

rejestracja przeksztatcenia Spotki w spotke europejskg oraz zmiany jej nazwy na AmRest
Holdings SE

nabycie pakietu akcji uprawniajgcych do wykonywania 32,99% gloséw na walnym
zgromadzeniu akcjonariuszy spotki Sfinks Polska S.A.

nabycie dodatkowych 6% udziatéw w SCM Sp. z 0.0. poprzez objecie tych udziatéw Grupa
zwiekszyta posiadane w SCM udziaty do 51% (z 45% na dzien 5 pazdziernika 2008 r.)

podpisanie umowy rozwoju miedzy Burger King Europe GmbH jako franczyzodawcg a
spotkg AmRest s.r.0. przyznajgcej jej prawo, bez wytgcznosci, do otwierania i prowadzenia
na zasadzie franczyzy restauracji Burger King na terytorium Republiki Czeskiej

rejestracja przeniesienia siedziby Spotki do Wroctawia

zawarcie warunkowej umowy sprzedazy wszystkich akcji Sfinks Polska S.A. bedacych w
posiadaniu AmRest Sp. z o.0.

wykonanie warunkowej umowy sprzedazy wszystkich akcji Sfinks Polska S.A. bedacych w
posiadaniu AmRest Sp. z 0.0.

otwarcie w Warszawie pierwszej kawiarni Starbucks w Polsce

nabycie przez Grupe Emitenta 20% udziatdw od Steve’a Grove, w wyniku czego Grupa
Emitenta uzyskata 100% udziatéw w AppleGrove Holdings LLC
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28.12.2009 r. potaczenie spotek AmRest LLC i AppleGrove Holdings LLC. Od tego momentu Grupa
Emitenta prowadzi dziatalno$¢ restauracyjng w USA za posrednictwem AmRest LLC
30.12.2009r. Spétka dokonata emisji pierwszej transzy obligacji w celu sfinansowania rozwoju nowych

restauracji w Europie Srodkowo-Wschodniej planowanego w 2010 roku

31.12.2009 r. utworzenie spétki AmRest BK s.r.o., ktéra bedzie odpowiedzialna za prowadzenie
dziatalnosci gastronomicznej restauracji Burger King w Republice Czeskiej. Jednoczesnie
nastgpit wewnatrzgrupowy transfer udziatow (99,973%) w spéitce Pizza Hut s.r.o. ze spoiki
AmRest s.r.o. do AmRest BK s.r.0.

24.2.2010rr. Spétka dokonata emisji drugiej transzy obligacji. Lgczna kwota emisji wyniosta PLN 150 min

22.4.2010rr. podpisanie umowy subskrypcji akcji pomiedzy Spétkg a WP Holdings VII B.V., spotka
zarejestrowang w Amsterdamie, Holandia. Subskrybent, ktory jest podmiotem zaleznym
Warburg Pincus, objat 4.726.263 akcji Spotki nowej subskrypciji, po cenie emisyjnej PLN 65
za akcje, co stanowi 24,96% rozwodnionego kapitatu zaktadowego. Dodatkowo, w ciggu 12
miesiecy od daty zarejestrowania przez sad rejestrowy podwyzszenia kapitatu, WP Holdings
VIl B.V. bedzie miat mozliwos¢ zapisu na dodatkowe akcje w dwdch transzach,
umozliwiajgcych zwigkszenie jego zaangazowania do poziomu nie wyzszego niz 33%
rozwodnionego kapitatu zakltadowego. Cena emisyjna dla dodatkowej subskrypcji akc;ji
wyniesie PLN 75 za akcje

8.6.2010 . zawarcie umowy sprzedazy 99 ze 100 udziatow w spétce FP SPV Sp. z 0.0. bedacej spotka
desygnowana do zarzadzania markg freshpoint oraz do prowadzenia wszystkich 5 lokali
znajdujgcych sie na terenie Polski

10.6.2010 . podwyzszenie kapitatu zaktadowego z kwoty 141.863,56 EUR o kwote 47.262,63 EUR do
kwoty 189.126,19 EUR, w drodze emisji 4.726.263 akcji zwyklych na okaziciela serii 5 0
wartosci nominalnej 0,01 EUR kazda akcja, objetych przez WP Holdings VII B.V. z siedzibg
w Amsterdamie, Holandia

20.07.2010 . podwyzszenie kapitatu zaktadowego z kwoty 189.126,19 EUR o kwote 214,80 EUR do
kwoty 189.340,99 EUR w drodze emisji 21.480 akcji zwyklych na okaziciela serii 6 o
wartosci nominalnej 0,01 EUR kazda akcja (w ramach istniejacego planu motywacyjnego)

9.2. Dziatalno$¢é Emitenta

9.2.1. Dziatalnos¢ podstawowa i giéwne rynki dziatalnosci

Emitent zarzgdza 5 markami restauracyjnymi w 7 krajach Europy Srodkowo-Wschodniej oraz Ameryki Pétnocnej.
Kazdego dnia ponad 17 tysiecy pracownikow AmRest, w mys| zasady ,Wszystko Jest Mozliwe!”, dostarcza
wysmienite smaki oraz wyjatkowg obstuge po przystepnej cenie.

AmRest prowadzi swoje restauracje w dwoch segmentach restauracyjnych: szybkiej obstugi (ang. Quick Service
Restaurants - QSR) — KFC, Burger King, Starbucks oraz z obstugg kelnerskg (ang. Casual Dining Restaurants -
CDR) — Pizza Hut i Applebee’s.

Restauracje Emitenta umozliwiajg korzystanie z ustug gastronomicznych na miejscu, na wynos, obstuge klientéw
zmotoryzowanych na specjalnych stanowiskach oraz dostawe do klienta wedtug zlecenia ztozonego telefonicznie.
Menu restauracji Emitenta zawierajg firmowe dania, ktdre przygotowuje sie ze swiezych produktéw zgodnie z
oryginalnymi przepisami i standardami sieci restauracji KFC, Pizza Hut, Burger King, Starbucks i Applebee’s.

Emitent jest franczyzobiorcg spétek z grupy Yum! Brands Inc. w zakresie marek KFC oraz Pizza Hut. Restauracje
Burger King funkcjonujg takze na zasadzie franczyzy na podstawie umowy z Burger King Europe GmbH.
Restauracje Starbucks otwierane sg przez spdiki joint venture AmRest Coffee (82% AmRest i 18% Starbucks),
ktére posiadajg prawa i licencje do rozwoju i prowadzenia kawiarni Starbucks w Polsce, w Czechach oraz na
Wegrzech. Restauracje Applebee’s funkcjonujg réwniez na zasadzie franczyzy, na podstawie umowy z
Applebee’s International Inc.

Restauracje segmentu Quick Service Restaurants (QSR)

KFC jest siecig restauracji szybkiej obstugi oferujgcg réznorodne dania oparte na
unikatowym smaku kurczaka. Wéréd sprzedawanych w KFC produktéw najwiekszg czesc
stanowig zestawy skfadajgce sie z roznorodnych kawatkéw kurczaka w tradycyjnej wersji
Kentucky, opartej na oryginalnej recepturze putkownika Sandersa, oraz w wersji pikantnej
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— Hot&Spicy. Charakterystycznym dla KFC produktem sg réwniez pikantne skrzydetka Hot Wings. W ofercie KFC
znajdujg sie takze $Swieze satatki, zréznicowane w zaleznosci od pory roku, ciastka i desery, napoje zimne i
gorgce. Kurczak serwowany w KFC jest $wiezo marynowany i panierowany w restauracjach kazdego dnia, co
powoduje, ze smak i jakos¢ serwowanych potraw jest na najwyzszym poziomie. Dostawcy kurczakéow do KFC
spetniajg najwyzsze standardy unijne, a produkty do kazdej restauracji sg dostarczane wielokrotnie w ciggu
tygodnia. Pierwsze potrocze 2010 roku marka KFC moze zaliczy¢ do udanych. Wychodzac naprzeciw globalnej
sytuacji finansowej, w lokalach sieci KFC AmRest umocniona zostata pozycja atrakcyjnych cenowo produktow. W
ofercie restauracji KFC pojawity sie nowe, konkurencyjne cenowo zestawy.

Pierwsze sze$¢ miesiecy 2010 roku to dla sieci KFC AmRest kontynuacja wielu innowacyjnych inicjatyw
rozpoczetych w poprzednich latach, w tym rozbudowa oferty produktowej KFC, optymalizacja pracy oraz
uproszczenie systemow w celu zapewnienia gosciom restauracji jak najlepszej obstugi. Dziatania AmRest to
réwniez dalszy rozwoj sieci KFC. W 2010 roku otwarto tgcznie 5 restauracji tej marki. Dziatania rekrutacyjne i
szkoleniowe oraz wzmocnienie na poziomie operacyjnym potgczone z kampanig marketingowg jest podstawg do
dalszej ekspansji KFC AmRest.

KFC jest réwniez jednym z najwiekszych partneréw fundacji Corporate Social Responsibilty przeznaczajgc w
kazdym miesigcu 1% swoich zyskéw na cele charytatywne zwigzane z poprawg warunkoéw zycia najubozszych
dzieci z terenu Polski Pétnocno-Zachodniej.

Na dzien 16 listopada 2010 r. sie¢ KFC AmRest liczy 230 restauracji, w tym 115 w Polsce, 57 w Republice
Czeskiej, 16 na Wegrzech, 38 w Ros;ji oraz 2 Serbii i 2 w Butgarii.

Burger King to ponad 11 200 restauracji w ponad 74 krajach catego $wiata. Okoto 90% restauracji Burger King
jest wtasnoscig niezaleznych franczyzobiorcéw. Kazdego roku ponad 11 milionéw gosci odwiedza restauracje
Burger King na catym swiecie. Sie¢ Burger King AmRest wykazuje duzg skuteczno$¢ w docieraniu do docelowej
grupy nabywcow sektora restauracji szybkiej obstugi (mezczyzni w wieku 18-35 lat) poprzez oferowanie
wiekszych i smaczniejszych, przygotowywanych w ptomieniach grilla burgeréw. Zgodnie z hastem ,Have It Your
Way” klienci Burger King majg mozliwo$¢ komponowania burgeréw wedtug wtasnego uznania, zgodnie ze swoimi
upodobaniami kulinarnymi. Burger King oferuje bogate menu — od flagowego produktu marki, WHOPPER®, do
szerokiej oferty satatek, kanapek z kurczakiem, Krolewskich Skrzydetek, kawatkéw kurczaka i deserow.

Nowoscig wprowadzong w pierwszej potowie 2010 sg burgery z grillowanym kurczakiem.

W pierwszej potowie 2010 roku AmRest w dalszym ciggu rozszerzat sie¢ restauracji Burger King. Otworzono
pierwszg restauracje w Sofii (Butgaria) oraz kolejng juz w Brnie (Czechy). Restauracje Burger King otwierane
przez AmRest w pierwszej potowie 2010 roku urzadzane byly zgodnie z zalecanym przez franczyzodawce
wystrojem 2010 — nowoczesny wyglad wewnatrz i na zewnatrz lokali.
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Na dzien 16 listopada 2010 r., AmRest jest wtascicielem 24 restauracji Burger King, w tym 17 w Polsce, 4 w
Republice Czeskiej i 3 w Bulgarii.

Starbucks jest globalnym liderem w sektorze kawowym, prowadzacym ponad 14 tysiecy kawiarni. AmRest Coffee
(joint venture pomiedzy Starbucks Coffee International Inc. i AmRest Holdings SE) prowadzi obecnie restauracje
Starbucks na rynku czeskim, polskim i wegierskim. Doswiadczenie AmRest w Europie Srodkowo-Wschodniej,
wysoka jakos¢ dziatan operacyjnych, rozwinieta sie¢ dostawcéw oraz globalna dominacja Starbucks w szybko
rozwijajgcym sie segmencie kawowym to unikalna synergia, ktérg AmRest Coffee wykorzystuje wprowadzajgc
marke Starbucks na rynki Europy Srodkowo-Wschodniej. Spétki AmRest Coffee powstaty na trzech rynkach
uwzglednionych w umowie rozwoju — czeskim, polskim i wegierskim.

Najwazniejszym wydarzeniem w pierwszej potowie 2010 roku byto otwarcie pierwszej kawiarni na rynku
wegierskim. 16 czerwca otworzono kawiarnie w doskonatej lokalizacji, w jednym z najwiekszych centrow
handlowych stolicy Wegier — WestEnd. Podobnie jak w przypadku innych kawiarni marki, réwniez w tym
przypadku zadbano o jak najlepsze dopasowanie lokalu do potrzeb i upodoban lokalnych klientéw. Do
wykonczenia uzyto starego drewna, ktére nadato kawiarni wyglad przypominajacy stare wegierskie kawiarnie.
Réwniez menu wzbogacone zostato o przekaski typowe dla rynku wegierskiego. Wyniki restauracji z pierwszych
tygodni dziatalnosci pokazujg, ze lokal zdobyt uznanie i trafit w gusta klientow.

W pierwszej potowie 2010 roku skupiono sie réwniez na rozwoju istniejgcych rynkéw: czeskiego i polskiego. Poza
nowymi otwarciami, dziatania obejmowaty réowniez jeszcze lepsze dostosowaniu menu i cennika do wymagan
klientéw.

W kolejnych latach AmRest w dalszym ciagu skupiat sie bedzie na rozwoju marki Starbucks. Na dzien 16
listopada 2010 r. Grupa Emitenta prowadzi 20 kawiarni Starbucks, w tym 12 w Czechach, 7 w Polsce i jedng na
Wegrzech.

Restauracje segmentu Casual Dining Restaurants (CDR)

Applebee’s Neighborhood Grill & Bar to najwiekszg na $wiecie sie¢ segmentu restauracji casual dining, ktérg
cechuje przyjazna atmosfera, wystrdj wnetrz $cisle zwigzany z zyciem lokalnej spotecznosci oraz wys$mienite
amerykanskie dania po przystepnej cenie.

Kazda restauracja jest zaprojektowana w taki sposdb, zeby mozliwie najlepiej odzwierciedla¢ swoje unikalne
sgsiedztwo — wnetrza nawigzujg do lokalnych wydarzen historycznych, druzyn sportowych, szkot i organizaciji.
Pracownicy restauracji wspierajg lokalne spotecznosci poprzez zaangazowanie w dziatalnos¢ charytatywng i
lokalne akcje marketingowe, takie jak wspotpraca z miejscowymi szkotami, organizacja charytatywnych zbidrek,
udziat w lokalnych wydarzeniach.

W pierwszej potowie 2010 roku dziatania marketingowe skupiaty sie na oferowaniu wysokiej jakosci produktow w
korzystnych cenowo zestawieniach. Najpopularniejsze pozycje menu oferowane byly w zestawach
podkreslajgcych jako$¢ i obnizong wartos¢ kaloryczng oferowanych dan “Fabulous and Under 550 Calories”.
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Menu restauracji zostato wzbogacone o dodatkowe pozycje dostarczajgc gosciom szerokiego wyboru burgeréw,
inspirowanych tradycyjnymi przepisami z réznych czesci USA.

Towy O, Greal Tadlin
’ ngA;[.”Buné:ns FROMACROSS AMERICA

WL <outiwesT
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W drugiej potowie roku AmRest przeprowadzi rewitalizacje restauracji w okregu Denver. Planowane jest
odnowienie wnetrz i zewnetrznych czesci lokali, oraz odswiezenie menu. Restauracje z Denver pierwsze
poddane zostang programowi odnowienia, planowanego dla wszystkich restauracji marki na przestrzeni
najblizszych lat.

Sie¢ restauracji Applebee’s to obecnie ponad 2000 lokali na catym $Swiecie, okoto 80% restauracji prowadzona
jest przez franczyzobiorcéw. Na dzien 16 listopada 2010 r. AmRest prowadzi 103 restauracje Applebee’s w 8
stanach Stanéw Zjednoczonych.

Pizza Hut to jedna z najwiekszych sieci restauracji casual dining w Europie. Inspirowana kuchnig
srodziemnomorska, promuje idee dzielenia si¢ wspaniatym jedzeniem w gronie najblizszych i przyjaciét. W Polsce
marka stynie z profesjonalnej obstugi, doskonatej jakosci produktow oraz goscinnosci i swobodnej atmosfery,
ktdrg tworzy miody, pogodny zespot.

Pierwsze potrocze 2010 to r. wielki sukces ,Festiwalu Pizzy” — nowatorskiej oferty, ,jesz ile chcesz” dajgce;j
klientom mozliwo$¢ smakowania wszystkich rodzajow pizzy za wyjagtkowo atrakcyjng cene. ldea spotkata sie z
ogromnie pozytywnym odzewem klientow i istotnie wptyneta na sukces marki. Wraz z ,Festiwalem” marka
powrdcita do komunikacji ATL (radio i telewizja).

Konsekwentne budowanie kategorii lunchowej i innowacyjna oferta ,15x15” (zestaw lunchowy w cenie 15 zt z
gwarancjg podania w 15 minut) pomogto zbudowac nowy segment biznesu i lepiej wykorzysta¢ zasoby restauracji
poza tradycyjnie silng porg wieczorng i weekendami. Oferta lunchowa obejmuje dzisiaj szeroka game produktow
wsérdd ktérych sg pizze, makarony, calzone, zupy, napoje i desery, a wkrétce poszerzone zostang o atrakcyjne
nowosci.

Miniony okres to intensywne dziatania na rzecz poprawy wydajnosci w ramach tzw. programu ,Dyscypliny
operacyjnej”, przynoszacemu mierzalne efekty w wynikach marki. Program ten, polegajacy na szkoleniu,
certyfikacji i utrwalaniu dobrych praktyk, przyczynia sie do skutecznego budowania sprzedazy i kontrolowania
kosztéw. Roéwnolegle realizowany jest projekt ,Wewnetrznej Goscinnosci”, adresowany do pracownikow i
wspierajacy ich zaangazowanie i satysfakcje poprzez inwestowanie w rozwoj, docenianie, dziatania integracyjne i
motywacyjne.
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Pizza Hut AmRest liczy na dzien 16 listopada 2010 r. 71 restauracje, 57 w Polsce, 11 w Rosji i 3 na Wegrzech.
Kolejne restauracje w obecnym roku sg poddawane gruntownym remontom, aby podnie$¢ i ujednolici¢ poziom
doswiadczen gosci.

9.2.2. Istotne nowe produkty

Umowy z franczyzodawcami przewidujg mozliwo$¢ wprowadzania przez AmRest nowych produktéw do menu
poszczegdlnych marek.

Spotka posiada najwiekszg autonomie w obrebie marek, ktérych franczyzodawcy jest YUM! (Pizza Hut i KFC).
Decyzje o wprowadzeniu nowych pozycji do menu podejmowane sg w wyniku dyskusji na wewnetrznym panelu,
ktérego przewodniczacym jest Brand President danej marki (osoba zarzadzajgca dang marka).

Umowa ze Starbucks daje Spoice petng dowolnosé przy wprowadzaniu do menu nowych potraw. Oferta napojow
jest jednolita na wszystkich rynkach i restauracje prowadzone przez AmRest muszg $cisle przestrzegac
wytycznych franczyzodawcy.

W przypadku restauracji Burger King i Applebee’s, wszystkie restauracje musza oferowac te same produkty.
Lokalnie mogg wystepowac niewielkie réznice, ale wszelkie zmiany ofertowe muszg by¢ przeanalizowane i
zaakceptowane przez franczyzodawce.

9.2.3. Gtéwne rynki

Na dzien 30 wrzesnia 2010 r. gtéwne rynki stanowig restauracje w Polsce i Stanach Zjednoczonych. Za pierwsze
dziewie¢ miesigcy 2010 roku udziat przychoddw z dziatalnosci restauracji w tych krajach do catosci przychodéw
Grupy Kapitatowej Emitenta wyniosty odpowiednio 38,1% oraz 36,2%.

Doktadne zestawienie procentowych udziatbw poszczegdlnych rynkéw w przychodach z dziatalnosci
restauracyjnej Grupy Kapitatowej Emitenta prezentuje ponizsze zestawienie:

Tabela 27 Struktura przychodéw z dziatalnosci restauraciji

Pierwsze 9 m- Pierwsze 9 m-
cy 2010 roku cy 2009 roku 2009 2008 2007

(niezbadane) (niezbadane)
Polska 38,1% 36,1% 37,2% 48,1% 64,9%
Czechy 13,6% 13,9% 14,5% 16,0% 22,6%
Rosja 8,4% 8,1% 8,1% 10,0% 6,7%
USA 36,2% 38,1% 36,3% 21,5% -
Pozostate segmenty* 3,8% 3,8% 4,0% 4,5% 5,8%

_kkk

Nieprzypisane** - - - -

Zrédfo: Opracowanie Emitenta na podstawie Skonsolidowanych Sprawozdar Finansowych

* Pozostate segmenty” dotyczy spotek zlokalizowanych w Butgarii, Serbii oraz na Wegrzech.

** Nieprzypisane” dotyczy niealokowanych na segmenty sald aktywow i pasywow (obejmujgcych kredyty i pozyczki oraz
zobowigzania z tytutu leasingu), transakcji AmRest Holdings SE oraz spétki zaleznej zlokalizowanej na Ukrainie.

***W roku 2007 brak wydzielenia pozostatych segmentéw, dane dotyczgce spéfek zlokalizowanych w Butgarii, Serbii oraz na
Wegrzech zaprezentowano w pozostatych segmentach

Kluczowymi czynnikami wptywajgcymi na zmiane struktury przychodéw poszczegdinych rynkéw w wynikach

Grupy Kapitatowej Emitenta stanowig:

- zrealizowane transakcje naby¢ nowych podmiotdw bezposrednio wplywajgce na warto$¢ sprzedazy
poprzez dodanie przychoddw restauracji nowo nabytych podmiotow,

- wptyw organicznego rozwoju poszczegodlnych spotek Grupy Kapitatowej Emitenta, czyli przychody z nowo
otwartych restauracji,

- wplyw wahan kurséw walut, poniewaz przy przeliczeniu przychodéw na walute funkcjonalng polskich
ztotych Grupy Kapitalowej Emitenta wszelkie zmiany kurséw moga istotnie wptywaé na strukture
przychoddéw,
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- realia rynkowe, czyli w gtéwniej mierze zachowania konsumentéw oraz dziatalno$¢ konkurentéw, oraz inne
czynniki istotnie wptywajgce na atrakcyjnos¢ rynkowg oferowanych produktéw.

Wymienione wyzej czynniki ksztattowaty historyczny rozwoj Grupy Kapitatowej Emitenta na jej gléwnych rynkach,
jak i bedg wptywac na rozwdj tej struktury w przyszitosci. Dlatego nalezy sie spodziewac konsekwentnego rozwoju
przychodéw w zwigzku z realizowanymi planami inwestycyjnymi rozwoju organicznego. Odnosnie uktadu
geograficznego tych inwestycji w ocenie Emitenta bedg one wypadkowa dostepnosci atrakcyjnych lokalizacji i
warunkéw rynkowych w poszczegdlnych krajach, gdzie sg obecne podmioty Grupy Kapitatowej Emitenta.

Spotki Grupy Kapitatowej Emitenta nie posiadajg dziatalnosci eksportowej, a jedynie sprzedajg swoje produkty w
krajach swojej lokalizacji.

9.2.4. Struktura przychodéw wedtug segmentéw geograficznych

Ponizsza tabela prezentuje wartosciowg strukture przychodéw poszczegdlnych segmentéw geograficznych Grupy
Kapitatowej Emitenta.

Tabela 28 Zmiany przychodow ze sprzedazy Grupy Kapitatowej Emitenta w podziale na
segmenty (w tys. zf)

Pierwsze 9 m- Pierwsze 9 m-
cy 2010 roku cy 2009 roku 2009 2008 2007

(niezbadane) (niezbadane)
Przychody ze sprzedazy 1,499,026 1,517,398 2.000.490 1.409.893 853.355
Przychody z dziatalno$ci restauraciji 1,499,026 1,517,398 2.000.490 1.409.893 853.355
- Polska 570,419 547,117 744.933 677.982 553.692
- Czechy 203,302 211,165 289.310 225.940 192.974
- Rosja 126,573 123,510 161.066 140.679 57.332
- USA 542,058 577,508 725.390 302.426 -
- Pozostate segmenty* 56,674 58,098 79.791 62.866 49,357+

- Nieprzypisane** - - -

Zrédto: Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe

* Pozostate segmenty” dotyczy spétek zlokalizowanych w Butgarii, Serbii oraz na Wegrzech.

** Nieprzypisane” dotyczy niealokowanych na segmenty sald aktywow i pasywow (obejmujgcych kredyty i pozyczki oraz
zobowigzania z tytutu leasingu), transakcji AmRest Holdings SE oraz spoétki zaleznej zlokalizowanej na Ukrainie.

**W/ roku 2007 brak wydzielenia pozostatych segmentéw, dane dotyczace spotek zlokalizowanych w Butgarii, Serbii oraz
na Wegrzech zaprezentowano w pozostatych segmentach

9.2.5. Czynniki nadzwyczajne majgce wplyw na dziatalnos¢ Emitenta

W opinii Emitenta na Date Zatwierdzenia Prospektu zadne czynniki nadzwyczajne nie miaty wptywu na
prowadzenie dziatalnosci przez Spotke.

9.2.6. Strategia rozwoju

Strategig Emitenta jest uzyskanie pozycji lidera pod wzgledem sprzedazy w segmencie restauracji szybkiej
obstugi (z ang. Quick Service Restaurants) oraz w segmencie restauracji z obstugg kelnerskg (z ang. Casual
Dining Restaurants), poprzez przejecia i akwizycje oraz prowadzenie markowych sieci restauracyjnych bedgcych
w stanie osiggnaé wymagang skale (minimalne roczne przychody ze sprzedazy USD 50 min) oraz kryterium
rentownosci (wewnetrzna stopa zwrotu IRR minimum 20%). Emitent, poprzez kulture ,Wszystko Jest Mozliwe!”,
dostarcza wysmienite smaki oraz wyjgtkowa obstuge po przystepnej cenie. Emitent szacuje, ze w zakresie marek
obecnie prowadzonych przez Spétke w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej, dzisiejszy potencjat rynkéw, na
ktérych operuje, jest wielokrotnie wyzszy od obecnie posiadanego portfela restauracji. Stad Spdtka planuje
znacznie przyspieszy¢ swoj wzrost. Emitent bedzie realizowat swojg strategie w Europie Srodkowo-Wschodniej
poprzez kontynuacje rozwoju istniejgcych marek w obecnych krajach, zwigkszenie sprzedazy istniejgcych
restauracji i dalsze przejecia w regionie.

Celem Emitenta jest wzmocnienie pozycji na podstawowych rynkach. Spétka jest w stanie sfinansowac swdj
rozwoj w 2010 roku wykorzystujgc wewnetrzne przeptywy pieniezne oraz finansowanie dtuzne. Dodatkowe $rodki
pozyskane z umowy subskrypcji akcji z dnia 22 kwietnia 2010 r. zostang wykorzystane do sfinansowania otwarcia
okofo 100 restauracji w roku 2011. Nie przewiduje sig, aby pozyskanie srodkéw z emisji miato zmieni¢ wskazniki
zadtuzenia Grupy w dtugim terminie.

W Europie Srodkowo-Wschodniej Emitent w kolejnych latach planuje kontynuowaé wzrost w tempie okoto 20%
rocznie pod wzgledem wysokosci przychodéw ze sprzedazy. Planowane przyspieszenie wzrostu i znacznie
zwiekszona liczba otwaré nowych restauracji powodowac¢ bedzie krotkoterminowg presje na marze zysku netto,
zwigzang ze zwiekszonymi kosztami finansowymi (wydatki zwigzane z obstuga zadtuzenia) oraz podwyzszonymi
jednorazowymi kosztami zwigzanymi z otwieraniem nowych restauracji.
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Spotka zamierza konsekwentnie kontynuowac dziatania majace na celu zwiekszenie wartosci dla klientow.
Poprzez dalsze doskonalenie jakosci obstugi klientéw, oferowanie smacznych potraw przyrzgdzonych ze
Swiezych sktadnikow oraz wprowadzanie nowych produktow Emitent zamierza pogtebia¢ wsrod klientéw
Swiadomos¢ doskonatej relacji pomiedzy ceng a wartoscig ustugi.

Emitent poprzez spétke AmRest LLC, operatora 103 restauracji Applebee’s w Stanach Zjednoczonych, jest
obecny na najwiekszym na $wiecie rynku restauracyjnym. Strategia wzrostu na rynku amerykanskim zakfada
przejecia i konsolidacje w ramach marki Applebee’s. Naszym celem jest dalsze wykorzystanie bogatego
doswiadczenia kadry zarzgdzajgcej AmRest LLC, przy konsolidacji biznesu Applebee’s oraz wykorzystanie
potencjatu marki Applebee’s — najwiekszej na Swiecie sieci casual dining.

9.2.7. Uzaleznienie od patentéw i licencji, uméw przemystowych, handlowych lub finansowych, albo
od nowych proceséw produkcyjnych

W ocenie Zarzadu Grupa Emitenta nie jest uzalezniona od patentéw i licencji, uméw przemystowych, handlowych
lub finansowych, albo od nowych proceséw produkcyjnych (z zastrzezeniem umow franczyzowych opisanych w
punkcie 9.5.1.1.).

9.2.7.1. Badania i rozwdj
Emitent nie prowadzi wtasnej dziatalnosci badawczo-rozwojowej. Dotyczy to réwniez pozostatych spotek Grupy.

Emitent posiada mozliwos$¢ korzystania, za zgodg franczyzodawcéw, z badan marketingowych prowadzonych na
catym Swiecie. W zwigzku z tym nie ma koniecznosci przeprowadzania duzej ilodci wtasnych prac badawczo-
rozwojowych. Emitent moze korzysta¢ z gotowych wzoréw produktéw, smakéw, strategii kampanii reklamowych,
wzoréw opakowan.

9.2.7.2. Patenty, zezwolenia i znaki towarowe

Emitent nie posiada patentow, wzorow uzytkowych, ani wynalazkéw. Réwniez spotki z Grupy Emitenta nie
posiadajg patentow, wzorow uzytkowych, ani wynalazkow.

Znaki towarowe zostaty wskazane w tabeli ponizej. Tabela ta przedstawia znaki towarowe spotek z Grupy.
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Tabela 29
Lp Nazwa znaku Typ K.Ias.yflkaCJa Numer . Data _ Numer prawa Dqta ) Kraj Stan sprawy
nicejska zgloszenia zgtoszenia wylacznego rejestracji
Stowno- Pod ochrong
1 AmRest graficzny 29, 30, 35,43  Z-338331 17.03.2008 216946 04.06.2009 Polska do 17.03.2018
Stowno- Pod ochrong
2 LONGER graficzny 29, 30 Z-267113 08.07.2003 176832 07.07.2006 Polska do 08.07.2013
Stowno- Pod ochrong
3 OKURA graficzny 29, 30 Z - 277890 17.03.2004 181109 16.10.2006 Polska do 17.03.2014
Pod ochrong
4 SMAKER Stowny 29, 30 Z-267114 08.07.2003 188345 27.03.2007 Polska do 08.07.2013
Pod ochrong
5 BIGGER Stowny 29, 30 Z—-267115 08.07.2003 184224 21.12.2006 Polska do 08.07.2013
_ . Stowno- Pod ochrong
6 Big Italian graficzny 29, 30, 43 Z - 230040 12.01.2001 157499 27.09.2004 Polska do 12.01.2011
Rodeo Drive American Stowno- Pod ochron
7 Bar & Grill ) 43 Z - 300120 16.09.2005 203667 05.02.2008 Polska a
graficzny do 16.09.2015
Rodeo Drive American Stowno- Pod ochrong
8 Bar&Grill graficzny 43 442292 25.10.2006 290300 21.05.2007 Czechy do 25.10.2016
Pod ochrong
9 ICE-LAND Stowny 30, 43 Z — 205201 25.07.1999 144882 26.05.2003 Polska do 25.07.2019
Porozumienie
madryckie: Pod ochrong
10 ICE-LAND Stowny 30, 43 Z — 205201 25.07.1999 883396 11.01.2005 Austria, Wiochy, do 11.01.2015
Rosja, Francja
Porozumienie
madryckie:
Niemcy,
Hiszpania,
ICE LAND Stowno- 30, 43Czechy: _ Francja, Wegry,  Pod ochrong
11 JOGURTECREAM graficzny 13 Z — 205200 25.07.1999 854772 11.01.2005 Wiochy, Austria, do 11.01.2015
Rosja (z
zastrzezeniami)
Czechy (dla
klasy 43)
Stowno- Pod ochrong
12 Caesar graficzny 29 Z — 288552 07.12.2004 191838 10.07.2007 Polska do 07.12.2014
13 BIERZ ZYCIE ZAROGI  Stowny 29,30,32,43  7-329784 05.09.2007 214493 23.01.2009  Polska gg%g%gr%aﬂ
14 GRAB LIFE BY THE Stowny 29, 30, 32,43  Z-329785 05.09.2007 214494 23.01.2009 Polska Pod ochrong
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HORNS do 05.09.2017
15 (R:(H)m'\” ZIVOT ZA Stowny 29,30,32,43 451556 05.09.2007 303947 25.02.2009  Czechy dpg%gzgr%%

16 LONGER Stowno- 29, 30, 43 198971 08.12.2003 265558 25.08.2004 Czechy Pod ochrong
graficzny do 08.12.2013

17 OKURA Stowno- 29, 30, 31 424224 14.03.2005 277344 22.12.2005 Czechy Pod ochrong
graficzny do 14.03.2015

18 BIGGER Stowno- 29, 30, 43 198972 08.12.2003 265559 25.08.2004 Czechy Pod ochrong
graficzny do 08.12.2013

19 ICE-LAND ZMRZLINA Stowno- 30 181086 19.06.2002 255666 28.07.2003 Czechy Pod ochrong
graficzny do 19.06.2012

20 KEBBER Stowno- 29, 30, 31 424223 14.03.2005 277343 22.12.2005 Czechy Pod ochrong
graficzny do 14.03.2015

21 ATIKOS Stowno- 29, 30, 31 424225 14.03.2005 277345 22.12.2005 Czechy Pod ochrong
graficzny do 14.03.2015

22 MIKLIK’'SFOOD Stowno- 29, 32,42 143758 11.06.1999 225205 26.06.2000 Czechy Pod ochrong
graficzny do 11.06.2019

23 BIG FOOD Stowno — 29,32,42 143759 11.06.1999 225206 26.06.2000 Czechy Pod ochrong
graficzny do 11.06.2019
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9.2.7.3. Licencje

Emitent wykorzystuje w swojej dziatalnosci znaki towarowe oraz know-how nalezgce do innych podmiotow.
Emitent zarzgdza 5 markami restauracyjnymi w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej oraz Ameryki Pétnocnej:
Burger King, Pizza Hut, KFC, Applebee’s i Starbucks. Prawo do uzywania znakéw towarowych oraz know-how
zwigzanych z prowadzeniem restauracji i kawiarni, co do zasady, zostato udzielone na podstawie odpowiednich
uméw franczyzowych.

Emitent oraz spotki z Grupy Emitenta uzyskaty prawo do uzywania znaku towarowego Burger King (oraz innych
okreslonych w umowie z Burger King Europe GmbH) oraz licencje do uzywania systemu zarzgdzania
restauracjami Burger King. Burger King Europe GmbH posiada wytaczne prawo do znaku towarowego BURGER
KING®, zarejestrowanego w urzedzie patentowym w Stanach Zjednoczonych oraz prawo do systemu
prowadzenia restauracji, know-how, doswiadczenia, etc. dotyczgcych prowadzenia restauracji pod nazwg Burger
King, ktére obejmujg wystrdj, wyglad restauracji, kuchni, sposéb obstugiwania klientéw, rodzaj i jakosé
oferowanych produktéw, procedury zarzadzania (Burger King System). Na mocy umowy Burger King Europe
GmbH udzielit spotkom z Grupy Emitenta niewylgcznego prawa do prowadzenia na terytorium Polski, Butgarii i
Republiki Czeskiej restauracji pod nazwg Burger King oraz licencji do uzywania Systemu Burger King (systemu
zarzgdzania i prowadzenia restauracji) oraz znakéw towarowych Burger King.

Emitent oraz spotki z Grupy Emitenta uzyskaty prawo do uzywania znaku towarowego KFC (na terytorium Polski,
Republiki Czeskiej, Wegier, Ros;ji, Serbii oraz Butgarii) oraz Pizza Hut (na terytorium Rosji, Wegier i Polski).

Wiascicielem marki KFC jest Kentucky Fried Chicken International Holdings Inc., zas marki Pizza Hut - Pizza Hut
International LLC, ktorzy udzielili spotkom z grupy Yum! Brands Inc. niewylacznego prawa od uzywania
wskazanych marek na okreslonym terytorium oraz do udzielania prawa od uzywania (licencji) innym podmiotom.

Na podstawie uméw franczyzowych Emitent oraz Spoétki z grupy Emitenta uzyskaty niewytgczne prawo uzywania:
(i) systemu przygotowywania, marketingu i sprzedazy produktow zywnosciowych w ramach eksploatacji koncepcji
KFC/Pizza Hut (system); (ii) wtasnosci systemowej, na ktérg w rozumieniu umowy sktadajg sie tresci instrukciji,
wszelki know how, informacje, specyfikacje, systemy oraz dane wykorzystywane przez KFC/Pizza Hut w ramach
systemu lub w odniesieniu do systemu, wigczajac bez ograniczen tajemnice handlowe, prawa autorskie, patenty
oraz inne prawa wiasnosci intelektualnej; (iii) znakéw towarowych, znakéw ustugowych, nazw handlowych i
innych podobnych praw przystugujgcych KFC/Pizza Hut lub spétkom nalezgcym do grupy przedsigbiorstw, w
ktorej znajduje sie KFC/Pizza Hut, i kazdorazowo wskazane przez KFC/Pizza Hut do wykorzystania. Udzielona
licencja nie ma charakteru licencji wylacznej - na podstawie umowy franczyzowej Emitent uzyskat niewytgcznie
prawo do uzywania systemu, znakéw towarowych oraz wiasnosci systemowej, co oznacza, ze franczyzodawca
moze przyznac takie prawo rowniez osobom trzecim.

Emitent posiada obecnie niewylgczne prawo do otwierania i prowadzenia restauracji Applebee’s w Stanach
Zjednoczonych. Prawo to jest wylgczne tylko na okreslonych w umowie terytoriach. Na podstawie umowy z
Applebee’s Franchising LLC spoétka z Grupy Emitenta uzyskata prawo do otwierania na okreslonych terytorium
restauracji pod nazwg Applebee’s, uzywania systemu prowadzenia restauracji oraz okreslonych znakoéw
towarowych zarejestrowanych przez Applebee’s Franchising LLC. System prowadzenia restauracji sktada sie ze
znaku towarowego Applebee’s Neighborhood Grill&Bar i wariacji tej nazwy, standardu wystroju, aranzacji wnetrz,
kolorystyki, szyldow, wyposazenia, procedur przygotowywania jedzenia i napojéw, specyfikacji okreslonego
rodzaju produktéw, metod przechowywania zapaséw, metod operacyjnych, kontroli finansowej, standardéw
treningéw dla pracownikéw i metod nauczania.

Starbucks Coffee EMEA B.V. udzielit spétkom z Grupy Emitenta prawa do prowadzenia restauracji pod nazwg
Starbucks. Obecnie w ramach Grupy prowadzone sg lokale Starbucks w Polsce, w Czechach i na Wegrzech.
Starbucks Coffee EMEA B.V. udzielit spotkom z Grupy Emitenta niewytgcznej licencji do uzywania znakow
towarowych, informacji poufnych, know-how, jedynie celem prowadzenia kawiarni Starbucks na terytorium
objetym umowg, oraz do uzywania znakoéw towarowych do prowadzenia lokalnej strony internetowej oraz jako
czes¢ nazwy domeny. Licencja jest niewylgczna i nieprzenoszalna. Licencja nie obejmuje m.in. prawa do
udzielania subfranczyzy, licencji i sublicencji znaku towarowego, przekazywania informacji poufnych lub
techologii, know — how, prawa do uzywania znakéw towarowych, know-how, w zwigzku z prowadzeniem kawiarni
Starbucks, odnosnie ktérych spétki z Grupy Emitenta nie majg uprawnieh franczyzobiorcy. Upowaznienie do
realizacji praw, bedgcych przedmiotem umowy, nastgpito na podstawie licencji. Spotki z Grupy Emitenta sg
zobowigzane do uzywania znakéw towarowych w taki sposéb, aby nie naruszac¢ renomy Starbucks.

Wszystkie umowy na podstawie ktérych Emitent oraz spétki z Grupy Emitenta uzyskaty prawo do uzywania

znakéw towarowych oraz uzywania systemu prowadzenia poszczegoélnych restauracji i kawiarni zostaty opisane
w punkcie 9.5.1.1.
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9.2.8. Zalozenia wszelkich oswiadczen Emitenta dotyczacych jego pozycji konkurencyjnej

Wszelkie dane i informacje zawarte w Prospekcie dotyczace pozycji konkurencyjnej Grupy Emitenta zostaty
podane na podstawie dostepnych wynikéow finansowych gtéwnych podmiotow dziatajgcych na rynku
restauracyjnym oraz szacunkow i doswiadczenia rynkowego Zarzadu, chyba Ze zostato to inaczej okres$lone w
tresci Prospektu.

9.3. Otoczenie prawne Emitenta

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Emitenta i Grupy Emitenta jest prowadzenie dziatalnosci gastronomiczne;j
zwigzanej z ustugami zywieniowymi dla konsumentow. Ponizej zostata przedstawiona krotka informacja na temat
istotnych aspektéw prawnych prowadzenia dziatalno$ci w ww. obszarze.

9.3.1. Otoczenie prawne w Polsce

Gtownym aktem prawnym regulujgcym prawa i obowigzki zwigzane ze $wiadczeniem m.in. ustug
gastronomicznych w Polsce jest Ustawa o Bezpieczenstwie Zywnosci i Zywienia. Ustawa okreéla wymagania i
procedury niezbedne dla zapewnienia bezpieczenstwa zywnosci i zywienia zgodnie z przepisami rozporzadzenia
(WE) nr 178/2002 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 28 stycznia 2002 r. ustanawiajgcego ogélne zasady i
wymagania prawa zywnosciowego, powotujgcego Europejski Urzad do Spraw Bezpieczenstwa Zywnosci oraz
ustanawiajgcego procedury w sprawie bezpieczenstwa zywnosci (Dz. Urz. WE L 31 z 01.02.2002). Ustawa
okresla:

@) wymagania zdrowotne zywnosci - w zakresie nieuregulowanym w rozporzadzeniach Unii Europejskiej;
(ii) wymagania dotyczgce przestrzegania zasad higieny:
a) zywnosci - w zakresie nieuregulowanym w rozporzadzeniu (WE) nr 852/2004 Parlamentu

Europejskiego i Rady z dnia 29 kwietnia 2004 r. w sprawie higieny srodkéw spozywczych (Dz. Urz.
UE L 139 z 30.04.2004),

b) materiatéw i wyrobéw przeznaczonych do kontaktu z zywnoscig - w zakresie nieuregulowanym w
rozporzadzeniu (WE) nr 1935/2004 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 27 pazdziernika 2004
r. w sprawie materiatdw i wyrobow przeznaczonych do kontaktu z zywnoscig oraz uchylajgcym
dyrektywy 80/590/EWG i 89/109/EWG (Dz. Urz. UE L 338 z 13.11.2004);

(i)  witasciwos¢ organdw w zakresie przeprowadzania urzedowych kontroli zywnosci na zasadach okreslonych
w rozporzadzeniu (WE) nr 882/2004 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 29 kwietnia 2004 r. w
sprawie kontroli urzedowych przeprowadzanych w celu sprawdzenia zgodnosci z prawem paszowym i
zywnosciowym oraz regutami dotyczgcymi zdrowia zwierzat i dobrostanu zwierzat (Dz. Urz. UE L 191 z
30.04.2004);

(iv)  wymagania dotyczgce przeprowadzania urzedowych kontroli Zzywnos$ci - w zakresie nieuregulowanym w
rozporzadzeniu nr 882/2004.

Dodatkowo dziatalno$¢ gastronomiczna w Polsce podlega takze regulacjom Ustawy o Wychowaniu w Trzezwosci
i Przeciwdziataniu Alkoholizmowi, w zakresie dotyczacym dziatalno$ci zwigzanej ze sprzedazg alkoholu. W
pozostatym zakresie zwigzanym z prowadzong dziatalnoscig gospodarczg w Polsce, w tym w szczegdlnosci w
zakresie zawierania umow, dziatalno$¢ Grupy podlega regulacjom Kodeksu Cywilnego.

Restauracje Emitenta w Polsce prowadzone sg w trzech rodzajach lokalizacji: w centrach handlowych, w
istniejacych budynkach (np. typu kamienica) — wbudowane, oraz w obiektach typu drive thru. W zaleznosci od
rodzaju miejsca, w ktorych zaktadana jest dana restauracja, inne sg wymogi prawne zwigzane z przystosowaniem
obiektu do prowadzenia restauracji. Co do zasady obiekty, w ktérych majg by¢ prowadzone restauracje, sg
przedmiotem najmu. Wybrang lokalizacje dostosowuje sie do wymogdéw prowadzenia restauracji pod dang marka,
czy to poprzez uzgodnienie projektu z podmiotem zarzadzajgcym centrum handlowym, czy to poprzez projekt
lokalu i wystgpienie o pozwolenie na budowe (w przypadku lokalu wbudowanego czy lokalu typu drive thru).

Po zakonczeniu procesu przystosowania lokalu do wymogdéw restauracji pod dang markg, nalezy uzyskaé
pozwolenie na uzytkowanie lub zgtosi¢ obiekt do uzytkowania. Zanim to jednak nastgpi nalezy poinformowaé
Panstwowg Inspekcje Sanitarng, Panstwowg Straz Pozarng oraz Panstwowg Inspekcje Pracy o zakonczeniu
budowy obiektu budowlanego i zamiarze przystgpienia do jego uzytkowania. Powyzsze organy zajmujg
stanowisko w sprawie zgodnosci wykonania obiektu budowlanego z projektem budowlanym. Niezajecie
stanowiska przez te organy w terminie 14 dni od dnia otrzymania zawiadomienia, traktuje sie jak niezgtoszenie
sprzeciwu lub uwag.

Na 30 dni przed terminem oddania do uzytkowania nowo zbudowanego lub przebudowanego obiektu
budowlanego, jesli przedsiewziecie moze znaczaco oddziatywaé na $rodowisko, nalezy poinformowac
wojewoddzkiego inspektora ochrony $rodowiska o planowanym terminie oddania do uzytkowania nowo
zbudowanego lub przebudowanego obiektu budowlanego. Koniecznym elementem procesu powstawania
restauracji jest réwniez uzyskanie zgody inspektora sanitarnego na prowadzenie dziatalnosci w danym lokalu. Z
odbioru sanitarnego sporzgdzany jest protokdt, ktory jest dotgczany do wniosku o pozwolenie na uzytkowanie.
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Jesli w danym lokalu bedzie prowadzona sprzedaz napojow alkoholowych, konieczne jest wystgpienie o
zezwolenie na sprzedaz alkoholu. W przypadku gdy dana restauracja miesci sig¢ w budynku mieszkalnym, do
uzyskania pozwolenia na sprzedaz alkoholu potrzebna jest rowniez zgoda wspdlnoty mieszkaniowe;.

Aby méc prowadzi¢ sprzedaz napojow alkoholowych przeznaczonych do spozycia, Emitent powinien otrzymaé
odpowiednie zezwolenie wydane przez wodjta (burmistrza, prezydenta miasta), wtasciwego ze wzgledu na
lokalizacje punktu sprzedazy. Zezwolenie wydaje si¢ na podstawie pisemnego wniosku przedsigbiorcy.

Zezwolenia wydaje sie oddzielnie na nastepujgce rodzaje napojoéw alkoholowych:
- do 4,5% zawartosci alkoholu oraz na piwo;

- powyzej 4,5% do 18% zawartosci alkoholu (z wyjatkiem piwa);

- powyzej 18% zawartosci alkoholu.

Wiasciwy organ wydaje zezwolenie po uzyskaniu pozytywnej opinii gminnej komisji rozwigzywania probleméw
alkoholowych o zgodnosci lokalizacji punktu sprzedazy z uchwatami rady gminy. Zezwolenie na sprzedaz
napojéw alkoholowych przeznaczonych do spozycia w miejscu lub poza miejscem sprzedazy wydaje sie na czas
oznaczony, nie krotszy niz 4 lata, a w przypadku sprzedazy napojéw alkoholowych przeznaczonych do spozycia
poza miejscem sprzedazy — nie krotszy niz 2 lata.

Organ cofa zezwolenie na sprzedaz napojow alkoholowych w przypadku nieprzestrzegania okreslonych w
ustawie zasad i warunkow sprzedazy napojow alkoholowych. Przedsiebiorca, ktéremu cofnieto zezwolenie, moze
wystgpi¢ z wnioskiem o ponowne wydanie zezwolenia nie wczesniej niz po uptywie 3 lat od dnia wydania decyzji
0 jego cofnieciu.

9.3.2. Otoczenie prawne w Czechach

Gtownym aktem prawnym regulujgcym prowadzenie dziatalnosci gastronomicznej w Republice Czeskiej jest
ustawa Nr 258/2000 Coll., o ochronie zdrowia publicznego. Akt ten okresla warunki niezbgedne dla zapewnienia
bezpieczenstwa oraz odpowiedniej jakosci zywnos$ci w restauracjach oraz obowigzki przedsiebiorcow,
prowadzgcych dziatalno$¢ gastronomiczna.

Ustawa obowigzuje od 1 stycznia 2001 r. i okresla:

0] definicje dziatalnosci gastronomicznej, positku, ustug zwigzanych =z 2zywnoscia, przedsiebiorcy
prowadzgcego dziatalno$¢ gastronomiczng;

(i) wymogi dla przedsiebiorcow prowadzgcych dziatalnos¢ gastronomiczng, jakie muszg zosta¢ spetione w
celu prowadzenia dziatalnosci gastronomicznej zgodnie z przepisami (lub odwotuje sie do wiasciwych
regulacji prawnych);

(i)  wymagania dotyczagce miejsca, w ktorym prowadzona moze byC dziatalno$¢ gastronomiczna (stoisko w
centrum handlowym, restauracja, itd.);

(iv)  wymagania dotyczace przestrzegania zasad higieny w zakresie dostaw, przetwarzania oraz podawania
Zywnosci;
(v) wymagania oraz parametry, jakie muszg spetnia¢ materiaty i wyroby przeznaczone do gotowania;

(vi)  szczegdlne wymagania, jakie muszg spetnia¢ pracownicy, zatrudnieni przy pracach zwigzanych z
dziatalnos$cig gastronomiczng.

Dodatkowo, dziatalno$¢ gastronomiczna podlega takze regulacjom ustawy nr 513/1991 Coll., Kodeksu
handlowego (regulujgcej w szczegolnosci umowy handlowe zawierane pomigedzy podmiotami profesjonalnymi),
ustawy nr 455/1991 Coll., o dziatalnosci gospodarczej (okreslajgcej ogdlne warunki, jakie muszg zostac
spetnione, aby zosta¢ przedsigbiorcg) oraz wielu innym ustawom, w tym m.in. ustawom dotyczacym srodowiska,
takim jak prawo wodne, ustawa dotyczgca $ciekow, akt dotyczacy opakowan, ustawa o zakazie palenia tytoniu), a
takze — odpowiednim aktom wykonawczym.

9.3.3. Otoczenie prawne w USA

Dziatalno$¢ gastronomiczna w Stanach Zjednoczonych jest przedmiotem szeregu regulacji prawnych, zaréwno
na szczeblu federalnym, stanowym, jak i lokalnym. Normujg one w szczegdlnosci:

0] sposob przygotowania zywnosci oraz warunki sanitarne pomieszczen restauracyjnych;

(i) zasady licencjonowania oraz okreslenia przez stan oraz wiadze lokalne warunkow, jakie muszg by¢
spetnione przy podawaniu napojéw alkoholowych, a takze standardy dotyczace zdrowia, warunkéw
sanitarnych, ochrony przeciwpozarowej oraz bezpieczenstwa, a takze standardy budowlane;

(i) stosunki prawne z pracownikami, takie jak: ptaca minimalna, nadgodziny, warunki pracy, wymagania
dotyczgce obywatelstwa oraz zakazu dyskryminacji;
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(iv) zasady bezpieczenstwa sSrodowiska pracy, przystosowania przestrzeni publicznej dla potrzeb osoéb
niepetnosprawnych, a takze — dostepno$¢ nowych powierzchni komercyjnych, zgodnie z wiasciwymi
wytycznymi oraz dostosowanie w tym zakresie pomieszczen juz istniejgcych;

(v) wymogi budowlane i zwigzane z planem zagospodarowania przestrzennego;

(vi) kwestie dotyczace ochrony $rodowiska, ktére mogg w szczegolnosci przewidywaé okreslone limity emisji,
wynikajgcych z przygotowania zywnosci, regulowa¢ sposob gospodarki Sciekami, a takze mogg
przewidywacé srodki ochrony prawnej w zwigzku ze skazeniem wod lub ziemi;

(vii)  kwestie wartosci odzywczych oraz oznaczania zywnosci;

(viii) kwestie dotyczace ochrony prywatnosci oraz bezpieczenstwa informacji w zakresie zbierania oraz
przechowywania okreslonych prywatnych oraz gospodarczych informacji o klientach, sprzedawcach i
pracownikach.

Podmioty prowadzagce restauracje w Stanach Zjednoczonych mogg réwniez by¢ przedmiotem prywatnych
powodztw, jak réwniez postgpowan podejmowanych przez organy rzadowe. Powodem wytoczenia powddztwa
moze by¢ szczegdlnosci nieprzestrzeganie przepisdOw wskazanych powyzej, szkody poniesione przez klientéw
restauracji wskutek dziatalnosci restauracji, niespetnienie norm bezpieczenstwa zywnosci, wymagan w zakresie
ochrony zdrowia, czy uchybienia natury organizacyjnej, a takze — szkody na osobie lub tez w mieniu, ktére
wyniknety z bezprawnego podania napojéw alkoholowych osobie znajdujgcej sie pod wplywem $rodkéw
odurzajacych.

9.3.4. Otoczenie prawne w Rosji

Dziatalno$¢ gastronomiczna w Federacji Rosyjskiej jest przedmiotem szeregu regulacji prawnych, zaréwno na
szczeblu federalnym, jak i lokalnym. Do najwazniejszych aktow prawnych nalezg w szczegolnosci Ustawa Nr 29-
®3 z dnia 2 stycznia 2000 r. dotyczgca jakosci i bezpieczenstwa zywnos$ci. Ustawa reguluje migdzy innymi
zasady dotyczgce sposobu przygotowania zywnosci oraz warunki sanitarne, w jakich proces ten powinien sie
odbywa¢. Dodatkowo przedmiotem ustawy sa rowniez obowigzki informacyjne zwigzane z produkcjg i
podawaniem zywnosci oraz zasady sprawowania kontroli panstwowej w tym zakresie. Istotng role petni rowniez
Ustawa Nr CI1 2.3.6.1079-01 z dnia 6 listopada 2001 r. dotyczgca wymogdéw sanitarno-epidemiologicznych w
zakresie zywienia zbiorowego oraz Ustawa Nr 2300-1 z dnia 7 lutego 1992 r. o ochronie praw konsumentéw.
Niezaleznie od tego dziatalno$¢ Emitenta w Rosji podlega réwniez ogdlnym regulacjom dotyczgcym prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej oraz zawierania umow handlowych, w tym w szczegdlnosci przepisom rosyjskiego
kodeksu cywilnego oraz kodeksu podatkowego.

9.4. Srodki trwate

9.4.1. Znaczgce rzeczowe aktywa trwate Emitenta

Ponizsze tabele przedstawiajg zbiorcze zestawienie Srodkéw trwatych Emitenta na dzien 31 grudnia 2009 r. oraz
na dzien 30 wrzesnia 2010 r. w podziale na poszczegdlne spotki Grupy.

Tabela 30 Wartos¢ netto rzeczowych aktywow trwatych na dzien 31 grudnia 2009 r. (tys. zt)

Budynki i . Inne Srodki
Grunty nakladx Maszyn){ i Srodki  rzeczowe trwale w RAZEM
narozwdj urzadzenia transportu aktywa b .
) udowie
restauracji trwate

AmRest Sp. z 0.0. 2.295 125.915 59.398 300 15.257 36.922 240.087
AmRest s.r.0. 922 47.283 29.836 83 3.877 267 82.268
International Fast Food
Polska Sp. z 0.0. w - 744 - - - - 744
likwidacji*
AmRest BK s.r.0. - 76 - - - 3.949 4.025
AmRest Kft - 22.016 7.879 7 4.010 545 34.457
AmRest Ukraina t.o.w. - - - - - -
AmRest Coffee Sp. z .0.0. - 4.796 1.070 . 463 591 6.920
Bécsi 0t.13. Kit - 1.794 - - 5 - 1.799
AmRest EOOD - - 2.080 - - 361 2.441
AmRest Coffee s.r.0. - 16.996 3.720 26 377 26 21.145
000 AmRest - 45.335 17.633 39 2.046 2.996 68.049
000 KFC Nord - 1.185 - - - - 1.185
AmRest Kavézo Kit - - - - - - -
AmRest D.O.O. - 383 879 - - 102 1.364
AmRest LLC - 35.575 41.614 - - 17 77.206
SCM Sp. z 0.0. - 3 75 203 - - 281
Efekt korekt
konsolidacyjnych - - -2.500 -820 - - - -3.320
dziatalno$¢ zaniechana
RAZEM 3.217 299.600 163.364 658 26.035 45.776 538.650

Zrodfo: Emitent
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* W dniu 27 kwietnia 2010 roku Grupa zakonczyta likwidacje spotki International Fast Food Polska Sp. z o.0. i nastgpito jej
wykreslenie z rejestru przedsigbiorstw

Tabela 31 Wartos¢ netto rzeczowych aktywoéw trwatych na dzien 30 wrzesnia 2010 r. (tys.
zh)
naBIglgznkr:; Maszyny i Srodki rzeczlcr)]vr\lz Srodki
Grunty yna yny transport trwate w RAZEM
rozwoj urzadzenia aktywa .
2 u budowie
restauracji trwale
AmRest Sp. z o.0. 3,791 128,450 56,398 207 31,836 39,832 260,514
AmRest s.r.0. 962 44,304 31,659 33 2,889 7,986 87,833
AmRest BK s.r.0. - 2,670 2,506 - 251 2,647 8,074
AmRest Kft - 18,774 7,231 - 3,605 2,127 31,737
AmRest Coffee . 6,554 1,485 - 492 4,251 12,782
Sp. z.0.0.
Bécsi ut.13. Kft - 1,639 - - - - 1,639
AmRest EOOD - 2,302 2,169 - - 1,129 5,600
':rr“feg Coffee - 16,571 4,037 21 256 1,368 22,254
000 AmRest - 44,936 16,371 31 1,856 2,745 65,939
000 KFC Nord - 1,126 - - - - 1,126
rmRest Kavezo . 1,315 235 - 270 691 2,510
AmRest D.O.O. - 291 655 - - 683 1,629
AmRest LLC - 40,111 39,493 - - 9 79,613
SCM Sp. z 0.0. - 3 85 276 - - 364
Efekt korekt
konsolidacyjnych -
dziatalnose - -2 258 -587 - - - -2,845
zaniechana
RAZEM 4,753 306,788 161,737 569 41,455 63,467 578,769
Zrédfo: Emitent
9.4.1.1. Nieruchomosci
9.4.1.1.1. Nieruchomosci wiasne
9.4.1.1.1.1. Spolki z siedzibg w Polsce

Jedynymi nieruchomosciami, ktére sg wiasnoscia Grupy w Polsce sa: (i) nieruchomos$¢ gruntowa, bedgca
wiasnosciag AmRest Sp. z 0.0., o tgcznej powierzchni 345 m? potozona w Krakowie w dzielnicy Krowodrza, dla
ktérej prowadzona jest ksiega wieczysta KR1P/00270175/5, (ii) nieruchomos¢ lokalowa, bedgca wiasnoscig
AmRest Sp. z 0.0., 0 tgcznej powierzchni 45,95 m? potozona w Warszawie przy ul. Rutkowskiego 2/30A, dla ktérej
prowadzona jest ksiega wieczysta WA4M/00081960/3, (iii) nieruchomos$é gruntowa, bedaca wtasnoscig AmRest
Sp. z 0.0. 0 fgcznej powierzchni 11.677 m? potozona w Warszawie przy Alejach Jerozolimskich 184, dla ktorej
prowadzona jest ksiega wieczysta WA5M/00444803/5 oraz (iv) nieruchomo$¢ gruntowa, bedgca wilasnoscia
AmRest Sp. z 0.0., 0 lgcznej powierzchni 967 m? potozona w Sosnowcu przy ul. Sienkiewicza, dla ktorej
prowadzona jest ksiega wieczysta KA1S/00051305/9.

W ramach biezacej dziatalnosci operacyjnej wykorzystywana jest jedynie nieruchomos$¢ w Warszawie przy
Alejach Jerozolimskich 184.

Nieruchomos¢ potozona w Warszawie przy Alejach Jerozolimskich 184 obcigzona jest hipotekg kaucyjng do
kwoty 1.200.000 PLN, celem zabezpieczenia ptatnosci przez AmRest Sp. z 0.0. kwoty w wysokos$ci 1.098.000
PLN na rzecz METRO Group Asset Management Sp. z 0.0. Umowa sprzedazy nieruchomosci potozonej w
Warszawie, przy Alejach Jerozolimskich 184 zostata opisana w punkcie 9.5.2.4.

Nieruchomos$é potozona w Sosnowcu obcigzona jest natomiast nieodptatng stuzebnoscig gruntowg na rzecz

kazdoczesnych wtascicieli okreslonych dziatek sagsiednich, polegajagcg na prawie przechodu oraz prawie
przejazdu.

9.4.1.1.1.2. Spoélki z siedzibg za granica
Ponizsze tabele przedstawiajg nieruchomosci bedgce wtasnoscig spétek Grupy za granica.

Tabela 32 Wegry

Adres Rodzaj Spotka bedaca Powierzchnia  Nr ksiegi wieczystej Sposob
nieruchomosci wiascicielem (lub innego rejestru) wykorzystania
1023 Budapest, Budynkowa Becsi ut. 13 Kft 222 m? 14805/1 Powierzchnia biurowa
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Bécsi ut 13
gil;?r?gest 23 Lokalowa Amrest Kft 2.643 m? 195847/66 Restauracja KFC
Zrodto: Emitent
Tabela 33 Czechy
Adres Rodzaj Spoétka bedaca Powierzchnia  Nr ksiegi wieczystej Sposoéb
nieruchomosci wiascicielem (lub innego rejestru) wykorzystania

odpodivka D47

u obce 2 budynek nr 402, dziatka  Restauracja
AntoSovice, Budynkowa AmRest s.r.o. 325m nr 2179/20 KFC AntoSovice
Ostrava, 711 00

Cestlice 136, 2 budynek nr 136, dziatka  Restauracja
Cestlice Budynkowa AmRest s.r.o. 308 m nr St. 360 KFC Prdhonice
Pisecka 1011 :

Sx 2 budynek nr 1011, Restauracja
glzzeeBOCernlce, Budynkowa AmRest s.r.o. 326 m dziatka nr 1451/13 KFC Olympia Plzeft
Sarska 124 . .

’ 2 budynek nr 124, dziatka Restauracja
g(;aha 13, 150 Budynkowa AmRest s.r.o. 400 m nr 323/40 KFC Globus Zli&in
U Dalnice 750 . .

o 2 budynek nr 750, dziatka Restauracja
Brno-Modfice, Budynkowa AmRest s.r.o. 432 m nr 1926/43 KEC Stannifer Brmo
664 42
PilnaCkova :

Brak nr. budynku, Restauracja
485/3a, Hradec  Budynkowa AmRest s.r.o. 310 m? . .
Kralové, 500 03 dziatka nr 259/50 KFC Hradec Kralové
Zrédto: Emitent
Tabela 34 Rosja

Adres Rodzaj Spoétka bedaca Powierzchnia  Nr ksiegi wieczystej Sposéb

nieruchomosci wiascicielem (lub innego rejestru) wykorzystania
Sankt 78-01-208/2003-296.1;
Petersburg, ul. 2 Nr w rejestrze Restauracje Pizza Hut
Majakowskiego lokalowa 000 AmRest 882,4m katastralnym: & Rostik's KFC
1/96A, lok. 11 N 78:31:1130:23:150:3

Zrodto: Emitent

Zadna z powyzszych nieruchomosci nie jest obcigzona hipotekg ani tez innym prawem rzeczowym podobnym do
hipoteki.

9.4.1.1.2. Nieruchomosci wynajmowane

9.4.1.1.2.1. Spolki z siedzibg w Polsce

Na dzien 16 listopada 2010 r. spotki z Grupy majace siedzibe w Polsce byly stronami umoéw najmu w zakresie
197 funkcjonujacych restauracji. Umowy najmu zawierane przez spétki z Grupy majace siedzibe w Polsce sg z
reguty umowami o charakterze dlugoterminowym zawartymi na okres powyzej 5 lat lub na czas nieokreslony.
Dodatkowo AmRest Sp. z 0.0. jest strong umowy najmu powierzchni biurowej przy Pl. Grunwaldzkim 25-27 we
Wroctawiu, gdzie miesci sie gtéwna siedziba Emitenta. Umowa najmu zostata zawarta w dniu 14 grudnia 2007 r.
pomiedzy AmRest Sp. z 0.0. jako najemcag a Grunwaldzki Center Sp. z 0.0. jako wynajmujacym. Emitent korzysta
z powierzchni biurowej przy Pl. Grunwaldzkim 25-27 na podstawie umowy podnajmu zawartej z AmRest Sp. z
0.0. W dniu 2 stycznia 2009 r.

Zadna pojedyncza umowa najmu — w opinii Emitenta - nie spetnia kryteriow uznania jej za umowe istotna.

W roku 2009 tgczna wartos¢ czynszéw zaptaconych przez spotki z Grupy majgce siedzibe w Polsce wyniosta
57.367 tys. zt.

9.4.1.1.2.2. Spoiki z siedzibg za granica

Na dzien 16 listopada 2010 r. spotki z Grupy majgce siedzibe za granicg byty tgcznie stronami umow najmu w
zakresie 252 funkcjonujgcych restauracji. Umowy najmu zawierane przez spotki z Grupy majgce siedzibe za
granicg sg z regulty umowami o charakterze dtugoterminowym zawartymi na okres powyzej 5 lat. Nie dotyczy to
jednak uméw zawieranych na rynku rosyjskim, gdzie specyfika rynku narzuca koniecznos¢ zawierania umoéw
krétkoterminowych o terminie wynajmu zazwyczaj do 5 lat. Ponizsza tabela przedstawia liczbe uméw najmu
funkcjonujacych restauracji w podziale na poszczegdline kraje, w ktérych dziata Grupa.

Tabela 35 Zestawienie kosztow najmu dla restauracji funkcjonujacych za granica
Kraj Liczba funkcjonujagcych  Wartosé czynszéw za 2009 r. Wartos¢ czynszow za okres
restauracji na dzien (niezbadane) od 1.01.2010 do 30.09.2010
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16.11.2010 (niezbadane)
Butgaria 5 477 tys. BGN 438 tys. BGN
Czechy 73 181.568 tys. CZK 135.877 tys. CZK
Rosja 49 228.408 tys. RUB 135.885 tys. RUB
Serbia 2 9.611 tys. RSD 6.981 tys. RSD
USA 103 20.826 tys. USD 15.744 tys. USD
Wegry 20 401.662 tys. HUF 338.648 tys. HUF

Zrédfo: Emitent
Zadna pojedyncza umowa najmu — w opinii Emitenta - nie spetnia kryteriéw uznania jej za umowe istotng.

9.4.2. Informacje dotyczace planowanych znaczacych rzeczowych aktywow trwatych

Grupa prowadzgc swojg dziatalno$¢ wykorzystuje rzeczowe aktywa o relatywnie niskiej wartosci, ktore stanowig
przede wszystkim wyposazenie restauracji. Dlatego na Date Zatwierdzenia Prospektu nie wystepowaty zadne
znaczace planowane rzeczowe aktywa trwate.

Grupa planuje otwarcie okoto 50 restauracji do korica 2010 roku. Grupa szacuje, ze $redni koszt otwarcia jednej
restauracji to 2,4 min zt.

9.4.3. Opis zagadnien i wymogow zwigzanych z ochrong srodowiska, ktére moga mieé¢ wplyw na
wykorzystanie przez Emitenta rzeczowych aktywoéw trwatych

Ze wzgledu na profil prowadzonej dziatalnosci przez Emitenta nie wystepujg istotne zagadnienia i wymogi
zwigzane z ochrong $rodowiska, moggce mie¢ wptyw na wykorzystanie przez Emitenta rzeczowych aktywéw
trwatych. Emitent dochowuje wszelkiej starannos$ci, by realizowane modernizacje i zakupy nowych rzeczowych
aktywow trwatych w stopniu ekonomicznie uzasadnionym spetniaty najwyzsze standardy i oczekiwania stawiane z
punktu widzenia ochrony $rodowiska. Przykladami takich rozwigzan sg miedzy innymi wykorzystywanie pomp
ciepta, baterii stonecznych, bezwodnych toalet. Dodatkowo w dziatalnodci operacyjnej wprowadzone sg
procedury majgce na celu ograniczenie niekorzystnego wptywu na srodowisko. Przyktadami takich rozwigzan sg
migdzy innymi przekazywanie przepracowanych olejéow do recyklingu oraz optymalizacja wykorzystania energii
elektrycznej.

9.5. Istotne umowy

9.5.1. Istotne umowy zawierane w normalnym toku dziatalnosci Emitenta, ktoérych strong jest Emitent
lub dowolny czltonek Grupy za okres dwéch lat bezposrednio poprzedzajacych date publikaciji
Prospektu

9.5.1.1. Umowy franczyzowe

9.5.1.1.1. Burger King

Emitent posiada obecnie niewylgczne prawo do otwierania i prowadzenia restauracji Burger King w Polsce,
Butgarii oraz Republice Czeskiej. Na dzien 16 listopada 2010 r. Emitent prowadzi fgcznie 24 restauracje Burger
King: 17 w Polsce, 3 w Butgarii i 4 w Republice Czeskiej.

Podstawg prowadzenia dziatalnosci na kazdym z tych rynkéw jest umowa rozwoju zawierana z Burger King
Europe GmbH z siedzibg w Zug, Szwaijcaria (,BKE”), regulujgca zasady otwierania i prowadzenia na zasadzie
franczyzy restauracji Burger King na terytorium danego kraju. Z drobnymi wyjgtkami, umowy te sg jednakowe na
wszystkich rynkach, na ktérych operuje Emitent. Zatgcznikiem do umowy rozwoju jest wzoér standardowej umowy
franczyzowej okres$lajgcej warunki umow franczyzowych zawieranych kazdorazowo z BKE przy otwieraniu
poszczegdlnych restauracji Burger King na terytorium danego panstwa. Standardowa umowa franczyzowa moze
jednak zosta¢ zmieniona przez BKE, zgodnie z postanowieniami umowy rozwoju.

Umowy rozwoju oraz umowy franczyzowe zawierane sg pomiedzy BKE jako franczyzodawcg, Emitentem, jako
gwarantem, oraz, w zaleznosci od rynku, AmRest Sp. z 0.0. (w Polsce) lub AmRest EOOD (w Butgarii) lub
AmRest BK s.r.o. (w Czechach) jako franczyzobiorca.

Z uwagi na fakt, ze wykonywanie uméw, na podstawie ktérych Grupa Emitenta ma prawo prowadzi¢ restauracje
Burger King, wptywa istotnie na wyniki finansowe Grupy Emitenta, mozna uznac, ze wszystkie umowy dotyczgce
prowadzenia restauracji Burger King tgcznie majg dla Emitenta istotne znaczenie.

Standardowa umowa rozwoju

Na podstawie umowy rozwoju AmRest Sp. z 0.0./AmRest EOOD/ AmRest BK s.r.o. (,Developer”) uzyskat prawo,

bez wylgcznosci, do otwierania i prowadzenia na zasadzie franczyzy restauracji Burger King na terytorium,
odpowiednio, Polski, Butgarii lub Czech. BKE posiada wylgczng licencje na znak towarowy Burger King,
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zarejestrowany w Stanach Zjednoczonych, jak réwniez na wykorzystanie procedur operacyjnych i
organizacyjnych dotyczgcych prowadzenia restauracji pod nazwg Burger King.

Developer w Polsce uzyskat prawo pierwszenstwa w przypadku, gdyby BKE, samodzielnie lub poprzez strone
trzecig, chciat otwiera¢ restauracje Burger King, z wytgczeniem jednak pewnych lokalizacji (np. hotele, lotniska,
dworce kolejowe, autostrady). Na podstawie umowy Emitent zagwarantowat BKE spetnienie przez Developera
wszystkich zobowigzan w ramach umowy rozwoju (w przypadku Butgarii, rowniez AmRest Sp. z o0.0. zostat
gwarantem). Umowa zawierana jest na okres 5 lat. Umowa rozwoju z AmRest Sp. z 0.0. zostata zawarta 8 marca
2007 r., z AmRest s.r.0o. — 16 pazdziernika 2008 r. (obecnie strong umowy jest AmRest BK s.r.0.), a z AmRest
EOOD — 11 czerwca 2008 r.

Umowa rozwoju w Polsce zaktadata miedzy innymi, ze przez 2 lata od otwarcia pierwszej restauracji Burger King
przez AmRest Sp. z o.0., BKE bedzie zasilat fundusz reklamy oraz promocji sprzedazy, kwotg rowng 2,5%
miesigcznej sprzedazy wszystkich restauracji Burger King prowadzonych przez Developera. W trakcie trzeciego
roku od otwarcia pierwszej restauracji Burger King przez AmRest Sp. z 0.0., BKE bedzie zasilat fundusz reklamy
oraz promocji sprzedazy kwotg réwng 2,0% miesiecznej sprzedazy wszystkich restauracji Burger King
prowadzonych przez AmRest Sp. z 0.0. Dodatkowo w trakcie pierwszych pieciu lat optata poczatkowa, ptacona
przez AmRest Sp. z 0.0. za podpisanie umowy franczyzy dla kazdej restauracji Burger King na okres 10 lat,
zostata ustalona w wysokosci 25.000 USD (w przypadku przedtuzenia przez AmRest Sp. z 0.0. okresu trwania
umowy franczyzy o kolejne 10 lat, optata za odnowienie franczyzy miataby wynies¢ kolejne 25.000 USD). W
momencie otwarcia kazdej nastepnej restauracji Burger King, wykraczajgcej ponad liczbe restauracji ustalong w
planie rozwoju, optata poczatkowa powinna zosta¢ obnizona o 50%.

We wszystkich krajach Developer zobowigzat si¢ ptaci¢ 5% kwoty miesiecznych wysokosci sprzedazy wszystkich
restauracji Burger King, prowadzonych przez niego jako opfate licencyjng, optate reklamy i promocji sprzedazy.
Opfata poczatkowa dla Developera w Butgarii i Czechach zostata okreslona w umowie franczyzowej. Developer
zobowigzat sie otwiera¢ i prowadzi¢ restauracje Burger King wedtug Scisle okreslonego planu rozwoju
wskazanego w umowie rozwoju. Developer zobowigzat sie réwniez pozostawac¢ w zgodzie z procedurami rozwoju
oraz wymogami zawartymi w umowie rozwoju. Procedury te dotyczyly, miedzy innymi, akceptacji franczyzy oraz
akceptacji lokalizacji. Developer oraz Emitent zobowigzali sie utrzymywaé w Scistej tajemnicy instrukcje
operacyjne, informacje marketingowe oraz wszelkie informacje i know-how dotyczace funkcjonowania restauraciji
Burger King, ujawnione przez BKE.

BKE posiada wytgczne prawo do znaku towarowego BURGER KING®, zarejestrowanego w urzedzie patentowym
w Stanach Zjednoczonych oraz prawo do systemu prowadzenia restauracji, know-how, doswiadczenia
dotyczgcych prowadzenia restauracji pod nazwg Burger King, ktére obejmujg wystréj, wyglad restauracji, kuchni,
sposob obstugiwania klientdw, rodzaj i jakos¢ oferowanych produktéw, procedury zarzgdzania (Burger King
System). Na mocy umowy BKE udzielit Developerowi niewytgcznego prawa do prowadzenia na danym terytorium
restauracji pod nazwg Burger King. Na mocy umowy franczyzowej BKE standardowo przyznat franczyzobiorcy
licencje do uzywania Systemu Burger King oraz znakéw towarowych Burger King.

Standardowa umowa franczyzy

Ponizej przedstawiona umowa jest standardowg umowg franczyzowg zawierang przy otwieraniu poszczegdlnych
restauracji Burger King na terytorium Polski/ Butgarii/ Czech przez AmRest Sp. z 0.0., AmRest EOOD czy
AmRest BK s.r.o. (,Franczyzobiorca”).

Na mocy umowy franczyzowej BKE przyznat Franczyzobiorcy licencje na uzywanie zarejestrowanych znakéw
towarowych Burger King oraz Systemu Burger King w zwigzku z prowadzeniem restauracji Burger King. Licencja
zostata przyznana w Polsce na okres 10 lat, a w Bulgarii i Czechach na okres 20 lat, od dnia rozpoczecia
dziatalnosci przez dang restauracje. Franczyzobiorca uzyskat prawo do przedtuzenia umowy na okres kolejnych
10 lat po spetnieniu okreslonych w umowie warunkow.

Emitent zagwarantowat BKE spetnienie przez Franczybiorce wszystkich zobowigzan wynikajgcych z umowy
franczyzowej. Na podstawie umowy franczyzowej Franczyzobiorca zobowigzat sie pozostawa¢ w zgodzie ze
wszystkimi wymogami Burger King dotyczacymi budynkow i lokalizacji, znakéw, wyposazenia, menu, obstugi,
higieny, strojow pracowniczych, materiatéw reklamowych i promocyjnych, zrédet zaopatrzenia itd.

Umowa franczyzowa nakfadata na Franczyzobiorce nastepujgce opfaty:
- opfata licencyjna w wysokos$ci 5% sprzedazy restauracji Burger King;
- miesieczna optata na reklame i promocje sprzedazy w wysokosci 5% sprzedazy restauracji Burger King;

- 50.000 USD jako optata poczatkowa za kazdg restauracje Burger King, dla ktérej zostata podpisana
umowa franczyzy na okres 20 lat (w Butgarii i Czechach).

Franczyzobiorca zobowigzat sie, ze jego pracownicy beda bra¢ udziat w programach szkoleniowych okreslonych
przez BKE. Dodatkowo umowa franczyzowa zawierata klauzule wskazujgcg zobowigzanie Franczybiorcy do
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nieangazowania sie w trakcie trwania umowy, bezposrednio lub posrednio, w prowadzenie restauracji, w ktérych
wykorzystywatby lub powielatby dziatalno$¢ Burger King, z wytgczeniem restauracji licencjonowanych przez BKE.

Franczyzobiorca zobowigzat sie réwniez ponosi¢ odpowiedzialno$¢ za wszelkie straty, zniszczenia i/lub
roszczenia odszkodowawcze stron trzecich, jakie wynikajg lub sg zwigzane z prowadzeniem restauracji, oraz za
wszystkie roszczenia lub zgdania dotyczace szkéd majatkowych i osobistych (uszkodzen ciata, chorob lub
Smierci), wynikajgcych posrednio lub bezposrednio z powyzszego.

Strategiczna umowa rozwoju z dnia 10 sierpnia 2010 r. zawarta pomiedzy BKE, AmRest Sp. z 0.0., AmRest
BK s.r.o. oraz Emitentem

W dniu 10 sierpnia 2010 r. pomiedzy BKE, AmRest Sp. z 0.0., AmRest BK s.r.0. oraz Emitentem zostata zawarta
Strategiczna umowa rozwoju (Strategic Development Agreement) zmieniajgca w czesci umowy rozwoju oraz
umowy franczyzowe zawarte z AmRest Sp. z 0.0. oraz AmRest BK s.r.o., a wiec dotyczgce otwierania i
prowadzenia restauracji Burger King na terenie, odpowiednio, Polski i Republiki Czeskiej.

Umowa okresla warunki otwierania i prowadzenia nowych restauracji Burger King w Polsce i Republice Czeskiej.
W umowie zostata wskazana ilos¢ nowych restauracji Burger King, ktéore AmRest Sp. z 0.0. — w Polsce, zas
AmRest BK s.r.o. — w Republice Czeskiej — jest zobowigzany otworzy¢ w okreslonym w umowie terminie. W
umowie okreslone zostaty rowniez zasady wprowadzania zmian do ustalonego harmonogramu rozwoju sieci na
dany rok. W umowie wskazano, ze jesli AmRest Sp. z 0.0. lub AmRest BK s.r.o. nie wypetni swoich zobowigzan
wynikajgcych z umow rozwoju a dotyczgcych ilosci otwieranych nowych restauraciji, kazda ze stron umowy
(zarowno developer jak i BKE) beda miaty prawo rozwigza¢ umowe rozwoju zgodnie z zasadami okreslonymi w
umowie rozwoju.

Okres obowigzywania umowy franczyzowej, a wiec licencja dla restauracji Burger King otwartych w Polsce w
okresie od 1 marca 2009 r. do 30 czerwca 2010 r., jak réwniez dla nowych restauracji Burger King w Polsce
zostata wydtuzona z 10 do 20 lat od dnia otwarcia danej restauracji, jednak bez mozliwosci przediuzenia tego
okresu o kolejne 10 lat, co przewidywata pierwotnie umowa rozwoju zawarta z AmRest Sp. z 0.0. W stosunku do
restauracji otwieranych w Polsce w okresie od 1 marca 2009 r. do 30 czerwca 2010 r. oraz w stosunku do
restauracji otwieranych po tym okresie (dla uméw franczyzowych na 20 lat) zostata rowniez zwigkszona kwota
poczatkowej optaty franczyzowej z 25.000 USD do 50.000 USD.

Zgodnie ze Strategiczng umowg rozwoju, Emitent zagwarantowat BKE wykonanie zobowigzan AmRest Sp. z o.0.
oraz AmRest BK s.r.o. wynikajgcych z uméw rozwoju. Emitent zobowigzat sie réwniez do naprawienia
ewentualnych szkéd poniesionych przez BKE a spowodowanych dziataniem developeréw, a wiec AmRest Sp. z
0.0. oraz AmRest BK s.r.o.

Umowa zostata zawarta na czas okreslony do dnia 30 czerwca 2015 r. z zastrzezeniem, ze okres obowigzywania
umowy zostanie wydtuzony do zakonczenia obowigzywania uwoéw rozwoju zawartych z AmRest Sp. z 0.0. oraz
AmRest BK s.r.0.

9.5.1.1.2. Starbucks

Na kazdym z rynkéw (Polska, Republika Czeska, Wegry) Emitent prowadzi wspoétprace ze Starbucks Coffee
EMEA B.V. za posrednictwem spétek joint venture. W dniu 25 maja 2007 r. zostaly podpisane umowy joint
venture pomiedzy AmRest Sp. z 0.0. a Starbucks Coffee International Inc. (,Starbucks”) dotyczace wspotpracy w
zakresie rozwoju i prowadzenia kawiarni Starbucks w Polsce, Republice Czeskiej i na Wegrzech. Strony
postanowity utworzy¢ trzy spotki joint venture (,AmRest Coffee”). W spotkach joint venture AmRest Coffee
udziatowcem wiekszosciowym jest AmRest Sp. z 0.0. (82%) Pozostatg cze$¢ udziatdw posiada Starbucks (18%).
W trzecim i czwartym roku po utworzeniu tych spotek, w przypadku, gdy Grupa nie dotrzyma zobowigzah
dotyczgcych otwierania i prowadzenia minimalnej liczby kawiarni Starbucks w Polsce, Czechach i na Wegrzech,
Starbucks bedzie miat prawo do zwigkszenia swojego udziatu w tych spotkach poprzez zakup dodatkowych
udziatébw (maksymalnie do 50%). W piatym i dziewigtym roku Starbucks bedzie miat bezwarunkowg opcje
zwiekszenia swoich udziatéw maksymalnie do 50%. W przypadku spornego przejecia lub zmiany kontroli nad
spotkg i/lub jego akcjonariuszami, Starbucks bedzie miat prawo do zwigekszenia swojego udziatu do 100%
poprzez nabycie udziatéw od Grupy.

Na rynku polskim prowadzeniem kawiarni Starbucks zajmuje sie spotka AmRest Coffee Sp. z 0.0., na rynku
czeskim - AmRest Coffee s.r.o., a na rynku wegierskim - AmRest Coffee Kft. Lacznie na dzien 16 listopada 2010
r. spotki Emitenta prowadzg 20 kawiarni Starbucks: 7 w Polsce, 12 w Czechach i 1 na Wegrzech.

Z uwagi na fakt, ze wykonywanie umow, na podstawie ktérych Grupa Emitenta ma prawo prowadzi¢ kawiarnie
Starbucks, wptywa istotnie na wyniki finansowe grupy Emitenta, mozna uznac, ze wszystkie umowy dotyczgce
prowadzenia kawiarni Starbucks tgcznie majg dla Emitenta istotne znaczenie.

Na przykfadzie umowy joint venture o utworzeniu spétki AmRest Coffee Sp. z 0.0., ponizej opisano standardowg
umowe joint venture zawierang na kazdym z rynkéw.
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Umowa joint venture z dnia 25 maja 2007 r. zawarta pomiedzy AmRest Sp. z o0.0. a Starbucks Coffee
International Inc.

Przedmiotem umowy jest okreslenie zasad wspotpracy stron oraz zasad funkcjonowania spétki joint venture -
AmRest Coffee Sp. z 0.0. (,,spdtka joint venture”).

Umowa okresla minimalne fundusze roczne wspdlnikdw na rzecz spoftki joint venture. W razie nieuiszczenia
catosci lub czesci naleznego funduszu rocznego w terminie 30 dni od dnia, w ktérym wptata stata sie wymagalna,
wspolnik, ktéry nie jest zobowigzany do uiszczania funduszy rocznych, jest uprawniony do udzielenia spotce
pozyczki w kwocie stanowigcej zalegtos¢ z tytutu funduszu rocznego. W razie nieuiszczenia funduszu rocznego
przez AmRest Sp. z 0.0. Starbucks jest uprawniony bezposrednio lub przez swojg spotke zalezng do dokonania
wptaty zalegtego funduszu, a nastepnie dokonania konwersji wierzytelnosci na kapitat w spétce joint venture.

Umowa okresla dodatkowo m.in.: (i) sposdb zarzgdzania spotkg joint venture; (i) polityke dywidendowa; (iii)
zasady przygotowywania raportow ksiegowych, biznesplanéw, rocznych planéw operacyjnych, budzetéw spétki, a
takze wprowadza ograniczenia w zbywaniu udziatdw spotki joint venture oraz wprowadza klauzule o zakazie
konkurenciji.

Strony zastrzegty, iz AmRest Sp. z o.0. jest spdtka, w kitdrej 100% udziatéw jest wiasnoscig Emitenta. Zmiany
wlasnosciowe udziatow spotki wymagajg zgody Starbucks. AmRest Sp. z 0.0. jest zobowigzany do informowania
Starbucks o wszelkich zmianach w strukturze wtasnosciowej Emitenta oraz o zmniejszeniu zakresu wptywu Pana
Henry McGovern’a na spotke Emitenta.

W sytuacji impasu decyzyjnego w spétce joint venture Starbucks jest uprawniony do nabycia wszystkich udziatow
AmRest Sp. z o.0.

Umowa obowigzuje od dnia jej zawarcia do czasu okreslonego w umowie rozwoju. W tej dacie umowa rozwigzuje
sie automatycznie, a strony sg zobowigzane rozpocza¢ procedure likwidacyjng spotki.

Umowa moze zosta¢ przediuzona po spetnieniu warunkéw okreslonych w umowie rozwoju. Jesli umowa nie
zostanie przediuzona, Starbucks jest uprawniony do nabycia udziatbw AmRest Sp. z 0.0. w spotce joint venture.

Na kazdym z rynkow, jak wyzej wspomniano, spotki joint venture zawierajg ze Starbucks Coffee EMEA B.V.
umowy rozwoju. Obecnie obowigzujg trzy umowy rozwoju, a mianowicie:

1. Area Development and Operation Agreement AmRest Coffee Sp. z 0. 0. — Starbucks Coffee EMEA B.V. z dnia
27 wrzesnia 2007 .

2. Area Development and Operation Agreement AmRest Coffee Kft — Starbucks Coffee EMEA B.V. z dnia 12
grudnia 2007 r.

3. Area Development and Operation Agreement AmRest Coffee s.r.o — Starbucks Coffee EMEA B.V. z dnia 12
wrzesnia 2007 r.

Ponizej przedstawiono opis standardowej umowy rozwoju na przyktadzie umowy AmRest Coffee Sp. z 0.0. ze
Starbucks Coffee EMEA B.V.

Area Development and Operation Agreement z dnia 12 wrzesnia 2007 r. zawarta pomiedzy AmRest Coffee
Sp. z 0. 0. a Starbucks Coffee EMEA B.V.

Przedmiotem umowy jest okreslenie zasad wspotpracy pomiedzy AmRest Coffee Sp. z 0. 0. a Starbucks Coffee
EMEA B.V. (,,Starbucks EMEA”).

Starbucks EMEA upowaznia AmRest Coffee do wykonywania praw niezbednych do prowadzenia kawiarni
Starbucks oraz do uzyskania uprawnien franczyzowych zgodnie ze standardami Starbucks oraz postanowieniami

umowy.

Starbucks EMEA jest zobowigzany, za wyjgtkiem okolicznosci wskazanych w umowie, do nieudzielania
upowaznienia do prowadzenia kawiarni Starbucks na terytorium objetym umowg innym podmiotom niz AmRest
Coffee Sp. z 0.0.

Starbucks EMEA udziela AmRest Coffee Sp. z 0.0. niewylgcznej licencji do uzywania znakéw towarowych,
informacji poufnych, know-how, jedynie celem prowadzenia kawiarni Starbucks na terytorium objetym umowa,
oraz do uzywania znakow towarowych do prowadzenia lokalnej strony internetowej oraz jako cze$é nazwy
domeny. Licencja jest niewytgczna i nieprzenoszalna. Licencja nie obejmuje m.in. prawa do udzielania
subfranczyzy, licencji i sublicencji na uzywanie znaku towarowego, poufnych informacji lub technologii,
know - how, prawa do uzywania znakéw towarowych, w zwigzku z prowadzeniem kawiarni Strarbucks, odnosnie
ktérych AmRest Coffee Sp. z 0.0. nie ma uprawnien franczyzobiorcy. AmRest Coffee Sp. z 0.0. jest zobowigzany
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do uzywania znakéw towarowych zgodnie ze standardami i wskazéwkami Starbucks. Upowaznienie do realizaciji
praw, bedacych przedmiotem umowy, nastgpito na podstawie licencji. AmRest Coffee Sp. z 0.0. o$wiadczyt, iz
prawo wiasnosci znakéw towarowych, prawo do know-how oraz do informacji poufnych pozostajg wytgcznymi
uprawnieniami Starbucks. AmRest Coffee Sp. z o.0. jest zobowigzany do informowania Starbucks o naruszeniu
praw os6b trzecich, w tym ich znakéw towarowych, wskutek uzywania znakéw towarowych na podstawie umowy.
Starbucks zastrzegt, iz AmRest Coffee Sp. z 0.0. bedzie wolny od roszczen zwigzanych z naruszeniem praw
0so6b trzecich wskutek uzywania znakéw towarowych Starbucks. AmRest Coffee Sp. z 0.0. jest zobowigzany do
uzywania znakow towarowych w taki sposob, aby nie naruszaé¢ renomy Starbucks. Starbucks zastrzegt sobie
prawo do zmiany, usuniecia znakéw towarowych lub dokonania ich modyfikacji. AmRest Coffee Sp. z o.0. jest
zobowigzany do informowania Starbucks o naruszeniach znakéw towarowych Starbucks.

AmRest Coffee Sp. z 0.0. jest zobowigzany do uiszczenia nastepujgcych optat: (i) optaty za swiadczenie ustug
poczagtkowego wsparcia operacyjnego, (ii) poczatkowej optaty franczyzowej za kazdg otwartg kawiarnie
Starbucks, (iii) statej optaty licencyjnej zaleznej od wielkosci przychodoéw ze sprzedazy kazdej kawiarni, (iv)
lokalnej optaty marketingowej, ktérej wysoko$¢ bedzie ustalana corocznie miedzy stronami, (v) optaty projektowej
— uiszczanej incydentalnie w razie $Swiadczenia ustug projektowych przez Starbucks na rzecz poszczegodlnych
kawiarni.

W okresie obowigzywania umowy AmRest Coffee Sp. z 0.0. jest zobowigzana do zapewnienia wystarczajgcego
zrodta finansowania w celu rozwoju nowych przedsiewzie¢ Starbucks na terytorium objetym umowa.

AmRest Coffee Sp. z 0.0. jest zobowigzana do otwierania i prowadzenia kawiarni Starbucks zgodnie z planem
rozwoju, ktory zawiera minimalng ilo$¢ otwar¢é w kazdym roku w okresie obowigzywania umowy. Jesli AmRest
Coffee Sp. z o0.0. nie wypetni obowigzkéw wynikajacych z planu rozwoju, Starbucks bedzie miat prawo do
obcigzenia jej karg umowna, ograniczenia terytorium objetego umowa, oraz do pozbawienia AmRest Sp. z o.0.
praw nabytych na podstawie umowy, a takze do rozwigzania umowy.

Umowa okresla zasady prowadzenia kawiarni Starbucks zgodnie z postanowieniami umowy oraz standardami
okreslonym przez Starbucks.

Z zastrzezeniem, ze Starbucks zaakceptuje lokalizacje oraz warunki umowy najmu zwigzane z otwarciem nowe;j
kawiarni Starbucks, Starbucks udziela uprawnien franczyzowych AmRest Coffee Sp. z 0.0. z dniem wptaty
poczatkowej optaty franczyzowe;.

AmRest Coffee Sp. z 0.0. jest zobowigzany do otwierania i prowadzenia kawiarni Starbucks zgodnie z warunkami
okreslonymi przez Starbucks.

Umowa okresla warunki jej rozwigzania oraz warunki rozwigzania umow franczyzowych.

Umowa zostata zawarta na okres do dnia 31 maja 2022 r. Po spetnieniu warunkéw wskazanych w umowie, okres
jej obowigzywania moze by¢ przedtuzony na kolejne 5 lat.

Okres obowigzywania umow franczyzy dla kazdej kawiarni Starbucks rozpoczyna sie od zaakceptowania przez
Starbucks EMEA lokalizacji kawiarni oraz wplaty przez nowego restauratora poczatkowej optaty franczyzowej, a
konczy sie z zakonczeniem obowigzywania umowy rozwoju.

Ponizej przedstawiono opis standardowej umowy dostawy na przykladzie umowy AmRest Coffee Sp. z 0.0. z
Starbucks Manufacturing EMEA B.V.

Umowa dostawy z dnia 12 wrzes$nia 2007 r. zawarta pomiedzy AmRest Coffee Sp. z o.0. jako deweloperem
a Starbucks Manufacturing EMEA B.V.

Przedmiotem umowy jest okreslenie zasad nabywania kawy oraz produktéw strategicznych z punktu widzenia
dziatalnosci Starbucks Manufacturing, takich jak np. sprzet do przygotowania napojow oraz nabywanie innych
produktow i ustug spetniajgcych warunki i standardy Starbucks Manufacturing. Sposéb okreslenia ceny produktéw
znajduje sie w zatgczniku do umowy.

Umowa zostata zawarta na czas obowigzywania umowy rozwoju. W razie przediuzenia umowy rozwoju,
przedtuzenie umowy dostawy nastgpi na warunkach okreslonych przez Starbucks Manufacturing. Uptyw terminu
obowigzywania umowy rozwoju skutkuje rozwigzaniem niniejszej umowy, chyba Zze umowa ta zostanie
przedtuzona zgodnie z postanowieniami umowy rozwoju.

Ponizej przedstawiono opis standardowej umowy ustug wspdélnych na przyktadzie umowy AmRest Coffee Sp. z
0.0. z AmRest Sp. z 0.0., jako dostawcg ustug.

Umowa ustug wspélnych z dnia 12 wrze$nia 2007 roku zawarta pomiedzy AmRest Coffee Sp. z 0.0., a
AmRest Sp. z 0.0. jako dostawca ustug.
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Przedmiotem umowy jest Swiadczenie przez dostawce, jako niezaleznego ustugodawce, ustug zwigzanych ze
wspieraniem prowadzenia dziatalnosci spoétki, w tym umozliwienie korzystania przez spotke z ustug dziatu
finansowego, HR oraz informatycznego dostawcy. Dostawca ustug jest zobowigzany zapewni¢ odpowiednie
zasoby w celu realizacji umowy, w tym pracownikéw z odpowiednimi kwalifikacjami oraz doswiadczeniem w
zakresie $Swiadczenia ustug okreslonych w umowie. Wysokos¢ optat bedzie corocznie akceptowana przez
dostawce ustug i Starbucks jako czes¢ planu operacyjnego oraz budzetu ustalanego zgodnie z postanowieniami
umowy joint venture. Umowa ustug wspodlnych wraz z umowa joint venture stanowi cato$¢. Umowa zostata
zawarta na okres 1 roku od dnia jej zawarcia z mozliwoscig automatycznego przediuzenia w razie nieztozenia
przez strone oswiadczenia o jej rozwigzaniu.

Grupa Emitenta objeta 82%, a Starbucks 18% w kapitale zakladowym spodtek joint venture utworzonych w Polsce,
Republice Czeskiej i na Wegrzech. W trzecim i czwartym roku po utworzeniu tych spotek, w przypadku, gdy grupa
nie dotrzyma zobowigzan dotyczgcych otwierania i prowadzenia minimalnej liczby kawiarni Starbucks w Polsce,
Czechach i na Wegrzech, Starbucks bedzie miat prawo do zwiekszenia swojego udziatu w tych spétkach poprzez
zakup dodatkowych udziatéw (maksymalnie do 50%). W pigtym i dziewigtym roku Starbucks bedzie miat
bezwarunkowa opcje zwiekszenia swoich udziatdw maksymalnie do 50%. W przypadku spornego przejecia lub
zmiany kontroli nad spotkg i/lub jego akcjonariuszami, Starbucks bedzie miat prawo do zwiekszenia swojego
udziatu do 100% poprzez nabycie udziatéw od grupy.

9.5.1.1.3. KFC i Pizza Hut

Emitent jest franczyzobiorcg spoétek z grupy YUM! Brands Inc. w zakresie marek KFC i Pizza Hut. Na dzien 16
listopada 2010 r. Emitent prowadzi restauracje pod nazwg KFC (230) na terytorium Polski (115), Republiki
Czeskiej (57), Wegier (16), Rosji (38), Serbii (2) oraz Butgarii (2) oraz pod nazwg Pizza Hut (71) — na terytorium
Ros;ji (11), Wegier (3) i Polski (57).

Wiascicielem znaku towarowego KFC jest Kentucky Fried Chicken International Holdings Inc., zas marki Pizza
Hut - Pizza Hut International LLC, ktérzy udzielili spdtkom zaleznym Yum! Brands Inc. niewytgcznego prawa od
uzywania wskazanych marek na okreslonym terytorium oraz do udzielania prawa do uzywania (licencji) innym
podmiotom.

Podstawg prowadzenia restauracji KFC i Pizza Hut na kazdym z rynkéw sg umowy franczyzowe zawierane przy
otwieraniu poszczegoélnych restauracji przez Emitenta, jako franczyzobiorca, ze spotkami zaleznymi Yum! Brands
Inc. jako franczyzodawca. Podstawg prowadzenia dziatalnosci w Ros;ji jest jedna umowa franczyzowa dotyczgca
KFC i jedna umowa dotyczaca Pizza Hut, co do tresci zblizona do wspomnianych pojedynczych uméw
franczyzowych, za$ odnoszgca sie do wszystkich restauracji prowadzonych w Rosji (International Franchise
Agreement). Poszczegolne restauracje w Rosji wskazane sg w zatgczniku do umowy franczyzowej, w zwigzku z
tym otwarcie kolejnej restauracji odbywa sie poprzez dodanie kolejnej lokalizacji jako nastepnego zatgcznika do
umowy franczyzowej.

Emitent jest réwniez czeSciowo zwigzany umowg Master Franchise Agreement z dnia 6 pazdziernika 2000 r.
zawartg pomigdzy Emitentem, KFC International Holdings Inc. oraz Pizza Hut International LLC, dotyczgca
pierwszych 38 restauracji KFC, 41 restauracji Pizza Hut oraz 14 potgczonych restauracji KFC i Pizza Hut. Czes¢
postanowienn umownych nie wigze juz stron, w zwigzku z tym, ze umowa odnosita si¢ tylko do wymienionych
wyzej pierwszych restauracji i nie obejmowata swoimi postanowieniami kolejnych restauraciji.

Z uwagi na fakt, ze wykonywanie umoéw franczyzowych, na podstawie ktérych Grupa Emitenta ma prawo
prowadzi¢ restauracje KFC i Pizza Hut, wplywa istotnie na wyniki finansowe Grupy Emitenta, mozna uzna¢, ze
wszystkie umowy franczyzowe tgcznie majg dla Emitenta istotne znaczenie.

Standardowa umowa franczyzowa

Przedmiotem umowy jest okreslenie zasad wspoipracy na podstawie franczyzy na uzywanie: (i) systemu
przygotowywania, marketingu i sprzedazy produktdw zywnosciowych w ramach eksploatacji koncepcji KFC/Pizza
Hut (system); (ii) wtasnos$ci systemowej, na ktérg w rozumieniu umowy sktadajg sie tresci instrukcji, wszelki know
how, informacje, specyfikacje, systemy oraz dane wykorzystywane przez KFC/Pizza Hut w ramach systemu lub w
odniesieniu do systemu, wigczajgc bez ograniczen tajemnice handlowe, prawa autorskie, patenty oraz inne prawa
wiasnosci intelektualnej; (iii) znakéw towarowych, znakéw ustugowych, nazw handlowych i innych podobnych
praw przystugujgcych KFC/Pizza Hut lub spotkom nalezgcym do grupy przedsiebiorstw, w ktérej znajduje sie
KFC/Pizza Hut, i kazdorazowo wskazane przez KFC/Pizza Hut do wykorzystania. Udzielona licencja nie ma
charakteru licencji wylgcznej - na podstawie umowy franczyzowej Emitent uzyskat niewylgcznie prawo do
uzywania systemu, znakéw towarowych oraz witasnosci systemowej, co oznacza, ze franczyzodawca moze
przyznac¢ takie prawo réwniez osobom trzecim.

Umowa franczyzowa zaktada miedzy innymi, ze franczyzobiorca bedzie pozostawat w zgodzie ze wszystkimi

zaleceniami franczyzodawcy, wymaganiami systemu oraz wymaganiami okreslonymi w regulacjach prawnych, w
prowadzeniu dziatalno$ci na podstawie umowy.
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Franczyzobiorca zobowigzuje sie przekazywaé franczyzodawcy miesieczng optate licencyjng (franczyzowg) w
wysokosci 6% od sprzedazy restauracji prowadzonych przez franczyzobiorce. Dodatkowo franczyzobiorca
zobowigzuje sie pfaci¢ franczyzodawcy miesieczng optate na reklame i promocje sprzedazy w wysokosci 5%
sprzedazy restauracji KFC lub Pizza Hut prowadzonych przez franczyzobiorce. Pracownicy franczyzobiorcy sg
zobowigzani bra¢ udziat w programach szkoleniowych okreslonych przez franczyzodawce. Na podstawie umowy
franczyzowej franczyzobiorca zobowigzuje sie, ze w trakcie trwania umowy nie bedzie prowadzi¢ dziatalnosci
okreslonej w umowie w innej lokalizacji niz wskazana w umowie, a takze udziela¢ sublicencji na prowadzenie tej
dziatalnosci. Franczyzobiorca zobowigzuje sie do pozyskania i utrzymania ubezpieczenia okreslonego w umowie
na rzecz franczyzodawcy. Franczyzobiorca jest zobowigzany do sprzedazy w restauracjach tylko produktow
wskazanych w umowie franczyzowej i prowadzenia restauracji w sposob okreslony w tej umowie.

W niektérych umowach franczyzowych wskazane sg osoby majgce gwarantowaé franczyzodawcy spetnienie
przez franczyzobiorce wszystkich zobowigzan wynikajgcych z umowy franczyzowej (Henry Mc Govern, Christian
Eisenbeiss, Donald Kendall Sr, Donald Kendall Jr, Richard Freeland).

Licencja jest standardowo przyznawana na okres 10 lat od dnia udzielenia licencji. Franczyzobiorca ma prawo do
przedtuzenia umowy na okres kolejnych 10 lat po wypetnieniu okreslonych w umowie warunkow.

9.5.1.1.4. Applebee’s Neighborhood Grill & Bar

Emitent posiada obecnie niewylgczne prawo do otwierania i prowadzenia restauracji Applebee’s w Stanach
Zjednoczonych. Na dzien 16 listopada 2010 r. Emitent prowadzi 103 takie restauracje.

Podstawg prowadzenia dziatalnosci na rynku amerykanskim sg umowy rozwoju i umowy franczyzowe zawierane
z Applebee’s Franchising LLC, jako franczyzodawca, regulujgce zasady otwierania i prowadzenia na zasadzie
franczyzy restauracji Applebee’s na terytorium Stanéw Zjednoczonych. Poszczegdlne umowy rozwoju i umowy
franczyzowe odnoszg sie¢ do okreslonych rejondw na obszarze Standéw Zjednoczonych. Z drobnymi wyjatkami,
umowy te sg jednolite dla poszczegdlnych obszaréw. Zatgcznikiem do kazdej umowy rozwoju jest wzor
standardowej umowy franczyzowej okreslajgcej warunki umow franczyzowych zawieranych z Applebee’s
Franchising LLC przy otwieraniu poszczegolnych restauracji Applebee’s.

Z uwagi na fakt, ze wykonywanie uméw rozwoju i uméw franczyzowych, na podstawie ktérych Grupa Emitenta
ma prawo prowadzi¢ restauracje Applebee’s na rynku amerykanskim, wpltywa istotnie na wyniki finansowe Grupy
Emitenta, mozna uznac, ze wszystkie umowy rozwoju i franczyzowe tgcznie majg dla Emitenta istotne znaczenie.

Standardowa umowa rozwoju

Na podstawie standardowej umowy rozwoju Applebee’s Franchising LLC, podmiot majgcy prawa do systemu
operacyjnego zwigzanego z prowadzeniem restauracji pod nazwg Applebee’s Neighborhood Grill & Bar, udzielit
spotkom Restaurant Concept Il LLC oraz West Coast Management LLC wytgcznego prawa do otwierania i
prowadzenia, na okreslonym w kazdej umowie terytorium, restauracji pod nazwg Applebee’s Neighborhood Grill
& Bar. W roku 2009 AmRest LLC, Restaurant Concept Il LLC, West Coast Management LLC oraz AppleGrove
Holdings LLC potgczyty sie. Spotkg przejmujgcg byt AmRest LLC.

Umowa rozwoju, reguluje ogdlne warunki i zasady wspoétpracy pomiedzy stronami dotyczgce otwierania i
prowadzenia restauracji Applebee’'s. Umowa zostata zawarta na 20 lat. Umowa rozwoju wskazywata
harmonogram otwierania minimalnej ilosci restauracji w roku na okreslonym obszarze oraz zasady prowadzenia
dziatalnosci przez franczyzobiorce. Umowa regulowata procedury uzyskania akceptacji Applebee’s Franchising
LLC na otwarcie restauracji w danej lokalizacji. W umowie rozwoju Emitent oraz AmRest Sp. z o.0.
zagwarantowali franczyzodawcy wykonanie przez AmRest LLC zobowigzan z umowy rozwoju. Umowa rozwoju
regulowata réwniez kwestie wysokosci optaty poczatkowej za otwarcie restauracji - wynosita ona 35.000 USD.
Umowa rozwoju zapewniata franczyzodawcy prawo pierwokupu akcji AmRest LLC lub restauracji prowadzonych
przez franczyzobiorce w przypadku, gdyby franczyzobiorca otrzymat od osoby trzeciej oferte kupna. Wszystkie
umowy rozwoju zostaty zawarte 8 lipca 2008 r. (z pdzniejszymi zmianami). Developer zobowigzat sie pozostawac
w zgodzie z procedurami rozwoju oraz wymogami zawartymi w umowie rozwoju.

Standardowa umowa franczyzowa

Standardowa umowa franczyzowa dotyczgca restauracji Applebee’s regulowata zasady prowadzenia restauraciji
pod tg nazwg. W umowie franczyzowej franczyzodawca przyznawat franczyzobiorcy niewytgczne prawo do
uzywania systemu prowadzenia restauracji Applebee’s oraz do uzywania znakéw towarowych franczyzodawcy.
Umowa franczyzy zawierana byta na 20 lat, z opcjg przedtuzenia na cztery nastepne okresy po pie¢ lat kazdy, po
spetnieniu po kazdym okresie warunkéw wskazanych przez franczyzodawce.

Umowa franczyzowa naktadata na franczyzobiorce nastepujgce optaty:
- poczatkowg optate franczyzowag w wysokosci 35 tys. USD za kazdg otwartg restauracje Applebee’s;
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- statg optate licencyjng rowng 5% przychodoéw ze sprzedazy kazdej restauracji Applebee’s;

- miesigczng optate na reklame i promocje sprzedazy w wysokosci nie mniejszej niz 2,75% sprzedazy
restauracji z zastrzezeniem, ze franczyzodawca moze podnies¢ te optate do 4%;

- lokalng optate marketingowa w wysokosci nie mniejszej niz 1% sprzedazy restauracji Applebee’s.

9.5.1.2. Umowy dostawy i dystrybucji
Gtéwnymi dostawcami i dystrybutorami Grupy sg nastepujgce podmioty:

Eurocash Dystrybucja
Drobimex

Konspol

Dachser CR

Vodnanska drubez
National Steak and Poultry
Koch

Quantum Foods

RBD Distribution Co Ltd

0. Lekkerland

Boo~NoarwNE

Ponadto do grupy innych istotnych dostawcow i dystrybutoréw Grupy nalezg rowniez:

Pepsi

Grupa Zywiec

Aviko

Dijo

Tchibo

Drobex

IKO Kompania Drobiarska
Zaktady Ttuszczowe ,Kruszwica”
Huhtamaki

0. Cargill

BooNoarwNE

Wartosci obrotow Grupy Emitenta z istotnymi dostawcami i dystrybutorami oraz procentowego udziatu
kluczowych dostawcow i dystrybutoréw w fgcznej wartosci kosztéw artykutéw zywnosciowych Grupy Emitenta
objete zostaty wnioskiem o niepublikowanie.

9.5.1.2.1. Gtéwne umowy dostawy i dystrybuciji:
9.5.1.2.1.1. Eurocash Dystrybucja

Umowa dystrybucyjna z dnia 2 kwietnia 2003 r. zawarta pomiedzy McLane Polska Sp. z o.o. (obecnie:
Eurocash Dystrybucja Sp. z 0.0.) jako dystrybutorem, a AmRest Sp. z o.0. jako zleceniodawca,
Z pOézniejszymi aneksami

Przedmiotem umowy jest okreslenie warunkdw na jakich dokonywane beda: zakup, magazynowanie, sprzedaz
i dystrybucja produktéw spozywczych i innych niz spozywcze, oznaczonych przez dystrybutora dla i do AmRest
na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, a takze dla i do franczyzobiorcoéw dziatajgcych na podstawie umowy
franczyzowej zawartej pomiedzy nimi a Yum Brands International Inc., obejmujacej swym zakresem terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej oraz franczyzobiorcéw dziatajgcych na podstawie umowy franczyzowej zawartej
pomiedzy nimi a Yum Brands International Inc., obejmujgcej swym zakresem obszar inny niz terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej.

Dystrybutor zobowigzany jest do $wiadczenia na rzecz wszystkich restauracji prowadzonych przez AmRest oraz
przez franczyzobiorcow ustug polegajgcych na: (i) dokonywaniu w imieniu wtasnym zakupu produktéw od
dostawcow kazdorazowo zatwierdzonych przez AmRest zgodnie z umowag zawartg pomiedzy AmRest
a dostawcami, (ii) dokonywaniu odbioru produktéw od dostawcow w miejscu wskazanym przez dystrybutora, (iii)
sktadowaniu produktéw, (iv) przyjmowaniu i przetwarzaniu zamoéwien produktow oraz (v) dokonywaniu dystrybuciji
zamowionych produktéw.

AmRest powierzyt dystrybutorowi $wiadczenie jego ustug bez przyznania mu jednakze wytgcznosci na
Swiadczenie tych ustug.

W umowie okre$lono minimalng gwarantowang wielkos¢ zakupu od dystrybutora przez AmRest

i franczyzobiorcow. W zamian za Swiadczone ustugi dystrybutorowi przystuguje wytgcznie optata dystrybucyjna,
ptacona dystrybutorowi przez AmRest oraz franczyzobiorcéw krajowych oraz zagranicznych.
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Dystrybutor wyrazit zgode, aby AmRest przekazat wskazanej przez siebie firmie prawo do negocjowania
wszelkich warunkéw okreslajgcych stosunki dystrybutora z dostawcami, nie wytaczajgc warunkédw cenowych
dostaw. Dystrybutor zgodzit si¢ zaopatrywaé w produkty, wytgcznie od wskazanych dostawcéw oraz zgodzit sie,
aby zadne produkty nie byly pozyskiwane od innych dostawcow niz zatwierdzeni dostawcy. Dystrybutor bedzie
dokonywat zakupu produktow we wiasnym imieniu od zatwierdzonych dostawcéw na podstawie prognoz
ilosciowych przygotowanych przez dystrybutora. Dystrybutor zgodzit sie zaopatrywa¢ w produkty wytgcznie od
wskazanych przez AmRest dostawcow.

AmRest Sp. z 0.0. lub wyznaczonemu przez AmRest Sp. z 0.0. podmiotowi przystuguje wylgczne prawo do
ustalania wszelkich warunkéw zakupu produktéw zamawianych od dostawcow przez dystrybutora, na rachunek
wiasny dystrybutora, dla wykonania umowy przez dystrybutora. Dystrybutor zobowigzany jest podja¢ wszelkie
uzasadnione srodki, aby zapewnié, ze wszystkie produkty zostang zakupione i dostarczone przez dostawcéw
wedtug warunkow zakupdw i zaopatrzenia przez dostawcow okreslonych w zatagczniku do umowy. Dystrybutor
bedzie odpowiedzialny za ptacenie dostawcom w terminach uzgodnionych przez AmRest lub upowazniony przez
AmRest podmiot. Wykaz cen netto zakupu od dostawcéw dla dystrybutora wraz z warunkami dostawy znajduje
sie w zatgczniku do umowy i bedzie kazdorazowo jednostronnie podawany przez AmRest lub upowazniony
podmiot do dystrybutora na 14 dni przed rozpoczeciem nowego trzymiesiecznego okresu obrachunkowego.

Zatwierdzeni dostawcy bedg dostarcza¢ produkty do magazynu dystrybutora w Btoniu. Dystrybutor bedzie we
wiasnym imieniu dostarczat produkty do restauracji prowadzonych przez AmRest lub przez franczyzobiorcéw na
warunkach zakupu i dostarczania okreslonych w zatgczniku do umowy. AmRest bgdz wskazana przez AmRest
firma zakupi, bgdz przejmie w ramach leasingu badz dzierzawy srodki transportu uzywane do obstugi umowy po
cenie wedtug aktualnej wartosci ksiegowe;j.

Aneksem z dnia 30 czerwca 2009 r. umow3 objeto nowy podmiot — AmRest Coffee Sp. z 0.0.

Dystrybutor zobowigzat sie, Zze do czasu wygasniecia lub wczesniejszego rozwigzania umowy nie bedzie
w jakiejkolwiek formie wspétpracowat z okreslonymi w umowie podmiotami z branzy, chyba ze uzyska zgode
wyrazong przez podmiot upowazniony przez AmRest Sp. z 0.0. na prowadzenie tego typu dziatalnosci.
W przypadku naruszenia postanowienia dystrybutor zaptaci AmRest kare umowng w wysokos$ci 1 miliona zt.

Okres obowigzywania umowy przediuzony zostat aneksem do dnia 1 sierpnia 2013 r. Jednocze$nie obie strony
postanowity, ze dalsze przedtuzenie okresu obowigzywania umowy powinno zosta¢ zawarte na piSmie do dnia
1 grudnia 2012 r., w przeciwnym przypadku umowa wygasnie automatycznie w dniu 1 sierpnia 2013 r.

9.5.1.2.1.2. Drobimex

Umowa wspéipracy partnerskiej i sprzedazy z dnia 23 stycznia 2003 r. zawarta pomiedzy Drobimex-Heintz
Sp. z 0.0., jako sprzedajagcym, a AmRest Sp. z o0.0., jako kupujagcym

Na podstawie umowy sprzedajgcy jest zobowigzany do sprzedazy produktéw drobiowych, a kupujacy
zobowigzuje sie do nabywania produktéw oferowanych przez sprzedajgcego wedtug zamoéwien sktadanych przez
restauracje kupujacego.

Sprzedaz towaréw dokonywana jest po cenach okreslonych w zatgczniku do umowy. Kazda zmiana cen bedzie
negocjowana i uzgadniana przez obie strony. Ceny bedg ustalane raz na 4 miesigce i nie bedg zmieniane
pomiedzy kolejnymi okresami 4-miesiecznymi. Wzrost cen produktéw w czasie trwania umowy w kolejnym
4-miesiecznym okresie nie moze przekroczy¢ 50% wskaznika cen i ustug konsumpcyjnych ogtaszanego przez
Gtéwny Urzad Statystyczny z ostatniego 4-miesiecznego okresu obowigzywania cen. Sprzedajgcy zobowigzuje
sie do utrzymywania cen na poziomie nie wyzszym niz konkurencja z jego branzy. Minimalna wielko$¢ zakupu
przez AmRest zostata okreslona w zatgczniku do umowy, przy czym sprzedajgcy ma obowigzek dostarczenia
produktdw zgodnie z zamdwieniami sktadanymi przez kierownikdw restauracji prowadzonych przez AmRest.
Dostawy do restauracji odbywajg sie trzy razy w tygodniu wedtug grafiku okreslonego w zatgczniku do umowy.
Koszty transportu produktéw do punktéw odbioru, ktdérymi sg restauracje, ponosi w catosci sprzedajacy.

W przypadku, gdy sprzedajgcy bezpodstawnie odstgpi od realizacji dostawy, zaptaci kupujgcemu kare umowng
w wysokosci wartosci miesiecznej sprzedazy dokonanej w restauracji kupujacego, ktérej dotyczy niezrealizowana
dostawa. W przypadku zwloki w dostawie powyzej 24 godzin, sprzedajgcy zaptaci kupujgcemu kare umowng
w wysokosci wartosci sprzedazy dokonanej w restauraciji, ktérej dotyczy zwioka w dostawie. Wartos¢ sprzedazy
liczona bedzie od dnia, w ktérym dostawa miata by¢ dokonana zgodnie z grafikiem dostaw do dnia realizacji
opoznionej dostawy. Kara umowna nie dotyczy opdznienia z powodu okolicznosci sity wyzsze;j.

W przypadku, kiedy zamowienie z restauracji kupujacego zostanie zrealizowane tylko w czesci, sprzedajgcy ma
obowigzek uzupetni¢ zamowienie w ciggu 8 godzin od pisemnego wezwania przez kupujgcego do dokonania
uzupetnienia. Koszt dodatkowej dostawy ponosi w catosci sprzedajagcy. W przypadku braku uzupetnienia
zamoéwienia w ciggu 8 godzin — majg zastosowanie kary umowne okreslone powyzej. Kupujgcy ma prawo do
petnego odszkodowania obok kar umownych, na zasadach ogdlnych, jezeli rzeczywista szkoda poniesiona przez
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kupujacego przewyzsza te kary. Kupujacy nie bedzie obcigzat sprzedajgcego karami umownymi, jezeli do
niewykonania zobowigzania doszlo z powodu sity wyzsze;j.

Strony zawarty umowe na czas okreslony 2 lat, liczac od dnia 10 czerwca 2003 r. Umowa zostanie przediuzona
automatycznie na kolejne dwa lata, o ile AmRest badz SCM dziatajgc w imieniu AmRest, nie zlozy dostawcy
pisemnego o$wiadczenia o jej wypowiedzeniu na co najmniej 2 miesigce przed korncem obowigzywania umowy.

9.5.1.2.1.3. Konspol

Umowa o wspolpracy partnerskiej i sprzedazy z dnia 20 grudnia 2000 r. pomiedzy Konspol-BIS Sp. z 0.0.
jako sprzedajgcym, a AmRest Sp. z 0.0. jako kupujacym, z pézniejszym aneksem

Przedmiotem umowy jest okreslenie warunkéw sprzedazy i dostawy produktéw drobiowych do restauracji KFC
(kurczaki, filety, skrzydetka, nozki) okreslonych w umowie wedtug zaméwien sktadanych przez restauracje KFC.

Sprzedaz towaréw dokonywana jest po cenach okreslonych w zatgczniku do umowy. Kazda zmiana cen bedzie
negocjowana i uzgadniana przez obie strony. Ceny bedg ustalane raz na 4 miesigce i nie bedg zmieniane
pomiedzy kolejnymi okresami 4-miesiecznymi. Wzrost cen produktéw w czasie trwania umowy w kolejnym
4-miesiecznym okresie nie moze przekroczy¢ 50% wskaznika cen i ustug konsumpcyjnych ogtaszanego przez
Gtéwny Urzad Statystyczny z ostatniego 4-miesiecznego okresu obowigzywania cen. Sprzedajgcy zobowigzuje
sie do utrzymywania cen na poziomie nie wyzszym niz konkurencja z jego branzy.

Minimalna wielko$¢ zakupu przez AmRest zostata okre$lona w zatgczniku do umowy, przy czym sprzedajgcy ma
obowigzek dostarczenia produktéw zgodnie z zamdwieniami sktadanymi przez kierownikéw restauracii
prowadzonych przez AmRest. Dostawy do restauracji KFC odbywajg sie trzy razy w tygodniu wedtug ustalonego
grafiku. Koszty transportu produktow do punktow odbioru, ktdérymi sg restauracje KFC, ponosi w catosci
sprzedajgcy. Nalezno$¢ za zakupione produkty ptatna jest w terminie 35 dni od daty otrzymania faktury przez
AmRest.

W przypadku nieuregulowania nalezno$ci we wskazanym terminie AmRest zobowigzany jest do zaptaty
sprzedajgcemu odsetek karnych za okres opéznienia obliczonych w oparciu o umowng stope procentowag
w wysokosci WIBOR 1M+3 punkty procentowe. Niedotrzymanie przez AmRest termindéw ptatnosci moze by¢
powodem ograniczenia dostaw, a nastepnie wypowiedzenia umowy przez sprzedajgcego z zachowaniem
21-dniowego okresu wypowiedzenia. Kazda ze stron ma prawo do wczesniejszego wypowiedzenia umowy
z zachowaniem 5-miesiecznego okresu wypowiedzenia. AmRest. moze wypowiedzie¢ umowe z zachowaniem
21-dniowego okresu wypowiedzenia w wypadku niedotrzymywania przez sprzedajgcego standardoéw jakosci
produktow, opdznienia przez sprzedajgcego w dostawach, wprowadzenia nowych cen przez sprzedajgcego bez
uzgodnienia z AmRest oraz nieutrzymywania cen przez sprzedajgcego na poziomie nie wyzszym niz konkurencja
z jego branzy. Sprzedajgcy moze wypowiedzie¢ umowe z zachowaniem 21-dniowego okresu wypowiedzenia
w wypadku niedotrzymania przez AmRest terminéw ptatnosci.

Sprzedajacy zaptaci kare umowng w wysokosci 20 PLN za kazdg petng godzine opdznienia w przypadku
niedotrzymania przez sprzedajgcego warunkéw zawartych w grafiku dostaw. Kara powyzsza bedzie naliczana
w przypadku, gdy sprzedajgcy spozni sie z dostawg po raz drugi oraz nastepny w danym miesigcu
kalendarzowym. W przypadku, gdy sprzedajacy spoézni sie w dniu dostawy o wiecej niz 6 godzin, wysokos$¢ kary
umownej wzro$nie do 100 PLN za kazdg nastepng rozpoczetg godzine opdznienia. W przypadku, gdy
sprzedajacy nie zrealizuje zamoéwienia zgodnie z grafikiem dostaw, a op6znienie w dostawie bedzie wigksze niz
24 godziny, sprzedajgcy zaptaci kare umowng w wysokosci wartosci sprzedazy dokonanej w restauracji
kupujgcego, do ktérej miata mie¢ miejsce dostawa. Powyzsza wartos¢ sprzedazy liczona bedzie od momentu,
w ktéorym dostawa miata by¢ zrealizowana zgodnie z grafikiem dostaw do momentu nastepnej dostawy lub
rozwigzania umowy.

Kara umowna bedzie naliczana w nastepujgcy sposob: ilos¢ dni opdznienia pomnozona przez sprzedaz dzienng
restauracji kupujgcego (w PLN) obliczong jako $rednia sprzedaz dzienna z ostatnich 3 miesiecy. W przypadku,
gdy zaméwienie dokonane z restauracji kupujgcego nie zostanie zrealizowane w cafosci, a sprzedajacy nie
uzupetni zamoéwienia w ciggu 8 godzin od otrzymania przez sprzedajgcego pisemnego wezwania do dokonania
uzupetnienia, zastosowanie majg kary umowne okreslone powyze;.

Umowa zostata zawarta pierwotnie na czas okreslony wynoszacy 2 lata. Umowa jest automatycznie przedtuzana
na kolejny okres 2 lat, o ile wszystkie warunki umowy bedg przestrzegane i Zadna ze stron nie ztozy pisemnego
o$wiadczenia o zamiarze nieprzediuzenia umowy na co najmniej 3 miesigce przed uptywem okresu
obowigzywania umowy.

9.5.1.2.1.4. Dachser CR a.s.
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Umowa dystrybucyjna z dnia 26 czerwca 2003 r. zawarta pomiedzy Dachser Czech Republic a.s., jako
dystrybutorem, a AmRest s.r.o., jako odbiorca, z pézniejszymi aneksami

Przedmiotem umowy jest okreslenie zasad wspdtpracy w zakresie nabywania produktéw spozywczych i débr
konsumenckich od réznych podmiotéw przez dystrybutora, sprzedazy produktéw do AmRest, catodobowej
dostawy i magazynowania produktéw na rzecz AmRest oraz obstugiwania dostaw z zagranicy.

Dystrybutor jest zobowigzany: (i) zapewni¢ zgodno$¢ z wymaganiami prawnymi w zakresie magazynowania débr
oraz ich dostawy (w tym w zakresie ubezpieczenia produktow), (ii) przed realizacja dostawy do sprawdzenia
stanu produktéow w celu wyeliminowania ich wad, (iii) zapewni¢ dostepno$¢ produktéw o odpowiedniej jakosci
i w odpowiedniej ilosci zgodnie z przyjetym harmonogramem, (iv) do powstrzymywania sie od sprzedazy
produktdw na rzecz innych podmiotéw niz AmRest, w tym bedacych spdtkami z grupy AmRest, pod rygorem
rozwigzania umowy przez AmRest. Dystrybutor organizuje, ponosi koszty oraz odpowiedzialnos¢ za prawidtowa
dostawe produktow zgodnie z harmonogramem dostaw.

Cena za produkty jest ustalana na podstawie kazdorazowych zamoéwiehn i ulega powiekszeniu zgodnie
z ustalonym przez strony wspétczynnikiem stanowigcym optate nalezng dla Dachser. Optata ta obejmuje wszelkie
koszty dystrybutora zwigzane ze spetnieniem warunkéw umowy, w tym zwigzanych z optatami prawnymi, jak
i kosztami transportu. Wielkos$¢ dostarczanych produktéw uzalezniona jest od zapotrzebowania AmRest.

Umowa zostata zmieniona dwoma aneksami. W pierwszym z dnia 31 stycznia 2005 r. wprowadzono zmiang
wspotczynnika procentowego na podstawie ktérego dokonywana jest optata na rzecz dystrybutora. W kolejnym
aneksie z dnia 5 marca 2009 r. do umowy wigczono AmRest Coffee jako odbiorce produktow.

W sytuacji naruszenia klauzuli poufnosci oraz zakazu sprzedazy produktéw na rzecz innych podmiotéw
dystrybutor jest zobowigzany do zaptaty kary umownej w kwocie 5.000.000 CZK.

Umowa zostata zawarta na czas nieokreslony od dnia jej zawarcia i moze by¢ rozwigzana przez strony umowy za
6 miesiecznym terminem wypowiedzenia. Strony sg uprawnione do rozwigzania umowy, gdy jedna ze stron
ponownie lub w razgcy sposdb naruszy postanowienia umowy i nie naprawi stanu naruszenia w terminie 30 dni.
Strony moga rozwigza¢ umowe takze w sytuacji, gdy w stosunku do drugiej ze stron ogtoszono upadtosc.

9.5.1.2.1.5. Vodnanska Drlibez, s.r.o.

Umowa dostawy z dnia 17 marca 2010 r. zawarta pomiedzy Vodrianska DribeZ, s.r.o., jako dostawca,
a AmRest s.r.0., jako odbiorcg

Przedmiotem umowy jest okreslenie zasad wspotpracy w zakresie dostawy produktéw spozywczych, gtéwnie
produktéw drobiowych, dla restauracji KFC. Ustugi dostawcy obejmujg réwniez pakowanie, znakowanie oraz
transport towaréw do restauracji, w tym zapewnienie catej wymaganej dokumentacji zwigzanej z produktami.
Dostawy odbywajg sie na podstawie kazdorazowo sktadanych przez restauracje zamoéwien. Produkty powinny
spetnia¢ standardy okreslone przez AmRest.

W umowie ustalono poziom minimalnej miesiecznej sprzedazy. Odbiorca jest uprawniony do przeprowadzania
audytu dostawcy. W razie dwukrotnej niemozliwosci przeprowadzenia audytu, odbiorca jest uprawniony do
rozwigzania umowy.

Odbiorca jest zobowigzany do zaptaty kary umownej w razie nieodebrania dostaw w wielkosci wskazanej
w umowie w wysokosci 8 CZK za kazdy nieodebrany kilogram produktéw, ale pod warunkiem, iz wielko$¢
dostarczonych towardéw jest ustalona zgodnie z czteromiesieczng $rednig dostawy produktow. W okresie
czteromiesiecznym dostawca okresla $rednig dostarczonych produktdw. W razie ustalenia, iz $rednia ilos¢
dostaw nie przekracza minimalnej wielkosci miesiecznych dostaw, dostawca jest uprawniony do zobowigzania
odbiorcy do zwiekszenia ilosci dostarczanych produktéw w nastepnym okresie czteromiesiecznym. Dostawca jest
zobowigzany do realizacji dostawy do godziny 14.00 w dniu dostawy. W razie niezrealizowania powyzszego
zobowigzania dostawca jest zobowigzany do pokrycia dwukrotno$ci powstatej szkody stanowigcej
w szczegoélnosci koszty transportu niedostarczonych produktéw z innej restauracji oraz wszelkie zwigzane z tym
koszty.

Umowa zostata zawarta na czas nieokreslony. Strony mogg wypowiedzie¢ umowe za szes$ciomiesiecznym
okresem wypowiedzenia bez podania przyczyny. Umowa automatycznie wygasa w momencie utraty
jakichkolwiek wymaganych prawem pozwolen na prowadzenie dziatalnosci dostawcy.

9.5.1.2.1.6. Cargill, National Steak and Poultry, Koch and Quantum Food LLC.

Gtéwni dostawcy na rynku amerykanskim - National Steak and Poultry LLC, Koch LLC, Quantum Food LLC,
Cargill Inc. — realizujg zamdwienia doreczane kazdorazowo przez AmRest LLC weditug zapotrzebowania spoétki.
Rozliczenia nastepujg na podstawie wystawionych przez dostawcéw faktur. Dostawy realizowane sag przez
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dystrybutoréow wyznaczonych przez Applebee’s Neighborhood Grill&Bar, a mianowicie: Food Services of America
Inc., Lincoln Poultry Inc. badz Sygma Network Inc. Spotkg upowazniong do negocjowania warunkéw dostaw
w imieniu Applebee’s Neighborhood Grill & Bar jest Centralized Supply Chain Services LLC.

9.5.1.2.1.7. RBD Distribution LLC

Umowa dystrybucji z dnia 1 czerwca 2010 r. zawarta pomiedzy RBD Distribution LLC, jako dystrybutorem,
a OO0 AmRest, jako kupujacym.

Przedmiotem umowy jest okreslenie zasad kupna i dostawy produktéw zywnosciowych, materiatow i sprzetu.
Przedmiot dostawy oraz ceny ustalane sg kazdorazowo w zatgczniku do umowy, ktory strony umowy
comiesigcznie aktualizujg.

Umowa zawiera klauzule wytacznosci w postaci zastrzezenia, iz dystrybutor ma wytaczne prawo do dystrybuciji
towardéw do restauracji kupujgcego w okregu leningradzkim oraz w St. Petersburgu. Dystrybutor jest zobowigzany
w szczegolnosci: (i) do kupna towaréw od zaakceptowanych dostawcow oraz podmiotéw trzecich, (i) do
magazynowania towaréw w odpowiednich warunkach oraz (iii) do realizacji zamoéwien kupujgcego na dostawe
towaréw do restauracji na terenie okregu leningradzkiego oraz St. Petersburga. Dystrybutor zobowigzany jest
takze do dostawy towaréw zgodnie ze standardami okreslonymi w zatgczniku do umowy. W razie
zapotrzebowania dystrybutor jest zobowigzany do swiadczenia wszelkich niezbednych ustug w zakresie dostawy
zagraniczne;.

Kupujacy jest zobowigzany przede wszystkim do terminowej zaptaty za dostarczone towary oraz do dostarczania
dystrybutorowi przewidywanej ilosci zamoéwien, a takze do zawarcia trdjstronnej umowy z zaakceptowanymi
dostawcami. PrzejScie wlasnosci towaréw nastepuje po podpisaniu listu przewozowego pomiedzy kupujacym,
a dystrybutorem. Termin ptatnosci mija z uptywem 12-ego dnia po dniu, w ktérym nastepuje przejscie wtasnosci
na kupujgcego. Dystrybutor jest zobowigzany dopusci¢ przedstawicieli kupujacego na teren magazynowania dla
celéw inspekcji tadowni oraz warunkdéw magazynowania.

Kazda ze stron jest uprawniona do rozwigzania umowy za 90-dniowym wypowiedzeniem. Kupujacy ma prawo do
rozwigzania umowy, jesli dystrybutor pozostaje w zwtoce i nie realizuje dostawy (zwloka powinna przekraczaé
2 dni) lub dostarcza mniej niz 50% zamoéwien ztozonych przez kupujgcego w okresie 3 tygodni.

Umowa zostata zawarta na czas okreslony do dnia 29 grudnia 2010 r. i moze by¢ przedtuzona automatycznie na
okres 1 roku.

9.5.1.2.1.8. Lekkerland

Umowa dystrybucyjna z dnia 17 kwietnia 2008 r. pomiedzy AmRest Kft, jako zleceniodawca a Lekkerland
Export-Import Kft, jako dystrybutorem

Przedmiotem umowy jest okreslenie zasad $wiadczenia ustug dystrybucyjnych przez dystrybutora na rzecz
restauracji prowadzonych przez AmRest Kift.

Dystrybutor nabywa produkty zgodnie z zaméwieniami AmRest Kft od ustalonych dostawcéw. Dostawa
kierowana jest do magazynéw dystrybutora, a po otrzymaniu zaméwien poszczegdlnych restauracji produkty
podlegajg dystrybucji. Dostarczane produkty i sktadniki muszg spetnia¢ standardy AmRest oraz Yum Brands
International Inc. i pochodzi¢ od autoryzowanych dostawcow. Zgodnie z umowag w zamian za $wiadczone ustugi
dystrybutorowi przystuguje opfata naliczana jako procent wartosci dostarczanych towaréw. Optata dystrybucyjna
podlega negocjacji co 6 miesiecy. Dystrybutor moze s$wiadczy¢ inne ustugi, takie jak np. metkowanie,
zapakowywanie, wedtug odrebnego zamowienia na tego typu ustugi.

Minimalna wielko$¢ sprzedazy ustalona zostata na kwote 600.000.000 HUF rocznie.

Dystrybutor jest zobowigzany do nieswiadczenia ustug na rzecz innego podmiotu okreslonego w umowie. Jesli
dystrybutor naruszy postanowienia umowne poprzez nieswiadczenie ustug, wskutek czego AmRest Kft bedzie
zobowigzany do korzystania z ustug innego podmiotu, dystrybutor jest zobowigzany do pokrycia wszelkich
kosztow poniesionych w zwigzku z korzystaniem przez AmRest Kft z ustug innego podmiotu.

Dystrybutor zobowigzat sie do nieujawniania informacji poufnych w okresie 6 miesigcy od rozwigzania umowy
z zastrzezeniem, iz w razie naruszenia tego obowigzku zaptaci na rzecz AmRest Kft kwote stanowigcg podwojng
optate dystrybucyjna.

Umowa zostata zawarta na okres 3 lat z mozliwoscig jej przedtuzenia. Brak oswiadczenia stron o przedtuzeniu
umowy przed dniem 1 grudnia 2010 r. skutkuje jej wygasnieciem z dniem 1 maja 2011 r.
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9.5.1.2.2. Inne istotne umowy dostawy i dystrybucji:

9.5.1.2.2.1. Pepsi

Miedzynarodowa umowa dostawy z dnia 22 marca 2005 r. zawarta pomiedzy Pepsi—Cola International,
Cork (,,PCIC”), Pepsi-Cola General Bottlers Poland Sp. z o.o. (,,PCIC Bottler”), a AmRest Sp. z 0.0. wraz z
aneksem

Przedmiotem umowy jest okreslenie zasad nabywania przez AmRest syropéw i napojéow produkowanych przez
koncern Pepsi-Cola w okresie obowigzywania umowy. AmRest bedzie nabywat produkty poprzez swojego
dystrybutora — Eurocash Dystrybucja Sp. z 0.0. Eurocash Dystrybucja dziata na swojg rzecz, w imieniu AmRest
Sp.zo.0..

Ceny produktow okreslone sg w zatgczniku do umowy. Umowa okresla ponadto sposéb ustalania cen po 2005 r.
PCIC Bottler sg zobowigzani uiszczaé na rzecz AmRest optate marketingowg na zasadach wskazanych w
umowie.

Dostawy sg wykonywane na zamoéwienie AmRest. PCIC Bottler dostarcza produkty do centralnego magazynu
w Polsce. AmRest jest uprawniony do zmiany sposobu realizacji dostaw. Zaptaty za dostarczone produkty
dokonuje AmRest lub oficjalny dystrybutor w terminie 35 dni od dnia otrzymania faktur wystawionych przez PCIC
Bottler. PCIC Bottler dostarcza produkty w terminie 5 dni od dnia otrzymania zamoéwienia. AmRest jest
zobowigzany do niedokonywania sprzedazy produktéw na rzecz innych podmiotéw bez wyraznej, pisemnej zgody
PCIC Bottler.

PCIC Bottler jest zobowigzany zaptaci¢ AmRest w kazdym roku premie iloSciowe, obliczane zgodnie ze
wskaznikami okreslonymi w umowie. PCIC Bottler jest zobowigzany uiszcza¢ optate marketingowg oraz opfate
z tytutu reklamowania produktéw przez AmRest. Wysokos¢ optat okresla umowa.

W sytuacji otwarcia nowej restauracji AmRest w okresie obowigzywania umowy, automatycznie bedzie ona
podlegata postanowieniom umowy.

PCIC zapewnit, iz PepsiCo Inc. lub jej spotki zalezne udzielg bezptatnej, niewytgcznej licencji na uzywanie
znakow towarowych PCIC z zastrzezeniem, iz forma oraz zakres ich wykorzystania bedg zgodne z polityka,
procedurami i wzorami dostarczonymi przez PCIC oraz bedg zaakceptowane przez PCIC na pi$mie. AmRest
oswiadczyt, iz prawa do znakow towarowych PCIC przystuguja PepsiCo Inc. i zobowigzat sie do
niepodejmowania dziatan skutkujgcych naruszeniem tych znakéw towarowych lub podwazaniem prawa do tych
znakow towarowych. Kazde uzycie znaku towarowego i powinno by¢ zgodne z politykg, procedurami i wzorcami
PepsiCo Inc. oraz zalezne od zgody PCIC.

W razie odnowienia przez PepsiCo Inc. umowy dostawy i umowy marketingowej z Yum Brands Restaurants
International postanowienia niniejszej umowy bedg odpowiednio zmienione w celu wprowadzenia korzystnych
zapiséw z odnowionych umow.

Na podstawie umowy PCIC Bottler na swdj koszt zakupit i zainstalowat w restauracjach AmRest dystrybutory do
napojoéw okreslone w zatgczniku do umowy. Po instalacji dystrybutory nadal pozostajg wtasnoscig PCIC Bottler.
Z dniem wygasniecia umowy, w razie, gdy AmRest nie przedtuzy niniejszej umowy i podejmie decyzje o zawarciu
umowy z innym producentem napojéw, AmRest bedzie zobowigzany do zakupu przekazanego przez PCIC
Bottler sprzetu po cenie réwnej wartosci ksiegowej. PCIC Bottler zapewni ustugi naprawcze w zakresie
okreslonym w umowie.

PCIC nie gwarantuje wykonania umowy przez PCIC Bottler. Ewentualne roszczenia AmRest moze kierowac
jedynie przeciwko PCIC Bottler.

Jesli liczba restauracji AmRest spadnie ponizej ich ilosci na dzieh 1 kwietnia 2004 r. stosuje sie nastepujgce
postanowienia umowy:

a) jesli AmRest zakonczy sprzedaz produktdw w jakiejkolwiek restauracji AmRest, wowczas AmRest
niezwtocznie zaptaci PCIC kare umowng w wysokosci 5.000 USD z tytutu kazdej takiej restauracii;

b) jesli znaczna liczba restauracji AmRest zaprzestanie sprzedazy produktéw, a w rezultacie roczna
sprzedaz produktéw zmniejszy sie o wiecej niz 30% (poréwnujac ze sprzedazg z lat ubiegtych)
wowczas PCIC jest uprawniony do odstgpienia od umowy. AmRest bedzie zobligowany do zaptaty
kary umownej w kwocie 12.500 USD za kazdy miesigc do dnia 31 grudnia 2010 r. Wysokos$¢ kary
umownej ulega zmniejszeniu stosownie do uiszczonych przez AmRest kar umownych na podstawie
punktu a).

Umowa zostata zawarta na czas od 1 stycznia 2006 r. na piec¢ lat, j. do 31 grudnia 2010 r. Na mocy aneksu
z dnia 15 maja 2008 r. umowa zostata przedtuzona do 31 grudnia 2012 r. W zwigzku z przedtuzeniem umowy
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AmRest otrzymat dodatkowe fundusze marketingowe od Pepsi-Cola, proporcjonalnie do okresu przedtuzenia
umowy, pod warunkiem zachowania sprzedazy przynajmniej na dotychczas istniejgcym poziomie.

Umowa o tych samych warunkach zostata zawarta rowniez pomiedzy AmRest s.r.o a Pepsi Cola International,
Cork i General Bottlers CR s.r.o. (International Beverage Supply Agreement z dnia 22 marca 2005 r.). Strony
umowy dokonaty jej modyfikacji aneksem z dnia 15 maja 2008 r., przedtuzajgc okres jej obowigzywania do dnia
31 grudnia 2012 r. Réwniez na tych samych zasadach zostata zawarta umowa pomiedzy PepsiCo International,
Févarosi Asvanyviz - és UditSipari Rt. jako dostawcg a AmRest Kft jako odbiorcg (,Franchise International
Beverage Supply Agreement z dnia 15 maja 2008 r.). Umowa zostata zawarta na czas od 1 maja 2008 r. na pie¢
lat, tj. do 31 grudnia 2012 r.

9.5.1.2.2.2. Grupa Zywiec S.A.

Umowa o wspoipracy z dnia 25 kwietnia 2006 r. zawarta pomiedzy Grupa Zywiec S.A., jako producentem,
Zywiec Trade Warszawa Sp. z 0,0., jako dystrybutorem, a Eurocash Dystrybucja Sp. z o.0., jako odbiorca i
AmRest Sp.z o.0.

Przedmiotem umowy  jest  okreSlenie zasad wspoOlpracy w  zakresie  nabywania przez
AmRest produktéw Grupy Zywiec. Producent i dystrybutor sg zobowigzani do: (i) statej dostawy na rzecz AmRest
piwa okreslonego w umowie, (ii) dostarczania oraz instalacji urzgdzen barowych, oraz (iii) dostarczania
niezbednych materiatdw firmowych i wyposazenia producenta. AmRest z kolei jest przede wszystkim
zobowigzany do sprzedazy w swoich lokalach piwa z asortymentu Zywiec/Heineken na poziomie ustalonym
w umowie oraz do udostepniania swoich lokali do celdw reklamowych i informacyjnych, jak réwniez do
wspotdziatania z producentem i dystrybutorem w organizowaniu imprez o charakterze kulturalno-rozrywkowym
i promocyjnym. Odbiorca natomiast jest zobowigzany do dokonywania czynnosci w postaci: (i) wylacznego
zakupu i odbioru asortymentu piwa okreslonego w umowie na potrzeby AmRest od dystrybutora oraz
terminowego realizowania pfatnosci z tego tytutu, (ii) skladania zamowieh w sposéb okreslony w umowie, (iii)
odbioru z restauracji opakowan i przekazania ich do dystrybutora, (iv) comiesiecznego rozliczania salda
opakowan zwrotnych, (v) nieodsprzedawania produktéw objetych umowg i zamawianych na potrzeby AmRest
innym podmiotom gospodarczym i osobom fizycznym.

Strony zawarty umowe na czas okreslony, tj. od dnia 25 kwietnia 2006 r. do dnia 24 kwietnia 2011 r.
z mozliwoscig przedituzenia okresu jej obowigzywania na lata nastepne.

9.5.1.2.2.3. Aviko

Umowa ramowa dostawy z dnia 271 wrzesnia 2009 r. zawarta pomiedzy AmRest Sp. z o0.0., jako odbiorca,
McLane Polska Sp. z 0.0. (obecnie: Eurocash Dystrybucja Sp. z 0.0.), jako dystrybutorem, a Aviko B.V.,
Jjako dostawca

Przedmiotem umowy jest okreslenie warunkéw dostaw na zlecenie i na rzecz odbiorcy produktow w postaci frytek
oraz ziemniakéw w okresie pomiedzy 1 pazdziernika 2009 r. a 30 wrzesnia 2010 r. Umowa moze zostac
przedtuzona automatycznie, o ile strony nie postanowig inaczej.

Dostawy majg byc¢ realizowane na kazdorazowe indywidualne zaméwienie odbiorcy ztozone przez dystrybutora
drogg faxowa lub e-mailowg, a nastepnie potwierdzone tg samg drogg przez dostawce. Dostawca zobowigzany
jest dostarczy¢ odpowiadajgcg zamodwieniu ilos¢ produkidw w terminie do 5 dni, liczac od dnia zlozenia
zamowienia, przy czym dostawca zobowigzany jest potwierdzi¢ date dostawy najpdzniej w nastepnym dniu
roboczym po przyjeciu zamowienia. Ptatnosci za dostawy majg odbywac sie na podstawie wystawionych przez
dostawce faktur obcigzajgcych bezposrednio dystrybutora. Odbiorca lub dystrybutor majg prawo do reklamacji
ilosciowej i jakosciowej kazdorazowej dostawy.

Dostawca odpowiada wobec odbiorcy za nieterminowe podstawienie produktow. W przypadku opdznienia
w podstawieniu produktéw, dostawca zobowigzany jest do zaptaty odbiorcy kary umownej w wysokosci 15%
wartosci nie podstawionych produktéw. Odbiorca moze zazgda¢ odszkodowania przewyzszajgcego wysokos¢
kary umownej w przypadku, gdy wysokos$¢ jego szkody przekroczy wysokos$¢ zastrzezonej kary, jednakze
wysokos¢ kary nie moze byé wyzsza od wysokosci faktycznie poniesionych szkdd, pomniejszonej o wysokos¢
kary wyptaconej wedtug powyzej przedstawionych zasad. Odbiorca ma prawo w zamian za zamdwione - a nie
dostarczone - produkty zakupi¢ produkty u innego podmiotu, jezeli dostawca nie zrealizuje dostaw lub dopusci sie
zwitoki w dostawie zamoéwionych produktéw ponad 2 dni. Jezeli odbiorca w wyniku niezrealizowania dostaw
towaru lub opdznienia w dostawie zamoéwionych produktéw ponad 2 dni bedzie zmuszony do zakupu towaru
uinnego dostawcy po cenie wyzszej od ceny okreslonej w umowie, dostawca pokryje odbiorcy zwigzang
z zakupem réznice wartosci.

9.5.1.2.2.4. Dijo
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Umowa ramowa dostawy z dnia 1 wrzesnia 2008 r. zawarta pomiedzy Dijo Sp. z o.o0. jako dostawca,
a AmRest Sp. z 0.0. oraz McLane Polska Sp. z 0.0. (obecnie: Eurocash Dystrybucja Sp. z 0.0.), jako
odbiorcg, z pézniejszym aneksem

Przedmiotem umowy jest okreslenie zasad wspotpracy stron umowy w zakresie wytworzenia, dostawy i odbioru
produktéow Dijo, w tym w szczegodlnosci plackow typu tortilla. Dostawca zobowigzany jest dostarczyé odbiorcy,
a odbiorca zobowigzuje sie odebraé od dostawcy produkty w ilosci okreslonej w umowie w wyznaczonym okresie.

AmRest ma prawo do dokonywania osobiscie wszelkich negocjacji umowy i kontroli jej wykonania pomiedzy
dostawcg i odbiorcg. AmRest jednoczes$nie upowaznit SCM Sp. z 0.0. do dziatania w imieniu i na rzecz AmRest
wtym zakresie. Przez zawarcie umowy odbiorca upowaznit AmRest do dokonywania wszelkich ustaleh
z dostawcg dotyczacych w szczegolnosci rodzaju i ilosci produktow, ich jakosci i ceny.

W przypadku odbioru mniejszej ilosci tortilli niz okre$lona w umowie, AmRest zaptaci dostawcy kare umowng
w wysokosci 0,04 PLN za kazdg nieodebrang sztuke. Wyzej okreslona kara umowna stanowi¢ bedzie catkowite
zaspokojenie roszczen odszkodowawczych dostawcy wzgledem odbiorcy lub/i AmRest z tytutu nieodebrania
ilosci wyrobow okreslonych umows. llo$¢ odebranych wyrobéw kumuluje sie w poszczegdlnych latach w ten
sposoéb, ze jezeli w danym roku nie zostanie odebrane 11 milionéw za kazdy rok, dostawca nie ma prawa do
naliczania wskazanej wyzej kary umownej, jezeli suma odebranych wyrobéw podzielona przez ilo$¢ lat nie jest
nizsza niz 11 milionéw. AmRest ma prawo rozliczy¢é kare umowng z ubiegtego okresu rozliczeniowego (roku),
w cenie i wartosci zamowien na wyroby na okres nastepny.

Strony zawarly umowe na czas okreslony 5 lat, liczgc od dnia 1 wrzesnia 2008 r.

Umowa o wspdine przedsiewziecie gospodarcze z dnia 31 maja 2004 r. zawarta pomiedzy Dijo Sp. z o.0.,
a AmRest Sp. z 0.0.

Przedmiotem umowy jest okreslenie zasad wspodtpracy AmRest z Dijo w szczegdlnosci w zakresie produkciji
plackéw typu tortilla. Celem umowy jest osiggniecie odpowiedniej wielkosci produkcji plackéw typu tortilla,
osiggniecie pozadanego poziomu cen tych produktow oraz sprzedazy produktow osobom trzecim w celu
uzyskania obopdlnych korzysci.

AmRest zostat zobowigzany do dokonania inwestycji finansowej w produkcje w kwocie stanowigcej rownowartos¢
ztotowg 100.000 USD. AmRest jest zobowigzany w ramach niniejszej umowy do $wiadczenia ustug doradztwa na
rzecz Dijo w zakresie sprzedazy wyrobow, ich receptury oraz rynku zbytu, o ile pozwala mu na to wiedza
i posiadane informacije.

W zamian za dokonanie inwestycji finansowej AmRest ma prawo do wynagrodzenia w wysokosci 5% wartosci
netto produktéw sprzedanych przez Dijo podmiotom innym niz odbiorca okreslony w umowie dostawy, AmRest
Sp. z 0.0., AmRest s.r.0. lub jakikolwiek wskazany przez AmRest Sp. z 0.0. dystrybutor firmy AmRest s.r.o.

Umowa zawarta jest na czas trwania umowy dostawy. W sytuacji, gdy umowa dostawy zostanie przedtuzona na
kolejne okresy lub strony zawrg nowg umowe dostawy produktdw, umowa niniejsza ulegnie odpowiedniemu
przedtuzeniu.

9.5.1.2.2.5. Tchibo

Umowa z dnia 1 marca 2010 r. pomiedzy Tchibo Coffee Service Sp. z o.0, jako dostawca, a AmRest
Sp. z o0.0., jako odbiorcg oraz McLane Polska Sp. z o.0. (obecnie: Eurocash Dystrybucja Sp. z o.0.), jako
dystrybutorem

Przedmiotem umowy jest okreslenie zasad wspodtpracy w zakresie dostarczania produktéw typu: kawa, herbata
oraz czekolada na gorgco instant do prowadzonych przez odbiorce restauracji KFC oraz innych punktéw
sprzedazy tych napojow, celem ich sprzedazy lub udostepniania do konsumpcji w restauracjach KFC, jak rowniez
zasad dzierzawy przez odbiorce od Tchibo urzgdzen, w postaci automatéw do przygotowania kawy i innych
napojow.

Nabywanie przez odbiorce produktéw dokonywane jest za posrednictwem dystrybutora. Dystrybutor dziata na
wihasny rachunek i we wtasnym imieniu, ale w interesie odbiorcy. Odbiorca zobowigzat sie, iz wszelkie nalezgce
do niego restauracje bez obstugi kelnerskiej oznaczone znakiem towarowym KFC na terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej, tak istniejgce obecnie, jak i otwierane w przysztosci w okresie obowigzywania umowy bedg sprzedawaty
lub udostepniaty do konsumpcji wytgcznie produkty dostarczane przez Tchibo. Dostawa odbywa sie kazdorazowo
na podstawie zaméwien dokonywanych przez dystrybutora. Miejscem wydania produktéw jest magazyn Eurocash
Dystrybucji w Bfoniu. Tchibo gwarantuje, ze w dacie dostawy produkty spetniajg wymogi jakosciowe, w tym
przydatnos¢ do spozycia w catym okresie wskazanym na produkcie.
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Tchibo zobowigzato sie dokona¢ w istniejgcych restauracjach i punktach sprzedazy wymiany dotychczas
uzywanych tam urzadzen do przygotowywania kawy oraz innych napojow na urzadzenia wskazane w umowie
w terminie najpdzniej do 7 lipca 2010 r. w ilosci 80% z puli zamoéwionych maszyn oraz do dnia 21 lipca 2010 r.
pozostatych 20% z puli zamoéwionych maszyn. W okresie obowigzywania umowy odbiorca nie moze ustanawia¢
na urzadzeniach jakichkolwiek rzeczowych lub obligacyjnych praw na rzecz osdb trzecich, ani tez oddawac
urzadzenia w posiadanie lub dzierzenie jakichkolwiek oséb trzecich — bez uprzedniej zgody Tchibo. Czynsz
dzierzawny za urzadzenia pfatny jest comiesiecznie z dotu na podstawie faktur wystawionych przez Tchibo
z terminem ptatnosci 28 dni od daty doreczenia faktury.

Umowa zostata zawarta na czas okreslony 38 miesiecy, poczgwszy od dnia 1 marca 2010 r. do dnia 30 kwietnia
2013rr.

9.5.1.2.2.6. Drobex

Umowa ramowa dostawy z dnia 10 czerwca 2009 r. zawarta pomiedzy Przedsigbiorstwem Drobiarskim
Drobex Sp. z o.0., jako dostawcg, a AmRest Sp. z 0.0., jako odbiorcg

Przedmiotem umowy jest okreslenie zasad wspoipracy Stron w zakresie wytworzenia, dostawy i odbioru
produktow drobiowych do restauracji prowadzonych przez AmRest Sp. z 0.0. W ramach realizacji umowy AmRest
Sp. z 0.0. upowaznit SCM Sp. z 0.0. do dziatania w imieniu i na rzecz AmRest w zakresie dokonywania wszelkich
negocjacji umowy i kontroli jej wykonania pomiedzy dostawcg i AmRest w szczegdlnosci w zakresie cen oraz
warunkéw dostaw, grafiku dostaw, okresu obowigzywania cen, specyfikacji na nowe wyroby.

Przedmiotem umowy jest przede wszystkim ustalenie warunkéw dostarczanie produktéw drobiowych zgodnie ze
specyfikacjami zatwierdzonymi przez AmRest Sp. z 0.0., wytwarzanych przez dostawce, zgodnie ze standardami
jakosciowymi oraz wymaganiami AmRest okreslonymi w umowie. Wyroby przeznaczone sg do restauracji
prowadzonych przez AmRest, Yum Brands Global Restaurants Iniernational, franczyzobiorcéw Yum Brands
Global Restaurants International oraz ich dystrybutoréw, wskazanych przez SCM.

Wielko$¢ poszczegdlnych dostaw okres$lana bedzie w pisemnych zamodwieniach AmRest. Kazde zaméwienie
okresli ilo$¢ produktéow oraz miejsce dostawy. Dostawy bedg realizowane trzy razy w tygodniu do restauracji
AmRest na terenie Polski zgodnie z harmonogramem ustalonym z SCM.

W celu utrzymania statusu zaaprobowanego dostawcy do sieci Pizza Hut/KFC dostawca jest zobowigzany do
przeprowadzenia na swoj wytgczny koszt i pozytywnego zaliczenia audytu: ,,Bezpieczenstwo Zywnos$ci” oraz
~Systemy Jakosci” wedlug aktualnych wymogéw YUM. Audyt przeprowadzony bedzie przez podmiot wskazany
przez AmRest. Utrata przez dostawce statusu zatwierdzonego dostawcy Yum Brands Global Restaurants
International upowaznia AmRest do rozwigzania umowy bez zachowania okresu wypowiedzenia z winy dostawcy.

Ceny produktéw bedg ustalane raz na cztery miesigce w miesigcu poprzedzajgcym nastepny okres
czteromiesieczny i bedg niezmienne pomiedzy kolejnymi okresami czteromiesiecznymi. AmRest jest
zobowigzany do zaptaty za dostarczone produkty, w terminie 30 dni od daty otrzymania od dostawcy witasciwie
wystawionej faktury. Dostawca bedzie wystawiat faktury VAT na rzecz AmRest za kazdg zrealizowang dostawe.
W przypadku, kiedy dostawca nie otrzyma zaptaty za fakture VAT w wyznaczonym czasie, a termin opdznienia
jest wiekszy niz 7 dni, woéwczas dostawca ma obowigzek poinformowaé na piSmie AmRest i SCM o takim
zdarzeniu. W przypadku przekroczenia przez AmRest terminu zaptaty za ktérgkolwiek z dostaw o wiecej niz 21
dni dostawca moze, pod warunkiem poinformowania na piSmie o tym zdarzeniu sp6tki AmRest i SCM wstrzymaé
kolejne dostawy do tej restauracji, ktorej dotyczy przekroczenie terminu zaptaty do czasu uregulowania przez
AmRest wszystkich zalegtosci ptatniczych w tym zakresie. Prawo dostawcy wstrzymania dostaw nie dotyczy
sytuacji, gdy AmRest wstrzymat sie z zaptatg czesci bgdz catosci wynagrodzenia za odpowiednio cato$é lub
czesc¢ dostawy wadliwg pod wzgledem ilosci bgdz jakosci.

Strony zawarly umowe na czas okreslony 2 lat, liczgc od dnia 10 czerwca 2009 r. Umowa zostanie przedtuzona

automatycznie na kolejne dwa lata, o ile AmRest badz SCM dziatajgc w imieniu AmRest, nie ztozy dostawcy
pisemnego o$wiadczenia o jej wypowiedzeniu na co najmniej 2 miesigce przed koncem obowigzywania umowy.

9.5.1.2.2.7. IKO Kompania Drobiarska

Umowa dostawy z dnia 10 czerwca 2009 r. zawarta pomiedzy IKO Kompania Drobiarska Sp. z 0.0, jako
dostawca, a AmRest Sp. z o.0. jako odbiorca

Przedmiotem umowy jest okre$lenie zasad wspotpracy stron w zakresie wytworzenia, dostawy i odbioru

produktéow drobiowych. AmRest upowaznit spotke SCM Sp. z o.0. do dziatania w imieniu i na rzecz AmRest
w zakresie dokonywania wszelkich negocjacji umowy i kontroli jej wykonania pomiedzy dostawcg i AmRest.
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Przedmiotem umowy jest okreslenie zasad wspotpracy w zakresie dostarczania produktéw drobiowych, zgodnie
ze specyfikacjami zatwierdzonymi przez AmRest, wytwarzanych przez dostawce, zgodnie ze standardami
jakosciowymi oraz wymaganiami AmRest okreslonymi w umowie. Wyroby przeznaczone sg do restauracji
prowadzonych przez AmRest, Yum Brands Global Restaurants International, franczyzobiorcow Yum Brands
Global Restaurants International oraz ich dystrybutoréw, wskazanych przez SCM.

Dostawca jest zobowigzany dostarczyé AmRest produkty w ilosci okreslonej w umowie w wyznaczonym okresie.
Do ww. wolumenu dolicza sie tez wyroby dostarczone do restauracji KFC w Czechach, oraz wyroby
wyprodukowane i sprzedane do restauracji KFC prowadzonych przez AmRest w innych krajach. W przypadku
odbioru mniejszej ilosci niz 1000 ton rocznie AmRest zaptaci dostawcy kare umowng w wysokosci 0,40 PLN za
kazdy kilograméw nieodebranego wyrobu. Kara umowna stanowi¢ bedzie zaspokojenie roszczen
odszkodowawczych dostawcy wzgledem AmRest z tytutu nieodebranych ilosci wyrobow okreslonych w umowie.
llo§¢ odebranych wyrobéw kumuluje sie w poszczegdlnych latach w ten sposéb, ze jezeli w danym roku nie
zostanie odebrane 1000 ton wyrobdw, ale w poprzednim okresie ilo$¢ sztuk odebranych wyrobow przewyzszy
1000 ton za kazdy rok, dostawca nie ma prawa do naliczania wskazanej wyzej kary umownej, jezeli suma
odebranych wyrobéw podzielona przez ilos¢ lat nie jest nizsza niz 1000 ton wyrobu.

Wielko$¢ poszczegdlnych dostaw wyrobow okredlana jest w pisemnych zamoéwieniach AmRest. Kazde
zamowienie okresla ilos¢ wyrobéw oraz miejsce dostawy. Strony ustality, Zze okres realizacji kazdego zamoéwienia
do restauracji AmRest wynosi 2 dni od dnia ztozenia danego zamodwienia przez AmRest. W przypadku
niespetnienia wymogdéw odnosnie produktow, opakowan, pojemnikow lub zatadunku realizacje zamowienia
uwaza sie za nienalezytg, w zwigzku z czym AmRest moze zagda¢ naprawienia przez dostawce powstatej szkody
w catosci. W przypadku opdznienia lub zwitoki powyzej 12 godzin w realizacji dostaw wyrobow zgodnie
z zamoOwieniami AmRest ma prawo powierzenia realizacji tego zamdwienia dostawcy trzeciemu spetniajacemu
wymogi Yum! Brands Restaurants International. W przypadku opdznienia lub zwitoki w dostawie wyrobu powyzej
1 dnia AmRest ma prawo rozwigza¢ umowe bez zachowania okresu wypowiedzenia z winy dostawcy. Dostawca
jest w kazdym wypadku odpowiedzialny w petnej wysokosci w stosunku do AmRest za szkody powstate wobec
nieterminowej, niekompletnej, nierzetelnej badz w inny sposdb nie odpowiadajgcej warunkom umowy dostawy
produktow.

W celu utrzymania statusu zaaprobowanego dostawcy do sieci Pizza Hut/KFC dostawca jest zobowigzany do
przej$cia na swoj wlasny koszt i pozytywnego zaliczenia audytu: ,Bezpieczenstwo Zywnosci” oraz ,Systemy
jakosci” wedtug aktualnych wymogéw YUM, przeprowadzonego przez podmiot wskazany przez AmRest.
W przypadku pozytywnego przejscia audytéw sg one powtarzane raz w kazdym roku obowigzywania umowy
przez audytora wskazanego przez AmRest. Utrata przez dostawce statusu zatwierdzonego dostawcy Yum
Brands Global Restaurants International upowaznia AmRest do rozwigzania umowy bez zachowania okresu
wypowiedzenia z winy dostawcy.

Dostawca nie posiada wylgcznosci na sprzedaz wyrobu do AmRest.

Ceny wyrobéw sg ustalane jeden raz na cztery miesigce w miesigcu poprzedzajgcym nastepny okres
czteromiesieczny i bedg niezmienne pomiedzy kolejnymi okresami czteromiesiecznymi. AmRest jest
zobowigzany do zaptaty za wyroby, prawidtowo i terminowo dostarczone przez dostawce, w terminie 35 dni od
daty dostawy wyrobow.

Umowa zawarta jest na okres 2 lat, liczac od dnia 10 czerwca 2009 r. Umowa zostanie przedtuzona
automatycznie na kolejne dwa lata, o ile AmRest bgdz SCM, dziatajgc w imieniu AmRest, nie ztozy dostawcy
pisemnego oswiadczenia o jej wypowiedzeniu na co najmniej 2 miesigce przed koricem obowigzywania umowy.

9.5.1.2.2.8. Zaklady Ttuszczowe ,,Kruszwica”

Poza wskazanymi wyzej umowami AmRest Sp. z 0.0. pozostaje w znaczacych stosunkach gospodarczych
z Zaktadami Ttuszczowymi ,Kruszwica” S.A. — gtéwnym dostawcg oleju.

Wspétpraca opiera sie na wynegocjowanych statych warunkach okreslanych kazdorazowo w przyjetych przez
strony okresach. Obecnie obejmuje on okres: od dnia 1 maja 2010 r. do dnia 31 grudnia 2010 r. Na mocy
ustalonych obecnie warunkéw — Eurocash Dystrybucja Sp. z o0.o0. (dystrybutor AmRest) jest zobowigzany do
zakupu od Zaktadow Ttuszczowych Kruszwica S.A. na potrzeby AmRest okreslonego w umowie wolumenu oleju.

9.5.1.2.2.9. Huhtamaki

Wspodtpraca z firmg Huhtamaki Foodservice Poland Sp. z o.0. (poprzednio Huhtamaki Polska Sp. z 0.0.)
w zakresie dostaw opakowan nie jest réwniez oparta na zadnym kontrakcie pisemnym miedzy AmRest
a Huhtamaki.

Warunki handlowe z firmg Huhtamaki negocjowane sg na ogét w odstepach rocznych. Wstepne zatozenia

cenowe na kolejny rok negocjowane sg we wrzesniu, a nastepnie potwierdzane w potowie grudnia. Ustalone ceny
obowigzujg przez kolejne 12 miesiecy.
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Dostawy z Huhtamaki realizowane s3g najcze$ciej raz w tygodniu do centrow dystrybucyjnych w Polsce
i Czechach. W okresach promocyjnych lub przy wzrostach sprzedazy liczba dostaw moze byé wyzsza
w zalezno$ci od zapotrzebowania. W praktyce odbywa sie to w ten sposdb, ze dystrybutorzy AmRest (Eurocash
Dystrybucja w Polsce i Dachser w Czechach) sktadajg zamoéwienia do firmy Huhtamaki, ktéra nastepnie
dostarcza produkty do magazynéw dystrybutora (2 w Polsce, 1 w Czechach) i fakturuje ich za dostarczone
produkty. Dostawy od dystrybutora do restauracji odbywaja sie srednio 2 - 3 razy w tygodniu na bazie zamowien,
jakie do niego sptywajg z restauraciji.

Sprzedaz na rynek wegierski odbywa sie gtownie za posrednictwem wegierskiego oddziatu Huhtamaki, ktory
realizuje zamowienia wegierskiego dystrybutora AmRest (Lekkerland).

9.5.1.3.  Umowy najmu

Na dzien 16 listopada 2010 r. spétki Grupy sg strong uméw najmu w zakresie 449 funkcjonujacych restauracji. W
opinii Emitenta — ze wzgledu na daleko posunietg dywersyfikacje wynajmujgcych — zadna z tych uméw nie
stanowi umowy istotnej. W przypadku restauracji umowy najmu sg umowami o charakterze diugoterminowym
zawartymi zazwyczaj na okres powyzej 5 lat lub na czas nieokreslony. Zasada ta nie dotyczy jednakze rynku
rosyjskiego, do ktérego specyfiki nalezy zawieranie umow najmu na okres krétszy (zazwyczaj do 5 lat).

W przypadku wielu restauracji (zwtaszcza mieszczacych sie w centrach handlowych) optaty najmu sktadajg sie z
dwéch skifadnikow: ustalonej statej optaty oraz optaty warunkowej zaleznej od przychodéw restauracji. Opfata
warunkowa stanowi przewaznie od 2,5% do 9% przychodoéw restauraciji.

Ponizsza tabela przedstawia zbiorcze dane dotyczace uméw najmu restauracji funkcjonujgcych na rynkach, na
ktorych dziatajg spotki Grupy:

Tabela 36 Zestawienie kosztow najmu dla restauracji funkcjonujacych w Polsce i za
granica

Wartos¢ czynszow za okres
od 1.01.2010 do 30.09.2010

Liczba funkcjonujacych

restauracji na dzien Wartos¢ czynszow za 2009

(niezbadane)

Kraj
(niezbadane)

16.11.2010 (niezbadane)

Butgaria 5 477 tys. BGN 438 tys. BGN
Czechy 73 181.568 tys. CZK 135.877 tys. CZK
Polska 197 57.367 tys. PLN 44.619 tys. PLN
Rosja 49 228.408 tys. RUB 135.885 tys. RUB
Serbia 2 9.611 tys. RSD 6.981 tys. RSD
USA 103 20.826 tys. USD 15.744 tys. USD
Wegry 20 401.662 tys. HUF 338.648 tys. HUF
Zrédto: Emitent

9.5.2. Podsumowanie istotnych umoéw, innych niz umowy zawierane w normalnym toku dziatalnosci

Emitenta, ktorych strong jest Emitent lub dowolny czlonek Grupy za okres dwoch lat
bezposrednio poprzedzajgcych date publikacji Prospektu

9.5.2.1. Umowy finansowe

Umowa kredytowa z dnia 11 pazdziernika 2010 r. zawarta pomiedzy Emitentem, AmRest Sp. z o.0. i
AmRest s.r.o. jako kredytobiorcami oraz RBS Bank (Polska) S.A., Bankiem Polska Kasa Opieki S.A.,
Bankiem Zachodnim WBK S.A. oraz The Royal Bank of Scotland N.V. jako kredytodawcami

Przedmiotem umowy kredytowej jest udzielenie kredytobiorcom kredytu ztotdéwkowego w wysokosci 440 min zi.
Kwota kredytu zostata podzielona na dwie ftransze. Pierwsza transza, udzielona w formie kredytu
nieodnawialnego, zostata przeznaczona na sptate zobowigzan wynikajgcych z transzy A umowy kredytowej z
dnia 5 grudnia 2008 r. zawartej pomiedzy Emitentem, Amrest Sp.z 0.0. i AmRest s.r.o., ABN AMRO Bank
(Polska) S.A., ABN AMRO Bank N.V., Bankiem Polska Kasa opieki S.A. oraz bankiem Zachodnim WBK S.A.
Transza A umowy kredytowej z dnia 5 grudnia 2008 r. zostata przeznaczona na sptate zobowigzan z umowy
kredytowej z dnia 4 kwietnia 2005 r. zawartej pomiedzy Emitentem, AmRest Sp. z 0.0. i AmRest s.r.o0. jako
kredytobiorcami oraz ABN AMRO Bank N.V. jako kredytodawcg (z pézn. zm.) oraz z umowy kredytowej nr
NV/3//2008 z dnia 11 marca 2008 r. zawartej pomiedzy AmRest Sp. z 0.0. jako kredytobiorcg oraz ABN AMRO
Bank (Polska) S.A. i ABN AMRO Bank N.V. jako kredytodawcami. Natomiast druga transza, udzielona w formie
kredytu odnawialnego, zostata przeznaczona na spfate zobowigzan wynikajgcych z transzy B umowy kredytowej
z dnia 5 grudnia 2008 r. oraz finansowanie rozwoju Grupy Emitenta. Transza B umowy kredytowej z dnia 5
grudnia 2008 r. zostata przeznaczona na finansowanie biezacego rozwoju sieci restauracji w segmencie casual
and quick service dining. Wszyscy kredytobiorcy ponoszg solidarng odpowiedzialnos¢ za realizacje zobowigzan
wynikajgcych z umowy kredytowe;.
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Kredyt zostat postawiony do dyspozycji nie tylko w PLN, ale rowniez w EUR, USD i CZK (w odniesieniu do
transzy A). Zgodnie z umowg kredyt powinien zosta¢ sptacony w terminie do dnia 11 pazdziernika 2015 r. Umowa
dopuszcza wczesniejszg splate zobowigzan kredytowych. Kwota kredytu jest oprocentowana w stosunku
rocznym wedtug zmiennej stopy procentowej rownej wysokosci stawki referencyjnej powiekszonej o marze
bankéw. Odsetki naliczane sg kwartalnie.

Na zabezpieczenie wierzytelnosci kredytodawcow z tytutu umowy kredytu zostang ustanowione:

@ gwarancja/poreczenie spfaty zobowigzan przez kredytobiorcow udzielone przez AmRest LLC, OOO
AmRest lub inng spotke zalezng kredytobiorcéw A,

(ii) oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji udzielone przez kazdego z kredytobiorcédw na rzecz kazdego z
kredytodawcéw; oraz

(iii) petnomocnictwo do rachunkéw bankowych wystawione przez kazdego z kredytobiorcéw na rzecz kazdego
z kredytodawcéw.

Umowa kredytowa zawiera ponadto zobowigzanie Emitenta do nieustanawiania na swoim majatku takich
okreslonych zabezpieczen. Umowa wprowadza dodatkowo pewne ograniczenia w zakresie swobody Emitenta
oraz podmiotéw z Grupy do dokonywania czynnosci prawnych wykraczajacych poza zakres biezgcej dziatalnosci
komercyjnej. Dotyczy to w szczegdlnosci przeprowadzania transakcji z zakresu fuzji i akwizycji oraz dokonywania
czynnosci na aktywach.

Umowa kredytowa bedzie mogta zostaé wypowiedziana przez kredytodawcéw, a kwota kredytu postawiona w
stan natychmiastowej wymagalnosci w szczegolnosci w przypadku, gdy:

@) Emitent utraci kontrole nad AmRest Sp. z 0.0., AmRest s.r.o., OO0 AmRest lub AmRest LLC;
(i) akcje Emitenta zostang wycofane z obrotu na GPW.

Umowa emisyjna z dnia 7 grudnia 2009 r. w sprawie Programu Emisji Obligacji przez Emitenta oraz
AmRest Sp. z o.0. na faczng kwote 300 min zt zawarta pomiedzy Emitentem i AmRest Sp. z o.o.
dziatajgcymi jako emitenci obligacji oraz RBS Bank (Polska) S.A. i Bankiem Pekao S.A. dzialajagcymi w
charakterze agenta, agenta ds. pfatnosci, dealera i depozytariusza

Przedmiotem umowy emisyjnej jest okreslenie warunkéw dokonywania emisji obligacji przez Emitenta oraz
AmRest Sp. z 0.0. w ramach Programu Emisji Obligacji. Zgodnie z postanowieniami umowy emisyjnej Emitent
oraz AmRest Sp. z 0.0. majg mozliwos¢ wielokrotnego dokonywania emisji obligacji o fgcznej wartosci do 300 min
zt w terminie do dnia 9 lipca 2015 r. (wtgcznie). Kwota 300 min zt stanowi w tym przypadku tzw. maksymaing
wartos¢ programu. Obligacje mogg by¢é emitowane w ramach réznych serii w trybie proponowania nabycia
zgodnie z art. 9 pkt 3 Ustawy o Obligacjach.

W ramach Programu Emisji Obligacji banki petni¢ bedg funkcje agenta, agenta ds. ptatnosci, dealera i
depozytariusza. Zadaniem bankéw bedzie w szczegdlnosci przekazywanie emitentom obligacji wptywow netto,
dokonywanie ptatnosci naleznosci z tytutu obligacji, prowadzenie ewidencji zgodnie z Ustawg o Obligacjach,
wystawianie $wiadectw depozytowych, zapisywanie praw obligatariuszy w ewidencji oraz obstuga przenoszenia
praw z obligacji w obrocie wtérnym. Dodatkowo zadaniem bankéw bedzie réwniez wyszukiwanie inwestorow
zainteresowanych objeciem obligacji na rynku pierwotnym na potrzeby kazdorazowej emisji organizowanej przez
Emitenta lub AmRest Sp. z 0.0. Banki mogg obejmowac¢ obligacje na wtasny rachunek albo tez wyszukiwacé
inwestorow, ktérzy objeliby obligacje. W Zzadnym jednak wypadku banki nie bedg zobowigzane do objecia
obligacji, a emitenci nie bedg zobowigzani do zbywania takich obligacji bankom.

Obligacje emitowane bedg kazdorazowo na warunkach emisji okreslonych w zatgczniku do umowy emisyjnej.
Jednoczesnie parametry finansowe poszczegdlnych serii obligacji ustalane bedg pomiedzy danym bankiem a
emitentem oddzielnie dla kazdej serii. Wszelkie ptatnosci z tytutu obligacji beda dokonywane w PLN.

Przeniesienie praw z obligacji nastepuje z chwilg dokonania przez dany bank petnigcy funkcje depozytariusza
zapisu w prowadzonej przez niego ewidencji, wskazujgcego osobe nabywcy i liczbe nabytych obligacji.

W czasie trwania Programu Emisji Obligacji Emitent oraz AmRest Sp. z 0.0. zobowigzani sg do niedokonywania —
bez zgody bankéw — jakichkolwiek innych emisji papierow dtuznych innych niz obligacje emitowane w ramach
tego programu.

W przypadku wystgpienia tzw. przypadkéw niewykonania umowy kazdy z bankéw bedzie uprawniony do: (i)
wypowiedzenia umowy ze skutkiem natychmiastowym bez wzgledu na to, czy dany emitent ponosi
odpowiedzialno$¢ za wystgpienie danego przypadku lub (ii) zawieszenia na czas oznaczony ze skutkiem
natychmiastowym wykonywania swoich obowigzkéw w stosunku do wszelkich serii obligacji emitowanych po
wystgpieniu takiego przypadku niewykonania umowy. Jako przypadki niewykonania umowy umowa emisyjna
kwalifikuje w szczegdlnosci wprowadzenie bankéw w btad przez emitenta, zaprzestanie prowadzenia dziatalnosci
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przez emitenta, niedokonanie przez emitenta ptatnosci w terminie, niewyptacalno$¢ emitenta, czy tez naruszenie
innych istotnych zobowigzan finansowych emitenta.

Na Date Zatwierdzenia Prospektu, w ramach Programu Emisji Obligacji Emitent wyemitowat obligacje o tacznej
wartosci nominalnej 150 min zt. Celem emisji bylo pozyskanie Srodkéw na sfinansowanie rozwoju nowych
restauracji w Europie Srodkowo-Wschodniej. Obligacje zostaty wyemitowane w dwéch transzach.

W ramach pierwszej transzy Emitent wyemitowat w dniu 30 grudnia 2009 r. 11.000 obligacji
zdematerializowanych na okaziciela o wartosci nominalnej jednej obligacji réwnej 10.000 zt i cenie emisyjnej
rownej 100% wartosci nominalnej. tgczna wartos¢ emisji wyniosta 110 min zi. Wszystkie obligacje
oprocentowane sg na podstawie zmiennej stopy 6M WIBOR powiekszonej o odpowiednig marze i majg date
wykupu 30 grudnia 2014 r. Odsetki bedg ptatne w okresach potrocznych (30 czerwca i 30 grudnia), poczawszy od
dnia 30 czerwca 2010 r. Emisja obligacji nie zostata dodatkowo zabezpieczona.

W ramach drugiej transzy Emitent wyemitowat w dniu 24 lutego 2010 r. 4.000 obligacji zdematerializowanych na
okaziciela o wartosci nominalnej jednej obligacji rownej 10.000 zt i cenie emisyjnej rownej 100% wartosci
nominalnej. Laczna wartos¢ emisji wyniosta 40 min zt. Wszystkie obligacje oprocentowane sg na podstawie
zmiennej stopy 6M WIBOR powiekszonej o odpowiednig marze i majg date wykupu 30 grudnia 2014 r. Odsetki
beda ptatne w okresach pétrocznych (30 czerwca i 30 grudnia), poczgwszy od dnia 30 czerwca 2010 r. Emisja
obligacji nie zostata dodatkowo zabezpieczona.

Umowa kredytu z dnia 7 sierpnia 2008 r. zawarta pomiedzy ABN AMRO Bank (Polska) S.A. (obecnie: RBS
Bank (Polska) S.A.) jako kredytodawcg a AmRest Sp. z o.0. jako kredytobiorcg oraz Emitentem jako
poreczycielem, zmieniona pézniejszymi aneksami

Przedmiotem umowy jest udzielenie kredytobiorcy odnawialnego kredytu obrotowego na potrzeby prowadzenia
biezacej dziatalnosci gospodarczej w wysokosci do 15 milionéw zt. Kredyt moze by¢ wykorzystywany w formie
odnawialnego ciggnienia w rachunku biezgcym kredytobiorcy.

Bez uprzedniej pisemnej zgody banku kredytobiorca zobowigzany jest do nieustanawiania zadnych obcigzen na
swoim obecnym lub przysztym majgtku oraz do niezbywania zadnych istotnych sktadnikow swojego majgtku.
Umowa zawiera takze ograniczenia dla kredytobiorcy w zakresie zaciggania dalszych kredytéw lub pozyczek oraz
udzielania poreczen, gwarancji lub otwierania akredytyw. Dodatkowo ewentualna utrata kontroli nad
kredytobiorcag przez poreczyciela zostata uznana za zdarzenie stanowigce naruszenie umowy kredytu.

Na podstawie umowy poreczyciel ztozyt poreczenie za kredytobiorce do wysokosci catej kwoty kredytu
powigkszonej o nalezne bankowi odsetki i prowizje. W ramach zabezpieczenia zobowigzan wynikajacych z
umowy kredytobiorca oraz poreczyciel ztozyli indywidualnie o$swiadczenia o poddaniu sie egzekucji prowadzonej
na podstawie bankowego tytutu egzekucyjnego do kwoty 18 milionéw zt.

Zgodnie z umowag kredyt powinien zostaé sptacony w terminie do dnia 30 czerwca 2011 r. Kwota kredytu jest
oprocentowana w stosunku rocznym wedtug zmiennej stopy procentowej réwnej wysokosci stawki referencyjnej
powiekszonej o marze bankéw. Dodatkowo bank uprawniony jest do pobierania prowizji za dostepnos¢ ptatnej
kwartalnie.

Umowa cash poolingu z dnia 29 pazdziernika 2009 r. zawarta pomiedzy ABN AMRO Bank (Polska) S.A.
(obecnie: RBS Bank (Polska) S.A.) a Emitentem, AmRest Sp. z 0.0., AmRest s.r.o., AmRest Coffee Sp. z
0.0. oraz AmRest Coffee s.r.o.

Przedmiotem umowy jest okre$lenie zasad swiadczenia przez bank ustugi cashpoolingowej na rzecz podmiotéw z
Grupy. Zgodnie z zamiarem stron umowa ma na celu zwiekszenie efektywnosci dziatalnosci gospodarczej
prowadzonej przez spotki Grupy poprzez zoptymalizowanie kosztow zaciggnietego kredytu i odpowiednie
wykorzystanie sumy dziennych sald na rachunkach bankowych spotek.

Zgodnie z trescig umowy na koniec kazdego dnia roboczego bank zobowigzany jest przenies¢ na AmRest Sp. z
0.0., dziatajgcg jako agent cashpoolingowy, wszystkie wierzytelnosci w kwocie rownej nominalnej wysokosci
ujemnego salda na danym rachunku danej spotki Grupy wedtug stanu na koniec dnia roboczego (z wytgczeniem
wierzytelnosci wzgledem AmRest Sp. z 0.0.) oraz dokonaé przeksiegowania na rachunek AmRest Sp. z o.o.
wierzytelno$ci przystugujgcej bankowi wobec AmRest Sp. z 0.0. z tytutu ujemnego salda na jego rachunku. Z
tytutu nabycia wierzytelnosci AmRest Sp. z 0.0. ptaci bankowi cene w wysokosci ich warto$ci nominalnej. Cena
jest ptacona poprzez obcigzenie rachunku AmRest Sp. z 0.0. Nastepnie, na poczatek nastepnego dnia roboczego
po przeniesieniu wierzytelnosci, AmRest Sp. z 0.0. dokona zwrotnego przeniesienia wszystkich wierzytelnosci na
bank za cene w wysokosci ich wartosci nominalnej, a bank dokona przeksiegowania na rachunek prowadzony dla
AmRest Sp. z o0.0. wierzytelnosci przystugujgcej bankowi wobec AmRest Sp. z 0.0. z tytutu ujemnego salda na
jego rachunku. Cena zostanie zaptacona przez uznanie rachunku AmRest Sp. z 0.0.
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Na koniec kazdego dnia roboczego AmRest Sp. z 0.0. zobowigzany jest takze przejg¢ od banku wszystkie
zobowigzania banku wobec ktérejkolwiek spotki Grupy w kwocie rdwnej nominalnej wysokosci dodatniego salda
na jej rachunku wedtug stanu na koniec dnia roboczego (z wytgczeniem zobowigzan wzgledem AmRest Sp. z
0.0.) oraz dokona¢ przeksiggowania na rachunek AmRest Sp. z 0.0. zobowigzan banku wzgledem AmRest Sp. z
0.0. z tytutu dodatniego salda na jej rachunku. Z tytulu przejecia zobowigzan bank zaptaci AmRest Sp. z o.0.
wynagrodzenie w wysokosci ich wartosci nominalnej. Wynagrodzenie zostanie zaptacone przez uznanie
rachunku AmRest Sp. z 0.0. Nastepnie, na poczatek nastgpnego dnia roboczego po przejeciu zobowigzan, bank
dokona zwrotnego przejecia wszystkich zobowigzan od AmRest Sp. z 0.0. za wynagrodzenie w wysokos$ci ich
warto$ci nominalnej oraz dokona przeksiegowania na rachunek prowadzony dla AmRest Sp. z 0.0. zobowigzan
banku wobec AmRest Sp. z 0.0. z tytutu dodatniego salda na jego rachunku. Wynagrodzenie zostanie zaptacone
przez obcigzenie rachunku AmRest Sp. z 0.0.

Z tytutu nadwyzki na rachunku bank bedzie naliczat od tego salda odsetki. Jesli natomiast na rachunku powstanie
saldo ujemne bank bedzie pobierat od tego salda odsetki. Rozliczenia pomiedzy poszczegdlnymi spétkami bedg
dokonywane na koniec miesigca. W miedzyczasie AmRest Sp. z 0.0. jest upowazniony do zakfadania lokat z
posiadanych nadwyzek.

Umowa zostata zawarta na czas nieoznaczony i moze zosta¢ rozwigzana przez kazdg ze stron z zachowaniem
30 dniowego terminu wypowiedzenia.

Umowa kredytowa z dnia 4 grudnia 2009 r. zawarta pomiedzy AmRest LLC jako kredytobiorca i Wells
Fargo Bank National Association jako kredytodawcg oraz AmRest Sp. z o.0. jako poreczycielem,
zmieniona p6zniejszym aneksem

Przedmiotem umowy kredytowej jest udzielenie kredytobiorcy krétkoterminowego odnawialnego kredytu
operacyjnego w wysokosci 3 min USD na cele zwigzane z prowadzong dziatalno$cig w Stanach Zjednoczonych.
W ramach przyznanego limitu kredytowego AmRest LLC moze wykorzysta¢ 1 min USD w gotéwce oraz
pozostate 2 min USD w formie akredytywy. Umowa kredytowa zostata zawarta na czas okreslony, za$ termin
zapadalnosci wszelkich ptatnosci zostat wyznaczony na 31 grudnia 2010 r. W ramach warunkéw tej umowy
przewidziano zabezpieczenie sptaty zaciggnietego kredytu majatkiem pieciu wybranych restauracji. Na Date
Zatwierdzenia Prospektu AmRest LLC nie skorzystat z przyznanego limitu kredytowego i nie uruchomit kredytu.
Dlatego tez nie zostaly aktywowane przewidziane w umowie zabezpieczenia. Umowa podlega prawu stanu
Georgia w USA.

Gwarancje bankowe

W ramach prowadzonej dziatalnosci spotki Emitenta w Polsce wystepujg niejednokrotnie do bankéw o
wystawienie gwarancji bankowych majgcych stanowi¢ zabezpieczenie zacigganych przez nie zobowigzan.
Gwarancje bankowe pozyskiwane sg od RBS Bank (Polska) S.A. oraz od banku Pekao S.A.

Gwarancje od RBS Bank (Polska) S.A. pozyskiwane sg kazdorazowo na podstawie odrebnej umowy (fgczna
warto$¢ wystawionych w ten sposéb gwarancji na dzien 31 sierpnia 2010 r. nie przekraczata 12 min zi).
Zabezpieczeniem gwarancji wystawianych przez RBS Bank (Polska) S.A. jest gwarancja korporacyjna z dnia 12
sierpnia 2010 r. (do kwoty 18.700.000 z) wystawiona przez Emitenta na rzecz banku majgca stanowic
zabezpieczenie wystawianych gwarancji bankowych na rzecz AmRest Sp. z 0.0. i AmRest Coffee Sp. z 0.0.

Z kolei gwarancje od banku Pekao S.A. pozyskiwane sg na podstawie umowy z dnia 3 sierpnia 2010 r. o otwarcie

odnawialnej linii gwarancyjnej w wysokosci 10 min zi. Linia gwarancyjna pozostaje otwarta do dnia 31 grudnia
2011 r., za$ wystawiane gwarancje mogg pozostawa¢ wazne do dnia 31 grudnia 2016 r.

Warunki finansowe uméw finansowych, ktérych strong jest Emitent, zostata objeta wnioskiem o niepublikowanie.

9.5.2.2.  Umowy ubezpieczenia

Ponizsza tabela przedstawia wykaz polis ubezpieczeniowych zawartych przez Emitenta i spétki z grupy Emitenta:
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Tabela 37

Ubezpieczyciel

Nr polisy

Przedmiot ubezpieczenia i zakres terytorialny

Okres ubezpieczenia

Suma ubezpieczenia

Compensa
Towarzystwo
Ubezpieczen S.A.
Vienna Insurance
Group

Polisa typ 98 nr
2034664

Ubezpieczenie mienia od wszystkich ryzyk,
ubezpieczenie utraty zysku w nastepstwie
wszystkich ryzyk (Polska)

od 01.07.2010
do 30.06.2011

Mienie: 476.250.281,09 PLN
Utrata zysku: 258.036.376 PLN

Compensa
Towarzystwo
Ubezpieczen S.A.
Vienna Insurance
Group

Polisa typ 960 nr
3007924

Ubezpieczenie sprzetu elektronicznego od
wszystkich ryzyk (Polska)

od 01.07.2010
do 30.06.2011

Sprzet stacjonarny: 26.279.763,68 PLN

Sprzet przenosny: 1.209.667,02 PLN

Nosniki danych, koszty odtworzenia danych: 600.000 PLN
Wozrost kosztéw dziatalnosci: 100.000 PLN

Compensa
Towarzystwo
Ubezpieczen S.A.
Vienna Insurance
Group

Polisa typ 130 nr
2061425

Ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej
prowadzonej dziatalnos$ci i mienia dla wszystkich
spotek Emitenta na catym $wiecie (m.in. w Polsce,
Czechach, Wegrzech, Butgarii, Rosji), z wyjatkiem
Kanady i USA

od 01.07.2010
do 30.06.2011

Pojedyncze zdarzenie: 1.000.000 EUR

Wszystkie zdarzenia: nie wiecej niz 12.000.000 EUR w
okresie ubezpieczenia Dodatkowe pokrycie w ramach
reasekuracji w stosunku do sumy gwarancyjnej wskazanej
powyzej i polis lokalnych: 19.000.000 EUR na jedno
zdarzenie i wszystkie zdarzenia ponad podstawowe.

Compensa
Towarzystwo
Ubezpieczen S.A.
Vienna Insurance
Group

Polisa typ 1370 nr
1000883

Ubezpieczenie odpowiedzialnos$ci cywilnej
polegajgcej na prowadzeniu ksiag rachunkowych
(Polska)

od 01.07.2010
do 30.06.2011

Pojedyncze zdarzenie: 15.000 EUR

Powszechny
Zaktad
Ubezpieczen S.A.

EW9 13430076

Ubezpieczenie AC, OC i NW (ubezpieczenie floty
skuteréw)

od 31.10.2010
do 31.10.2011

AC — kazdy skuter — 4.132 PLN
NW — kazdy skuter — 5.000 PLN

TU Allianz Polska
S.A.

Polisa nr 000-10-444-
05871807

Ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej cztonkow
witadz spotek kapitatowych (Emitent i jego spotki
zalezne na catym $wiecie)

od 1.03.2010
do 28.02.2011

Pojedyncze zdarzenie i wszystkie zdarzenia: 59.899.500
PLN
Nadwyzkowe koszty obrony: 1.000.000 PLN

Delta Generali

Osiguranie a.d.o 4005955 Ubezpieczenie mienia i sprzetu elektronicznego od 22.05.2010 97.180,97 EUR
9 I€ a.d.o. 4005954 (Serbia) do 22.05.2011 104.080,28 EUR
Boegrad
Delta Generali . . —_ - I
. ; 7756795 Ubezpieczenie odpowiedzialnos$ci cywilnej od 22.05.2010
Osiguranje a.d.0. 7755796 prowadzonej dziatalnosci (Serbia) do 22.05.2011 300.000 EUR

Boegrad

CJSC ACE
Insurance
Company

Umowa generalna nr
016246/2010 zawarta
pomiedzy Emitentem i
ACE European Group
Limited, Oddziat w
Polsce

Ubezpieczenie mienia od wszystkich ryzyk,
ubezpieczenia utraty zysku w nastepstwie
wszystkich ryzyk oraz sprzetu elektronicznego
(Rosja)

od 01.07.2010
do 30.06.2011

946.709.007, 45 PLN
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Carolina Casualty

Ubezpieczenie od odpowiedzialnosci cywilnej za

od 01.03.2010

Insurance Group 4960798 kwestie pracownicze (USA) do 01.03.2011 3.000.000 USD
Odpowiedzialno$¢ zwigzana z programem emerytalnym:
1.000.000 USD

. . N o . Ubezpieczenie od przestepstw popetnionych przez

Travelers Urbaif)’\),\l,i?cz;nrfsiggxfﬂzéilos&ﬁwﬁzanej z pracownikéw: brak najwyzszej ogdlnej sumy ubezpieczenia,

Casualty and 105501992 Ebez iecze?'/\ie )lfzest Stw or):a’mioyn é:h 176z od 01.10.2010 (kazde przestepstwo — oddzielna wysoko$¢ ubezpieczenia:

Surety Company racg’wmkéw uﬁ’)ez iggzenigo% orwgﬁ P do 01.10.2011 od 25.000 USD do 500.000 USD)

of America pracownikéw’(USA;) P Ubezpieczenie od porwan: brak najwyzszej ogolnej sumy

P ubezpieczenia (kazda szkoda zwigzana z porwaniami—

oddzielna wysokos$¢ ubezpieczenia: od 50.000 USD do
5.000.000 USD)

Lexington

Insurance 21565535 Ubezpieczenie mienia od wszystkich ryzyk (USA) gg giggggﬂ 25.000.000 USD

Company e

Hartford Ubezpieczenie odpowiedzialnosci cywilnej od 01.10.2010 2.000.000 USD plus

Insurance Group

20 ECSM8411

prowadzonej dziatalnosci (USA)

do 01.10.2011

2.000.000 USD z tytutu odpowiedzialnosci za produkt

Hartford
Insurance Group

20 UENMS8413

Ubezpieczenia komunikacyjne (USA)

od 01.10.2010
do 01.10.2011

Pojedyncze zdarzenie: 1.000.000 USD

Brak ogdéInej sumy ubezpieczenia

(wysokos¢ limitu za np. dodatkowe szkody na mieniu i
osobie: 50.000 USD; koszty naprawy samochodu)

Hartford

Ubezpieczenia odpowiedzialnosci spotek z tytutu

od 01.10.2010

Pojedyncze zdarzenie: 500.000 USD

Insurance Group 20 WNM8410 wypadkow przy pracy i choréb zawodowych (USA) do 01.10.2011 wzzgggt B:g B:Zg gﬂg;ggg Pi)zccg\rqulllratsggooggouLSJSDD
Ineurance Group  99042236392010  Uezpieczenie mienia (USA) do 26.06.2011 Wyposatonie: 332900 USD

Ees‘rtffrggdce Group 99043874072010 Ubezpieczenie mienia (USA) 82 ﬂg;;gﬂ \?Vuyc:)?siﬁei?g:.%%%.%gg usD

Hartford 99042126132010 Ubezpieczenie mienia (USA) 0d 25.05.2010 Budynek: 500.000 USD

Insurance Group

do 25.05.2011

Wyposazenie: 500.000 USD

National Union
Fire Company of
Pittsburgh, Pa.

BE 35053204

Dodatkowe ubezpieczenie do ubezpieczenh o
numerach polis 20 ECSM8411, 20 UENMS8413,
WNM8410 - Hartford Insurance Group (USA)

20

od 01.10.2010
do 01.10.2011

Pojedyncze zdarzenie: 25.000.000 USD

Ogodlne ubezpieczenie: 25.000.000 USD
Odpowiedzialno$¢ zwigzana z produktem: 25.000.000 USD
Zdarzenia zwigzane z sytuacjami kryzysowymi (np.
porwania): 250.000 USD oraz zwigzanymi z nimi kosztami:
50.000 USD

Liberty Insurance
Underwriters Inc.

EXCAT09267-2

Dodatkowe ubezpieczenie do ubezpieczenia o

numerze polisy BE 35053204 - National Union Fire

Insurance company (USA)

od 01.10.2010
do 01.10.2011

Pojedyncze zdarzenie: 15.000.000 USD
Ogolny limit: 15.000.000 USD
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The Standard Fire
. Lo od 5.06.2010 Budynek: 500.000 USD
Igg;rsgﬁ; 60102299243 Ubezpieczenie mienia do 5.06.2011 Wyposazenie: 500.000 USD
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9.5.2.3.  Umowy zwiazane z akwizycjami

9.5.2.3.1. Wegry

W dniu 24 maja 2006 r. Emitent oraz Central European Franchise Group Ltd podpisali umowe, na mocy ktorej
Emitent zobowigzat sie do kupna od Central European Franchise Group Ltd 100% udziatéw w spotce Kentucky
Systems Kft. Spotka Kentucky Systems Kft z siedzibg w Budapeszcie byta operatorem 13 restauracji Pizza Hut
oraz 4 restauracji KFC na Wegrzech.

Warunkiem wejscia w zycie umowy bylo uzyskanie zgody YUM Restaurants International LLC, franczyzodawcy
marek Pizza Hut i KFC, oraz uzyskanie zgody mniejszosciowych udziatowcéw Central European Franchise Group
Ltd, reprezentujgcych 25% udziatéw, na zawarcie transakgiji.

W dniu 26 czerwca 2006 r. zostat podpisany aneks do umowy dotyczgcej zakupu 100% udziatéw w spotce
Kentucky Systems Kft. Na mocy aneksu zmieniona zostata strona kupujgca — w nowym brzmieniu kupujgcym byt
AmRest Sp. z 0.0.

W dniu 30 czerwca 2006 r. AmRest Sp. z 0.0. kupit 100% udziatéw w spotce Kentucky System Kft (we wrze$niu
2006 r. dokonana zostata zmiana nazwy spotki na AmRest Kft). Cena zakupu udziatéw wyniosta 6.500.000 USD i
zostata uregulowana gotéwka.

Wraz z zakupem wszystkich udziatébw w Kentucky System Kft (obecnie: AmRest Kft) AmRest Sp. z 0.0. stat sie
wiascicielem 13 restauracji Pizza Hut oraz 4 restauracji KFC na Wegrzech. Zawarcie umowy byto waznym
krokiem w realizacji strategii Grupy Emitenta, polegajgcej na umacnianiu rynkowej pozycji w Europie Srodkowo-
Wschodniej.

9.5.2.3.2. Rosja

W maju 2007 roku zostata utworzona spotka AmRest Acquisition Subsidiary Inc. (,AA Subsidiary”), z siedzibg w
Delaware, Stany Zjednoczone. Emitent objgt 100% udziatéw w nowo utworzonej spétce. AA Subsidiary zostata
utworzona w celu potgczenia sie z US Strategies Inc. (,USSI”), z siedzibg w New Jersey. USSI byta gtéwnym
udziatowcem OOO Pizza Nord, franczyzobiorcy i operatora 41 restauracji Pizza Hut i Rostik’'s-KFC w Rosji.

W dniu 20 maja 2007 r. zostata podpisana umowa i plan potaczenia (,Umowa Potgczenia”) pomiedzy Emitentem,
AA Subsidiary, USSI oraz Michaelem Tseytin (wiekszo$ciowym udzialowcem USSI) dotyczgca przejecia OO0
Pizza Nord. W dniu 2 lipca 2007 r. zostat podpisany aneks do Umowy Potgczenia.

W wyniku zawarcia umowy doszto do potaczenia USSI z AA Subsidiary. Spotkg przejmujgcg byta AA Subsidiary.
Przed potaczeniem USSI posiadato 91% udziatdbw w OOO Pizza Nord. Pozostate 9%, posiadane przez
udziatowcow mniejszosciowych, zostato nabyte przez AmRest Sp. z o.0.

Na podstawie Umowy Potgczenia cena zakupu wyniosta 47.000.000 USD i sktadata sie z dwdch czesci:
- gotowki w kwocie 25.400.000 USD, oraz

- 427.666 akcji Emitenta — rownowartosé 21.600.000 USD.
Dodatkowo ekwiwalent 12.000.000 USD miat zostac¢ rozliczony w 242.940 akcjach Emitenta.

Zgodnie z Umowg Pofgczenia wszystkie akcje USSI zostaty zamienione na prawo do otrzymania 91% ceny
zakupu oraz 100% wskazanych powyzej 242.940 akcji Emitenta. Pozostate 9% ceny zakupu zostato zaptacone
za mniejszosciowe (9%) udziaty w OOO Pizza Nord. Mniejszo$ciowe udziaty w OOO Pizza Nord zostaty nabyte
przez AmRest Sp. z 0.0. na podstawie oddzielnych uméw kupna-sprzedazy, zawartych z 3 kluczowymi senior
menedzerami Pizza Nord (Dmitry Petrov, Irek Haibulin, Vladislav lvanow) w dniu 2 lipca 2007 r.

W celu finalizacji Umowy Potgczenia tgczna liczba 670.606 akcji (427.666 i 242.940) Emitenta zostata pozyczona
od International Restaurant Investments LLC. Akcje te zostaly umieszczone na rachunkach Michaela Tseytin
(632.116 akcji) oraz 3 kluczowych menedzerow (38.490 akcji) prowadzonych przez UniCredit CAIB Polska S.A.
Jednoczesnie, zgodnie z umowami zastawu na akcjach zawartymi w dniu 2 lipca 2007 r. (z pdzniejszymi
zmianami), wszystkie akcje miaty podlega¢ zastawowi przez okres do 5 lat. Ostateczny okres zastawu zostat
uzalezniony od wynikéw finansowych restauracji Pizzy Nord oraz rozliczen zwigzanych z umowami najmu lokali.

Dodatkowo, na mocy Umowy Potgczenia, Michael Tseytin w ciggu 5 lat od 1 lipca 2008 r. zagwarantowat ciggtosé
istnienia aktualnych uméw najmu restauracji Pizza Nord. W przypadku, gdyby w wyzej wymienionym okresie
ktérakolwiek z restauracji Pizza Nord zostataby zamknieta przez wynajmujgcego, Michael Tseytin bytby
zobowigzany zaptaci¢ Emitentowi stosowng kwote obliczong proporcjonalnie do okresu, na ktéry restauracja
zostata zamknieta i okresu 5 lat.

W zwigzku z finalizacjg przejecia OOO Pizza Nord, w dniu 2 lipca 2007 r. zostata podpisana umowa pozyczki
akcji Emitenta pomiedzy International Restaurant Investments LLC, jako pozyczkodawcg i Emitentem jako
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pozyczkobiorcg. Przedmiotem umowy pozyczki byto 670.606 akcji Emitenta. W zwigzku z transakcjg nabycia
udziatéw w OOO Pizza Nord w dniu 27 sierpnia 2007 r. kapitat docelowy Emitenta zostat podwyzszony z EUR
150.000 do EUR 160.000 (z 15.000.000 akcji do 16.000.000 akcji), natomiast kapitat wyemitowany Emitenta
zostat podwyzszony z EUR 135.000 do EUR 141.706,06 (z 13.500.000 akcji do 14.170.606 akcji). Emisja
670.606 akcji wynikata z Umowy Potgczenia oraz konsekwentnie z umowy pozyczki akcji Emitenta. W dniu 12
pazdziernika 2007 r. nowo wyemitowane akcje zostaly dopuszczone do obrotu gieldowego i tego samego dnia
nastgpit zwrot 670.606 akcji Emitenta do International Restaurant Investments LLC.

W sierpniu 2009 roku akwizycja spotki OOO Pizza Nord zostata ostatecznie rozliczona pomiedzy Michaelem
Tseytin a Emitentem. Rozliczenie obejmowato przekazanie przez Michaela Tseytin tzw. Promissory Note, na
podstawie ktoérego Michael Tseytin zobowigzywat sie do zaptaty Emitentowi réwnowartosci 9.000.000 USD w
ciggu 1 roku. Promissory Note zostat zabezpieczony poprzez umowe zastawu akcji. Dodatkowo jako czes¢
rozliczenia zostata anulowana opcja zakupu przez Michaela Tseytin jednej z kluczowych lokalizacji Rostiks - KFC
w St. Petersburgu. Ostateczne rozliczenie pomiedzy stronami nastgpito w listopadzie 2009 r. poprzez sprzedaz
zastawionych akgcji.

W pazdzierniku 2007 roku zostaty podpisane umowy wstepne z dwoma podmiotami: OOO Tetra, OOO Fast Food
Restaurants Group, dotyczgce transferu aktywéw i praw do prowadzenia tych restauracji.

W lutym 2008 roku OOO AmRest (spotka z grupy Emitenta z siedzibg w Petersburgu) zawart finalne umowy:
umowe zakupu aktywow z OOO Tetra oraz umowe na odstepne z Zolt Co. Limited, dotyczgce 9 restauracji
Rostik’'s KFC prowadzonych przez OOO Tetra. taczna kwota transakcji, dotyczgca obydwu umow, wyniosta ok.
12.000.000 USD. Umowa na odstepne przewidywata obowigzek Zolt Co. Limited do rozwigzania
migdzynarodowej umowy franczyzowej zawartej z Yum! Restaurant International Sarl. Umowa na odstepne
regulowata, ze kwoty dotyczgce poszczegdlnych restauracji zostang przekazane na oddzielny rachunek escrow,
a finalne ptatnosci bedg dokonywane po faktycznym transferze praw najmu, dotyczgacych poszczegdlnych
lokalizacji, z OOO Tetra na OOO AmRest.

W marcu 2008 roku OOO AmRest zawart finalne umowy: umowe zakupu aktywoéw z OOO Fast Food Restaurants
Group oraz umowe na odstepne z Jarrah Trading Limited, dotyczace nabycia 2 restauracji Rostik’'s—KFC
prowadzonych przez OOO Fast Food Restaurants Group. taczna kwota transakcji, dotyczgca tych umow,
wyniosfa 6.150.000 USD. Umowa na odstepne przewidywata obowigzek Jarrah Trading Limited do rozwigzania
miedzynarodowej umowy franczyzowej zawartej z Yum! Restaurant International Sarl. Umowa na odstepne
przewidywata, ze kwoty dotyczgce poszczegdlnych restauracji bedg ptatne po faktycznym transferze praw najmu,
dotyczacych poszczegdlnych lokalizacji, z OOO Fast Food Restaurants Group na OOO AmRest.

Tym samym Emitent poprzez spotke z Grupy nabyt 11 restauracji Rostik’'s-KFC w Rosji. Transakcja zostata
zamknieta i rozliczona.

9.5.2.3.3. USA

Zakup w 2008 roku 104 restauracji Applebee’s® stanowit wejscie Emitenta na rynek amerykanski, bedacy
najwiekszym na Swiecie rynkiem restauracyjnym oraz znaczace wzmocnienie ramienia casual dining restaurants
Emitenta.

W celu zawarcia umowy nabycia majacej na celu przejecie restauracji Applebee’s® AmRest Sp. z 0.0. objgt w
dniu 4 lipca 2008 r. 100% udziatéw w spétce AmRest LLC, z siedzibg w Delaware, Stany Zjednoczone. Spodtka
AmRest LLC zostata utworzona w celu nabycia 80% udziatébw w Apple Grove Holdings LLC z siedzibg w
Delaware, USA.

W dniu 20 maja 2008 r. zostata zawarta umowa nabycia udziatéw pomiedzy Emitentem jako kupujacym oraz
Grove Ownership Holding LLC z siedzibg w Georgia, USA, jako sprzedajgcym. W dniu 8 lipca 2008 r. strony
zawarty aneks do umowy nabycia. Sprzedajacy byt 100% wtascicielem Apple Grove Holdings LLC. Apple Grove
Holdings LLC posiadata z kolei 100% udziatéw w Restaurant Concepts Il LLC (“RCI II”), spotce z ograniczong
odpowiedzialnoscig z siedzibg w stanie Georgia, USA oraz WCM Oregon LLC (“WCMQ”), spétce z ograniczona
odpowiedzialnoscig z siedzibg w stanie Oregon, USA. RCI Il i WCMO byty operatorami w Stanach Zjednoczonych
104 restauracjami Applebee’s® Neighborhood Grill & Bar. Oprécz zaptaty ceny nabycia Emitent zobowigzat sie
do zaptaty 5.000.000 USD za opcje call na nabycie pozostatych 20% w spotce Apple Grove Holdings LLC.

W dniu 4 lipca 2008 r. zostata zawarta umowa przelewu praw i obowigzkdw pomigdzy Emitentem, AmRest Sp. z
0.0. oraz AmRest LLC. Na mocy umowy przelewu Emitent przelat swoje prawa i obowigzki wynikajgce z umowy
nabycia udziatéw w Apple Grove Holdings LLC na AmRest Sp. z 0.0., ta za$ z kolei na AmRest LLC.

Na podstawie umowy nabycia udziatébw AmRest LLC uzyskat 80% udziatéw w Apple Grove Holdings LLC. Cena

nabycia zostata zaptacona przez kupujgcego w gotéwce. Nabycie zostato sfinansowane dodatkowym diugiem
zewnetrznym.
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W dniu 24 listopada 2009 r. AmRest LLC nabyt pozostate 20% udziatéw od Grove Ownership Holding LLC i tym
samym uzyskat 100% udziatébw w AppleGrove Holdings LLC. W dniu 28 grudnia 2009 r. nastgpito potaczenie
spotek AmRest LLC i AppleGrove Holdings LLC oraz RCI Il i WCMO. Od tego momentu Emitent prowadzi
dziatalnos$¢ restauracyjng w USA za posrednictwem AmRest LLC.

9.5.2.3.4. Polska

W dniu 21 sierpnia 2008 r. AmRest Sp. z 0.0. ogtosit wezwanie na 1.039.467 akcji spotki restauracyjnej Sfinks
Polska S.A. (,Sfinks”), stanowigcych 11,20% akcji spotki. W momencie ogtoszenia wezwania do zapisywania sie
na sprzedaz 11,20% akcji spotki Sfinks, AmRest Sp. z 0.0. posiadat 1.329.192 akcji Sfinks, co stanowito 14,32%
kapitatu zaktadowego spodtki i uprawniato do 1.329.192 gtosow, tj. 14,32% ogdinej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu akcjonariuszy spotki. Czas trwania wezwania uptynat w dniu 16 wrzes$nia 2008 r.

Rozliczenie wezwania nastgpito w dniu 22 wrzesnia 2008 r. W wyniku rozliczenia wezwania AmRest Sp. z o.0.
nabyt 1.039.467 akcji Sfinks, co stanowito 11,20% kapitatu zakladowego spéfki.

Po uplywie czasu trwania wezwania, Amrest Sp. z 0.0. dokonat transakcji nabycia akcji Sfinks na GPW.
Transakcje te rozliczone zostaty w dniu 22 wrzesnia 2008 r. W wyniku rozliczenia tych transakcji AmRest Sp. z
0.0. nabyt 692.109 akcji, co stanowito 7,46% kapitatu zaktadowego spotki, tj. 7,46% ogolnej liczby gtoséw na
walnym zgromadzeniu spotki.

W wyniku rozliczenia wezwania oraz transakcji na GPW AmRest Sp. z 0.0. nabyt tacznie 1.731.576 akcji Sfinks,
w rezultacie czego na dzien 22 wrzesnia 2008 r., AmRest Sp. z 0.0. posiadat 3.060.768 akcji Sfinks, co stanowito
32,98% kapitatu zaktadowego spotki.

Docelowo AmRest Sp. z o0.0. miat zamiar naby¢ do 100% akcji spotki Sfinks. Jednakze pierwotne zamiary
inwestycyjne wobec Sfinks nie mogty zosta¢ zrealizowane na skutek dokonanej wyceny spotki. Okazato sie, ze
sytuacja spdtki byta na tyle powazna, ze w celu ochrony mienia spétki oraz intereséw akcjonariuszy i wierzycieli
ztozony zostat wniosek o upadito$¢ przedsigbiorstwa z mozliwoscig zawarcia uktadu. Pomimo checi usprawnienia
spotki, wdrozenie planu naprawczego przygotowanego w oparciu o ekspertyze i wieloletnie doswiadczenie
Emitenta okazato sie niemozliwe, ze wzgledu na strukture akcjonariatu. W zwigzku z powyzszym, w ocenie
Emitenta, nie bylo podstaw do akceptacji pierwotnej ceny akcji Sfinks (zgodnie z przepisami prawa cena akcji
przy kolejnym wezwaniu cena akcji Sfinks wynositaby minimum 19,41 zl), gdyz niespetnione byloby kryterium
inwestycyjne Emitenta.

W zwigzku z powyzszym w dniu 8 marca 2009 r. AmRest Sp. z 0.0. zawart z Tomaszem Morawskim umowe
zbycia 3.061.786 udziatdw w spodtce zaleznej od AmRest Sp. z 0.0., do ktérej AmRest Sp. z 0.0. wniost 3.061.786
akcji w Sfinks, po spetnieniu okreslonych w umowie warunkow.

W dniu 24 marca 2009 r. AmRest Sp. z 0.0. dokonat na rzecz OrsNet Sp. z 0.0. (uprawnionej na podstawie
umowy cesji zawartej z T. Morawskim) zbycia 100% udziatéw w spétce SfP Holdings US LLC, do ktérej AmRest
Sp. z 0.0. wnidst wczesniej 3.061.786 akcji Sfinks.

W dniu 24 marca 2009 r. sfinalizowana zostata warunkowa umowa sprzedazy wszystkich akcji Sfinks bedgcych w
posiadaniu AmRest Sp. z 0.0.

9.5.2.4. Inneistotne umowy

Umowa subskrypcji akcji z dnia 22 kwietnia 2010 r. zawarta pomiedzy Emitentem a WP Holdings VIl B.V.

Na podstawie umowy subskrypcji akcji Emitent zobowigzat sie wyemitowa¢ w ramach kapitatu docelowego
4.726.263 akcji nowej emisji po cenie emisyjnej rownej 65 zt za akcje, a spotka WP Holdings VII B.V. zobowigzata
sie te akcje objgé. Po zamknieciu transakcji, tj. po zarejestrowaniu nowej emisji akcji przez sad rejestrowy,
subskrybent, ktéry jest podmiotem zaleznym Warburg Pincus, miat uzyska¢ poziom 24,96% w rozwodnionym
kapitale zaktadowym Emitenta oraz w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

Dodatkowo w ciggu 12 miesiecy od daty zarejestrowania powyzszego podwyzszenia kapitatu zakladowego
subskrybent bedzie miat mozliwos¢ zapisu na dodatkowe akcje w dwoch transzach, umozliwiajgcych zwiekszenie
jego zaangazowania w kapitale zaktadowym Emitenta do poziomu nie wyzszego niz 33% rozwodnionego kapitatu
zaktadowego. Jest to tzw. opcja dodatkowej subskrypcji akcji. Cena emisyjna dla dodatkowej subskrypcji akciji
wyniesie 75 zt za akcje.

Zgodnie z postanowieniami umowy subskrypcja akcji miata zosta¢ dokonana na podstawie upowaznienia
udzielonego Zarzgdowi Emitenta na podstawie artykutow 444-447' Kodeksu Spotek Handlowych i § 4 Statutu, za
zgodg Rady Nadzorczej udzielonej w uchwale z dnia 21 kwietnia 2010 r. dotyczacej pozbawienia praw poboru
obecnych akcjonariuszy Spofki.
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Realizacja transakcji miata przebiega¢ w dwoch fazach — fazie tzw. wstepnej finalizacji umowy i tzw. fazie
finalizacji umowy. W fazie wstepnej finalizacji umowy subskrybent miat dokona¢ transferu catosci ceny emisyjne;j
na rachunek powierniczy (rachunek escrow). Wstepna finalizacja umowy byta uwarunkowana: (i) otrzymaniem
zgody od amerykanskiego urzedu antymonopolowego (tzw. Hart Scott Rodino Antitust Improvements Act), (i)
otrzymaniem zgody franczyzodawcéw na transakcje, zgodnie z umowami obowigzujgcymi Emitenta, (iii)
mozliwos$cig refinansowania/restrukturyzacji istniejacego petnego zadtuzenia z tytutu kredytow bankowych Grupy
przed 31 grudnia 2010 r. W przypadku niespetnienia ktéregokolwiek z powyzszych warunkéw w ciggu 90 dni od
daty zawarcia umowy umowa miata zosta¢ rozwigzana chyba, Ze obie strony uzgodnityby inaczej.

Po przetransferowaniu przez subskrybenta catosci ceny emisyjnej do Emitenta Emitent zobowigzany byt ztozy¢
wniosek do sadu rejestrowego wtasciwego dla siedziby Emitenta o rejestracje akcji w ramach subskrypcji akc;ji.

Finalizacja umowy miata mie¢ miejsce w momencie zarejestrowania podwyzszenia kapitatu zaktadowego,
wynikajgcego z subskrypcji akcji, w sadzie rejestrowym wiasciwym dla siedziby Emitenta. Po finalizacji umowy
Emitent zobowigzany zostat do podjecia wszystkich mozliwych dziatarn majgcych na celu powotanie dwéch
kandydatéw subskrybenta do Rady Nadzorczej Emitenta. Gdyby rejestracja akcji z subskrypcji akcji nie powiodta
sie w ciggu 90 dni od dnia wstepne;j finalizacji umowy subskrybent miat prawo rozwigza¢ umowe.

Emitent zostat dodatkowo zobowigzany do przygotowania prospektu emisyjnego w celu dopuszczenia do obrotu
akcji z subskrypcji akcji na GPW niezwtocznie po finalizacji umowy, w Zzadnym wypadku nie péznej niz 120 dni od
daty finalizacji umowy. Jednoczesnie zostato zastrzezone, ze jezeli prospekt emisyjny nie zostatby przygotowany
i ztozony do KNF w ciggu 120 dni od daty finalizacji umowy, Emitent zobowigzany bedzie do zaptaty
subskrybentowi kary umownej w wysokos$ci 12 min zt. Kara ta nie wytagcza prawa subskrybenta do dochodzenia
roszczen odszkodowawczych, przekraczajgcych wysoko$c tej kary.

Dodatkowo zostato rowniez zastrzezone, ze jesli Emitent nie wywigze sie z zobowigzania emisji dodatkowej
subskrypcji akcji do subskrybenta, bedzie wéwczas zobowigzany do zaptaty subskrybentowi kary umownej w
wysokosci 6,50 zt za kazdg niewyemitowang akcje z puli dodatkowej subskrypcji akcji. Kara ta nie wytgcza prawa
subskrybenta do dochodzenia roszczen odszkodowawczych, przekraczajgcych wysokos¢ tej kary.

Umowa przewidywata takze, ze w okresie pomiedzy podpisaniem umowy i momentem, gdy obaj kandydaci
subskrybenta zostang czlonkami Rady Nadzorczej, Emitent funkcjonowac¢ bedzie w niezmieniony sposob.
Oznacza to, ze we wspomnianym okresie Emitent nie bedzie zawieraé nietypowych uméw, uzgodnien i
zobowigzan o tgcznej wartosci przekraczajgcej 12 min zt, chyba ze za pisemng zgodg subskrybenta. Powyzsze
ograniczenia miaty wygasng¢é w momencie, gdy przynajmniej dwoch kandydatéw subskrybenta zostanie
powotanych do Rady Nadzorczej lub po trzech latach od daty finalizacji umowy.

Jednoczesnie Emitent otrzymat od Pana Henry'ego McGoverna, Przewodniczacego Rady Nadzorczej,
notyfikacje, w ktorej Pan McGovern zadeklarowat, ze: (i) nie zrezygnuje z cztonkowstwa w Radzie Nadzorczej
przez uptywem obecnej szescioletniej kadencji, (ii) nie zmniejszy zaangazowania w Grupie ani nie zrezygnuje z
zajmowanego obecnie w Emitencie stanowiska, (iii) na pierwszym WZA zwotanym po finalizacji umowy, bedzie
gtosowat za wybraniem dwdéch kandydatéw subskrybenta na czionkéw Rady Nadzorczej. W swoim pismie Pan
Henry McGovern podkreslit, ze powyzsze ustalenia nie stanowig jakiegokolwiek rodzaju umowy w rozumieniu
Artykutu 87 ust. 1 pkt. 5) i 6) Ustawy o Ofercie.

W wykonaniu powyzszej umowy dnia 14 maja 2010 r. Zarzad podjgt uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Emitenta w ramach kapitatu docelowego. PodwyZzszenie kapitatu nastgpito w drodze prywatnej
emisji Akcji Serii 5 skierowanej do spotki WP Holdings VII B.V. z siedzibg w Amsterdamie, Holandia z
wylgczeniem prawa poboru dla dotychczasowych akcjonariuszy w catosci. Kapitat zakladowy AmRest
podniesiony zostat z kwoty 141.863,56 EUR o kwote 47.262,63 EUR do kwoty 189.126,19 EUR, w drodze emisji
4.726.263 akcji zwyktych na okaziciela serii 5 o wartosci nominalnej 0,01 EUR kazda akcja, po cenie emisyjnej 65
zt. Tym samym doszto do zakonczeniu etapu wstepnej finalizacji umowy subskrypcji akcji z WP Holdings VII B.V.
W wyniku spetnienia lub zrzeczenia sie warunkéw wynikajgcych z umowy subskrypcji akcji subskrybent dokonat
transferu catosci ceny emisyjnej na rachunek bankowy Emitenta (rachunek escrow). W zwigzku z podpisaniem
przez obie strony umowy objecia akcji nowej emisji dnia 24 maja 2010 r. subskrybent objat 4.726.263 akcje
Emitenta po cenie emisyjnej 65 zt za akcje, o fgcznej wartosci 307,2 min zt.

W dniu 10 czerwca 2010 r. doszto do zarejestrowania przez sad rejestrowy we Wroctawiu, podwyzszenia kapitatu

zaktadowego o kwote 47.262,63 EUR, a tym samym do finalizacji umowy. W wyniku zakohczenia etapu finalizacji
umowy $rodki zgromadzone na rachunku powierniczym zostaty oddane do dyspozycji Emitenta.

Umowa sprzedazy nieruchomosSci zawarta dnia 5 lipca 2010 r. pomiedzy METRO Group Asset
Management Sp. z o.0. jako sprzedajagcym oraz AmRest Sp. z o.0. jako kupujacym

Umowa sprzedazy dotyczyta nieruchomosci sktadajgcej sie z dziatki gruntu numer 57/1, o powierzchni 11.677 m?,
potozonej w Warszawie, przy Alejach Jerozolimskich 184, gmina M.St. Warszawa, dzielnica Wiochy,
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wojewddztwo mazowieckie, dla ktorej to nieruchomosci Sad Rejonowy dla Warszawy Mokotowa w Warszawie
Xl Wydziat Ksigg Wieczystych prowadzi ksiege wieczystg KW numer WA5M/00444803/5. Nieruchomos¢ ta jest
obcigzona prawem pierwokupu ustanowionym na rzecz Makro Cash and Carry Polska S.A.

Dziatka gruntu numer 57/1, bedgca przedmiotem umowy sprzedazy jest zabudowana nastepujgcymi budynkami:
budynkiem biurowym o powierzchni uzytkowej catkowitej 3.496 m?, budynkiem restauracji o powierzchni
uzytkowej catkowitej 614 m?, budynkiem archiwum o powierzchni uzytkowej catkowitej 507 m?, budynkiem
kantyny o powierzchni catkowitej uzytkowej 185 m2 i budynkiem palarni o powierzchni catkowitej uzytkowej 11 m2.

Przedmiotowa nieruchomos¢ zostata nabyta przez AmRest Sp. z 0.0. za cene 24.900.000 PLN netto plus VAT tj.
30.378.000 PLN. Czes$¢ ceny w wysokosci 29.280.000 PLN zostata zaptacona w dniu zawarcia umowy -
natomiast kwota w wysokosci 1.098.000 zostanie zaptacona w terminie 14 dni od dnia uzyskania ostatecznej
decyzji o podziale dziatki nr 57/1 i wyodrebnieniu z niej przysztej dziatki gruntu numer 57/4 o powierzchni okoto
766 m?2, nie pézniej jednak niz w dniu 30 czerwca 2011 r.

AmRest Sp. z 0.0. poddat si¢ egzekucji na podstawie art. 777 § 1 pkt 4 K.p.c. co do kwoty 30.378.000 PLN. Na
nabytej nieruchomos$ci zostata ustanowiona hipoteka kaucyjna do kwoty 1.200.000 celem zabezpieczenia
ptatnosci czesci ceny w kwocie 1.098.000 PLN. Sprzedajgcy poddat sie egzekucji na podstawie art. 777 1 pkt 4
K.p.c. co do obowigzku wydania nieruchomosci bedgcej przedmiotem sprzedazy.

Jednoczesnie strony zawarty przedwstepng umowe sprzedazy, na podstawie ktérej AmRest Sp. z 0.0. zobowigzat
sie sprzeda¢ METRO Group Asset Management Sp. z 0.0. lub wskazanemu przez niego podmiotowi,
projektowang nieruchomosé przysztg stanowigcg dziatke gruntu numer 57/4 o powierzchni okoto 766 m? za cene
900.000 PLN plus VAT, tj. 1.098.000 PLN. Umowa zostanie zawarta nie pozniej niz do dnia 30 czerwca 2011 r.

Na podstawie umowy AmRest Sp. z 0.0. zobowigzat sie, ze w przypadku prowadzenia jakichkolwiek prac
budowlanych na terenie nieruchomosci stanowigcej przedmiot umowy bedg one prowadzone w taki sposob, aby
zapewni¢ swobodny dojazd dla klientéw Centrum Zaopatrzenia Hurtowego Makro przez teren planowanej dziatki
numer 57/4 w godzinach funkcjonowania Centrum. W przypadku uniemozliwienia lub tez znaczacego utrudnienia
w wykonaniu powyzszego zobowigzania AmRest Sp. z 0.0. zostat zobowigzany do zaptaty kary umownej w
wysokosci 10.000 PLN za kazda rozpoczeta godzine trwania takiego naruszenia poczawszy od drugiej godziny
wyzej wymienionego naruszenia, z prawem jednoczesnego dochodzenia odszkodowania z powyzszego tytutu na
zasadach ogoélnych kodeksu cywilnego.

Umowa zostata zakwalifikowana jako umowa istotna ze wzgledu na warto$¢ transakcji wynoszgcg
30.378.000 PLN.

9.6. Inwestycje Emitenta

W ponizszych podrozdziatach zaprezentowano opis gtdwnych inwestycji Emitenta od roku 2007 do Dnia
Zatwierdzenia Prospektu oraz informacje dotyczace gtdwnych inwestycji Emitenta w przysztosci.

9.6.1. Opis gtéwnych inwestycji Emitenta w latach 2007-2009 oraz pierwszym potroczu 2010 roku

Tabela 38 Zestawienie inwestycji rzeczowych w okresie objetym historycznymi
informacjami finansowymi (tys. zf)

Pierwsze 9 m- Pierwsze 9 m-

cy 2010 roku cy 2009 roku 2009 2008 2007
(niezbadane) (niezbadane)
Grunty 1.496 - 2.175 1 -
Budynki i naktady na rozwdj restauracji 34.502 35.980 69.327 98.139 23.054
Maszyny i urzgdzenia 46.679 29.325 53.212 45.639 23.735
Srodki transportu 121 42 302 430 -
Inne rzeczowe aktywa trwate 5.864 5.810 11.728 21.962 4.616
Srodki trwate w budowie 23.351 17.729 11.017 7.413 47.857
Razem rzeczowe aktywa trwate 112.013 88.886 147.761 173.584 99.262
Korzystne umowy najmu i licencji 1 - 577 - -
Licencje na uzywanie znaku
towarowego Pizza Hut, KFC, Burger 2.841 3.233 4.440 7.362 3.432
King, Starbucks i Applebee's
Inne wartosci niematerialne 1.992 1.836 5.144 6.165 2.875
gfazv\e;nmemne wartosci niematerialne i 4.834 5.069 10.161 13.527 6.307
RAZEM 116.847 93.955 157.922 187.111 105.569

Zrodfo: Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe

W roku 2007 inwestycje rzeczowe wyniosty 105.569 tys. zt., z czego 99.262 tys. zt dotyczyto naktadoéw na
rzeczowe aktywa trwate a 6.307 tys. zt dotyczyto naktadow na inne wartosci niematerialne i prawne.
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W roku 2008 inwestycje rzeczowe wynosity 187.111 tys. zl, z czego 173.584 tys. zt dotyczylo naktadéw na
rzeczowe aktywa trwate a 13.527 tys. zt na inne wartosci niematerialne i prawne.

W roku 2009 inwestycje rzeczowe wynosity 157.922 tys. zt, z czego 147.761 tys. zt dotyczylo naktadéw na
rzeczowe aktywa trwate a 10.161 tys. zt wydano na inne warto$ci niematerialne i prawne.

W pierwszych trzech kwartatach 2009 nakfady rzeczowe wynosity 93.955 tys. zt, z czego 88.886 tys. zt dotyczyto
naktadow na rzeczowe aktywa trwate a 5.7069 tys. zt wydano na inne warto$ci niematerialne i prawne.

W pierwszych trzech kwartatach 2010 roku naktady rzeczowe wyniosty 116.847 tys. zt, z czego 112.013 tys. zt
naktadow na rzeczowe aktywa trwate a 4.834 tys. zt wydano na inne wartosci niematerialne i prawne.

Tabela 39 Zestawienie inwestycji w okresie objetym historycznymi informacjami
finansowymi - uktad zarzadczy (tys. zt)**
Pierwsze 9 m-cy Pierwsze 9 2009 2008 2007
2010 roku  m-cy 2009 (niezbadane) (niezbadane) (niezbadane)
(niezbadane) roku
(niezbadane)
Nakfady na nowe restauracje 57.710 65.196 98.065 99.572 65.040
Naktady na odnowienie restauracji 49.286 15.656 24.805 53.370 28.196
Wydatki na IT 5.445 17.241 20.683 17.540 669
Wydatk| na nieruchomosci 21.181 )
inwestycyjne
Wydatki na nabycie AmRest LLC - - - 117.179 -
Wydatki na nabycie Spotek grupy OO0 ) ) ) 30.531 69.370
AmRest
Wydatki na nabycie Becsi ut.13 kft - - - - 1.900
Wydatki na Sfinks Polska S.A. - - - 59.272 -
Wydatki na SCM sp. z o.0. - - - 45 -
Inne naktady, rozliczenie zaliczek * 4.406 -4.139 14.369 16.629 11.664
RAZEM 138.028 93.955 157.922 394.138 176.839

Zrédfo: Emitent.

* Inne nakfady, rozliczenia zaliczek dotyczy drobnych pozycji nieobjetych ewidencjg zarzadczg, gtéwnie z obszaréw
administracji oraz efektu nieuwzgledniania w raportach zarzadczych zaliczek na inwestycje w rzeczowy majatek trwaty.
**Zestawienie inwestycji w okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi - ukfad zarzgdczy oprécz inwestycji
rzeczowych uwzglednia takze akwizycje/ inwestycje w nowe podmioty

W roku 2007 otwarto 34 nowe restauracje oraz przejeto 40 nowych w ramach transakgcji naby¢ na rynku
rosyjskim. Brak naktadéw w roku 2007 na akwizycje wynika z odroczenia zaptaty za nabycie tych podmiotow.
Naktady na te inwestycje sfinansowano z biezacych $rodkéw wypracowanych z dodatnich przeptywow
operacyjnych oraz wsparcia kredytami bankowymi.

W roku 2008 otwarto 53 nowe restauracje oraz przejeto 15 nowych w ramach transakcji nabycia na rynku
rosyjskim oraz 104 w ramach transakcji nabycia na rynku amerykanskim. Dodatkowo nabyto pakiet kontrolny w
dwdéch podmiotach:

- SCM Sp. z 0.0. zajmujgcym sie organizacjg tancucha dostaw dla Grupy AmRest,

- Becsi ut. 13 kft posiadajgcej nieruchomosé, w ktorej siedzibe ma administracja biznesu wegierskiego.

Dodatkowo spétka dokonata transakcji nabycia pakietu akcji Sfinks Polska S.A., ktéry zostat zbyty w roku 2009.
Naktady na te inwestycje sfinansowano z biezagcych $rodkéw wypracowanych z pozytywnych przeptywow
operacyjnych, srodkéw pozyskanych z emisji papieréw dtuznych oraz wsparcia srodkami z kredytéw bankowych.

W roku 2009 otwarto 50 restauracji, wszystkie w ramach wewnetrznych naktadéw Grupy Emitenta. W roku 2009
dokonano ostatecznego rozliczenia nabycia udziatdbw w Sfinks Polska S.A. Naktady na te inwestycje
sfinansowano z biezgcych $rodkéw wypracowanych z pozytywnych przeptywdw operacyjnych oraz wsparcia
kredytami bankowymi.

W pierwszych trzech kwartatach 2010 roku otwarto 20 restauracji bedgcych efektem rozwoju organicznego. W
analogicznym okresie 2009 roku otwarto 29 restauracje.

9.6.2. Opis obecnie prowadzonych gtéwnych inwestycji Emitenta

Na Date Zatwierdzania Prospektu Grupa Emitenta nie prowadzi zadnych istotnych inwestycji. Realizowane sg
biezgce dziatania inwestycyjne zapewniajgce realizacje strategicznych planéw rozwoju poprzez otwarcie okoto 50
restauracji w roku 2010. Brak tez zadnych istotnych rozméw moéwigcych o potencjalnych nabyciach lub
potgczeniach wptywajgcych na strukture Grupy Emitenta.
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W okresie od 1 pazdziernika do Dnia Zatwierdzenia Prospektu Emitent otworzyt 3 nowe restauracje. W
Republice Czeskiej otwarto 3 nowe restauracje po jednej dla kazdej z operujgcych tam marek (Burger King, KFC i
Starbucks Coffee). Szacunkowa nie badana warto$¢ naktadéw w tym okresie na nowo otwierane restauracje
wynosi 6.377 tys. zi. Inwestycje te sfinansowano wtasnym srodkami finansowymi wynikajacymi z biezacych
pozytywnych przeptywdw operacyjnych.

9.6.3. Informacje dotyczace gtéwnych inwestycji Emitenta w przysziosci

Emitent bedzie kontynuowat ekspansje gtéwnie poprzez wzrost organiczny na rynku Europy Srodkowo-
Wschodniej. Dodatkowo Spdétka na biezgco monitoruje rynek przeje¢ i akwizycji pod katem potencjalnego
przejecia — w chwili obecnej Emitent nie planuje kolejnych przeje¢ w roku 2010, niemniej potencjalna akwizycja
nie jest wykluczona, w przypadku gdy pojawi sie odpowiedni cel i mozliwos¢ sfinansowania takiej transakcji.

Celem Emitenta w Europie Srodkowo-Wschodniej jest dalszy rozwoj najwiekszej marki Grupy Emitenta, tj. KFC,
poprzez otwieranie nowych restauracji oraz zwiekszenie sprzedazy w istniejgcych restauracjach, oraz rozwijanie
nowych marek, Burger King i Starbucks, poprzez otwieranie nowych restauracji gléwnie na podstawowych
rynkach w Polsce, Republice Czeskiej i na Wegrzech.

Celem Emitenta jest wzmocnienie pozycji na podstawowych rynkach. Spotka jest w stanie sfinansowac¢ swoj
rozwdj w 2010 roku wykorzystujac wewnetrzne przeptywy pieniezne oraz finansowanie diuzne. Dodatkowe Srodki
pozyskane z umowy subskrypcji akcji, z dnia 22 kwietnia 2010 r., zostang wykorzystane do sfinansowania
otwarcia okoto 100 restauracji w roku 2011. Nie przewiduje sie, aby pozyskanie srodkéw z emisji miato zmienic
wskazniki zadtuzenia Grupy w dtugim terminie.

Plan nowych otwaré bedzie na biezgco dostosowywany do warunkéw rynkowych oraz mozliwosci pozyskiwania
nowych atrakcyjnych lokalizacji w poszczegdlnych krajach. W rozpoczetym 2010 roku Emitent bedzie postepowac
w spos6b bardzo restrykcyjny i selektywny kazdorazowo przy podejmowaniu decyzji o alokowaniu swoich
Srodkow pienigeznych — celem jest osiggnigcie minimum 20% IRR na kazdej inwestyciji.

Sredni koszt otwarcia nowej restauracji Emitenta w Europie Srodkowo-Wschodniej rézni sie ze wzgledu na
lokalizacje oraz typ restauracji i wynosi okoto 2,4 min PLN. Ponadto Spoétka przewiduje kontynuacje programu
ciagtej modernizacji wybranych istniejgcych restauracji — w catym 2010 roku Grupa planuje przeznaczy¢ na ten
cel okoto 50 min PLN. Znaczng czes$¢ budzetu renowacji pochtong dziatania modernizacyjne w Polsce.

Istotng czes$¢ wydatkow kapitatowych w catym roku 2010 Grupa Emitenta zamierza przeznaczy¢ na zakonczenie
wdrozenia nowego systemu sprzedazowego POS (Point of Sale), systemu ERP (Enterprise Resource Planning)
oraz centralnego systemu raportowania Bl (Business Intelligence). Celem wdrozenia nowych systemow
informatycznych jest ujednolicenie systeméw we wszystkich krajach oraz osiggniecie wiekszej automatyzacji
procesow biznesowych. Zmiany te zwiekszg wydajnos$¢ oraz efektywnos$¢ pracy w catej Grupie oraz usprawnig
kontrole i monitoring biznesu. Integracja oraz ulepszenie systemoéw informatycznych bedzie podstawa do dalszej
ekspansji i wzrostu Emitenta.

Zarzad przewiduje, ze rozw¢j diugoterminowy bedzie finansowany w wigkszosci poprzez $rodki organiczne.
Dodatkowo Spodtka nie wyklucza przyspieszenia rozwoju co moze wigza¢ si¢ z koniecznoscig pozyskania
dodatkowego finansowania zewnetrznego.

9.7. Postepowania sgdowe i arbitrazowe

9.7.1. Postepowania sadowe i arbitrazowe w Polsce

W okresie ostatnich 12 miesiecy Emitent nie byt strong postepowan przed organami rzgdowymi, postepowan
sgdowych lub arbitrazowych, ktére mogtyby mie¢ istotny wptyw na sytuacje finansowg lub rentownos¢ Emitenta
lub jego Grupy, za wyjatkiem:

- postepowania z powodztwa Tomasza Morawskiego przeciwvko AmRest Sp. z o0.0. o zaptate
odszkodowania w wysokosci 59,4 min PLN w zwigzku z niezakupieniem przez AmRest pakietu akcji spotki
Sfinks Polska S.A. nalezacych do powoda. Pozew zostat doreczony do AmRest Sp. z 0.0. w dniu 12
marca 2009 r. W dniu 28 maja 2009 r. odbyta sie pierwsza rozprawa w postepowaniu, na ktérej Sgd
Okregowy we Wroctawiu wydat wyrok oddalajgcy w catosci powddztwo Tomasza Morawskiego oraz
zasadzajgcy koszty procesu na rzecz AmRest Sp. z 0.0. Nastepnie w dniu 2 listopada 2009 r. Sad
Apelacyjny we Wroctawiu po rozpoznaniu sprawy oddalit apelacje wniesiong przez powoda i utrzymat w
mocy wyrok sadu pierwszej instancji oddalajgcy w catosci powddztwo Tomasza Morawskiego. Tomasz
Morawski zostat zobowigzany do zwrotu AmRest Sp. z 0.0. kosztéw procesu. Wyrok jest prawomocny.

- postepowania z powddztwa Leszka Kotakowskiego przeciwko AmRest Sp. z 0.0. o zaptate odszkodowania
z tytutu szkdd poniesionych przez powoda w zwigzku z otwarciem restauracji Rodeo Drive w Warszawie.
Warto$¢ dochodzonego odszkodowania wynosi 250 tys. PLN. Powddztwo zostato wniesione w dniu 20
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wrzesnia 2007 r. W dniu 9 lipca 2009 r. Sad Okregowy w Warszawie oddalit pozew w catosci. Jednakze w
dniu 4 lutego 2010 r. Sad Apelacyjny skierowat sprawe do ponownego rozpoznania.

- postepowania z powodztwa AmRest Sp. z 0.0. przeciwko Jackowi Kazmierczakowi o zaptate 132 tys. PLN
z tytutu bezpodstawnego wzbogacenia w zwigzku z korzyscig uzyskang z niewaznie wystawionego
weksla. Powodztwo zostato ztozone w dniu 9 pazdziernika 2008 r. Na Date Zatwierdzenia Prospektu
sprawa nie zostata zakonnczona w sgdzie pierwszej instancji.

Jednoczesnie w pismach datowanych na 29 grudnia 2009 r. i 17 marca 2010 r. spotka Orsnet Sp. z 0.0. wystgpita
do AmRest Sp. z 0.0. z zgdaniem zaptacenia przez AmRest odszkodowania w tgcznej wysokosci 7.900.000 PLN
z tytutu szkdd wynikajgcych z naruszenia umowy sprzedazy akgji spétki Sfinks Polska S.A. z dnia 8 marca 2009 r.
Préba polubownego zakonczenia sporu nie powiodta sie. AmRest w cato$ci odrzuca roszczenia spotki Orsnet Sp.
Z 0.0. i uznaje je w catosci za bezzasadne. Nie moze jednak wykluczy¢, ze Orsnet Sp. z 0.0. skieruje sprawe do
sgdu. Na Date Zatwierdzenia Prospektu takowe powddztwo nie zostato jednakze wytoczone.

9.7.2. Postepowania sadowe i arbitrazowe za granica

W okresie ostatnich 12 miesiecy Emitent nie byt strong postepowan przed organami rzadowymi, postepowan
sgdowych lub arbitrazowych, ktére moglyby mie¢ istotny wptyw na sytuacje finansowg lub rentownos$¢ Emitenta
lub jego Grupy, za wyjgtkiem:

- postepowania w Czechach z powddztwa AmRest s.r.o. przeciwko IRJA s.r.o. o zaptate 3.500.000 CZK z
tytutlu bezpodstawnego wzbogacenia. Spoér zwigzany jest z zamiarem odzyskania przez AmRest
pieniedzy, ktére AmRest wptacit spolce IRJA s.r.o. w zwigzku z planami otwarcia restauracji przy
autostradzie D5 w Czechach. W opinii AmRestu ze wzgledu na zakonczenie relacji kontraktowej z IRJA
s.r.o. i nieotwarcie przedmiotowych restauracji wptacone przez AmRest $rodki powinny zostac
bezwzglednie zwrécone. Powoddztwo zostato ztozone w sadzie w Czechach w dniu 23 pazdziernika 2009 r.

- postepowania w Butgarii z powodztwa AmRest EOOD przeciwko Rafaelowi Majarowi o zaptate
odszkodowania w wysokosci 808.000 BGN z tytutu naruszenia zobowigzan kontraktowych zwigzanych z
udostepnieniem przez Rafaela Majara — jako wynajmujgcego — powierzchni lokalowej przeznaczonej na
prowadzenie restauracji w stanie niezgodnym z umoéwionym. Powddztwo zostato ztozone w sgdzie w dniu
25 wrzeénia 2009.

9.8. Struktura organizacyjna

9.8.1. Opis Grupy Kapitalowej Emitenta oraz miejsce Emitenta w tej Grupie

Emitent jest sp6tkg holdingowg grupy kapitatowej, w ktérej sktad wchodzg spotki zalezne prowadzace dziatalnosc
operacyjng w Polsce, Czechach, USA, Serbii, Butgarii, Rosji i na Wegrzech. Na Ukrainie Emitent nie prowadzi
sam bezposrednio dziatalnosci operacyjnej. Podstawowym obszarem dziatalnosci Grupy jest prowadzenie na
podstawie umoéw franczyzy restauracji KFC, Pizza Hut, Burger King i Starbucks w Polsce, Republice Czeskiej, na
Wegrzech, w Rosji, w Serbii oraz w Bulgarii, a w USA restauracji Applebee’s®. Do tej pory dziatalnos¢ operacyjna
obejmowata réwniez prowadzenie wiasnych restauracji ,Rodeo Drive” oraz freshpoint, jednak Spoétka podjeta
decyzje o wytgczeniu w 2010 roku z portfela Grupy marki wtasnej Rodeo Drive, zas 8 czerwca 2010 r. zawarta
umowe sprzedazy 99 ze 100 udziatéw w spotce FP SPV Sp. z 0.0. bedacej operatorem restauracji freshpoint.

Na terenie Polski dziatalno$¢ operacyjng prowadzg nastepujgce spoiki:

- AmRest Sp. z 0.0. — prowadzenie dziatalnosci gastronomicznej;

- AmRest Coffee Sp. z 0.0. — prowadzenie kawiarni;

- SCM Sp. z 0.0. — $wiadczenie ustug dostawczych dla restauracji Grupy.

Na terenie Republiki Czeskiej dziatalno$¢ operacyjng prowadzg nastepujgce spotki:
- AmRest s.r.0. - prowadzenie dziatalnosci gastronomicznej;

- AmRest BK s.r.0.- prowadzenie dziatalnosci gastronomicznej Burger King;
SCM s.r.o0. — $wiadczenie ustug dostawczych dla restauracji Grupy;
AmRest Coffee s.r.o.- prowadzenie kawiarni.

Na terenie Wegier dziatalnos$¢ operacyjng prowadzg nastepujace spotki:
- AmRest Kavézo Kft. - prowadzenie kawiarni;
- AmRest Kft. - prowadzenie dziatalnosci gastronomiczne;.

Na terenie Rosji dziatalnos¢ gastronomiczng prowadzi OOO AmRest.

Na terenie Serbii dziatalno$¢ gastronomiczng prowadzi AmRest D.O.O.
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Na terenie Butgarii dziatalno$¢ gastronomiczng prowadzi AmRest EOOD.
Na terenie Stanéw Zjednoczonych dziatalno$¢ gastronomiczng prowadzi AmRest LLC.
Na terenie Ukrainy istnieje nieaktywna spotka AmRest Ukraina t.0.w.

Ponizszy schemat przedstawia strukture organizacyjng Grupy Emitenta:
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9.8.2.

Ponizsza tabela przedstawia liste podmiotow zaleznych Emitenta.

Tabela 40

Wykaz istotnych podmiotéw zaleznych Emitenta

Podmioty zalezne Emitenta w rozumieniu K.s.h.

Nazwa spotki Siedziba Gtéwny obszar Nazwa wspolnikow Udziat w Data
dziatalnosci kapitale oraz objecia
ogolnej kontroli
liczbie glosow
AmRest Acquisition Wilmington, Dziatalnos$¢ holdingowa AmRest Holdings 100% maj 2007
Subsidiary Inc. USA SE
AmRest BK s.r.o. Praga, Prowadzenie dziatalnosSci AmRest Holdings 100% grudzien
Republika gastronomicznej Burger SE 2009
Czeska King w Republice Czeskiej
AmRest Coffee s.r.o. Praga, Prowadzenie kawiarni w AmRest Sp. z 0.0. 82% sierpien
Republika Republice Czeskiej 2007
Czeska Starbucks Coffee 18%
International Inc.
AmRest Coffee Sp. z o.0. Wroctaw, Prowadzenie kawiarni w AmRest Sp. z 0.0. 82% marzec
Polska Polsce 2007
Starbucks Coffee 18%
International Inc.
AmRest D.O.O. Belgrad, Prowadzenie dziatalnosci AmRest Sp. z 0.0. 60% pazdziernik
Serbia gastronomicznej w Serbii 2007
ProFood Invest 40%
GmbH
AmRest EOOD Sofia, Prowadzenie dziatalnosci AmRest Sp. z 0.0. 100% kwiecien
Butgaria gastronomicznej w Butgarii 2007
AmRest Kavézo Kft Budapeszt, Prowadzenie kawiarni na AmRest Sp. z 0.0. 82% sierpien
Wegry Wegrzech 2007
Starbucks Coffee 18%
International Inc.
AmRest Kft Budapeszt, Prowadzenie dziatalnosci AmRest Sp. z 0.0. 100% czerwiec
Wegry gastronomicznej na 2006
Wegrzech
AmRest LLC Wilmington, Prowadzenie dziatalnosci AmRest Sp. z 0.0. 100% lipiec 2008
USA gastronomicznej w USA
AmRest s.r.o. Praga, Prowadzenie dziatalnosci AmRest Holdings 100% grudzien
Republika gastronomicznej w SE 2010
Czeska Republice Czeskiej
AmRest Sp. z 0.0. Wroctaw, Prowadzenie dziatalnosci AmRest Holdings 100% grudzien
Polska gastronomicznej w Polsce SE 2000
AmRest Ukraina t.o.w. Kijow, Zatozona w celu rozwoju | AmRest Sp. z 0.0. 100% grudzien
Ukraina prowadzenia restauraciji 2005
Pizza Hut na Ukrainie
Bécsi ut.13. Kit Budapeszt, Wiasciciel budynku, w AmRest Kft 100% kwiecien
Wegry ktérym znajduje sie 2007
powierzchnia biurowa
OO0 AmRest Petersburg, Prowadzenie dziatalnosci AmRest Acquisition 1,56% lipiec 2007
Rosja gastronomicznej w Rosji Subsidiary Inc.
AmRest Sp. z 0.0. 98,44%
00O KFC Nord Moskwa, Brak biezacej dziatalnosci OO0 AmRest 100% lipiec 2007
Rosja
Pizza Hut s.r.o. Praga, Brak biezacej dziatalnosci AmRest BK s.r.o. 99,973% grudzien
Republika 2009
Czeska AmRest Sp. z 0.0. 0,027%
SCM Sp. z 0.0. Chotomow, Ustugi dostawcze dla AmRest Sp. z 0.0. 51% pazdziernik
Polska restauracji Swiadczone 2008
Grupie Kapitatowej Zbigniew Cylny 44%
Beata Szafarczy- 5%
Cylny
SCM s.r.o0. Praga, Ustugi dostawcze dla SCM Sp. z o0.0. 90% luty
Republika restauracji $wiadczone 2007
Czeska Grupie Kapitatowej Ondrej Razga 10%

Zrodfo: Emitent
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9.9. Informacja o udziatach w innych przedsiebiorstwach

Niezaleznie od udziatéw posiadanych posrednio lub bezposrednio w spdtkach przedstawionych w pkt 9.8.2
Emitent posiada rowniez posrednio udziaty w nastepujgcych spétkach:

Tabela 41 Udziaty Emitenta w innych podmiotach
Nazwa spotki Siedziba Gtéwny obszar Udziat spétki z Grupy Data nabycia
dziatalnosci Emitenta w kapitale udziatow przez
oraz ogélnej liczbie spotke z Grupy
glosow Emitenta
Prowadzenie 1% (AmRest
Fp Spv Sp. z o.0. Wroctaw, Polska restauracji freshpoint Sop$ 20.0) luty 2010

Zrédfo: Emitent

Ponadto SCM Sp. z 0.0. posiada nieznaczne pakiety akcji w spétkach notowanych na GPW, nieprzekraczajgce
jednakze 1% kapitatu zaktadowego oraz ogdlinej liczby gtoséw na walnych zgromadzeniach.
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10. ORGANY ADMINISTRACYJNE, ZARZADZAJACE | NADZORCZE

10.1. Organy administracyjne, zarzadzajgce i nadzorcze oraz osoby zarzadzajgce wyzszego
szczebla

W strukturze Emitenta wystepuje Zarzad, jako organ zarzgdzajgcy, oraz Rada Nadzorcza, jako organ
nadzorujgcy. W opinii Emitenta — poza czionkami Zarzadu oraz Rady Nadzorczej — w strukturze Emitenta nie
wystepujg inne osoby majgce szczegdlnie istotne znaczenie dla funkcjonowania Grupy Emitenta, ktére mogtyby
zostac zakwalifikowane jako osoby zarzgdzajgce wyzszego szczebla.

10.1.1. Informacje o osobach wchodzacych w sktad organéw administracyjnych, zarzadzajacych i
nadzorczych oraz o osobach zarzadzajacych wyzszego szczebla majacych znaczenie dla
zarzadzania Spotka

Zarzad
W sktad Zarzgdu Emitenta wchodza:

1. Piotr Bolinski — Cztonek Zarzadu
2. Wojciech Mroczynski — Cztonek Zarzadu

Piotr Bolinski

Pan Piotr Bolinski (ur. 1979 r.) jest Czlonkiem Zarzadu oraz Dyrektorem Finansowym Emitenta. Pan Piotr Bolinski
zostat powotany do Zarzgdu Emitenta z dniem 13 stycznia 2010 r. na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej nr
6/01/2010.

Pan Piotr Bolinski jest zatrudniony u Emitenta, jego miejsce pracy pokrywa sie z adresem Emitenta. Poza
przedsigbiorstwem spotki Pan Piotr Bolinski petni jedynie funkcje nadzorcze i zarzgdcze w ramach Grupy
Emitenta.

Pan Piotr Bolinski posiada wyksztatcenie wyzsze ekonomiczne. Jest absolwentem Uniwersytetu Mikotaja
Kopernika w Toruniu, gdzie ukonczyt studia na Wydziale Nauk Ekonomicznych i Zarzgdzania. Pan Piotr Bolinski
ukonczyt takze m.in. program “High Potentials Leadership Program” w Harvard Business School, w Bostonie w
Stanach Zjednoczonych.

W okresie ostatnich 5 lat pemnit kierownicze i nadzorcze funkcje w spétkach Grupy Emitenta — od dwoch lat Pan
Piotr Bolinski jest Dyrektorem Finansowym Emitenta. Ponadto, w okresie od pazdziernika 2008 roku do marca
2009 roku, Piotr Bolinski petit funkcje Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej Sfinks Polska S.A., spofki
notowanej na GPW.

Przed zatrudnienie’m w przedsiebiorstwie Emitenta, w latach 2003-2005, Pan Piotr Bolinski pracowat w Mondi
Packaging Paper Swiecie S.A., spétce notowanej na GPW i operujgcej w branzy papierniczej. Sprawowat tam
funkcje kierownicze, poczgtkowo jako Treasurer, a nastepnie Kierownik Dziatu Controllingu.

Na Date Zatwierdzenia Prospektu, poza sprawowaniem funkcji Cztonka Zarzgdu Emitenta, Pan Piotr Bolifnski jest
réwniez Cztonkiem Zarzadu w spotkach AmRest EOOD, AmRest D.O.O., a takze Cztonkiem Rady Nadzorczej w
spotkach: AmRest kft, AmRest Coffee Sp. z 0.0., AmRest Coffee s.r.o., AmRest Cofee kft oraz prokurentem w
AmRest Sp. z 0.0.

W okresie ostatnich 5 lat Pan Piotr Bolinski nie posiadat udziatow lub akcji w spodtkach kapitatowych lub
osobowych. Posiada jedynie opcje na akcje Emitenta. Szczegétowy opis programu opcyjnego znajduje sie w
pkt.11.2 Prospektu.

W ciggu ostatnich 5 lat Pan Piotr Bolinski nie zostat skazany za przestepstwo oszustwa, ani wpisany do Rejestru
Dtuznikéw Niewyptacalnych, prowadzonego na podstawie ustawy o Krajowym Rejestrze Sgdowym. Pan Piotr
Bolihski nie petnit funkcji cztonka organéw administracyjnych, osoby zarzgdzajgcej, osoby nadzorujgcej lub
zarzadzajgcej wyzszego szczebla w podmiotach, ktére w okresie ostatnich pieciu lat znalazly sie w stanie
upadfosci lub likwidacji lub byty kierowane przez zarzad komisaryczny, z jednym wyjgtkiem — Pan Piotr Bolinski
byt cztonkiem Rady Nadzorczej spdtki Sfinks Polska S.A., wobec ktdrej ztozony zostat wniosek o ogloszenie
upadfosci uktadowe;j.

W zwigzku z trudng sytuacjg finansowg spotki Sfinks Polska S.A. zarzad spotki ztozyt wniosek o ogtoszenie
upadfosci spotki z mozliwoscig zawarcia uktadu. Wniosek zostat ztozony w dniu 17 lutego 2009 r. do Sadu
Rejonowego dla todzi Srédmiescia, XIV Wydziat Gospodarczy. Jednakze dzieki przeprowadzeniu dziatan
restrukturyzacyjnych w zakresie zadtuzenia spofki, tj. podpisaniu umoéw restrukturyzacyjnych z bankami ING Bank
Slgski S.A., Raiffeisen Bank Polska S.A. i PKO BP S.A. oraz pozyskaniu $rodkéw finansowych na sptate
wymagalnych zobowigzan, zarzad spotki ztozyt w dniu 14 kwietnia 2009 r. wniosek do sgdu o wycofaniu wniosku
ws. ogtoszenia upadtosci z mozliwoscig zawarcia uktadu. W dniu 23 kwietnia 2010 r. Sgd Rejonowy dla todzi
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Srodmiescia, XIV Wydziat Gospodarczy wydat postanowienie o umorzeniu postepowania ws. ogloszenia
upadtosci Sfinks Polska S.A. z mozliwoscig zawarcia uktadu.

Panu Piotrowi Bolinskiemu nie przedstawiono oficjalnych oskarzen publicznych lub sankcji ze strony organow
ustawowych lub regulacyjnych (w tym organizacji zwigzkowych) oraz nie otrzymat sgdowego zakazu dziatania
jako cztonek organdéw administracyjnych, zarzgdzajgcych lub nadzorczych jakiegokolwiek emitenta lub zakazu
uczestniczenia w zarzgdzaniu lub prowadzeniu spraw jakiegokolwiek emitenta w okresie poprzednich pieciu lat.

Nie wystepujg jakiekolwiek powigzania rodzinne pomiedzy Panem Piotrem Bolinskim, a pozostatymi osobami
petnigcymi funkcje w organach administracyjnych, zarzgdzajgcych lub nadzorczych Emitenta.

Pan Piotr Bolinski jest ubezpieczony od odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu wykonywania obowigzkéw w Spotce.
Opis warunkow ubezpieczenia znajduje sie w pkt 9.5.2.2 Prospektu.

Wojciech Mroczynski

Pan Wojciech Gerard Mroczynski (ur. 1972 r.) jest Cztonkiem Zarzadu Emitenta, petnigcym funkcje CPO (Chief
People Officer) Emitenta. Pan Wojciech Mroczyniski zostat powotany do Zarzadu Emitenta z dniem 23 czerwca
2008 r.

Pan Wojciech Mroczynski jest zatrudniony w spéice AmRest Sp. z 0.0. na podstawie umowy o prace. Prace
wykonuje pod adresem: pl. Grunwaldzki 25-27, 50-365 Wroctaw. Dodatkowo, Pan Wojciech Mroczynski prowadzi
dziatalno$¢ gospodarczg pod nazwg CEC Institute Wojciech Mroczynski, ktorej przedmiotem jest swiadczenie
ustug konsultingowo-doradczych. Pan Wojciech Mroczynski swiadczy ponadto ustugi konsultingowe na rzecz
AmRest LLC na podstawie odrebnej umowy.

Pan Wojciech Mroczynski posiada wyksztatlcenie wyzsze ekonomiczne. Jest absolwentem Uniwersytetu
Gdanskiego, kierunek Handel Zagraniczny. Pan Wojciech Mroczynski posiada takze tytut International MBA,
przyznany przez Central Connecticut State University, jest réwniez absolwentem Harvard Business School w
Bostonie.

Pan Wojciech Mroczynski posiada wieloletnie doswiadczenie zawodowe. W latach 1998-2005 petnit funkcje
zarzadcze w Mondi Packaging Paper Swiecie S.A., spétce notowanej na GPW i operujgcej w branzy papiernicze;.
W latach 2003-2005 petnit dodatkowo w wyzej wymienionej spoétce funkcje Dyrektora Finansowego. W latach
2005-2010 byt Dyrektorem do spraw Finansowych (Chief Financial Officer), Dyrektorem do spraw Operacyjnych
(Chief Operating Officer) oraz Dyrektorem do spraw personalnych (Chief People Officer) Emitenta.

W okresie ostatnich 5 lat petnit kierownicze i nadzorcze funkcje w spdétkach Grupy Emitenta. Na Date
Zatwierdzenia Prospektu, poza sprawowaniem funkcji Cztonka Zarzadu Emitenta, Pan Wojciech Mroczynski jest
réwniez Cztonkiem Zarzgdu w spotkach AmRest Sp. z 0.0. oraz AmRest s.r.o., a takze Czlonkiem Rady
Nadzorczej w spotce AmRest Coffee Sp. z 0.0., AmRest Coffee s.r.0. i AmRest Cofee kft. W okresie ostatnich 5
lat byt ponadto cztonkiem rady nadzorczej w WSiP S.A.

W okresie ostatnich 5 lat Pan Wojciech Mroczynski nie posiadat udziatéw lub akcji w spétkach kapitatowych, ktére
zapewniatyby mu co najmniej 5% udziat w kapitale zaktadowym lub tez co najmniej 5% gtoséw na
zgromadzeniach wiascicielskich tych podmiotéw. Nie uczestniczyt réwniez w spoétkach osobowych. Pan Wojciech
Mroczynski posiada jedynie opcje na akcje Emitenta. Szczegdétowy opis programu opcyjnego znajduje sie w
pkt. 11.2 Prospektu.

W ciggu ostatnich 5 lat Pan Wojciech Mroczynski nie zostat skazany za przestepstwo oszustwa, ani wpisany do
Rejestru Dtuznikéw Niewyptacalnych, prowadzonego na podstawie ustawy o Krajowym Rejestrze Sagdowym. Pan
Wojciech Mroczynhski nie petnit takze funkcji cztonka organéw administracyjnych, osoby zarzgdzajgcej, osoby
nadzorujgcej lub zarzgdzajgcej wyzszego szczebla w podmiotach, ktére w okresie ostatnich pieciu lat znalazty sie
w stanie upadtosci lub likwidacji lub byty kierowane przez zarzad komisaryczny. Nie przedstawiono mu oficjalnych
oskarzen publicznych lub sankcji ze strony organéw ustawowych lub regulacyjnych (w tym organizacji
zwigzkowych) oraz nie otrzymat sgdowego zakazu dziatania jako czionek organdéw administracyjnych,
zarzgdzajgcych lub nadzorczych jakiegokolwiek emitenta lub zakazu uczestniczenia w zarzgdzaniu lub
prowadzeniu spraw jakiegokolwiek emitenta w okresie poprzednich pieciu lat.

Nie wystepujg jakiekolwiek powigzania rodzinne pomiedzy Panem Wojciechem Mroczynskim, a pozostatymi
osobami petnigcymi funkcje w organach administracyjnych, zarzgdzajgcych lub nadzorczych Emitenta.

Pan Wojciech Mroczynski jest ubezpieczony od odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu wykonywania obowigzkéw w
Spoice. Opis warunkdw ubezpieczenia znajduje sie w pkt. 9.5.2.2 Prospektu.

Rada Nadzorcza
W skiad Rady Nadzorczej Emitenta wchodza:
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. Raimondo Eggink

. Robert Feuer

Jacek Kseh

. Joseph P. Landy

. Henry McGovern

. Przemystaw Schmidt
. Jan Sykora

NOUAWNE

Raimondo Eggink

Pan Raimondo Eggink (ur. 1972 r.) jest niezaleznym Cztonkiem Rady Nadzorczej Emitenta. Pan Raimondo
Eggink zostat powotany do Rady Nadzorczej z dniem 30 czerwca 2010 r., na mocy Uchwaty WZA nr 13 z dnia 30
czerwca 2010 r.

Pan Raimondo Eggink nie jest zatrudniony u Emitenta. Prowadzi wtasng dziatalno$¢ gospodarczg pod firma
Ustugi Konsultingowe Raimondo Eggink. Adres prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej zostat objety wnioskiem o
zwolnienie z publikaciji.

Pan Raimondo Eggink posiada wyksztatcenie wyzsze. Jest absolwentem Uniwersytetu Jagiellohskiego. Posiada
stopien doktora nauk matematycznych, licencje maklera papierow wartosciowych i doradcy inwestycyjnego, a
takze certyfikat Chartered Financial Analyst (CFA).

W latach 1995-2001 Pan Raimondo Eggink pracowat na kierowniczych stanowiskach w instytucjach finansowych,
ostatnio jako prezes zarzadu firmy zarzgdzajgcej aktywami.

Na Date Zatwierdzenia Prospektu, poza sprawowaniem funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Emitenta, Pan
Raimondo Eggink zasiada réwniez w Radach Nadzorczych spétek: KOFOLA S.A., Netia S.A., Firma Oponiarska
Debica S.A., Zespot Elektrocieptowni Wroctawskich KOGENERACJA S.A., PERLA — Browary Lubelskie S.A. Jest
takze Prezesem Zarzadu spotki Dukat Inwestycje Sp. z 0.0.

Ponadto, w okresie ostatnich 5 lat Pan Raimondo Eggink byt Cztonkiem Rad Nadzorczych nastepujgcych spotek:
Zachodni Fundusz Inwestycyjny NFI S.A., PKN ORLEN S.A., Mostostal Plock S.A., Gietda Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A., Wilbo S.A., a takze Prezesem Zarzadu i likwidatorem spo6tki ABN AMRO Asset
Management (Polska) S.A. Funkgcji tych na Date Zatwierdzenia Prospektu nie sprawuije.

Pan Raimondo Eggink byt Prezesem Zarzadu i likwidatorem spétki ABN AMRO Asset Management (Polska) S.A.
Walne zgromadzenie akcjonariuszy spotki ABN AMRO Asset Management (Polska) S.A. podjeto uchwate o
likwidacji spotki. Z informacji Emitenta wynika, ze przyczyng likwidacji byta zmiana strategii grupy ABN AMRO.
Likwidacja zakonczyta sie¢ powodzeniem. Spdtka zostata zlikwidowana. Ze wzgledu na charakter spétki w proces
jej likwidacji zaangazowana byta rowniez Komisja Nadzoru Finansowego.

W okresie ostatnich 5 lat Pan Raimondo Eggink nie byt wspdlnikiem w zadnych spétkach osobowych. Obecnie
jest wiekszosciowym wspolnikiem w spétce Dukat Inwestycje Sp. z o.0. Ponadto w okresie ostatnich 5 lat
posiadat i posiada nieznaczne pakiety akcji lub udziatdbw w innych spétkach kapitatowych, nieprzekraczajgce
jednakze 5% kapitatu zaktadowego oraz ogolnej liczby gtoséw na zgromadzeniach wiascicielskich.

W ciggu ostatnich 5 lat nie zostat skazany za przestepstwo oszustwa. Nie zostat takze wpisany do Rejestru
Dtuznikdw Niewyptacalnych, prowadzonego na podstawie ustawy o Krajowym Rejestrze Sadowym. Pan
Raimondo Eggink nie pemit takze funkcji czionka organéw administracyjnych, osoby zarzadzajgcej, osoby
nadzorujgcej lub zarzadzajgcej wyzszego szczebla w podmiotach, ktére w okresie ostatnich pieciu lat znalazty sie
w stanie upadtosci lub likwidacji lub byty kierowane przez zarzad komisaryczny — za wyjatkiem petnienia funkciji
Prezesa Zarzadu i likwidatora ABN AMRO Asset Management (Polska) S.A. Nie przedstawiono mu oficjalnych
oskarzen publicznych lub sankcji ze strony organéw ustawowych lub regulacyjnych (w tym organizacji
zwigzkowych) oraz nie otrzymat sgdowego zakazu dziatania jako czionek organdéw administracyjnych,
zarzadzajgcych lub nadzorczych jakiegokolwiek emitenta lub zakazu uczestniczenia w zarzadzaniu lub
prowadzeniu spraw jakiegokolwiek emitenta w okresie poprzednich pieciu lat.

Nie wystepujg réwniez jakiekolwiek powigzania rodzinne pomiedzy Panem Raimondo Egginkiem, a pozostatymi
osobami petnigcymi funkcje w organach administracyjnych, zarzadzajgcych lub nadzorczych Emitenta.

Pan Raimondo Eggink jest ubezpieczony od odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu wykonywania obowigzkéw w
Spotce. Opis warunkow ubezpieczenia znajduje sie w pkt. 9.5.2.2 Prospektu.

Robert Feuer

Pan Robert Feuer (ur. 1973 r.) jest Cztonkiem Rady Nadzorczej Emitenta. Pan Robert Feuer zostat powotany do
Rady Nadzorczej obecnej kadencji z dniem 30 czerwca 2010 r., na mocy Uchwaty WZA nr 14 z dnia 30 czerwca
2010rr.
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Pan Robert Feuer nie jest zatrudniony u Emitenta. Prace wykonuje w spotce Warburg Pincus International LLC,
bedacej doradcg spotki Warburg Pincus LLC, jako jej dyrektor zarzgdzajgcy. Miejscem pracy Pana Robert Feuer
jest londynskie biuro spotki, adres: Almack House, 28 King Street, Londyn SW 1Y 6QW, Wielka Brytania.

Wyksztatcenie Pana Roberta Feuer obejmuje studia i uzyskanie dyplomu M.B.A na Wharton School at the
University of Pennsylvania w dziedzinach finanséw i opieki zdrowotnej. Posiada on réwniez tytut CFA. Pan Rober
Feuer otrzymat takze tytut magistra nauk ekonomicznych Uniwersytetu Ekonomicznego w Budapeszcie.

Pan Roberta Feuer posiada wieloletnie doswiadczenie zawodowe. Obecnie pracuje w Warburg Pincus, gdzie
zajmuje sie kierowaniem inwestycjami funduszu w Europie Srodkowej i Wschodniej. Poprzednio Pan Robert
Feuer zajmowat stanowisko wice-prezesa departamentu inwestycji w akcje w Bankers Trust Alex Brown. Jest on
réwniez wspdizatozycielem Cashline Securities, niezaleznego banku inwestycyjnego w Europie Srodkowej i
Wschodniej. Pan Robert Feuer rozpoczat prace dla Warburg Pincus w 2004 r. Jest on obecnie réwniez
Dyrektorem Centrum Coop.

Ponadto, w okresie ostatnich pieciu lat Pan Robert Feuer byt (oraz pozostaje do dzi§) czionkiem organéw
zarzgdzajgcych oraz nadzorczych nastepujacych spotek:

1) Centrum Investment Céoperatiéf U.A.;

2) Adriatic Media d 0.0.;

3) Warburg Pincus International LLC.

W okresie ostatnich pieciu lat Pan Robert Feuer byt takze czionkiem Rady Nadzorczej spotki Eurocom Cable
Management Bulgaria EOOD. W okresie ostatnich 5 lat Pan Rober Feuer nie posiadat pakietow akcji lub udziatéw
w innych spotkach kapitatowych, ktére przekraczatyby 5% kapitatu zaktadowego lub ogodlnej liczby gtoséw na
zgromadzeniach wtascicielskich.

Zgodnie ze zlozonym oswiadczeniem, w ciggu ostatnich 5 lat Pan Robert Feuer nie zostat skazany za
przestepstwo oszustwa, ani wpisany do Rejestru Dtuznikdw Niewyptacalnych, prowadzonego na podstawie
ustawy o Krajowym Rejestrze Sadowym. Pan Robert Feuer nie petnit tez funkcji czionka organow
administracyjnych, osoby zarzadzajacej, osoby nadzorujacej lub zarzadzajacej wyzszego szczebla w podmiotach,
ktore w okresie ostatnich pieciu lat znalazty si¢ w stanie upadtosci lub likwidacji lub byty kierowane przez zarzad
komisaryczny. Nie przedstawiono mu takze oficjalnych oskarzen publicznych lub sankcji ze strony organéw
ustawowych lub regulacyjnych (w tym organizacji zwigzkowych) oraz nie otrzymat sagdowego zakazu dziatania
jako cztonek organdéw administracyjnych, zarzgdzajgcych lub nadzorczych jakiegokolwiek emitenta lub zakazu
uczestniczenia w zarzgdzaniu lub prowadzeniu spraw jakiegokolwiek emitenta w okresie poprzednich pieciu lat.

Nie wystepujg jakiekolwiek powigzania rodzinne pomiedzy Panem Robertem Feuer, a pozostatymi osobami
petnigcymi funkcje w organach administracyjnych, zarzadzajgcych lub nadzorczych Emitenta.

Pan Robert Feuer jest ubezpieczony od odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu wykonywania obowigzkéw w Spéice.
Opis warunkéw ubezpieczenia znajduje sie w pkt 9.5.2.2 Prospektu.

Jacek Wojciech Ksen

Pan Jacek Ksen (ur. 1949 r.) jest niezaleznym Cztonkiem Rady Nadzorczej Emitenta. Pan Jacek Ksen zostat
powotany do Rady Nadzorczej z dniem 30 czerwca 2010 r., na mocy Uchwaty WZA nr 15 z dnia 30 czerwca
2010r.

Pan Jacek Ksen nie jest zatrudniony u Emitenta. Prace wykonuje w ramach wiasnej dziatalnosci gospodarczej
prowadzonej pod firmg Jacek Ksen Consulting. Adres prowadzenia dziatalnosci gospodarczej zostat objety
wnioskiem o zwolnienie z publikaciji.

Pan Jacek Ksen posiada wyksztatcenie wyzsze. Jest absolwentem Akademii Ekonomicznej w Poznaniu oraz
Szkoty Gtéwnej Planowania i Statystyki (obecnie SGH). Posiada stopien doktora nauk ekonomicznych.

Przebieg kariery zawodowej Pana Jacka Ksenia wyglada nastepujgco: Pan Jacek Ksen posiada ponad 20 letnie
doswiadczenie w przeprowadzaniu operacji skarbowych. W latach 1975-1996 pracowat m.in. jako wicedyrektor
Departamentu Gospodarki Dewizowej banku Polska Kasa Opieki S.A. w Paryzu, jako wicedyrektor Banku
Lyonnaise de Banque w Paryzu, nadzorujgcy operacje na miedzynarodowych rynkach finansowych, jako cztonek
Scistego kierownictwa banku Caisse National de Credit Agricole w Paryzu, odpowiedzialny za rynek pieniezny w
dewizach. W 1996 roku objat stanowisko Prezesa Wielkopolskiego Banku Kredytowego S.A. Od czerwca 2001 do
kwietnia 2007 byt prezesem Banku Zachodniego WBK S.A.

Na Date Zatwierdzenia Prospektu, poza sprawowaniem funkcji Czlonka Rady Nadzorczej Emitenta, Pan Jacek

Ksen jest rowniez Przewodniczgcym Rady Nadzorczej spétki Sygnity S.A., Przewodniczgcym Rady Nadzorczej
spotki WSiP S.A. oraz Wice-przewodniczacym Rady Nadzorczej spotki Orbis S.A., a takze — Czlonkiem Rady
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Nadzorczej spotki Polimex-Mostostal S.A. Pan Jecek Ksen zasiada réwniez w radach nadzorczych NWAI Dom
Maklerski S.A., Azimutus S.A. oraz Katowickiego Przedsigbiorstwa Budownictwa Przemystowego BUDUS S.A.

Ponadto, w okresie ostatnich 5 lat Pan Jacek Ksen byt Prezesem Zarzadu banku BZ WBK S.A. (do kwietnia 2007
r.), Przewodniczgcym Rady Nadzorczej Domu Maklerskiego BZ WBK S.A. (w latach 1996-2007), Cztonkiem Rady
Nadzorczej Commercial Union PTE BPH CU WBK (w latach 2001-2007), cztonkiem Rady Nadzorczej MCI
Management S.A. (w latach 2007-2008), Przewodniczgcym Rady Nadzorczej PLL LOT S.A. (w latach 2008-
2009), Wice-przewodniczacym Rady Nadzorczej PBG S.A. (w latach 2007 — 2010; kadencja zakonczona). W
okresie ostatnich pieciu lat zasiadat takze w radach nadzorczych BZ WBK Inwestycje Sp. z 0.0., BZ WBK AIB TFI
S.A. i BZ WBK AIB Asset Management S.A.

W ciggu ostatnich 5 lat nie zostat skazany za przestepstwo oszustwa. Nie zostat takze wpisany do Rejestru
Dtuznikéw Niewyptacalnych, prowadzonego na podstawie ustawy o Krajowym Rejestrze Sgdowym. Pan Jacek
Ksen nie petnit takze funkcji czionka organéw administracyjnych, osoby zarzgdzajgcej, osoby nadzorujgcej lub
zarzgdzajgcej wyzszego szczebla w podmiotach, ktére w okresie ostatnich pieciu lat znalazly sie w stanie
upadfosci lub likwidacji lub byly kierowane przez zarzad komisaryczny. Nie przedstawiono mu oficjalnych
oskarzen publicznych ani nie natozono sankcji ze strony organéw ustawowych lub regulacyjnych (w tym
organizacji zwigzkowych) oraz nie otrzymat sgdowego zakazu dziatania jako cztonek organéw administracyjnych,
zarzadzajagcych lub nadzorczych jakiegokolwiek emitenta ani tez zakazu uczestniczenia w zarzadzaniu lub
prowadzeniu spraw jakiegokolwiek emitenta w okresie poprzednich pieciu lat.

Nie wystepujg jakiekolwiek powigzania rodzinne pomigdzy Panem Jackiem Kseniem a pozostatymi osobami
petnigcymi funkcje w organach administracyjnych, zarzadzajgcych lub nadzorczych Emitenta.

Pan Jacek Ksen jest ubezpieczony od odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu wykonywania obowigzkéw w Spoétce.
Opis warunkéw ubezpieczenia znajduje sie w pkt 9.5.2.2 Prospektu.

Joseph P. Landy

Pan Joseph Patrick Landy (ur. 1961 r.) jest Czlonkiem Rady Nadzorczej Emitenta. Pan Joseph P. Landy zostat
powotany do Rady Nadzorczej obecnej kadencji z dniem 30 czerwca 2010 r., na mocy Uchwaty WZA nr 16 z dnia
30 czerwca 2010 .

Pan Joseph P. Landy nie jest zatrudniony u Emitenta. Pan Joseph P. Landy jest obecnie prezesem
wspoizarzadzajgcym Warburg Pincus LLC, adres spétki: 450 Lexington Ave, NY 10017, Stany Zjednoczone.
Miejsce pracy Pana Josepha P. Landy pokrywa sie z adresem nowojorskiego biura firmy Warburg Pincus LLC.

Wyksztatcenie pana Josepha P. Landy obejmuje studia licencjackie na wydziale ekonomii Wharton School
Pensylwania oraz studia i dyplom M.B.A. na The Leonard N. Stern School of Business at New York University.

Pan Joseph P. Landy ma bogate doswiadczenie w szczegdlnosci w dziedzinach takich jak: technologia
informacyjna, aplikacje internetowe oraz infrastruktura internetowa, a takze — aplikacje komunikacyjne i
inwestycje strukturyzowane.

Przebieg kariery zawodowej Pana Josepha P. Landy przedstawia sie nastepujgco: Pan Joseph P.Landy jest
obecnie prezesem Warburg Pincus LLC oraz Partnerem Zarzadzajgcym Warburg Pincus & Co, gdzie od roku
1985 pracuje przy projektach inwestycyjnych private equity. Jest wspoétodpowiedzialny za zarzadzanie firmg, w
tym m.in. za tworzenie strategii, nadzér nad polityka inwestycyjng oraz procesem podejmowania decyzji, a takze
przewodniczenie komitetowi zarzgdzajgcemu (executive management committee) oraz koordynacje komunikacji
wewnatrz grupy Warburg Pincus.

Ponadto, w okresie ostatnich pieciu lat Pan Joseph P. Landy byt cztonkiem organdéw zarzgdzajgcych oraz
nadzorczych nastepujgcych spétek:

1. Warburg Pincus & Co. - jako Partner Zarzadzajacy;

2. Warburg Pincus LLC - Cztonek Zarzgdzajgcy oraz Prezes wspotzarzadzajgcy;
3. Boy Scouts of America (organizacja mtodziezowa) - Cztonek;

4. Bausch & Lomb Inc. (od 2008 — do dnia dzisiejszego) — Dyrektor;

5. Telcordia Technologies (od 2005 — do dnia dzisiejszego) — Dyrektor;

6. Cobalt Group (od 2005 — do dnia dzisiejszego) — Dyrektor;

7. Avaya (do 2007) — Dyrektor;

8. NeuStar Inc. (do 2006) — Dyrektor;

9. Microvest (do 2005) — Dyrektor;

10. RMI Corporation (w latach 2007 -2009) — Dyrektor.

W okresie ostatnich 5 lat Pan Joseph P.Landy nie byt wspdlnikiem w zadnych spétkach osobowych, poza byciem
partnerem w spoétkach Warburg Pincus. Ponadto w okresie ostatnich 5 lat posiadat i posiada nieznaczne pakiety
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akcji lub udziatébw w innych spétkach kapitatowych, nieprzekraczajgce jednakze 5% kapitatu zaktadowego oraz
0golnej liczby gloséw na zgromadzeniach wiascicielskich.

Zgodnie ze zlozonym o$wiadczeniem, w ciggu ostatnich 5 lat Pan Joseph P. Landy nie zostat skazany za
przestepstwo oszustwa ani wpisany do Rejestru Diuznikow Niewyptacalnych, prowadzonego na podstawie
ustawy o Krajowym Rejestrze Sgdowym. Pan Joseph P. Landy nie penit takze funkcji cztionka organéw
administracyjnych, osoby zarzgdzajgcej, osoby nadzorujgcej lub zarzgdzajgcej wyzszego szczebla w podmiotach,
ktére w okresie ostatnich pieciu lat znalazty sie w stanie upadto$ci lub likwidacji lub byty kierowane przez zarzad
komisaryczny. Nie przedstawiono mu oficjalnych oskarzen publicznych lub sankcji ze strony organow
ustawowych lub regulacyjnych (w tym organizacji zwigzkowych) oraz nie otrzymat sadowego zakazu dziatania
jako cztonek organdéw administracyjnych, zarzgdzajgcych lub nadzorczych jakiegokolwiek emitenta lub zakazu
uczestniczenia w zarzgdzaniu lub prowadzeniu spraw jakiegokolwiek emitenta w okresie poprzednich pieciu lat.

Nie wystepujg jakiekolwiek powigzania rodzinne pomiedzy Panem Josephem P. Landym, a pozostatymi osobami
petnigcymi funkcje w organach administracyjnych, zarzadzajagcych lub nadzorczych Emitenta.

Pan Joseph P. Landy jest ubezpieczony od odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu wykonywania obowigzkow w
Spotce. Opis warunkéw ubezpieczenia znajduje sie w pkt. 9.5.2.2 Prospektu.

Henry McGovern
Pan Henry McGovern (ur. 1966 r.) jest Przewodniczagcym Rady Nadzorczej Emitenta. Henry McGovern zostat
powotany do Rady Nadzorczej na podstawie uchwaty WZA z dnia 23 czerwca 2008 r.

Pan Henry McGovern nie jest zatrudniony przez Emitenta. Prace wykonuje dla AmRest, LLC adres: 400 Interstate
North Parkway Suite 1200, Atlanta, GA 30339, Georgia, Stany Zjednoczone Ameryki.

Pan Henry McGovern studiowat biologie i filozofie na Uniwersytecie w Georgetown, uczeszczat rowniez do
London School of Economics.

Pan Henry McGovern posiada wieloletnie doswiadczenie zawodowe. Poprzednio petnit role Cztonka Rady
Nadzorczej i CEO AmRest Holdings SE. Wspoizatozyciel Spoétki, CEO od 1995 roku, poczatkowo American Retail
Systems (ARS) nastepnie od roku 1999 AmRest. W latach 1993 — 1995, Pan Henry McGovern byt Cztonkiem
Rady Nadzorczej ARS. W latach wczesniejszych Pan Henry McGovern byt CEO Metropolitan Properties — firmy
deweloperskiej specjalizujgcej sie w nieruchomosciach komercyjnych oraz ,Student Housing Association Inc.”,
zajmujgcej sie posrednictwem dla studentdéw uniwersytetu poszukujgcych zakwaterowania. Jest takze
wspoizatozycielem i czionkiem kapituty ,Young President’s Organization”.

W okresie ostatnich 5 lat petnit kierownicze i nadzorcze funkcje w spotkach Grupy. Na Date Zatwierdzenia
Prospektu, poza sprawowaniem funkcji Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Emitenta, jest réwniez
Wiceprezesem Zarzadu Spotki ,Metropolitan Properties International" Spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscia
oraz Prezesem Zarzadu Spétki International Restaurant Investments, LLC.

W okresie ostatnich 5 lat Pan Henry McGovern nie posiadat udziatéw lub akcji w spotkach kapitatowych, ktore
zapewniatyby mu co najmniej 1% gtoséw na walnych zgromadzeniach (zgromadzeniach wspdlnikdéw tych
podmiotéw), z wyjgtkiem udziatdbw w spotkach ,Metropolitan Properties International” Spoétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig oraz International Restaurant Investments, LLC, a takze — akcji Emitenta. Pan Henry
McGovern nie uczestniczyt rowniez w spoétkach osobowych.

Pan Henry McGovern posiada 1.360.110 akcji Emitenta, stanowigcych 7,18% kapitatu zaktadowego spotki,
zardwno jako osoba fizyczna, jak i poprzez spdétki zalezne, w 100% nalezgce do niego (Metropolitan Properties
International Sp. z o.0. i International Restaurant Investment LLC). Pan Henry McGovern posiada ponadto opcje
na akcje Emitenta (w liczbie 60.000). Szczegbtowy opis programu opcyjnego znajduje sie w pkt 11.2 Prospektu.

Zgodnie ze zlozonym oswiadczeniem, w ciggu ostatnich 5 lat Pan Henry McGovern nie zostat skazany za
przestepstwo oszustwa, jak rowniez wpisany do Rejestru Dituznikdw Niewyptacalnych, prowadzonego na
podstawie ustawy o Krajowym Rejestrze Sgdowym. Pan Henry McGovern nie peit takze funkcji czionka
organdéw administracyjnych, osoby zarzgadzajgcej, osoby nadzorujgcej lub zarzadzajgcej wyzszego szczebla w
podmiotach, ktére w okresie ostatnich pieciu lat znalazly sie w stanie upadtosci lub likwidacji lub byty kierowane
przez zarzagd komisaryczny. Nie przedstawiono mu oficjalnych oskarzen publicznych lub sankcji ze strony
organow ustawowych lub regulacyjnych (w tym organizacji zwigzkowych) oraz nie otrzymat sgdowego zakazu
dziatania jako czionek organéw administracyjnych, zarzgdzajgcych lub nadzorczych jakiegokolwiek emitenta lub
zakazu uczestniczenia w zarzgdzaniu lub prowadzeniu spraw jakiegokolwiek emitenta w okresie poprzednich
pieciu lat.

Nie wystepujg jakiekolwiek powigzania rodzinne pomiedzy Panem Henry McGovern, a pozostatymi osobami
petnigcymi funkcje w organach administracyjnych, zarzadzajgcych lub nadzorczych Emitenta.
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Pan Henry McGovern jest ubezpieczony od odpowiedzialnosci cywilnej z tytutlu wykonywania obowigzkow w
Spotce. Opis warunkoéw ubezpieczenia znajduje sie w pkt 9.5.2.2 Prospektu.

Przemystaw Schmidt

Pan Przemystaw Aleksander Schmidt (ur. 1962 r.) jest niezaleznym Cztonkiem Rady Nadzorczej Emitenta. Pan
Przemystaw Schmidt zostat powotany do Rady Nadzorczej Emitenta na mocy Uchwaty WZA z dnia 15 lutego
2005 r. na szescioletnig kadencje.

Pan Przemystaw Schmidt nie jest zatrudniony u Emitenta. Aktualnym miejscem pracy Pana Przemystawa
Schmidta jest spotka TRIGON Dom Maklerski S.A., adres: Plac Pitsudskiego 2, Warszawa.

Pan Przemystaw Schmidt posiada wyksztatcenie wyzsze. Ukonczyt z wyrdznieniem Wydziat Prawa i Administracji
im. Adama Mickiewicza w Poznaniu. Stypendysta Fulbrighta na University of California, Hastings (1991-1992).
Uczestniczyt w programach podyplomowych na Georgetown University, Leiden University oraz TMC Asser
Institute (Asser College Europe). Jest radcg prawnym.

Pan Przemystaw Schmidt posiada ponad 20 lat doswiadczenia zawodowego w dziedzinie zarzadzania, prawa
gospodarczego i finanséw, m.in. jako dyrektor w miedzynarodowych instytucjach finansowych oraz czionek
zarzadu i rad nadzorczych amerykanskich spétek publicznych.

Rozpoczat kariere jako st. asystent w Katedrze Prawa Cywilnego, Handlowego i Gospodarczego na
Uniwestytecie im. Adama Mickiewicza w Poznaniu (1987-1992) oraz jako radca prawny w kancelarii Sottysinski
Kawecki & Szlgzak (1990-1995). W latach 1997-2000, Senior Vice President (Business Development), General
Counsel and Secretary spotki @Entertainment, Inc. Od 1998 przez dwa lata petnit funkcje Prezesa Wizji TV. W
latach 1995-1996, dyrektor polskich operacji MeesPierson, firmy z grupy ABN AMRO zajmujgcej sie bankowoscig
inwestycyjng. W latach 2001-2002 Prezes Zarzadu Wydawnictwa Prasowego , Twoj Styl”.

Ponadto, w okresie ostatnich 5 lat Pan Przemystaw Schmidt petnit nastepujace funkcje - Czlonek oraz
Przewodniczgcy Europejskiej Rady Dyrektorow (2007-2009) miedzynarodowej organizacji Young Presidents’
Organization.

Na Date Zatwierdzenia Prospektu, poza sprawowaniem funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Emitenta, Pan
Przemystaw Schmidt jest rowniez Przewodniczgcym Komitetu Audytu Rady Nadzorczej spotki PEKAES S.A.,
Cztonkiem Komitetu Audytu Rady Nadzorczej spétki Sygnity S.A, Przewodniczagcym Rady nadzorczej TRIGON
Dom Maklerski S.A. oraz Comanche Investments Sp. z 0.0., a takze — cztonkiem zarzadu w Biogenco 888 Sp. z
0.0., 3GON Europe Sp. z 0.0. oraz IBang S.A. Pan Przemystaw Schmidt jest ponadto cztonkiem rad nadzorczych
w spotkach Trigon Relacje Inwestorskie S.A. oraz 3GON Polska Sp. z 0.0.

Pan Przemystaw Schmidt jest takze komandytariuszem w spoétce 3GON Europe Sp. z 0.0. & Wspdlnicy Spétka
komandytowa, komplementariuszem w spéice Pietkiewicz Schmidt Sykulski Spétka komandytowo-akcyjna,
wspolnikiem w spoétce 3GON Polska Sp. z 0.0., wspdlnikiem w spéice 3GON Europe Sp. z 0.0., wspdlnikiem w
spotce Comanche Investments Sp. z 0.0. oraz wspdlnikiem w spétce Biogenco 888 Sp. z 0.0. W okresie ostatnich
5 lat Pan Przemystaw Schmidt posiadat i posiada nieznaczne pakiety akcji lub udziatéw w innych spoétkach
kapitatowych, nie przekraczajgce jednakze 5% kapitalu zaktadowego oraz ogolnej liczby gloséw na
zgromadzeniach wtascicielskich.

Pan Przemystaw Schmidt w ciggu ostatnich 5 lat nie zostat skazany za przestepstwo oszustwa, ani wpisany do
Rejestru Dtuznikdw Niewyptacalnych, prowadzonego na podstawie ustawy o Krajowym Rejestrze Sgdowym. Pan
Przemystaw Schmidt nie pemit takze funkcji cztonka organdéw administracyjnych, osoby zarzadzajgcej, osoby
nadzorujgcej lub zarzadzajgcej wyzszego szczebla w podmiotach, ktére w okresie ostatnich pieciu lat znalazty sie
w stanie upadtosci lub likwidacji lub byty kierowane przez zarzad komisaryczny. Nie przedstawiono mu oficjalnych
oskarzen publicznych lub sankcji ze strony organéw ustawowych lub regulacyjnych (w tym organizacji
zwigzkowych) oraz nie otrzymat sgdowego zakazu dziatania jako czionek organéw administracyjnych,
zarzgdzajgcych lub nadzorczych jakiegokolwiek emitenta lub zakazu uczestniczenia w zarzgdzaniu lub
prowadzeniu spraw jakiegokolwiek emitenta w okresie poprzednich pieciu lat.

Nie wystepujg jakiekolwiek powigzania rodzinne pomigedzy Panem Przemystawem Schmidtem, a pozostatymi
osobami petnigcymi funkcje w organach administracyjnych, zarzadzajgcych lub nadzorczych Emitenta.

Pan Przemystaw Schmidt jest ubezpieczony od odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu wykonywania obowigzkéw w
Spotce. Opis warunkow ubezpieczenia znajduje sie w pkt. 9.5.2.2 Prospektu.

Jan Sykora

Pan Jan Sykora (ur. 1972 r.) jest niezaleznym Cztonkiem Rady Nadzorczej Emitenta. Pan Jan Sykora zostat
powotany do Rady Nadzorczej na podstawie uchwaty WZA z dnia 15 lutego 2005 r. na szes$cioletnig kadencje.
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Pan Jan Sykora nie jest zatrudniony w spétce. Prace $wiadczy na rzecz Wood & Company Financial Services
a.s., adres jego miejsca pracy to: Namésti Republiky 1079/1a, Praga 1, Republika Czeska.

Pan Jan Sykora ukonczyt w 1993 roku studia na Uniwersytecie Ekonomicznym w Pradze, w 1994 roku zdobyt
tytut MBA Rochester Institute of Technology. W 1995 roku otrzymat nagrode Master of Economics, przyznawang
przez Ministra Edukacji Czech.

Pan Jan Sykora posiada wieloletnie doswiadczenie zawodowe. W okresie ostatnich 5 lat petit (oraz peni do
dzis$) kierownicze i nadzorcze funkcje w nastepujgcych spotkach:

WOOD & Company Financial Services a.s. Czlonek Zarzadu,

WOOD & Company Group S.A. Cztonek Zarzadu,

WOOD & Company Support Services s.r.0. Cztonek Zarzadu,
Suncore Energy a.s. Cztonek Rady Nadzorczej,
Wood & Company a.s. Cztonek Rady Nadzorczej,
Reneissance Finance S.A. Cztonek Zarzadu; 100% akcjonariusz,
All-Star Holding Limited Cztonek Zarzadu,

WOOD & Company Funds SICAV p.l.c. Cztonek Zarzadu,

WOOD & Company Holding Limited Cztonek Zarzadu,

Window Holding Limited Cztonek Zarzadu,

Gruman Holding Limited Cztonek Zarzadu,
Casiana s.r.o. Czlonek Zarzadu,

CD Estates s.r.o. Czlonek Zarzadu,

Lucrum s.r.o. Cztonek Zarzadu,

Prague Stock Exchange Cztonek Zarzadu.

W okresie ostatnich 5 lat Pan Jan Sykora nie posiadat udziatéw lub akcji w spoétkach kapitatowych, ktére
zapewniatyby mu co najmniej 1% gtoséw na walnych zgromadzeniach (zgromadzeniach wspodlnikéw tych
podmiotéw), z wyjatkiem spotki Reneissance Finance S.A. Nie uczestniczyt rowniez w spétkach osobowych.

Pan Jan Sykora nie posiada akcji ani opcji na akcje Emitenta.

Zgodnie ze ztozonym oswiadczeniem, w ciggu ostatnich 5 lat Pan Jan Sykora nie zostat skazany za przestepstwo
oszustwa, jak rowniez wpisany do Rejestru Diuznikdw Niewyptacalnych, prowadzonego na podstawie ustawy o
Krajowym Rejestrze Sgdowym. Pan Jan Sykora nie petnit takze funkcji cztonka organdw administracyjnych,
osoby zarzgdzajgcej, osoby nadzorujgcej lub zarzgdzajgcej wyzszego szczebla w podmiotach, ktére w okresie
ostatnich pieciu lat znalazty sie w stanie upadtosci lub likwidacji lub byty kierowane przez zarzad komisaryczny.
Nie przedstawiono mu oficjalnych oskarzen publicznych lub sankcji ze strony organéw ustawowych lub
regulacyjnych (w tym organizacji zwigzkowych) oraz nie otrzymat sgdowego zakazu dziatania jako czionek
organow administracyjnych, zarzgdzajgcych lub nadzorczych jakiegokolwiek emitenta lub zakazu uczestniczenia
w zarzadzaniu lub prowadzeniu spraw jakiegokolwiek emitenta w okresie poprzednich pieciu lat.

Nie wystepujg jakiekolwiek powigzania rodzinne pomiedzy Panem Janem Sykorg, a pozostatymi osobami
petnigcymi funkcje w organach administracyjnych, zarzadzajgcych lub nadzorczych Emitenta.

Pan Jan Sykora jest ubezpieczony od odpowiedzialnosci cywilnej z tytutlu wykonywania obowigzkéw w Spétce .
Opis warunkéw ubezpieczenia znajduje sie w pkt. 9.5.2.2 Prospektu.

10.1.2. Informacje dotyczace konfliktu intereséw w organach administracyjnych, zarzadzajacych i
nadzorczych oraz wsrod zarzadzajacych wyzszego szczebla

Pan Piotr Bolinski: Zgodnie ze zlozonym os$wiadczeniem, Pan Piotr Bolinski nie prowadzi dziatalnosci
konkurencyjnej wobec Emitenta, sprawuje on bowiem jedynie funkcje zarzgdcze i nadzorcze w ramach spotek
grupy Emitenta.

Potencjalny konflikt intereséw pomiedzy obowigzkami Pana Piotra Bolinskiego wobec Emitenta a jego interesami
prywatnymi lub innymi obowigzkami nie wystepuje.

Pan Wojciech Mroczynski: Zgodnie ze ztozonym oswiadczeniem, Pan Wojciech Mroczynski nie prowadzi
dziatalnosci konkurencyjnej wobec Emitenta, sprawuje on bowiem jedynie funkcje zarzadcze i nadzorcze w
ramach spotek grupy Emitenta.

Potencjalny konflikt intereséw pomiedzy obowigzkami Pana Wojciecha Mroczynskiego wobec Emitenta a jego
interesami prywatnymi lub innymi obowigzkami nie wystepuje.
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Pan Raimondo Eggink: Zgodnie ze ztozonym os$wiadczeniem, Pan Raimondo Eggink nie prowadzi dziatalnosci
konkurencyjnej wobec Emitenta, ponadto — dziatalno$¢ wykonywana poza przedsigbiorstwem Emitenta nie ma
dla Spoiki istotnego znaczenia. Pan Raimondo Eggink jest niezaleznym Czionkiem Rady Nadzorcze;j.

Potencjalny konflikt intereséw pomigdzy obowigzkami Pana Raimondo Egginka wobec Emitenta a jego interesami
prywatnymi lub innymi obowigzkami nie wystepuije.

Pan Robert Feuer: Zgodnie ze zlozonym os$wiadczeniem, Pan Robert Feuer nie prowadzi dziatalnosci
konkurencyjnej wobec Emitenta, ponadto - dziatalno§¢ wykonywana przez Pana Roberta Feuer poza
przedsiebiorstwem Emitenta nie ma dla Spéiki istotnego znaczenia.

Potencjalny konflikt intereséw pomiedzy obowigzkami Pana Roberta Feuer wobec Emitenta a jego interesami
prywatnymi lub innymi obowigzkami - nie wystepuje.

Na stanowisko Cztonka Rady Nadzorczej Pan Robert Feuer zostat powotany na wniosek WP Holdings VII B.V., z
siedzibg w Amsterdamie, bedgcego wiascicielem 4.726.263 akcji Emitenta stanowigcych 24,96% kapitatu
zaktadowego Emitenta.

Pan Jacek Ksen: Zgodnie ze ziozonym os$wiadczeniem, Pan Jacek Ksen nie prowadzi dziatalnosci
konkurencyjnej wobec Emitenta, ponadto — dziatalno$¢ wykonywana poza przedsiebiorstwem Emitenta nie ma
dla Spofki istotnego znaczenia. Pan Jacek Ksen jest niezaleznym Cztonkiem Rady Nadzorcze;j.

Potencjalny konflikt intereséw pomiedzy obowigzkami Pana Jacka Ksenia wobec Emitenta a jego interesami
prywatnymi lub innymi obowigzkami nie wystepuije.

Pan Joseph P. Landy: Zgodnie ze ztozonym o$wiadczeniem, inne dziatalno$ci wykonywane przez Pana Josepha
P. Landy poza przedsiebiorstwem Emitenta nie sg w jego ocenie konkurencyjne w stosunku do dziatalnosci
wykonywanej w ramach przedsiebiorstwa Emitenta.

Potencjalny konflikt intereséw pomiedzy obowigzkami Pana Joseph P.Landy wobec Emitenta a jego interesami
prywatnymi lub innymi obowigzkami - nie wystepuje.

Na stanowisko Cztonka Rady Nadzorczej Pan Joseph P. Landy zostat powotany na wniosek WP Holdings VII
B.V., z siedzibg w Amsterdamie, bedgcego wtascicielem 4.726.263 akcji Emitenta, stanowigcych 24,96% kapitatu
zaktadowego Emitenta.

Pan Henry McGoven: Zgodnie ze ztozonym os$wiadczeniem, Pan Henry McGovern nie prowadzi dziatalnosci
konkurencyjnej wobec Emitenta.

Potencjalny konflikt intereséw pomiedzy obowigzkami Pana Henry McGovern wobec Emitenta a jego interesami
prywatnymi lub innymi obowigzkami nie wystepuje.

Pan Przemystaw Schmidt: Zgodnie ze zlozonym os$wiadczeniem, Pan Przemystaw Schmidt nie prowadzi
dziatalnosci konkurencyjnej wobec Emitenta, ponadto — dziatalno$¢ wykonywana poza przedsigbiorstwem
Emitenta nie ma dla Spdiki istotnego znaczenia. Pan Przemystaw Schmidt jest niezaleznym Cztonkiem Rady
Nadzorczej.

Potencjalny konflikt intereséw pomiedzy obowigzkami Pana Przemystawa Schmidta wobec Emitenta a jego
interesami prywatnymi lub innymi obowigzkami nie wystepuje.

Pan Jan Sykora: Zgodnie ze ztozonym oswiadczeniem, Pan Jan Sykora nie prowadzi dziatalnosci konkurencyjnej
wobec Emitenta, ponadto — dziatalno$¢ wykonywana poza przedsiebiorstwem Emitenta nie ma dla Spotki
istotnego znaczenia. Pan Jan Sykora jest niezaleznym Cztonkiem Rady Nadzorczej.

Potencjalny konflikt interesow pomiedzy obowigzkami Pana Jana Sykora wobec Emitenta a jego interesami
prywatnymi lub innymi obowigzkami nie wystepuje.

10.2. Praktyki organu zarzadzajgcego i nadzorujacego

10.2.1. Data zakonczenia obecnej kadencji oraz okres, przez jaki czlonkowie organéw
administracyjnych, zarzadzajacych i nadzorujacych sprawowali swoje funkcje

Zarzgd Emitenta sktada sie z dwdch oséb: Pana Piotra Bolinskiego oraz Pana Wojciecha Mroczynskiego. Pan
Piotr Bolinski zostat powotany do Zarzadu na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej z dnia 13 stycznia 2010 r. na
szescioletnig kadencje. Pan Wojciech Mroczynski zostat powotany do Zarzadu na podstawie uchwaly Rady
Nadzorczej z dnia 23 czerwca 2008 r. na szescioletnig kadencje. Jednoczesnie nalezy zwrdci¢ uwage, ze w dniu
30 czerwca 2010 r. WZA podjeto uchwate zmieniajgcg Statut w zakresie dtugosci kadencji cztonka Zarzgdu.
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Zgodnie z przyjeta zmiang kolejni cztonkowie Zarzadu bedg powotywani na indywidualne trzyletnie kadencje. Na
Date Zatwierdzenia Prospektu zmiana ta nie zostata jednakze zarejestrowana przez sad rejestrowy.

Rada Nadzorcza sktada sie z siedmiu oséb: Pana Raimondo Egginka, Pana Roberta Feuera, Pana Jacka Ksenia,
Pana Josepha P. Landy’ego, Pana Henry’ego McGoverna, Pana Przemystawa Schmidta oraz Pana Jana Sykory.
Henry McGovern zostat powotany do Rady Nadzorczej na podstawie uchwaty WZA z dnia 23 czerwca 2008 r. na
szescioletnig kadencje. Pan Robert Feuer, Pan Joseph P. Landy, Pan Raimondo Eggink oraz Pan Jacek Ksen
zostali powotani do Rady Nadzorczej na podstawie uchwaty WZA z dnia 30 czerwca 2010 r. na indywidualne
szescioletnie kadencje. Pan Przemystaw Schmidt zostat powotany do Rady Nadzorczej na podstawie uchwaty
WZA z dnia 15 lutego 2005 r. na szescioletnig kadencje. Pan Jan Sykora zostat powotany do Rady Nadzorczej na
podstawie uchwaty WZA z dnia 15 lutego 2005 r. na sze$cioletnig kadencje.

Ponizsza tabela przedstawia informacje dotyczace dat powotania poszczegdlnych czionkéw Zarzgdu oraz Rady
Nadzorczej oraz informacje dotyczace diugosci ich kadenciji.

Tabela 42
Lp. Imig i Nazwisko Funkcja Data powotania Data zakonczenia
kadencji
1. Piotr Bolinski Czionek Zarzadu 13.01.2010 13.01.2016
2. Wojciech Mroczynski Cztonek Zarzgdu 23.06.2008 23.06.2014
3. Henry McGovern Przewodniczacy Rady 23.06.2008 23.06.2014
Nadzorczej
4. Raimondo Eggink Czionek Rady Nadzorczej 30.06.2010 30.06.2016
5. Robert Feuer Cztonek Rady Nadzorczej 30.06.2010 30.06.2016
6. Jacek Ksen Cztonek Rady Nadzorczej 30.06.2010 30.06.2016
7. Joseph P. Landy Czionek Rady Nadzorczej 30.06.2010 30.06.2016
8. Przemystaw A. Schmidt Czionek Rady Nadzorczej 15.02.2005 15.02.2011
9. Jan Sykora Cztonek Rady Nadzorczej 15.02.2005 15.02.2011

Jednoczesnie nalezy zaznaczy¢, ze zgodnie z art. 369 § 4 K.s.h. mandat cztonka zarzadu wygasa najpdzniej z
dniem odbycia walnego zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy
petnienia funkcji cztonka zarzgdu. Analogicznie zgodnie z art. 369 § 4 K.s.h. w zw. z art. 386 § 2 K.s.h. mandat
cztonka rady nadzorczej wygasa najpdzniej z dniem odbycia walnego zgromadzenia zatwierdzajgcego
sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka rady nadzorcze;.

10.2.2. Informacje o umowach o $wiadczenie ustug czlonkéw organéw administracyjnych,
zarzadzajacych i nadzorczych z Emitentem lub ktéorymkolwiek z jego podmiotéw zaleznych
okreslajacych swiadczenia wyptacane w chwili rozwigzania stosunku pracy

W grupie Emitenta nie funkcjonujg umowy o zakazie konkurencji, ani inne umowy, ktére powodowatyby

koniecznos¢ wyptacania swiadczen po ustaniu stosunku pracy lub ustug w odniesieniu do czionkéw organow

administracyjnych, zarzadzajgcych i nadzorczych Emitenta lub ktéregokolwiek z jego podmiotéw zaleznych.

Z tytutu umowy o prace z AmRest LLC Panu Henry McGovern przystuguje odprawa, w wysokosci 9 miesiecznego
wynagrodzenia podstawowego.

10.2.3.  Informacje o komisji ds. audytu i komisji ds. wynagrodzen Emitenta

W dniu 20 wrzesnia 2010 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie powotania komitetu ds. audytu. W sktad
komitetu powotani zostali Robert Feuer, Przemystaw Schmidt oraz Jan Sykora. Na Date Zatwierdzenia Prospektu
w Spoétce nie zostata powotana oddzielna komisja ds. wynagrodzen.

10.2.4. Oswiadczenie na temat stosowania przez Emitenta procedur fadu korporacyjnego

Emitent przestrzega wszystkich zasad fadu korporacyjnego, okreslonych w Zasadach Dobrych Praktyk Spétek
Notowanych na GPW, stanowigcych zatgcznik do Uchwaty Nr 17/1249/2010 Rady Gietdy z dnia 19 maja 2010 r. i
majgcych zastosowanie od 1 lipca 2010 r., za wyjgtkiem zasad nr 5 — w czesci |, nr 1 punkt 6), nr 1 punkt 12), nr 1
pkt 14) — w Czesci ll, a takze zasady nr 8 — w Czesci lll.

Czes¢ | - Zasadanr 5
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~Spotka powinna posiadac polityke wynagrodzen oraz zasady jej ustalania. Polityka wynagrodzeri powinna w
szczegllnoSci okreslac forme, strukture | poziom wynagrodzen cztonkéw organéw nadzorujgcych i
zarzgdzajgcych. Przy okreslaniu polityki wynagrodzen powinno miec¢ zastosowanie zalecenie Komisji Europejskiej
z 14 grudnia 2004 w sprawie wspierania odpowiedniego systemu wynagrodzen dyrektoréw spotek notowanych na
gietdzie (2004/913/WE), uzupetnione o zalecenie KE z 30 kwietnia 2009 r. (2009/385/WE).”

Wyjasnienie odstgpienia od stosowania zasady nr 5:

Spotka nie opracowata dotychczas polityki wynagrodzen.
Czes¢ Il - Zasada nr 1 punkt 6)

~Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, oprécz informacji wymaganych przez
przepisy prawa:

(--)

6) roczne sprawozdania z dziatalnoSci rady nadzorczej, z uwzglednieniem pracy jej komitetow, wraz z przekazang
przez rade nadzorczg oceng pracy rady nadzorczej oraz systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzgdzania
ryzykiem istotnym dla spotki”

Wyjasnienie odstgpienia od stosowania zasady 1 punkt 6)

Rada Nadzorcza Emitenta nie przygotowuje raportu opisujgcego dziatalnos¢ Rady w roku obrotowym.
Sprawozdanie Rady Nadzorczej dotyczy wytgcznie oceny sytuacji finansowej Spoiki i jest publikowane w formie
raportu biezagcego bezposrednio przed terminem Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy. Wedtug opinii Rady
Nadzorczej Emitenta, aktualny rozmiar dziatalnosci Spoétki nie wymaga obecnie tworzenia takiego raportu.
Decyzja dotyczgca tworzenia takiego raportu bedzie rozwazona, gdy bedzie tego wymagac¢ skala dziatalno$ci
Spoiki.

Czes¢ Il - Zasada nr 1 punkt 12)

~Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, oprécz informacji wymaganych przez
przepisy prawa:

(-..)

12) w przypadku wprowadzenia w spofce programu motywacyjnego opartego na akcjach lub podobnych
instrumentach - informacje na temat prognozowanych kosztow jakie poniesie spotka w zwigzku z jego
wprowadzeniem”

Wyjasnienie odstgpienia od stosowania zasady nr 1 punkt 12)

Informacja na temat kosztow, jakie Spotka ponosi w zwigzku z programem opcji pracowniczych, nie sg oddzielnie
wyodrebnione na internetowej stronie Spoétki. Informacja ta zawarta jest jednak kazdorazowo w nocie do
sprawozdania finansowego spotki (w przypadku rocznego sprawozdania) oraz w zestawieniu zmian w kapitale
wlasnym Spdéiki (sprawozdania kwartalne).

Czes¢ Il - Zasada nr 1 punkt 14)

~Sp6tka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, oprocz informacji wymaganych przez
przepisy prawa:

(-..)

14) informacje o tresci obowigzujgcej w spéfce reguty dotyczgcej zmieniania podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych lub informacje o braku takiej reguty”

Wyjasnienie odstgpienia od stosowania zasady nr 1 punkt 14)

Spotka nie opracowata dotychczas reguty dotyczacej zmieniania podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych.

Czes¢ lll - Zasada nr 8
W zakresie zadan i funkcjonowania komitetéw dziatajgcych w radzie nadzorczej powinien by¢ stosowany
Zatgcznik | do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczgcego roli dyrektorow

niewykonawczych (...).”

Wyjasnienie odstgpienia od stosowania zasad nr 8

Do Daty Zatwierdzenia Prospektu, w strukturze Rady Nadzorczej Emitenta nie zostat utworzony zaden komitet.
Wedtug opinii Rady Nadzorczej Emitenta, aktualny rozmiar dziatalno$ci Spotki nie wymaga obecnie ich tworzenia.
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Decyzja dotyczgca utworzenia komitetu audytu i innych komitetow bedzie rozwazona, gdy bedzie tego wymagaé
skala dziatalnosci Spoiki.

10.3. Wynagrodzenia i inne swiadczenia

10.3.1. Wysokos¢ wyptaconego wynagrodzenia (w tym swiadczen warunkowych lub odroczonych) oraz
przyznanych przez Emitenta swiadczen w naturze za ustugi $wiadczone na rzecz Spotki

1. Wynagrodzenie wyptacone przez Emitenta lub inne spotki z Grupy

(A) Zarzad

taczna wartos¢ wynagrodzen, wyptaconych cztonkom Zarzadu Emitenta za rok 2009 wyniosta 1.482,9 tys. zi.
(brutto).

taczna wartos¢ wynagrodzen, wyptaconych czionkom Zarzadu Emitenta za rok 2010 w okresie styczen —
czerwiec wyniosta 689,1 tys. zt (brutto).

Wynagrodzenie poszczegoélnych (obecnych oraz bylych) cztonkéw Zarzadu zostato opisane szczegétowo w
pkt.13.3 niniejszego Prospektu.

(B) Rada Nadzorcza

taczna wartos¢ wynagrodzen, wyptaconych cztonkom Rady Nadzorczej Emitenta za rok 2009 wyniosta 1.396,5
tys. zt (brutto).

taczna warto$¢ wynagrodzen, wyptaconych czitonkom Rady Nadzorczej Emitenta za rok 2010 w okresie styczen
— czerwiec wyniosta 476 tys. USD (brutto).

Wynagrodzenie poszczegodlnych (obecnych oraz bylych) cztonkdéw Zarzadu zostato opisane szczegotowo w pkt.
13.4 niniejszego Prospektu.

Za sprawowanie funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Emitenta czlonkowie Rady Nadzorczej otrzymywaé¢ bedg
wynagrodzenie w wysokosci 20.000 PLN (stownie: dwadziescia tysiecy ztotych) rocznie, zgodnie z Uchwatg WZA
nr 18 z dnia 30 czerwca 2010 r.

2. Swiadczenia w naturze wyptacone przez Emitenta

Czionkowie Zarzgdu i Rady Nadzorczej Grupy Emitenta sg ubezpieczeni w ramach wspodlnej polisy
ubezpieczenia od odpowiedzialnosci cywilnej. Ubezpieczenie zostato opisane szczegdtowo w pkt 9.5.2.2
niniejszego Prospektu.

10.3.2. Kwota wydzielona lub zgromadzona przez Emitenta lub jego podmioty zalezne na swiadczenia
rentowe, emerytalne lub podobne im swiadczenia

Z zastrzezeniem przepisow prawa powszechnie obowigzujgcego Emitent oraz jego podmioty zalezne nie tworzyli
w 2009 roku oraz w 2010 roku rezerw na $wiadczenia rentowe, emerytalne lub podobne $swiadczenia dla oséb
wchodzacych w sktad organéw Emitenta, jak rowniez oséb wyzszego szczebla Emitenta.
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11. ZATRUDNIENIE

11.1. Informacje dotyczace struktury zatrudnienia Emitenta

Zamieszczone ponizej tabele zawierajg niezbadane przez biegtego rewidenta informacje dotyczace zatrudnienia
u Emitenta wedtug kryteriow takich jak — forma $wiadczenia pracy, struktura wyksztatcenia, staz pracy oraz wiek.
Dane za kazdy rok sg danymi na dzien 31 grudnia wiasciwego roku. Jedynie dane za rok 2010 sg danymi na
dzien 31 pazdziernika 2010 r.

Ponizsza tabela odzwierciedla poziom zatrudnienia u Emitenta, z uwzglednieniem formy $wiadczenia pracy przez
pracownikow.

Tabela 43 Struktura zatrudnienia wedlug formy swiadczenia pracy
2010 2009 2008 2007
Licza zatrudnionych na podstawie umowy o prace 17.848 17.165 16.994 8.324
Liczba zatrudnionych na podstawie innych umoéw (kontrakty menedzerskie) 126 125 138 24
Razem 17.974 17.290 17.132 8.348

Zrédto: Emitent

Ponizsza tabela odzwierciedla poziom zatrudnienia u Emitenta, z uwzglednieniem wyksztatcenia pracownikow.

Tabela 44 Zatrudnienie wedtug struktury wyksztatcenia
2010 2009 2008 2007
Wyzsze 2.444 2.256 2.039 1.094
Srednie 9.587 9.533 9.577 4512
Zawodowe 3.944 3.769 3.426 1.065
Podstawowe 1.999 1.732 2.090 1.677
Razem 17.974 17.290 17.132 8.348

Zrodto: Emitent

Ponizsza tabela odzwierciedla poziom zatrudnienia u Emitenta, z uwzglednieniem stazu pracy pracownikow.

Tabela 45 Struktura zatrudnienia wedtug stazu pracy

2010 2009 2008 2007
Do 1 roku 8.155 7.953 8.343 3.915
1-2 lata 4.457 4.250 3.940 2.079
2-3 lata 1.962 1.876 1.713 918
3-5 lat 1.382 1.296 1.199 559
5-10 lat 1.203 1.106 1.027 500
Powyzej 10 lat 815 809 910 377
Razem 17.974 17.290 17.132 8.348

Zrédfo: Emitent

Ponizsza tabela odzwierciedla poziom zatrudnienia u Emitenta, z uwzglednieniem wieku pracownikow.

Tabela 46 Zatrudnienie wedtug struktury wiekowej

2010 2009 2008 2007
Ponizej 26 lat 12.013 11.600 11.556 5.852
26-35 lat 4.463 4.320 4.232 2.012
36-45 lat 1.106 990 968 184
46-55 lat 214 207 205 125
Powyzej 55 lat 178 173 171 175
Razem 17.974 17.290 17.132 8.348

Zrédto: Emitent

Ponizsza tabela przedstawia poziom zatrudnienia w poszczegdlnych krajach.

Tabela 47
Kraj 2010 2009 2008 2007
Polska 7.806 7.565 7.490 5.629
Czechy 2.053 2.345 2.551 1.566
Wegry 511 454 523 99
Serbia 50 48 26 29
Butgaria 83 78 116 43
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Rosja 1.475 1.485 1.613 982

USA 5.996 5.315 4.813 -

Zrédto: Emitent

11.2. Posiadane akcje i opcje na akcje Emitenta

11.2.1.  Program opcji pracowniczych 1

Do 27 kwietnia 2005 r. w Grupie Emitenta funkcjonowat tzw. ,Plan Udziatu w Zyskach” (,Program opcji
pracowniczych 1), w ramach ktérego uprawnieni pracownicy otrzymywali jednostki uczestnictwa o wartosci
opartej na wielokrotnosci zysku za rok obrotowy, skorygowanej o czynniki przewidziane zasadami Planu. Zgodnie
z zasadami Planu, po zakonczeniu procesu dopuszczania akcji Emitenta do obrotu na GPW, Emitent miat
obowigzek wyptaty pracownikom wartosci zapadtych jednostek uczestnictwa na dzien dopuszczenia akcji do
obrotu publicznego.

Plan Udziatu w Zyskach zostat rozwigzany z dniem 27 kwietnia 2005 r. Cze$¢ wydanych jednostek uczestnictwa,
ktére nabyty juz prawo do wyptaty na dzien 27 kwietnia 2005 r., zostato rozliczone przez Emitenta. Zobowigzania
wynikajgce z pozostatych wydanych jednostek uczestnictwa, ktére nie nabyty jeszcze prawa do wyptaty oraz
nierozliczonych jednostek, ktére nabyty prawo do realizacji na ten dzien, zostaty przejete przez American Retail
Concept Inc., 7100 W. Jefferson Blvd. Ft. Wayne, Indiana, Stany Zjednoczone, éwczesnego akcjonariusza
Emitenta, na podstawie porozumienia o przejeciu obowigzkow z dnia 1 pazdziernika 2006 r. i zostang przez ten
podmiot rozliczone w przysztosci.

11.2.2.  Program opcji pracowniczych 2

W kwietniu 2005 roku Emitent ogtosit swoim pracownikom nowe zasady ,Planu Opcji Pracowniczych” (,Program
opcji pracowniczych 2”). Wprowadzenie Planu zostato zatwierdzone uchwatg Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy z dnia 22 maja 2006 r. Ostatnia wersja Regulaminu Pracowniczego Programu Opcji Akcyjnych
weszta w zycie 13 stycznia 2010 r.

Uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 13 stycznia 2010 r. zatwierdzone zostaty takze wszelkie dokonane przez
Zarzad w latach 2005-2009 przyznania opcji pracownikom, dokonane w ramach Programéw Opcji Pracowniczych
w tgcznej liczbie (na tamten dzien) 475.070 opcji. Jednoczesnie Rada Nadzorcza wyrazita zgode na przyznanie
przez Zarzad kolejnych 138.221 opcji oraz dodatkowych 116.000 opcji w ramach Programu Opcji Pracowniczych,
ponad 3% limit przewidziany w uchwale Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 22 maja 2006 r.

Ponadto, uchwatg nr 1/04/2010, Rada Nadzorcza w nawigzaniu do swojej uchwaty z dnia 13 stycznia 2010 r.,
wyrazita zgode na zwigkszenie dodatkowego limitu opcji w ramach Programu Opcji Pracowniczych do 136 591
opciji.

Program opcji pracowniczych 2 wprowadza mozliwo$¢ zakupu akcji Emitenta na preferencyjnych warunkach
przez trzy grupy podmiotéw:

a) pracownikow Grupy Emitenta;

b) cztonkéw Zarzadu Emitenta oraz pozostatych spoétek, wchodzacych w sktad Grupy Emitenta; oraz

c) cztonkéw Rady Nadzorczej Emitenta oraz pozostatych spétek, wchodzacych w skiad Grupy
Emitenta.

O przyznaniu opcji decyduje, co do zasady, Zarzagd Emitenta za zgodg Rady Nadzorczej. Przyznanie opciji
cztonkom Zarzgdu odbywa sie na podstawie decyzji Rady Nadzorczej podjetej wedtug jej wytacznego uznania.
Decyzja o przyznaniu opcji cztonkom Rady Nadzorczej podlega wczesniejszemu zatwierdzeniu przez WZA.
Przyznanie opcji odbywa sie zawsze wedtug uznania wtasciwego organu Emitenta.

Uprawnione podmioty uzyskujg prawo do realizacji opcji etapami. W pierwszej kolejnosci wiasciwy organ
Emitenta podejmuje decyzje o przyznaniu okreslonej ilosci opcji konkretnej osobie (Uczestnikowi Programu).
Zakup akcji moze nastgpi¢ jedynie w zakresie, w jakim uczestnik ma prawo do realizacji opcji. Prawo to uczestnik
nabywa w 3 lub 5 rownych czesciach, poczynajac od Daty Opcji (a wiec dnia, w ktérym opcje zostajg, zostaty lub
majg zosta¢ mu przyznane), w kolejne rocznice Daty Opciji. Liczbe czesci okresla Zarzad. W zaleznosci od liczby
czesci, Uczestnik nabywa w petni przyznane Opcje w trzecig lub pigta rocznice Daty Opc;ji.

Zasada jest, iz opcje moga by¢ realizowane jedynie przez osoby nadal zatrudnione przez Emitenta. W
szczegolnych przypadkach prawa Uczestnika mogg realizowac jego nastepcy prawni.

Catkowita liczba akcji, do ktérych wydawane mogg by¢ opcje, jest ustalana przez Rade Nadzorczg. Nie moze ona
przekroczy¢ 3% wszystkich akcji znajdujgcych sie w obrocie. W danym roku liczba akcji objetych w wyniku
realizacji wszystkich opcji realizowanych w danym roku nie moze przekroczy¢ 200.000, chyba Zze Rada
Nadzorcza postanowi inacze;.
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Cena opcji ma by¢ réwna cenie, jakg akcje Emitenta osiggnety na zamkniecie notowan na GPW w Dacie Opcji.

Powyzsze programy majg charakter motywacyjny i skierowane sg wytgcznie do pracownikédw oraz cztonkéw
kadry menedzerskiej spotek Grupy Emitenta.

11.2.3.  Opcje i akcje Emitenta posiadane przez Cztonkéw Zarzadu Emitenta

Zaden z Cztonkéw Zarzadu nie posiada akcji Emitenta. Obaj Czlonkowie Zarzadu posiadajg natomiast opcje na
akcje, zgodnie z ponizsza tabelg:

Tabela 48
Uczestnik Ostateczna Data Nazwa Programu Data Opcji Cena Opcje Opcje, ktore
Programu Nabycia Prawa . . moga byé
do Opcji Opcii przydzielone ;i oqjizowane na
dzien 8/7/2010
Piotr 2014-04-30 Program opcji 2009-04-30 47,6 3.000 600
Bolinski pracowniczych 2
2015-04-30 Program opcji 2010-04-30 70 2.500 -
pracowniczych 2
2012-04-30 Program opcji 2007-04-30 96,5 2.500 1.500
pracowniczych 2
2013-04-30 Program opcji 2008-04-30 86 2.800 1.120
pracowniczych 2
2013-06-12 Program opcji 2008-06-12 72,5 3.000 1.200
pracowniczych 2
2011-04-30 Program opcji 2006-04-30 48,4 3.500 2.800
pracowniczych 2
Wojciech 2010-09-05 Program opcji 2005-09-05 24 7.000 4.200
Mroczynski pracowniczych 2
2012-04-30 Program opcji 2007-04-30 96,5 4.000 2.400
pracowniczych 2
2013-04-30 Program opc;ji 2008-04-30 86 4.250 1.700
pracowniczych 2
2013-06-12 Program opcji 2008-06-12 72,5 3.000 1.200
pracowniczych 2
2014-04-30 Program opcji 2009-04-30 47,6 4.000 800
pracowniczych 2
2015-04-30 Program opc;ji 2010-04-30 70 3.000 -
pracowniczych 2
Zrédito: Emitent
Objasnienie terminéw uzytych w tabeli nr 48.
Uczestnik Programu: osoba, ktorej przyznano prawo do opcji;
Nazwa Programu: opcje przydzielane byly na podstawie dwoch

programow, Programu opcji pracowniczych 1 oraz
Programu opcji pracowniczych 2;

Data Opcji: dzien, w ktéorym Uczestnikowi Programu przyznano
prawo do uzyskania opcji, a takze dzien w ktérym takie
prawo ma uzyskac;

Ostateczna Data Nabycia Prawa do Opcji: dzien, w ktérym Uczestnik Programu nabyt prawo do
zrealizowania wszystkich przydzielonych mu opcji;

Opcje przydzielone: opcje, prawo do realizacji ktérych Uczestnik Programu
nabedzie w Dacie Nabycia Prawa do Opcji;

Data Nabycia Prawa do Opcji: dzien, od ktérego Uczestnik Programu moze
realizowac¢ przydzielone mu opcje;

Opcije, ktore moga by¢ zrealizowane: opcje, ktére Uczestnik programu moze zrealizowac,
dajgce mu prawo do nabycia akcji Emitenta;

Cena Opcji: cena, po jakiej opcje mogg zosta¢ zrealizowane, a
akcje — nabyte.
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11.2.4.  Opcje i akcje Emitenta posiadane przez Cztonkéw Rady Nadzorczej Emitenta

Jedynym Czionkiem Rady Nadzorczej, posiadajgcym akcje Emitenta jest Pan Henry McGovern, posiada on
1.360.110 akcji Emitenta, stanowigcych 7,18% kapitatu zaktadowego spétki, zardwno jako osoba fizyczna, jak i
poprzez swoje spotki zalezne.

Pan Henry McGovern posiada ponadto opcje na akcje Emitenta, zgodnie z ponizsza tabela:

Tabela 49
Uczestnik Ostateczna Nazwa Programu Data Opcji Cena Opcje Opcje, ktore
Programu Data Nabycia " . moga by¢
Prawa do Opcji przydzielone ;i qalizowane na
Opcji dzien 9.09.2010
Henry 2003-02-21 Program opcji 2000-02-21 25,6 25.000 -
McGovern pracowniczych 1
2004-03-20 Program opcji 2001-03-20 25,6 25.000 -
pracowniczych 1
2005-02-23 Program opc;ji 2002-02-23 16 10.000 -
pracowniczych 1
2006-03-01 Program opciji 2003-03-01 16 10.000 -
pracowniczych 1
2007-02-01 Program opcji 2004-02-01 19,2 20.000 -
pracowniczych 1
2008-04-30 Program opcji 2005-04-30 24 10.000 10.000
pracowniczych 2
2009-04-30 Program opcji 2006-04-30 48,4 10.000 10.000
pracowniczych 2
2010-04-30 Program opcji 2007-04-30 96,5 10.000 10.000
pracowniczych 2
2011-04-30 Program opc;ji 2008-04-30 86 10.000 6.666,666667
pracowniczych 2
2012-04-30 Program opc;ji 2009-04-30 47,6 10.000 3.333,333333
pracowniczych 2
2013-04-30 Program opc;ji 2010-04-30 70 10.000 -

pracowniczych 2

Zrédfo: Emitent

Na dzienh 9 wrzednia 2010 r. Pan Henry McGovern posiada 60 tys. sztuk opcji przydzielonych i nie
zrealizowanych, z ktérych 40 tys. sztuk moze byc¢ zrealizowane na dzien 9 wrzesnia 2010 r. R6znica 20 tys. sztuk
opcji dotyczy zapadajgcych do realizacji w przysztych latach.

11.3. Opis wszelkich ustalen dotyczacych uczestnictwa pracownikéw w kapitale Emitenta

Do Daty Zatwierdzenia Prospektu nie zostaty podjete zadne inne, niz wspomniane w punkcie 11.2 powyzej,
ustalenia dot. uczestnictwa pracownikéw w kapitale Emitenta.

W wykonaniu istniejgcego planu motywacyjnego w dniu 15 czerwca 2010 r. Zarzad Emitenta, podjat uchwate w
sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Emitenta w ramach kapitatu docelowego. Podwyzszenie kapitatu
nastgpito w drodze prywatnej emisji Akcji Serii 6 skierowanej do oznaczonych podmiotéw - pracownikow Spotki w
ramach pracowniczego programu opcji pracowniczych - z wylgczeniem prawa poboru dla dotychczasowych
akcjonariuszy w catosci. Kapitat zaktadowy Emitenta podniesiony zostat z kwoty 189.126,19 EUR o kwote 214,80
EUR do kwoty 189.340,99 EUR, w drodze emisji 21.480 akcji zwyktych na okaziciela serii 6 o wartosci nominalnej
0,01 EUR kazda akcja, po cenach emisyjnych: 24 zt, 47,60 zt i 48,40 zt w sposéb wskazany w uchwale. Emitent
poinformowat o tym fakcie w raporcie biezgcym nr 32/2010 z dnia 16 czerwca 2010 r.
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12. ZNACZNI AKCIJONARIUSZE

12.1. W zakresie znanym Emitentowi, imiona i nazwiska oséb innych niz cztonkowie
organéw administracyjnych, zarzadzajacych lub nadzorczych, ktére, w sposéb
bezposredni lub posredni, maja udzialy w kapitale Emitenta lub prawa gtosu,
podlegajace zgloszeniu na mocy prawa krajowego emitenta wraz z podaniem
wielkosci udziatléw kazdej z takich oséb.

Zgodnie z art. 69 ust. 1 Ustawy o Ofercie, kto:

0] osiagnat lub przekroczyt 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 33%, 33 1/3%, 50%, 75% albo 90% ogdinej liczby

gtoséw w spotce publicznej albo

(ii) posiadat co najmniej 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 33%, 33 1/3%, 50%, 75% albo 90% ogdlnej liczby gtosow

w tej spétce, a w wyniku zmniejszenia tego udziatu osiggnat odpowiednio 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 33%,
33 1/3%, 50%, 75% albo 90% lub mniej ogdlnej liczby gtoséw

jest obowigzany niezwtocznie zawiadomi¢ o tym KNF oraz Spoétke, nie pézniej niz w terminie 4 dni roboczych od

dnia, w ktéorym dowiedziat sie o zmianie udzialu w ogodlnej liczbie gtoséw lub przy zachowaniu nalezytej

staranno$ci mogt sie o niej dowiedzie¢, a w przypadku zmiany wynikajgcej z nabycia akcji spétki publicznej w

transakcji zawartej na rynku regulowanym - nie pozniej niz w terminie 6 dni sesyjnych od dnia zawarcia transakc;ji.

Zgodnie z art. 69 ust. 2 Ustawy o Ofercie obowigzek dokonania zawiadomienia, o ktérym mowa wyzej, powstaje
réwniez w przypadku:
0] zmiany dotychczas posiadanego udziatu ponad 10% ogdlnej liczby gtoséw o co najmniej:

a) 2% ogolnej liczby gtoséw - w spodtce publicznej, ktorej akcje sa dopuszczone do obrotu na rynku
oficjalnych notowan gietdowych,
b) 5% ogolnej liczby gtoséw - w spotce publicznej, ktérej akcje sg dopuszczone do obrotu na innym
rynku regulowanym niz okreslony w lit. a;
(ii) zmiany dotychczas posiadanego udziatu ponad 33% ogolnej liczby gtoséw o co najmniej 1% ogdlnej liczby
gtosow.

Ponizsza tabela zawiera informacje przekazane Spéice przez Akcjonariuszy zgodnie z obowigzkami
wynikajgcymi z opisanych wyzej przepisow:

Nazwa Akcjonariusza Procent posiadanych Akcji

WP Holdings VII B.V. 24,96%

Fundusze zarzgdzane przez BZ WBK AlB 18,93%

ING OFE 14,91%

Henry McGovern 7,18%

AVIVA 5,28%

12.2. Informacja, czy znaczni Akcjonariusze Emitenta posiadaja inne prawa gtosu lub w

przypadku ich braku odpowiednie oswiadczenie potwierdzajace ten fakt.

Akcjonariusze Emitenta nie posiadajg innych praw gtosu niz zwigzane z Akcjami okreslonymi w punkcie 16.5
Prospektu.

12.3. W zakresie, w jakim jest to znane Emitentowi, nalezy podaé, czy Emitent jest
bezposrednio lub posrednio podmiotem posiadanym Ilub kontrolowanym oraz
wskazaé podmiot posiadajacy lub kontrolujacy, a takze opisaé charakter tej kontroli i
istniejgce mechanizmy, ktére zapobiegaja jej naduzywaniu.

W zakresie, w jakim jest to znane Emitentowi, wobec Emitenta nie wystepuje podmiot dominujgcy lub podmiot

sprawujgcy nad nim kontrole.

12.4. Opis wszelkich znanych Emitentowi ustalen, ktérych realizacja moze w pézniejszej
dacie spowodowaé zmiany w sposobie kontroli Emitenta.

Emitentowi nie sg znane ustalenia, ktoérych realizacja mogtaby w przysztosci spowodowaé zmiany w sposobie

kontroli Emitenta, poza umowg z 21 kwietnia 2010 r., opisang w punkcie 9.5.2.4 Prospektu, na podstawie ktorej

WP Holdings VII B.V. bedzie miat mozliwos¢ zapisu na dodatkowe akcje w dwdch transzach, umozliwiajgcych

zwiekszenie jego zaangazowania do poziomu nie wyzszego niz 33% rozwodnionego kapitatu zaktadowego.
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13. TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

13.1. Transakcje z Podmiotami Powigzanymi

Na dzien 30 wrzesnia 2010 r. stan nierozliczonych naleznosci z Podmiotami Powigzanymi przystugujgcymi
Emitentowi wynosit 86.139 tys. zi. Ponadto na te date stan pozyczek udzielonych Podmiotom Powigzanym
wynosit 25.269 tys. zt.

Emitent utworzyt odpisy aktualizujgce w zwigzku z nierozliczonymi naleznosciami z AmRest Ukraina t.o.w. w
kwocie 1 193 tys. zt. Odpis ten dotyczy pozyczki (302 tys. zt) i odsetek (66 tys. ztotych), 826 tys. zt dotyczy
naleznosci z tytutu dostaw i ustug. Emitent nie utworzyt innych poza wspomnianymi wyzej odpiséw
aktualizujgcych w zwigzku z nierozliczonymi nalezno$ciami z innymi Podmiotami Powigzanymi.

Ponizej przedstawiono opis transakcji z Podmiotami Powigzanymi w rozumieniu MSR 24 ,Ujawnianie Informac;ji
na temat Podmiotdw Powigzanych”, wedtug stanu na Date Zatwierdzenia Prospektu. W opinii Emitenta transakcje
te zostaty zawarte na warunkach rynkowych.

Zgodnie z brzmieniem Migdzynarodowego Standardu Rachunkowosci 24 podmiot uznaje sie za powigzany w
stosunku do jednostki, jezeli:

0] podmiot, bezposrednio lub poprzez jednego lub wiecej posrednikow:

a) sprawuje kontrole, podlega kontroli lub znajduje sie pod wspding kontrolg jednostki (dotyczy to
jednostek dominujgcych, jednostek zaleznych i jednostek zaleznych w ramach tej samej grupy
kapitatowej);

b) posiada udziat w jednostce dajgcy mu mozliwo$é znaczacego wptywania na jednostke; lub

c) sprawuje wspotkontrole nad jednostka;

(ii) podmiot jest jednostkg stowarzyszong;

(iii) podmiot jest wspolnym przedsiewzieciem, w ktorym jednostka jest wspolnikiem;

(iv) podmiot jest cztonkiem kluczowego personelu kierowniczego jednostki lub jej jednostki dominujacej;

(v) podmiot jest bliskim cztonkiem rodziny osoby, o ktérej mowa w pkt (i) lub (iv);

(vi) podmiot jest jednostkg kontrolowang, wspotkontrolowang badz jednostka, na ktérg znaczaco wplywa lub
posiada w niej znaczgcg ilos¢ glosow, bezposrednio albo posrednio, osoba, o ktérej mowa w pkt (iv) lub
(v); lub

(vii)  podmiot jest objety programem swiadczen po okresie zatrudnienia skierowanym do pracownikow jednostki
lub do innej dowolnej jednostki bedgcej podmiotem powigzanym w stosunku do tej jednostki.

Ponizej przedstawiono wykaz powigzan Emitenta z Podmiotami Powigzanymi, innymi niz spotki z Grupy:

- Wojciech Mroczyniski — Prezes Zarzadu,

- Piotr Bolinski — Czlonek Zarzadu,

- Henry McGovern — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

- Raimondo Eggink — Cztonek Rady Nadzorczej,

- Robert Feuer - Cztonek Rady Nadzorczej,

- Jacek Ksen - Cztonek Rady Nadzorczej,

- Joseph P. Landy - Cztonek Rady Nadzorczej,

- Przemystaw Aleksander Schmidt - Cztonek Rady Nadzorczej,
- Jan Sykora - Czlonek Rady Nadzorczej,

13.2. Umowy pozyczki zawarte pomiedzy podmiotami z Grupy Emitenta
Pozyczkodawca:
a) Emitent
Tabela 50
w tys.
i Wartosé
Pozyczkobiorca Waluta Oprocentowanie Data sptat udziv:lz;tosﬁ pdyczaekozg
Y pozyczki P platy . y dzien 30
pozyczek wa wrzesnia
umow 2010 r.*
AmRest S.1.0. PLN 3M WIBOR+4% 31.12.2012 25.431 25.406
AmRest Sp. 7 0.0. PLN 3M WIBOR+3,5% 30.09.2013 350.000 Xk

* Razem z odsetkami naliczonymi do dnia 31 pazdziernika 2010 r.
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**Umowa pozyczki zostata zawarta 18 pazdziernika 2010 r. Warto$¢ pozyczki na dzien 18 pazdziernika 2010 r. wynosi

350.000.000 PLN.

a) AmRest Sp. z o.0.

Tabela 51
w tys.
‘oz Wartos¢
. . Waluta . W artosc pozyczek na
Pozyczkobiorca . . Oprocentowanie Data sptaty udzielonych .
pozyczki . dzien 30
pozyczek wg o
uméw wrzesnia
2010 r.*
AmRest EOOD PLN 3M WIBOR+4% 31.12.2012 3.111 3.195
AmRest Ukraina t.o.w. usb 1M LIBOR+4% 31.10.2007 200 -
AmRest Kft PLN 3M WIBOR+4% 31.12.2012 4.800 5.218
AmRest Kift PLN 3M WIBOR+4% 31.12.2012 983 1.028
AmRest Kit usD 3M LIBOR+4% 31.12.2012 3.700 313
AmRest Kavézo Kft EUR 1M EURIBOR+4% 31.12.2010 90 93
AmRest LLC usD 1M LIBOR+4% 31.12.2012 1.935 143
FP SPV Sp. z 0.0. PLN 6% 30.06.2012 761 197
* Razem z odsetkami naliczonymi do dnia 30 wrze$nia 2010 r.
b) AmRest Kft
Tabela 52
w tys.
Waluta . W artos¢ poi)‘(’c\:’zag(oﬁg
Pozyczkobiorca . . Oprocentowanie Data sptaty udzielonych .
pozyczki . dzien 30
pozyczek wg s
uméw wrzesnia
2010 r.*
000 AmRest RUB 12,5% 31.03.2015 262.369 262.747
AmRest Kavézo Kift HUF MNB+4% 30.01.2011 2.353 3.804
* Razem z odsetkami naliczonymi do dnia 31 pazdziernika 2010 r.
c) OO0 AmRest
Tabela 53
w tys.
Wartos¢
Wartos¢ 5
. . Waluta . . pozyczek na
Pozyczkobiorca pozyczki Oprocentowanie Data sptaty ud.2|elonych dzien 30
pozyczek wg wrzesnia
umow 2010,
00O KFC Nord RUB brak 31.05.2013 14 781 14 781
* Razem z odsetkami naliczonymi do dnia 31 pazdziernika 2010 r.
d) Pizza Hut s.r.o
Tabela 54
w tys.
Waluta Wartosé (74 vc\:’:;?i:
Pozyczkobiorca . ] Oprocentowanie Data sptaty udzielonych pozyczex
pozyczki . dzien 30
pozyczek wg P
UMOW wrzesnia
2010 r.*
AmRest s.r.0. CZK 3M PRIBOR+1,5% 31.12.2012 13.000 13.926

* Razem z odsetkami naliczonymi do dnia 31 pazdziernika 2010 r.

W zwigzku z powyzszymi pozyczkami Emitent ponosi ryzyko wahan kursowych, ktore wptywajg na wynik
finansowy Grupy. Realizujgc strategie zabezpieczenia tego ryzyka Grupa zawarta kontrakt terminowy na kwote

255 min RUB.

1. Umowy pozyczki z dnia 28 kwietnia 2005 r. oraz z dnia 22 sierpnia 2005 r. zawarte pomiedzy Emitentem
jako pozyczkodawcg a AmRest s.r.o. jako pozyczkobiorcg, z pézniejszymi aneksami

Przedmiotem obu uméw zrestrukturyzowanych na podstawie porozumienia ws. przewalutowania zobowigzania z
dnia 11 marca 2010 r. jest udzielenie pozyczki w wysokosci 25.430.558 PLN. Pozyczka jest oprocentowana
wedtug stawki WIBOR+2,5% w stosunku rocznym. Zgodnie z umowg pozyczka powinna zosta¢ sptacona w

catosci do dnia 31 grudnia 2012 r.
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2. Umowa pozyczki z dnia 18 pazdziernika 2010 r. zawarta pomiedzy Emitentem jako pozyczkodawca a
AmRest Sp. z 0.0. jako pozyczkobiorca

Przedmiotem umowy jest udzielenie pozyczki w wysokosci 350.000.000 PLN. Pozyczka jest oprocentowana
wedtug stawki 3M WIBOR+3,5% w stosunku rocznym. Zgodnie z umowg pozyczka powinna zosta¢ sptacona w
catosci do dnia 30 wrze$nia 2013.

3. Umowa pozyczki z dnia 29 stycznia 2008 r. zawarta pomiedzy AmRest Sp. z 0.0. jako pozyczkodawca a
AmRest EOOD jako pozyczkobiorca, z pézniejszymi aneksami

Przedmiotem umowy jest udzielenie pozyczki odnawialnej w wysokosci 12.000.000 PLN. Pozyczka jest
oprocentowana wedtug stawki 3M WIBOR+4% w stosunku rocznym. Zgodnie z umowg pozyczka powinna zostac
sptacona w catosci do dnia 31 grudnia 2012 r.

4. Umowa pozyczki z dnia 31 sierpnia 2006 r. zawarta pomiedzy AmRest Sp. z o.0. jako pozyczkodawcg
oraz AmRest Ukraina t.o.w. jako pozyczkobiorca

Przedmiotem umowy jest udzielenie pozyczki w wysokosci 200.000 USD. Pozyczka jest oprocentowana wediug
stawki 1M USD LIBOR+4% w stosunku rocznym. Zgodnie z umowg pozyczka powinna zosta¢ sptacona w catosci
do dnia 31 pazdziernika 2007 r. Na Date Zatwierdzenia Prospektu pozyczka nie zostata jednak sptacona, co
zwigzane jest z trudnosciami w zakresie kontroli korporacyjnej nad tg spotka.

5. Umowa pozyczki z dnia 15 lipca 2009 r. zawarta pomiedzy AmRest Sp. z o.0. jako pozyczkodawca a
AmRest Kft jako pozyczkobiorcg

Przedmiotem umowy jest udzielenie pozyczki odnawialnej w wysokosci 4.800.000 PLN. Pozyczka jest
oprocentowana wedtug stawki 3M WIBOR+4% w stosunku rocznym. Zgodnie z umowg pozyczka powinna zosta¢
sptacona w catosci do dnia 31 grudnia 2012 r.

6. Umowa pozyczki z dnia 23 marca 2010 r. zawarta pomiedzy AmRest Sp. z 0.0. jako pozyczkodawcg a
AmRest Kft jako pozyczkobiorcg

Przedmiotem umowy jest udzielenie pozyczki odnawialnej w wysokosci 7.500.000 PLN. Pozyczka jest
oprocentowana wedtug stawki WIBOR+4% w stosunku rocznym. Zgodnie z umowg pozyczka powinna zosta¢
sptacona w cato$ci do dnia 31 grudnia 2012 r.

7. Umowa pozyczki z dnia 23 listopada 2009 r. zawarta pomiedzy AmRest Sp. z o.0. jako pozyczkodawcg a
AmRest Kft jako pozyczkobiorca, z pézniejszym aneksem

Przedmiotem umowy jest udzielenie pozyczki odnawialnej w wysokosci 3.700.000 USD. Pozyczka jest
oprocentowana wedtug stawki 3M LIBOR+3% w stosunku rocznym. Zgodnie z umowg pozyczka powinna zostac
sptacona w catosci do dnia 31 grudnia 2012 r.

8. Umowa pozyczki z dnia 29 stycznia 2010 r. zawarta pomiedzy AmRest Sp. z 0.0. jako pozyczkodawca
oraz AmRest Kavezo Kft jako pozyczkobiorcg, z pézniejszym aneksem

Przedmiotem umowy jest udzielenie pozyczki odnawialnej w wysokosci 90.000 EUR. Pozyczka jest
oprocentowana wedtug stawki 1M EURIBOR+4% w stosunku rocznym. Zgodnie z umowg pozyczka powinna
zostac sptacona w catosci do dnia 31 grudnia 2010 r.

9. Umowa pozyczki z dnia 11 grudnia 2008 r. zawarta pomiedzy AmRest Sp. z o.0. jako pozyczkodawca
oraz AmRest LLC jako pozyczkobiorcg, z pézniejszymi aneksami

Przedmiotem umowy jest udzielenie pozyczki w wysokosci 1.935.000 USD. Pozyczka jest oprocentowana wedtug
stawki 1M LIBOR+4% w stosunku rocznym. Zgodnie z umowg pozyczka powinna zosta¢ sptacona w catosci do
dnia 31 grudnia 2012 r. W przypadku, gdyby w dniu sptaty warto$¢ nominalne pozyczki w USD wynosita mniej niz
5.675.000 PLN (wedtug sredniego kursu NBP), podlegajgca sptacie wartos¢ nominalna pozyczki wyrazona w
USD zostanie wéwczas odpowiednio zwiekszona.

10. Umowa pozyczki z dnia 26 maja 2010 r. zawarta pomiedzy AmRest Sp. z o.0. jako pozyczkodawca oraz
FP SPV Sp. z 0.0. jako pozyczkobiorcg

Przedmiotem umowy jest udzielenie pozyczki odnawialnej w wysokosci 761.626,16 PLN. Pozyczka jest

oprocentowana wedtug statej stawki 6% w stosunku rocznym. Zgodnie z umowg pozyczka powinna zostaé
sptacona w catosci do dnia 30 czerwca 2012 r.
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11. Umowa pozyczki z dnia 31 marca 2010 r. zawarta pomiedzy AmRest Kft jako pozyczkodawcg a OO0
AmRest jako pozyczkobiorca, z pézniejszym aneksem

Przedmiotem umowy jest udzielenie pozyczki w wysokosci 262.368.650 RUB. Pozyczka jest oprocentowana
wedtug stawki 12,5% w stosunku rocznym. Zgodnie z umowg pozyczka powinna zosta¢ sptacona w catosci do
dnia 31 marca 2015 r. Dodatkowo OOO AmRest jest zobowigzany do sptaty w terminie sptaty catej pozyczki
kwoty 624 tys. USD z tytutu wczesniejszych rozliczen.

12. Umowa pozyczki z dnia 1 stycznia 2010 r. zawarta pomiedzy AmRest Kft jako pozyczkodawcg a
AmRest Kavezo Kft jako pozyczkobiorca

Przedmiotem umowy jest udzielenie pozyczki w wysokosci do 50.000.000 HUF. Pozyczka jest oprocentowana
wedtug stawki MNB+4% w stosunku rocznym. Zgodnie z umowg pozyczka powinna zostac¢ sptacona w catosci do
dnia 31 grudnia 2012 r.

13. Umowa pozyczki z dnia 10 stycznia 2006 r. zawarta pomiedzy OOO AmRest jako pozyczkodawca a
OO0O KFC Nord. jako pozyczkobiorca, z pozniejszymi aneksami

Przedmiotem umowy jest udzielenie pozyczki w wysokosci 14.781.000 RUB. Pozyczka nie jest oprocentowana.
Zgodnie z umowg pozyczka powinna zosta¢ sptacona w catoéci do dnia 31 grudnia 2013 r.

14. Umowa pozyczki z dnia 30 wrzesnia 2008 r. zawarta pomiedzy Pizza Hut Czech s.r.o. jako
pozyczkodawcg a AmRest s.r.o. jako pozyczkobiorcg, z pézniejszymi aneksami

Przedmiotem umowy jest udzielenie pozyczki w wysokosci 13.000.000 CZK. Pozyczka jest oprocentowana
wedtug stawki 3M PRIBOR+1,5% w stosunku rocznym. Zgodnie z umowg pozyczka powinna zosta¢ sptacona w
catosci do dnia 31 grudnia 2012 r.

13.3. Inne transakcje z Podmiotami Powigzanymi

13.3.1.  Transakcje z Cztonkami Zarzadu

13.3.1.1. Wynagrodzenia wyptacone Czlonkom Zarzadu
Ponizsza tabela przedstawia wysoko$¢ wynagrodzenia wyptaconego przez Emitenta cztonkom Zarzadu (w tys. zt)

Tabela 55
Wysokos¢ wynagrodzenia (w tys. zf)

Lp. Imig i nazwisko Funkcja 2009 Styczen-wrzesien
2010

1. Piotr Bolinski Czlonek Zarzadu -* 264,0
2. Wojciech Mroczynski Prezes Zarzadu 817 668,7
3. Jacek Trybuchowski Czlonek Zarzadu 665,9 17,8**
Razem Cztonkowie Zarzadu 1.482,9 950,5

* W 2009 roku Pan Piotr Boliriski nie petit funkcji w Zarzadzie Emitenta.
** Byt cztonkiem Zarzgdu do 13 stycznia 2010 r

Pan Wojciech Mroczynski zatrudniony jest w spolce AmRest Sp. z 0.0. na podstawie umowy o prace. Ponadto
jest strong umowy konsultingowej ze spotkg AmRest LLC.

Pan Piotr Bolinski zatrudniony jest w spétce AmRest Sp. z 0.0. na podstawie umowy o prace.

Czionkowie Zarzadu nie sg stronami innych uméw z innymi podmiotami z Grupy Emitenta.
13.4. Transakcje z czlonkami Rady Nadzorczej
13.4.1. Wpynagrodzenia wyptacone Cztonkom Rady Nadzorczej

Ponizsza tabela przedstawia wysoko$¢é wynagrodzenia wyptaconego przez Emitenta czitonkom Rady Nadzorczej
(w tys. zb).

Tabela 56
Wysokos¢ wynagrodzenia
Lp. Imie i nazwisko* Funkcja Styczen-wrzesien
2009
2010
1. Leszek Kasperski** - -
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2. Donald Kendall Sr 20 tys. zt -
3. Donald Kendall Jr 20 tys. zt -
4 Henry McGovern El;lz(;azv;cr)gzné}:zacy Rady 1.316,5 tys. zt 570,5 tys. USD
5. Przemystaw Aleksander Schmidt 20 tys. zt -
6. Jan Sykora 20 tys. zt -
7. Michael Tseytin*** - -

Razem 1.396,5 tys. zt 570,5 tys. USD

* W dniu 30 czerwca 2010 r. do Rady Nadzorczej na miejsce Donalda Kendalla Seniora oraz Donalda Kendalla Juniora zostali
powotani: (i) ) Raimondo Eggink, Robert Feuer, Jacek Ksen oraz Joseph P. Landy. Na Date Zatwierdzenia Prospektu nie
otrzymali oni jeszcze zadnego wynagrodzenia w 2010 roku.

** Cztonek Rady Nadzorczej od 22.05.2009 do 30.11.2009.

*** Cztonek Rady Nadzorczej do 8.05.2009.

13.4.1.2. Inne transakcje z cztonkami Rady Nadzorczej

Sposrod wszystkich cztonkéw Zarzagdu jedynie Pan Henry McGovern — poprzez swoje podmioty zalezne — byt
strong umow/transakcji zawieranych z Grupg Emitenta. Byly to umowy najmu, ktérych bezposrednimi stronami
byly Metropolitan Properties International Sp. z 0.0. — jako wynajmujgcy — oraz AmRest Sp. z 0.0. — jako najemca.
Umowy te w okresie trzech ostatnich lat wygladaty nastepujaco i w opinii Emitenta zawierane byly na warunkach
rynkowych:

Tabela 57
Wynajmujacy Najemca Przedmiot najmu Data zawarcia umowy
Metropolitan
Properties KFC Makro, Szczecin, ul.
International AmRest Sp. z 0.0. Mieszka | 35 1.12.2008
Sp. zo.o.
Metropolitan
Properties AmRest Sp. z 0.0. KFC Ryga, Szczecin, al. 11.04.2007
International Piastow 16
Sp. zo.0.
Metropolitan
Properties AmRest Sp. 7 0.0 AmHotel, Wroctaw, 1.09. 2009
International p.20.0. ul. M. Curie-Sktadowskiej 1
Sp. zo.o.
Properies SBUX Gruba Kaska, 1.12.2008
InteFr)nationaI AmRest Sp. z 0.0. Warszawa, T
al. Solidarnosci 68a
Sp. z 0.0.

W zwigzku z wyzej wykazanymi umowami Grupa Emitenta poniosta koszty optat netto wysokosci 1.049 tys. zt w
roku 2009 oraz 870 tys. zt za okres pierwszych dziewieciu miesiecy 2010 roku.

13.5. Inne transakcje z podmiotami powigzanymi

Umowa w sprawie emisji obligacji z dnia 3 lipca 2007 r. zawarta pomiedzy Emitentem oraz AmRest Sp. z
0.0., Z pOéZniejszymi zmianami

Przedmiotem umowy jest okre$lenie warunkéw emisji przez Emitenta 100 obligacji zerokuponowych o wartosci
nominalnej 839,107 PLN kazda i terminie zapadalnosci rownym piec¢ lat. Na podstawie umowy AmRest Sp. z o.0.
objefa wszystkie te obligacje po cenie emisyjnej réwnej 650.000 PLN za kazdg obligacje. Umowa zostata
poddana prawu holenderskiemu. Jednoczesnie na podstawie uzgodnien z dnia 21 kwietnia 2010 r. doszto do
wykupienia i umorzenia przez Emitenta 50 obligacji za tgczng kwote 37.422.831,83 PLN. Na podstawie aneksu
do umowy z dnia 18 pazdziernika 2010 r. strony uzgodnity, ze wykupienie i umorzenie pozostatych 50 obligac;ji
nastgpi 18 pazdziernika 2010 r. za taczng kwote 38.356.831,49 PLN. Na Date Zatwierdzenia Prospektu umowa
jest wykonana i rozliczona.

Umowa pozyczki z dnia 26 maja 2010 r. zawarta pomiedzy AmRest Sp. z 0.0. oraz FP SPV Sp. z 0.0.
Przedmiotem umowy jest udzielenie pozyczki w wysokosci 761.626,16 PLN. Pozyczka jest oprocentowana
wedtug statej stawki rownej 6% w stosunku rocznym. Zgodnie z umowg pozyczka powinna zostaé sptacona w
trzech ratach w catosci do dnia 30 czerwca 2012 r. Dodatkowo AmRest jest uprawniony do dokonania konwersji
wymagalnej kwoty wierzytelnosci na udziaty w podwyzszonym kapitale zaktadowym FP SPV.

Umowa agencyjna zawarta w dniu 20 listopada 2009 r. pomiedzy OOO AmRest oraz AmRest Sp. z 0.0.

132



Prospekt Emisyjny AmRest Holdings SE

Przedmiotem umowy byto okreslenie zasad $wiadczenia ustug w okresie od pazdziernika 2007 roku do listopada
2009 roku przez AmRest Sp. z 0.0. na rzecz OOO AmRest w zwigzku z przejeciem restauracji Rostik’'s—KFC.
Ustugi $wiadczone przez AmRest Sp. z o.0. obejmowaty m.in. ustugi prawne, udziat w negocjacjach z
potencjalnymi kontrahentami, przygotowywanie dokumentacji, $wiadczenie ustug zarzadczych, doradztwo
prawne, finansowe, podatkowe, pomoc w negocjowaniu uméw najmu. Umowa zawarta w dniu 20 listopada 2009
r. byta tylko pisemnym potwierdzeniem umowy agencyjnej zawartej pomiedzy stronami, ktéra zostata zawarta w
dniu 1 pazdziernika 2007 r. Za swiadczone ustugi OOO AmRest zobowigzat sie do zaptaty wynagrodzenia w
wysokosci 10.547.147,96 USD pfatnego do dnia 30 kwietnia 2010 r. Umowa zostata zawarta do dnia, w ktorym
wszystkie obowigzki stron, tacznie z zaptatg wynagrodzenia przez OOO AmRest, zostang wykonane zgodnie z
umowa. Na Date Zatwierdzenia Prospektu umowa jest wykonana i rozliczona.

Umowa posrednictwa z dnia 9 kwietnia 2010 r. zawarta pomiedzy AmRest Sp. z 0.0. a SCM Sp. z 0.0.

Przedmiotem umowy jest okreslenie zasad, na jakich SCM Sp. z 0.0. bedzie prowadzita w imieniu AmRest Sp. z
0.0. lub innych spdtek zaleznych od AmRest Sp. z 0.0. negocjacje warunkow dostaw produktéow z ich
dostawcami, a takze na jakich zorganizuje ich dostawe do znajdujacych sie na obszarze Polski, Czech, Wegier,
Butgarii oraz Ros;ji restauracji Pizza Hut, KFC, Rodeo Drive, Starbucks, Burger King lub innych konceptow
gastronomicznych prowadzonych prze AmRest oraz spoétki z Grupy Emitenta oraz do magazynéw podmiotéw
$wiadczgcych na rzecz AmRest oraz spétek Grupy Emitenta — ustugi dystrybucyjne.

Umowa okresla zakres ustug swiadczonych przez SCM, w tym: prowadzenie w imieniu i na rzecz AmRest, oraz
podmiotéw wchodzacych w sklad Grupy Emitenta, negocjacji dotyczacych warunkéw dostawy; monitorowanie
poziomu serwisu $wiadczonego w restauracjach; weryfikacja i zatwierdzanie podmiotéw majgcych przyja¢ na
siebie obowigzki dostawcow; wprowadzanie i aktualizacje danych logistycznych do systemdw operacyjnych
AmRest; przygotowywanie opracowan oraz raportéw; kontakty z Sanepidem; kontrole jakosci produkcji oraz
procesow produkcyjnych u dostawcow; przygotowywanie i prezentowanie dla Zarzadu Emitenta strategii zakupu
gtébwnych produktéw; organizowanie sesji dotyczacych rozwoju produktéw, w czasie ktérych dostawcy produktow
zaprezentujg dostepnag u nich oferte produktowg oraz trendy dominujace na rynku; zarzgdzanie podmiotami
$wiadczgcymi ustugi dystrybucyjne oraz swiadczonymi przez te podmioty.

Niezaleznie od powyzszych ustug SCM $wiadczy na podstawie odrebnych porozumien, na zlecenie dostawcoéw,
badz podmiotéw swiadczgcych na rzecz AmRest i spdtek z Grupy ustugi dystrybucyjne, ustugi w postaci oceny
jakosci produktéw oraz ustugi w przedmiocie usprawnien proceséw produkcji. SCM bedzie uprawniony do
pobierania z tego tytutu dodatkowego wynagrodzenia od podmiotu, na rzecz ktérego $wiadczy¢ bedzie powyzsze
ustugi. AmRest przyznat SCM prawo wytgcznosci do $wiadczenia na rzecz AmRest oraz podmiotow
wchodzacych w sktad grupy AmRest ustug objetych postanowieniami umowy.

Umowy z dostawcami produktéw w tresci wynegocjowanej przez SCM beda zawierane przez AmRest na
podstawie rekomendacji udzielonej przez SCM. W przypadku, gdy AmRest nie zawrze umowy o tresci i na
warunkach rekomendowanych przez SCM, wowczas SCM bedzie zwolniony wobec AmRest z jakiejkolwiek
odpowiedzialnosci, jakag SCM modgtby ponosi¢ na podstawie postanowien umowy w zwigzku z zawarciem takiej
umowy na warunkach zaproponowanych przez SCM. SCM jest zobowigzany przedstawi¢ AmRest wszelkie
alternatywy dostaw produktéw, wigcznie z ofertami innych niz rekomendowany dostawca lub dystrybutor —
podmiotéw. Obowigzek ten bedzie jednak uchylony w stosunku do SCM w wypadku wykazania przez SCM
istnienia wytgcznosci na dostawe danego produktu, przyznanej danemu dostawcy, na terenie dziatalnosci
AmRest.

W zamian za $wiadczenie ustug SCM przystuguje wynagrodzenie w postaci tzw. optaty SCM fee. Zasady
obliczania optaty SCM fee okreslone sg w zatgczniku do umowy. Jej wysokosé ustalana jest procentowo od
wartosci dostarczanych lub/i dystrybuowanych produktéw w zaleznosci od rynku zbytu oraz rodzaju towardw.

SCM zobowigzat sie, ze bez zgody AmRest nie bedzie w okresie obowigzywania umowy Swiadczy¢ ustug takich
samych jak ustugi objete umowg na rzecz podmiotéw konkurencyjnych.

Umowa weszta w zycie z dniem 30 kwietnia 2010 r. i zostata zawarta na okres do dnia 31 sierpnia 2015 r. Po
uptywie powyzszego okresu umowa niniejsza zostanie automatycznie przedtuzona na okres pigcioletni po
spetieniu warunkéw wskazanych w umowie.

Umowy dodatkowe

W obrebie Grupy zawartych jest ponadto kilka umoéw podnajmu niewielkich powierzchni biurowych oraz umowa o
$wiadczenie ustug doradczych pomiedzy AmRest Sp. z 0.0. a AmRest Ukraina t.0.w.
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14. UMOWA SPOLKI | STATUT

14.1. Opis przedmiotu i celu dziatalnosci Emitenta ze wskazaniem miejsca w Statucie, w
ktérym s okreslone

Zgodnie z § 2 Statutu przedmiotem dziatalno$ci Emitenta jest:
a) dziatalnos¢ firm centralnych (head offices) i holdingdw, z wytaczeniem holdingéw finansowych

(70.10.2);
b) pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej i zarzadzania (70.22.2);
c) dziatalnosci holdingéw finansowych (64.20.2);

d) pozostate posrednictwo pieniezne (64.19.2);
e) pozostate formy udzielania kredytéw (64.92.7);

f) pozostata dziatalno$¢ wspomagajgca ustugi finansowe, z wytaczeniem ubezpieczen i funduszéw
emerytalnych (66.19.2);

0) kupno i sprzedaz nieruchomosci na wiasny rachunek (68.10.2);

h) wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi (68.20.2);

i) posrednictwo w obrocie nieruchomosciami (68.31.2);

)] zarzgdzanie nieruchomosciami wykonywane na zlecenie (68.32.2);

k) pozostata finansowa dziatalno$¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana, z wylgczeniem
ubezpieczen i funduszéw emerytalnych (64.99.2);

) dziatalno$¢ wydawnicza w zakresie pozostatego oprogramowania (58.29.2);

m) dziatalnos¢ zwigzana z oprogramowaniem (62.01.2);

n) pozostata dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej niesklasyfikowana
(74.90.2);

0) leasing finansowy (64.91.7);

p) przetwarzanie danych; zarzadzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna dziatalnosé
(63.11.2);

q) badanie rynku i opinii publicznej (73.20.2);

r pozostata dziatalno$¢ zwigzana z udostepnianiem pracownikow (78.30.2).

Statut nie okresla celu dziatalnosci Spotki.

14.2. Podsumowanie postanowien Statutu lub regulaminéw Emitenta dotyczace cztonkéw
organéw administracyjnych, zarzadzajacych i nadzorczych

Cztonkowie organow zarzgdzajgcych i nadzorczych Emitenta zobowigzani sg w szczegdlnosci do stosowania sie
do przepisdbw Rozporzadzenia o statucie SE, Kodeksu spotek handlowych, Ustawy o SE, postanowien Statutu
oraz postanowien regulaminéw Emitenta.

Zgodnie z § 5 Statutu organami Emitenta sg Zarzad, Rada Nadzorcza oraz WZA.

Zarzad Spotki

Zgodnie ze Statutem Zarzad skfada sie co najmniej z dwéch cztonkéw, powotywanych i odwotywanych przez
Rade Nadzorczg. Cztonkowie Zarzadu powotywani sg na okres trzech lat. Rada Nadzorcza moze powierzyé
jednemu z powotanych cztonkéw Zarzadu funkcje Prezesa Zarzadu.

Liczbe cztonkéw Zarzgdu okresla Rada Nadzorcza. Na Date Zatwierdzenia Prospektu Zarzad sktada sie z dwdéch
czionkoéw.

Zarzad prowadzi sprawy Spofki i reprezentuje jg. Statut przewiduje, ze Zarzgd dziata na podstawie uchwalonego
przez siebie regulaminu, jednak do Daty Zatwierdzenia Prospektu regulamin Zarzadu nie zostat przyjety.

Kazdy cztonek Zarzgdu uprawniony jest do samodzielnego reprezentowania Spotki.
Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza.
WZA moze w dowolnym czasie zawiesi¢ w czynnosciach czionka Zarzadu. Zawieszenie w czynnosciach cztonka

Zarzgdu przez WZA, w trybie innym niz na wniosek Rady Nadzorczej, wymaga uchwaty podjetej wiekszoscig
dwéch trzecich gtoséw reprezentujgcych ponad potowe kapitatu zaktadowego Spoiki.
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Rada Nadzorcza moze zawiesi¢c w czynnosciach czionka Zarzadu z waznych powodoéw. Czionek Zarzadu
zawieszony w czynnos$ciach przez Rade Nadzorczg moze zostaé przywrécony do petnienia funkcji uchwatg Rady
Nadzorczej lub WZA.

Zarzad jest zobowigzany do okresowego informowania Rady Nadzorczej o prowadzeniu spraw Spotki i
przewidywanym rozwoju jej dziatalnosci (przynajmniej raz na trzy miesigce), o gldwnych aspektach strategicznej
polityki Spotki, ogolnych i finansowych ryzykach oraz obowigzujgcych w Spéice systemach zarzgdzania i kontroli
(przynajmniej raz w roku). Jest takze zobowigzany do niezwtocznego informowania Rady Nadzorczej o wszelkich
sprawach mogacych mie¢ istotny wptyw na funkcjonowanie Spétki.

Do wykonywania czynnosci okreslonego rodzaju Zarzad moze ustanowi¢ petnomocnikdw Spoétki, upowaznionych
do dziatania w granicach udzielonego im petnomocnictwa.

Rada Nadzorcza Spotki

Zgodnie ze Statutem Rada Nadzorcza sktada si¢ co najmniej z pieciu czionkéw powotywanych i odwotywanych
przez WZA wiekszoscig dwoch trzecich gloséw. Czlonkowie Rady Nadzorczej sg powotywani na okres pieciu lat.

WZA ustala liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej. Podczas Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, ktére odbyto sie w
dniu 30 czerwca 2010 roku WZA ustalito, Ze Rada Nadzorcza bedzie sie sktada¢ z od 5 do 7 cztonkéw. Na Date
Zatwierdzenia Prospektu Rada Nadzorcza skfada si¢ z 6 cztonkdw.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad prowadzeniem spraw Spotki przez Zarzad. Rada Nadzorcza moze
zazadac od Zarzadu wszelkiego rodzaju informaciji, jakie moga by¢ niezbedne do sprawowania nadzoru, a takze
moze podjac¢ lub zleci¢ podjecie wszelkich czynnosci niezbednych do wykonywania jej obowigzkéw.

Cztonkowie Rady Nadzorczej moga bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat, oddajgc swdj gtos na pismie za
posrednictwem innego czionka Rady Nadzorczej. Oddanie glosu na pismie nie moze dotyczyé spraw
wprowadzonych do porzgdku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorcze;.

Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢. Uchwata jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali
powiadomieni o tresci projektu uchwaty.

Do obowigzkéw Rady Nadzorczej nalezy miedzy innymi:

a) ocena sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania finansowego za dany rok
obrotowy co do ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami oraz stanem faktycznym;

b) ocena wnioskéw Zarzgdu dotyczgcych podziatu zysku albo pokrycia straty;

c) skfadanie WZA corocznego pisemnego sprawozdania z wynikow ocen, o ktérych mowa w punktach
aib powyzej;

d) dokonywanie wyboru biegtego rewidenta do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego;

e) zatwierdzanie rocznych i wieloletnich planow dziatalnosci Spotki.

Podjecie nastepujgcych czynno$ci przez Zarzad wymaga uzyskania zgody Rady Nadzorczej:

a) dokonanie transakgciji, ktérej wartos¢ przekracza kwote stanowigca 10% kwoty aktywdw netto grupy
kapitatowej Spotki wykazanych w skonsolidowanym bilansie zawartym w ostatnim zatwierdzonym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym grupy kapitalowej Spétki, w jednej albo serii
powigzanych czynnosci;

b) nabycie lub zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci;

c) nabycie akcji lub udziatéw innej spotki, rozporzgdzanie nimi, a takze wyrazenie zgody przez
Zarzad, reprezentujgcy Spdtke na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy albo zgromadzeniu
wspolnikow spotki zaleznej, na nabycie lub zbycie przez spétke zalezng akcji lub udziatow innej

spoiki;

d) przyjecie planu premiowania przyznajgcego cztonkom Zarzadu akcje Spétki lub prawo do ich
objecia;

e) zaciggniecie zobowigzania majgcego charakter zadtuzenia w ktérymkolwiek roku obrotowym

Spoiki, jezeli takie zadtuzenia przekracza kwote wykazang w rocznym planie dziatalnosci Spotki
zatwierdzonym zgodnie z § 12 ust. 1 pkt €) o kwote wiekszg niz 10% kwoty aktywow netto grupy
kapitatowej Spétki wykazanej w skonsolidowanym bilansie zawartym w ostatnim zatwierdzonym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym grupy kapitatowej Spotki;

f) inwestycje w jakiekolwiek aktywa trwate (ktére oznaczajg jakiekolwiek ptatnosci zwigzane z
nabyciem rzeczowych aktywow trwatych, wartosci niematerialnych i prawnych i innych aktywoéw
trwatych), jezeli w jakimkolwiek roku obrotowym Spotki wartos¢ takich aktywow trwatych przekroczy
ktorykolwiek z poziomow: (i) 10% kwoty aktywdw netto grupy kapitatowej Spotki wykazane w
skonsolidowanym bilansie zawartym w ostatnim zatwierdzonym skonsolidowanym sprawozdaniu
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finansowym grupy kapitatowej Spétki; lub (i) 10% powyzej kwoty przewidzianej w rocznym planie
dziatalnosci Spéitki zatwierdzonym zgodnie z § 12 ust. 1 pkt e).

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej ustala WZA.

Rada Nadzorcza moze uchwali¢ swoj regulamin okreslajgcy jej organizacje, sposdb wykonywania czynnosci,
zasady dotyczace podejmowania decyzji i metody pracy. Do Daty Zatwierdzenia Prospektu regulamin Rady
Nadzorczej nie zostat przyjety.

14.3. Opis praw, przywilejéw i ograniczen zwigzanych z kazdym rodzajem istniejacych
Akcji.

Wszystkie Akcje sg akcjami zwyktymi na okaziciela i Statut nie wigze z nimi przywilejéw i ograniczen innych niz

wynikajgce z przepiséw prawa, w szczegolnosci Rozporzadzenia o statucie SE, K.s.h. i Ustawy o Ofercie.

Najistotniejsze prawa i ograniczenia zwigzane z Akcjami zostaly opisane ponizej, natomiast szerszy ich opis

znajduje sie w pkt 16.5 Prospektu.

Prawa o charakterze korporacyjnym

W zakresie praw o charakterze korporacyjnym Statut zawiera tylko postanowienie dotyczgce uprawnienia do
zadania zwotania WZA. Zgodnie z § 15 ust. 3 Statutu akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej
jedng dziesigtg kapitatu zaktadowego mogg zadaé zwotania WZA, jak réwniez umieszczenia okreslonych spraw w
porzadku obrad WZA lub wigczenia jednego lub kilku dodatkowych punktéw do porzadku obrad WZA. To
postanowienie opiera sie na tresci art. 55 ust. 1 Rozporzadzenia o statucie SE. Zgodnie jednak z tym artykutem,
ustawodawstwo krajowe moze przyznac¢ te uprawnienia akcjonariuszom reprezentujgcym mniej niz 10% kapitatu
zaktadowego na tych samych warunkach, ktore stosuje sie do spétek akcyjnych. W konsekwencji, zwotania
nadzwyczajnego WZA i umieszczenia okreslonych spraw w porzgdku obrad tego zgromadzenia mogg zgdaé
akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy juz co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zakladowego (art. 400 §
1 K.s.h. w zw. z art. 55 ust. 1 Rozporzgdzenia o statucie SE).

Rozporzadzenie o statucie SE, K.s.h. oraz Ustawa o Ofercie przewidujg ponadto nastepujgce prawa o
charakterze korporacyjnym:

0] prawo zwotania nadzwyczajnego WZA przystugujace akcjonariuszom reprezentujgcym co najmniej potowe
kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogétu gloséw w Spétce (art. 399 § 3 K.s.h. w zw. z art. 9 ust.
1 litera c) podpunkt ii) Rozporzadzenia o statucie SE);

(ii) prawo do zgdania umieszczenia poszczegolnych spraw w porzadku obrad najblizszego WZA przez
akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego Spéiki (art. 401 § 1
K.s.h. w zw. z art. 56 Rozporzgdzenia o statucie SE);

(iii) prawo do zgtaszania Spoétce na piSmie lub przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej
projektéw uchwat dotyczacych spraw wprowadzonych do porzadku obrad WZA przystugujace
akcjonariuszom reprezentujgcym co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego (art. 401 § 4 K.s.h.
w zw. z art. 9 ust. 1 litera c) podpunkt ii) Rozporzgdzenia o statucie SE);

(iv) prawo do zgtaszania podczas WZA projektéow uchwat dotyczacych spraw wprowadzonych do porzadku
obrad (art. 401 § 5 K.s.h. w zw. z art. 9 ust. 1 litera ¢) podpunkt ii) Rozporzgdzenia o statucie SE);

(v) prawo do wykonywania jednego gtosu z akcji na WZA, jezeli K.s.h. lub ustawy nie stanowig inaczej (art.
411 § 1 Kis.h. w zw. z art. 9 ust. 1 litera c) podpunkt ii) Rozporzadzenia o statucie SE);

(vi) prawo do uczestniczenia w WZA oraz wykonywania prawa gtosu osobiscie lub przez petnomocnikéw (art.
412 § 1 K.s.h. w zw. z art. 9 ust. 1 litera c) podpunkt ii) Rozporzgdzenia o statucie SE);

(vii)  prawo zaskarzania uchwat WZA jako podlegajacych uchyleniu albo niewaznych (art. 422 oraz 425 K.s.h. w
zw. z art. 9 ust. 1 litera c) podpunkt ii) Rozporzgdzenia o statucie SE);

(viii) prawo zgdania wyboru Rady Nadzorczej oddzielnymi grupami przystugujgce Akcjonariuszom
reprezentujgcym co najmniej jedng piatg kapitatu zaktadowego (art. 385 § 3 K.s.h. w zw. z art. 9 ust. 1
litera c) podpunkt ii) Rozporzgadzenia o statucie SE);

(ix) prawo uzyskania podczas obrad WZA informacji dotyczgcych Spdtki, jezeli jest to uzasadnione dla oceny
sprawy objetej porzadkiem obrad (art. 428 § 1 K.s.h. w zw. z art. 9 ust. 1 litera ¢) podpunkt ii)
Rozporzadzenia o statucie SE);

x) prawo do wniesienia pozwu o naprawienie szkody wyrzadzonej Spétce (art. 486 § 1 K.s.h. w zw. z art. 9
ust. 1 litera c) podpunkt ii) Rozporzadzenia o statucie SE);

(xi) prawo zadania udzielenia informacji o istnieniu bgdz ustaniu stosunku dominacji lub zaleznosci (art. 6 § 4 i
6 K.s.h. wzw. z art. 9 ust. 1 litera c) podpunkt ii) Rozporzgdzenia o statucie SE);

(xii) prawo do zadania podjecia uchwaty przez WZA w sprawie zbadania przez biegtego okreslonego
zagadnienia zwigzanego z utworzeniem Spoiki lub prowadzeniem jej spraw, przystugujgce akcjonariuszom
posiadajgcym co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw; akcjonariusze ci mogg w tym celu zgdac¢ zwotania
nadzwyczajnego WZA Ilub Zzada¢ umieszczenia sprawy podjecia tej uchwaty w porzadku obrad
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najblizszego WZA; jezeli WZA nie podejmie uchwaty zgodnej z trescig takiego wniosku, albo podejmie
takg uchwate z naruszeniem art. 84 ust. 4 Ustawy o Ofercie, wnioskodawcy moga, w terminie 14 dni od
dnia podjecia uchwaty, wystapi¢ do sgadu rejestrowego o wyznaczenie wskazanego podmiotu jako
rewidenta do spraw szczegdlnych (art. 84 i 85 Ustawy o Ofercie w zw. z art. 9 ust. 1 litera c) podpunkt ii)
Rozporzadzenia o statucie SE).

Prawa o charakterze majgtkowym

Statut nie zawiera postanowienn dotyczgcych praw o charakterze majgtkowym. Przepisy Rozporzgdzenia o

statucie SE, K.s.h. i Ustawy o Ofercie wigzg z Akcjami w szczegodlnosci nastepujgce prawa o charakterze

majgtkowym:

@ prawo do dywidendy, tj. do udziatu w zysku wykazanym w sprawozdaniu finansowym, zbadanym przez
biegtego rewidenta, ktory zostat przeznaczony przez WZA do wyptaty akcjonariuszom (art. 347 K.s.h. w
zw. z art. 9 ust. 1 litera ¢) podpunkt ii) Rozporzgdzenia o statucie SE);

(ii) prawo pierwszenstwa objecia nowych Akcji (prawo poboru) (art. 433 § 1 K.s.h. w zw. z art. 9 ust. 1 litera c)
podpunkt ii) Rozporzadzenia o statucie SE);

(i)  prawo do udziatu w podziale majagtku Spétki pozostatym po zaspokojeniu lub zabezpieczeniu wierzycieli w
przypadku jej likwidacji (art. 474 § 1i 2 K.s.h. w zw. z art. 9 ust. 1 litera c) podpunkt ii) Rozporzgdzenia o
statucie SE);

(iv) prawo zbywania posiadanych Akcji (art. 337 § 1 Kis.h. w zw. z art. 9 ust. 1 litera ¢) podpunkt ii)
Rozporzadzenia o statucie SE);

(v) prawo zagdania od pozostatych akcjonariuszy sprzedazy wszystkich posiadanych przez nich Akgiji,
przystugujgce akcjonariuszowi, ktéry samodzielnie lub wspodlnie z podmiotami od niego zaleznymi lub
wobec niego dominujgcymi oraz podmiotami bedgcymi stronami porozumienia, o kiérym mowa w art. 87
ust. 1 pkt 5 Ustawy o Ofercie osiggnat lub przekroczyt 90% ogdlnej liczby gtoséw w Spétce (przymusowy
wykup — art. 82 Ustawy o Ofercie w zw. z art. 9 ust. 1 litera c) podpunkt ii) Rozporzadzenia o statucie SE);

(vi)  prawo zadania wykupienia przez innego akcjonariusza ktory osiggnat lub przekroczyt 90% ogdlinej liczby
gtoséw w Spotce, Akcji posiadanych przez akcjonariusza mniejszosciowego (przymusowy odkup — art. 83
ust. 1 Ustawy o Ofercie Publicznej w zw. z art. 9 ust. 1 litera ¢) podpunkt ii) Rozporzadzenia o statucie
SE).

14.4. Opis dziatanh niezbednych do zmiany praw posiadaczy Akcji, ze wskazaniem tych
zasad, ktére maja bardziej znaczacy zakres niz jest to wymagane przepisami prawa

Statut nie okresla dziatan niezbednych do zmiany praw posiadaczy Akcji. Statut nie przewiduje ograniczen
mozliwosci ich zamiany na akcje imienne, jednak do czasu pozostawania w obrocie na rynku regulowanym na
GPW, Akcje nie mogg by¢ zamienione na akcje imienne.

Przepisy K.s.h. przewidujg mozliwos¢ wydawania akcji o szczegdlnych uprawnieniach, a takze przyznawania
indywidualnie oznaczonemu akcjonariuszowi uprawnien osobistych, ktére wygasajg najpdzniej z dniem, w ktérym
uprawniony przestaje by¢ akcjonariuszem. Statut nie przewiduje mozliwosci wydawania Akcji o szczegdlnych
uprawnieniach lub przyznajgcych uprawnienia osobiste danemu akcjonariuszowi.

Stosownie do przepisow K.s.h., akcje uprzywilejowane, z wyjgtkiem akcji niemych, powinny by¢ imienne, a
uprzywilejowanie, moze dotyczy¢ m. in. prawa do dywidendy lub podziatu majatku w przypadku likwidacji spotki.
Akcje spotki publicznej nie mogg by¢ uprzywilejowane w zakresie prawa gtosu. Akcje uprzywilejowane w zakresie
dywidendy mogg przyznawaé uprawnionemu udziat w zysku w kwocie, ktéra przewyzsza nie wiecej niz o potowe
dywidende przeznaczong do wyptaty akcjonariuszom uprawnionym z akcji nieuprzywilejowanych (nie dotyczy to
akcji niemych) i nie korzystajg one z pierwszenstwa zaspokojenia przed pozostatymi akcjami (nie dotyczy to akcji
niemych). Wobec akcji uprzywilejowanej w zakresie dywidendy moze by¢ wytgczone prawo gtosu (akcje nieme),
a nadto akcjonariuszowi uprawnionemu z akcji niemej, ktéremu nie wyptacono w petni albo czesciowo dywidendy
w danym roku obrotowym, mozna przyznaé prawo do wyréwnania z zysku w nastepnych latach, nie pozniej
jednak niz w ciggu kolejnych trzech lat obrotowych. Akcjonariusz moze wykonywa¢ przyznane mu szczegolne
uprawnienia zwigzane z akcjg uprzywilejowang po zakonczeniu roku obrotowego, w ktéorym wniést w petni swoj
wkiad na pokrycie kapitatu zaktadowego.

K.s.h. przewiduje réwniez mozliwos¢ przyznania uprawnien osobistych indywidualnie oznaczonemu
akcjonariuszowi, ktére dotyczyé mogg m. in. prawa powotywania lub odwotywania czionkéw zarzadu, rady
nadzorczej lub prawa do otrzymywania oznaczonych $wiadczen od spdétki. Przyznanie osobistego uprawnienia
mozna uzalezni¢ od dokonania oznaczonych $wiadczen, uptywu terminu lub ziszczenia sie warunku. Do
uprawnien przyznanych akcjonariuszowi osobiscie nalezy stosowa¢ odpowiednio ograniczenia dotyczgce zakresu
wykonywania uprawnien wynikajgcych z akcji uprzywilejowanych.

Stosownie do przepiséw K.s.h., opisane wyzej zmiany praw posiadaczy Akcji, tj. wydanie akcji o szczegdlnych
uprawnieniach oraz przyznanie indywidualnie oznaczonemu akcjonariuszowi osobistych uprawnien, musza
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zostac¢ odzwierciedlone w statucie spotki. Zgodnie z art. 430 § 1 K.s.h. w zw. z art. 9 ust. 1 litera ¢) podpunkt ii)
Rozporzadzenia o statucie SE zmiana statutu wymaga uchwaty WZA i wpisu do rejestru. Kazda zmiana w
Statucie musi zosta¢ takze opublikowana (art. 59 ust. 3 Rozporzadzenia o statucie SE). Uchwata dotyczaca
zmiany statutu zapada wiekszoscig trzech czwartych gtoséw, przy czym uchwata dotyczgca zmiany statutu,
zwiekszajgca Swiadczenia akcjonariuszy lub uszczuplajgca prawa przyznane osobiscie poszczegdélnym
akcjonariuszom zgodnie z art. 354 K.s.h., wymaga zgody wszystkich akcjonariuszy, ktérych dotyczy (art. 415
K.s.h. w zw. z art. 9 ust. 1 litera c¢) podpunkt ii) Rozporzadzenia o statucie SE). Statut nie ustanawia surowszych
warunkow podjecia uchwaty w sprawie jego zmiany.

14.5. Opis zasad okreslajacych sposéb zwolywania zwyczajnych WZA oraz
nadzwyczajnych WZA, wigcznie z zasadami uczestnictwa w nich

Zwotywanie WZA

Zasady zwotywania WZA oraz uczestnictwa w nich sg uregulowane gtéwnie w bezwzglednie obowigzujgcych
przepisach Rozporzgdzenia o statucie SE i K.s.h., a tylko czeSciowo w Statucie. Postanowienia dotyczgce tych
kwestii zawarte sg takze w Regulaminie WZA.

Zgodnie z art. 54 Rozporzadzenia o statucie SE, WZA odbywa sie co najmniej raz w roku kalendarzowym, w
ciggu szesciu miesiecy po uptywie kazdego roku gospodarczego. WZA moga by¢ zwolywane w dowolnym
terminie przez Zarzad lub Rade Nadzorczg.

Zgodnie z § 15 ust. 1 Statutu nadzwyczajne WZA zwotuje sie w przypadkach okreslonych w K.s.h., a takze gdy
organy lub osoby uprawnione do zwotania WZA uznaja to za wskazane.

Jezeli bilans sporzgdzony przez Zarzad wykaze strate przewyzszajgcg sume Kkapitatdw zapasowego i
rezerwowych oraz jedng trzecig kapitatu zaktadowego, Zarzad zobowigzany jest niezwtocznie zwota¢ WZA celem
powziecia uchwaty dotyczacej dalszego istnienia Spoiki (§ 15 ust. 4 Statutu).

Rada Nadzorcza ma prawo zwotania nadzwyczajnego WZA, jezeli zwotanie go uzna za wskazane, a Zarzad nie
zwota WZA w terminie dwoéch tygodni od dnia zgtoszenia odpowiedniego zgdania przez Rade Nadzorczg (§ 15
ust. 2 Statutu).

Prawo zwotania nadzwyczajnego WZA przystuguje réwniez akcjonariuszom reprezentujgcym co najmniej potowe
kapitatu zakladowego lub co najmniej potowe ogétu gloséw w Spéice (art. 399 § 3 K.s.h. w zw. z art. 9 ust. 1 litera
c) podpunkt ii) Rozporzadzenia o statucie SE).

Zgodnie z § 15 ust. 3 Statutu akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dziesigtg kapitatu
zaktadowego moga zgdac zwotania WZA, jak réwniez umieszczenia okreslonych spraw w porzgdku obrad WZA
lub wigczenia jednego lub kilku dodatkowych punktéw do porzadku obrad WZA. To postanowienie opiera sie na
tresci art. 55 ust. 1 Rozporzadzenia o statucie SE. Zgodnie jednak z tym artykutem, ustawodawstwo krajowe
moze przyznac te uprawnienia akcjonariuszom reprezentujgcym mniej niz 10% kapitatu zaktadowego na tych
samych warunkach, ktére stosuje sie do spotek akcyjnych. Natomiast zgodnie z art. 400 § 1 K.s.h. zwotania
nadzwyczajnego WZA i umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad tego zgromadzenia mogg zadaé
akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy juz co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego. W takim
wypadku zgdanie zwotania nadzwyczajnego WZA nalezy ztozy¢ Zarzadowi na pisSmie lub w postaci
elektronicznej.

Zgodnie z art. 55 ust. 3 Rozporzadzenia o statucie SE, jezeli po ztozeniu wniosku o zwotanie WZA w powyzszym
trybie, WZA nie odbedzie sie w wymaganym terminie, wzglednie nie pdzniej niz w terminie dwéch miesiecy od
wystgpienia z wnioskiem, to sad posiadajgcy wtasciwos¢ miejscowg w odniesieniu do statutowej siedziby Spotki,
moze zazgdac zwotania WZA w okreslonym terminie lub upowazni¢ akcjonariuszy, ktérzy ztozyli wniosek lub ich
przedstawicieli do zwotania WZA. Sad wyznacza przewodniczgcego tego zgromadzenia. W zawiadomieniu o
zwotaniu nadzwyczajnego WZA w tym trybie, nalezy powotaé sie na postanowienie sadu rejestrowego (art. 400 §
5 K.s.h. wzw. z art. 9 ust. 1 litera c) podpunkt ii) Rozporzadzenia o statucie SE).

WZA zwotane na zadanie akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego,
podejmuje uchwate rozstrzygajgca, czy koszty zwotania i odbycia zgromadzenia ma ponies¢ Spotka.
Akcjonariusze, na zadanie ktérych zostato zwotane zgromadzenie, mogg zwrdci¢ sie do sadu rejestrowego o
zwolnienie z obowigzku pokrycia kosztéw natozonych uchwatg zgromadzenia (art. 400 § 4 K.s.h. w zw. z art. 9
ust. 1 litera c) podpunkt ii) Rozporzadzenia o statucie SE).

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego mogg zadacé
umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego WZA. Zadanie powinno zosta¢ zgtoszone
Zarzadowi nie pozniej niz na dwadziescia jeden dni przed wyznaczonym terminem zgromadzenia. Zgdanie
powinno zawieraé uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad. Zgdanie
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moze zosta¢ ztozone w postaci elektronicznej (art. 401 § 1 K.s.h. w zw. z art. 56 Rozporzadzenia o statucie SE).
Zarzad jest obowigzany niezwlocznie, jednak nie pdzniej niz na osiemnascie dni przed wyznaczonym terminem
WZA, ogtosi¢ zmiany w porzadku obrad, wprowadzone na zgdanie akcjonariuszy. Ogloszenie nastepuje w
sposob whasciwy dla zwotania WZA (art. 401 § 2 K.s.h. w zw. z art. 9 ust. 1 litera c) podpunkt ii) Rozporzadzenia
o statucie SE).

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego moga przed
terminem WZA zgtasza¢ Spotce na pisSmie lub przy wykorzystaniu srodkéow komunikacji elektronicznej projekty
uchwat dotyczgce spraw wprowadzonych do porzadku obrad WZA lub spraw, ktére majg zostaé wprowadzone do
porzadku obrad. Spétka niezwtocznie ogtasza projekty uchwat na stronie internetowej (art. 401 § 4 K.s.h. w zw. z
art. 9 ust. 1 litera c) podpunkt ii) Rozporzadzenia o statucie SE).

Kazdy z akcjonariuszy moze podczas WZA zgtasza¢ projekty uchwat dotyczgce spraw wprowadzonych do
porzadku obrad (art. 401 § 5 K.s.h. w zw. z art. 9 ust. 1 litera c) podpunkt ii) Rozporzadzenia o statucie SE).

Zgodnie z § 13 ust. 2 Statutu WZA zwotuje sie przez ogtoszenie, ktére powinno byé dokonane co najmniej na trzy
tygodnie przed terminem WZA. Jednak nowelizacja K.s.h. z dnia 3 sierpnia 2009 r. natozyta na spétki publiczne
obowigzek zwotywania WZA przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej spotki oraz w sposéb
okreslony dla przekazywania informacii biezgcych zgodnie z przepisami Ustawy o ofercie (Art. 402" K.s.h. w zw. z
art. 9 ust. 1 litera c) podpunkt ii) Rozporzadzenia o statucie SE). Ogtoszenie to powinno by¢ dokonane co
najmniej na dwadziescia szes¢ dni przed terminem WZA i powinno zawiera¢ co najmniej:

@) date, godzine i miejsce WZA oraz szczegdtowy porzadek obrad;

(i) precyzyjny opis procedur dotyczacych uczestniczenia w WZA i wykonywania prawa gtosu, w
szczegolnosci informacje o:

a) prawie akcjonariusza do zgdania umieszczenia okreslonych spraw w porzgdku obrad WZA,;

b) prawie akcjonariusza do zgtaszania projektéw uchwat dotyczacych spraw wprowadzonych do
porzadku obrad WZA lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad przed
terminem WZA;

c) prawie akcjonariusza do zgtaszania projektdw uchwat dotyczacych spraw wprowadzonych do
porzadku obrad podczas WZA;
d) sposobie wykonywania prawa gtosu przez petnomocnika, w tym w szczegoélnosci o formularzach

stosowanych podczas gtosowania przez petnomocnika, oraz sposobie zawiadamiania Spétki przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej o ustanowieniu petnomocnika;

e) mozliwosci i sposobie uczestniczenia w WZA przy wykorzystaniu s$rodkéw komunikacji
elektronicznej;

f) sposobie wypowiadania sie w trakcie WZA przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej;

9) sposobie wykonywania prawa gtosu drogg korespondencyjng lub przy wykorzystaniu srodkéw

komunikacji elektronicznej;
(i) dzien rejestracji uczestnictwa w WZA, o ktérym mowa w art. 406" K.s.h.;

(iv) informacje, ze prawo uczestniczenia w WZA maja tylko osoby bedgce akcjonariuszami Spoétki w dniu
rejestracji uczestnictwa w WZA,

(v) wskazanie, gdzie i w jaki sposdb osoba uprawniona do uczestnictwa w WZA moze uzyskac petny tekst
dokumentaciji, ktéra ma by¢ przedstawiona WZA, oraz projekty uchwat lub, jezeli nie przewiduje sie
podejmowania uchwat, uwagi Zarzagdu lub Rady Nadzorczej Spotki, dotyczgce spraw wprowadzonych do
porzadku obrad WZA lub spraw, kidére majg zostaé wprowadzone do porzgdku obrad przed terminem
WZA,

(vi)  wskazanie adresu strony internetowej, na ktérej bedg udostepnione informacje dotyczace WZA.

Zgodnie z art. 402° K.s.h. w zw. z art. 9 ust. 1 litera c) podpunkt ii) Rozporzadzenia o statucie SE spotka
publiczna prowadzi wtasng strone internetowg i zamieszcza na niej od dnia zwotania WZA:

@ ogtoszenie o zwotaniu WZA;

(ii) informacje o ogdlnej liczbie akcji w Spétce i liczbie gtoséw z tych akcji w dniu ogtoszenia, a jezeli akcje sg
réznych rodzajow - takze o podziale akcji na poszczegélne rodzaje i liczbie gtoséw z akcji poszczegdlnych
rodzajéw;

(i) dokumentacje, ktéra ma by¢ przedstawiona WZA;

(iv) projekty uchwat lub, jezeli nie przewiduje sie podejmowania uchwat, uwagi Zarzadu lub Rady Nadzorczej
Spotki, dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad WZA lub spraw, kidére majg zostac
wprowadzone do porzadku obrad przed terminem WZA,;

(v) formularze pozwalajgce na wykonywanie prawa gtosu przez petnomocnika lub drogg korespondencyjna,
jezeli nie sg one wysytane bezposrednio do wszystkich akcjonariuszy.
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Jezeli formularze pozwalajgce na wykonywanie prawa gtosu przez petnomocnika lub drogg korespondencyjng z
przyczyn technicznych nie mogg zosta¢ udostepnione na stronie internetowej, spotka publiczna wskazuje na tej
stronie sposéb i miejsce uzyskania formularzy. W takim przypadku spotka publiczna wysyta formularze
nieodpfatnie pocztg kazdemu akcjonariuszowi na jego zadanie. Formularze te powinny zawiera¢ proponowang
tre$¢ uchwaty WZA i umozliwia¢:

0] identyfikacje akcjonariusza oddajgcego gtos oraz jego petnomocnika, jezeli akcjonariusz wykonuje prawo
gtosu przez petnomocnika;

(ii) oddanie gtosu w rozumieniu art. 4 § 1 pkt 9 K.s.h,;
(i)  ztozenie sprzeciwu przez akcjonariuszy gtosujgcych przeciwko uchwale;

(iv) zamieszczenie instrukcji dotyczgcych sposobu gtosowania w odniesieniu do kazdej z uchwat, nad ktorg
gtosowaé ma petnomocnik.

WZA odbywajg sie w siedzibie Spéitki albo w Warszawie (§ 13 ust. 1 Statutu).

Uczestnictwo w WZA

Zgodnie z art. 406" K.s.h. w zw. z art. 9 ust. 1 litera ¢) podpunkt ii) Rozporzgdzenia o statucie SE, prawo
uczestniczenia w WZA majg tylko osoby bedgce akcjonariuszami Spotki na szesnascie dni przed datg WZA
(dzien rejestracji uczestnictwa w WZA). Zgodnie z § 4 pkt 3 Regulaminu WZA Akcjonariusze i petnomocnicy
powinni posiadac przy sobie dowdd tozsamosci ze zdjeciem.

Akcje na okaziciela majgce posta¢ dokumentu dajg prawo uczestniczenia w WZA, jezeli dokumenty akcji zostang
zlozone w Spoice nie pdzniej niz w dniu rejestracji uczestnictwa w WZA i nie bedg odebrane przed zakonczeniem
tego dnia. Zamiast akcji moze by¢ ztozone zaswiadczenie wydane na dowdd ztozenia akcji u notariusza, w banku
lub firmie inwestycyjnej majacych siedzibe lub oddziat na terytorium Unii Europejskiej lub panstwa bedacego
strong umowy o Europejskim Obszarze Gospodarczym, wskazanych w ogtoszeniu o zwotaniu WZA. W
zaswiadczeniu wskazuje sie numery dokumentéw akgcji i stwierdza, ze dokumenty akcji nie bedg wydane przed
uptywem dnia rejestracji uczestnictwa w WZA.

Na Zzgdanie uprawnionego ze zdematerializowanych akcji na okaziciela Spotki zgtoszone nie wczesniej niz po
ogtoszeniu o zwotaniu WZA i nie pdzniej niz w pierwszym dniu powszednim po dniu rejestracji uczestnictwa w
WZA, podmiot prowadzacy rachunek papierow warto$ciowych wystawia imienne zaswiadczenie o prawie
uczestnictwa w WZA. Zaswiadczenie to zawiera:

0] firme (nazwe), siedzibe, adres i piecze¢ wystawiajgcego oraz numer zaswiadczenia;
(i) liczbe akcji;

(i) rodzaj i kod akciji;

(iv)  firme (nazwe), siedzibe i adres spdtki publicznej, ktéra wyemitowata akcje;

(V) wartos¢ nominalng akcji;

(vi)  imie i nazwisko albo firme (nazwe) uprawnionego z akcji;

(vii)  siedzibe (miejsce zamieszkania) i adres uprawnionego z akcji;

(viii) cel wystawienia zaswiadczenia;

(ix)  date i miejsce wystawienia zaswiadczenia;

(x) podpis osoby upowaznionej do wystawienia zaswiadczenia.

Na zadanie uprawnionego ze zdematerializowanych akcji na okaziciela w tresci zaswiadczenia powinna zostaé
wskazana czes$¢ lub wszystkie akcje zarejestrowane na jego rachunku papieréw wartosciowych.

Przepisy o obrocie instrumentami finansowymi moga wskazywa¢ inne dokumenty rdwnowazne zaswiadczeniu,
pod warunkiem, ze podmiot wystawiajgcy takie dokumenty zostat wskazany podmiotowi prowadzgcemu depozyt
papieréow warto$ciowych dla spotki publiczne;.

Liste uprawnionych z akcji na okaziciela do uczestnictwa w WZA Spétka ustala na podstawie akcji ztozonych w
Spotce zgodnie z art. 406° § 1 K.s.h. oraz wykazu sporzadzonego przez KDPW. Lista ta, podpisana przez
Zarzad, zawierajgca nazwiska i imiona albo firmy (nazwy) uprawnionych, ich miejsce zamieszkania (siedzibe),
liczbe, rodzaj i numery akgcji oraz liczbe przystugujacych im gtoséw, powinna by¢ wylozona w lokalu Zarzgdu
przez trzy dni powszednie przed odbyciem WZA.

Zgodnie z § 4 pkt 5 Regulaminu WZA lista akcjonariuszy uprawnionych do uczestniczenia w WZA bedzie
wylozona w siedzibie Spotki przez trzy dni powszednie bezposrednio poprzedzajgce date WZA (w godzinach od
9.00 do 16.00) oraz w miejscu i w czasie obrad WZA.

Osoba fizyczna moze poda¢ adres do doreczen zamiast miejsca zamieszkania. Akcjonariusz moze przegladac
liste akcjonariuszy w lokalu Zarzadu oraz zadac¢ odpisu listy za zwrotem kosztéw jego sporzadzenia. Akcjonariusz
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moze rowniez zgdac¢ przestania mu listy akcjonariuszy nieodptatnie pocztg elektroniczng, podajgc adres, na ktéry
lista powinna by¢ wystana.

Lista obecnosci zawierajgca spis uczestnikow WZA z wymienieniem liczby akgji, ktére kazdy z nich przedstawia, i
stuzgcych im gtoséw, podpisana przez przewodniczgcego WZA, powinna by¢ sporzgdzona niezwtocznie po
wyborze przewodniczgcego i wylozona podczas obrad tego zgromadzenia. Na wniosek akcjonariuszy
posiadajacych jedng dziesigtg kapitatu zakladowego reprezentowanego na tym WZA, lista obecnosci powinna
by¢ sprawdzona przez wybrang w tym celu komisje, ztozong co najmniej z trzech oséb. Wnioskodawcy majg
prawo wyboru jednego cztonka komisji.

Zgodnie z § 5 pkt 4 Regulaminu WZA Zarzad identyfikuje podmiot, ktory spetnit, wynikajgce z prawa powszechnie
obowigzujgcego, warunki formalne uczestnictwa w WZA. Zarzad nie dopuszcza do udziatu w WZA tylko w
przypadkach nie budzgcych watpliwosci.

Akcja daje prawo do jednego gtosu na WZA, przy czym akcjonariusz moze gtosowaé odmiennie z kazdej z
posiadanych Akcji. Prawo gtosu przystuguje od dnia petnego pokrycia Akgji.

Zgodnie z art. 412 K.s.h. w zw. z art. 9 ust. 1 litera ¢) podpunkt ii) Rozporzadzenia o statucie SE akcjonariusz
moze uczestniczyé w WZA oraz wykonywac¢ prawo gtosu osobiscie lub przez petnomocnika, przy czym nie mozna
ogranicza¢ prawa ustanawiania petnomocnika na WZA i liczby petnomocnikéw. Petnomocnik wykonuje wszystkie
uprawnienia akcjonariusza na WZA, chyba ze co innego wynika z tresci petnomocnictwa.

Petnomocnik moze udzieli¢ dalszego petnomocnictwa, jezeli wynika to z tresci petnomocnictwa, oraz moze
reprezentowaé wiecej niz jednego akcjonariusza i gtosowa¢ odmiennie z akcji kazdego akcjonariusza.
Akcjonariusz posiadajgcy Akcje zapisane na wiecej niz jednym rachunku papieréw wartoSciowych moze
ustanowi¢ oddzielnych petnomocnikéw do wykonywania praw z Akcji zapisanych na kazdym z rachunkéw.
Przepisy o wykonywaniu prawa gtosu przez petnomocnika stosuje sie¢ do wykonywania prawa gtosu przez innego
przedstawiciela.

Zgodnie z § 4 pkt 2 Regulaminu WZA petnomocnictwo winno by¢ sporzgdzone w jezyku polskim lub angielskim i
moze by¢ przestane do Spotki przed WZA w wersji elektronicznej w formie skanu petnomocnictwa z podpisem
mocodawcy przestanego w formie PDF na adres e-mail: wza@amrest.eu. Do petnomocnictwa udzielonego przez
osobe zagraniczng w jezyku obcym innym niz jezyk angielski, powinno by¢ dotgczone jego ttumaczenie na jezyk
polski sporzgdzone przez ttumacza przysiegtego. Przedstawiciele os6b prawnych, krajowych lub zagranicznych
powinni okaza¢ aktualne odpisy z wtasciwych rejestrow sadowych lub innych (z datg wydania odpisu nie starsza
niz 3 miesigce), wymieniajgce osoby uprawnione do reprezentowania tych podmiotéw. Dokumenty
petnomocnictw udzielonych przez akcjonariuszy lub ich odpisy zostajg dotgczone do ksiegi protokotow i nie
podlegajg zwrotowi.

Zgodnie z § 4 pkt 6 Regulaminu WZA Zarzad Spétki umozliwia kontakt elektroniczny ze Spoétka wytgcznie za
posrednictwem adresu poczty elektronicznej wza@amrest.eu. Korzystajagc z tego sposobu komunikacii,
akcjonariusze mogg w szczegolnosci przesytaé wnioski o umieszczenie okreslonej sprawy w porzgdku obrad
WZA, projekty uchwat WZA, pytania zwigzane z porzadkiem obrad WZA i zawiadomienia o udzieleniu w postaci
elektronicznej petnomocnictwa oraz o jego odwotaniu. Korzystanie z tego sposobu komunikacji nie wymaga
opatrzenia bezpiecznym podpisem elektronicznym. Osoba, ktéra korzysta z komunikacji ze Spoétkg powinna
wykazac posiadanie statusu akcjonariusza lub prawa uczestnictwa w WZA. W tym celu wymagane jest przestanie
za posrednictwem adresu wskazanego wyzej skanu imiennego $wiadectwa depozytowego lub imiennego
zaswiadczenia o E)rawie uczestnictwa w WZA lub zaswiadczenia o zlozeniu dokumentu akcji na okaziciela
zgodnie z art. 406° § 1 K.s.h. lub o$wiadczenie, ze jest uprawniona z okreslonej liczby akcji imiennych, ktére sg
ujawnione w ksiedze akcji imiennych Spotki. Ponadto osoba fizyczna powinna przesta¢ skan dowodu osobistego
lub paszportu, za$ osoba prawna lub jednostka organizacyjna nie posiadajgca osobowosci prawnej - skan odpisu
z wlasciwego rejestru.

Akcjonariusz nie moze ani osobiscie, ani przez petnomocnika, gtosowaé przy powzieciu uchwat dotyczacych jego
odpowiedzialnosci wobec Spdtki z jakiegokolwiek tytutu, w tym udzielenia absolutorium, zwolnienia z
zobowigzania wobec spoétki oraz sporu pomigdzy nim a Spotkg. Akcjonariusz moze gtosowac jako petnomocnik
innego akcjonariusza przy powzieciu uchwat, o ktérych mowa w poprzednim zdaniu, dotyczacych jego osoby,
jednak w takim wypadku petnomocnictwo moze upowaznia¢ do reprezentacji tylko na jednym WZA, petnomocnik
ma obowigzek ujawni¢ akcjonariuszowi okolicznosci wskazujgce na istnienie badz mozliwos¢ wystgpienia
konfliktu intereséw, a udzielenie dalszego petnomocnictwa jest wylgczone. Ponadto w takim wypadku
petnomocnik gtosuje zgodnie z instrukcjami udzielonymi przez akcjonariusza.

Gtlosowanie jest jawne, natomiast tajne gtosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie
cztonkoéw organow Spotki lub likwidatoréow, o pociaggniecie ich do odpowiedzialnos$ci, jak réwniez w sprawach
osobowych. Poza tym nalezy zarzadzi¢ tajne glosowanie na zadanie chocby jednego z akcjonariuszy obecnych
lub reprezentowanych na WZA (art. 420 § 2 K.s.h. w zw. z art. 9 ust. 1 litera ¢) podpunkt ii) Rozporzgdzenia o
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statucie SE). WZA moze powzig¢ uchwate o uchyleniu tajnosci gtosowania w sprawach dotyczacych wyboru
komisji powotywanej przez WZA.

Zgodnie z § 12 pkt 2 Regulaminu WZA tajne glosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz nad wnioskami o
odwotanie cztonkoéw organdéw Spotki lub likwidatoréw, o pociggnieciu ich do odpowiedzialnosci, jak réwniez w
sprawach osobowych. Poza tym nalezy zarzadzi¢ tajne gtosowanie na zgdanie choéby jednego z akcjonariuszy
obecnych lub reprezentowanych na WZA. WZA moze podjaé uchwate o uchyleniu tajnosci gtosowania w
sprawach dotyczgcych wyboru komisji powotywanej przez WZA.

Glosowania mogg odbywac sie przy uzyciu techniki elektronicznej. Wskazany system powinien zapewnia¢
oddawanie gtosow w liczbie odpowiadajacej liczbie posiadanych Akcji, za uchwatg lub wnioskiem albo przeciw
nim. Przy gtosowaniu tajnym, system powinien zapewnia¢ wyeliminowanie identyfikacji sposobu gtosowania
przez poszczegolnych akcjonariuszy (§ 12 pkt 4 Regulaminu WZA). Zmiana techniki gtosowania moze mieé
miejsce w nastepujgcych przypadkach:

a) gtosowania jawnego, jezeli w WZA bierze udziat mniej niz 5 uczestnikow;

b) w przypadku awarii urzadzen elektronicznych do gtosowania trwajgcej dtuzej niz pot godziny, a
WZA nie zarzadzi przerwy w obradach, o ktérej mowa w przepisach Kodeksu spdtek handlowych.

Zgodnie z § 12 pkt 6 Regulaminu WZA akcjonariusz, ktéry w danym gtosowaniu nie chce oddac¢ zadnego gtosu,
zobowigzany jest wyrejestrowac¢ swojg obecnosé przed gtosowaniem, w czytniku kontroli wejscia/wyjscia.

Do oddanych gtoséw nie mozna zaliczy¢ gtoséw przypisanych Akcjom, ktérych posiadacze nie wzieli udziatu w
gtosowaniu, wstrzymali sie od oddania gtosu lub zwrdcili pustg lub uszkodzong karte do gtosowania, zgodnie z
art. 58 Rozporzadzenia o statucie SE.

Niewazne bedg gtosy uczestnikow WZA, ktérzy tg samg Akcja gtosowali za wnioskiem lub uchwatg i przeciw
temu samemu wnioskowi lub uchwale, natomiast w przypadku kilkukrotnego gtosowania przez Akcjonariusza w
ten sam sposéb z tych samych akcji w zakresie jednej uchwaty lub jednego wniosku, wazny bedzie tylko gtos
oddany jako pierwszy.

Uczestnikowi WZA przystuguje, do kazdego punktu porzadku obrad i w kazdej sprawie porzadkowej, prawo do
jednego wystgpienia i do jednej repliki. Czas wystgpienia nie moze by¢ diuzszy niz 5 minut, zas czas repliki
ograniczony jest do 3 minut. Majgc na celu sprawne przeprowadzenie obrad przewodniczagcemu WZA przystuguje
prawo do skrocenia lub wydtuzenia czasu przewidzianego na wystgpienie lub replike uczestnikow WZA (§ 8
Regulaminu WZA).

14.6. Opis postanowien Statutu lub regulaminéw Emitenta, ktére mogtyby spowodowaé
opOdznienie, odroczenie lub uniemozliwienie zmiany kontroli nad Emitentem

Statut i regulaminy Spétki nie zawierajg postanowien, ktére mogtyby spowodowaé¢ opdznienie, odroczenie lub
uniemozliwienie zmiany kontroli na Emitentem.

14.7. Wskazanie postanowien Statutu lub regulaminéw Emitenta, regulujacych progowa
wielkosé posiadanych akcji, po przekroczeniu ktérej konieczne jest podanie stanu
posiadania Akcji przez akcjonariusza

Statut i regulaminy Spotki nie zawierajg postanowien, regulujgcych progowg wielko$¢ posiadanych Akcji, po

przekroczeniu ktérej konieczne jest podanie stanu posiadania Akcji przez akcjonariusza. Jednak zgodnie z art. 69

ust. 1 Ustawy o Ofercie, kto:

0] osiggnat lub przekroczyt 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 33%, 33 1/3%, 50%, 75% albo 90% ogdlnej liczby

gtosow w spotce publicznej albo

(ii) posiadat co najmniej 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 33%, 33 1/3%, 50%, 75% albo 90% ogdlnej liczby gtosow

w tej spotce, a w wyniku zmniejszenia tego udziatu osiggnat odpowiednio 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 33%,
33 1/3%, 50%, 75% albo 90% lub mniej ogdinej liczby gtosow

- jest obowigzany niezwtocznie zawiadomic¢ o tym KNF oraz Spétke, nie pdzniej niz w terminie 4 dni roboczych od

dnia, w ktérym dowiedziat sie o zmianie udzialu w ogdlnej liczbie gtoséw lub przy zachowaniu nalezytej

starannosci mogt sie o niej dowiedzie¢, a w przypadku zmiany wynikajgcej z nabycia akcji spotki publicznej w

transakcji zawartej na rynku regulowanym - nie pdzniej niz w terminie 6 dni sesyjnych od dnia zawarcia transakciji.

Zgodnie z art. 69 ust. 2 Ustawy o Ofercie obowigzek dokonania zawiadomienia, o ktérym mowa wyzej, powstaje
réwniez w przypadku:

0] zmiany dotychczas posiadanego udziatu ponad 10% ogdlnej liczby gtoséw o co najmniej:
a) 2% ogodlnej liczby gtosoéw - w spoétce publicznej, kitdrej akcje sg dopuszczone do obrotu na rynku
oficjalnych notowan gietdowych,
b) 5% ogolnej liczby gloséw - w spodtce publicznej, ktérej akcje sg dopuszczone do obrotu na innym

rynku regulowanym niz okreslony w lit. a;
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(ii) zmiany dotychczas posiadanego udziatu ponad 33% ogolnej liczby gtoséw o co najmniej 1% ogdlnej liczby
gtoséw.

14.8. Opis warunkéw nalozonych zapisami Statutu lub regulaminéw Emitenta, ktérym
podlegaja zmiany kapitatu, jezeli zasady te sg bardziej rygorystyczne niz okreslone
wymogami obowigzujacego prawa

Statut oraz regulaminy Spotki nie okreslajg warunkow, ktérym podlegajg zmiany kapitatu zaktadowego, w sposéb

bardziej rygorystyczny niz okreslone wymogami obowigzujgcego prawa.
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15. KAPITAL ZAKLADOWY

15.1. Wielkos¢é wyemitowanego kapitatu dla kazdej klasy kapitatu zakladowego

Ponizsze informacje przedstawione sg wediug stanu na dzien bilansowy ostatniego bilansu przedstawionego w
historycznych informacjach finansowych (tj. z okresu ostatnich 3 lat obrotowych).

Wskazanie liczby akcji wyemitowanych i w petni optaconych oraz wyemitowanych i nieoptaconych w petni

Kapitat zaktadowy Emitenta wynosi 189.340,99 EUR dzieli sie na 18.934.099 akcji zwyktych o wartosci
nominalnej 0,01 EUR kazda - w tym 10.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii 1, 3.500.000 akcji zwyktych na
okaziciela serii 2, 670.606 akcji zwyklych na okaziciela serii 3, 15.750 akcji zwyktych na okaziciela serii 4,
4.726.263 akcji zwyklych na okaziciela serii 5 (w tym 3.389.263 Akcji Wprowadzanych) oraz 21.480 akcji
zwyktych na okaziciela serii 6. Wszystkie Akcje zostaty w petni optacone.

Wskazanie liczby akcji w kapitale docelowym
W ramach kapitatu docelowego, do dnia 1 grudnia 2011 r. Spétka moze wyemitowac jeszcze 5.852.257 akgji.

Wskazanie liczby akcji w obrocie na poczgtek i na koniec roku oraz warto$ci nominalnej akgii:
Na dzien 1 stycznia 2009 r. oraz na dzien 31 grudnia 2009 r.:

- Spotka posiadata 14.186.356 wyemitowanych Akcji w petni optaconych, a

- warto$¢ nominalna jednej Akcji wynosita 0,01 EUR.

Z kolei na dzien 31 sierpnia 2010 r., w wyniku dokonanych podwyzszen kapitatu zaktadowego:
- Spotka posiadata juz 18.934.099 wyemitowanych Akcji w petni optaconych, a

- warto$¢ nominalna jednej Akcji wynosita 0,01 EUR.

Wskazanie, czy w okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi ponad 10% kapitatu zostato optacone
w postaci aktywéw innych niz gotéwka

W okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi (tj. w okresie ostatnich 3 lat obrotowych) nie nastgpito
pokrycie ponad 10% kapitatu zaktadowego wktadami niepienieznymi.

15.2. Akcje nie reprezentujgce kapitatu
Emitent nie emitowat akgji nie reprezentujgcych kapitatu zaktadowego.

15.3. Akcje Emitenta w posiadaniu Emitenta, przez inne osoby w jego imieniu lub przez
podmioty zalezne Emitenta

Na dzien bilansowy ostatniego bilansu, tj. na dzien 30 wrzednia 2010 r. Emitent nie posiadat wtasnych akcji.
Roéwniez na Date Zatwierdzenia Prospektu Emitent akcji wtasnych nie posiada. Podmioty dziatajgce w jego
imieniu badz podmioty zalezne, nie sg w posiadaniu Akcji Emitenta.

15.4. Liczba zamiennych papieréw wartosciowych, wymienialnych papieréw wartosciowych
lub papieréw wartosciowych z warrantami ze wskazaniem zasad i procedur, ktérym
podlegaich zamiana, wymiana lub subskrypcja

Nie istniejg zamienne papiery wartosciowe, wymienialne papiery wartosciowe ani papiery wartosciowe z

warrantami.

15.5. Informacja o wszystkich prawach nabycia lub zobowigzaniach w odniesieniu do
kapitatu docelowego lub autoryzowanego ale niewyemitowanego lub zobowigzaniach
do podwyzszenia kapitatu

Zgodnie z § 4 Statutu, Zarzad Spoiki jest upowazniony przez okres do dnia 1 grudnia 2011 r. do dokonania
jednego albo wiecej podwyzszen kapitatu zaktadowego o tgczng kwote nie wiekszg niz 106.000 EUR w ramach
kapitatu docelowego. Zarzgd moze wydawac akcje w zamian za wktady pieniezne lub niepieniezne.

Uchwaly Zarzadu dotyczgce jakichkolwiek kwestii, zwigzanych z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego Spdtki w
ramach kapitatu docelowego, w tym w sprawach ustalenia ceny emisyjnej oraz wydania akcji w zamian za wktady
niepieniezne, wymagajg zgody Rady Nadzorczej. Ograniczenia wynikajgce ze zdania poprzedniego nie dotycza:
(i) podwyzszenia kapitatu zakladowego Spotki dla celdw realizacji opcji na akcje w ramach jakiegokolwiek
motywacyjnego programu opcji menedzerskich dla pracownikéw, w tym cztionkéw Zarzadu, Spotki albo spoétek
zaleznych od Spdtki, uprzednio zatwierdzonego przez Walne Zgromadzenie lub przez Rade Nadzorczg w oparciu
o uchwaty Rady Nadzorczej podjete przed dniem 1 czerwca 2010 r., lub (ii) jakiegokolwiek podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spdéitki dla celu wykonania Umowy Subskrypcji Akcji z dnia 22 kwietnia 2010 r. zawartej pomiedzy
Spotkg a WP Holdings VII B.V.
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W granicach kapitatu docelowego Zarzad jest uprawniony do pozbawienia w cato$ci lub w czesci prawa poboru
akcji za zgodg Rady Nadzorczej. Zgoda, o ktérej mowa w zd. 1, jest udzielona w drodze uchwaly podjetej
wiekszoscig czterech pigtych gtoséw cztonkéw Rady Nadzorczej. Ponadto zgoda, o ktérej mwa w zd. 1, jest
udzielona pod warunkiem, ze wplywy z emisji akcji zostang przeznaczone wytgcznie w celu nabycia innego
przedsigbiorstwa bgdz udziatéw w tym przedsigbiorstwie lub pod warunkiem, ze akcje sg emitowane jako zaptata
za nabywane przedsiebiorstwo lub udziaty w nabywanym przedsigbiorstwie. Ograniczenia wynikajgce ze zdania 3
nie dotyczg podwyzszenia kapitatlu zaktadowego Spédiki dla celdw realizacji opcji na akcje w ramach
jakiegokolwiek motywacyjnego programu opcji menedzerskich dla pracownikdw, w tym cztonkéw Zarzgdu Spoiki
albo spotek zaleznych od Spotki, uprzednio zatwierdzonego przez Walne Zgromadzenie lub przez Rade
Nadzorczg w oparciu o uchwaty Rady Nadzorczej podjete przed dniem 1 czerwca 2010 r. lub (ii) jakiegokolwiek
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki dla celu wykonania Umowy Subskrypcji Akcji z dnia 22 kwietnia 2010
r. zawartej pomiedzy Spotkg a WP Holdings VII B.V.

22 kwietnia 2010 r. podpisano umowe subskrypcji akcji pomiedzy Spotkg a WP Holdings VII B.V., spdtkg
zarejestrowang w Amsterdamie, Holandia, na podstawie ktérej Subskrybent, ktory jest podmiotem zaleznym
Warburg Pincus, objgt 4.726.263 akcji Sp&tki nowej subskrypcji. Dodatkowo, w ciggu 12 miesiecy od daty
zarejestrowania przez sad rejestrowy akcji nowej subskrypcji, tj. do dnia 10 czerwca 2011 r., WP Holdings VII
B.V. bedzie miat mozliwo$¢ zapisu na dodatkowe akcje w dwdch transzach, umozliwiajgcych zwiekszenie jego
zaangazowania do poziomu nie wyzszego niz 33% rozwodnionego kapitatu zaktadowego.

Ponadto, w 1999 roku i w 2005 roku wprowadzono plany opcji pracowniczych, opisanych w punktach 11.2 i 15.6
Prospektu, w ramach ktorych kluczowi pracownicy Grupy Emitenta mogg zosta¢ uprawnieni do nabycia opcji na
akcje Spodtki. W dniu 20 lipca 2010 r. nastgpita rejestracja podwyzszenia kapitatu zakladowego w ramach
istniejagcego planu motywacyjnego o 214,80 EUR w drodze emisji 21.480 akcji zwyklych na okaziciela serii 6.

15.6. Informacje o kapitale dowolnego czionka Grupy, ktéry jest przedmiotem opcji lub
wobec ktérego zostalo uzgodnione warunkowo lub bezwarunkowo, ze stanie sie on
przedmiotem opcji

W Grupie Emitenta nie wystepuje spodtka, ktorej udziaty (akcje) bytyby przedmiotem opciji lub wobec ktérej zostato

uzgodnione warunkowo lub bezwarunkowo, Ze jej udzialy (akcje) stang sie przedmiotem opcji, poza opcjami w

ramach programéw opcji pracowniczych, dotyczgcych kapitatu zaktadowego Spotki, opisanych ponizej, oraz z

wyjatkiem:

0] opcji odkupu w stosunku do udziatéw w spétce AmRest D.O.O. wynikajgcej z umowy joint venture z dnia 4
wrzesnia 2007 r. zawartej pomiedzy AmRest Sp. z 0.0. a ProFood Invest GmbH, przystugujacej AmRest
Sp. z 0.0. Opcja odkupu udziatéw moze zosta¢ wykorzystana w kazdym czasie (i) po uptywie 5 lat od dnia
zawarcia umowy joint venture - w przypadku gdy plan rozwoju nie zostanie zrealizowany przez AmRest
D.0.0O oraz (ii) po uptywie siedmiu lat od dnia zawarcia umowy joint venture — w przypadku gdy AmRest
Sp. z 0.0. postanowi skorzystaé z opcji odkupu;

(i) opcji zwigkszenia udziatdw (maksymalnie do 50%) w spdtkach joint venture, utworzonych przez Starbucks
Coffee International Inc. i AmRest Sp. z 0.0. (AmRest Coffee Sp. z 0.0., AmRest Coffee s.r.o., AmRest
Kavézo Kft) przystugujacej Starbucks Coffee International Inc. w przypadku, gdyby AmRest Sp. z 0.0. nie
dotrzymat zobowigzan dotyczgcych otwierania i prowadzenia minimalnej liczby kawiarni Starbucks na
danym terytorium (opcja wynika z umoéw joint venture z dnia 25 maja 2007 r. zawartych pomiedzy
Starbucks Coffee International Inc. a AmRest Sp. z 0.0.);

(i)  opcji zwiekszenia udziatow (maksymalnie do 50%) w spotkach AmRest Coffee Sp. z 0.0., AmRest Coffee
s.r.o., AmRest Kavézo Kift, przystugujacej Starbucks Coffee International Inc. w przypadku, gdyby AmRest
Sp. z 0.0. nie dotrzymat zobowigzan dotyczgcych otwierania i prowadzenia minimalnej liczby kawiarni
Starbucks na danym terytorium (opcja wynika z umoéw joint venture z dnia 25 maja 2007 r. zawartych
pomiedzy Starbucks Coffee International Inc. a AmRest Sp. z 0.0.);

(iv)  opcji zwiekszenia udziatow (do 100%) w spotkach AmRest Coffee Sp. z 0.0.,, AmRest Coffee s.r.o.,
AmRest Kavézé Kft, poprzez nabycie udziatdw od AmRest Sp. z 0.0. przystugujacej Starbucks Coffee
International Inc. w przypadku spornego przejecia lub zmiany kontroli nad AmRest Sp. z o.0. i/lub jego
akcjonariuszami;

(V) opcji dokonania konwersji wierzytelnosci na kapitat w spotkach AmRest Coffee Sp. z 0.0., AmRest Coffee
s.r.o., AmRest Kavézo Kft, wynikajgcej z umoéw joint venture z dnia 25 maja 2007 r. zawartych pomiedzy
Starbucks Coffee International Inc. a AmRest Sp. z 0.0., przystugujacej Starbucks Coffee International Inc.
w przypadku, gdy AmRest Sp. z 0.0. nie dokona wptaty wymagalnego minimalnego funduszu rocznego na
rzecz spotek joint venture, w nastepstwie czego Starbucks Coffee International Inc. dokona wptaty
zalegtego funduszu w formie pozyczki, a nastepnie dokona konwersji wierzytelnosci na kapitat w spéitce
joint venture;

(vi)  opcji odkupu wszystkich udziatéw (lub ich czesci) w spétce FP SPV Sp. z 0.0. przystugujgcej AmRest Sp.
Z 0.0. ha mocy umowy sprzedazy udziatow w spétce FP SPV Sp. z 0.0. zawartej w dniu 8 czerwca 2010 r.
pomiedzy AmRest Sp. z 0.0. i Monikg Czyz;
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(vii)  w przypadku zatozenia spotki na terytorium Stowenii - opcji odkupu w stosunku do udziatéw w takiej spotce
wynikajgcej z umowy joint venture z dnia 8 wrzesnia 2008 r. zawartej pomiedzy AmRest Sp. z 0.0. a
ProFood Invest GmbH, przystugujgcej AmRest Sp. z 0.0. Opcja odkupu udziatéw w spétce AmRest D.O.O
moze zosta¢ wykorzystana w kazdym czasie po uptywie 5 lat (i) od dnia zawarcia umowy joint venture - w
przypadku gdy plan rozwoju nie zostanie zrealizowany przez AmRest D.O.O oraz (ii) po uptywie siedmiu
lat od dnia zawarcia umowy joint venture — w przypadku gdy AmRest Sp. z 0.0. postanowi skorzysta¢ z
opcji odkupu;

(viii)  opcji zapisu na akcje Emitenta w dwoch transzach umozliwiajgcych zwiekszenie zaangazowania Warburg
Pincus w kapitale zaktadowym Emitenta do poziomu nie wyzszego niz 33% rozwodnionego kapitatu
zaktadowego po cenie 75 zt za akcje.

Informacje o szczegdtowych warunkach wykorzystania powyzszych opcji zostaty objete wnioskiem o zwolnienie z
obowigzku publikacji w Prospekcie.

Program opcji pracowniczych 1

Plan zostat wprowadzony w 1999 roku jako rozliczany w gotéwce i obejmowat kluczowych pracownikéw Grupy. W
momencie debiutu Spotki na GPW — 27 kwietnia 2005 r. dokonano modyfikacji planu na rozliczany akcjami.
Dodatkowo wszelkie zobowigzania z tytutu tego planu przejeta American Retail Concepts, Inc. American Retail
Concepts Inc. przejeta odpowiedzialno$¢ za wykup wszystkich jednostek (posiadajgcych prawo do realizaciji, jak i
nieposiadajacych jeszcze tego prawa).

Program opciji pracowniczych 2

W kwietniu 2005 roku Spétka wprowadzita kolejny Plan Opcji Pracowniczych rozliczany akcjami, z myslg o
kluczowych pracownikach. Catkowita liczba akcji, do ktérych wydawane mogg byé opcje, jest ustalana przez
Zarzad, nie moze jednak przekroczy¢ 3% wszystkich akcji znajdujgcych sie w obrocie na dzien podjgcia uchwaty
przez Walne Zgromadzenie. Ponadto, liczba akcji nabytych przez pracownikow poprzez wykorzystanie opc;ji jest
ograniczona do 200.000 rocznie. Zgodnie z postanowieniami planu, Spétka, po uprzednim zatwierdzeniu przez
Zarzad, ma prawo do okreslenia, poza innymi kwestiami, pracownikéw uprawnionych do uczestniczenia w Planie
oraz ilosci przyznanych opcji oraz daty ich przyznania. Cena wykonania opcji bedzie zasadniczo réwna cenie
rynkowej akcji Spotki z dnia przyznania opcji, natomiast okres nabywania uprawnien do opcji wyniesie 3 lub 5 lat.

Opcje sg przyznawane po wypetnieniu warunkéw dotyczacych okresu zatrudnienia. Plan nie przewiduje zadnych
dodatkowych warunkéw, od ktorych uzalezniona bytaby realizacja opciji.

15.7. Dane historyczne na temat kapitatu zakladowego

W okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi mialy miejsce nastepujgce zmiany w kapitale
zaktadowym Spotki:

27 sierpnia 2007 r. Izba Handlowa w Amsterdamie zarejestrowata nastepujace zmiany w kapitale zaktadowym
Spotki: kapitat autoryzowany Spoétki zostat podwyzszony z EUR 150.000 do EUR 160.000 (z 15.000.000 Akcji do
16.000.000 Akcji), natomiast kapitat wyemitowany Spétki zostat podwyzszony z EUR 135.000 do EUR 141.706,06
(z 13.500.000 Akcji do 14.170.606 Akgji). Po zarejestrowaniu tych zmian ogdlna liczba gtoséw, wynikajgca ze
wszystkich wyemitowanych Akcji Spotki, wynosita 14.170.606. Wartos¢ nominalna jednej Akcji wynosita 0,01
EUR.

9 maja 2008 r. Izba Handlowa w Amsterdamie zarejestrowata podwyzszenie kapitatu wyemitowanego Spdtki z
EUR 141.706,06 do EUR 141.863,56 (z 14.170.606 Akcji do 14.186.356 Akcji). Po zarejestrowaniu tej zmiany
ogolna liczba gtoséw, wynikajgca ze wszystkich wyemitowanych Akcji Spotki, wynosita 14.186.356. Wartos¢
nominalna jednej Akcji Spoétki nie ulegta zmianie.

10 czerwca 2010 r. Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego zarejestrowat podwyzszenie kapitatu zakladowego Spotki w ramach kapitatu docelowego, w
drodze prywatnej emisji Akcji Serii 5 skierowanej do spotki WP Holdings VII B.V. z siedzibg w Amsterdamie,
Holandia z wylgczeniem prawa poboru dla dotychczasowych Akcjonariuszy w catosci. Kapitat zaktadowy zostat
podwyzszony z kwoty 141.863,56 EUR o kwote 47.262,63 EUR do kwoty 189.126,19 EUR, w drodze emisji
4.726.263 Akcji zwyktych na okaziciela serii 5 o warto$ci nominalnej 0,01 EUR kazda Akcja, po cenie emisyjne;j
65 PLN.

11 czerwca 2010 r., na wniosek akcjonariusza WP Holdings VII B.V. z siedzibg w Amsterdamie, Krélestwo
Niderlandéw, Zarzad Spotki podjgt uchwate w sprawie zamiany 4.726.263 Akcji Serii 5 na okaziciela posiadanych
przez tego Akcjonariusza na Akcje imienne.

15 czerwca 2010 r. Sgd Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego zarejestrowat podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki w ramach kapitatu docelowego, w
drodze prywatnej emisji Akcji serii 6 skierowanej do oznaczonych podmiotéw - pracownikow Spotki w ramach
pracowniczego programu opcji pracowniczych - z wylgczeniem prawa poboru dla dotychczasowych Akcjonariuszy
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w catosci. Kapitat zakladowy Spdftki zostat podwyzszony z kwoty 189.126,19 EUR o kwote 214,80 EUR do kwoty
189.340,99 EUR, w drodze emisji 21.480 Akcji zwyktych na okaziciela serii 6 o wartosci nominalnej 0,01 EUR
kazda Akcja, po cenach emisyjnych: 24 zt, 47,60 zt i 48,40 zt.

26 sierpnia 2010 r. Zarzgd Spotki, ponownie na wniosek akcjonariusza WP Holdings VII B.V., podjgt uchwate w
sprawie zamiany 1.761.241 Akcji Serii 5 z powrotem na akcje na okaziciela.

Nastepnie, w dniu 6 wrzesnia 2010 r., w wyniku otrzymania kolejnego wniosku od akcjonariusza WP Holdings VII
B.V. Zarzad jednogtosnie przyjat uchwate dotyczgcg zmiany swojej uchwaty w sprawie zamiany 1.761.241 akcji
imiennych posiadanych przez WP Holdings VIl B.V. Uchwata zostata zmieniona w ten sposéb, ze zamianie na
akcje na okaziciela podlegato 1.337.000 akcji imiennych serii 5, wyemitowanych przez Emitenta, znajdujgcych sie
w posiadaniu WP Holdings VII B.V.

22 pazdziernika 2010 r., na wniosek akcjonariusza WP Holdings VII B.V. z siedzibg w Amsterdamie, Krélestwo

Niderlandéw, Zarzad Spotki podjat uchwate w sprawie zamiany 3.389.263 imiennych Akcji Serii 5 posiadanych
przez tego Akcjonariusza na Akcje na okaziciela.
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16. INFORMACJE O PAPIERACH WARTOSCIOWYCH OFEROWANYCH LUB
DOPUSZCZANYCH DO OBROTU

16.1. Podstawowe dane dotyczace akcji oferowanych lub dopuszczonych do obrotu

Niniejszy Prospekt Emisyjny zostat sporzadzony w zwigzku z zamiarem ubiegania sie o dopuszczenie oraz
wprowadzenie do obrotu na rynku regulowanym 3.389.263 (trzech milionéw trzystu osiemdziesieciu dziewieciu
tysiecy dwustu szesc¢dziesieciu trzech) Akcji Serii 5 zaoferowanych w trybie subskrypcji prywatnej Inwestoréw.

16.2. Przepisy prawne, na mocy ktérych zostaty utworzone akcje

Zgodnie z art. 444 § 1 K.s.h. statut moze upowazni¢ zarzad, na okres nie dtuzszy niz trzy lata, do podwyzszenia
kapitatu zaktadowego na zasadach okreslonych w K.s.h. Na podstawie art. 446 § 1 K.s.h. uchwata zarzadu
podjeta w granicach statutowego upowaznienia zastepuje uchwate walnego zgromadzenia o podwyzszeniu
kapitatu zaktadowego.

Akcje Serii 5 zostaty wyemitowane na podstawie art. 446 § 1 K.s.h. oraz § 4 ust.1. Statutu Spotki, zgodnie z
ktorym Zarzad Spétki byt upowazniony przez okres do dnia 1 grudnia 2011 r. do dokonania jednego lub wiecej
podwyzszenh kapitatu zaktadowego o tgczng kwote nie wiekszg niz 106.000 EUR.

Akcje Wprowadzane do Obrotu zostaly wyemitowane na podstawie uchwaly Zarzadu Spétki z dnia 14 maja
2010r., zgodnie z ktorg kapitat zakladowy Spotki zostat podwyzszony z kwoty w wysokosci 141.863,56 EUR o
kwote 47.262,63 EUR, w drodze emisji 4.726.263 akcji zwyklych na okaziciela Serii 5 o warto$ci nominalnej 0,01
EUR kazda akcja. Na podstawie uchwaly Zarzadu Spotki Akcje Serii 5 zostaly wyemitowane z wytgczeniem
prawa poboru w stosunku do dotychczasowych akcjonariuszy.

16.3. Informacje na temat rodzaju i formy akcji oferowanych lub dopuszczanych do obrotu

Akcje Wprowadzane do Obrotu, w stosunku do ktérych Emitent bedzie ubiegat sie o dopuszczenie i
wprowadzenie do obrotu na rynku regulowanym beda akcjami zwyklymi na okaziciela. Akcje Wprowadzane do
Obrotu bedg miaty forme zdematerializowana.

Czynnosci w zakresie rejestracji Akcji prowadzone bedg przez Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych S.A. w
Warszawie przy ul. Ksigzecej 4.

16.4. Waluta emitowanych akcji
Walutg Akcji Wprowadzanych do Obrotu jest EUR.

Warto$¢ nominalna jednej Akcji Wprowadzanej do Obrotu jest réowna 0,01 EUR (jeden eurocent).

16.5. Opis praw, wlgcznie ze wszystkimi ich ograniczeniami, zwigzanych z akcjami oraz
procedury wykonywania tych praw

Prawa i obowigzki zwigzane z Akcjami okreslajg w szczegdlnosci Rozporzgdzenie o statucie SE i Ustawa o SE
oraz Kodeks Spétek Handlowych, Ustawa o Obrocie, Ustawa o Ofercie i Statut.

16.5.1. Prawo do dywidendy

Akcjonariuszom Spotki przystuguje prawo do udziatu w zysku wykazanym w rocznym, zbadanym przez biegtego
rewidenta sprawozdaniu finansowym, ktéry zostanie przeznaczony uchwatg Walnego Zgromadzenia do wyptaty
na rzecz akcjonariuszy Spotki (prawo do dywidendy). Organem uprawnionym do podejmowania decyzji o
podziale zysku Spéfki i wyptacie dywidendy jest zwyczajne Walne Zgromadzenie.

Kwota przeznaczona do podziatu miedzy akcjonariuszy Spotki nie moze przekroczyé kwoty zysku za ostatni rok
obrotowy, powiekszonego o niepodzielone zyski z lat ubiegtych oraz o kwoty przeniesione z utworzonych z zysku
kapitatébw zapasowego i rezerwowych, ktdre mogg byé przeznaczone na wyptate dywidendy. Kwote te nalezy
pomniejszy¢ o niepokryte straty, akcje wtasne oraz o kwoty, ktére zgodnie z Kodeksem Spétek Handlowych lub
Statutem powinny by¢ przeznaczone z zysku za ostatni rok obrotowy na kapitat zapasowy lub rezerwowy.

Zgodnie z §17 Statutu Zarzad Spotki jest upowazniony do wyptaty akcjonariuszom Spdtki zaliczki na poczet
przewidywanej dywidendy na koniec roku obrotowego jezeli Spotka posiada Srodki wystarczajgce na wyptate.
Wyptata zaliczki wymaga zgody Rady Nadzorczej. Spotka moze wyptaci¢ zaliczke na poczet przewidywanej
dywidendy, jezeli jej zatwierdzone sprawozdanie finansowe za poprzedni rok obrotowy wykazuje zysk. Zaliczka
moze stanowi¢ najwyzej potowe zysku osiggnietego od konca poprzedniego roku obrotowego, wykazanego w
sprawozdaniu finansowym, zbadanym przez biegtego rewidenta, powiekszonego o kapitaly rezerwowe utworzone
z zysku, ktérymi w celu wyptaty zaliczek moze dysponowaé Zarzad, oraz pomniejszonego o niepokryte straty i
akcje wiasne.
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Woyptata dywidendy oraz zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy posiadaczom zdematerializowanych akciji
Spotki nastepuje za posrednictwem systemu depozytowego KDPW. KDPW przekazuje $rodki z tytutu dywidendy i
zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy na rachunki uczestnikbw KDPW, ktdrzy nastepnie przekazujg
otrzymane srodki pieniezne na rachunki gotowkowe akcjonariuszy Spotki prowadzone przez poszczegélne domy
maklerskie.

Roszczenie akcjonariusza wobec Spotki o wyptate dywidendy moze byé zrealizowane w terminie dziesieciu lat,
poczgwszy od dnia podjecia przez Walne Zgromadzenie uchwaty o przeznaczeniu catosci lub czesci zysku Spotki
do wyptaty akcjonariuszom. Po uptywie tego terminu roszczenie o wyptate dywidendy ulega przedawnieniu.

Zgodnie z art. 30a ust. 1 pkt 4) Ustawy o PDOF oraz art. 22 ust. 1 Ustawy o PDOP od dochodéw uzyskiwanych
przez osoby fizyczne i osoby prawne, nie majgce miejsca zamieszkania albo siedziby lub zarzgdu na terytorium
Polski, pobiera sie 19% zryczattowany podatek dochodowy z dywidend i innych przychodow z tytutu udziatu w
zyskach oséb prawnych, z uwzglednieniem uméw o unikaniu podwodjnego opodatkowania, ktérych strong jest
Rzeczpospolita Polska.

Zarowno w stosunku do osoéb fizycznych, jak i oséb prawnych zastosowanie stawki podatku wynikajacej z
wiasciwej umowy o unikaniu podwojnego opodatkowania lub niedobranie (niezaptacenie) podatku zgodnie z taka
umowg jest mozliwe pod warunkiem udokumentowania dla celéw podatkowych miejsca zamieszkania podatnika
uzyskanym od niego certyfikatem rezydenciji.

16.5.2.  Prawo poboru

Akcjonariuszom Spotki przystuguje prawo objecia akcji Spotki nowej emisji w stosunku do liczby posiadanych
Akcji (prawo poboru). Akcjonariusze Spotki majg prawo pierwszenstwa do objecia nowych akcji Spoétki w stosunku
do liczby posiadanych Akcji. Prawo poboru przystuguje rowniez w przypadku emisji papierow wartosciowych
zamiennych na akcje Spéfki lub inkorporujgcych prawo zapisu na akcje Spotki.

Uchwata o podwyzszeniu kapitatu zakladowego Spotki powinna wskazywaé dzien, weditug ktdrego okresla sie
akcjonariuszy Spofki, ktorym przystuguje prawo poboru nowych akcji (dzien prawa poboru), jezeli nie zostali oni
tego prawa pozbawieni w catosci. Dzien prawa poboru nie moze by¢ ustalony pdzniej niz z uptywem szesciu
miesiecy, liczgc od dnia powziecia uchwaty. Ogtoszony porzadek obrad Walnego Zgromadzenia, na ktérym ma
by¢ podjeta uchwata o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Spétki, powinien okresla¢ proponowany dzien prawa
poboru.

Pozbawienie akcjonariuszy Spotki prawa poboru akcji Spotki nowej emisji moze nastgpi¢ wytgcznie w interesie
Spotki i w przypadku, gdy zostato ono zapowiedziane w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia. Zarzad
przedstawia Walnemu Zgromadzeniu pisemng opinie uzasadniajgcg powody pozbawienia prawa poboru oraz
proponowang cene emisyjng nowych akcji Spotki, bgdz sposéb jej ustalenia. Do podjecia uchwaly w sprawie
pozbawienia akcjonariuszy Spotki prawa poboru wymagana jest wiekszo$¢ co najmniej czterech piatych gtoséw.

PowyZsze wymogi nie majg zastosowania w przypadku, gdy:

- uchwala o podwyzszeniu kapitatu stanowi, ze nowe akcje Spdtki majg by¢ objete w catosci przez instytucje
finansowa (subemitenta), z obowigzkiem oferowania ich nastepnie akcjonariuszom Spétki celem
umozliwienia im wykonania prawa poboru na warunkach okreslonych w uchwale; lub

- uchwata stanowi, ze nowe akcje majg by¢ objete przez subemitenta w przypadku, gdy akcjonariusze Spétki,
ktérym stuzy prawo poboru, nie obejmg czesci lub wszystkich oferowanych im akcji.

Zgodnie ze Statutem Zarzad Spofki jest upowazniony przez okres do dnia 1 grudnia 2011 r. do dokonania
jednego lub wiecej podwyzszen kapitatu zakladowego o taczng kwote nie wiekszg niz 106.000 EUR — kapitat
docelowy. Zwazywszy, ze w ramach istniejgcego upowaznienia doszio juz do dwodch podwyzszen kapitatu
zaktadowego w ramach kapitatu docelowego: (i) w drodze emisji 4.726.263 akcji zwyktych na okaziciela serii 5 na
podstawie uchwaty Zarzadu z dnia 14 maja 2010 r. oraz (ii) w drodze emisji 21.480 akcji zwyktych na okaziciela
serii 6 na podstawie uchwaty Zarzadu z dnia 15 czerwca 2010 r., w chwili obecnej kapitat zaktadowy Emitenta
moze zostaC jeszcze potencjalnie podwyzszony o 58.522,57 EUR w ramach kapitatu docelowego. Uchwaty
Zarzgdu dotyczgce jakichkolwiek kwestii, zwigzanych z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego Spétki w ramach
kapitatu docelowego, w tym w sprawach ustalenia ceny emisyjnej oraz wydania akcji w zamian za wkfady
niepieniezne, wymagajg zgody Rady Nadzorczej. Ograniczenia wynikajgce ze zdania poprzedniego nie dotycza:
(i) podwyzszenia kapitatu zakladowego Spotki dla celdw realizacji opcji na akcje w ramach jakiegokolwiek
motywacyjnego programu opcji menedzerskich dla pracownikow, w tym cztonkéw Zarzgdu, Spotki albo spoétek
zaleznych od Spdtki, uprzednio zatwierdzonego przez Walne Zgromadzenie lub przez Rade Nadzorczg w oparciu
o uchwaty Rady Nadzorczej podjete przed dniem 1 czerwca 2010 r., lub (ii) jakiegokolwiek podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spéiki dla celu wykonania Umowy Subskrypcji Akcji z dnia 22 kwietnia 2010 r. zawartej pomiedzy
Spdtka a WP Holdings VII B.V.

W granicach kapitatu docelowego Zarzad jest uprawniony do pozbawienia w catosci lub w czesci prawa poboru
akcji za zgodg Rady Nadzorczej. Zgoda, o ktérej mowa w zd. 1, jest udzielona w drodze uchwaty podjetej
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wiekszos$cig czterech pigtych gloséw czionkéw Rady Nadzorczej. Ponadto zgoda, o kitérej mwa w zd. 1, jest
udzielona pod warunkiem, ze wptywy z emisji akcji zostang przeznaczone wytgcznie w celu nabycia innego
przedsiebiorstwa bgdz udziatéw w tym przedsiebiorstwie lub pod warunkiem, ze akcje sg emitowane jako zaptata
za nabywane przedsiebiorstwo lub udziaty w nabywanym przedsiebiorstwie. Ograniczenia wynikajace ze zdania 3
nie dotyczg podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spdiki dla celdw realizacji opcji na akcje w ramach
jakiegokolwiek motywacyjnego programu opcji menedzerskich dla pracownikéw, w tym cztonkéw Zarzadu Spotki
albo spotek zaleznych od Spéiki, uprzednio zatwierdzonego przez Walne Zgromadzenie lub przez Rade
Nadzorczg w oparciu o uchwaty Rady Nadzorczej podjete przed dniem 1 czerwca 2010 r. lub (ii) jakiegokolwiek
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki dla celu wykonania Umowy Subskrypcji Akcji z dnia 22 kwietnia 2010
r. zawartej pomiedzy Spotkg a WP Holdings VII B.V.

16.5.3. Prawo zwotania Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad. Rada Nadzorcza moze zwota¢ zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli
Zarzad nie zwota go w terminie jak rowniez nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli zwotanie go uzna za
wskazane. Prawo zwotania nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia przystuguje rowniez akcjonariuszom Spotki
reprezentujgcym co najmniej potowe kapitatu zaktadowego Spéiki lub co najmniej potowe ogétu gtoséw w Spéice.
W takim przypadku akcjonariusze Spotki wyznaczajg przewodniczacego tego Walnego Zgromadzenia.

Zgodnie z §15 ust.2 Statutu Rada Nadzorcza ma prawo zwotania nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jezeli
zwotanie go uzna za wskazane, a Zarzad nie zwota Walnego Zgromadzenia w terminie dwdch tygodni od dnia
zgtoszenia odpowiedniego zgdania przez Rade Nadzorczg.

Na podstawie §15 ust.3 Statutu akcjonariusz lub akcjonariusze Spoétki reprezentujgcy co najmniej jedng dziesigtg
kapitatu zaktadowego Spotki moga zadac zwotania Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w
porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub wigczenia jednego lub kilku dodatkowych punktéw do porzadku
obrad Walnego Zgromadzenia. Zgdanie takie nalezy ztozy¢ Zarzadowi na pi$mie najpozniej na miesigc przed
proponowanym terminem Walnego Zgromadzenia.

Jezeli bilans sporzadzony przez Zarzad wykaze strate przewyzszajgcg sume kapitatdbw zapasowego i
rezerwowych oraz jedng trzecig kapitatu zaktadowego, Zarzad zobowigzany jest niezwtocznie zwotaé Walne
Zgromadzenie celem powziecia uchwaly dotyczacej dalszego istnienia Spotki.

Walne Zgromadzenie zwotuje sie przez ogtoszenie, ktére powinno by¢ dokonane co najmniej na dwadziescia
szes¢ dni przed terminem Walnego Zgromadzenia. Ogtoszenie dokonywane jest na stronie internetowej Spotki
oraz w sposob okreslony dla przekazywania informacji biezgcych zgodnie z Ustawg o Ofercie.

16.5.4. Prawo uczestnictwa i gtosu

Prawo uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu majg tylko osoby bedgce akcjonariuszami Spétki na szesnascie dni
przed datg Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu). Akcjonariusz Spofki
moze przenosi¢ Akcje w okresie miedzy dniem rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu a dniem
zakonczenia Walnego Zgromadzenia.

Na Zzgdanie uprawnionego ze zdematerializowanych akcji na okaziciela Spotki zgtoszone nie wczesniej niz po
ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia i nie pézniej niz w pierwszym dniu powszednim po dniu rejestraciji
uczestnictwa w walnym zgromadzeniu, podmiot prowadzacy rachunek papieréw wartosciowych wystawia imienne
zaswiadczenie o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. Liste uprawnionych do udziatu w Walnym
Zgromadzeniu Spétka ustala na podstawie wykazu sporzadzonego przez podmiot prowadzgcy depozyt papierow
wartosciowych zgodnie z Ustawg o Obrocie. Podstawg sporzgdzenia wykazow przekazywanych podmiotowi
prowadzgcemu depozyt papieréw wartosciowych sg wystawione zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu Spofki.

Akcjonariusz Spétki moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywa¢ prawo gtosu osobiscie lub
przez petnomocnika. Petnomocnik wykonuje wszystkie uprawnienia akcjonariusza na Walnym Zgromadzeniu,
chyba ze co innego wynika z tresci petnomocnictwa. Akcjonariusz Spétki posiadajgcy akcje zapisane na wiecej
niz jednym rachunku papierow wartosciowych moze ustanowi¢ oddzielnych petnomocnikéw do wykonywania
praw z akcji zapisanych na kazdym z rachunkéw. Petnomocnictwo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu
Spotki i wykonywania prawa gtosu wymaga udzielenia na pismie lub w postaci elektronicznej. Udzielenie
petnomocnictwa w postaci elektronicznej nie wymaga opatrzenia bezpiecznym podpisem elektronicznym
weryfikowanym przy pomocy waznego kwalifikowanego certyfikatu.

Akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu.
Poza innymi sprawami wymienionymi w przepisach prawa i Statucie, uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagaja:

- wszelkie postanowienia dotyczgce roszczen o naprawienie szkody wyrzgdzonej przy zawigzaniu Spotki lub
sprawowaniu zarzadu albo nadzoru;
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- zbycie albo wydzierzawienie przedsigbiorstwa Spédtki albo jego zorganizowanej czgsci, a takze ustanowienie
na nich ograniczonego prawa rzeczowego;

- emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa oraz emisja warrantéw subskrypcyjnych;

= nabycie wiasnych akcji Spétki, ktore majg by¢ zaoferowane do nabycia pracownikom lub osobom, ktdre byty
zatrudnione w Spétce lub spotce z nig powigzanej przez okres co najmniej trzech lat;

= zawarcie umowy o zarzgdzanie spotkg zalezng lub o przekazywanie zysku przez spotke zalezng;

= nabycie lub zbycie przez Spdtke akcji lub udziatéw innej spotki, w przypadku gdy wartos¢ takiej transakciji
odpowiada¢ bedzie wartosci co najmniej jednej trzeciej aktywoéw Spotki wykazanych w bilansie Spotki
zawartym w ostatnim zatwierdzonym sprawozdaniu finansowym albo wykazanych w skonsolidowanym
bilansie zawartym w ostatnim zatwierdzonym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym grupy kapitatowej
Spotki w przypadku gdy Spétka go sporzadza.

Nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci nie wymaga uchwaty
Walnego Zgromadzenia Spotki.

16.5.5. Prawo do uzyskania informacji

Podczas obrad Walnego Zgromadzenia Zarzad jest zobowigzany do udzielenia akcjonariuszowi Spétki, na jego
zgdanie, informacji dotyczgcych Spotki, jezeli jest to uzasadnione dla oceny sprawy objetej porzadkiem obrad
Walnego Zgromadzenia. Jezeli przemawiajg za tym wazne powody, Zarzad moze udzieli¢ informacji na pismie
poza Walnym Zgromadzeniem. W takim przypadku Zarzad jest obowigzany udzieli¢ informacji nie pdzniej niz w
terminie dwoch tygodni od dnia zgtoszenia przez akcjonariusza Spotki zgdania podczas Walnego Zgromadzenia.

Zarzgd odmawia udzielenia informacji, jezeli mogtoby to wyrzadzi¢ szkode Spétce, spotce z nig powigzanej albo
spofce lub spoétdzielni zaleznej Spotki, w szczegdlnosci przez ujawnienie tajemnic technicznych, handlowych lub
organizacyjnych przedsiebiorstwa. Cztonek Zarzgdu moze odmowi¢ udzielenia informacji, jezeli udzielenie
informacji mogtoby stanowi¢ podstawe jego odpowiedzialnosci karnej, cywilnoprawnej bgdz administracyjnej.

16.5.6. Prawo do zgdania wyboru Rady Nadzorczej w drodze glosowania oddzielnymi grupami

Na wniosek akcjonariuszy Spdtki reprezentujgcych co najmniej jedng piatg kapitatu zaktadowego Spotki wybor
Rady Nadzorczej powinien byé dokonany przez najblizsze Walne Zgromadzenie w drodze gtosowania
oddzielnymi grupami, nawet gdy postanowienia Statutu przewidujg inny sposdb powotania Rady Nadzorczej.

16.5.7. Prawo przegladania lub zgdania przestania listy akcjonariuszy

Akcjonariusz Spotki ma prawo przeglgdac liste akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu oraz zgda¢ odpisu listy za zwrotem kosztéw jego sporzadzenia. Akcjonariusz Spétki moze zadac
przestania mu listy akcjonariuszy nieodptfatnie pocztg elektroniczng, podajgc adres, na ktory lista powinna byé
wystana.

16.5.8. Prawo zgdania wydania odpiséw wnioskow w sprawach objetych porzadkiem obrad Walnego
Zgromadzenia

Kazdy akcjonariusz Spotki ma prawo zgda¢ wydania odpisu wnioskow w sprawach objgtych porzgdkiem obrad
najblizszego Walnego Zgromadzenia w terminie tygodnia przed Walnym Zgromadzeniem. Zadanie takie nalezy
ztozy¢ do Zarzadu.

16.5.9. Prawo zadania sprawdzenia listy obecnosci akcjonariuszy obecnych na Walnym Zgromadzeniu

Niezwtocznie po wyborze przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia nalezy sporzgdzi¢ liste obecnosci
zawierajgcg spis uczestnikow Walnego Zgromadzenia z wymienieniem liczby akcji Spétki, ktére kazdy z nich
przedstawia oraz stuzgcych im gtoséw. Lista obecnosci powinna zosta¢ podpisana przez przewodniczgcego
Walnego Zgromadzenia i wytozona podczas obrad tego zgromadzenia. Na wniosek akcjonariuszy, posiadajgcych
jedng dziesiagtg kapitatu zaktadowego reprezentowanego na Walnym Zgromadzeniu, lista obecnosci powinna by¢
sprawdzona przez wybrang w tym celu komisje, ztozong co najmniej z trzech oséb. Wnioskodawcy majg prawo
wyboru jednego cztonka komisiji.

16.5.10. Prawo do zaskarzania uchwat Walnego Zgromadzenia

Akcjonariusze Spotki sg uprawnieni do zaskarzania uchwat podjetych przez Walne Zgromadzenie w drodze
powodztwa o uchylenie uchwaty lub powddztwa o stwierdzenie niewaznosci uchwaty.

Uchwata Walnego Zgromadzenia sprzeczna ze Statutem bgdz dobrymi obyczajami i godzaca w interes Spétki lub
majgca na celu pokrzywdzenie akcjonariusza Spétki moze by¢ zaskarzona w drodze wytoczonego przeciwko
Spoétce powddztwa o uchylenie uchwaty. Powddztwo o uchylenie uchwaty Walnego Zgromadzenia nalezy wnie$¢
w terminie miesigca od dnia otrzymania wiadomosci o uchwale, nie pdzniej jednak niz w terminie trzech miesiecy
od dnia powzigcia uchwaty.
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Uchwata Walnego Zgromadzenia sprzeczna z ustawg moze byé zaskarzona w drodze powddztwa wytoczonego
przeciwko Spotce o stwierdzenie niewaznosci uchwaty. Powddztwo o stwierdzenie niewaznosci uchwaty Walnego
Zgromadzenia powinno by¢ wniesione w terminie trzydziestu dni od dnia jej ogtoszenia, nie pdzniej jednak niz w
terminie roku od dnia powzigcia uchwaty.

Prawo do wytoczenia powddztwa o uchylenie lub stwierdzenie niewaznosci uchwaty Walnego Zgromadzenia
przystuguje Zarzadowi, Radzie Nadzorczej oraz poszczegéinym cztonkom tych organdw, akcjonariuszowi, ktéry
gtosowat przeciwko uchwale, a po jej powzieciu zazgdat zaprotokotowania sprzeciwu, akcjonariuszowi
bezzasadnie niedopuszczonemu do udziatu w Walnym Zgromadzeniu oraz akcjonariuszowi, ktéry nie byt obecny
na Walnym Zgromadzeniu - w przypadku wadliwego zwotania Walnego Zgromadzenia lub tez powzigcia uchwaty
w sprawie nieobjetej porzadkiem obrad.

16.5.11. Prawo do udzialu w majatku w przypadku likwidacji Spétki

W okresie likwidacji Spotki nie mozna, nawet czesciowo, wyptaca¢ akcjonariuszom zyskoéw ani dokonywac
podziatu majatku Spdtki przed sptaceniem wszystkich zobowigzan. Majgtek pozostaty po zaspokojeniu lub
zabezpieczeniu wierzycieli Spotki dzieli sie miedzy akcjonariuszy w stosunku do dokonanych przez nich wptat na
kapitat zaktadowy.

16.5.12. Umorzenie Akcji

Kodeks Spétek Handlowych przewiduje mozliwo$¢ umarzania akcji w spotce akcyjnej, o ile przewiduje to statut.
Zgodnie z §3 ust.4 Statutu Akcje Spotki moga by¢ umorzone za zgodg akcjonariusza w drodze ich nabycia przez
Spotke (umorzenie dobrowolne). Umorzenie dobrowolne nie moze by¢ dokonane czesciej niz raz w roku
obrotowym. Umorzenie akcji Spoétki wymaga uchwaly Walnego Zgromadzenia oraz obnizenia kapitatu
zaktadowego Spotki. Uchwata o obnizeniu kapitatu zaktadowego powinna by¢ powzigta na Walnym
Zgromadzeniu, na ktorym powzieto uchwate o umorzeniu Akcji. Umorzenie Akcji nastgpuje z chwilg obnizenia
kapitatu zaktadowego.

16.5.13. Zamiana Akcji
Zgodnie z § 3 ust.4 Statutu Akcje Spotki moga by¢ akcjami imiennymi lub akcjami na okaziciela.

Akcje Emitenta pozostajgce w obrocie na rynku regulowanym GPW moga by¢ wytgcznie akcjami na okaziciela —
zgodnie z art. 5 ust. 1 Ustawy o Obrocie, podlegajg one dematerializacji i nie majg formy dokumentu.

16.5.14. Prawo do zgdania wyboru rewidenta do spraw szczegolnych

Na wniosek akcjonariusza lub akcjonariuszy Spofki, posiadajgcych co najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw, Walne
Zgromadzenie moze podjg¢ uchwate w sprawie zbadania przez biegtego, na koszt Spotki, okreslonego
zagadnienia zwigzanego z utworzeniem Spdéiki lub prowadzeniem jego spraw. Akcjonariusze ci moga w tym celu
zgdac zwotania nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia lub zgda¢ umieszczenia sprawy podjecia tej uchwaty w
porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia.

Uchwata Walnego Zgromadzenia w sprawie wyboru rewidenta do spraw szczegolnych powinna okreslaé w

szczegolnosci:

- oznaczenie rewidenta do spraw szczegdlnych, na ktérego wnioskodawca wyrazit zgode na pismie;

- przedmiot i zakres badania, zgodny z tresScig wniosku, chyba ze wnioskodawca wyrazit na piSmie zgode na
ich zmiane;

= rodzaje dokumentow, ktére Spotka powinna udostepni¢ biegtemu; oraz

- termin rozpoczecia badania, nie dtuzszy niz 3 miesigce od dnia podjecia uchwaty.

Jezeli Walne Zgromadzenie nie podejmie uchwaty zgodnej z tre$cig wniosku, albo podejmie takg uchwate z
naruszeniem art. 84 ust. 4 Ustawy o Ofercie, wnioskodawcy mogg, w terminie 14 dni od dnia podjecia uchwaty,
wystgpi¢ do sgdu rejestrowego o wyznaczenie wskazanego podmiotu jako rewidenta do spraw szczegdinych.

Zarzad i Rada Nadzorcza sg obowigzane udostepni¢ rewidentowi do spraw szczegdlnych dokumenty okreslone w
uchwale Walnego Zgromadzenia w sprawie wyboru rewidenta do spraw szczegdlnych albo w postanowieniu sgdu
0 wyznaczeniu rewidenta do spraw szczegdlnych, a takze udzieli¢ wyjasnien niezbednych dla przeprowadzenia
badania.

Rewident do spraw szczegdlnych jest obowigzany przedstawi¢ Zarzadowi i Radzie Nadzorczej pisemne
sprawozdanie z wynikéw badania. Zarzad jest obowigzany przekaza¢ to sprawozdanie w trybie raportu
biezgcego. Sprawozdanie rewidenta do spraw szczegdlnych nie moze ujawnia¢ informacji stanowigcych
tajemnice techniczng, handlowag lub organizacyjng Spétki, chyba Zze jest to niezbedne do uzasadnienia
stanowiska zawartego w tym sprawozdaniu. Zarzad zobowigzany jest zlozyé sprawozdanie ze sposobu
uwzglednienia wynikéw badania na najblizszym Walnym Zgromadzeniu.
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16.5.15. Prawo do udziatu w zyskach
Prawo do udziatu w zyskach Spotki zostato opisane w punkcie 16.5.1powyze;j.

16.5.16. Przymusowy wykup i przymusowy odkup Akcji
Przymusowy wykup i przymusowy odkup Akcji zostaty opisane w punkcie 16.9.

16.6. Podstawa prawna emisji akcji

Podstawe emisji Akcji Serii 5 stanowi uchwata Zarzadu w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego w ramach
kapitatu docelowego z dnia 14 maja 2010 r.

Uchwata Zarzadu spotki AmRest Holdings Spétka Europejska z siedzibg we
Wroctawiu z dnia 14 maja 2010 roku
w sprawie podwyzszenia kapitatu zakladowego w drodze emisji akcji zwyktych
na okaziciela serii 5

Dziatajgc na podstawie art. 446 § 1 Kodeksu Spotek Handlowych w zwigzku z §4 ust. 1 Statutu Spotki, Zarzad
AmRest Holdings Spotka Europejska postanowit:

§1

Podwyzszy¢ kapitat zaktadowy Spotki z kwoty 141 863,56 EUR (sto czterdziesci jeden tysiecy osiemset
szes$cédziesigt trzy i 56/100 EUR) do kwoty 189 126,19 EUR (sto osiemdziesigt dziewiec tysiecy sto dwadziescia
sze$¢ 19/100 EUR), to jest o kwote 47 262,63 EUR (czterdzieSci siedem tysiecy dwieScie sze$édziesigt dwa i
63/100 EUR), w drodze emisji 4 726 263 (cztery miliony siedemset dwadzieScia sze$¢ dwiescie szescdziesigt
trzy) akcji zwyktych na okaziciela serii 5 o wartosci nominalnej 0,01 EUR (jeden EURcent) kazda akcja ("Akcje
Serii 5").

§2
Cena emisyjna za kazdg Akcje Serii 5 wynosi 65 zt (sze$¢dziesiagt pie¢ PLN).
§3

Akcje Serii 5 bedg uczestniczy¢ w dywidendzie od dnia 1 stycznia 2010 roku (pierwszego stycznia dwa tysigce
dziesigtego roku).

§4

1. Akcje Serii 5 bedg pokryte w catosci gotéwka.

2. Woptata na pokrycie Akcji Serii 5 nastapi najpdzniej w dniu podpisania umowy o objeciu akcji.
§5

1) Dziatajgc na podstawie upowaznienia zawartego w §4 ust. 4 Statutu Spotki, oraz zgodnie z uchwatg nr
3/04/2010 Rady Nadzorczej Spotki z dnia 21 kwietnia 2010 roku dotyczgcej wyrazenia zgody na wytgczenie
prawa poboru w catos$ci, niniejszym wytgcza sie w cafo$ci prawo poboru Akcji Serii 5 w stosunku do
dotychczasowych akcjonariuszy.

2) Wytgczenie prawa poboru w stosunku do dotychczasowych akcjonariuszy w cafo$ci uzasadnione jest potrzebg
pozyskania przez Spoétke znacznych $rodkéw finansowych, ktére pozwolityby na dynamiczne przyspieszenie
rozwoju Spoétki, a tym samym na zdecydowane umocnienie jej pozycji rynkowej. Wytgczenie prawa poboru
umozliwia w tym kontekScie szybkie i sprawne pozyskanie $rodkéw bez konieczno$ci angazowania Spotki w
procedury zwigzane z przeprowadzaniem oferty publicznej. Gwarancja sprawnego pozyskania znacznych
Srodkéw finansowych w tym momencie cyklu koniunkturalnego pozwoli Spofce na podjecie odpowiednich krokéw
w celu skutecznego wykorzystania dobrej koniunktury rynkowej dla przyspieszenia rozwoju organicznego oraz
rozwoju poprzez akwizycje. Jednocze$nie dzieki wytgczeniu prawa poboru w stosunku do dotychczasowych
akcjonariuszy w cato$ci Spotka bedzie mogta pozyskaC cennego strategicznego akcjonariusza. Obecnosc
funduszu Warburg Pincus w strukturze akcjonariatu Spotki niewatpliwie zwiekszy wiarygodnos$c¢ samej Spotki na
miedzynarodowych rynkach finansowych. W opinii Zarzgdu Spétki wptynie to rowniez na umocnienie pozycji
Spotki wobec podmiotéw prowadzgcych dziatalno$¢é konkurencyjng oraz wobec innych dotychczasowych
kontrahentéw. W perspektywie dfugoterminowej Srodki pozyskane z emisji Akcji Serii 5 oraz obecno$¢ w
strukturze akcjonariatu funduszu Warburg Pincus pozwolg na zwiekszenie efektywnosci dziatan Spotki, czego
bezposrednim skutkiem powinna by¢ wieksza dynamika rozwoju Spétki. W tej sytuacji w opinii Zarzgdu Spotki
wytgczenie prawa poboru w stosunku do dotychczasowych akcjonariuszy w cafo$ci lezy w interesie zaréwno
samej Spotki, jak i wszystkich jej dotychczasowych akcjonariuszy.

§6
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Akcje zostang zaoferowane w drodze subskrypcji prywatnej skierowanej w catosci do spétki WP HOLDINGS ViI
B.V., z siedzibg w Amsterdamie, Dam 7, 1012JS, Amsterdam, Krélestwo Niderlandéw, zarejestrowanej pod
numerem 34281670 w Izbie Handlowej w Amsterdamie. Przyjecie oferty nastgpi poprzez podpisanie umowy
objecia akcji z WP HOLDINGS VIl B.V., co nastgpi nie pézniej niz do dnia 30 czerwca 2010 .

§7

Emisja, o ktorej mowa powyzej, nie zostanie przeprowadzona w formie oferty publicznej w rozumieniu ustawy z
dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz. U. Nr 184, poz. 1539 z p6zn. zm.).

§8

Zarzgd Spotki oswiadcza, iz w przypadku objecia i optacenia wszystkich Akcji Serii 5 w ilosci 4 726 263 przez WP
Holdings VIl B.V., wysoko$¢ kapitatu zaktadowego wyniesie 189 126,19 EUR i tym samym Zarzgd dookresla
wysokosc¢ kapitatu zaktadowego w Statucie, nadajgc nastepujgce brzmienie §3 ust. 1 Statutu Spoftki:

,§3 ust. 1 Statutu:

1. Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 189 126,19 EUR (sto osiemdziesigt dziewie¢ tysiecy sto dwadzie$cia sze$¢
19/100 EUR) i jest podzielony na 18 912 619 (osiemnascie milionédw dziewiecset dwanascie tysiecy szes$cset
dziewietnascie) akcji na okaziciela o warto$ci nominalnej 0,01 EUR (jeden EURcent) kazda akcja.”

§9
1) Zostanie ustalony wzér dokumentu - umowy objecia akcji subskrypcji prywatnej.
2) Zostang ustalone inne szczegofowe warunki emisji Akcji Serii 5 w zakresie nie uregulowanym w
niniejszej uchwale.

§10

Zarzad Spoétki dokona wszelkich czynnoS$ci koniecznych do prawidfowego wykonania postanowien niniejszej
uchwaty oraz postanowien przepiséw prawa, a w szczegolnosci:

1) podejmie dziatania majgce na celu zarejestrowanie w Krajowym Rejestrze Sgdowym zmian w Statucie Spoétki,
zwigzanych z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego Spotki w zwigzku z emisjg Akcji Serii 5,

2) podejmie dziatania zwigzane z ofertg prywatng akcji, jak rowniez majgce na celu dopuszczenie i wprowadzenie
Akcji Serii 5 do obrotu na rynku regulowanym Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A., w tym takze
majgce na celu zawarcie umowy z Krajowym Depozytem Papieréw Wartosciowych S.A. w sprawie rejestracji
Akcji Serii 5 w depozycie papierow warto$ciowych oraz podjecia innych niezbednych czynno$ci w zakresie
dematerializacji Akcji Serii 5.

16.7. Przewidywana data emisji akcji

W dniu 10 czerwca 2010 r. wtasciwy dla Emitenta sad rejonowy (Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we
Wroctawiu VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego) wydal postanowienie o rejestracji
podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji Akcji Serii 5. Emitent poinformowat o tym fakcie w raporcie
biezgcym 30/2010 z dnia 11 czerwca 2010 r.

Zamiarem Emitenta jest dopuszczenie Akcji Wprowadzanych do Obrotu na rynku regulowanym w IV kwartale
2010 roku.

16.8. Opis ograniczen w swobodzie przenoszenia akcji

16.8.1.  Ograniczenia wynikajace ze statutu
Obrét Akcjami Emitenta jest wolny. Statut nie przewiduje ograniczen w zakresie ich zbywania.

16.8.2.  Ograniczenia wynikajgce z Ustawy o Obrocie i Ustawy o Ofercie

Podstawowe informacje o rynku kapitatowym w Polsce

Obrét akcjami Emitenta jako akcjami spotki publicznej podlega przepisom prawa polskiego, w szczegolnosci
ograniczeniom wynikajagcym z Ustawy o Ofercie oraz Ustawy o Obrocie, a takze regulacjom GPW oraz KDPW.
Tryb i organizacje nadzoru nad polskim rynkiem kapitatowym sprawowanego przez KNF okresla réwniez Ustawa
o Nadzorze nad Rynkiem Kapitalowym. Rynek gieldowy w Polsce jest prowadzony przez Gietde Papierow
Warto$ciowych w Warszawie S.A. Rynek ten jest rynkiem regulowanym w rozumieniu Ustawy o Obrocie.
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Zgodnie z Ustawag o Obrocie akcje podlegajgce dopuszczeniu do obrotu na rynku regulowanym w Polsce nie
majg formy dokumentu od chwili ich zarejestrowania na podstawie umowy z KDPW (dematerializacja). Prawa ze
zdematerializowanych papierow warto$ciowych powstajg z chwilg ich zapisania po raz pierwszy na rachunku
papierow wartosciowych i przystugujg osobie bedacej posiadaczem tego rachunku. Zgodnie z art. 7 Ustawy o
Obrocie przeniesienie akcji na inny podmiot w ramach obrotu wtérnego nastgpuje dopiero z chwilg dokonania
odpowiedniego zapisu na rachunku papieréw wartosciowych. Rachunki papieréow wartosciowych dla inwestorow
prowadzone sg przez podmioty posiadajgce status uczestnikow KDPW, ktérymi mogg by¢, miedzy innymi, domy
maklerskie, banki prowadzace dziatalno$¢ maklerska czy zagraniczne firmy inwestycyjne prowadzgce dziatalnos¢
maklerska na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej.

Transakcje na rynku regulowanym odbywajg sie zgodnie z zasada ,delivery versus payment”, czyli na zasadzie
ptatno$ci przy odbiorze. Transakcje rozliczane sg na podstawie danych otrzymywanych z GPW w czasie D+3,
gdzie ,D” oznacza dzien zawarcia transakcji, z wyjgtkiem transakcji pakietowych, ktére rozliczane sg w terminie
ustalonym przez strony transakcji. W przypadku transakcji zawieranych poza rynkiem regulowanym, ktorych
przedmiotem sg instrumenty finansowe dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym, KDPW dokonuje
rozliczenia i rozrachunku na podstawie dokumentéw otrzymanych od uczestnikow KDPW prowadzgcych rachunki
papierow warto$ciowych.

Sesje gietdowe na GPW odbywaija sie regularnie od poniedziatku do pigtku, w godzinach 8.30-16.30, o ile zarzad
GPW nie postanowi inaczej.

Kursy otwarcia i zamkniecia w systemie notowan ciaglych sg ustalane na podstawie zlecen maklerskich.

Wyznaczenie kurséw otwarcia i zamkniecia odbywa sie przy zastosowaniu ponizszych zasad:

- maksymalizacja wolumenu obrotu;

= minimalizacja r6znicy miedzy liczbg instrumentow finansowych w zleceniach sprzedazy i kupna mozliwych do
zrealizowania po okreslonym kursie;

= minimalizacja r6znicy miedzy kursem okreslanym a kursem odniesienia.

Na GPW obowigzujg ograniczenia wahan kurséw. Generalnie limity wahan kurséw wynoszg 10% w przypadku
akgiji. Limit ten moze ulec zwigkszeniu do 21% w stosunku do kursu odniesienia. W szczegdlnie uzasadnionych
przypadkach ograniczenia wahan kursow moga ulec dalszemu zwigkszeniu.

Przy duzych pakietach akcji obrét moze réwniez odbywac sie poprzez transakcje pakietowe prowadzone poza
systemem notowan ciggtych lub kursu jednolitego. Co do zasady, transakcja pakietowa moze by¢ zawarta, jezeli
co najmniej jeden cztonek GPW przekaze zlecenie kupna i odpowiadajace mu zlecenie sprzedazy tej samej liczby
instrumentéw finansowych (z wyjatkiem instrumentéw pochodnych), po tej samej cenie i z tg samg datg
rozliczenia. Dodatkowo, wartos¢ takiej transakcji musi rownac sie co najmniej:

- 250.000 PLN w przypadku akcji wchodzacych w sktad warszawskiego indeksu gietdowego WIG20;

- 100.000 PLN w przypadku pozostatych instrumentéw finansowych (z zastrzezeniem transakcji pakietowych

dotyczacych instrumentéw pochodnych, ktérych tryb i warunki zawierania okresla zarzgd GPW).

Ograniczenia wynikajace z Ustawy o Obrocie

Obrot Akcjami Emitenta podlega ograniczeniom wskazanym, miedzy innymi, w Ustawie o Obrocie. Zgodnie z art.

19 Ustawy o Obrocie, o ile ustawa nie stanowi inaczej:

- papiery wartosciowe objete zatwierdzonym prospektem emisyjnym mogg by¢ przedmiotem obrotu na rynku
regulowanym wytgcznie po ich dopuszczeniu do tego obrotu;

- dokonywanie oferty publicznej i zbywanie papierow wartosciowych na podstawie tej oferty, co do zasady,
wymaga posrednictwa firmy inwestycyjne;.

Ograniczenia zwigzane z wykorzystaniem informacji poufnych

Ograniczenia nabywania lub zbywania Akcji wynikajg réwniez z zakazu wykorzystania informacji poufnych.
Informacjg poufng jest okreslona w sposob precyzyjny informacja dotyczgca, bezposrednio lub posrednio,
jednego lub kilku emitentow instrumentéw finansowych, albo nabywania lub zbywania takich instrumentéw, ktéra
nie zostata przekazana do publicznej wiadomosci, a ktéra po takim przekazaniu mogtaby w istotny sposob
wptyna¢ na cene tych instrumentow lub powigzanych instrumentéw pochodnych.

Zgodnie z art. 156 Ustawy o Obrocie kazdy, kto posiada informacje poufng w zwigzku z petnieniem funkcji w
organach spofki, posiadaniem w spétce akgji lub udziatéw lub w zwigzku z dostepem do informaciji poufnej z racji
zatrudnienia, a takze stosunku zlecenia lub innej umowy lub stosunku prawnego o podobnym charakterze, nie
moze wykorzystywac takiej informacji.

Wykorzystywaniem informacji poufnej jest nabywanie lub zbywanie (na rachunek wiasny lub osoby trzeciej) akcji

w oparciu o informacje poufng bedgcg w posiadaniu tej osoby albo dokonywanie (na rachunek wiasny lub osoby
trzeciej) innej czynnosci prawnej powodujgcej lub mogacej powodowaé rozporzgdzenie takimi akcjami.
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Osoby bedace w posiadaniu informacji poufnej nie mogg réwniez ujawnia¢ informacji poufnej ani udziela¢
rekomendacji lub nakfania¢ innej osoby na podstawie informacji poufnej do nabycia lub zbycia instrumentow
finansowych, ktérych dotyczy ta informacija.

Osoba wykorzystujgca informacje poufng z naruszeniem przepiséw prawa podlega grzywnie do 5.000.000 PLN
albo karze pozbawienia wolnosci od 3 miesiecy do lat 5 lub od 6 miesigcy do 8 lat (w zaleznoSci od tego kto
wykorzystuje informacje poufng) albo obu tym karom tgcznie.

Okresy zamkniete

Ograniczenia dotyczgce obrotu akcjami w okresie zamknietym dotyczg jedynie czionkéw zarzadu, rady
nadzorczej, prokurentéw lub petnomocnikéw emitenta lub wystawcy, jego pracownikéw, biegtych rewidentéw albo
innych osdb pozostajgcych z tym emitentem lub wystawcg w stosunku zlecenia lub innym stosunku prawnym o
podobnym charakterze, ktére w trakcie okresu zamknietego nie mogg nabywac lub zbywac, na rachunek wiasny
lub osoby trzeciej, akcji emitenta, praw pochodnych dotyczacych akcji emitenta oraz innych instrumentow
finansowych z nimi powigzanych oraz dokonywac, na rachunek witasny lub osoby trzeciej, innych czynnosci
prawnych powodujacych lub moggcych powodowac rozporzadzenie takimi instrumentami finansowymi.

Dodatkowo osoby te nie mogg, w czasie trwania okresu zamknietego, dziatajgc jako organ osoby prawnej,
podejmowaé czynnosci, ktérych celem jest doprowadzenie do nabycia lub zbycia przez te osobe prawng, na
rachunek wtasny lub osoby trzeciej, akcji emitenta, praw pochodnych dotyczacych akcji emitenta oraz innych
instrumentéw finansowych z nimi powigzanych albo podejmowaé czynnosci powodujgcych lub mogacych
powodowac rozporzgdzenie takimi instrumentami finansowymi przez te osobe prawng, na rachunek wtasny lub
osoby trzeciej.

Wskazane powyzej ograniczenia nie majg zastosowania do czynnosci dokonywanych:

- przez podmiot prowadzacy dziatalnos¢ maklerska, ktéremu taka osoba zlecita zarzgdzanie portfelem
instrumentéw finansowych w sposéb wytaczajacy ingerencje tej osoby w podejmowane na jej rachunek
decyzje inwestycyjne;

- w wykonaniu umowy zobowigzujgcej do zbycia lub nabycia akcji emitenta, praw pochodnych dotyczgcych
akcji emitenta oraz innych instrumentéw finansowych z nimi powigzanych zawartej na piSmie z datg pewng
przed rozpoczeciem biegu danego okresu zamknietego;

- w wyniku ztoZzenia przez takg osobe zapisu w odpowiedzi na ogtoszone wezwanie do zapisywania si¢ na
sprzedaz lub zamiane akcji, zgodnie z przepisami Ustawy o Ofercie;

- w zwigzku z obowigzkiem ogloszenia przez takg osobe wezwania do zapisywania si¢ na sprzedaz lub
zamiane akcji zgodnie z przepisami Ustawy o Ofercie;

- w zwigzku z wykonaniem przez dotychczasowego akcjonariusza emitenta prawa poboru;

- w zwigzku z ofertg skierowang do pracownikéw lub oséb wchodzgcych w skiad statutowych organow
emitenta, pod warunkiem ze informacja na temat takiej oferty byta publicznie dostepna przed rozpoczeciem
biegu danego okresu zamknietego.

Okresem zamknietym jest:

- okres od wejscia w posiadanie przez osoby wskazane powyzej informacji poufnej dotyczgcej emitenta
instrumentéw finansowych do przekazania takiej informacji do publicznej wiadomosci;

= wwypadku raportu rocznego — okres dwdch miesiecy przed przekazaniem raportu do publicznej wiadomosci
lub okres pomiedzy koncem roku obrotowego a przekazaniem tego raportu do publicznej wiadomosci, jezeli
okres ten jest krotszy od pierwszego ze wskazanych, chyba ze osoba wskazana powyzej nie miata dostepu
do danych finansowych, na podstawie ktérych sporzgdzany byt raport;

= w wypadku raportu pétrocznego — okres miesigca przed przekazaniem raportu do publicznej wiadomosci lub
okres pomiedzy dniem zakonczenia danego poétrocza a przekazaniem tego raportu do publicznej
wiadomosci, jezeli okres ten jest krotszy od pierwszego ze wskazanych, chyba ze osoba wskazana powyzej
nie miata dostepu do danych finansowych, na podstawie ktérych sporzadzany byt raport;

- w wypadku raportu kwartalnego — okres dwoch tygodni przed przekazaniem raportu do publicznej
wiadomosci lub okres pomiedzy dniem zakonczenia danego kwartalu a przekazaniem tego raportu do
publicznej wiadomosci, jezeli okres ten jest krotszy od pierwszego ze wskazanych, chyba Zze osoba
wskazana powyzej nie miata dostepu do danych finansowych, na podstawie ktdrych sporzgdzany byt raport.

Sankcjg za naruszenie przepiséw dotyczacych wykorzystania informacji poufnej w okresie zamknietym jest kara
pieniezna w wysokos$ci do 200.000 PLN, ktéra moze zosta¢ natozona decyzjg KNF.

Osoby wchodzgce w sktad organdéw zarzgdzajgcych lub nadzorczych emitenta albo bedace jego prokurentami a
takze inne osoby, petnigce w strukturze organizacyjnej emitenta funkcje kierownicze, ktére posiadajg staty dostep
do informacji poufnych dotyczgcych bezposrednio lub posrednio tego emitenta oraz kompetencje w zakresie
podejmowania decyzji wywierajgcych wptyw na jego rozwdj i perspektywy prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
sg obowigzane do przekazywania Komisji oraz temu emitentowi informacji o zawartych przez te osoby oraz osoby
blisko z nimi zwigzane, na witasny rachunek, transakcjach nabycia lub zbycia akcji emitenta. Sankcjg za
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naruszenie tego obowigzku jest kara pieniezna w wysokosci do 100.000 PLN, ktéra moze zosta¢ natozona
decyzjg KNF.

Ograniczenia wynikajace z Ustawy o Ofercie
Nabywanie lub zbywanie znacznych pakietow akcji

Zgodnie z art. 69 Ustawy o Ofercie, kto:

- osiggnat lub przekroczyt 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 33%, 33 1/3%, 50%, 75% albo 90% ogdlnej liczby
gtosow w spotce publicznej; albo

= posiadat co najmniej 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 33%, 33 1/3%, 50%, 75% albo 90% ogdlnej liczby gtosow w
tej spoétce, a w wyniku zmniejszenia tego udziatu osiggnat odpowiednio 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 33%,
33 1/3%, 50%, 75% albo 90% lub mniej ogdinej liczby gtosow,

jest obowigzany niezwtocznie zawiadomic¢ o tym Komisje oraz spétke, nie pdzniej niz w terminie 4 dni roboczych

od dnia, w ktérym dowiedziat sie¢ o zmianie udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw lub przy zachowaniu nalezytej

staranno$ci mogt sie o niej dowiedzie¢, a w przypadku zmiany wynikajgcej z nabycia akcji spétki publicznej w

transakcji zawartej na rynku regulowanym - nie pézniej niz w terminie 6 dni sesyjnych od dnia zawarcia transakgciji.

Dniami sesyjnymi sg dni sesyjne okreslone przez spoétke prowadzgcg rynek regulowany (w przypadku Spoéiki jest

to GPW) w regulaminie, zgodnie z przepisami Ustawy o Obrocie oraz ogtoszone przez Komisje w drodze

publikacji na stronie internetowej.

PowyZszy obowigzek powstaje réwniez w przypadku:
= zmiany dotychczas posiadanego udziatu ponad 10% ogolnej liczby gtoséw o co najmniej:
- 2% ogolnej liczby gloséw - w spotce publicznej, ktoérej akcje sa dopuszczone do obrotu na rynku
oficjalnych notowan gietdowych;
- 5% ogdlnej liczby gtosow - w spotce publicznej, ktérej akcje sg dopuszczone do obrotu na innym rynku
regulowanym niz rynek oficjalnych notowan gietdowych;
= zmiany dotychczas posiadanego udziatu ponad 33% ogolnej liczby gtoséw o co najmniej 1% ogdinej liczby
gtosow.

Obowigzek dokonania zawiadomienia nie powstaje w przypadku, gdy po rozliczeniu w depozycie papieréow
wartosciowych kilku transakcji zawartych na rynku regulowanym w tym samym dniu zmiana udziatu w ogdlnej
liczbie gtoséw w spétce publicznej na koniec dnia rozliczenia nie powoduje osiggniecia lub przekroczenia progu
0golnej liczby glosow, z ktérym wigze sie powstanie tych obowigzkow.

Spotka publiczna jest obowigzana do niezwlocznego przekazywania informacji otrzymanych od akcjonariusza w
wykonaniu powyzszych obowigzkéw réwnoczesnie do publicznej wiadomosci, Komisji oraz spoétce prowadzacej
rynek regulowany, na ktérym notowane sg akcje tej spotki (w przypadku Spoiki jest to GPW).

Wezwania do zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane akcji
Przekroczenie progu 5% lub 10% ogdlinej liczby gtoséw

Nabycie akcji spétki publicznej w liczbie powodujgcej zwiekszenie udziatu w ogdinej liczbie gloséw o wiecej niz:

= 10% ogdlnej liczby gtoséw w okresie krotszym niz 60 dni przez podmiot, ktérego udziat w ogdinej liczbie
gtosow w tej spotce wynosi mniej niz 33%;

= 5% ogolnej liczby gloséw w okresie krétszym niz 12 miesiecy przez akcjonariusza, ktérego udziat w ogdinej
liczbie glosow w tej spétce wynosi co najmniej 33%;

= moze nastgpi¢ wytgcznie w wyniku ogtoszenia wezwania do zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane tych
akcji w liczbie nie mniejszej niz odpowiednio 10% lub 5% ogdlnej liczby gtosow.

Przekroczenie progu 33% ogdinej liczby gloséw

Przekroczenie 33% ogolnej liczby gtoséw w spdice publicznej moze nastgpi¢ wylgcznie w wyniku ogloszenia
wezwania do zapisywania sie¢ na sprzedaz lub zamiane akcji tej spdtki w liczbie zapewniajgcej osiagniecie 66%
ogdlnej liczby gtoséw, z wyjgtkiem przypadku, gdy przekroczenie 33% ogdlnej liczby gtosow ma nastgpi¢ w
wyniku ogtoszenia wezwania do zapisywania sie¢ na sprzedaz lub zamiane wszystkich pozostatych akcji spoétki
zgodnie z art. 74 Ustawy o Ofercie.

W przypadku, gdy przekroczenie progu 33% ogdlnej liczby gloséw nastapito w wyniku posredniego nabycia akc;ji

w ofercie publicznej lub w ramach wnoszenia ich do spdtki jako wktadu niepienieznego, potaczenia lub podziatu

spotki, w wyniku zmiany statutu spotki, wygasniecia uprzywilejowania akcji lub zajscia innego niz czynnosé

prawna zdarzenia prawnego, akcjonariusz lub podmiot, ktéry posrednio nabyt akcje, jest obowigzany, w terminie

trzech miesiecy od przekroczenia 33% ogdlnej liczby gtoséw, do:

- ogtoszenia wezwania do zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane akcji tej spotki w liczbie powodujgcej
osiggniecie 66% ogodlnej liczby gtoséw; albo
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- zbycia akcji w liczbie powodujgcej osiggniecie nie wiecej niz 33% ogolnej liczby gtoséw,

chyba Zze w tym terminie udziat akcjonariusza lub podmiotu, ktéry posrednio nabyt akcje, w ogdlnej liczbie gtosow
ulegnie zmniejszeniu do nie wigcej niz 33% ogolnej liczby gtoséw, odpowiednio w wyniku podwyzszenia kapitatu
zaktadowego, zmiany statutu spétki lub wygasniecia uprzywilejowania jego akcji.

Jezeli przekroczenie 33% ogolnej liczby gloséw nastgpito w wyniku dziedziczenia, obowigzek, o ktérym mowa
powyzej, ma zastosowanie w przypadku, gdy po takim nabyciu akcji udziat w ogdlnej liczbie gtoséw ulegt
dalszemu zwiekszeniu. Termin wykonania tego obowigzku liczy sie¢ od dnia, w ktérym nastgpito zdarzenie
powodujgce zwiekszenie udziatu w ogdlnej liczbie glosow.

Przekroczenie progu 66% ogdlnej liczby gtoséw

Zgodnie z art. 74 Ustawy o Ofercie przekroczenie 66% ogodlnej liczby gtoséw w spoétce publicznej moze nastgpic
wytgcznie w wyniku ogtoszenia wezwania do zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane wszystkich pozostatych
akciji tej spotki.

W przypadku jednak, gdy przekroczenie progu 66% nastgpito w wyniku posredniego nabycia akcji, objecia akcji
nowej emisji, nabycia akcji w wyniku oferty publicznej lub w ramach wnoszenia ich do spotki jako wktadu
niepienieznego, potaczenia lub podziatu spotki, w wyniku zmiany statutu spotki, wygasniecia uprzywilejowania
akcji lub zajécia innego niz czynno$¢ prawna zdarzenia prawnego, akcjonariusz lub podmiot, ktéry posrednio
nabyt akcje, jest obowigzany, w terminie trzech miesiecy od przekroczenia 66% ogolnej liczby gtoséw, do
ogtoszenia wezwania do zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane wszystkich pozostatych akcji tej spofki, chyba
ze w tym terminie udziat akcjonariusza lub podmiotu, ktoéry posrednio nabyt akcje, w ogdlnej liczbie gtosow
ulegnie zmniejszeniu do nie wigcej niz 66% ogolnej liczby gtoséw, odpowiednio w wyniku podwyzszenia kapitatu
zaktadowego, zmiany statutu spotki lub wygasnigcia uprzywilejowania jego akcji.

Jezeli przekroczenie 66% ogodlnej liczby gtoséw nastgpito w wyniku dziedziczenia, obowigzek ogtoszenia
wezwania do zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane wszystkich pozostatych akcji tej spotki, ma zastosowanie
w przypadku, gdy po takim nabyciu akcji udziat w ogodlnej liczbie glosow ulegt dalszemu zwiekszeniu.
Trzymiesieczny termin wykonania tego obowigzku liczy sie od dnia, w ktérym nastgpito zdarzenie powodujgce
zwigkszenie udziatu w ogdinej liczbie gtosow.

Ogtoszenie wezwania

Ogloszenie wezwania nastepuje po ustanowieniu zabezpieczenia w wysokosci nie mniejszej niz 100% wartosci
akcji, ktéore majg by¢ przedmiotem wezwania. Ustanowienie zabezpieczenia powinno by¢ udokumentowane
zaswiadczeniem banku lub innej instytucji finansowe;.

Wezwanie jest ogtaszane i przeprowadzane za posrednictwem podmiotu prowadzgcego dziatalno$¢ maklerskg
na terytorium Polski, ktéry jest obowigzany — nie pozniej niz na 14 dni roboczych przed dniem rozpoczecia
przyjmowania zapisobw — do réwnoczesnego zawiadomienia o zamiarze jego ogtoszenia KNF oraz spoiki
prowadzgcej rynek regulowany, na ktérym notowane sg dane akcje. Podmiot ten zatgcza do zawiadomienia tresé
wezwania. Tre$¢ wezwania powinna zosta¢ ogtoszona réwniez w co najmniej jednym dzienniku o zasiegu
ogolnopolskim.

Odstgpienie od ogtoszonego wezwania jest niedopuszczalne, chyba ze po jego ogtoszeniu inny podmiot ogtosit
wezwanie dotyczgce tych samych akcji. Odstgpienie od wezwania ogtoszonego na wszystkie pozostate akcje
spotki publicznej jest dopuszczalne jedynie wtedy, gdy inny podmiot ogtosit wezwanie na wszystkie pozostate
akcje tej spotki po cenie nie nizszej niz cena w tym wezwaniu.

W okresie miedzy dokonaniem zawiadomienia a zakonczeniem wezwania podmiot obowigzany do ogtoszenia

wezwania oraz podmioty od niego zalezne lub wobec niego dominujgce, lub podmioty bedace stronami

zawartego z nim porozumienia dotyczgcego nabywania przez te podmioty akcji spotki publicznej lub zgodnego

gtosowania na walnym zgromadzeniu lub prowadzenia trwatej polityki wobec spotki:

- mogg nabywac¢ akcje spofki, kidrej dotyczy wezwanie, jedynie w ramach tego wezwania i w sposéb w nim
okreslony;

- nie mogg zbywac akcji spotki, ktorej dotyczy wezwanie, ani zawiera¢ umoéw, z ktérych mogtby wynikac
obowigzek zbycia przez nie tych akcji, w czasie trwania wezwania;

- nie mogg nabywac posrednio akcji spotki publicznej, ktorej dotyczy wezwanie.

Po otrzymaniu zawiadomienia o ogtoszeniu wezwania KNF moze, najpdzniej na 3 dni robocze przed dniem
rozpoczecia przyjmowania zapisow, zgtosi¢ zgdanie wprowadzenia niezbednych zmian lub uzupetnien w tresci
wezwania albo przekazania wyjasnien dotyczacych jego tresci, w terminie okreslonym w zadaniu, nie krétszym
niz 2 dni. Rozpoczecie przyjmowania zapiséw w wezwaniu ulega wstrzymaniu do czasu dokonania czynnosci
wskazanych w zgdaniu przez podmiot obowigzany do ogtoszenia wezwania.
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Po zakonczeniu wezwania podmiot, ktory ogtosit wezwanie, jest obowigzany zawiadomi¢ KNF oraz spétke o
liczbie akcji nabytych w wezwaniu oraz procentowym udziale w ogdlnej liczbie gtoséw osiggnietym w wyniku
wezwania.

Cena Akcji w wezwaniu

Cena akcji proponowana w wezwaniu ogtaszanym na podstawie art. 72-74 Ustawy o Ofercie w przypadku, gdy

ktorekolwiek z akcji spotki sa przedmiotem obrotu na rynku regulowanym, cena akcji proponowana w wezwaniu,

nie moze by¢ nizsza od:

- $redniej ceny rynkowej z okresu 6 miesiecy poprzedzajacych ogtoszenie wezwania, w czasie ktorych
dokonywany byt obrét tymi akcjami na rynku gtéwnym; albo

- Sredniej ceny rynkowej z krotszego okresu — jezeli obrot akcjami spotki byt dokonywany na rynku gtéwnym
przez okres krétszy niz okreslony powyze;.

W przypadku gdy nie jest mozliwe ustalenie ceny zgodnie z zasadami wskazami powyzej albo w przypadku
spotki, w stosunku do ktorej otwarte zostato postepowanie uktadowe lub upadtosciowe - nie moze by¢ nizsza od
ich wartosci godziwe;.

Dodatkowo, cena akcji proponowana w wezwaniach nie moze by¢ rowniez nizsza od:

= najwyzszej ceny, jakg za akcje bedace przedmiotem wezwania podmiot obowigzany do jego ogtoszenia,
podmioty od niego zalezne lub wobec niego dominujgce, lub podmioty bedace stronami zawartego z nim
porozumienia dotyczgcego nabywania przez te podmioty akcji spétki publicznej lub zgodnego gtosowania na
walnym zgromadzeniu lub prowadzenia trwatej polityki wobec spdétki, zaptacity w okresie 12 miesiecy przed
ogtoszeniem wezwania; albo

= najwyzszej wartosci rzeczy lub praw, ktére podmiot obowigzany do ogtoszenia wezwania lub podmioty, o
ktéorych mowa powyzej, wydaly w zamian za akcje bedgce przedmiotem wezwania, w okresie 12 miesiecy
przed ogfoszeniem wezwania.

Cena akcji proponowana w wezwaniu w zwigzku z przekroczeniem 66% ogolnej liczny gtoséw nie moze byc¢
réwniez nizsza od Sredniej ceny rynkowej z okresu 3 miesiecy obrotu tymi akcjami na rynku regulowanym
poprzedzajgcych ogtoszenie wezwania.

Cena proponowana w wezwaniu, o ktorym mowa w art. 72—74 Ustawy o Ofercie Publicznej, moze by¢ nizsza od
ceny ustalonej zgodnie z zasadami wskazanymi powyzej w odniesieniu do akcji stanowigcych co najmniej 5%
wszystkich akcji spofki, ktére bedg nabyte w wezwaniu od oznaczonej osoby zgtaszajgcej sie na wezwanie, jezeli
podmiot obowigzany do ogtoszenia wezwania i ta osoba tak postanowity.

W przypadku, gdy Srednia cena rynkowa akcji, ustalona zgodnie z regutami wskazanymi powyzej, znacznie

odbiega od wartosci godziwej tych akcji z powodu:

= przyznania akcjonariuszom prawa poboru, prawa do dywidendy, prawa nabycia akcji spotki przejmujgcej w
zwigzku z podziatem spotki publicznej przez wydzielenie lub innych praw majgtkowych zwigzanych z
posiadaniem akcji spotki publicznej;

-  znacznego pogorszenia sytuacji finansowej lub majgtkowej spétki na skutek zdarzen lub okolicznosci, ktérych
spotka nie mogta przewidzie¢ lub im zapobiec;

- zagrozenia spofki trwatg niewyptacalnoscia;

wowczas podmiot ogtaszajgcy wezwanie moze zwroci¢ sie do KNF z wnioskiem o udzielenie zgody na

zaproponowanie w wezwaniu ceny niespetniajgcej kryteriéw, o ktdrych mowa powyze;j.

KNF moze udzieli¢ takiej zgody, o ile proponowana cena nie jest nizsza od wartosci godziwej tych akcji, a
ogtoszenie takiego wezwania nie naruszy uzasadnionego interesu akcjonariuszy.

Za cene proponowang w wezwaniu na zamiane akcji uwaza sie wartos¢ zdematerializowanych akcji innej spoétki,
ktérych wtasno$c zostanie przeniesiona w zamian za akcje bedgce przedmiotem wezwania. Wartos¢ takich akcji
zdematerializowanych ustala sie:

- w przypadku akcji bedgcych przedmiotem obrotu na rynku regulowanym: wedtug Sredniej ceny rynkowej z
okresu 6 miesiecy obrotu tymi akcjami na rynku regulowanym poprzedzajacych ogtoszenie wezwania albo
wedtug Sredniej ceny z krotszego okresu — jezeli obrot akcjami byt dokonywany na rynku regulowanym przez
okres krétszy niz 6 miesiecy;

= w przypadku gdy nie jest mozliwe ustalenie wartosci akcji zgodnie z zasadami wskazanymi powyzej — wedtug
ich wartosci godziwe;.

Za $rednig cene rynkowa uwaza sie cene bedacg srednig arytmetyczng ze srednich, dziennych cen wazonych
wolumenem obrotu.

Dodatkowe podmioty objete obowigzkami zwigzanymi ze znacznymi pakietami Akcji
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Obowigzki dotyczgce zawiadomienia KNF o osiggnieciu lub przekroczeniu okreslonego progu liczby gtoséw w

spotce publicznej, wezwanh spoczywajg odpowiednio:

- réwniez na podmiocie, ktory osiggnat lub przekroczyt okreslony w ustawie prog ogolnej liczby gtosow w
zwigzku z nabywaniem lub zbywaniem kwitow depozytowych wystawionych w zwigzku z akcjami spo&tki
publicznej;

= na funduszu inwestycyjnym — réwniez w przypadku, gdy osiagniecie lub przekroczenie danego progu ogolinej
liczby gtoséw okreslonego w tych przepisach nastepuje w zwigzku z posiadaniem akcji fgcznie przez inne
fundusze inwestycyjne zarzadzane przez to samo towarzystwo funduszy inwestycyjnych oraz inne fundusze
inwestycyjne utworzone poza terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, zarzagdzane przez ten sam podmiot;

- réwniez na podmiocie, w przypadku ktérego osiggniecie lub przekroczenie danego progu ogdlnej liczby
gtosow, okreslonego w przepisach Ustawy o Ofercie, nastepuje w zwigzku z posiadaniem akgciji:

- przez osobe trzecig w imieniu wlasnym, lecz na zlecenie lub na rzecz tego podmiotu, z wytgczeniem
akcji nabytych w ramach wykonywania czynnosci polegajgcych na wykonywaniu zlecen nabycia lub
zbycia maklerskich instrumentéw finansowych, na rachunek dajgcego zlecenie;

- w ramach wykonywania czynnos$ci polegajgcych na zarzadzaniu portfelami, w sktad ktérych wchodzi
jeden lub wieksza liczba instrumentow finansowych, zgodnie z przepisami Ustawy o Obrocie oraz
Ustawy o Funduszach Inwestycyjnych, w zakresie akcji wchodzgcych w sktad zarzgdzanych portfeli
papierow wartosciowych, z ktérych podmiot ten jako zarzgdzajgcy, moze w imieniu zleceniodawcow
wykonywaé prawo gtosu na walnym zgromadzeniu;

- przez osobe ftrzecig, z ktérg ten podmiot zawart umowe, ktérej przedmiotem jest przekazanie
uprawnienia do wykonywania prawa gtosu;

= rowniez na petnomocniku, ktéry w ramach reprezentowania akcjonariusza na walnym zgromadzeniu zostat
upowazniony do wykonywania prawa gtosu z akcji spotki publicznej, jezeli akcjonariusz ten nie wydat
wigzacych pisemnych dyspozycji co do sposobu gtosowania;

- réwniez tgcznie na wszystkich podmiotach, ktére tgczy pisemne lub ustne porozumienie dotyczace
nabywania przez te podmioty akcji spotki publicznej lub zgodnego gtosowania na walnym zgromadzeniu lub
prowadzenia trwatej polityki wobec spoiki, chociazby tylko jeden z tych podmiotéw podjat lub zamierzat
podja¢ czynnosci powodujgce powstanie tych obowigzkow;

- na podmiotach, ktére zawierajg porozumienie, o ktérym mowa powyzej, posiadajg akcje spotki publicznej, w
liczbie zapewniajgcej tacznie osiggniecie lub przekroczenie danego progu ogdlnej liczby gtoséw okreslonego
w tych przepisach. W przypadkach, o ktérych mowa w dwéch ostatnich punktach, obowigzki okreslone w
przepisach dotyczacych znacznych pakietdow akcji mogg byé wykonywane przez jedng ze stron
porozumienia, wskazang przez strony porozumienia.

Obowigzki okreslone w przepisach dotyczacych zawiadomienia KNF o osiggnieciu, przekroczeniu okreslonego
progu gtoséw w spotce publicznej, wezwan, przymusowego wykupu lub odkupu powstajg rowniez w przypadku,
gdy prawa glosu sg zwigzane z papierami wartosciowymi zdeponowanymi lub zarejestrowanymi w podmiocie,
ktéry moze nimi rozporzadzaé wedtug wtasnego uznania.

Podmiot obowigzany do wykonania obowigzkéw okreslonych w art. 73 ust. 2 i 3 (zwigzanych z ogloszeniem
wezwania do zapisywania si¢ na sprzedaz lub zamiane akcji w liczbie powodujgcej osiggniecie 66% ogolnej
liczby gtoséw badz zbycie akcji w liczbie powodujgcej osiggniecie nie wiecej niz 33% ogolnej liczby gtoséw) lub
art. 74 ust. 2 i 5 (zwigzanych z ogtoszeniem wezwania do zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane wszystkich
akcji pozostatych po przekroczeniu 66% ogolnej liczby gtoséw) nie moze do dnia ich wykonania bezposrednio lub
posrednio nabywac lub obejmowac akcji spétki publicznej, w ktérej przekroczyt okreslony w tych przepisach prog
0golnej liczby gtosow.

Zakaz wykonywania prawa gfosu jako sankcja za naruszenie obowigzkow zwigzanych ze znacznymi pakietami
Akcji

Zgodnie z art. 89 Ustawy o Ofercie akcjonariusz nie moze wykonywac prawa gtosu z:

- akcji spotki publicznej bedacych przedmiotem czynnosci prawnej lub innego zdarzenia prawnego
powodujgcego osiggniecie lub przekroczenie danego progu ogolnej liczby gtosow, jezeli osiggniecie lub
przekroczenie tego progu nastgpito z naruszeniem obowigzkdw okreslonych odpowiednio w art. 69 lub art.
72;

- wszystkich akcji spotki publicznej, jezeli przekroczenie progu ogolnej liczby gtoséw nastgpito z naruszeniem
obowigzkow okreslonych odpowiednio w art. 73 ust. 1 lub art. 74 ust. 1;

= akgcji spotki publicznej, nabytych w wezwaniu po cenie ustalonej z naruszeniem art. 79.

Podmiot, ktéry przekroczyt prég ogdlnej liczby gtoséw, w przypadku, o kiérym mowa odpowiednio w art. 73 ust. 2
lub 3 albo art. 74 ust. 2 lub 5, nie moze wykonywac¢ prawa gtosu z wszystkich akcji spotki publicznej, chyba ze
wykona w terminie obowigzki okreslone w tych przepisach.

Zakaz wykonywania prawa gtosu, o ktdrym mowa powyzej, dotyczy takze wszystkich akcji spotki publicznej
posiadanych przez podmioty zalezne od akcjonariusza lub podmiotu, ktéry nabyt akcje z naruszeniem
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obowigzkow okreslonych w art. 73 ust. 1 lub art. 74 ust. 1 albo nie wykonat obowigzkéw okreslonych w art. 73 ust.
2 lub 3 albo art. 74 ust. 2 lub 5.

W przypadku nabycia lub objecia akcji spotki publicznej z naruszeniem zakazu, o ktérym mowa w art. 77 ust. 4
pkt 3 albo art. 88a, albo niezgodnie z art. 77 ust. 4 pkt 1, podmiot, ktéry nabyt lub objat akcje, oraz podmioty od
niego zalezne nie mogg wykonywac prawa gtosu z tych akgciji.

Prawo gtosu z akcji spétki publicznej wykonane wbrew zakazowi nie jest uwzgledniane przy obliczaniu wyniku
gtosowania nad uchwatg walnego zgromadzenia, z zastrzezeniem przepiséw innych ustaw.

Sankcje administracyjne za naruszenie przepisoéw zwigzanych ze znacznymi pakietami AKcji i wezwaniami

Na podstawie art. 89 Ustawy o Ofercie KNF moze natozy¢ kare pieniezng do wysokosci 1.000.000 PLN na
kazdego kto:

= nabywa lub zbywa papiery wartosciowe z naruszeniem zakazu, o ktérym mowa w art. 67,

= nie dokonuje w terminie zawiadomienia, o ktérym mowa w art. 69, lub dokonuje takiego zawiadomienia z
naruszeniem warunkéw okreslonych w tych przepisach;

- przekracza okreslony prog ogolnej liczby gtoséw bez zachowania warunkow, o ktérych mowa w art. 72-74,

= nie zachowuje warunkow, o ktérych mowa w art. 76 lub 77;

= nie ogtasza wezwania lub nie przeprowadza w terminie wezwania albo nie wykonuje w terminie obowigzku
zbycia akcji w przypadkach, o ktérych mowa w art. 73 ust. 2 lub 3;

= nie ogfasza wezwania lub nie przeprowadza w terminie wezwania w przypadkach, o ktérych mowa w art. 74
ust. 2 lub 5;

- wbrew zgdaniu, o ktérym mowa w art. 78, w okreslonym w nim terminie nie wprowadza niezbednych zmian
lub uzupetnien w tresci wezwania albo nie przekazuje wyjasnien dotyczacych jego tresci;

= nie dokonuje w terminie zaptaty réznicy w cenie akgcji w przypadku okreslonym w art. 74 ust. 3;

= w wezwaniu, o ktérym mowa w art. 72-74, proponuje ceneg nizszg niz okreslona na podstawie art. 79;

- bezposrednio lub posrednio nabywa lub obejmuje akcje z naruszeniem art. 77 ust. 4 pkt 1 lub 3 albo art. 88a;

- nabywa akcje wtasne z naruszeniem trybu, terminéw i warunkéw okre$lonych w art. 72-74, art. 79;

- dopuszcza sie czynu okreslonego w punktach powyzej, dziatajgc w imieniu lub w interesie osoby prawnej lub
jednostki organizacyjnej nieposiadajgcej osobowo$ci prawne;.

16.8.3. Obowigzek zawiadomienia Spotki o osiggnieciu stosunku dominacji wynikajagcy z Kodeksu
Spoétek Handlowych

Spoétka dominujgca, w rozumieniu art. 4 par.1 pkt K.s.h.— ma obowigzek powiadomi¢ spotke zalezng o powstaniu

lub ustaniu stosunku dominacji.

Spotkg dominujaca jest spotka w przypadku, gdy:

= dysponuje bezposrednio lub posrednio wiekszoscig gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, takze jako zastawnik
albo uzytkownik, badz w Zarzadzie, takze na podstawie porozumien z innymi osobami; lub

- jest uprawniona do powotywania lub odwotywania wiekszosci czionkdéw Zarzadu, takze na podstawie
porozumien z innymi osobami; lub

- jest uprawniona do powotywania lub odwotywania wiekszosci cztonkéw Rady Nadzorczej, takze na
podstawie porozumien z innymi osobami; lub

- czlonkowie jej zarzgdu stanowig wiecej niz potowe cztonkdéw Zarzadu; lub

- wywiera decydujgcy wptyw na dziatalnos$é Spétki, w szczegdlnosci na podstawie umow o zarzadzanie Spétkg
lub uméw o przekazywanie zysku przez Spotke.

Akcjonariusz Spotki, ktéry spetni przestanki pozwalajgce na uznanie go za spotke dominujgcg w odniesieniu do
Spoiki jest zobowigzany do powiadomienia Spétki o powstaniu stosunku dominacji w terminie dwdéch tygodni od
dnia powstania tego stosunku, pod rygorem zawieszenia wykonywania prawa gtosu z akcji reprezentujgcych
wiecej niz 33% kapitatu zakladowego.

16.8.4. Ograniczenia wynikajace z regulacji antymonopolowych

Obowigzki wynikajgce z Rozporzgdzenia Rady w Sprawie Koncentracji

Koncentracja przedsiebiorcéw dziatajgcych w Polsce moze podlega¢ przepisom prawa wspolnotowego. Z tzw.

koncentracjg o wymiarze wspdlnotowym zgodnie z art. 1 Rozporzgdzenia Rady w Sprawie Koncentracji mamy do

czynienia w przypadku, gdy

- fgczny swiatowy obrét wszystkich zainteresowanych przedsiebiorstw wynosi wiecej niz 5.000.000.000 EUR;
oraz

- fgczny obrét przypadajagcy na Wspdlnote Europejska, kazdego z co najmniej dwodch zainteresowanych
przedsiebiorstw, wynosi wiecej niz 250.000.000 EUR,;
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chyba Ze kazde z zainteresowanych przedsigbiorstw uzyskuje wiecej niz dwie trzecie swoich tgcznych obrotéw
przypadajgcych na Wspadlnote Europejskg w jednym i tym samym panstwie czionkowskim.

Pomimo niespetnienia powyzszych wymogow koncentracja ma rowniez wymiar wspolnotowy w przypadku, gdy:

- fgczny Swiatowy obrét wszystkich zainteresowanych przedsigbiorstw wynosi wiecej niz 2.500.000.000 EUR,;

- w kazdym z co najmniej trzech panstw czionkowskich taczny obrét wszystkich zainteresowanych
przedsiebiorstw wynosi wiecej niz 100.000.000 EUR,;

- w kazdym z co najmniej trzech panstw cztonkowskich ujetych dla celéw wskazanych w punkcie powyzej
taczny obrét kazdego z co najmniej dwdch zainteresowanych przedsigbiorstw wynosi wiecej niz 25.000.000
EUR; oraz

- fgczny obrét przypadajgcy na Wspdlnote Europejskg kazdego z co najmniej dwoch zainteresowanych
przedsiebiorstw wynosi wiecej niz 100.000.000 EUR,;

chyba Ze kazde z zainteresowanych przedsiebiorstw uzyskuje wiecej niz dwie trzecie swoich tgcznych obrotow

przypadajgcych na Wspadlnote Europejska w jednym i tym samym Panstwie Czionkowskim.

Koncentracja o wymiarze wspoélnotowym polega zgtoszeniu do Komisji Europejskiej przed jej wykonaniem i po
zawarciu umowy, ogtoszeniu publicznej oferty przejecia lub nabyciu kontrolnego pakietu akcji, a w okreslonych
przypadkach koncentracje mogg by¢ takze zgtaszane na wczesniejszym etapie.

Dokonanie koncentracji powinno byé zawieszone do czasu podjecia przez Komisje Europejskg ostatecznej
decyzji lub uptywu terminu przewidzianego na wydanie decyzji.

Ograniczenia wynikajgce z Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentéw

Zgodnie z art. 13 ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentéw zamiar koncentracji przedsiebiorcéw podlega
zgtoszeniu Prezesowi UOKIK jezeli fgczny Swiatowy obrét przedsiebiorcow uczestniczgcych w koncentracji w
roku obrotowym poprzedzajgcym rok zgtoszenia przekracza réwnowarto$¢ 1.000.000.000 EUR lub jezeli tgczny
obrét na terytorium Polski przedsiebiorcéw uczestniczacych w koncentracji w roku obrotowym poprzedzajgcym
rok zgtoszenia przekracza réwnowartos¢ 50.000.000 EUR.

Prezes UOKiK wydaje zgode na koncentracje, w wyniku ktérej konkurencja na rynku nie zostanie istotnie
ograniczona, w szczegolnosci przez powstanie lub umocnienie pozycji dominujgcej na rynku.

Obowigzek zgtoszenia zamiaru koncentracji dotyczy zamiaru:

- potaczenia dwdch lub wiecej samodzielnych przedsiebiorcow;

- przejecia - poprzez nabycie lub objecie akcji, innych papieréw wartosciowych, catosci lub czesci majatku lub
w jakikolwiek inny sposob - bezposredniej lub posredniej kontroli nad jednym lub wiecej przedsiebiorcami
przez jednego lub wiecej przedsiebiorcéw;

- utworzenia przez przedsiebiorcow wspolnego przedsigbiorcy;

- nabycia przez przedsigbiorce czesci mienia innego przedsiebiorcy (catosci lub czesci przedsiebiorstwa),
jezeli obrot realizowany przez to mienie w ktorymkolwiek z dwoch lat obrotowych poprzedzajgcych
zgtoszenie przekroczyt na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej rownowartos¢ 10.000.000 EUR.

Przejeciem kontroli zgodnie z Ustawg o Ochronie Konkurencji i Konsumentéw sg wszelkie formy bezposredniego
lub posredniego uzyskania przez przedsigbiorce uprawnien, ktére osobno albo tgcznie, przy uwzglednieniu
wszystkich okolicznosci prawnych lub faktycznych, umozliwiajg wywieranie decydujgcego wptywu na innego
przedsiebiorce lub przedsiebiorcow.

Nie podlega zgtoszeniu zamiar koncentracji:

- jezeli tgczny obrot przedsiebiorcy, nad ktérym ma nastgpi¢ przejecie kontroli, oraz jego przedsiebiorcow
zaleznych nie przekroczyt na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej w zadnym z dwodch lat obrotowych
poprzedzajgcych zgtoszenie rownowartosci 10.000.000 EUR,;

- polegajacej na czasowym nabyciu lub objeciu przez instytucje finansowg akcji w celu ich odsprzedazy, jezeli
przedmiotem dziatalnosci gospodarczej tej instytucji jest prowadzone na wiasny lub cudzy rachunek
inwestowanie w akcje albo udziaty innych przedsiebiorcéw, pod warunkiem ze odsprzedaz ta nastgpi przed
uptywem roku od dnia nabycia lub objecia, oraz ze instytucja ta nie wykonuje praw z tych akcji albo udziatéw,
z wyjatkiem prawa do dywidendy, lub wykonuje te prawa wytgcznie w celu przygotowania odsprzedazy
catosci lub czesci przedsiebiorstwa, jego majatku lub tych akcji albo udziatéw;

- polegajacej na czasowym nabyciu lub objeciu przez przedsiebiorce akcji lub udziatéw w celu zabezpieczenia
wierzytelnosci, pod warunkiem ze nie bedzie on wykonywat praw z tych akcji lub udziatow, z wytgczeniem
prawa do ich sprzedazy;

- przedsiebiorcow nalezgcych do tej samej grupy kapitatowej;

- nastepujgcej w toku postepowania upadiosciowego, z wytgczeniem przypadkéw, gdy zamierzajgcy przejaé
kontrole jest konkurentem albo nalezy do grupy kapitatowej, do ktérej nalezg konkurenci przedsigbiorcy
przejmowanego.
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Przedsiebiorcy uczestniczacy w koncentracji, ktéra podlega zgtoszeniu, sg obowigzani do wstrzymania si¢ od jej
dokonania do czasu wydania przez Prezesa UOKIK decyzji o wyrazeniu zgody na dokonanie koncentracji lub
uptywu terminu, w jakim taka decyzja powinna zosta¢ wydana.

Realizacja publicznej oferty kupna lub zamiany akcji zgtoszona Prezesowi UOKIK nie stanowi naruszenia
ustawowego obowigzku wstrzymania sie od dokonania koncentracji do czasu wydania przez Prezesa UOKIK
decyzji o wyrazeniu zgody na dokonanie koncentracji lub uptywu terminu, w jakim taka decyzja powinna zostac
wydana, jezeli nabywca nie korzysta z prawa gtosu wynikajgcego z nabytych akcji lub czyni to wytacznie w celu
utrzymania petnej wartosci swej inwestycji kapitatowej lub dla zapobiezenia powaznej szkodzie, jaka moze
powstac u przedsiebiorcow uczestniczgcych w koncentraciji.

16.9. Obowiazujace regulacje dotyczace obowigzkowych ofert przejecia lub przymusowego
wykupu i odkupu w odniesieniu do akcji

16.9.1.  Przymusowy wykup akcji (squeeze-out)

Na podstawie art. 82 Ustawy o Ofercie akcjonariuszowi spotki publicznej, ktéry samodzielnie lub wspdlnie z
podmiotami od niego zaleznymi lub wobec niego dominujgcymi oraz podmiotami bedgcymi stronami zawartego z
nim porozumienia w sprawie nabywania przez te podmioty akcji spotki publicznej lub zgodnego gtosowania na
walnym zgromadzeniu lub prowadzenia trwatej polityki wobec spétki, osiggnat lub przekroczyt 90% ogdlinej liczby
gtoséw w tej spodtce, przystuguje, w terminie trzech miesiecy od osiggniecia lub przekroczenia tego progu, prawo
zadania od pozostatych akcjonariuszy sprzedazy wszystkich posiadanych przez nich akgji.

Cene akcji podlegajacych przymusowemu wykupowi ustala sie zgodnie z zasadami okreslonymi w przepisach
Ustawy o Ofercie odnoszacych sie do ustalania ceny akcji w wezwaniu — okreslonych w art. 79 ust. 1-3 Ustawy o
Ofercie. Jezeli jednak osiggniecie lub przekroczenie progu 90% ogdinej liczby gloséw nastgpito w wyniku
ogtoszonego wezwania na sprzedaz lub zamiane wszystkich pozostatych akcji spotki, cena przymusowego
wykupu nie moze by¢ nizsza od ceny proponowanej w tym wezwaniu.

Nabycie akcji w wyniku przymusowego wykupu nastepuje bez zgody akcjonariusza, do ktérego skierowane jest
zgdanie wykupu.

Przymusowy wykup jest ogtaszany i przeprowadzany za posrednictwem podmiotu prowadzgcego dziatalno$¢
maklerskg na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, ktory jest obowigzany, nie pdzniej niz na 14 dni roboczych
przed rozpoczeciem przymusowego wykupu, do rownoczesnego zawiadomienia o zamiarze jego ogtoszenia KNF
oraz spotke prowadzaca rynek regulowany, na ktérym notowane sg dane akcje, a jezeli akcje spotki notowane sg
na kilku rynkach regulowanych — wszystkich tych spétek. Podmiot ten zatgcza do zawiadomienia informacje na
temat przymusowego wykupu.

Odstgpienie od ogtoszonego przymusowego wykupu jest niedopuszczalne.

16.9.2.  Przymusowy odkup akcji (sell-out)

Zgodnie z art. 83 Ustawy o Ofercie akcjonariusz spotki publicznej moze zazgda¢ wykupienia posiadanych przez
niego akcji przez innego akcjonariusza, ktéry osiggnat lub przekroczyt 90% ogdlnej liczby gtoséw w tej spoice.
Zadanie sktada sie na piSmie w terminie trzech miesiecy od dnia, w ktérym nastgpito osiggniecie lub
przekroczenie tego progu przez innego akcjonariusza, a w przypadku gdy informacja o osiggnieciu lub
przekroczeniu progu 90% ogdlnej liczby gtoséw nie zostata przekazana do publicznej wiadomosci w trybie
okreslonym w Ustawie o Ofercie, termin na ztozenie zgdania biegnie od dnia, w ktérym akcjonariusz sp&tki
publicznej, ktéry moze zgadaé wykupienia posiadanych przez niego akcji, dowiedziat sie lub przy zachowaniu
nalezytej starannosci mogt sie dowiedzie¢ o osiggnieciu lub przekroczeniu tego progu przez innego
akcjonariusza.

Zadaniu temu sg obowigzani zadoséuczynié solidarnie akcjonariusz, ktory osiggnat lub przekroczyt 90% ogodinej
liczby gtoséw, jak rowniez podmioty wobec niego zalezne i dominujgce, w terminie 30 dni od dnia jego
zgtoszenia. Obowigzek nabycia akcji od akcjonariusza spoczywa réwniez solidarnie na kazdej ze stron
porozumienia w sprawie nabywania przez czionkéw tego porozumienia akcji spétki publicznej lub zgodnego
gtosowania na walnym zgromadzeniu lub prowadzenia trwatej polityki wobec spétki, o ile cztonkowie tego
porozumienia posiadajg wspdlnie, wraz z podmiotami dominujgcymi i zaleznymi, co najmniej 90% ogdlnej liczby
gtosow.

Akcjonariusz zadajagcy wykupienia akcji uprawniony jest do otrzymania ceny nie nizszej niz okreslona zgodnie z
art. 79 ust. 1-3 z zastrzezeniem, ze jezeli osiagniecie lub przekroczenie progu 90% ogodlnej liczby gtoséw
nastgpito w wyniku ogtoszonego wezwania na sprzedaz lub zamiane wszystkich pozostatych akcji spotki,
akcjonariusz zadajgcy wykupienia akcji jest uprawniony do otrzymania ceny nie nizszej niz cena proponowana w
tym wezwaniu.
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16.10. Wskazanie publicznych ofert przejecia w stosunku do kapitatlu Emitenta dokonanych
przez osoby trzecie w ciagu ostatniego roku obrotowego oraz biezgcego roku
obrotowego

W okresie ostatniego roku obrotowego oraz biezgcego roku obrotowego nie bylo zadnych publicznych ofert
przejecia w stosunku do Emitenta.

16.11. Informacje na temat potracenia u zrédta podatkéw od dochodu

Informacja o opodatkowaniu dotyczy przepiséw polskiego prawa podatkowego zwigzanych z nabywaniem,
posiadaniem i obrotem Akcjami, obowigzujgcych na Date ZatwierdzeniaProspektu. Informacja ma charakter
ogolny, co oznacza, ze nie stanowi ani porady prawnej, ani kompletnej i wyczerpujgcej analizy wyzej
wymienionych przepiséw. Dlatego ponizsza informacja o opodatkowaniu nie powinna by¢ wylgczng podstawg
oceny skutkow prawnych przy podejmowaniu decyzji inwestycyjnych. Potencjalnym inwestorom zaleca sie
uzyskanie w tym wzgledzie porady wtasciwych doradcow lub oficjalnych stanowisk odpowiednich organéw
administracyjnych wiasciwych w tym zakresie.

16.11.1. Zasady opodatkowania dochodéw z posiadania Akcji

Dochody z posiadania Akcji uzyskiwane przez osoby fizyczne podlegajgce w Polsce nieograniczonemu
obowigzkowi podatkowemu

Zgodnie z art. 3 ust. 1 i 1a Ustawy o PDOF osoby fizyczne podlegajg obowigzkowi podatkowemu od catosci
swoich dochodéw (przychodéw) bez wzgledu na miejsce potozenia zrédet przychoddéw (nieograniczony
obowigzek podatkowy), jezeli majg miejsce zamieszkania na terytorium RP, tzn. posiadajg w RP centrum
intereséw osobistych lub gospodarczych (o$rodek intereséw zyciowych) lub przebywajg na terytorium RP diuzej
niz 183 dni w roku podatkowym.

Zgodnie z art. 30a ust. 1 pkt 4 Ustawy o PDOF, dywidendy oraz inne dochody (przychody) faktycznie uzyskane z
posiadania Akcji przez osoby fizyczne podlegajg opodatkowaniu zryczattowanym podatkiem wedtug stawki 19%.
Podatek ten pobiera sie bez pomniejszania przychodu o koszty jego uzyskania. Powyzszych dochodoéw nie tgczy
sie z innymi dochodami uzyskanymi w roku podatkowym, opodatkowanymi na zasadach ogodlnych, tj. wediug
progresywnej skali podatkowej przewidzianej w art. 27 Ustawy o PDOF.

Zgodnie z art. 41 ust. 4 Ustawy o PDOF podatek od dochodéw opodatkowanych na podstawie art. 30a Ustawy o
PDOF pobierany jest przez ptatnika, tzn. podmiot, ktéry wyptaca lub stawia do dyspozycji podatnika dywidendy
oraz inne dochody (przychody) faktycznie uzyskane z Akcji, stanowigce dochdéd opodatkowany stawkg
zryczattowana.

Platnik zobowigzany jest przesta¢ do wiasciwego urzedu skarbowego roczng deklaracje w terminie do konca
stycznia roku nastepujgcego po roku podatkowym. Ptatnik nie ma natomiast obowigzku przestania krajowym
podatnikom imiennych informacji o wysokos$ci dochodu (przychodu). Podatnicy nie sg obowigzani do wykazania w
sktadanym przez siebie rocznym zeznaniu podatkowym zryczattowanego podatku pobranego przez ptatnika.

Dochody z posiadania Akcji uzyskiwane przez krajowe osoby prawne

Zgodnie z art. 3 ust. 1 Ustawy o PDOP osoby prawne podlegajg w Polsce nieograniczonemu obowigzkowi
podatkowemu od catosci swoich dochodéw (nieograniczony obowigzek podatkowy), bez wzgledu na miejsce ich
osiggania, jezeli majg siedzibe lub zarzad na terytorium RP. Dywidendy oraz inne dochody (przychody) faktycznie
uzyskane z AKcji przez osoby prawne i spotki kapitatowe w organizacji majgce siedzibe lub zarzad na terytorium
RP, a takze jednostki organizacyjne niemajgce osobowosci prawnej (z wyjatkiem spétek niemajacych osobowosci
prawnej), opodatkowane sg wedtug zasad okreslonych w art. 22 Ustawy o PDOP. Oznacza to, ze w przypadku
opodatkowania dywidend lub innych przychoddéw z tytutu udziatu w zyskach oséb prawnych majacych siedzibe
lub zarzad w Polsce stawka podatku bedzie wynosi¢ 19%. W przypadku dywidend podstawg opodatkowania jest
cata kwota otrzymanej dywidendy, bez mozliwosci jej pomniejszenia o koszty uzyskania przychodu.

Zgodnie z art. 26 ust. 1 Ustawy o PDOP podatek od dywidend oraz innych dochodéw (przychoddw) faktycznie
uzyskanych z Akcji pobierany jest przez ptatnika, tzn. podmiot dokonujacy wyptat naleznosci z tego tytutu. Ptatnik
zobowigzany jest przesta¢ do wtasciwego urzedu skarbowego roczng deklaracje w terminie do kohca pierwszego
miesigca roku nastepujgcego po roku podatkowym. Ptatnik obowigzany jest ponadto przesta¢ podatnikom
informacje o wysokosci pobranego podatku w terminie do siddmego dnia miesigca nastepujgcego po miesigcu, w
ktérym podatek zostat pobrany.

Dochody (przychody) z dywidend oraz inne przychody z tytutu udziatu w zyskach oséb prawnych mogg by¢ takze

zwolnione z podatku dochodowego na zasadach okreslonych ponizej, w przypadku akcjonariuszy bedacych
osobami prawnymi, ktérzy posiadajg wieksze pakiety Akciji.
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16.11.2. Dochody z posiadania Akcji uzyskiwane przez zagraniczne osoby fizyczne i zagraniczne osoby
prawne, nie podlegajace w Polsce nieograniczonemu obowigzkowi podatkowemu

Dywidendy oraz inne dochody faktycznie uzyskane z Akcji przez podmioty niemajace siedziby lub zarzadu na
terytorium RP oraz przez osoby fizyczne niemajgce miejsca zamieszkania w Polsce opodatkowane bedg wedtug
takich samych zasad jak dochody oséb krajowych. Nalezy zaznaczyé, Ze zagraniczne sp&tki niemajgce
osobowos$ci prawnej podlegajg opodatkowaniu na zasadach przewidzianych dla oséb prawnych, jezeli zgodnie z
przepisami prawa podatkowego panstwa ich siedziby lub zarzadu traktowane sg jak osoby prawne i podlegajg w
tym panstwie opodatkowaniu od catosci swoich dochodéw bez wzgledu na miejsce ich osiggania (art. 1 ust. 3
Ustawy o PDOP).

Jednakze, obok polskich przepiséw wewnetrznych, w stosunku do dochodéw wspomnianych powyzej oséb
zagranicznych mogg znalez¢ zastosowanie postanowienia wiasciwych uméw o unikaniu podwdjnego
opodatkowania, ktérych strong jest RP. Nalezy zaznaczy¢, Zze zastosowanie stawki podatku, wynikajgcej z
wiasciwej umowy o unikaniu podwdjnego opodatkowania albo zwolnienie z podatku zgodnie z takg umowa jest
mozliwe pod warunkiem udokumentowania miejsca zamieszkania, siedziby lub zarzadu podatnika dla celéw
podatkowych poprzez uzyskanie od niego certyfikatu rezydencji wydanego przez wtasciwy organ zagraniczny
(art. 30a ust. 2 Ustawy o PDOF oraz art. 26 ust. 1 Ustawy o PDOP). Witasciwy certyfikat rezydencji powinien
zosta¢ przedstawiony ptatnikowi podatku dochodowego.

W terminie do konca lutego roku nastepujgcego po roku podatkowym ptatnicy sg zobowigzani przestaé
zagranicznym osobom fizycznym imienng informacje o wysokosci przychodu (dochodu). W stosunku do
zagranicznych oséb prawnych informacje o dokonanych wyptatach i pobranym podatku przesylta sie w terminie do
konca trzeciego miesigca roku nastepujgcego po roku podatkowym, w ktérym dokonano wyptat. Osoby
zagraniczne moga dodatkowo indywidualnie zada¢ przestania im stosownej informacji podatkowej w terminie 14
dni od wystgpienia ze stosownym wnioskiem.

16.11.3. Zwolnienie z podatku dochodowego dochodéw z posiadanych Akcji uzyskanych przez krajowe i
zagraniczne osoby prawne posiadajace znaczne pakiety Akcji

Zgodnie z art. 22 ust. 4 Ustawy o PDOP zwolnione od podatku sa dywidendy oraz inne dochody (przychody)
faktycznie uzyskane z Akcji przez spotke podlegajgcg opodatkowaniu od catosci swoich dochoddéw (bez wzgledu
na miejsce ich osiggania) w RP lub w innym niz RP Panstwie Cztonkowskim UE lub w innym panstwie nalezgcym
do EOG, jezeli spetnione sa tacznie nastepujgce warunki:

- spotka uzyskujgca dochody posiada bezposrednio nie mniej niz 10% wszystkich akcji w kapitale spotki
wyptacajacej dywidende lub inne przychody z tytutu udziatu w zyskach oséb prawnych;

- spotka uzyskujgca dochody posiada akcje w ilosci okreslonej powyzej nieprzerwanie przez okres dwoch lat.
Nalezy podkresli¢, ze zwolnienie ma réwniez zastosowanie w przypadku, gdy wymagany okres dwoch lat
uptywa po dniu uzyskania dochodu.

W wypadku niedotrzymania powyzszego warunku, spétka korzystajgca ze zwolnienia bedzie obowigzana do
zaptaty podatku do 20 dnia miesigca nastepujgcego po miesigcu, w ktérym utracita prawo do zwolnienia wraz
z odsetkami za zwioke; oraz

- miejsce siedziby spotki uzyskujacej dochody zostanie udokumentowane dla celéw podatkowych certyfikatem
rezydencji wydanym przez wiasciwy organ zagranicznej administracji podatkowej (art. 26 ust. 1c pkt 1
Ustawy o PDOP).

Jezeli powyzsze warunki sg spetnione, zwolnienie z podatku stosuje sie réwniez w sytuacji, gdy odbiorcg
dywidend jest zagraniczny zaktad (w rozumieniu art. 4a pkt 11 Ustawy o PDOP) spéiki podlegajgcej
opodatkowaniu od catosci swoich dochodéw (bez wzgledu na miejsce ich osiggania) w RP lub w innym niz RP
Panstwie Czionkowskim lub w innym panstwie nalezgcym do EOG. Istnienie zagranicznego zaktadu powinno
jednak zosta¢ udokumentowane przez spotke korzystajacg ze zwolnienia za oswiadczeniem wydanym przez
wihasciwy organ administracji podatkowej panstwa jej siedziby lub zarzadu albo przez wiasciwy organ podatkowy
panstwa, w ktdrym zaktad jest potozony (art. 26 ust. 1c pkt 2 Ustawy o PDOP).

Dodatkowo nalezy wskazac, ze powyzsze zwolnienie moze mie¢ rowniez zastosowanie w odniesieniu do
dochodéw (przychodow) wyptacanych na rzecz odbiorcy (spotki) podlegajacego w Konfederacji Szwajcarskiej
opodatkowaniu podatkiem dochodowym od catosci dochoddéw, bez wzgledu na miejsce ich osiggania, przy czym
okreslony bezposredni udziat procentowy w kapitale spotki wyptacajgcej dywidende zostat ustalony w wysokosci
nie mniejszej niz 25%. Rowniez w tym wypadku niezbedne jest udokumentowanie rezydencji podatkowej
odpowiednim certyfikatem wydanym przez wiasciwy organ zagranicznej administracji podatkowej (art. 22 ust. 4c
pkt 2 i ust. 6 Ustawy o PDOP).

16.11.4. Dochody z obrotu Akcjami — zasady opodatkowania
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Dochody z obrotu Akcjami uzyskiwane przez krajowe osoby fizyczne

Art. 30b Ustawy o PDOF przewiduje mozliwo$¢ zastosowania do dochodéw z odptatnego zbycia papieréw
wartosciowych zryczattowanej stawki podatku w wysokosci 19% uzyskanego dochodu. Przepis art. 30b Ustawy o
PDOF nie ma jednak zastosowania, jezeli zbycie Akcji przez osobe fizyczng nastepuje w ramach prowadzonej
przez te osobe fizyczng dziatalnosci gospodarcze;.

W odniesieniu do osob fizycznych dochdd z odptatnego zbycia Akcji ustalany jest jako réznica pomiedzy suma
przychoddw z tego tytutu (tj. sumg wartosci Akcji wynikajgca z ceny zbycia, pomniejszong o koszty odptatnego
zbycia), a kosztami uzyskania przychoddw, rozumianymi jako wydatki na nabycie Akcji, osiggnieta w roku
podatkowym, (przy czym nalezy podkresli¢, ze za przychdd z tytutu odptatnego zbycia Akcji uwaza sie przychod
nalezny, nawet jezeli nie zostat on faktycznie otrzymany, co wptywa na moment powstania dochodu). Nalezy
jednak zwrdéci¢ uwage, ze jezeli wartos¢ wyrazona w cenie okreslonej w umowie odptatnego zbycia bedzie, bez
uzasadnionej przyczyny, znacznie odbiegata od warto$ci rynkowej Akcji, organ podatkowy moze jg
zakwestionowaé. Zgodnie z art. 30b ust. 7 Ustawy o PDOF, jezeli nie jest mozliwa identyfikacja zbywanych
papierow wartosciowych, to nalezy przyjg¢, ze kolejno sg to odpowiednio papiery wartosciowe, poczgwszy od
nabytych najwczesniej, przy czym zasade te stosuje sie odrebnie dla kazdego rachunku papieréw wartoSciowych,
na ktérym ulokowane sg Akcje.

Dochodéw uzyskanych z odptatnego zbycia Akcji nie taczy sie z dochodami opodatkowanymi na zasadach
ogolnych i dlatego tez po zakonczeniu roku podatkowego podatnicy obowigzani sg wykaza¢ w odrebnym
zeznaniu podatkowym uzyskane w danym roku dochody z tytutu odptatnego zbycia Akcji i obliczy¢ nalezny
podatek dochodowy. Powyzsze zeznanie nalezy ztozy¢ w terminie do dnia 30 kwietnia roku nastepnego po
danym roku podatkowym (w tym samym terminie nalezy réwniez wptaci¢ obliczony podatek).

W przypadku dochoddéw z odptatnego zbycia Akcji brak jest obowigzku poboru podatku przez ptatnika oraz
obowigzku zaptaty zaliczek na podatek w trakcie roku podatkowego.

Zgodnie z art. 9 ust. 6 Ustawy o PDOF o wysokos¢ straty poniesionej w roku podatkowym z tytutu odptatnego
zbycia papieréw wartosciowych mozna obnizy¢ dochdd uzyskany z tego zrodta (zrodio to obejmuje, w
szczegolnosci, przychody z odptatnego zbycia Akcji oraz innych papieréw wartosciowych) w najblizszych kolejno
po sobie nastepujgcych pieciu latach podatkowych, z tym, ze wysokos$¢ obnizenia w ktérymkolwiek z tych lat nie
moze przekroczy¢ 50% kwoty tej straty.

Dochody z obrotu Akcjami uzyskiwane przez krajowe osoby prawne

Dochody z odptatnego zbycia Akcji uzyskiwane przez majgce siedzibe lub zarzad na terytorium RP osoby prawne
i spotki kapitatowe w organizacji, a takze inne jednostki organizacyjne niemajgce osobowosci prawnej (z
wyjatkiem spétek cywilnych, jawnych, partnerskich, komandytowych, komandytowo-akcyjnych), podlegaja
0golnym zasadom opodatkowania wynikajagcym z Ustawy o PDOP, tj. sg opodatkowane wedtug podstawowej
stawki podatkowej w wysokosci 19%, tacznie z innymi dochodami uzyskanymi w trakcie roku podatkowego, na
podstawie art. 19 ust. 1 Ustawy o PDOP.

Co do zasady, przychodem z odptatnego zbycia Akgcji jest warto$é Akcji wyrazona w cenie okreslonej w umowie,
na podstawie ktérej dochodzi do zbycia Akcji. Nalezy jednak zwrdci¢ uwage, ze jezeli wartos¢ wyrazona w cenie
okreslonej w umowie zbycia Akcji bez uzasadnionej przyczyny znaczgco odbiega od wartosci rynkowej Akgji,
organ podatkowy moze jg zakwestionowac i ustali¢ przychéd w wysokosci wartosci rynkowej Akcji.

Przy odptatnym zbyciu Akcji wydatki uprzednio poniesione na ich nabycie sg kosztami uzyskania przychodéw z
tego zbycia.

Dochody z obrotu Akcjami uzyskiwane przez osoby zagraniczne

Zagraniczni posiadacze Akcji (tzn. takie podmioty, ktére nie majg siedziby lub zarzadu na terytorium RP oraz
osoby fizyczne niemajgce miejsca zamieszkania w Polsce) podlegajg opodatkowaniu w Polsce z tytutu
odpfatnego zbycia Akcji jedynie w stosunku do dochoddéw (przychodoéw) uzyskanych na terytorium RP. Przychéd
ze sprzedazy Akcji na GPW jest uwazany za uzyskany na terytorium RP.

Dochody os6b zagranicznych sg opodatkowane weditug takich samych zasad jak dochody oséb krajowych.
Nalezy jednak zaznaczy¢, ze zagraniczne spétki niemajgce osobowosci prawnej podlegajg opodatkowaniu na
zasadach przewidzianych dla oséb prawnych, jezeli zgodnie z przepisami prawa podatkowego panstwa ich
siedziby lub zarzgdu traktowane s3g jak osoby prawne i podlegajg w tym panstwie opodatkowaniu od catosci
swoich dochodéw bez wzgledu na miejsce ich osiggania (art. 1 ust. 3 Ustawy o PDOP).

Jednakze, oprécz polskich przepiséw wewnetrznych, zasady opodatkowania oséb zagranicznych wynikajg z

odpowiednich uméw w sprawie unikania podwoéjnego opodatkowania, ktérych strong jest RP, a takze z
odpowiednich przepisdéw zagranicznych. Zazwyczaj umowy w sprawie unikania podwodjnego opodatkowania
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stanowia, iz zyski ze sprzedazy papieréw wartosciowych moga by¢ opodatkowane tylko w panstwie, w ktdérym
sprzedawca ma miejsce zamieszkania, siedzibe lub zarzad. Nie dotyczy to jednak przypadkéw, gdy osoba
zagraniczna posiada w Polsce zaktad (permanent establishment) w rozumieniu wiasciwej umowy o unikaniu
podwojnego opodatkowania, a dochody z odptatnego zbycia Akcji mogtyby zosta¢ przypisane temu zaktadowi.
Wéwczas bowiem dochody te bedg opodatkowane w Polsce tak jak dochody oséb krajowych. Nalezy ponadto
zaznaczyC¢, ze zastosowanie stawki podatku wynikajgcej z wiasciwej umowy o unikaniu podwodjnego
opodatkowania albo niezaptacenie podatku zgodnie z takg umowg zostalo wyraznie uzaleznione od
udokumentowania rezydencji podatkowej podatnika poprzez przedstawienie ptatnikowi odpowiedniego certyfikatu
rezydencji wydanego przez wtasciwy organ zagranicznej administracji podatkowej (art. 30b ust. 3 Ustawy o
PDOF).

16.11.5. Podatek od czynnosci cywilnoprawnych

Podatek od czynno$ci cywilnoprawnych pobierany jest m.in. od umow sprzedazy lub zamiany praw majgtkowych
(w tym papieréw wartosciowych), jezeli prawa te sg wykonywane na terytorium Polski.

Stawka podatku od sprzedazy Akcji wynosi 1% wartosci rynkowej Akcji. Wtasciwa kwota podatku powinna zosta¢
zaptacona w terminie 14 dni od dnia powstania obowigzku podatkowego, tj. od dnia dokonania czynnosci.
Obowigzek zapfaty podatku od czynnosci cywilnoprawnych przy umowie sprzedazy obcigza nabywce. W
przypadku umowy zamiany Akcji obydwie strony transakcji sg solidarnie odpowiedzialne za jego uiszczenie.

Jednoczesnie zwolniona od podatku od czynnosci cywilnoprawnych jest sprzedaz praw majatkowych bedacych
instrumentami finansowymi (miedzy innymi Akgcji): (i) firmom inwestycyjnym oraz zagranicznym firmom
inwestycyjnym; lub (ii) dokonywana za posrednictwem firm inwestycyjnych lub zagranicznych firm inwestycyjnych;
lub (iii) dokonywana w ramach obrotu zorganizowanego; lub (iv) dokonywana poza obrotem zorganizowanym
przez firmy inwestycyjne oraz zagraniczne firmy inwestycyjne, jezeli prawa te zostaty nabyte przez te firmy w
ramach obrotu zorganizowanego — w rozumieniu przepiséw Ustawy o Obrocie.

16.11.6. Podatek od spadkéw i darowizn

Opodatkowaniu podatkiem od spadkéw i darowizn podlegajg w Polsce tylko osoby fizyczne. Co do zasady
podatkowi temu podlega nabycie Akcji w drodze spadku lub darowizny, przy czym kwota podatku zalezy od
stopnia pokrewienstwa lub powinowactwa, lub tez innego stosunku pomiedzy darczynca/spadkodawcg a
obdarowanym/spadkobiercg. Stawki podatku majg charakter progresywny i wynoszg od 3% do 20% podstawy
opodatkowania, w zalezno$ci od grupy podatkowej, do jakiej zaliczony zostat nabywca. Dla kazdej grupy istniejg
takze kwoty wolne od podatku. Podatek ptatny jest w terminie 14 dni od dnia otrzymania decyzji naczelnika
urzedu skarbowego ustalajgcej wysokos¢ zobowigzania podatkowego. Nabycie wtasnosci Akcji przez osoby
najblizsze (matzonka, zstgpnych, wstepnych, pasierba, rodzenstwo, ojczyma i macocheg) jest zwolnione od
podatku pod warunkiem dokonania w okreslonym terminie stosownego zgtoszenia wtasciwemu naczelnikowi
urzedu skarbowego. Powyzsze zwolnienie stosuje sie, jezeli w chwili nabycia nabywca posiadat obywatelstwo
polskie lub obywatelstwo jednego z Panstw Czlonkowskich lub panstw czionkowskich Europejskiego
Porozumienia o Wolnym Handlu (EFTA), stron umowy o EOG, lub miat miejsce zamieszkania na terytorium
Polski lub na terytorium takiego panstwa.

16.11.7. Odpowiedzialnos¢ za potragcanie podatkéw u zrédia przez Emitenta

Zgodnie z art. 30 Ordynacji Podatkowej ptatnik, ktéry nie wykonat cigzgcych na nim obowigzkéw obliczenia,
pobrania i wptacenia podatku organowi skarbowemu, odpowiada catym swoim majgtkiem za podatek niepobrany
lub podatek pobrany a niewptacony. Powyzszej regulacji nie stosuje sie jednak, jezeli odrebne przepisy stanowig
inaczej, albo jezeli podatek nie zostat pobrany z winy podatnika. W takim przypadku organ podatkowy wydaje
decyzje o odpowiedzialnosci podatnika.
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17. INFORMACJE O WARUNKACH EMISJI

17.1. Warunki, parametry i przewidywany harmonogram oferty oraz dziatania wymagane
przy skladaniu zapiséw

17.1.1.  Warunki oferty
Na podstawie niniejszego Prospektu nie jest przeprowadzana publiczna oferta akcji Spotki.

Akcje Wprowadzane do Obrotu, w stosunku do ktérych Emitent, na podstawie niniejszego prospektu emisyjnego,
bedzie ubiegat si¢ o dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu na rynku regulowanym byty przedmiotem oferty w
trybie subskrypcji prywatnej, zakornczonej w dniu 21 maja 2010 r.

Na podstawie umowy objecia zawartej w dniu 21 maja 2010 r., miedzy Emitentem oraz WP Holdings VIl B.V.,
Emitent przydzielit 4.726.263 (cztery miliony siedemset dwadziescia szesc¢ tysiecy dwiescie szesédziesiat trzy)
Akcji zwyktych na okaziciela Serii 5 o wartosci nominalnej 0,01 EUR (jeden eurocent) kazda. Akcje Wprowadzane
do Obrotu w ilosci 3.389.263, w stosunku do ktérych Emitent bedzie ubiegat sie o dopuszczenie i wprowadzenie
do obrotu na rynku regulowanym, stanowig czes¢ Akcji Serii 5 przydzielonych na podstawie umowy objecia z dnia
21 maja 2010 .

Cena emisyjna zostata ustalona przez Zarzad i wyniosta 65 zt (sze$cdziesiat pie¢ ztotych) za jedng akcje.

17.1.2. Wielkos¢ ogétem emisji lub oferty

Na podstawie niniejszego Prospektu nie jest przeprowadzana publiczna oferta akcji Spoétki. Niniejszy Prospekt
zostat sporzgdzony w zwigzku z zamiarem dopuszczenia i wprowadzenia do obrotu na Gietdzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie 3.389.263 (trzech miliondw trzystu osiemdziesieciu dziewieciu tysiecy dwustu
szes$ctdziesieciu trzech) Akcji zwyktych na okaziciela Serii 5 o wartosci nominalnej 0,01 EUR (jeden eurocent)
kazda.

17.1.3. Terminy obowigzywania oferty i opis procedury sktadania zapisé6w
Na podstawie niniejszego Prospektu nie jest przeprowadzana publiczna oferta akcji Spotki.

Umowa objecia Akcji Serii 5 zawarta zostata w dniu 21 maja 2010 r. miedzy Emitentem oraz WP Holdings VI
B.V. Na podstawie umowy objecia, Emitent w trybie subskrypcji prywatnej okreslonej w art. 431 § 2 pkt 1 Kodeksu
spotek handlowych zaoferowat Inwestorowi objecie wszystkich Akcji Serii 5. Na warunkach okreslonych w
umowie objecia, Inwestor przyjgt oferte ztozong przez Emitenta i objgt wszystkie Akcje Serii 5, tj. 4.726.263
(cztery miliony siedemset dwadziescia szes$¢ tysiecy dwiescie szescdziesigt trzy) Akcji na okaziciela Serii 5
Emitenta o wartosci nominalnej 0,01 EUR (jeden eurocent) kazda, po cenie emisyjnej wynoszgacej 65 zt
(szes$cdziesiat pie¢ ztotych) za jedng akcje.

Ponadto umowa objecia Akcji Serii 5, zawiera zapisy dotyczgce warunkéw opfacenia obejmowanych akcji wraz z
numerem rachunku Spéftki, na ktéry zgodnie z terminem wskazanym w umowie, Inwestor wniost wkiad pieniezny
w kwocie 307.207.095 zt (trzysta siedem miliondw dwiescie siedem tysiecy dziewiecdziesigt pie¢ ziotych),
stanowigcej iloczyn liczby Akcji Serii 5 i Ceny Emisyjnej za jedng Akcje Serii 5.

Umowa objecia, zgodnie z art. 441 § 2 Kodeksu spotek handlowych, stanowita zatgcznik do wniosku o
zarejestrowanie przez sad rejestrowy emisji Akcji Serii 5.

Wyzej wymienione zapisy Umowy objecia, wynikajg z realizacji umowy subskrypcji zawartej w dniu 22 kwietnia
2010 r. pomiedzy Emitentem oraz WP Holdings VII B.V. Informacje dotyczgce umowy subskrypcji zostaty opisane
w pkt 9.5.2.4 Prospektu.

Zgodnie z umowg subskrypcji transakcja objecia akcji przez Inwestora przebiegta w dwdch fazach - Wstepnej
Finalizaciji i Finalizacji Umowy.

Wstepna Finalizacja Umowy Subskrypcyjnej zostata udokumentowana wraz z zawarciem umowy objecia akcji w
dniu 21 maja 2010 .

Finalizacja Umowy miata miejsce z chwilg zarejestrowania podwyzszenia kapitatu akcyjnego w drodze emisji
Akcji Serii 5, we wtasciwym dla Emitenta sadzie rejonowym (Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we
Wroctawiu - VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego) w dniu 10 czerwca 2010 r. Sad nie zgtosit
zadnych zastrzezen do umowy objecia Akcji Serii 5.

Emitent poinformowat o fakcie zakonczenia etapu Finalizacji Umowy Subskrypcji w raporcie biezacym z dnia
11 czerwca 2010 .
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Ze wzgledu na tryb przeprowadzenia oferty, Emitent nie przeprowadzit procedury sktadania zapiséw.

17.1.4. Wskazanie, kiedy i w jakich okolicznosciach oferta moze zosta¢ wycofana lub zawieszona

Nie dotyczy. Subskrypcja Prywatna Akcji Serii 5, w tym Akcji Wprowadzanych do Obrotu zostata zakonczona dnia
21 maja 2010 r. W dniu 10 czerwca 2010 r. Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu —VI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, wydat postanowienie o rejestracji podwyzszenia kapitatu
zaktadowego w drodze emisji Akcji Serii 5.

17.1.5. Redukcja zapis6w oraz sposob zwrotu nadptaconych kwot inwestorom

Nie dotyczy. Ze wzgledu na tryb przeprowadzenia Oferty nie wystapita redukcja zapiséw i zwrot nadptaconych
kwot.

17.1.6. Minimalna i maksymalna wielko$¢ zapisu
Nie dotyczy. Ze wzgledu na tryb przeprowadzenia Oferty Emitent nie przeprowadzit procedury sktadania zapisow.

17.1.7.  Termin, w ktérym mozliwe jest wycofanie zapisu

Nie dotyczy. Ze wzgledu na tryb przeprowadzenia Oferty Emitent nie przeprowadzit procedury sktadania zapiséw.
Subskrypcja prywatna Akcji Serii 5, w tym Akcji Wprowadzanych do Obrotu zostata zakonczona dnia 21 maja
2010 .

17.1.8. Sposdb i terminy wnoszenia wptat na papiery wartosciowe

Akcje Wprowadzane do Obrotu zostaty pokryte wktadem pienieznym w tacznej wysokosci 220.302.095,00 zt
(dwustu dwudziestu milionéw trzystu dwéch tysiecy dziewiecdziesieciu pigciu ztotych), stanowigcym iloczyn liczby
Akcji Wprowadzanych do Obrotu i Ceny Emisyjnej za jedng Akcje Serii 5.

Natomiast wszystkie Akcje Serii 5 zostaty pokryte wktadem pienieznym w tgcznej wysokosci 307.207.095,00 zt
(trzystu siedmiu milionéw dwustu siedmiu tysiecy dziewieédziesieciu pieciu ztotych).

Emitent poinformowat o tym fakcie w raporcie biezgcym nr 23/2010 z dnia 24 maja 2010 .

17.1.9.  Opis sposobu podania wynikéw oferty do publicznej wiadomosci
Emitent poinformowat o wynikach subskrypcji prywatnej w raporcie biezacym nr 23/2010 z dnia 24 maja 2010 .

17.1.10. Procedury zwigzane z wykonaniem praw pierwokupu, zbywalnosé praw do subskrypcji
papierow wartosciowych oraz sposob postepowania z prawami do subskrypcji papieréw
wartosciowych, ktére nie zostaty wykonane

W dniu 21 kwietnia 2010 r. Rada Nadzorcza Emitenta wyrazita zgode, dziatajgc na podstawie art. 447 §1

Kodeksu Spotek Handlowych oraz na podstawie obowigzujgcej w tym czasie wersji § 4 ust. 4 Statutu Emitenta,

na pozbawienie dotychczasowych akcjonariuszy Emitenta prawa poboru w cato$ci w stosunku do wszystkich

Akcji serii 5, tj. 4.726.263 (czterech miliondw siedmiuset dwudziestu szesciu tysiecy dwustu szescédziesieciu

trzech) akcji na okaziciela Emitenta o wartosci nominalnej 0,01 EUR (jeden eurocent) kazda.

Prawo pierwszenstwa do objecia wszystkich Akcji Serii 5, w tym Akcji Wprowadzanych zostato wytgczone
Uchwatg Zarzadu z dnia 14 maja 2010 r. Emitent poinformowat o tym fakcie w raporcie biezgcym nr 22/2010 z
dnia 14 maja 2010 .

17.2. Zasady dystrybuciji i przydziatu

17.2.1. Rodzaje inwestoréw, ktérym oferowane bylty papiery wartosciowe

Akcje Wprowadzane do Obrotu zostaty zaoferowane w drodze subskrypcji prywatnej skierowanej w catosci do
spotki WP Holdings VII B.V z siedzibg w Amsterdamie. Przyjecie oferty nastgpito poprzez podpisanie umowy
objecia akcji przez Emitenta oraz WP Holdings VII B.V. w dniu 21 maja 2010 .

17.2.2. Zamiary znacznych akcjonariuszy i czlonkéw organoéw zarzadzajgcych, nadzorczych lub
administracyjnych Emitenta, co do uczestnictwa w subskrypcji w ramach oferty

Zadna z os6b, ktéra w okresie obowigzywania oferty byta cztonkiem organu zarzadzajgcego, nadzorczego lub
administracyjnego, nie obejmowata Akcji Wprowadzanych do Obrotu oferowanych w ramach subskrypcji

prywatnej.

17.2.3. Informacje podawane przed przydziatlem
Nie dotyczy. Ze wzgledu na tryb przeprowadzenia oferty dzielenie na transze nie miato miejsca.
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17.2.4.  Procedura zawiadamiania inwestorow o liczbie przydzielonych papieréw wartosciowych

Emitent powiadomit Inwestora o liczbie przydzielonych mu Akcji Wprowadzanych do Obrotu w umowie objecia
Akcji Serii 5w dniu 21 maja 2010 r.

17.2.5. Nadprzydziat i opcja dodatkowego przydziatu typu ,,green shoe”
Nie dotyczy. Nie wystepowata opcja nadprzydziatu ani opcja dodatkowego przydziatu typu ,green shoe”.

17.3. Cena

17.3.1. Wskazanie ceny, po ktorej beda oferowane papiery wartosciowe

Podstawg prawng dla Ceny Emisyjnej byta Uchwata Zarzgdu z dnia 14 maja 2010 r. Cena Emisyjna zostata
ustalona na poziomie 65 zt (sze$cdziesigt pie¢ ztotych) za jedng akcje. Emitent poinformowat o tym fakcie w
raporcie biezgcym nr 22/2010 z dnia 14 maja 2010 r.

Cena Emisyjna stanowi koszt uzyskania przychodu w przypadku pézniejszej sprzedazy akcji. Opodatkowanie
dochodéw osoéb fizycznych i oséb prawnych ze sprzedazy akcji reguluje art. 30b ust. 1 i 2 Ustawy o PDOF i art.
19 ust. 1 Ustawy o PDOP. Podatek wynosi 19% podstawy opodatkowania. Szczegétowe informacje na temat
opodatkowania dochoddéw oséb prawnych i oséb fizycznych ze sprzedazy akcji zostaly opisane w pkt. 16.11
niniejszego Prospektu Emisyjnego.

17.3.2.  Zasady podania do publicznej wiadomosci ceny papieréw wartosciowych w ofercie

Informacja o Cenie Emisyjnej zostata podana do publicznej wiadomosci w raporcie biezgcym nr 22/2010 z dnia
14 maja 2010 r.

17.3.3. Podstawy ceny emisyjnej w przypadku ograniczenia lub cofniecia prawa poboru

W dniu 21 kwietnia 2010 r. Rada Nadzorcza Emitenta wyrazita zgode, dziatajgc na podstawie art. 447 §1
Kodeksu spdétek handlowych oraz na podstawie obowigzujacej w tym czasie wersji § 4 ust. 4 Statutu Emitenta, na
pozbawienie dotychczasowych akcjonariuszy Emitenta prawa poboru w cato$ci w stosunku do 4.726.263
(czterech milionéw siedmiuset dwudziestu szesciu tysiecy dwustu szesédziesieciu trzech) akcji na okaziciela
Emitenta o wartosci nominalnej 0,01 EUR (jeden eurocent) kazda.

Prawo pierwszenstwa do objecia Akcji Serii 5, w tym Akcji Wprowadzanych zostato wytgczone uchwatg Zarzadu z
dnia 14 maja 2010 r. Emitent poinformowat o tym fakcie w raporcie biezgcym nr 22/2010 z dnia 14 maja 2010 r.

Prawo poboru dotychczasowych akcjonariuszy zostato wylgczone w interesie Emitenta. Zarzad uzasadnit
wytgczenie prawa poboru w nastepujgcy sposob:

Wytaczenie prawa poboru w catosci w stosunku do dotychczasowych akcjonariuszy uzasadnione jest potrzebg
pozyskania przez Emitenta znacznych $rodkow finansowych, ktére pozwolityby na dynamiczne przyspieszenie
rozwoju Emitenta, a tym samym na zdecydowane umocnienie jego pozycji rynkowej. Wytgczenie prawa poboru
umozliwia w tym kontekScie szybkie i sprawne pozyskanie Srodkoéw bez konieczno$ci angazowania Emitenta w
procedury zwigzane z przeprowadzeniem oferty publicznej w rozumieniu ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych (Dz. U. Nr 184, poz. 15639 ze zmianami)j. Gwarancja sprawnego pozyskania znacznych
Srodkow finansowych w tym momencie cyklu koniunkturalnego pozwoli Emitentowi na podjecie odpowiednich
krokéw w celu skutecznego przyspieszenia rozwoju organicznego oraz rozwoju poprzez akwizycje. Jednoczesnie
dzieki wytgczeniu prawa poboru w stosunku do dotychczasowych akcjonariuszy w catosci Emitent bedzie mogt
pozyskac cennego strategicznego akcjonariusza. Obecnos$¢ Inwestora w strukturze akcjonariatu Emitenta
zwiekszy wiarygodno$¢ Emitenta na miedzynarodowych rynkach finansowych. W opinii Zarzgdu wptynie to
réwniez na umocnienie pozycji Emitenta wobec podmiotéw prowadzgcych dziatalno$¢ konkurencyjng oraz wobec
innych dotychczasowych kontrahentow. W perspektywie dtugoterminowej $rodki pozyskane z emisji Akcji Serii 5
oraz obecno$¢ w strukturze akcjonariatu Inwestora pozwolg na zwiekszenie efektywnosci dziatann Emitenta, czego
bezposrednim skutkiem powinna by¢ wieksza dynamika rozwoju Emitenta. W tej sytuacji w opinii Zarzgdu
Emitenta wytgczenie prawa poboru w stosunku do dotychczasowych akcjonariuszy w catosci lezy w interesie
zarowno Emitenta jak i jego dotychczasowych akcjonariuszy.

17.4. Plasowanie i gwarantowanie

17.4.1. Nazwa i adres koordynatora oferty
Emitent nie zawart oraz nie przewiduje zawarcia umowy z podmiotami $wiadczacymi ustugi koordynatora oferty.
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17.4.2. Nazwa i adres agentow ds. ptatnosci i podmiotéow swiadczacych ustugi depozytowe w kazdym
kraju

Nie przewiduje sie powotywania agentéw ds. pfatnosci. Podmiotem $wiadczgcym ustugi depozytowo-

rozliczeniowe w Polsce jest Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A. z siedzibg w Warszawie przy ul.

Ksigzecej 4.

17.4.3. Nazwa i adres podmiotow, ktore podjety sie¢ gwarantowania emisji lub plasowania oferty

Nie dotyczy. Walne Zgromadzenie Spétki nie upowaznito Emitenta do zawarcia umowy o subemisje ustugowa lub
inwestycyjna.

Emitent nie zawierat uméw z podmiotami, ktére miaty podjg¢ sie gwarantowania lub plasowania emisji.

17.4.4.  Data sfinalizowania umowy o gwarantowanie emisji
Nie dotyczy. Emitent nie zawart i nie przewiduje zawarcia umowy 0 gwarantowanie emisji oraz o submisje.
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18. DOPUSZCZENIE PAPIEROW WARTOSCIOWYCH DO OBROTU | USTALENIA
DOTYCZACE OBROTU

18.1. Wskazanie czy oferowane papiery wartosciowe sa lub beda przedmiotem wniosku o
dopuszczenie do obrotu, z uwzglednieniem ich dystrybucji na rynku regulowanym lub
innych rynkach réwnowaznych

Akcje Emitenta notowane sa na rynku podstawowym na GPW od dnia 27 kwietnia 2005 r.

W dniu 10 czerwca 2010 r. wtasciwy dla Emitenta sad rejonowy (Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we
Wroctawiu - VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego) wydat postanowienie o rejestraciji
podwyzszenia kapitatu zakladowego w drodze emisji Akcji Serii 5, w tym Akcji Wprowadzanych. Emitent
poinformowat o tym fakcie w raporcie biezgcym 34/2010 z dnia 17 czerwca 2010 r.

Emitent zamierza zawrze¢ z KDPW umowe, ktorej przedmiotem bedzie rejestracja Akcji Wprowadzanych do
Obrotu w depozycie papierow wartosciowych prowadzonym przez KDPW. Zamiarem Emitenta jest wprowadzenie
3.389.263 Akcji Serii 5 do obrotu na rynku regulowanym na GPW. Niezwtocznie po zawarciu umowy z KDPW,
ktorej przedmiotem bedzie rejestracja Akcji Wprowadzanych do Obrotu w depozycie papierow wartosciowych
prowadzonym przez KDPW, Spoétka wystgpi do zarzadu GPW z wnioskiem o wprowadzenie 3.389.263 Akcji Serii
5 do obrotu gietdowego. Intencjg Emitenta jest, by obrét na GPW Akcjami Wprowadzanymi do Obrotu rozpoczat
sie w mozliwie jak najkrotszym czasie.

Emitent przewiduje, ze obrét Akcjami Wprowadzanymi do Obrotu na GPW rozpocznie sie w IV kwartale 2010 r.

18.2. Rynki regulowane lub rynki rownowazne, na ktérych sa dopuszczone do obrotu akcje
tej samej klasy, co akcje oferowane lub dopuszczane do obrotu

Akcje istniejace sg przedmiotem notowan na rynku regulowanym (rynku podstawowym) GPW. GPW w
Warszawie jest jedynym rynkiem notowan papieréw wartosciowych Emitenta.

18.3. Informacja na temat papieréw wartosciowych bedacych przedmiotem subskrypciji lub
plasowania jednoczesnie lub prawie jednoczesnie, co tworzone papiery wartosciowe
bedace przedmiotem dopuszczenia do obrotu na rynku regulowanym

W dniu 15 czerwca 2010 r. Zarzad Emitenta, podjgt uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego

Emitenta w ramach kapitatu docelowego z kwoty 189.126,19 EUR o kwote 214,80 EUR do kwoty 189.340,99

EUR, w drodze emisji 21.480 akcji zwyktych na okaziciela serii 6 o wartosci nominalnej 0,01 EUR kazda akcja.

Emitent poinformowat o tym fakcie w raporcie biezgcym nr 32/2010 z dnia 16 czerwca 2010 .

W dniu 20 lipca 2010r. Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroclawiu dokonat rejestracji podwyzszenia
kapitatu zakltadowego Emitenta w ramach kapitatu docelowego w wyniku prywatnej emisji akcji serii 6. Kapitat
zaktadowy Emitenta podniesiony zostat z kwoty 189.126,19 EUR o kwote 214,80 EUR do kwoty 189.340,99 EUR.

Emitent poinformowat o tym fakcie w raporcie biezgcym nr 49/2010 z dnia 27 lipca 2010 r.

Dla celu wykonania umowy subskrypcji akcji z dnia 22 kwietnia 2010 r., zawartej miedzy Emitentem a WP
Holdings VII B.V., w ciggu 12 miesiecy od daty zarejestrowania przez sad rejestrowy wtasciwy dla siedziby
Emitenta emisji Akcji Serii 5, Emitent podejmie kolejne uchwaty o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego, dzieki
ktorym Inwestor bedzie miat mozliwosé dokonania zapisu na dodatkowe akcje w dwodch transzach,
umozliwiajgcych zwiekszenie jego zaangazowania w kapitale zaktadowym Emitenta do poziomu nie wyzszego niz
33% rozwodnionego kapitatu zaktadowego.

Emitent poinformowat o tym fakcie w raporcie biezagcym nr 19/2010 z dnia 23 kwietnia 2010 r. Szczegotowe
informacje dotyczgce mozliwosci podwyzszenia kapitatu zakladowego zostaty opisane w pkt. 9.5.2.4 niniejszego
Prospektu Emisyjnego.

18.4. Nazwa i adres podmiotéw posiadajacych wigzace zobowigzanie do dzialan, jako
posrednicy w obrocie na rynku wtérnym, zapewniajgcych pltynnosé oraz podstawowe
warunki ich zobowiagzania

Emitent nie zawart i nie zamierza zawrze¢ z zadnym podmiotem umowy o petnienie funkcji animatora Emitenta.
18.5. Dziatania stabilizacyjne

W zwigzku z ofertg prywatng Akcji Wprowadzanych do Obrotu nie byty prowadzone dziatania stabilizacyjne.
Emitent nie planuje przeprowadzenia dziatah zwigzanych ze stabilizacjg kursu Akc;ji.
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18.5.2. Wskazanie, ze dzialania stabilizacyjne moga by¢ podjete, ze nie ma gwarancji, iz zostang one
wykonane oraz ze mogq one zosta¢ zatrzymane w dowolnym momencie

Nie dotyczy.

18.5.3. Poczatek i koniec okresu, podczas ktéorego moga by¢ podejmowane dziatania stabilizacyjne
Nie dotyczy.

18.5.4. Wskazanie podmiotu zarzadzajgcego dziatania stabilizacyjnymi
Nie dotyczy.
18.5.5. Wskazanie, ze w wyniku transakcji stabilizujacych cena rynkowa moze by¢ wyzsza niz miatoby

to miejsce w innym przypadku
Nie dotyczy.
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19. INFORMACJE NA TEMAT WLASCICIELI PAPIEROW WARTOSCIOWYCH
OBJETYCH SPRZEDAZA

19.1. Dane na temat oferujacych akcje do sprzedazy
Nie dotyczy. Na podstawie niniejszego Prospektu Emisyjnego nie oferuje si¢ akcji do sprzedazy.

19.2. Liczba i rodzaj akcji oferowanych przez kazdego ze sprzedajacych
Nie dotyczy. Na podstawie niniejszego Prospektu Emisyjnego nie oferuje sie akcji do sprzedazy.

19.3. Umowy zakazu sprzedazy akcji typu ,lock-up”. Strony, ktérych to dotyczy. Tresé
umowy i wyjatki od niej. Wskazanie okresu objetego zakazem sprzedazy.

Na Date Zatwierdzenia Prospektu nie obowigzujg umowy na mocy ktoérych sprzedaz Akcji Wprowadzanych do
Obrotu bytaby zakazana.
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20. KOSZTY EMISJI LUB OFERTY

20.1. Wplywy pieniezne netto ogétem oraz szacunkowa wielkos¢ wszystkich kosztow emisji
lub oferty

Emitent szacuje, iz taczne koszty emisji Akcji Serii 5 wyniosty 479.918,77 zi. Kwota ta uwzglednia koszty
przeprowadzenia oferty prywatnej, organizacji procesu wprowadzenia, sporzgdzenia Prospektu, koszty doradcow
Spotki, optaty administracyjne (w tym na rzecz GPW i KDPW). Zgodnie z szacunkami Emitenta, wptywy pieniezne
netto Spotki z tytutu emisji po uwzglednieniu kosztéw emisji wyniosty 306.727.176,23 zt.
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21. ROZWODNIENIE

21.1. Wielkosé i wartosé procentowa natychmiastowego rozwodnienia spowodowanego
oferta
Tabela 58 Struktura Akcjonariatu na Date Zatwierdzenia Prospektu, kryterium:

akcjonariusze posiadajacy powyzej 5% ogélnej liczby glosow

Struktura akcjonariatu

liczba akcji % kapitatu liczba gtosow % gtosow
WP Holdings VII B.V. 4.726.263. 24,96% 4.726.263. 24,96%
BZ WBK AIB Asset Management S.A. 3.583.385 18,93% 3.583.385 18,93%
ING Otwarty Fundusz Emerytalny 2.822.812 14,91% 2.822.812 14,91%
Henry McGovern 1.360.110 7,18% 1.360.110 7,18%
Aviva Otwarty Fundusz Emerytalny 1.000.000 5,28% 1.000.000 5,28%
Pozostali 5.440.373 28,74% 5.440.373 28,74%
Razem 18.934.099 100,00% 18.934.099 100,00%
Zrédto: Emitent, obliczenia Erste Securities Polska S.A.
21.2. Wielkos¢ i wartosé procentowa natychmiastowego rozwodnienia spowodowanego

oferta w przypadku, gdy dotychczasowi akcjonariusze nie obejma skierowanej do nich
nowej oferty

Nie dotyczy.
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22. INFORMACJE DODATKOWE

22.1. Wskazanie innych informacji, ktére zostaly zbadane Iub przejrzane przez
uprawnionych biegtych rewidentéw, oraz w odniesieniu do ktérych sporzadzili oni
raport

Nie byly sporzgdzane dodatkowe raporty przez bieglych rewidentéow, z wyjagtkiem wskazanych w Prospekcie
raportéw dotyczacych sprawozdan finansowych Emitenta.

22.2. Dane na temat eksperta
Nie byty podejmowane dodatkowe dziatania ekspertéw zwigzane z oferta.

22.3. Potwierdzenie, ze informacje uzyskane od oso6b trzecich zostaty doktadnie
powtdrzone. Zrédta tych informacji

Nie byly uzyskiwane dodatkowe informacje od os6b trzecich.
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23. INTERESY OSOB FIZYCZNYCH LUB PRAWNYCH ZAANGAZOWANYCH W
EMISJE LUB OFERTE

23.1. PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0.

Biegly Rewident — PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie — jest powigzany z Emitentem w
zakresie wynikajacym z umoéw o badanie oraz przeglad skonsolidowanych historycznych informacji finansowych
Emitenta. Biegty Rewident przeprowadzit badanie wtgczonych przez odniesienie do Prospektu skonsolidowanych
sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej Emitenta za lata zakonczone 31 grudnia 2009, 2008 i 2007 roku oraz
dokonat przegladu skonsolidowanego skroconego srodrocznego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
Emitenta za okres od 1 stycznia 2010 roku do 30 czerwca 2010 roku. Bieglty Rewident nie ma interesu
ekonomicznego, ktory zalezy od sukcesu dopuszczenia lub wprowadzenia Akcji do obrotu na rynku regulowanym
GPW.

23.2. Erste Securities Polska S.A.

Erste Securities Polska S.A. z siedzibg w Warszawie nie uczestniczyt w przeprowadzeniu emisji Akcji Serii 5.
Erste Securities Polska S.A. jest Firmg Inwestycyjna, ktéra na mocy umowy z Emitentem jest odpowiedzialng za
sporzgdzenie odpowiednich czesci Prospektu Emisyjnego (wskazanych w pkt 25.2.2) w zwigzku z ubieganiem sie
0 wprowadzenie do obrotu na rynku regulowanym Akcji Wprowadzanych i zobowigzat si¢ do wykonania innych
czynnosci zwigzanych z wprowadzeniem do obrotu i rejestracjg Akcji Wprowadzanych w Krajowym Depozycie
Papieréw Wartosciowych w Warszawie.

Erste Securities Polska S.A. nie posiada zadnych papieréw warto$ciowych Emitenta.

Wynagrodzenie Erste Securities Polska S.A. jest wynagrodzeniem staltym, tj. nie jest uzaleznione od wielkosci
emisji.

Pomiedzy dziataniami Erste Securities Polska S.A. i Emitentem nie wystepujg zadne konflikty intereséw.

23.3. Wierzbowski Eversheds Sp.k.

Wierzbowski Eversheds Sp.k. z siedzibg w Warszawie jest doradcg prawnym Emitenta w zakresie przygotowania
niniejszego Prospektu Emisyjnego na podstawie umowy o $wiadczenie ustug doradztwa prawnego. Ponadto
Wierzbowski Eversheds Sp.k. byt doradcg prawnym Emitenta w procesie emisji Akcji Serii 5.

Wierzbowski Eversheds Sp.k. nie posiada zadnych papieréw wartosciowych Emitenta.

Wynagrodzenie Wierzbowski Eversheds Sp.k. za doradztwo prawne w zakresie sporzgdzenia Prospektu
Emisyjnego jest wynagrodzeniem statym i nie jest uzaleznione od wielko$ci emisiji.

Pomiedzy dziataniami Wierzbowski Eversheds Sp.k. a Emitentem nie wystepujg zadne konflikty interesow.
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24. BIEGLI REWIDENCI W OKRESIE OBJETYM HISTORYCZNYMI INFORMACJAMI

FINANSOWYMI
Firma: PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0.
Siedziba: Warszawa
Adres: Al. Armii Ludowej 14, 00-638 Warszawa
Telefon: 022 523 40 00
Faks: 022 523 40 40
Adres strony internetowe;j: www.pwc.com/pl
Adres poczty elektronicznej: pwcpoland@pl.pwc.com

Podmiot wpisany na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych prowadzong przez
Krajowg Rade Biegtych Rewidentéw pod numerem ewidencyjnym 144.

PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. przeprowadzita badanie sporzgdzonych zgodnie z MSSF skonsolidowanych
sprawozdan finansowych Grupy Kapitalowej Emitenta za lata zakoficzone 31 grudnia 2009, 2008 i 2007 roku
wigczonych przez odniesienie do Prospektu oraz wydata opinie bez zastrzezeh z badania tych skonsolidowanych
sprawozdan finansowych. PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. przeprowadzita réwniez badanie sporzadzonych
zgodnie z MSSF jednostkowych sprawozdan finansowych Emitenta za lata zakonczone 31 grudnia 2009, 2008 i
2007 roku oraz wydata opinie bez zastrzezen z badania tych jednostkowych sprawozdan finansowych.
Jednostkowe sprawozdania finansowe zbadane przez PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. nie zostaty wigczone
do niniejszego Prospektu.

Ponadto PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. dokonata przegladu skonsolidowanego skréconego $rédrocznego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Emitenta za okres od 1 stycznia 2010 roku do 30 czerwca 2010
roku wigczonego przez odniesienie do Prospektu oraz wydata raport z przeglagdu bez zastrzezen.
PricewaterhouseCoopers Sp. z o0.0. dokonata réwniez przeglgdu jednostkowego skréconego $rédrocznego
sprawozdania finansowego Emitenta za okres od 1 stycznia 2010 roku do 30 czerwca 2010 roku oraz wydata
raport z przeglgdu bez zastrzezen. Jednostkowe sprawozdanie finansowe nie zostato wigczone do niniejszego
Prospektu.
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25. OSWIADCZENIA OSOB ODPOWIEDZIALNYCH ZA INFORMACJE ZAWARTE W
PROSPEKCIE EMISYINYM

25.1. Emitent

25.1.1. Informacje o Emitencie

Firma AmRest Holdings SE

Adres siedziby ul. Plac Grunwaldzki 25-27, 50-365 Wroctaw
Gltéwny telefon 48 71 386 10 00

Fax: 48 71 386 10 60

E-mail: maciej.mausch@amrest.eu

Strona internetowa www.amrest.eu

25.1.2.  Osoby fizyczne dziatajgce w imieniu Emitenta
Piotr Bolinski Cztonek Zarzadu

25.1.3. Oswiadczenie oso6b odpowiedzialnych za informacje zawarte w Prospekcie Emisyjnym,
dziatajgcych w imieniu Emitenta

Emitent jest odpowiedzialny za wszystkie informacje zawarte w Prospekcie.

Dziatajgc w imieniu Emitenta oswiadczam, ze zgodnie z mojg najlepszg wiedzg i przy dotozeniu nalezytej
starannosci, by zapewnic¢ taki stan, informacje zawarte w Prospekcie sg prawdziwe, rzetelne i zgodne ze stanem
faktycznym, oraz, ze w Prospekcie nie pominieto niczego, co mogtoby wptywa¢ na jego znaczenie.

Piotr Bolinski
Cztonek Zarzadu
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25.2. Firma Inwestycyjna

25.2.1.

Firma:

Adres siedziby:
Telefon:

Faks:

E-mail:

Strona internetowa:

Informacje o firmie inwestycyjnej

25.2.2.

Erste Securities Polska S.A.

ul. Krélewska 16, 00-103 Warszawa
(22) 538 62 00 lub 01

(22) 538 62 02
erste.securities@erstegroup.com

www.esp.pl

Osoby fizyczne dzialajgce w imieniu Firmy Inwestycyjnej

W imieniu Erste Securities Polska S.A. dziatajg nastepujgce osoby:

Andrzej Tabor
Piotr Prazmo

Wyzej wymienione osoby, dziatajgce w imieniu Firmy Inwestycyjnej jako podmiotu biorgcego udziat w
przygotowaniu odpowiednich czesci Prospektu emisyjnego i sg odpowiedzialne za informacje zawarte w

Czlonek Zarzadu
Czlonek Zarzadu

nastepujgcych punktach Prospektu: 1.5.3, 1.6, 2.3, 4, 16.1, 16.3, 16.7, 16.10, 17, 18, 19, 21, 23.2, 25.2.

25.2.3.

Oswiadczenie oséb odpowiedzialnych za informacje zawarte w Prospekcie Emisyjnym,

dziatajgcych w imieniu Firmy Inwestycyjnej

Niniejszym oswiadczamy, iz zgodnie z naszg najlepsza wiedzg i przy dotozeniu nalezytej starannosci, by
zapewni¢ taki stan, informacje zawarte w czesciach Prospektu Emisyjnego, za ktérych sporzadzenie
odpowiedzialne jest ERSTE Securities Polska S.A., sg prawdziwe, rzetelne i zgodne ze stanem faktycznym oraz

ze nie pominigto niczego, co mogtoby wptywac na ich znaczenie.

Andrzej Tabor
Cztonek Zarzadu

Piotr Prazmo
Czionek Zarzadu
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25.3. Doradca Prawny

25.3.1. Informacje o Doradcy Prawnym

Firma

Adres siedziby
Gléwny telefon
Fax:

E-mail:

Strona internetowa

Kancelaria Wierzbowski Eversheds Sp. k.
ul. Jasna 14/16a, 00-041 Warszawa

(22) 50 50 700

(22) 50 50 701

kancelaria@eversheds.pl
www.eversheds.pl

25.3.2.  Osoby fizyczne dziatajgce w imieniu Doradcy Prawnego

Krzysztof Wierzbowski

25.3.3. Oswiadczenie oso6b odpowiedzialnych za informacje zawarte w Prospekcie Emisyjnym,

Komplemantariusz

dziatajgcych w imieniu Doradcy Prawnego

Odpowiedzialno$¢ Kancelarii Wierzbowski Eversheds Sp. k. jako doradcy prawnego Emitenta w zakresie prawa
polskiego oraz jako podmiotu biorgcego udziat w sporzadzaniu Prospektu AmRest Holdings SE jest ograniczona
do nastepujgcych punktow Prospektu: 2.1.24-2.1.27, 2.2.12-2.2.14, 2.2.17-2.2.19, 9.1.1-9.1.4, 9.2.7, 9.3.1,
94.111.1,94.1.1.21,95,9.7-9.9,10.1-10.3, 11.2, 11.3, 12-15, 16.2, 16.4-16.6, 16.8, 16.9, 16.11, 23.3, 25.3.

Dziatajac w imieniu Kancelarii Wierzbowski Eversheds Sp. k., oéwiadczam, ze zgodnie z najlepszg wiedzg i przy
dotozeniu nalezytej starannosci by zapewni¢ taki stan, informacje zawarte w czesciach Prospektu, przy
sporzadzeniu ktérych Kancelaria Wierzbowski Eversheds Sp. k. brata udziat, sg prawdziwe, rzetelne i zgodne ze
stanem faktycznym oraz, ze w tych cze$ciach Prospektu nie pominigto niczego, co mogtoby wptywac na ich

znaczenie.

Krzysztof Wierzbowski
Komplementariusz
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26. DEFINICJE

Ponizej znajduje sie zestawienie skrotéw i definicji zawartych w niniejszym Prospekcie.

Akcje

Akcje Dopuszczone do Obrotu

Akcje Serii 5

Akcje Wprowadzane do Obrotu,
Akcje Wprowadzane

Akcjonariusz

AmRest Holding SE

ARC

ARS

ATL

BGN

Brand President

Biegty Rewident

CDR

Cena Emisyjna

CzZK

Data Prospektu, Data
Zatwierdzenia Prospektu

Doradca Prawny

Dyrektywa 2003/71/WE

Dyrektywa 2009/47/WE

Dz.U.

Akcje Dopuszczone do Obrotu i Akcje Wprowadzane do Obrotu

15.544.836 akcji zwyktych na okaziciela AmRest Holdings SE
wyemitowanych w kapitale zaktadowym Spétki i dopuszczonych do
obrotu na GPW na Date Zatwierdzenia Prospektu

4.726.263 (cztery miliony siedemset dwadzieScia sze$c¢ tysiecy dwiescie
szescdziesiat trzy) akcji zwyklych na okaziciela serii 5 objetych przez
Inwestora na podstawie umowy subskrypcji akcji z dnia 22
kwietnia 2010 r.

3.389.263 akcji zwyklych na okaziciela Serii 5 AmRest Holdings SE o
wartosci nominalnej 0,01 EUR kazda objete przez Subskrybenta

Osoba posiadajgca Akcje Emitenta

AmRest Holdings SE z siedzibg we Wroctawiu

American Retail Concepts Inc.

American Retail Systems Sp. z 0.0., z siedzibg we Wroctawiu
(ang. Above The Line) Reklama skierowana do odbiorcy masowego za
pomocg srodkéw masowego przekazu

Lew, waluta obowigzujgca w Butgarii

Osoba zarzgdzajgca dang markg w Grupie Emitenta
PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie

(ang. Casual Dining Restaurants) Restauracje z obstugg kelnerskg
Cena Emisyjna Akcji Serii 5 w ramach prywatnej emisji

Korona czeska, waluta obowigzujgca w Republice Czeskiej

Dzien zatwierdzenia Prospektu przez KNF

Wierzbowski Eversheds Spétka komandytowa z siedzibg w Warszawie

Dyrektywa 2003/71/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 4
listopada 2003 r. w sprawie prospektu emisyjnego publikowanego w
zwigzku z publiczng ofertg lub dopuszczeniem do obrotu papierow
wartosciowych i zmieniajgca dyrektywe 2001/34/WE

Dyrektywa Rady 2009/47/WE z dnia 5 maja 2009 r. zmieniajgca
Dyrektywe 2006/112/WE w zakresie stawek obnizonych podatku od
wartosci dodanej

Dziennik Ustaw Rzeczypospolitej Polskiej
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EBIT

EBITDA

Emitent

EOG

Euro, EUR

Franczyzobiorcy

Gietda, GPW

Grupa AmRest Holdings SE,
Grupa Kapitatowa, Grupa, Grupa
Emitenta

HUF

Inwestor

Inwestor Indywidualny

Inwestor Instytucjonalny

IRR

KDPW

Kodeks Cywilny, K.c.

Kodeks Spétek Handlowych,
K.s.h.

Kodeks postepowania cywilnego,
K.p.c

Komisja, KNF

Koncept, Marka

KRS

KW

Zysk na dziatalnosci operacyjnej

Zysk na dziatalnosci operacyjnej powigkszony o amortyzacje rzeczowych
aktywow trwatych oraz wartosci niematerialnych

AmRest Holdings SE

Europejski Obszar Gospodarczy

Wspdlna waluta obowigzujgca w panstwach Europejskiej Unii
Gospodarczej i Walutowej

Podmioty, ktére zawarty umowe franczyzowg z Emitentem

Gielda Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

Grupa kapitatowa AmRest Holdings SE w rozumieniu Ustawy o Ofercie
lub MSSF

Forint, waluta obowigzujgca na Wegrzech

WP Holdings VII B.V. z siedzibg w Amsterdamie, Holandia

Osoba fizyczna, zaréwno rezydent, jak i nierezydent w rozumieniu Prawa
Dewizowego

Osoba prawna oraz jednostka organizacyjpa nie posiadajgca
osobowosci prawnej, zarowno rezydent jak i nierezydent w rozumieniu
Prawa Dewizowego, w tym podmiot zarzadzajgcy cudzym portfelem
papieréow wartosciowych na zlecenie

Internal Rate of Return (IRR), wewnetrzna stopa zwrotu — stopa
dyskontowa wyrazona w procentach, ktéra czyni biezgcg wartosé netto
(NPV) dowolnego projektu (inwestycji) réwng zero. Biezaca warto$c
netto (NPV) definiuje sie jako sume zdyskontowanych oddzielnie dla
kazdego okresu przeptywdw pienieznych netto, zrealizowanych w catym
okresie objetym rachunkiem, przy stalym poziomie stopy dyskontowe;.

Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych S.A. z siedzibg w Warszawie

Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r. - Kodeks cywilny (Dz.U. Nr 16, poz.
93, z pdzn. zm.)

Ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 r. - Kodeks spétek handlowych (Dz.U.
Nr 94, poz. 1037, z p6zn. zm.)

Ustawa z dnia 17 listopada 1964 r. — Kodeks postepowania cywilnego
(Dz.U. Nr 43 poz. 296, z pdzn. zm.)

Komisja Nadzoru Finansowego
Okreslenie dla jednej z linii restauracji operowanych przez Grupe
Emitenta

Krajowy Rejestr Sgdowy

Ksiega wieczysta
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Marki

Marki wiasne

MNB

MSR

MSSF

NBP

Ordynacja podatkowa

Panstwo Czlonkowskie

PKB

Podmiot Powigzany

PLN, zioty

Prawo Dewizowe

Prawo Poboru

PRIBOR

Prospekt, Prospekt Emisyjny

QSR

Rada Nadzorcza, RN

Raport Biezacy

Regulamin GPW, Regulamin
Gietdy

Regulamin WZA

Rejestr Przedsigebiorcow KRS

Okreslenie konceptéw szybkiej obstugi lub restauracyjnych w ramach
ktorych Grupa prowadzi restauracje. Na dzien 31 grudnia 2009 roku
stanowig je KFC, Pizza Hut (,PH”"), Burger King (,BK”); Starbucks Coffee
(,Starbucks”, ,SBUX”); Applebee’s; Rodeo Drive (,RD”) oraz freshpoint
(,FP").

Okreslenie konceptow szybkiej obstugi lub restauracyjnych bedacych
wiasnoscig Emitenta. Na dzien 31 grudnia 2009 roku stanowig je Rodeo
Drive (,RD”) oraz freshpoint (,FP”).

Oficjalna stopa bazowa Centralnego Banku Wegier (,Magyar Nemzeti
Bank”)

Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci zatwierdzone przez Unie
Europejskg

Miedzynarodowe Standardy
zatwierdzone przez Unie Europejska

Sprawozdawczosci Finansowej

Narodowy Bank Polski
Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. — Ordynacja podatkowa (Dz.U. 2005

Nr 8, poz. 60, z pdzn. zm.)

Panstwo bedace cztonkiem Unii Europejskiej

Produkt Krajowy Brutto

Podmiot, o ktérym mowa w MSR 24

Ztoty polski, waluta obowigzujgca w Polsce

Ustawa z dnia 27 lipca 2002 r. prawo dewizowe (Dz.U. Nr 141, poz.
1178)

Prawo pierwszenstwa objecia nowych akcji Emitenta serii 5 zgodnie z
art. 433 K.s.h.

Prague Interbank Offered Rate — stopa procentowa przyjeta na czeskim
rynku miedzybankowym dla kredytow miedzybankowych

Niniejszy prawnie wigzgcy dokument, sporzadzony zgodnie z
Rozporzadzeniem Komisji (WE) nr 809/2004

(ang. Quick Service Restaurants) Restauracje szybkiej obstugi

Rada Nadzorcza AmRest Holdings SE

Przekazywane przez Emitenta informacje sporzgdzane w formie i w
zakresie okreslonym w Rozporzadzeniu o Raportach

Regulamin Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. przyjety
Uchwatg Nr 1/1110/2006 Rady Gietdy Papierow Wartosciowych w
Warszawie S.A. z dnia 4 stycznia 2006 r. (z p6zn. zm.)

Regulamin Walnego Zgromadzenia Spétki, przyjety uchwatg WZA z dnia
30 czerwca 2010 r.

Rejestr przedsiebiorcow, o ktérym mowa w Ustawie 0 KRS
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Rep.

Roczne Skonsolidowane
Sprawozdania Finansowe

Rozporzadzenie Komisji (WE) nr
809/2004

Rozporzadzenie o Raportach

Rozporzadzenie o statucie SE
Rozporzadzenie Rady w Sprawie
Higieny Srodkéw Spozywczych

Rozporzadzenie Rady w Sprawie
Koncentracji

Rozporzadzenie Rady w Sprawie
Kontroli Urzedowych

Rozporzadzenie Rady w Sprawie
Zasad i Wymagan Prawa
Zywnosciowego

RSD

Skonsolidowane Sprawozdania
Finansowe

Spoétka
Statut

Subskrybent

Szczegétowe Zasady Dziatania

KDPW

Srédroczne Sprawozdanie
Finansowe

Uchwata o Podwyzszeniu

Repertorium

Zbadane skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy Kapitatowej
Emitenta na dzien i za lata zakonczone 31 grudnia 2009, 2008 i 2007
roku

Rozporzadzenie Komisji (WE) nr 809/2004 z dnia 29 kwietnia 2004 r.
wdrazajgce Dyrektywe 2003/71/WE Parlamentu Europejskiego i Rady w
sprawie informacji zawartych w prospektach emisyjnych oraz formy,
wigczenia przez odniesienie i publikacji takich prospektow emisyjnych
oraz rozpowszechniania reklam

Rozporzgdzenie Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego
panstwem cztonkowskim (Dz.U. Nr 33, poz. 259)

Rozporzadzenie Rady (WE) nr 2157/2001 z dnia 8 pazdziernika 2001 r.
w sprawie statutu spotki europejskiej (Dz.Urz. WE L 294 z 10.11.2001)

Rozporzadzenie (WE) nr 852/2004 Parlamentu Europejskiego i Rady z
dnia 29 kwietnia 2004 r. w sprawie higieny srodkéw spozywczych

Rozporzgdzenie Rady nr 139/2004 z dnia 20 stycznia 2004 r. w sprawie
kontroli koncentracji przedsigbiorstw

Rozporzadzenie (WE) nr 882/2004 Parlamentu Europejskiego i Rady z
dnia 20 kwietnia 2004 r. w sprawie kontroli urzedowych
przeprowadzanych w celu sprawdzenia zgodnosci z prawem paszowym i
zywnosciowym oraz regutami dotyczgcymi zdrowia zwierzat i dobrostanu
zwierzat

Rozporzadzenie (WE) nr 178/2002 Parlamentu Europejskiego i Rady z
dnia 28 stycznia 2002 r. ustanawiajgce ogodlne zasady i wymagania
prawa  zywnosciowego, powotujgce  Europejski  Urzad  ds.
bezpieczenstwa zywnosci oraz ustanawiajgce procedury w zakresie
bezpieczenstwa zywnosci

Dinar serbski, waluta obowigzujgca w Serbii

Roczne Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe i Srédroczne

Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe

AmRest Holdings SE

Tekst Statutu Emitenta stanowigcy Zatgcznik w pkt 29 Prospektu

WP Holdings VIl B.V., spétka z siedzibg w Amsterdamie, przy Dam 7,
1012JS, Amsterdam, Holandia, zarejestrowana w holenderskim
Rejestrze Handlowym pod numerem 34281670, podmiot zalezny
Warburg Pincus

Szczegdétowe Zasady Dziatania Krajowego Depozytu Papieréw
Wartosciowych - Zatgcznik do uchwaty Zarzgdu KDPW S.A. nr 176/09 z
dnia 15 maja 2009 r. (z pézn. zm.)

Niezbadane skonsolidowane skrocone $rédroczne sprawozdanie
finansowe Grupy kapitatowej Emitenta za sze$¢ miesiecy zakonczone 30
czerwca 2010 r.

Uchwata z dnia 14 maja 2010 r. w sprawie podwyzszenia kapitatu

zaktadowego AmRest Holdings SE w ramach kapitatu docelowego do
kwoty 189.126,19 EUR w drodze emisji 4.726.263 akcji zwyklych na
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Umowa Subskrypciji
UOKIiK

USD
Ustawa o Bezpieczenstwie
Zywnosci i Zywienia

Ustawa o Funduszach
Inwestycyjnych

Ustawa o KRS
Ustawa o Nadzorze nad Rynkiem
Finansowym

Ustawa o Nadzorze nad Rynkiem
Kapitatowym

Ustawa o Niektorych
Zabezpieczeniach Finansowych

Ustawa o Obligacjach

Ustawa o Obrocie

Ustawa o Ochronie Konkurencji i
Konsumentow

Ustawa o Ofercie

Ustawa o PDOF
Ustawa o PDOP

Ustawa o Podatku Dochodowym
od Oséb Fizycznych

Ustawa o Podatku Dochodowym
od Oséb Prawnych

Ustawa o Podatku od Spadkow i
Darowizn

Ustawa o Rachunkowosci

Ustawa o SE

Ustawa o Wychowaniu w
Trzezwosci i Przeciwdziataniu
Alkoholizmowi

okaziciela serii 5

Umowa subskrypcyjna z dnia 22 kwietnia 2010 r. zawarta pomiedzy
Emitentem a WP Holdings VII B.V.

Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw

Dolar amerykanski - jednostka monetarna Standéw Zjednoczonych
Ameryki Potnocnej

Ustawa z dnia 25 sierpnia 2006 r. o bezpieczenstwie zywnosci i zywienia
(Dz. U.z 2006 r. Nr 171, poz. 1225 z p6zn. zm.)

Ustawa z dnia 27 maja 2004 r. o funduszach inwestycyjnych (Dz.U. Nr
146, poz. 1546, z pézn. zm.)

Ustawa z dnia 20 sierpnia 1997 r. o Krajowym Rejestrze Sgdowym
(Dz.U. 22001 r. Nr 17 poz. 209, z p6zn. zm.)

Ustawa z dnia 21 lipca 2006 r. o nadzorze nad rynkiem finansowym
(Dz.U. Nr 157, poz. 1119)

Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o nadzorze nad rynkiem kapitalowym (Dz.
U. z 2005 r. nr 183, poz. 1537 z p6zn. zm.)

Ustawa z dnia 2 kwietnia 2004 r. o niektérych zabezpieczeniach
finansowych (Dz.U. Nr 91, poz. 871 z p6zn. zm.)

Ustawa z dnia 29 czerwca 1995 r. o obligacjach (Dz.U. 2001 Nr 120
poz.1300, z pézn. zm.)

Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi
(Dz.U. Nr 183, poz. 1538, z pézn. zm.)

Ustawa z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentéw
(Dz.U. Nr 50, poz. 331 z p6zn. zm.)

Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spdtkach publicznych (Dz.U. Nr 185, poz. 1439 z pdzn.
zm.)

Ustawa o Podatku Dochodowym od Oséb Fizycznych
Ustawa o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych
Ustawa z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym od oséb

fizycznych (Dz.U. z 2010 r. Nr 51, poz. 307, z pdzn. zm.)

Ustawa z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od oséb
prawnych (Dz.U. z 2000 r. Nr 54, poz. 654, z p6zn. zm.)

Ustawa z dnia 28 lipca 1983 r. o podatku od spadkéw i darowizn (Dz.U. z
2009 r. Nr 93, poz. 768, z p6zn. zm.)

Ustawa z dnia 29 wrzes$nia 1994 r. o rachunkowosci (Dz.U. z 2009 r. Nr
152, poz. 1223, z pézn. zm.)

Ustawa z dnia 4 marca 2005 r. o europejskim zgrupowaniu intereséw
gospodarczych i spotce europejskiej (Dz.U. Nr 62, poz. 550)

Ustawa z dnia 26 pazdziernika 1982 r. o wychowaniu w trzezwosci i
przeciwdziataniu alkoholizmowi (Dz.U. 2007 r., Nr 70, poz.473, z pdzn.
zm.)
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Ustawa Prawo upadtosciowe i
naprawcze

VAT

WIBOR

WP

WZA

Zarzad

Zasady Dobrych Praktyk Spoétek
Notowanych na GPW

Ustawa z dnia 28 lutego 2003 r. Prawo upadiosciowe i naprawcze (Dz.U.
z 2009 r. Nr 175, poz. 1361, z pézn. zm.)

Podatek od towardw i ustug

Warsaw Interbank Offered Rate - stopa procentowa przyjeta na polskim
rynku miedzybankowym dla kredytow migdzybankowych

WP Holdings VII B.V. z siedzibg w Amsterdamie, Holandia

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Emitenta

Zarzad Emitenta

Oznacza zasady okreslone w zatgczniku do Uchwaty Nr 17/1249/2010
Rady Nadzorczej Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie z dnia
19 maja 2010 .
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27.

SPRAWOZDANIA FINANSOWE

Ze wzgledu na fakt, ze Emitent podlega obowigzkom informacyjnym wynikajgcym z obowigzujgcych przepiséw
prawa oraz regulacji gietdowych, ponizsze informacje i dokumenty zostaly zamieszczone w Prospekcie przez
odniesienie.

Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe Grupy Kapitatlowej Emitenta wraz z opiniami Biegtego Rewidenta z
badania badz raportem Biegtego Rewidenta z przeglgdu zostaty zamieszczone w niniejszym Prospekcie przez
odniesienie do:

skonsolidowanego raportu rocznego Grupy Kapitatowej Emitenta za rok 2009, opublikowanego przez
Emitenta w dniu 29 kwietnia 2010 r. — do czesci obejmujgcej skonsolidowane roczne sprawozdanie
finansowe Grupy Kapitatowej Emitenta na dzien i za okres dwunastu miesiecy konczacych sie 31 grudnia
2009 r. oraz do opinii niezaleznego biegtego rewidenta z badania tego skonsolidowanego rocznego
sprawozdania finansowego,

skonsolidowanego raportu rocznego Grupy Kapitatowej Emitenta za rok 2008, opublikowanego przez
Emitenta w dniu 30 kwietnia 2009 r. — do czesci obejmujgcej skonsolidowane roczne sprawozdanie
finansowe Grupy Kapitatowej Emitenta na dzien i za okres dwunastu miesiecy konczacych sie 31 grudnia
2008 r. oraz do opinii niezaleznego biegtego rewidenta z badania tego skonsolidowanego rocznego
sprawozdania finansowego,

skonsolidowanego raportu rocznego Grupy Kapitatowej Emitenta za rok 2007, opublikowanego przez
Emitenta w dniu 28 kwietnia 2008 r. — do czesci obejmujacej skonsolidowane roczne sprawozdanie
finansowe Grupy Kapitatowej Emitenta na dzien i za okres dwunastu miesiecy konczacych sie 31 grudnia
2007 r. oraz do opinii niezaleznego biegtego rewidenta z badania tego skonsolidowanego rocznego
sprawozdania finansowego,

skonsolidowanego raportu pétrocznego Grupy Kapitatowej Emitenta za pierwsze pétrocze 2010 roku,
opublikowanego przez Emitenta w dniu 24 sierpnia 2010 r. — do czesci obejmujgcej skonsolidowane
srodroczne skrécone sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Emitenta na dzien i za okres szesciu
miesigcy konczacych sie 30 czerwca 2010 r. oraz do raportu niezaleznego biegtego rewidenta z przegladu
tego skonsolidowanego srodrocznego skréconego sprawozdania finansowego,

skonsolidowanego raportu kwartalnego Grupy Kapitatowej Emitenta za Ill kwartat 2010 r., opublikowanego
w dniu 15 listopada 2010 r. — do czesci obejmujacej skonsolidowane $rédroczne skrocone sprawozdanie
finansowe Grupy Kapitalowej Emitenta na dzien i za okres dziewieciu miesiecy konczacych sie 30
wrzesnia 2010 r.

Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe sg udostepnione do wglagdu w formie papierowej w siedzibie Emitenta
oraz dostepne w formie elektronicznej na stronie internetowej Emitenta: www.amrest.eu.
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28. DOKUMENTY UDOSTEPNIONE DO WGLADU

W okresie waznosci Prospektu w siedzibie Emitenta zostaty udostepnione do wgladu w formie papierowej

nastepujgce dokumenty lub ich kopie:

- Statut Emitenta,

- odpis z KRS,

- Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe,

- regulaminy organéw Emitenta,

- tre$¢ uchwaty Zarzgdu Emitenta z dnia 14 maja 2010 r. w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Spotki poprzez emisje Akcji Serii 5 z wylgczeniem w catosci prawa poboru w stosunku do
dotychczasowych akcjonariuszy,

- tre$¢ uchwat WZA z dnia 30 czerwca 2010 r. w sprawie zmian w Statucie,

- sprawozdania finansowe jednostek zaleznych Emitenta za lata zakorhczone 31 grudnia 2009 r. i 2008 r.
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29. ZALACZNIKI

29.1. Zatacznik 1 Odpis z rejestru przedsigebiorcow

CODo WA/26.10/380/2010 Operator; SLUSAREK EWA Strona 1z 8

Nr plsma wiloskodawey:
OODZIAL CENTRALNE) INFORMACIT

KRAIOWEGO REJESTRYU SADOWEGO
ul. Czemlakowska 100
00454 Warsrawa

KRAJOWY REJESTR SADOWY

Stan na dzien 26.10.2010 godz. 13:54:20
Numer KRS: 0000320252

ODPIS AKTUALNY
Z REJESTRU PRZEDSIEBIORCOW

Data rejestracy w-Krajowym Rejéitrae Sadowym ' (22.12.2008
Ostatni wpls [Numerwpiss . . | g [ota dokonaniawpias - - |14.10.2010
~ Sygnatura skt - ; WR.VI NS-RELKRS/15971/10/520

L Oznaczenie sadu 3 ! {SAD REJONOWY DLA WROCEAWIA-FABRYCZNE] WE WROCEAWIU, VI WYDZIAL
: s GOSPODARCZY KRAJOWEGO REJESTRU SADOWEGO

Dziat 1

BN > T R B -'m‘"”‘ iy e e b oy it
{2.Humee REGONMNIP: | ) REGON: 020691041, NIP; 1010002966
3.Fima, pod ktor spdika daisia "AMREST MOLDINGS SE*

4.Dane o popraednie) rejestracii . |KROLESTWO NIDERUANDOW, REJESTR HANDLOWY, IZ8A HANDLOWA W AMSTERDAMIE, 34142063

ymmmmw nE
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x =

Brak wplséw
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CODo

WA/26.10/380/2010

Operator: SLUSAREK EWA Strona22z8

o, rrved

i ZMIANA STATUTU PRZEZ UCHYLENIE POPRZEDNIE] § PRZYIECIE NOWE) TRESCE STATUTU

! ISIEDZIBA W 3013 AL, ROTTERDAM, WEENA 355

o | 14.05.2010 R, NOTARIUSZ SYLWIA MARSZALKOWSKA, KANCELARIA NOTARIALNA WE
=/ [WROCLAWIV PRZY UL. BUIWIDA 22/2, REP. A NR 4795/2010, ZMIENIONO § 3 UST. 1
. |STATUTU,

2 15.06.2010 R, NOTARIUSZ SYLWIA MARSZALXUWSKA, KANCELARIA NOTARIALNA WE
o1 | WROCLAWTU, UL BUJWIDA 22/2, REPERTORIUM A NR 5544/2010, ZMIENIONOD: § 3 UST. 1

A sTanunu,

.',_~_'¥- 3,06.2010 R, NOTARIUSZ DOMINIKA GRODZINSKA, KANCELARIA NOTARIALNA WE
U 7| WROCLAWE PRZY UL KRAWIECKIE) 3, REP, A NR 1303412010
- ZMIENIONO §4UST. 3, §4 UST. 4, § 7 UST. 4,59

1 F) STATUTU
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TIIE
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WA/26.10/380/2010 Operator: SLUSAREK EWA Swona3z8

CODo
| Brak wpisw

 Rubryka 9- Emisjaakal . L Lo -

2Liczba akch wdanef el | 10000000
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CODo

WA/26,10/380/2010

Operator: SLUSAREK EWA
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CODo WA/26.10/380/2010 Operator: SLUSAREK EWA Strona 528
3Mumer PESEL -
3 |LNawisio MCGOVERN
2.tmicna HENRY JOSEPH
3.Numer PESEL -
4|t Nazwisko |ecamx
z.m:n a |rammon0 ,/ £57R5 70
j_!_mm — A Za 0
5 - {1iNasigks® Ksen i \5-
A . ﬂ;!hn,'v & 1171 JACEK \“7-‘;.‘ X I
|3 Numer pesel - R e NODRIS~ L
6. |1Narwisko, - |FEUER Nida: 88
0 |admiona  |roserr
" |3.Mumer PeSEL Nad
7 1 Nazwisko ! LANDY
21mione JOSEPH PATRICK
3. Namer PESEL §—
Brak wplsow
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Ko A= B S |64, 92, 2, POZDSTALE FORMY UDZIELANIA KREDYTOW
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e + {12 1|58, 25, Z, DZIALALNOSCE WYDAWNICZA W ZAXRESTE POZOSTALEGO OPAOGRAMOWANIA
F RETE g1 13 62, 01, Z, DZINALNOSE ZWIAZANA 2 OPROGRAMOWANIEM
I =g {14 J74, 50, 2, PozosTALA D21ALALNOSE PROFESIONALYA, NAUKOWA 1 TECHNICZNA, GOZIE
1| 0ziE NiEsKLASYFIKOWANA
. 15 164,91, 2, LEASING FINANSOWY
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WA/26.10/380/2010

+ Operator: SLUSAREX EWA Strona 6z 8

P

;{83 11, Z, PRZETWARZANIE DANYCH; ZARZADZANIE STRONAMI INTERNETOWYMI (MOSTING)
nooow\mmaosc

.' '." 73, 20, 7, BADANIE RYNKU I OPINII PUBLICZNE)

8778, 30, Z. POZOSTALA DZIALALNOSE ZWIAZANA 2 UDOSTEPNIANTEM PRACOWNIKOW

Tl

[01.01.2008 - 31.12.2008 \ *>——r

o
01.01.2009 R - axmw’

01.01.2008 - 31.12.2008

01,01.2009 R. - 31.12.2009 R.

01.01.2008 - 31,12.2008

01.01.2009 R. - 31.12.2009 R,

sre -»:..>.~ e ilhayol D y (184711

01.01.2008 - 31.12.2008

01.01.2009 & - 31,12.2009 R.

01.01.2008 - 31.12.2008

01,01.2009 R. - 31.12.2005 &

01.01.2006 - 31.12.2008

01.01.2008 R. - 31,12,.2009 R.

01.01.2008 - 31.12.2008

01.01.2009 R, - 31,12,2008 R,

AR 4

nuuyfahmeqmudmms&nmqmwmmmum

Brak wpisow

Dziat 4

‘.,, .- {L PR < 1 o)

Brak wpisow
"' Rubryka 2 - Wierzyteinosel - L '
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CODo WA/26.10/380/2010 Operator: SLUSAREK EWA Strona 72 8

[ Brak wpisow |

Rubryka 3 - lnfnrrnacjaoabwmlu mmmwmﬂuwmmogbswﬁupﬁbﬁd o
MMQMWzWMmuWnWmMNGM na
- fio WWMa : (\:ﬁ:\?

Brak wpiséw

Y 2%
Rubryka 4'- MMWMMW!WMM&Z_ 2
Lo ... sumywyiszej od kosztow egzekucyinych '

Brak wpistw

Dziat 5

T T o g S R SR S
Brak wpiséw

Dziat 6

> ;-.1. + " l- } g - :.. o' g1 .I.: :

Brak wpisdw

o A N - L T e T P i s A A R T S B T

. Rubryka 2 - Informacje © rozwiazaniu lub uniewaz nieniu spobid. 17 T
Brak wpisow
Brak wpisdw

. yka 4- 1 LR “ ‘i".rl. H.b ' '.7."I!’:E‘J:;".~'-ai"A;‘:.."": g S5
Brak wplsdw
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CODo WA/26,10/380/2010 " Operator: SLUSAREX EWA Strona 828

IOCD

A S AR P~ u « Een S L 29, 22 OV AR AL A A Lot aten 1 i ¥4 et - wyulid
CET oo Rubryka 6 - Tnformacia o postepowanit naprawezym: L r
—_— o . ¥ 8

Brak wpisdw

T T ~5 LA

LARARTEITE WA N ) i S o L A S TR T T
CRER L e Rubryka 7 - Informacis o zmianie Siedziby spiki’ <

Brak wpisdw

Warszawa, 26,10.2010 godz: 13:54:20
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29.2. Zalacznik 2 Statut

ODPIS

PROTOKOL
Z POSIEDZENIA ZARZADU SPOEKI
AMREST HOLDINGS SE

odbytego w dniu 6 lipca 2010 roku

1. Posiedzenle otworzyt Pan Wojciech Mroczyriski - Czlonek Zarzadu, informujac, Iz na
dzled dzislejszy w sledzibie spotki AmRest Holdings SE we Wrodawiu przy
pl. Grunwaldzkim 25-27 zostato zwotane posiedzenle Zarzadu Spétki AmRest Holdings
SE, z nastgpujacym porzadklem obrad:

(1) wybér Przewodniczacego oraz przyjecie porzadku obrad;
(2) padjgcie uchwaly w przedmiocde ustalenia tekstu jednolltego statutu Spéiki;

2. Na Przewodniczacego posiedzenia jednogtodnie wybrany zostal Wojciech Mroczyriski,
ktdry oSwiadczyt, iz wybér przyjmuje. Przewodniczacy zarzadzit sporzadzenie listy
obecnodci | stwlerdzit, 2e nikt z obecnych nle wnibst sprzeciwu ani co do odbycia
posiedzenia, ani co do spraw objetych porzadkilem obrad. W zwiazku z tym,
posiedzenie Zarzadu Spbiki Jest wiadne do podejmowania wiazacych uchwal.

3. do pkt, (2) porzadku obrad:

Zazad Jednogtodnie przyjat uchwatg w przedmiocie ustalenia tekstu jednolitego statutu
Spotki:

UCHWAEA NR 1/07/2010
ZARZADU SPOLKI AMREST HOLDINGS SE
podfeta w dniu 6 lipca 2010 roku
w przedmiocie ustalenia tekstu jednolitego Statutu Spotkl:

§1

Wobec powzigcla w dniu 15 czerwca 2010 r. Uchwaly Zarzadu przed notariuszem Sylwig
Marszatkowska w Kancelarll Notarialnej we Wroctawiu przy ul. Bujwida 22/2, Rep. A nr
5544/2010), w przedmiode podwyZzszenia kapitalu zakiadowego Spélki poprzez emisjg
21 480{dwudzlestu jeden tyslgcy czterystu osiemdziesieciu)akcji zwyklych na okaziciela
serll 6, w celu umozliwlenia refestracjl sadowej oraz dopuszczenla do obrotu na rynku
regulowanym Gieldy Paplerdw WartoSciowych w Warszawle ustala sie nowy, jednolity
tekst Statutu Spétkl o nastepujacym brzmieniu:

TEKST JEDNOLITY STATUTU AMREST HOLDINGS SE
STAN NA DZIEN 6 LIPCA 2010 R.

§1
Flrma i siedziba
1. Spdika dziata pod firma ,AmRest Holdings SE”.

2. Sledzlba Spoikl fest Wroclaw (Rzeczpospolita Polska).
3. ZaloZzycielem Spétki jest spolka AmRest HoldIngs N.V.
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no AL

2.

a)

)

§2
Przedmiot dzlatalnosdci

Przedmiotem dziatalnosdci Spdiki jest:

dzistalnos¢ firm centrainych (head offices) | holdingdw, z wylaczenlam
holdingow finansowych (70.10.2);

pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dzlatalno$cl gospodarcze) |
zarzadzania (70.22.2);

dziatalnosci holdingéw finansowych (64.20.2);

pozostate posrednictwo pieniezne (64.19.2);

pozostate formy udzielania kredytéw (64.92.2);

pozostata dzlakaino$é wspomagajaca ustugi finansowe, 2z wytaczeniem
ubezpieczen | funduszow emerytalnych (66.19.2);

kupno | sprzedaZ nieruchomosci na wiasny rachunek (68,10.2);

wynajem | 2zarzadzanie nieruchomosciami wiasnymi lub dzier2awionymi
(68.20.2);

posradnictwo w obrocie nieruchomosciam! (68.31.2);

zarzadzanle nieruchomosclami wykonywane na ziecenle (68,32.2);

peozostala finansowa dziatalno$é ustugowa, gdzie indzlej niesklasyfikowana, z
wylaczenlem ubezpleczer i funduszéw emerytalnych (64.99.2);

dziatalnos¢ wydawnicza w zakresie pozostatego oprogramowania (58.29.2);

m) dzialainedé zwigzana z oprogramowaniem (62.01.2);

n)

o)
P)

q)
7

pozostata dzlatalno$C profesjonalna, naukowa | techniczna, gdzie Indziej
niesklasyfikowana (74.50.2);

leasing finansowy (64.91.2);

przetwarzanie danych; zarzadzanie stronami internetowymi (hosting) |
podobna dziatalnode (63.11.2);

badanie rynku | opinli publicznej (73.20.2);

pozostata dzlatalnosc zwigzanz z udostepnianiem pracownikéw (78.30.2).

§3
Kapitat zakiadowy, akcje

- Kapital zakiadowy Spdtd wynosi 189 340,99 EUR (sto osiemdziesiat dziewieé

tysigcy trzysta czterdziesd | 99/100 euro) i jest podzielony na 14.207.836
(stownie: czternadcie millondw dwiescde siedem tysiecy osiemset trzydziesci szesc)
akcji na okaziclela o wartosci nominaingj 0,01 EUR (feden eurocent) kazda akcja
oraz 4 726 263(cztery miliony siedemset dwadziescia szeéé tysiecy dwiedcie
szedidzlesiat trzy) akcje imienne.

Kapitat zakladowy Spoiki zostal w catoscl pokryty.

Akcje Spotki mogy byé akcjami imiennymi albo akcjami na okaziciela.

Akcje Spotkl moga byé umorzone za zgoda akcjonariusze w drodze ich nabyda
przez Spotke (umorzenie dobrowolne).

. Spotka moze emitowac cbligacje, w tym obligacje zamienne.

g4
Kapitat docelowy

. Zarzad Spdtkl jest upowaznlony przez ckres do dnla 1 grudnia 2011 roku do

dokonania jednego albo wiecej podwy2szeri kapitatu zakiadowego o faczng kwote
nie wigksza niz 106 000 EUR (slownie: sto szesc tysiecy euro) - kapitat docelowy.
Zarzad moze wydawac akcje w zamian za wkiady pleniezne lub nlepleniezne.
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3.

4.

S0 e

2.
3.

Uchwaly Zarzadu w sprawach ustalenia ceny emisyinej craz wydanla akcil w
zamian za wkiady niepienieZne nie wymagajg zgody Rady Nadzorczej,

W granicach kapltalu docelowego Zarzad jest uprawnlony do pozbawienla w
catodei lub w czedel prawe poboru 2kaji za 2zgoda Rady Nadzorczej.

§5
Organy Spolki

Rrganami Spotki sa:

a) Zarzad,

b) Rada Nadzorcza,

¢) Walne Zgromadzenle,

§6
Zarzad

Zarzad prowadzi sprawy Spéiki i reprezentuie ja.

K;g?kyj cztonek Zarzadu uprawniony jest do samodzielnego reprezentowania
S N

Zarzad dzlata na podstawle uchwalonego przez sleble regulaminu.

Do wykonywania czynnosd okresionego rodzaju Zarzad moze ustanowlé
petnemocnikéw Spétkl, upowaznionych do dziatania w granicach udzieionego im
pelnomocnictwa,

§7

Zarzad sktada sig co najmnle] z dwéch cztonkéw,

Rada Nadzorcza okresla liczbe czlonkéw Zarzadu,

Czionkowie Zarzadu sg powolywani | odwolywan! przez Radg Nadzorcza.
Czlonkowie Zarzadu powclywanl sa na okres szesciu lat.

Rada Nadzorcza moze powierzy¢ jednemu z powotanych czionkdw Zarzadu funkcje
Prezesa Zarzadu,

Rada Nadzorcza ustala wynagrodzenle czionkéw Zarzadu.

Walne Zgromadzenie moZe w dowolnym czasie zawlesié w czynnosciach czfonka
Zarzadu,

Rada Nadzorcza moze zawlesié, 2 wainych powoddw, w czynnosciach czionka
Zarzadu.

Zawleszenle w czynnosciach cztonka Zarzadu przez Walne Zgromadzenle, w tryble
Innym niz na wniosek Rady Nadzorczej, wymaga uchwaly podjetej wiekszosciy
dwoch trzecich gloséw reprezentujacych ponad polowe kapitetu zaktadowego
Spoiki.

Czlonek Zarzadu zawieszony w czynnodciach przez Rade Nadzorcza moze zostad

przywrécony do pelnienia funkc)i uchwaty Rady Nadzorczej lub Walnego
Zgromadzenia.

§9
Rada Nadzorcza
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Rada Nadzorcza skiada sie co najmnie] z pieciu czionkéw,

Walne Zgromadzenie ustala llczbg czienkdéw Rady Nadzorczef.

Czionkowle Rady Nadzorczej sa powolywani | odwolywani przez Walne
Zgromadzenie wigkszosclg dwoch trzecich gloséw,

Czlonkowie Rady Nadzorczef sy powotywani na okres szesciu lat.

Wynagrodzenle czionkéw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenle.

§ 10

Rada Nadzorcza sprawuje nadzdr nad prowadzeniem spraw Spdlki przez Zarzad.
Rada Nadzorcza moze zazade¢ od Zarzgdu wszelkiego rodzaju Informac)l, jakie
mogq byé niezbedne do sprawowania nadzoru.

Zarzad zawiadamia Rade Nadzorcza przynajmniej raz na trzy miesiace o
prowadzenlu spraw Spétki | przewidywanym rozwoju jej dziatalnoéd,

Zarzad nlezwlocznie informuje Rade Nadzorczg o wszelkich sprawach mogacych
miec istotny wpiyw na funkcjonowanie Spotii.

Zarzad zobowigzany jest przynajmniej raz w roku poinformowaé Rade Nedzorcza
o gtéwnych aspektach strategicznej politykl Spéiki, ogéinych | finansowych
ryzykach craz obowlazuiacych w Spéice systemach zarzadzania | kontrali.

Rada Nadzorcza moize podjaé¢ lub zleci¢ podigcdie wszelkich form dochodzed
niezbednych do wykonywania jej obowiazkéw.

Rada Nadzorcza moze uchwalié swo) regulamin okraslajacy jej organizacje, sposéb
wykonywania czynnosdd, zasady dotyczace podejmowania decyzji | metody pracy.

§11

. Czlonkowie Rady Nadzorczej moga braé udziat w podejmowaniu uchwat, oddajac

swoj glos na pismle za posrednictwem Innego czionka Rady Nadzorczef. Dddanie
glosu na plémie nle moze dotycryé spraw wprowadzonych do porzadku obrad na
posledzeniu Rady Nadzorczef,

Rada Nadzorcza moze podejmowad uchwaly w trybie pisemnym lub przy

- wykorzystaniu  érodkéw bezpodredniege porozumiewanlia slg na odleglosé,

Uchwata jest waina, gdy wszyscy czlonkowle Rady Nadzorczej zostall
powladomien! o tresd projektu uchwaly.

§12

. Do cbowigzkéw Rady Nadzorczej nalezy migdzy innymi:

a) ocena sprawozdania Zarzadu z dzleteinoscl Spétkl oraz sprawozdania
finansowego za dany rok cbrotowy co do ich zgedno$d z ksiegami i
dokumentami oraz stanem faktycznym;

b) ocena wnloskdw Zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty;

¢) skiadanie Walnemu Zgromadzenlu corocznego plsemnege sprawozdania 2z
wynikéw ocen, o ktdrych mowa w pkt. a | b powyzej;

d) dokonywanie wyboru bieglego rewidenta do przeprowadzenia badania
sprawozdania finansowego;

e) zatwierdzanie rocznych | wieloletnich plandw dziatalnodci Spoiki.

Podjecie nastepuiacych czynnodci przez Zarzad wymaga uzyskanla zgody Rady

Nadzorczej:

a) dokonanle transakci, ktorej wartoéé przekracza kwote stanowiacg 10% kwoty
aktywéw netto grupy kapitalowej Spétki wykazanych w skonsolldowanym
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bliansie zawartym w ostatnim zatwierdzonym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym grupy kapitalowej Spéiki, w jednej albo serii powiazanych
czynnosci;
b) nabycle lub zbycie nieruchomasci, uzytkowania wieczystego lub udzialu w
nieruchomosci;
nabycie akcji lub udziatéw innej spdiki, rozporzadzanie nimi, a takze wyrazenie
2gody przez Zarzad, reprezentujacy Spdlke na walnym zgromadzeniu
skcjonariuszy albo zgromadzeniu wspdinikéw spdtkl zaleznef, na nabycle lub
zbycie przez spélke zaleing akeji lub udzliatow innej spétki;
przyjgcie planu premiowania przyznajqcego czionkom Zarzadu akcje Spotkl lub
prawo do ich objgcla.

§13
Walne Zgromadzenie

1. Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy odbywaja sl w siedzibie Spdiki alba w
Warszawie,

2. Welne zgromadzenie zwotuje sig przez ogloszenie, ktére powinno byé dokonane co
najmniej na trzy tygodnie przed terminem Walnego Zgromadzenia,

3. Uchwaly mozna powziaé, mimo braku formalnego zwolania Walnego
Zgromadzenia, jezeli caly kapitat zakiadowy jest reprezentowany, a nikt z
obecnych nle zgloslt sprzeciwu dotyczacego odbycia wainego zgromadzenia lub
wniesienla poszczegdinych spraw do porzadku obrad.

4. O lle przepisy prawa lub niniejszy Statut nie stanowla Inaczej, uchwaly Walnego
Zgromadzenia podejmowane sa wigkszodcia waznie oddanych gloséw, bez
koniecznoscl zgromadzenia kworum.

§14

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenle powinne sie odbyé w terminie szeéciu miesigcy
po uplywie kazdego roku obrotowego,
2. Przedmiotem obrad zwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno by¢ co
najmniej:
2) rozpatrzenie | zatwierdzenle sprawozdania Zarzadu z dziatalnoéci Spéikl oraz
sprawozdania finansowego 2a ubiegly rok obrotowy,
b) powzigcle uchwaly o padziale zysku albo o pokryciu straty,
c) udzelenie czlonkom organdw Spéiki, i, Zarzadu | Rady Nadzorczej
absolutorium z wykonanla przez nich obowiazkéw,

§15

1. Nadzwyczajne Waine Zgromadzenie zwoluje sie w przypadkach okreslonych w
Kodeksie spétek handlowych, 2 takze gdy organy lub osoby uprawnione do
zwotania Walnych Zgromadzes uznaja to za wskazane.,

2. Rada Nadzorcza ma prawo zwoiania nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenla,
jezell zwolanie go uzna za wskazane, a Zarzad nle zwola walnego zgromadzenia w
terminle dwéch tygodni od dnia zgloszenia odpowiedniego Zadanla przez Rade
Nadzorcza.

3. Akcfonariusz lub akcjonarlusze reprezentujacy co nzjmnlej jedna dziesiata
kapitalu zakiadewego moga 2adaé zwolania Walnego Zgromadzenia, jak réwnlez
umieszczenla okredlonych spraw w porzadku cbrad Walnego Zgromadzenia lub
whaczenia jednego lub kilku dodatkowych punktéw do porzadku obrad Wainego
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N

Zgromadzenia. Zadanie takie nalezy zlozyé na piémle do Zarzadu najpéiniej na
miesiqc przed proponowanym terminem Walnego Zgromadzenia.

Jezeli bilans sporzadzony przez Zarzgd wykale stratg przewyiszajacy sume
kapitatébw zapasowego | rezerwowych oraz jedna trzeda kapitatu zakladowego,
Zarzad zobowiazany jest niezwlocznie zwolaé Walne Zgromadzenie celem
powzigcia uchwaly dotyczacej dalszego Istnienia Spéiki.

§16

. Pozs Innymi sprawami wymienionyml w przepisach prawa | niniejszym Stetucie,

uchwaly Walnego Zgromadzenia wymagaja:

a) wszelkie postanowienia dotyczace roszczen o naprawlenle szkody wyrzadzonej
przy zawiazanlu Spotki lub sprawowaniu 2arzadu albo nadzoru;

b) zbycie albo wydzlerzawienle przedsieblorstwa Spdiki albo jego zorganizowanej
czgdéd, a takze ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego;

c) emisja obligacfi zamiennych lub 2z prawem plerwszefistwa oraz emisja
warrantéw subskrypcyjnych;

d) nabycle wiasnych akcji Spdtkl, ktére majg by¢ zaoferowane do nabycla
pracownikom lub osobom, ktdre byly zatrudnione w Spolce lub spéice z nia
powlazanej przaz okres co najmnief trzech lat;

e) zawarcie umowy o zarzadzanie spélky zaleing lub o przekazywanie zysku
przez spbike zalezng;

f) nabyde lub zbyde przez Spdtke akcji lub udzlatéw innej spdiki, w przypadku
gdy wartodé takie) transeke)l odpowladaé bedzie wartosci ca najmniej jednes
trzeclej aktywédw Spotkl wykazanych w bilansie Spdlkl zawartym w ostatnim
zatwierdzanym sprawozdaniu  finansowym albec  wykazanych w
skonsolidowanym  bilansie zawartym w  ostatnim  zatwierdzonym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym grupy kepiteiowe) Spohd, w
przypadku gdy Spdtka go sporzadza,

Nabycie | zbycie nleruchomoscl, uytkowania wieczystege lub udziaiu w

nieruchomodcl nie wymaga uchwaly Walnego Zgromadzenia, :

§17
Zaliczka na poczet dywidendy

Zarzad Spotkl jest upowazniony do wypfaty akcjonariuszom zaliczki na poczet
przewidywanej dywidendy na konlec roku obrotowego, jezeli Spélka posiada
$rodki wystarczajace na wyplate.

Wypiata zaliczki wymaga zgody Rady Nadzorczej.

Spélka moze wyplacic zaliczke na poczet przewldywanej dywldendy, jeseli jej
zatwierdzone sprawozdanie finansowe za poprzednl rok obrotowy wykazuje zysk.
Zaliczka moze stanowiC najwyzej potowe zysku osiagnietego od korfica
poprzedniego roku obrotowego, wykazanego w sprawozdaniu finansowym,
zbadanym przez blegtego rewidentz, powigkszonego o Kkapitaly rezerwowe
utworzone 2 2ysku, ktorymi w celu wyplaty zaliczek moze dysponowaé Zarzad,
oraz pomniejszonego a niepokryte straty | akcle wiasne.

§18
Rok obrotowy i kapital rezerwowy

Rokiem obrotowym Spotki jest rok kalendarzowy.
W Spéice tworzy sig kapitat rezerwowy.
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3. Walne Zgromadzenie podejmuje uchwalg w sprawie wysokosdl odplsu z zysku
Spétkl osiagnietego w danym roku obrotowym, zasilajacego kapitat rezerwowy.

§19
Likwidacja Spotki

1. Otwarcle likwidacji Spétki nastapl, miedzy innymi, z dniem powzigcia przez Walne
Zgromadzenie uchwaly o rozwiazaniu Spék.

. Walne Zgromadzenle moze podjaé uchwate o rozwigzaniu Spéiki wiekszosclg
trzech czwartych glosdw,

. Likwidatorami Spétki sg czionkowle jej Zarzadu.

W okresle likwidacji Spotki nie mozna, nawet czesciowo, wyptacaé akcjonariuszom
zyskéw anl dokonywaé podziatu majatku Spdiki przed sptaceniem wszystkich
zobowiazar.

. Majatek pozostaly po zaspokojeniu lub zabezpleczeniu wierzycieli Spotki dzieli sie
miedzy akcjonariuszy w stosunku do dokonanych przez nich wplat na kapitat
zakitadowy.

Wojclegh/Mraczyriski
Cztone| du Cziohek Zarzadu
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KANCELARIA NOTARIALNA SYLWIA MARSZALtKOWSKA | MALGORZATA TUSINICKA-
KINSTLER SPOLKA CYWILNA Z SIEDZIBA WE WROGIAWIU (50-368), ULICA ODONA
BUJWIDA NUMER 22/2, NIP: 898-207-99-05, REGON: 020234141, TEL. 071 328 06 99

Repertorlum A numer &}38 /2010

Pmmwmmwm:mmzmw z okazanym
oryginatem dokumentu.

ninlefszege poSwiodczenlo zostang zoptacone przez AmRest Holdings SE z sieddbq we
,/3 i w terminle 7 (siedmiu) dni od dnia wystawienia fakiury no rachunek bankowy
% olaril Notarialnej Sylwia Marszalkowska | Matgorzata Tusznicka - Kinstler s.c. Deulsche
N
RS

oo SA Cddzict Wroctow, pl. Grunwaldzki 36 numer 35 1910 1048 2412 9900 2820 0001 t--me
feksa nolariaing zgednie z § 13 Rozporzqdzenia Ministro Sprawiediwoici z dnia 28 czerwea

‘S foku w sprawie maoksymalnych stowek faksy nofaricing] Dz U. Nr 148, poz. 1564 20
" SeFzmionami) w kwacie.......... 31,50 z¢

= 2) podatex VAT, 1o Jest 22% Yaksy noteriolnsi, w kwocie 6,93 21
Razem:.... 3843 2
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29.3.

Zalacznik 3 Uchwata Zarzadu z dnia 14 maja 2010 r.

Repertorium A numer 4795/2010 WYPIS

AKT NOTARIALNY

Dnia czternastego majo dwa tysiqce dziesiqiego (14.05.2010) roku, w Kancelari
Notariaine] we Wroclawiu, przy ulicy Odone Bujwida numer 22/2. prowadzone;
w formie spétki cywiing), przed notariuszern Sywiq Marszatkowskq, stawili sig:—
1) Pan Wojciech Gerard Mroczyifiski, utywaiqey Imienia , Wojciech, syn
Gerorda | Kazimiery, numer PESEL: 72071208814, zomieszkaty 51-607
Wroctaw, ulica Tedeusza Czackiego numer 68 (szeicdziesiqt osiem);——

2) Pan Piofr Bolifiski, syn Czestawe | Mirostowy, numer PESEL: 79080405434,
zomieszkaly 52-200 Wysoka, ulica Chabrowa numer 45 (cderdziedc]
pigc), mieszkania numer 4 (cziery), -
dziatajqey” w imieniu | na zecz .AmRest Holdings SE” Spéiki europejskiej z
siedzibq we Wroctawiu przy Placu Grunwoldzkim numer 25-27 (dwodzeicia
pie¢ do dwadzescla siedem), wpisanej do Rejesiru Przedslgbiorcéw Krojowego
Rejesty  Sqdowego, prowadronego przez Sqd Rejonowy dla Wroctawia-
Fabryczne), VI Wydzict Gaospodarczy Krajowego Rejestru Sqdowego pod
numerem KRS 0000320252, jcko Czonkowie Zarzqdu, zgodnie z odpisem
aktualnym z Rejestru Przedsigblorcéw z dnia 14,04.2010 [cztemastego kwietnia
dwa fysiqce dzesigtego) roku, znak WR/14,04/63/2010, ktérzy ciwiadczojq |
zapewnidlq, ze wyej powotana Spétka nie utracita osobowoici prawnej, nie
zostall odwotani z peinionych funkcii | sq umocowani do skutecznego dziatenia
foke Zorzqd powyisze] Spoii.

Tossomod¢ Stawajqeych notaniusz ustalita na podstawie okazanych dowodéw
osobistych: ad, 1) serii ARA numer 675111, ad. 2) serii AJE numer 158384,

PROTOKOL OSWIADCZENIA

Art. 1. 1. Stawajqey Wojclech Mroczyriski | Piotr Bolinski dziotaigey jako Zarzqd
»AmRest Hoidings SE" Spéiki europeiskiej z siedzibq we Wroctawlu céwiadczajq,
Ze diisiejszemu posiedzeniv Zorqdu przewodniczy Wojciech Mroczyfiski, ktéry
na przewodniczqcego zostat wybrany jednemydinie, w iajnym gtosowaniu i na
powyzsze wyrazt zgods.
2. Prewodniczqcy posiedzenia Zarzqdu |, AmRest Holdings SE" Spétkl

1
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europejskie] 2 siedzibq we Wroctawiu odczytat porzqdek obrad dzisiejszego
posiedzenia, kiély przedstawia sie nastepujgeo:
1) Otwarcie posiedzenia.
2) Podigcie uchwaty w sprawie podwyiszenic kepitatu zakiodowego w drodze
emisf akcff zwyktych na okoziciela seri § [plate]).
3) Zamknigcie posiedzenia,
3. Pmewodniczacy posiedzenia Zarzqdu , AmRes! Hoidings SE" Spétki
europejskie] z siedzibq we Wroctawiu odwiadcza, 28 powyiszy porzqdek obrad
zostat przyjety jednogiotnie.

Art. 2. 1. Przewodniczqey posiedzenic lorzqdu AmRest Holdings SE" Spétki
europejskiej z siedzibg we Wrociawiv odczytat i poddat pod glosowanie
Zarzqdu uchwale o nastepujgee] tredci:

«DZatajqe na podstawie art. 444 § | kodeksu spotek handlowych, w z2wiqgzku 2 5
4 ust. 1 Statutu Spéik, larzqd AmRest Holdings Spéiki Europejskiej postanowit:—
§1.
Podwyiszyé kapitat zaktadowy Spétki z kwoly 141.863,56 EUR (sfo czterdzesci
jeden tysiecy oslemset szedcadesiat frzy | 56/100 euro) do kwoly 189.124,19 EUR
sto osiemdziesiqt dzewieé tysiecy sto dwodzieicia szeéé | 19/100 euro}, to jest o
kwole 47.262,63 EUR (czierdzieici siedem fysiecy dwieicle szedédziesiqt dwa |
63/100 euro), w drodze emisfi 4.726.263 (czlery miliony sledemset dwadzeicia
szes¢ dwielcie szefcdzesiqt trzy) akeji zwykfych na okaziciela seril 5 o warloici
nominainej 0,01 EUR (jeden eurccent) katda akeja ["AkcJe Serii 5,
§2

Cena emisyina za kazdg Akcje Serft 5 wynosi 65,00 (szescdziesiqt pied) Ziotych.—
§3.

Akcje Serii 5 bedq uczestniczy¢ w dywidendzie od dnia 01 01.2010 (pierwszego

slycznia dwa tysigce ddesigtego) roku.
§4.

1. Akcje Serii 5 bedg pokryte w catobci goldwkq,

§5.
1. Dzictojge na podstawie Upowaznienia zawarfego w § 4 ust. 4 Statuty Spoiki,
oraz zgodnie z uchwalq numer 3/04/2010 Rody Nadzorczej Spéiki z dnia

2
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21.04.2010 (dwudzestego pierwszego kwietnic dwa tysiqce dziesigtego) ro

dotyczacej wyratenla zgody na wylgczenie prawa pobory w cofoicl,
nkiejszymwﬂqcmstewco&o&dprawopobomAkcﬁSerﬂSwsfownkudo
dofychczasowych akcjonariuszy.
2. Wylqezenie prawa poboru w catoécl w stosunku do dofychczasowych
akcjonariuszy Uzasodnione Jest pofrzebq pozyskania przez Spétke znacznych
frodkéw finansowych, ktére pozwolityby na dynamiczne pryspieszenie rozwoju
Spétd, a tym samym na zdecydowane umocnienie jej pozyci rynkowei.
Wylqczenie prawo poboru umotiiwia w tym kontekicie szybkie | sprawne
pozyskanie Srodkéw bez koniecznotel angazowania Spétki w procedury
zwiqzane z przeprowadzaniem oferty publicznej. Gwarancja sprawnego
pozyskanic  znacznych  frodkéw finonsowych w fym momencie cykiu
konlunkiurainego pozwoli Spéice na podjecie odpowiednich krokéw w celu
skutecznego wykorzystania dobre] koniunktury rynkowej dia przyspieszenioc
fozwoju organicznego oroz rozwoju poprzez akwizycje. Jednoczednie dzeki
wytqezeniu prawa pobory w stosunku do dotychczosowych akcjonariuszy w
catoici Spdtka bedze mogia pozyska¢ cennego strategicznego okejonariusza.
Obecnoié  funduszu Warburg Pincus w  strukturze akcjonariotu  Spdiki
niewqipliwie zwigkszy wiarygodnos¢ somej Spéik na migdzynarodowych
rynkech finansowych. W opinii lozqdu Spdtkl wplynie to réwniez na
umocnienie pozycji Spétki wobec podmiotéw prowadzacych dzatainoéé
konkurencying oroz wobec innych dolychczasowych kontrohentéw. W
perspektywie diugoterminows] &rodki pozyskane z emisi Akcil Serii 5 oraz
obecnoic w strukturze akcjonarioty funduszu Warburg Pincus pozwolq na
zwigkszenie efekiywnoici dzolaf Spotkl, czego bezpofrednim  skutkiem
powinna by¢ wieksza dynamika rozwoju Spotki. W tej sytuaci w opini Zarzqdu
Spotki - wylqezenie prawa pobory w stosunku  do  dotychczasowych
ckcjoniariuszy w catosc lezy w interesie zardwno samej Spoiki, jak | wszystkich i
dotychczasowych akcjonariuszy.

§é.
Akcje zostang zaoferowane w drodze subskrypcil prywatnej skierowanej w
catolci do spdtid WP HOLDINGS VIl B.V., z sledzibq w Amsterdamie, Dam 7,
101255, Amsterdam, Krélestwo Niderlandéw, zarejestrowenej pod numerem
342814670 w kzble Handlowe] w Amsterdamie. Przyjgcie oferty nasiqpi poprzez
podpisanie umowy objgcia akcji z WP HOLDINGS Vi B.V., co nastqpi nie péinie]
niz do dnia 30.06.2010 {trzydziestego czerwea dwa fysiqce dziésiqtego) roky.——

3
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§7.
Emisjo. o kidrej mowa powyze], nie zostanie przeprowadzona w formie oferiy
publiczne] w rozumieniu ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej |
warunkach wprowadzonia instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrofu oroz o spdtkach publicznych {Dz. U. Nr 184, poz. 1539 ze
zmianami),

§8.
Zorzqd Spdiki oswiadcza, it w przypadku objecia i optacenia wszystdch Akcji
Seri 5 w iloici 4726263 przez WP Holdings Vil B.V., wysoko$¢  kapitoiu
zakladowego wyniesie 189.126,19 EUR | tym samym Zarzqd dockredla wysokoid
kopitatu zaklodowego w Statucie, nadajge nastepuigee brzmienie § 3 ust. |
Statutu Spéiki:

«3 3 ust, 1 Stotutu:
1. Kopitat zakiadowy Spéiki wynosi 189.126,19 EUR {sto osiemdzesiqt ddewiec
fysigcy sto dwadzeicia sze$¢ 1 19/100 euro} i jest podzielony na 18912.419
(osiemncicie miliondw dziewleéset dwoncicie lysigcy szeSéset dziewieinaicie}
akcjl na -ckaziclela o wartodel nomlndnej 0,01 EUR {jeden ewrocent) kazda
akcja."

§9.
1. Zostanie ustalony wzédr dokumenty - Umowy objecia akcll subskrypcii
prywatns;.
2. lostang ustalone inne szczegbtowe warunki emisji Akcl Seril 5 w zakresie nie
ureguiowanym w ninlejszej uchwale.

§10.
larzqd Spétki dokona wszelkich czynnoici koniecznych do prowidiowego
wykonanic postanowie# niniejszej uchwaty oraz postanowied przepiséw prawa,
a w szczegdinoscl;
1) podejmle doatania majgece ne celu zorejestrowanie w Krajowym Rejestrze
Sqdowym zmicn w Statucie Spétki, zwiqzonych z podwyiszeniem kapitatu
zaktedowego Spotki w zwiqaku z emisiq Akcji Seril 5;
2) podejmie dzictonia zwiqzane z ofertq prywalng okch, jak réwniez maiqce na
celudopummieiwprmdunleAkcjiMSdoobrotunorynm
regulowanym Gietdy Papieréw WarloSciowych w Warszawie S.A., w tym fakie
mo}qcenocdumwadeumowyzlcroiowymoepozytem Popietéw
Wartolciowych S.A. w sprawie rejestracy Akcj Serii 5 w depozycie papleréw

4
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warloiciowych oraz podjgcia innych niezbednych czynnofci w zakresie
dematericlizac Akcil Seril 5,

Prewodniczqey  stwierdzt, 2= powyssza uchwaia zostota  podjeta
jednogloénie.

Wobec wyczerpania porzqdku obrad, zakonczono protokotowanie.

Art. 3. Do niniejszego protokohu okazano:
1) odpks z Krajowego Rejestru Sqdowego powoiany w komparyci ninleiszego
profokotu; .
2) uchwate numer 3/04/2010 Rady Nodzorezej .AmRest Holdings SE" Spéiki
eurcpejskie] z siedzibq we Wroctawiu z dnia 21 kwietnia 2010 roku.

Art, 4, Wypisynhiejuagopro?okoiumogqbycwydawme.mw Holdings SE"
Spéice europejkie] z sledzibg we Wroctowiu.

Arl. 5, Koszly sporzqdzenie niniejszege profokolu ponosi nAmRest Holdings SE"
Spéikceuopﬂskozsiedzibqumc&aMu.

§ 6. Koszty ninisjszego protokoiu zostanq zaptacone przez ,AmRest Holdings SE”
Spdtke europejskq z sledzioq we Wroctawiu, w terminie 7 {siedmiu) dni od dnia
wystawienla faktury, przelewem na rachunek bankowy Kancelaril Notarialnej
Sylwia Marszatkowska | Malgorzata Tusznicka - Kinstler s.c. Deutsche Bank PBC
SA Oddzat Wroctaw, pl. Grunwaldzki 34, numer rachunku 35 1910 1048 2412
9900 2820 0001 i wynoszq:
1) podaiek od czynnoécl cywilnoprawnych na podstawie ort. 4 ust. 1 pki8b |
ust. 9 oraz zgodnie z art. 7 ust. 1 Pkt 9 ustawy 2 dnia 09 wrzesnia 2000 roku o
podatku od czynnoicl cywinoprawnych (Dz. U. Nr 86, poz. 959, ze zmianami) w
kwodevuoo b
2) wynagrodzenie notariusza na podistawie § 9 ust. 2 rozporzgdzenia Ministra
mwwdwwemwmmmnm [Dz. U. 148, poz.

3) podatek VAT w wysokosai 22 % od kwoty z pkt 2 na podstawie ustowy o
podatku od tcwaéwlus&ug.,‘ ............. ..220,00 zt
RAZEME.......ccrvemmirsssssamsiomnsinosmessnssseassossoessasmmese s 2.156,00 zt

s

211



Prospekt Emisyjny AmRest Holdings SE

Pedatek od czynnosci cywinoprawnych wyiczono w nastgpulqey sposéb: 47.262,63
EUR (podstawa opodatkowania) x 3,9852 21 (kurs w NBP 1 EUR na dzien 14 maja 2010
roku) - 1.220,00 2. [kwola wynagrodzenio notoricinego wraz z podatkiem VAT) =
187.131,03x 0,5% = 935,55 zl.

Mummuwwowwodmlmumumwmmmmm
reperiosum oryginolu ok,

Akt fen zostat odczytany, przyjety | podplsany

Oryginat tego protokotu wiasnorecznie podpisall: Stawalqey | Sylwia
Marszatkowska - notariusz,
REPERTORIUM A numer ‘SO0 /2010
Kencelaria Notariaing  Sylwia Marszatkowska | Malgerzata
" Tusznicka-Kinstler s.c. we Wroclawlu ul. Odono Bujwida numer

vaa/oepuwemwyaonmm ...................................

Za 1 wypis/edipls fego protokotu pobrana igeznie 34,60 2z czeg0:- ,‘
1) takse notaricing na podstowie § 12 rozpenzgdzenia Ministra AR |
SproMonzdthzaawcomr.wmmwia /
meksymalnych stawek laksy notariaine] (Dz. U, Nr 148, poz. 1564), |

w kwocie 30,00 21 I

2) podatek Vat 22% od kwoty z pkt | 6,60 21

Wroctew, dnio siddmege wrzainia dwe lysigee diesigtego

[07.09.2010} roku.
Us
Qe iiic?
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29.4. Zatacznik 4 Uchwaly WZA z dnia 30 czerwca 2010 r.

WYPIS

Repertorium A iumer 13034/2010

AKT NOTARIALNY

Dnia trzydziestego czerwca dwa tysiace dziesiatego roku (30.06.20101.), we
Wroclawiu, przy Placu Grunwaldzkim nr 25-27, przed notariusz Dominika
Grodzifiskg z Kancelarii Notarialnej Dominika Grodzifiska Simona Krukowska
Spdtka Cywilna we Wroclawiu, przy ul. Krawieckiej nr 3, lok. 15-16, odbyto si¢
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spélki pod firma AmRest
Holdings Spélka Europejska z siedzibg we Wroclawiu (adres 50-365
Wroctaw, Plac Grunwaldzki nr 25-27), wpisanej do Rejestru Przedsiebiorcow
Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000320252, REGON
020891041, NIP 1010002998, z ktérego notariusz sporzadzita nastepujacy: —--—-

PROTOKOL
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
AKCJONARIUSZY

|
\
\
\
\
§
§
\
%
§ 1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy otworzy! o godzinie
11.30. Pan Dawid Ksigzczak z upowaznienia Przewodniczacego Rady
Nadzorczej Henry'ego McGovern.
\ Nastepnie przedstawiono nastepujace kandydatury na Przewodniczacego
\ Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy: Pana Dawida Ksigzczak
oraz Pana Piotra Body!-Szymala, ktérzy wyrazili zgode na kandydowanie, ==
Poinformowano obecnych o elektronicznym systemie glosowania. ——------—--- -
\
\
\
\
\
t
\
g

Przystapiono do glosowania nad uchwalg 0 nastepujace] resci: ~———-nermrreeemasees

Uchwala nr 1
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
AmRest Holdings Spolka Europejska (,,Spélka”) z siedzibg we Wroclawiu
z dnia 30 czerwea 2010 roku
w sprawie wyboru Przewodniczgeego Walnego Zgromadzenia

Na podstawie przepisu art. 409 § | Kodeksu Spétek Handlowych Walne
Zgromadzenie wybiera Pana Piotra Bodyl-Szymala, na Przewodniczacego
Walnego Zgromadzenia.

Uchwata wehodzi w Zycie z dniem jej podjecia.
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Uchwata zostala podjeta w glosowaniu tajnym, oddano 8.445.779 gloséw ,za”
oraz 6.052.183 glos6w ,,przeciw”.

Zgodnie z Regulaminem Zgromadzenia przystapiono do glosowania nad
uchwata o nastgpujacej tresei:

Uchywala nr 2
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
AmRest Holdings Spétka Europejska (,,Spétka™) z siedzibg we Wroclawiu
z dnia 30 ezerwcea 2010 roku
w sprawie wyboru Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia

Na podstawie przepisu art. 409 § 1 Kodeksu Spétek Handlowych Walne
Zgromadzenie wybiera Pana Dawida Ksiazezak, na Przewodniczacego Walnego
Zgromadzenia.

Uchwata wehodzi w Zycie z dniem jej podjecia.

Uchwaia zostata podjeta w glosowaniu tajnym, oddano 6.052.183 glosy ,za”
oraz 4.215.898 gloséw ,,przeciw”, lecz zgodnie z Regulaminem Zgromadzenia
Przewodniczacym zostal Pan Piotr Body!-Szymala uzyskujac wicksza ilogé
glosow za. 4

Zgodnie z trescig uchwat nr 1/2010 i 222010 na Przewodniczgcego wybrano
Pana Piotra Bodyl-Szymala, syna Andrzeja i Kazimiery, PESEL 71022601317,
legitymujacego sig dowodem osobistym numer AEJ940457, zamieszkalego 62-
090 Kiekrz, ul. Wiatraczna nr 3f, ktéry wybdr przyjal.

Przewodniczacy zaproponowat podjecie uchwaty w sprawie wyboru Sekretarza
zgromadzenia.

Uchwala nr 3
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia :
AmRest Holdings Spélka Europejska (,,Spétka”) z siedzibg we Wroclawiy
z dnia 30 ezerwea 2010 roku
w sprawie wyboru Sekretarza Walnego Zgromadzenia

Zwyczajne Walne Zgromadzenie wybiera Pana Dawida Ksigzczak na Sekretarza
Walnego Zgromadzenia,

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
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Uchwata zostata podj¢ta w glosowaniu tajnym, oddano 13.015.605 gloséw ,.za”
oraz 0 gloséw ,,przeciw”.

Przewodniczacy zarzadzit 10-minutowa przerwe techniczna.

Ad 3) Po przerwie Przewodniczacy stwierdzil sporzadzenie listy obecnosci,
nastgpnie podpisat ja i dotaczyt do Protokotu.

Ad 4) Przewodniczacy stwierdzil, ze Zwyczajne Zgromadzenie Akcjonarinszy
zostalo ' zwolane prawidlowo, w trybie art. 402' § 1 Kodeksu spolek
handlowych, poprzez ogioszenie na stronie internetowej Spotki. ——-—-memmmemmmm-
Przewodniczacy podpisal listg obecnoéci i dotaczyl do protokohu, po czym
stwierdzil, Ze na Zwyczajnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy reprezentowane Jest
14.507.023 akcji, co stanowi 76,70% kapitabu zakladowego, zatem
Zgromadzenie zdolne jest do podjecia wigzacych uchwat.

Ad 5) Zgodnie z porzadkiem obrad Przewodniczacy zaproponowal podjecie
uchwaty o nastgpujacej tresci:

Uchwala nr 4
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
AmRest Holdings Spélka Europejska (,,Spétka”) z siedzibg we Wroclawiu
z dnia 30 czerwca 2010 roku
W sprawie przyjecia porzadku obrad Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie przyjmuje nastepujacy porzadek obrad Zgromadzenia: -
1) Otwarcie Zgromadzenia;

2) Wybér Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia;——-----

3) Sporzadzenie listy obecnosci;

4) Stwierdzenie prawidiowosci  zwolania  Zwyczajnego Walnego

' ., Zgromadzenia oraz jego zdolnosci do podejmowania uchwat; —--s-esemsme—-
2 S Przyjecie porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia;-
?. \Ox\Podjecie uchwaly w sprawie przyjecia Regulaminu Walnego
V) x| Zgromadzenia; -
#%4" 7Y, Rozpatrzenic sprawozdania Zarzadu AmRest z dziatalnosci Spétki oraz
v~ Grupy AmRest za rok 2009;
8) Rozpatrzenie sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy 2009
oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2009; -——~em--m

9) Rozpatrzenie sprawozdania Rady Nadzorczej 2a rok 2009; —--ee-eeeeemeeee
10) Podjecie uchwat:
a) o zatwierdzeniu sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spéiki oraz
Grupy AmRest w roku obrotowym 2009;
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b) o zatwierdzeniu sprawozdania finansowego Spéiki za rok obrotowy
2009 oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2009;-
¢) podjecie uchwaly w sprawie pokrycia straty Spétki za rok 2009;------—-
11) Podjgcie uchwal w przedmiocic udzielenia absolutorium czionkom
Zarzadu oraz Rady Nadzorczej z tytulu wykonania obowiazkéw w roku
obrotowym 2009;
12) Podjgcie uchwat w sprawie ustalenia liczby czonkéw Rady Nadzorczej.-
13) Podjecie uchwal w sprawie odwotania i wyboru czlonkéw Rady
Nadzorczej.
14) Podjecie uchwat w sprawie ustalenia wynagrodzenia cztonkéw Rady
Nadzorczej.
15) Podjecie uchwat w przedmiocie zmian Statutu Spétki.
16) Podjecie uchwaly w przedmiocie ustalenia tekstu jednolitego Statutn
Spéiki.
17) Zamknigcie Zgromadzenia.

Uchwala wchodzi w zycic z dniem jej podjecia.

Uchwala zostata podjeta w glosowaniu jawnym, oddano 14.505.332 gloséw
n2a" oraz 0 gloséw ,przeciw®.

Ad 6) W tym miejscu ogloszono, ze nowy Regulamin Walnego Zgromadzenia,
Jesli zostanie prazyjety przez Zgromadzenie, bedzie obowiazywat od momentu
zamknigcia dzisiejszego Zgromadzenia. W tym miejscu jeden z akcjonariuszy
przedstawil proponowane poprawki do Regulaminu Walnego Zgromadzenia. -—-

Po przedstawieniu poprawek Przewodniczacy zarzadzit 10-minutowa przerwe
techniczna.

Po przerwie Przewodniczacy zaproponowal podjecie nastepujacej uchwaty. «----

Uchwala nr 5
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
AmRest Holdings Spotka Europejska (,,Spotka”™) z siedziby we Wrocl
z dnia 30 czerwea 2010 roku
w sprawie przyjecia poprawki do projektu Regulaminu Walnego
Zgromadzenia - par. 5 pkt 4

Walne Zgromadzenie przyjmuje poprawkg akcjonariusza do projektu Regulaminu
Wealnego Zgromadzenia, tj. par. 5 pkt 4 do projektu Regulaminu Walnego
Zgromadzenia, zgodnie z zalacznikiem do niniejszej uchwaty.

Uchwata wchodzi w 2ycie z dniem zakoniczenia niniejszego Zgromadzepia. -----
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Uchwata zostata podjeta w glosowaniu jawnym, oddano 13.624.512 glosow
»za” oraz 0 gloséw . przeciw”.

Nastgpnie Przewodniczacy zaproponowat podjecie uchwaly o nastepujace]
tresci.

Uchwala nr 6
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
AmRest Holdings Spolka Europejska (,,Spotka™) z siedzibg we Wrociawiu
z dnia 30 czerwea 2010 roku
w sprawie przyjecia poprawek do projektu Regulaminu Walnego
Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie przyjmuje pozostate poprawki akcjonariusza do projektu
Regulaminu Walnego Zgromadzenia, ktore stanowig zalacznik do niniejszej
uchwaty.

Uchwala wchodzi w zycie z dniem zakoficzenia niniejszego Zgromadzenia.

Uchwata zostata podjeta w giosowaniu jawnym, oddano 14.422.674 gloséw
»za” oraz 0 glosow ,,przeciw”.

Przewodniczacy zaproponowat podjecie nastgpujacej uchwaty: -=semeeeeeeemmenees -

Uchwata nr 7
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
AmRest Holdings Spéika Europejska (,,Splka”) z siedzibg we Wroclawiu
z dnia 30 czerwea 2010 roku
w sprawie przyjecia Regulaminu Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie przyjmuje Regulamin Walnego Zgromadzenia 2z
‘uwzglednieniem zmian przyjetych w Uchwale nr 5 1 6 z dnia dzisiejszego, ktérego
owic begdzie zatacznik do niniejszej uchwaty.--

wita wehodzi w zycie z dniem zakoriczenia niniejszego Zgromadzenia, ---——--

- Y 3
4

gt .ﬁfﬁomadzcnic zobowigzuje Zarzad do sporzadzenia tekstu jednolitego

Regulaminu Walnego Zgromadzenia.

Uchwala zostala podjeta w glosowaniu jawnym, oddano 14.430.044 glos6w
»za” oraz 0 glosdw ,przeciw”,
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Ad 7) i 8)'Z upowaznienia Zarzadu Pan Piotr Bolinski — Dyrektor Finansowy
Spétki zlozyt sprawozdanie z dzialalnoéci Spétki za okres od 1.01.2009 r. do
31.12.2009 r. oraz zlozyt sprawozdanie finansowe Spéiki za rok obrotowy 2009
oraz skonsolidowane sprawozdanie finansowego za rok 2009. Dyskusji nie bylo.

Ad 9) W imieniu Rady Nadzorczej i z jej upowaznienia sprawozdanie z
dzialalnoéci Rady Nadzorczej za okres od 01.01.2009 r. do 31.12.2009 r. ziozyt
Pan Dawid Ksiazczak. Dyskusji nie byto.

Ad 10a) Przewodniczacy zaproponowal podjecie nastgpujacej uchwaty: —--eome-

Uchwala or 8
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
AmRest Holdings Spétka Europejska (,,Spéika™) z siedzibg we Wroclawiu
7 dnia 30 czerwea 2010 roku
W sprawie zatwierdzenia Sprawozdania Zarzadu z dzialalnoéci Spélki oraz
grupy kapitalowej AmRest Holdings SE za rok obrotowy 2009

Dzialajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 §2 pkt 1 Kodeksu Spélek
Handlowych, w zwiazku z art. 9§ art. 53 rozporzadzenia Rady (WE) nr 2157/2001
z dnia 8 paZdziernika 2001 1. w sprawie statutu spélki europejskiej (SE), oraz §14
ust. 2 pkt a) Statutu Spéiki, Walne Zgromadzenie, po rozpatrzeniu, zatwierdza
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spolki oraz Sprawozdanie Zarzadu z
dziatalnosci grupy kapitalowej AmRest Holdings SE za rok obrotowy 2009.

Uchwata wehodzi w Zycie z dniem jej podiecia.

Uchwata zostata podjeta w gkosowamu jawnym, oddano 14.505.332 gkoyafw"
nza" oraz 0 glos6w ,przeciw”,

Uchwatanr 9 \, .,,1
Zwyezajnego Walnego Zgromadzenia
AmRest Holdings Spélka Europejska (,,Spolka”) z siedziby we Wroclawiu
z dnia 30 czerwea 2010 roku
w sprawie zatwierdzenia Sprawozdania Finansowego Spolki oraz
skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za rok obrotowy 2009

Dzialajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 §2 pkt 1 Kodeksu Spétek
Handlowych, w zwiazku z art. 9'i art. 53 rozporzadzenia Rady (WE) nr 2157/2001
z dnia 8 paZdziernika 2001 r. w sprawie statutu spéiki europejskiej (SE), oraz §14
ust. 2 pkt a) Statutu Spétki, Walne Zgromadzenie, po rozpatrzeniu, zatwierdza: —--
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1) Sprawozdanie Finansowe Spéiki za rok obrotowy od 1 stycznia 2009 do 31
grudnia 2009, sktadajace sig z:
e rachunku zyskdw 1 strat za rok obrotowy od | stycznia 2009 roku do 31
grudnia 2009 roku wykazujgcego stratg netto w kwocie 4.089 tys. ztotych, --
» bilansu sporzadzonego na dzien 3! grudnia 2009 roku, ktéry po stronie
aktywow i pasywow wykazuje sume 529.430 tys. zlotych, ———-—-—mmm—eeneev
o rachunku przeptywédw pienigznych za rok obrotowy od | stycznia 2009
roku do 31 grudnia 2009 roku wykazujacego zwigkszenie stanu Srodkéw
pienieznych i ich ekwiwalentéw w ciagu roku obrotowego o kwote 109.337
tys. ziotych,
¢ sprawozdania ze zmian w kapitale wiasnym za rok obrotowy od | stycznia
2009 roku do 31 grudnia 2009 roku wykazujacego zmniejszenie kapitahu
whasnego o kwotg 1.129 tys. ziotych,
¢ noty do sprawozdania finansowego.
2) skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe grupy kapitalowej AmRest
Holdings SE za rok obrotowy od 1 stycznia 2009 roku do 31 grudnia 2009
roku, skiadajace sig z:
e skonsolidowancgo rocznego rachunku wynikéw za okres 12 miesigcy
konczacy sig 31 grudnia 2009 wykazujacego zysk netto w kwocie 38.574
tys. ztotych,
» skonsolidowanego rocznego sprawozdania z sytuacji finansowej na dzien
31 grudnia 2009 roku, ktére po stronie aktywow i pasywodw wykazuje sume
1.151.095 tys. ztotych,
= skonsolidowanego rocznego sprawozdania z przeplywéw pienieznych za
okres 12 miesigcy konczacy sie 31 grudnia 2009 roku wskazujacego
zwigkszenie stanu $rodkdw pienigznych i ich ekwiwalentéw w ciggu roku
obrotowego o kwote 121.565 tys. zlotych,
) skonsohdowanego TOCZNEego sprawozdama ze zmian w kapitale wlasnym za
i - ){‘a kres 12 miesigcy konczacy sie 31 grudnia 2009 rokn wykazujacego

igkszenie kapitatéw wiasnych o kwote 10.581 tys. ziotych, ——-—-=esmeemv
do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

- 7
=+ Uchiwala wchodzi w Zycie z dniem jej podjecia.

Uchwala zostata podjeta w glosowaniu jawnym, oddano 14.505.332 glosow
wza™ oraz 0 gloséw ,przeciw”,

Ad 10¢) Przewodniczacy zaproponowat podjecic nastepujacej uchwaty: ~=---=----
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Uchwala nr 10
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
AmRest Holdings Spolka Europejska (,,Spotka”) z siedziba we Wroclawiu
z dnia 30 czerwea 2010 roku
w sprawie pokrycia straty Spolki za rok obrotowy 2009

Dzialajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 2 Kodeksu Spolek Handlowych, w
zwiazku z art. 9 i art. 53 rozporzadzenia Rady (WE) nr 2157/2001 z dnia 8
pazdziemika 2001 r. w sprawie statutu spotki curopejskiej (SE), oraz § 14 ust. 2
pkt b) Stattu Spétki, Walne Zgromadzenie postanawia, Zc strata Spotki
peniesiona w roku obrotowym 2009 w wysokosci 4.089.000 2z ostanie pokryta
zyskami z przysztych okreséw.

Uchwata wchodzi w Zycie z dniem jej podjecia.

Uchwata zostata podjeta w glosowaniu jawnym, oddano 14.503.562 giosow
.za" oraz 0 gtosdw ,,przeciw”.

Ad 11) Przewodniczacy zaproponowat podjecie nastgpujacej uchwaty: ——-—-----

Uchwala nr 11
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
AmRest Holdings Spotka Europejska (,,Spotka™) z siedzibg we Wroclawiu
z dnia 30 czerwca 2010 roku
w przedmiocie udzielenia absolutorium Czlonkom Zarzadu oraz Rady
Nadzorczej z tytulu wykonania przez nich obowiazkéw w roku obrotowym
2009

)

Dzialajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu Spé
Handlowych, w zwiazku z art. 9 i art. 53 rozporzadzenia Rady (WE) nr 21 # 200
z dnia 8 pazdziemika 2001 r. w sprawie statutu spéiki europejskiej (SE), orgz §14R
ust. 2 pkt. ¢) Statutu Spéki, Walne Zgromadzenie uchwala, co NESIEPUE: ~=mmm-it 7,
Walne Zgromadzenie udziela absolutorium:
1) cztonkom Zarzadu Spoiki:
— Panu Wojcicchowi Mroczynskiemu 2z wykonania przez niego
obowiazkéw w okresic od 1 styczaia 2009 r. do 31 grudnia 2009 r., ==
~ Panu Jackowi Trybuchowskiemu z wykonania przez niego obowigzkow
w okresie od 1 stycznia 2009 r. do 31 grudnia 2009 r.,
2) cztonkom Rady Nadzorczej Spoiki:
— Panu Donald Kendall Sr. z wykonania przez niego obowiazkoéw w
okresie od 1 stycznia 2009 r. do 31 grudnia 2009 .,
— Panu Donald Kendall Jr. z wykonania przez niego obowiazkéw w

okresie od | stycznia 2009 r. do 31 grudnia 2009 r., —--
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~ Panu-Przemystawowi Aleksandrowi Schmidt z wykonania przez niego
obowiazkéw w okresie od 1 stycznia 2009 r. do 31 grudnia 2009 1., ----—
— Panu Janowi Sykora z wykonania przez niego obowiazkéw w okresie od
1 stycznia 2009 r. do 31 grudnia 2009 r.,
~ Panu Henry McGovem z wykonania przez niego obowiazkéw w okresie
od 1 stycznia 2009 r. do 31 grudnia 2009 r.,
— Panu Michael Tseytin z wykonania przez niego obowiazkéw w okresie
od 1 stycznia 2009 r. do 8 maja 2009 r.,
— Panu Leszkowi Kasperskiemu z wykonania przez niego obowiazkéw w
okresie od 22 maja 2009 r. do 30 listopada 2009 r. -

Uchwata wchodzi w Zycie z dniem jej podjgcia,

Uchwala zostala podjeta w glosowaniu tajnym, oddano 14.105.332 gloséw ,,za”
oraz 401.690 gloséw , przeciw”.

Ad 12) W tym miejscu wplynat wniosek akcjonariusza o uwzglednienie zmiany
przewidywanej liczby cztonkéw Rady Nadzorczej nz ,od 5 do 7”. Nastepnie
wplynal kolejny wniosek akcjonariusza o uwzglgdnienie zmiany liczby
przewidywanej liczby czlonkéw Rady Nadzorczej na stata liczbg 7 086b. —=eenm-

W tym miejscu ogloszono S-minutowa przerwe techniczna,

Po prw\;/ie zostal wycofany wniosek akcjonariusza o uwzglednienie zmiany
liczby przewidywanej liczby czlonkéw Rady Nadzorczej na stata liczbe 7 osdb.
" Przewodniczacy zaproponowat podjecie nastgpujacej uchwaly: ——-w-eeeeemsmeeenenn

Uchwala nr 12
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
est Holdings Spilka Europejska (,,Spélka”) z siedzibg we Wroclawiu
3 . z dnia 30 czerwea 2010 roku '
A w sprawie ustalenia liczby czlonkéw Rady Nadzorezej

Dzialajac na podstawie art. 304 § 1 pkt 8 Kodeksu Spétek Handlowych, w
zwigzku z art. 9 i art. 53 rozporzadzenia Rady (WE) nr 2157/2001 z dnia 8
pazdziernika 2001 r. w sprawie statutu spétki europejskiej (SE), oraz § 9 ust. 2
Statutu Spéiki, Walne Zgromadzenie postanawia ustalié liczbe czlonkéw Rady
Nadzorczej na od 5 do 7 0sdb.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata zostala podjeta w glosowaniu jawnym, oddano 14.105.332 gloséw
w2za" oraz 0 gloséw ,przeciw”,
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Ad 13) Zgodnie z porzadkiem obrad zgloszono nast¢pujace kandydatury: Jacka
Ksef, Joseph'a P. Landy, Roberta Feuer i Raimondo Eggink — zawnioskowano
glosowanie lgczne. Nastgpnie zgloszono osobno kandydatury Jacka Ksen,
Joseph'a P. Landy, Roberta Feuer i Raimondo Eggink wnioskujac o glosowanie
osobne. Jeden z akcjonariuszy zaprotestowal przeciwko gtosowaniu tacznemu.

Przewodniczacy oglosit S-minutows przerwe techniczng,

Przewodniczacy ogtosit, 2 dwa mandaty Cztonkéw Rady Nadzorezej wygasty z
dniem dzisiejszym, tak wigc zgodnie z uchwalg nr 12 z dnia dzisiejszego
obecnie sq cztery wakaty w Radzie Nadzorczej. Przewodniczacy po przerwie
oglosil, ze wszyscy kandydaci wyrazili zgode na kandydowanie oraz speiniaja
warunki uczestnictwa w Radzie Nadzorezej Spotki.

Przewodniczacy zaproponowat podj¢cie nastepujacych uchwat: =we---smsmseemem- .

Uchwala nr 13
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
AmRest Holdings Sp6lka Europejska (,,Sp6ika”) z siedziba we Wroclawiu
z dnia 30 czerwea 2010 roku
w sprawie powolania czlonka Rady Nadzorczej

Dziatajac na podstawie art. 385 §1 Kodeksu Spétek Handlowych, w zwiazku z art.
9 i art. 53 rozporzadzenia Rady (WE) nr 2157/2001 z dnia 8 pazdziernika 2001 r.
W sprawie statutu spolki europejskiej (SE), oraz §9 ust. 3 Statutu Spétki, Walne
Zgromadzenie postanawia powolaé Raimonde Eggink na Czlonka Rady
Nadzorczej Spéiki. |

Uchwata wehodzi w Zycie z dniem podjecia.

Uchwata zostala podjeta w glosowaniu tajnym, oddano 12.010.062 glosé ‘
oraz 2.095.270 glosdw ,przeciw”, przy wiekszosci kwalifikowanej 2/3 glo ¥

Uchwala nr 14
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
AmRest Holdings Spétka Europejska (,,Spétka”) z siedziba we Wroclawiu
z dnia 30 czerwea 2010 roku '
W sprawie powolania czlonka Rady Nadzorczej

Dzialajac na podstawie art. 385 §1 Kodeksu Spélek Handlowych, w zwiazku z art,
91 art. 53 rozporzadzenia Rady (WE) nr 2157/2001 z dnia 8 pazdziernika 2001 r.
w sprawic statutu spotki europejskiej (SE), oraz §9 ust. 3 Statutu Spolki, Walne

10
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7Zgromadzenie postanawia powotaé Roberta Feuer na Czionka Rady Nadzorczej
Spélid.

Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjecia.

Uchwata zostala podjgta w glosowaniu tajnym, oddano gloséw 13.068.608 ,za”
oraz 29.655 glosdw ,,przeciw”, przy wickszoéci kwalifikowanej 2/3 glosow. ——---

Uchwala nr 15
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
AmRest Holdings Spblka Europejska (,,Spolka™) z siedziba we Wroclawiu
z dnia 30 czerwea 2010 roku
w sprawie powolania czlonka Rady Nadzorczej

Dziatajac na podstawie art, 385 §1 Kodeksu Spéiek Handlowych, w zwiazku z art,
9 i art. 53 rozporzadzenia Rady (WE) nr 2157/2001 z dnia 8 pazdziemika 2001 r.
w sprawie statutu spdtki europejskiej (SE), oraz §9 ust. 3 Statutu Spéiki, Walne
Zgromadzenie postanawia powota¢ Jacka Ksen na Czlonka Rady Nadzorczej
Spotki.

Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata zostata podjeta w glosowaniu tajnym, oddano gloséw 14.505.332 ,za"
oraz 0 glosow ,przeciw”, przy wiekszosci kwalifikowanej 2/3 glosow. =-=esemeee=x

Uchwala nr 16
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
AmRest Holdings Spélka Europejska (,,Spolka”) z siedziba we Wroclawiu
e ‘)\ z dnia 30 czerwea 2010 roku
(.:,:\ w sprawie powolania czlonka Rady Nadzorczej

Dmfa;é@: na podstawie art, 385 §1 Kodeksu Spétek Handlowych, w zwiazku z art.
" 9iart ;.«53 rozporzadzenia Rady (WE) nr 2157/2001 z dnia 8 pazdziernika 2001 r.
w sprawie statutu spétki europejskiej (SE), oraz §9 ust. 3 Statutu Spéiki, Walne
Zgromadzenie postanawia powotaé Joseph’a P. Landy.

Uchwata wehodzi w zycie z dniem podjgcia.

Uchwata zostata podjeta w glosowaniu tajnym, oddano gloséw 10.244.954 ,za"
oraz 2.853.309 glosow ,,przeciw”, przy wigkszosci kwalifikowanej 2/3 glosow. -

Ad 14) W tym miejscu Przewodniczacy ~zapytal jakie sg propozycje w
Przedmiocie tego punktu porzadku obrad. Akcjonariusz, kidry zgtosit wniosek

11
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do porzadku obrad zaproponowat wynagrodzenie 20.000,00 2t brutto w
stosunku rocznym, na niezmienionym poziomie. Zgloszono kolejny wniosek o
wyznaczenie wynagrodzenia czionkom Rady Nadzorczej na poziomie 0,00 zi.
Przewodniczacy zaproponowat podjecie nastepujace; uchwaly obejmujacej dalej
idacy wniosek:

Uchwata nr 17
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
AmRest Holdings Spélka Europejska (,,Spélka™) z siedzibg we Wroclawin
z dnia 30 czerwea 2010 roku
W sprawie ustalenia wynagrodzenia czlonkéw Rady Nadzorczej

Dzialajac na podstawie art. 392 § 1 Kodeksu Spétek Handlowych, w zwigzku z
art. 9 iart, 53 rozporzadzenia Rady (WE) nr 2157/2001 z dnia 8 pazdziernika 2001
r. w sprawie statutu spétki europejskiej (SE), oraz § 9 ust. 5 Statutu Spéiki, Walne
Zgromadzenie ustala wynagrodzenie dla kazdego z Czlonkéw Rady Nadzorczej w
wysokosei 0,00 zt,

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwala nie zostata podjeta w glosowaniu jawnym, oddano 6.104.970 glosow
wza” oraz 8.398.592 gtoséw ,,przeciw”,

Przewodniczacy zaproponowal podjecie nastepujacej uchwaty obejmujacej
wniosek akcjonariusza:

4

Uchwala nr 18
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia o
AmRest Holdings Spélka Europejska (,,Spétka”) z siedziba we Wroel}miff
z dnia 30 czerwea 2010 roku g
W sprawie ustalenia wynagrodzenia czlonkéw Rady Nadzoraé @
Dzialajac na podstawie art. 392 § 1 Kodeksu Spélek Handlowych, w zwia2iaf 2.
art. 9 i art. 53 rozporzadzenia Rady (WE) nr 2157/2001 z dnia 8 pazdziernika 200]
r. W sprawie statutu spdtki curopejskiej (SE), oraz § 9 ust. 5 Statutu Spotki, Walne

Zgromadzenie ustala wynagrodzenie dla kazdego z Czlonkéw Rady Nadzorczej w
wysokosei 20.000,00 zt brutto rocznie,

Uchwala wehodzi w 2ycie z dniem podjecia.

12
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Uchwata zostata podjeta w glosowaniu jawnym, oddano 9.741.914 glosow ,za”
oraz 35.385 gloséw ,przeciw”.

Ad 15) Przewodniczacy zaproponowat podjecie nastgpujace) uchwaly: —--e—aemea-

Uchwala nr 19
Zywyczajnego Walnego Zgromadzenia
AmRest Holdings Spotka Europejska (,,Sp6lka”) z siedziby we Wroclawiu
z dnia 30 czerwcea 2010 roku
w przedmiocie zmian Statutu Spotki

Dzialajac na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu Spotek Handlowych , w zwigzku z
art, 91 art. 53 rozporzadzenia Rady (WE) nr 2157/2001 z dnia 8 pazdziernika 2001
1. w sprawic statutu spotid europejskiej (SE), uchwala si¢ co nastgpuje: ——--——---

- § 4 ust. 1 Statutu otrzymuje nastgpujace brzmienie:
wZarzad Spotki jest upowazniony przez okres do dnia 30 czerwca 2013 roku do
dokonania jednego albo wigcej podwyzszen kapitatu zakladowego o laczna
kwotg nie wieksza niz 22 600 EUR (slownie: dwadziescia dwa tysiace szeééset
euro) — kapitat docelowy.”

Uchwata wchodzi w Zycie z dniem wpisu do rejestru przez sad rejestrowy, ~——----

Uchwata nie zostata podjeta w glosowaniu jawnym, oddano 8.435,627 glosoéw
w22 oraz 6.069.705 gloséw ,przeciw”, przy wiekszodci kwalifikowanej 3/4,-----

Uchwala nr 20
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
AmRm Holdings Spélka Europejska (,,Spolka™) z siedzibg we Wroclawiu

AN z dnia 30 czerwea 2010 roku
h‘ \ w przedmiocie zmiany Statutu Spotki

Dz;Ll na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu Spotek Handlowych , w zwiazku z
S%art. 53 rozporzadzenia Rady (WE) nr 2157/2001 z dnia 8 pazdziemika 2001
spra

X wie statutu spotki europejskiej (SE), uchwala sig co nastgpuje:

-§ 4 ust.1 Statutu otrzymuje nastepujgce brzmienie:
wlarzad Spoiki jest upowazniony przez okres do dnia | grudnia 2011 roku do
dokonania jednego albo wigcej podwyzszen kapitaln zaktadowego o iaczng
kwotg nie wieksza niz 58.737,37 EUR (pigédzicsigt osiem tysigcy siedemset
trzydziesci siedem euro i trzydziesci siedem centéw) — kapitat docelowy." ~—---

Uchwata wehodzi w zycie z dniem wpisu do rejestru przez sad rejestrowy, —-----
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Uchwata nie zostata podjeta w glosowaniu Jjawnym, oddano 7.155.605 gloséw
wza” oraz 6.949.727 glosow ,przeciw”, przy wiekszodci kwalifikowanej 3/4,-—-

Uchwala nr 21
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
AmRest Holdings Spélka Europejska (,,Spolka™) z siedzibg we Wroclawiu
z dnia 30 czerwea 2010 roku
w przedmiocie zmian Statutu Spétki

Dzialajac na podstawic art. 430 § 1 Kodeksu Spotek Handlowych , w zwiazku z
art. 9 i art. 53 rozporzadzenia Rady (WE) nr 2157/2001 z dnia 8 pazdziernika 2001
I. W sprawie statutu spokki europejskiej (SE), uchwala Si¢ €O nastgpuje: —

- § 4 ust.2 Statutu otrzymuje nastepujace brzmienie:

»Kapitat docelowy moze byé wykorzystany jedynie w celu:
a) wykonania dodatkowej subskrypcji akeji w ramach wykonania umowy
subskrypcji pomiedzy Spéika oraz WP Holdings VII B.V. z dnia
22.04.2010r;
b) przyznania akeji pracownikom, w tym czlonkom Zarzadu Spéiki albo
spétek zaleznych od Spotki, w ramach programu opcji menedzZerskich
jednak w facznej kwocie nie wickszej niz 2,100 EUR (stownie: dwa tysiace
sto euro)."”

Uchwata wehodzi w zycie z dniem wpisu do rejestru przez sad FEJESITOWY, weennam

-Uchwata nie zostala podjeta w glosowaniu Jawnym, oddano 7.028.558 gloséw
»24" oraz 7.476.774 gloséw ,przeciw”, przy wigkszosci kwalifikowanej 3/4,---—

akcjonariuszy poprosit przedstawiciela Zarzadu .0 wyjasnienie, czy’ ltﬂ}%ﬁ
jakickolwiek nieujawnione w raportach biezacych lub okresowych ustalenis’
pomigdzy Spétkg a WP Holdings VII B.V. dotyczace podwyzszenia kap&r
zakiadowego Spélki. Przedstawiciel Zarzadu oswiadczyl, ze nie ma takickt,
ustalen. Przewodniczacy Rady Nadzorczej na to samo pytanie odpowiedzial,
takze, ¢ nie ma takich ustales,
Przewodniczacy poddat pod glosowanie uchwate w brzemieniu zmienionym
wnioskiem, wobec braku sprzeciwu akcjonariuszy.

Uchwala nr 22
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
AmRest Holdings Spélka Europejska (»Spblka™) z siedzihg we Wroclawiu
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z dnia 30 czerwea 2010 roku
w przedmiocie zmian Statutu Spélki

Dziatajgc na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu Spéiek Handlowych , w zwigzku z
art. 9 i art. 53 rozporzadzenia Rady (WE) nr 2157/2001 z dnia 8 paZdziernika 2001
r. w sprawie statutu spéiki europejskiej (SE), uchwala si¢ co nastepuje:

- § 4 ust. 3 Statutu otrzymuje nastgpujgce brzmienie:

~Uchwaty Zarzadu dotyczace jakichkolwiek kwestii, zwigzanych 2z
podwyzszeniem kapitatu zakfadowego Spotki w ramach kapitatu docelowego, w
tym w sprawach ustalenia ceny emisyjnej oraz wydania akcji w zamian za
wkiady niepienigzne, wymagaja zgody Rady Nadzorczej. Ograniczenia
wynikajace ze zdania poprzedniego nie dotycza: (i) podwyZszenia kapitatu
zakladowego Spéiki dla celéw realizacji opcji na akcje w ramach
jakiegokolwiek motywacyjnego programn opcji  menedzerskich dla
pracownikéw, w tym czionkéw Zarzadu, Spélki albo spbiek zaleznych od
Spotki, uprzednio zatwierdzonego przez Walne Zgromadzenie lub przez Rade
Nadzorcza w oparciu 0 uchwaly Rady Nadzorczej podjete przed dniem 01
czerwca 2010 r., lub (ii) jakickolwiek podwyzszenia kapitatu zakiadowego
Spélki dla celu wykonania Umowy Subskrypcji Akeji z dnia 22 kwietnia2010r.
zawarte] pomigdzy Spétka a WP Holdings VILB.V.”

Uchwata wchodzi w Zycie z dniem wpisu do rejestru przez sad rejestrowy. -——--—

Uchwata zostala podjeta w glosowaniu jawnym, oddano 14.052.556 glosow
»2a" oraz 447.176 glosbw ,przeciw”, przy wigkszosci kwalifikowanej 3/4.——-

miejscu akcjonariusz zglosit wniosek o zmiane propozycji uchwaty
'} zmiany § 4 ust. 4 Statutu,
iczacy poddat pod glosowanie uchwale w brzemieniu zmienionym
iein, wobec braku sprzeciwu akcjonariuszy.

3 .
e ({ 4 Uchwala nr 23
: :iy Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

AmRest Holdings Spélka Europejska (,,Spélka”) z siedzibg we Wroclawiu
z dnia 30 czerwea 2010 roku
w przedmiocie zmian Statutu Spélki

Dziatajac na podstawie art. 430 § | Kodeksu Spétek Handlowych , w zwiazku z
art. 9 i art. 53 rozporzadzenia Rady (WE) nr 2157/2001 z dnia 8 pazdziemika 2001
I. W sprawie statutu spétki europejskiej (SE), uchwala sig co nastgpuje; —==-seee-—--
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- § 4 ust. 4. Statutu, po zdaniu dotychczasowym dodaje sig nastgpujgea
tresé:

wlgoda, o ktérej mowa w zd. 1 jest udziclona w drodze uchwaty podjetej
wigkszoscig czterech piatych gloséw czlonkéw Rady Nadzorczej. Ponadto
zgoda, o ktdrej mowa w zd. 1 jest udzielona pod warunkiem, ze wptywy z emisji
akcji zostang przeznaczone wylacznie w celu nabycia innego przedsigbiorstwa
badZz udziatéw w tym przedsigbiorstwie lub pod warunkiem, Ze akcje sg
emitowane, jako zaplata za nabywane przedsigbiorstwo badZ udzialy w
nabywanym przedsigbiorstwie. Ograniczenia wynikajace ze zdania 3 nie
dotycza podwyZszenia kapitahu zakladowego Spétki dla celow realizacii opcji na
akcje w ramach jakiegokolwiek motywacyjnego programu opcji menadzerskich
dla pracownikéw, w tym czlonkéw Zarzadu Spoétki albo spélek zaleznych od
Spéiki, uprzednio zatwierdzonego przez Walne Zgromadzenie lub przez Rade
Nadzoreza w oparciu o uchwaly Rady Nadzorczej podjete przed dniem 1
czerwea 2010 r. lub (ii) jakiegokolwiek podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Spétki dla celu wykonania Umowy subskrypcji akeji z dnia 22 kwietnia 2010 r.
zawartej pomigdzy Spdtka a WP Holdings VII B.V.”

Uchwata wchodzi w zycie z dniem wpisu do rejestru przez sad rejestrowy, -~-----

Uchwata zostata podjgta w glosowaniu jawnym, oddano 12.756.290 gloséw
»22” oraz 47.176 gloséw ,,przeciw”, przy wiekszoéci kwalifikowanej 3/4, ——--

Uchwala nr24
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
AmRest Holdings Spotka Europejska (,»Spélka™) z siedzibg we Wroclawiu
z dnia 30 czerwea 2010 roku
w przedmiocie zmian Statutu Spélki oo

Dzialajac na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu Spétek Handlowych , w 2 gzt
art. 91 art. 53 rozporzadzenia Rady (WE) nr 2157/2001 z dnia 8 pazdz 5]
I. W sprawic statutu spofki europejskiej (SE), uchwala sie co nastepuje:

§ 7 ust. 4 Statutu otrzymuje nastgpujgce brzmienie:

wCztonkowie Zarzadu powo*ywanihsa‘ na okres trzech lat.,”

Uchwata wehodzi w zycie z dniem wpisu do rejestru przez sad rejestrowy. ------

Uchwata zostala podjeta w glosowaniu jawnym, oddano 14.473.960 glosow
wza" oraz 31.372 gloséw ,przeciw”, przy wickszosci kwalifikowanej 3/4, -—eme-
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Uchwala nr 25
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
AmRest Holdings Spélka Europejska (,,Spo6ika”) z siedzibg we Wroclawiu
z dnia 30 czerwca 2010 roku
w przedmiocie zmian Statutu Spélki

Dzialajac na podstawie art. 430 § | Kodeksu Spétek Handlowych , w zwigzku z
art. 91 art. 53 rozporzadzenia Rady (WE) nr 2157/2001 z dnia 8 pazdziemika 2001
r. w sprawie statutu spotki europejskiej (SE), uchwala sie co nastgpuje: -=-=--vemmeme

'§ 9 ust. 3 Statutu otrzymuje nast¢epujgce brzmienie:

»Cztonkowie Rady Nadzorczej sg powolywani i odwolywani przez Walne
Zgromadzenie zwykta wiekszoscig glosow.”

Uchwata wechodzi w Zycie z dniem wpisu do rejestru przez sad rejestrowy., -—---—

Uchwata nie zostala podjeta w glosowaniu jawnym, oddano 8.435.627 gtoséw'
«za" oraz 6.069.705 glosdw ,przeciw”, przy wigkszosci kwalifikowanej 3/4,—--

Uchwala nr 26
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
AmRest Holdings Spélka Europejska (,,Spoika”) z siedzibg we Wroclawin
z dnia 30 czerwca 2010 roku
w przedmiocie zmian Statutu Spélki

Dzialajac na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu Spétek Handlowych , w zwiazku z
art. 9 iart. 53 rozporzadzenia Rady (WE) nr 2157/2001 z dnia 8 pazdziemika 2001
r.w sprawie statutu spéiki europejskiej (SE), uchwala sig co nastepuje: -

TR
§ 9-uM(4 Statutu otrzymuje nastepujace brzmienie:

2 T
AR v
i I

;@*éékéwie Rady Nadzorczej sa powotywani na okres pieciu lat.” «=-sm-—emmves

9 ut‘:* )

Uehwata wehodzi w zycie z dniem wpisu do rgjuw przez $ad rejestrowy, -------

Uchwata zostata podjeta w glosowaniu jawnym, oddano 14.458.155 gloséw
w»za" oraz 47.177 gloséw ,przeciw”, przy wigkszosci kwalifikowanej 3/4, «=emeee-

Uchwala nr 27
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

AmRest Holdings Spilka Europejska (,,Spotka”) z siedziby we Wroclawiu
z dnia 30 czerwea 2010 roku
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W przedmiocie zmian Statutu Spétki

Dzialajac na podstawie art. 430 § | Kodeksu Spotek Handlowych , w zwiazku z
art. 91 ant. 53 rozporzadzenia Rady (WE) nr 2157/2001 z dnia 8 pazdziernika 2001
I. w sprawie statutu spétki europejskiej (SE), uchwala Si¢ CO nastepuje: ~=ssemeeem

Do § 12 ust. 2 Statutu zostaja dodane punkty e) i f) o nastgpujgcej tresei:——

"(e) zaciggniecie zobowiazania majacego charakter zadhzenia w ktérymkolwiek
roku obrotowym Spéiki, jezeli takie zadhuzenie przekracza kwote wykazang w
rocznym planie dzialalnosci Spéiki zatwierdzonym zgodnie z § 12 ust. 1 punkt
€) o kwotg wigksza niz 10% kwoty aktywbw netto grupy kapitalowej Spéiki
wykazanej w skonsolidowanym bilansie zawartym w ostatnim zatwierdzonym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym grupy kapitalowe) Spotki;--—------

(f) inwestycje w jakickolwiek aktywa trwale (kiére oznaczaja jakickolwiek
platnosci zwigzane z nabyciem rzeczowych aktywoéw trwalych, wartosci
niematerialnych i prawnych i innych aktyw6w trwatych) jezeli w jakimkolwiek
roku obrotowym Spétki wartoéé takich aktywdw trwatych przekroczy
ktérykolwiek z pozioméw: (i) 10% kwoty aktywow netto grupy kapitalowe;j
Spétki wykazanej w skonsolidowanym bilansie zawartym w ostatnim
zatwierdzonym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym grupy kapitalowej
Spélki; lub (i) 10% powyzej kwoty przewidzianej w rocznym planie
dziatalnosci Spétki zatwierdzonym zgodnie z § 12 ust. 1 punkt €)." <—-emme-memuan-

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg zarcjestrowania przez sad rejestrowy. ~—----

Uchwata zostata podjeta w glosowaniu jawnym, oddano 14.458.156 gl e
wza" oraz 47.176 gloséw wprzeciw”, przy wiekszosci kwalifikowanej 3/4. - 473

Uchwala nr 28 i %}l
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia X %!
AmRest Holdings Spélka Europejska (»Spilka”) z siedziby we Wrocl&\viﬁ\"
z dnia 30 czerwea 2010 roku g
W przedmiocie zmian Statutu Spélki

Dziatajac na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu Spotek Handlowych, w zwiazku z
art. 91 art. 53 rozporzadzenia Rady (WE) nr 2157/2001 z dnia 8 pazdziernika 2001
I. W sprawie statutu spotki europejskiej (SE), uchwala T T T ——

Punkt ) § 16 ust. 1 Statutu zostaje usuniety.

Uchwala wchodzi w zycie z dniem Jei podjecia.
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Uchwatla nie zostala podjgta w glosowaniu jawnym, oddano 6.082.908 gloséw
,za” oraz 8.422.424 gloséw ,,przeciw™, przy wigkszodci kwalifikowanej 3/4,-----

Ad 16) Przewodniczacy zaproponowat podjecie nastgpujace) uchwaty: —-—-e-—--m

Uchwala nr 29
Zywyczajnego Walnego Zgromadzenia
AmRest Holdings Spélka Europejska (,,Spilka”) z siedzibg we Wroclawiu
z dnia 30 czerwea 2010 roku
w przedmiocie przekazania kompetencji ustalenia tekstu jednolitego Statutu
Spotki Radzie Nadzorczej Spolki

W zwigzku z uchwatami nr 19-28 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z
dnia 30 czerwca 2010 r., na podstawie art. 430 § 5 Kodeksu Spoéitek Handlowych,
w zwigzku z art. 9 1 art. 53 rozporzadzenia Rady (WE) nr 2157/2001 z dnia 8
pazdziemika 2001 r. w sprawie statutu spolld europejskiej (SE), upowaznia Rade
Nadzorcza Spotki do ustalenia tekstu jednolitego Statutu Spéiki, ———————eee-

Uchwala zostata podjeta w glosowaniu jawnym, oddano 14.452.556 gloséw za
oraz 52.776 gloséw przeciw.

Ad 17) W zwiazku z wyczerpaniem porzadku obrad Zgromadzenie zamknigto. -

whkhwd

- Koszty aktu ponosi Spéika.

wRFRER

waktu mozna wydawaé Spétce i wspélnikom w dowolnej ilodci, ~evmeeee

v .

ey ,‘,7 HxkhEr

_ Polirano: :

_ 1) 3akse notarialng na podstawie § 9 ust. | i § 17 Rozporzadzenia Ministra
Sprawiedliwosci z dnia 28 czerwca 2004 r. w sprawie maksymalnych stawek
taksy notarialnej (Dz. U. Nr 148, poz.1564) w kwocie--—---me-te-ea=---1.600,00 zi

2) podatek od towardw i ustug (VAT) - 22% - od kwoty z pkt 1)-—------352,00 zt

Razem: 1.952,00 zi
Akt ten odczytano, przyjeto i podpisano. .
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Oryginal tego zktu winsnorgezni isali: P i Notari
i ic podpisali: Preewodniczacy otariusz

Repertorium A Nr 4 Y4&@ Snopo

Kancelaria Notariaina Mnihomsmmm
Cywilag, 50-148 Wroctaw, ul, Krawiecka ns 3 lok. 15-16,
Wypis ten wydano: Spélce

Pobrano:

l)mmmmmuwgnmm' Ministra
Su:MMdzdﬁuchmMr.wwiemhymdmsmk

notarininej (Dz. U, Nr 148, poz. 1564z2¢ zm.) w kwocie, ...... 162,00 zt
péida ,/A‘.ruz%)odkwotyzyh.l) 35,64 zt

——

-y

7= AY sidmego  wrzednia  dwa tysigce dziesigtego  roku
7:.‘ Y.,.‘
Ex y
N
A / *‘;
g v VoS

20

232



Prospekt Emisyjny AmRest Holdings SE

Zalgeznik do uchwaly nr S )
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia .
AmRest Holdings Spélka Europejska (,,Spotka™) z siedzibg we Wroclawiu
z dnia 30 czerwea 2010 roku
w sprawie przyjecia poprawki do projektu Regulaminu Walnego Zgromadzenia - par. S pkt 4

§ 5 pkt 4. Regulaminu Walnego Zgromadzenia otrzymujc nastgpujgce brzmienie: ,Zarzad
identyfikuje podmiot, ktéry spefnil, wynikajace z prawa powszechnic obowigzujacego, warunki
formalne uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. Zarzqd nie dopuszeza do udziatu w Walnym

Zgromadzeniu tylko w przypadkach nie budzacych watpliwosci.”
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Zalgeznik do uchwaly nr 6
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
AmRest Holdings Sp6lka Europejska (,Spolka™) z siedzibg we Wroclawiu
z dnia 30 czerwea 2010 roku
w sprawie przyjecia poprawek do projektu Regulaminu Walnego ngm-dzonh

Poprawki do Regulamin Walnego Zgromadzenia przyjete uchwala ar 6 Zwyczajoego Wealnego
Zgromadzenia:

« § 4 pkt. 5 Regulaminu Walnego Zgromadzenia otrzymuje nasigpujace brzmienie: , Lista
gkcjonariuszy uprawnionych do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu bedzie wyloZona
w siedzibie Spolki przez trzy dni powszednie bezpodrednio poprzedzajsce datg Walnego
Zgromadzenia (w godzinach od 9.00 do 16.00) oraz udostgpniona w migjscu i w czasie obrad
Zgromadzenia.”

* § 4 pkt. 6 Regulaminu Walnego Zgromadzenia otrzymuje nastgpujace brzmienie: ,Zarzad
Spéiki umotliwia kontakt elektroniczny ze Spétka wylacznie za posrednictwem adresu
poczty elektronicanej wza@amrest.eu. Korzystajae z  tego  sposobu  komunikacii,
akcjonariusze moga w szczegdlnosci przesyiaé wnioski o umieszozenie okrelonej sprawy w
porzadku obrad Walnego Zgromadzenia, projekty uchwali Walnego Zgromadzenia, pytania
zwigzane 2 porzadkiem obrad Walnego Zgromadzeniz i zawiadomienia o udzieleniu w
postaci elektroniczngj pelnomocnictwa orez o jego odwotaniu, Korzystanie 2z tego sposobu
komunikacji nic wymags opatrzenia bezpiecznym podpisem elektronicznym.”

* § 5 pkt. 3 Regulaminu Walnego Zgromadzenia otrzymuje nastgpujsce brzmienie:
wLista obecnosei zawiera:

2) imig | nazwisko albo firmg (nazwe) kazdego akcjonariusza, a jezeli skcjonariusz jest
ezentowsny przez przedstawiciela, takze jego imig i nazwisko albo firme (nazwe); na
ie akcjonanusza Jub jego przedstawicicia lista obecnode: zawiera tylko imi¢ i nazwisko
ﬁmu; (nazwe) przedstawiciela;

.- .,)l;gzbg akeji posiadanych przez akcjonariusza oraz liczbe przypadajgcych na nie glosow."
i }*7 pkt. 9 Regulaminu Walnego Zgromadzenia zostaje skreslony.

* § 11 pkt. 3 Regulaminu Walnego Zgromadzema otrzymuje nastgpujgee brzmienie: Zdjgcie z
porzadku obrad bgdZ zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad
wymaga podjecia uchwaly Walnego Zgromedzenia, przy braku sprzeciwu ktoregokolwiek z -
obecnych akejonariuszy.”

* § 12 pkt. 2 Regulaminu Walnego Zgromadzenia otrzymuje nastepujace brzmicaie: , Tajne
glosowsnie zarzadza si¢ przy wyborach oraz nad wnioskami o odwolanie cztonkdw organdw
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spbiki lub likwidatoréw, o pociagniecie ich do odpowiedzialnosei, jak réwniez w sprawac)
osobowych, Poza tym nalezy zarzadzié tsjne glosowanie na 2adanic chotby jednego §
akcjonariuszy obecnych lub reprezentowaaych na Walnym Zgromadzeniv. Walm
Zgromadzenie moze powziaé uchwale o uchyleniv tajnoéci glosowania w sprawach
dotyczacych wyboru komisji powotywanej przez Walne Zgromadzenie.”

* § 12 pkt 9. Regulaminu Walnego Zgromadzenia otrzymuje nastgpujace brzmienic: ,\W
prz)?adku kxll'culfzotnego plosowania przez akcjonariusza w ten sam sposéb z tych samych
al.a:p w zakresie jednej uchwaty lub jednego wniosku, wiazny bedzie tylko glos oddany jake
pierwszy.™ :

. 3 14 pkt l.ppkt. b) Regulaminu Walnego Zgromadzenia otrzymuje nastepujgce brzmienie
: akeji, ktore tworzg oddzieln grupg celem wyboru czlonka Rady Nadzorczej, nie glosuje
sig w wyborze pozostalych czlonkédw Rady Nadzorczej”,

= § 17 pkt. 3 Regulaminu Walnego Zgromadzenia zostaje skreslony,
*  § 17 pkt. 4 Regulaminu Wainego Zgromadzenia zostaje skreslony.
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Zalycznik do uchwaly nr 7
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
AmRest Holdings Spdika Europejska (,,Spélka™) 2 siedzibg we Wroclawiu
z dnia 30 czerwea 2010 roku
w sprawie przyjecia Regulaminu Walnego Zgromadzenia

REGULAMIN
WALNEGO ZGROMADZENIA AKCIONARIUSZY
AMREST HOLDINGS SPOLKA EUROPEISKA
Z SIEDZIBA WE WROCEAWIU

Regutamin Wainego Zgromadzenia Akcjonariuszy (,Walne Zgromadzenie”) spélki pod firma: AmRest
Holdings Spotka Europejska (,Spotka®) z sledziba we Wrockawlu uchwalony w dniu 30 czerwea 2010 r.

WSTER
§1
1. Walne Zgromadzenie Spoiki dziala zgodnle z obowizzujacymi przepisami prawa oraz
postanowieniami Statutu | niniejszego Regulaminu,
2. Niniejszy Regulamin okreslz 7asady dzistania Walnego Zgromadzenla Spdiid, w tym
prowadzenia obrad | podejmowania uchwat.
3. Regulamin przyjmowany jest uchwala Waknego Zgromadzenia Spéiki.

ZWOLANTE WALNEGO ZGROMADZENIA

§2

= {f\¢_{«m29mwmmmwwwwmmwwonymwmem
ug’_? sholek handlowych | Statucie Spolkd.

£+ 2/ Walne Zgromadzenie odbywa sie w siedzible Spatki lub w Warszawie, w miejscu | terminie

’ ./;rﬁ'wwyd\mz;w Spéikl w ogloszeni o zwolaniu Walnego Zgromadzenia.

)

§3

Organizacja | przygotowanie Walnego Zgromadzenia w sposib zgodny z whasciwymi przepisami prawa
I Statutu Spotki naley do obowlazkéw Zarzadu.
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1 Pramuwestnldwaw%hmlomndunbmhmkoosobybmakqommw
dnlu rejestragii uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu Y. na szesnalcie dnl przed daty
Walnego Zgromadzenia,

2, Mommmmwmngmulmkwmémgmm&m
(wwmmmnbmmmmmmmumnqdo
Mmmlwmhmu)lubmmmmdq
uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu spGiki publicznej | wykonywania prawa glosy
Wu&ﬂmhmpl%hbwwdmm.wndm&panmmw
formie efektronicznej nie wymaga opatrzenia bezpieczoym  podpisem  elektronicznym.
mmMnmwésmmwmmm&hlubangidskunimwcmbm
doSp&klmedWalnwnngndzenmwwerglehmm\ejwfmmnu
wmzwmmmpmwmmmmmk
mw-mmmmmwmmmmwmom
anﬁmmkl,Mnmmwmmm&mmwdi
sporzadzone przez thumacza przysiegiego. Przedstawiciele 0sdb prawnych, krajowych lub
mmmmmwméammmzmmmmmlmm(z
daqwdamodpnsumestarszanZBmaslxe), wymieniajqce osoby uprawnione do
reprezentowania tych podmiotdw. Dokumentypehomomlctwwzibwd:przezah:jmanu&y
nwmwmmmdomlmmxmmwmm

< A Ammmlmm[qmmmwmmwwnwjgdem

4.Alu1mudun,l¢6wwwwsledzlbb5960ddmnmmmndaéwdmh
zadwiadczenia o ich zioeniu.

5. Lista akcjonariuszy uprawnlonych do mnlcunawwunm Zgrunadzlnmbedziewyhmnq
wmwmmmmmmmmmwm.
ngmadnenh(wgodﬂnadwod900¢olsm)mzwmlqsculwmsieobmd Groma

6. Zarzad Spéfki umoziiwia kontakt elektroniczny ze Spdfka wylacznie 7a podrednictwersl ¢
poczty elektronicznef wza@amrest.eu. Korzystajac 7 tego sposobu komunikadl, skcifing
mmwmegé&nédMaéwnIMOummmd«&omsprmw“' 'c
Walnego. Zgromadzenis, projekty uchwal Welnego” Zgromadzenia, pytania 2¥iabd
porzadklem obrad Walnego Zgromadzenla | zawiadomienia o udzelenly w oo
Mnejpelmmm@nomo]egoodm&aﬂuxonmnbzmsw
komunlkacji nie wymaga opatrzenia bezpiecznym podpisem elektronicznym.,

7. om,mmmzmwmuswummammmmm
mmlubmmm«wmwm.wmmmmm
m&uﬂcmpoémdnicmunadm,oktéwmmmwm.smmimneqom
depozytowego lub imiennego zaswiadmaiaoprawleocusmlctvmww&mnlmmadzeruu
lub 2adwiadczenia o zofeniu dokumentu akei na okazidela 2godnie z art. 406%1 k.s.h. lub

2
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céwiadczenié, e jest uprawniona z okreflonej liczby akaji imiennych, ktdre s3 ujawnione w
ksigdze akcjl Imdennych Spdikl. Ponadto osoba fizyczna powinna przestat skan dowodu
osobistego lub paszportu, za$ osoba prawna lub Jednostka organizacyjna nie posiadajaca
osobowesc prawne) - skan odpisu z wiadchwego rejestru.

8. Ryzyko zwiazane w uiydem eletronicznego kontaktu ze Spotka, lezy wytacznle po stronie
akcjonariusza,

LISTA OSECNOSCT
X 85
1. Usta obecnoéd, sporzadzana jest na podstawie przygotowanej przez Zarzed sty akcjonariuszy
uprawnlonych do uczestnichwa w Walnym Zgromadzeniu,
2. Przy sporzadzaniu fisty obecnosd nalezy:

a) sprawdzic 2y akcjonariusz wymieniony jest na Sk uprawnlonych do uczestnictwa w
Walnym Zgromadzeniu Spéik,

b) sprawdzi toisamod akcjonariusza lub pelnomocnika na podstavde dowodu tozsamodci
lub odpisu z wiadciwego rejestry,

©)  sprawdzic | zaiaczyC do listy obecnadd petnomocnictwa osob wystepujacych w imieniu
akcjonariuszy,

d) uzyskac podpis akcjonariusza lub pelnomocnika na liscie obecnosd,

€) wydac akcjonariuszow! lub peinomocnikow! odpowlednia karte do giosowanla.

3. Lista obecnodc zawiera:

a) Imig | nazwisko albo firme (nazwe) katdego akcjonariusza, a jezell akcjonariusz jest
reprezentowany przez przedstawiclela, takde jego imig | nazwisko albo firme (nazwe);
na zadanie akcjonariusza lub jego przedstawiciels lista obecnosdi zawdera tylko imie |

P nazviisko albo firme (nazwe) przedstawiciela;

:e~'%) liczbe akeji posiadanych przez akcjonariusza oraz liczbe przypadajacych na nle glosow,

- \Pwmwm podmiot, ktry spelnil, wynikajace z prawa powszechnle obowlazulacego,

Uy & Warunki formaine uczestnictwa w Wainym Zgromadzeniu. Zarzad nle dopuszcza do udzialu w

Q W 3lym Zgromadzeniu tylko w przypadkach nie budzacych watpliwoddi,

. 18%(ista obecnolci, po Jej sporadzeniu, jest podpisywana przez Przewodnizacego
Zgromadzenia. Lista jest wylozona podczas Walnege Zgromadzenia. Usta obecnodc
uumwommm,nmmshwmmwwmm
Zgromadzeniu w trakcle jego obrad,

6. Lista obecnoicl moze by sporzadzona w kilku réwnorzednych egzempiarzach.

.
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ll.wm:nngmdwleMmldomnmwboumdmegoWahego
ngndmhwmddwmykdymaejlemmnmowstam,a
w razie jego niecbecnodcl Crionek Zarzadu lub csoba przez niego wskazana,

2. Osoba ctwierajaca Waine Zgromadzenie zarzadza niezwlocznie wybdr Przewodniczacego i do
czasu jego wyboru prowadzi Zgromadzenie, powstrzymujac sie od  rozstrzygnied
mesytorycznych  lub formainych, z wyjatkiem decyzi porzadkowych niezbednych do
rozpoczedia obrad.

3. Walne Z§utradzenie dokonuje wyboru Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia sposrdd
kandydatéw przedstawlonych przez uczestnikiw Walnego Zgromadzenia.

4. Om,wunwuqmnnghsmw,bedqwmlenambndmwwm
Przewodniczacego, o lle zioza do protokoly oéwiadezenie, e wyraala zgode ma
kandydowanie,

5. wmnmmwummnaz;mmammmmmgmn
nazwiskn kandydatdw, po ziozenlu przez nich odwiadczenia, o ktérym mowa w ust. 4.

6. Wyboru Przewodniczacego dokonuje sie w glosowaniu tajnym, przez glosowanie nad kazdy
kandydatura oddzielnie w kolejnoscl alfabetyczne;.

7 mmmmmnbmnmmwmmmmb
mm,wwwmmammMmalmm.mmme

ERAWA | OBOWIAZKI PRZEWODNICZACEGO

§7
memmmmeMAwwénwmwwb,m

poszanowaniu praw | Interesdw wszystkich akcjonariuszy.

2. Do ezynnoid Przewodniczacego nalely w szczegdlnodei:

a) zapewnienie prawidiowego | sprawnego przeblegu obrad;

b) udzielanie badi odbieranie glosu uczestnikom Walnego Zgromadzenia
kolejnosci zabierania glosu przez uczestnikéw; g
c) wydawanie zarzadzen porzadkowych, z prawem do wydalenia z sali os6b| k]

d) wzqdzanhglcsow‘n.auwm!enadlchmwidimnmbieglemi
veynikbw glosowan; '

€) rozstzyganie watplwosc proceduralnych, w tym dotyczacych interpretacii niniejszego
Reguiaminu;

f)  wspdldzatanie 2 notariuszem sporzadzajacym protokél.

3. Przewodniczacy moze samodzielnie zarzadzaé przerwy porzadkowe w obradach inne ni2
przerwy 2arzadzone przez Zgromadzenie na podstawie Kodeksu spéiek handlowych, Przerwy
porzadkowe powinny by¢ zarzadzane przez Przewodniczacego w taki spasob, zeby obrady’
Zgunadzmhmotnabﬁouka&czyc‘wdnmu\w.

4
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4. Przewodniczacy moze wpeowadzaé pod obrady sprawy porzadkowe, do kidrych naleza miedzy
innymi:

a) dopuszczenie na salg obrad osdb nie bedacych akcjonariuszamnl, z zastrzezeniem
postanowle’ §10 niniejszego Regulaminu;

b) zgloszenle wniosku o zmizng kolejnoSc rozpatrywania spraw przewidzianych w
porzadku obrad;

€) wybde kamisji przewid2ianych Regulaminem;

d) sposob dodatkoweqo zapisu przebiegu obrad;

e) rozpatzenie whilosku | podjecie uchwatly o zwolaniu Zgromadzenia.

S. W sprawach porzadkowych Przewodniczacy moze samodzielnie decydowad o pozostawieniu
zgloszonego wnlosku bez blegu.

6. Od decyzil Przewodniczacego w sprawach porzadkowych uczestnicy Zgromadzenia mogq
odwotaé sie do Zgromadzenia.

7. W celu sprawnego wykonania zadan Zgromadzenie powola na wniosek Przewodniczacego
sposrod uczestnikdw Zgromadzenia fednego lub wigce) sekretarzy, kbdrych zadanlem bedzie
wykonywanie czynnoscl powlerzonych pezez Przewodniczacego. Zgromadzenie dokonuje
wyboru sekretarza w drodze uchwaly, Uchwala w tej sprawle nie musi byé zapowiedziana w
porzadku obrad.

8. Przewodniczacy nic ma prawa bez 2gody Walnego Zgromadzenia usuwaé spraw
zamieszczonych w porzadiu obrad.

Uczestnikowl Zgromadzenia przystuguje, do kazdego punktu porzadiu obrad | w kazde] sprawie
«pazadmvej. prawo do jednego wystapienia i do jednej repliki. Czas wystapienia nie moze byé

".

v
B
g
b
&
B
{
g
g
:
5
2
g
8
:

obrad Przewodniczacemu przystuguje prawo do skrdcenia lub wydiuzenla czasu
nego na wystaplenie lub replikg uczestnikbw Zgromadzenia,

oy
;i‘{}f

§9
1. Walne Zgromadzenie moze dokonat wyboru 3-oscbowe] Komisii Skrutacyjne] sposréd
kandydatow 2gtoszonych przez uczestnikow Zgromadzenia,
2. Do obowigzkéw Komis§l Skrutacyjnej nalezy:
a) czuwanie nad prawidlowym przeblegiem glosowania; '
b) nadzdr nad praca osob obstugujacych urzadzenia do liczenia gloséw;
c) ustalanie wynikdw glosowania | podawanie ich Przewodniczacemu w celu dokonania
ogloszenia;
S
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d) Inne czynnodci awigzane z prowadzenlem glosowan,

3, W przypadku stwierdzenia nieprawidiowodd w  przeprowadzeniu glosowania Komisia
Skrutacyina zobowiqzana jest bezzwiocznie powiadomic Przewodniczacego o zaistnialych
26arzeniach, 2gtaszajac jednoczesnie wnlaski co do dalszeqo postepowania,

1. Czlonkowie Zarzadu | czlonkowie Rady Nad2orczej moga brac udzial w Zgromadzeniu, 2
prawem zablerania glosu, bez potrzeby otrzymania zaproszen.,

2. W obradach Zgromadzeniz moga brac udzial inne osoby zaproszone przez organ zwolujacy
Zgromadzenle, w szczegdinoscl doradcy prawn, finansowl, blegh rewidencl, eksperd,
pracawnicy Spéikl.

3. Przewodniczacy moze udzieli¢ glosu czionkom Zarzadu, czionkom Rady Nadzorcze) |
zapraszonym osobom poza kolejnosda,

4. Czlonkowie Zarzadu, czionkowie Rady Nadzorcze] a takze biegly rewident spbiki powinni, w
granicach swoich kompetencjl | w zakresie nlezbednym dla rozstrzygnieda spraw omawdanych
przez Walne Zgromadzenie, udzielac uczestnikom Zgromadzenia wyjainien | Informacii
dotyczacych Spdtki, z zastrzezeniem, @ udziclanie odpowiedz na pytania uczestnikiw
Walnego Zgromadrzenis powinno byé dokonywane w sposob uwzgledniajacy obowiazki sphiek
publicznych wynikajace z przepisdw o obrocie instrumentami finansowyml.

PRZEBIEG OBRAD 1 GLOSOWANIE
§11

1. Po podpisaniu listy obecnosd | jej sprawdzenlu Przewodniczacy poddaje pod glosowanie, w
glosowaniu fawnym, porzadek obvad.

2. Uchwala o zanlechaniu rozpatrywania speawy umieszczone) w porzedku obrad, moze
wylacznie w przypadiu, gdy przemawiajq za nia istotne i rzeczowe powody. Waiosek/i.
sprawle, pewinien byé szczegdlowo umotywowany przez wnloskodawce. |

3. Zdjgcie z porzadku obrad badi zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczone] wipofes
obrad wymaga podieda uchwaly Walnego Zgromadzenis, przy brdm’ !
ktdregokolwiek z abecnych akcjonariuszy, \

812
1. Walne Zgromadzenie podejmuje decyzje w formia uchwal, przyjmowanych w Glosowaniu
Jawnym z zastrzezeniemn ust. 2 oraz §6 ust. 6 Regulaminu,
2. Tajne glosowanle zarzadza sie przy wyborach oraz nad wnioskami o odwolanle czionkdw
organdw spotki lub llkwidatoréw, o pocagniecie ich do odpowdedzialnodd, fak réwniez w

sprawach asobowych. Poza tym naleZy zarzadzic t2jne glosowanie na 2adanie chotby jednego
6
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l

M

«.lu,l\

9.
"',,*ahcﬂ w zakresie jednej uchwaly lub jednego wnlosku, wainy bedzie tylko gtos oddany Jako

‘:
p l
¢ ,a

b Statut Spoiki nie stanowia Inaczej.
-uy ¥ Przeviodniczacy Walnego Zgromadzenia powinien zapewnic zglaszajacym sprzeciw wobec

zamommoumymmmmmmwammzwmm.wm'
Zgromadzenie moze powzig¢ uchwale o uchyleniu tajnodc glosowania w  sprawach
dotyczacych wyboru komisii powotywane] przez Walne 2gromadzenie,

. Projekt uchwaly powinien byl odczytany przed glosowaniem. W wypadku, gdy projekt

uchwaly fest obszerny, dopuszczalne jest odwolanie si¢ do tekstu projektu uchwaly, ktdry
otrzymali uczestnicy Walnego Zgromadzenia.

. Glasowania mogy odbywac sie przy utyciu technikl elektroniczne), Wskazany system powinien

zapewniat oddawanie glosdw w liczhie odpowiadajace] ficzbie posiadanych akeli, za uchwaty
lub wmioskiem albo przeciw nim. Przy glosowanlu tajnym, system powinien zapewniac
wyeliminowanie identyfikacji sposobu glosowania przez poszczegdinych akdonariuszy.

. Zmiana techniid glosowania moze mieé miejsce w nastepujacych przypadkach:

8) glosowania jawnego, jezell w Zgromadzeniu bierze udzial mniej niz 5 uczestnikdw;

b) w przypadku awarl urzadzen elektronicznych do glosowania trwajace) diuze] niz pot
godziny, 2 Zgromadzenie nie zarzadzi przerwy w obradach, o ktdce) mowa w przepisach
Kodeksu spalek handlowych.

Akcjonariusz, ktdry w danym glosowaniu nie chee oddat fadnego glosu, zobowigzany jest

wyrejestrowac swoja obscnast przed glosowaniem, w crytniku kontroll wejécia/wylica.

. Do oddanych gloséw nie mozna zaliczyC glosdw przyplsanych akgjom, kibrych posiadacze nie

wzigll udzialu w glosowaniy, wstrzymall sie od oddanis glosu Jub 2wrddli pusty lub
uszkodzony kertg do glosowanla, zgodnie z art, 58 Rozporzadzenia Rady (WE) nr 2157/2001 2
dnia 8 paidziernka 2001 r, w sprawie statutu spdiki europejskie] (SE) (2157/2001) z dnia
2001-10-08 (Dz. Urz. UE. L 2001 Nr 294, str.1)

. Niewaine bedq glosy uczestnikdw Zgromadzenia, ktdezy ta sama akcia glosowall za wnlosklem

lub uchwalg | przeciw temu samemu wnioskow! lub uchwale,
W przypadku kilkukrotnego glosowania przez akcjonariusza w ten sam sposob 2z tych samych

UMW&negongadwiamdaquekswécﬁgbséwwaﬁeoddmych o lle przepisy

uchwaly moZiiwo$c rwieziego uzasadnienia sprzeciwu.

WYBOR C2EONKOW RADY NADZORCZE)

§13

1. Akcjonarlusze 2glaszajg kandydatdw na czlonkéw Rady Nadzorczej na piémie lub ustnie,
2, Przy 2gloszeniu kandydatury na Czlonka Rady Nadzorczej nalely ja szczegdlowo uzasadnic,

wskazufac w szczegdinosal na wyksztalcenie | doswiadczenie zawodowe kandydata.
7
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3. Przed podjedem uchwal o wyborze czlonkéw Redy Nadzorcze), Walne Zgromadzenie,
podejmuje, o fle to konieczne, uchwale o llodd czionkéw Rady Nadzorczed,

SLOSOWANIE ODDZIELNYMI GRUPAMI

§14

1. Jezell w terminie umozliwiajacym umieszczenie w porzadku obrad, ziotony zostanie pisemny
wniesek akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej jedna piata kapitalu zakladowego o
przeprowadzenie przez najblizsze Walne Zgromadzenie wyboru Rady Nadzorczej w drodze
glosowanla oddzielnymi grupami, wybér ten powinien byé dokonany przy zastosowaniu
ponizszych regui:

a)

b)

S

d)

e)

ZAMKNIECIE OBRAD

wyboru czbnkaRadyNadmraejdokonuje oddzielna grupa akcjonarluszy przedstawiajaca
na Wainym 2gromadzeniu co najmnief taka cze$¢ ke, jaka przypada z podziaky ogdinej
mmemmqummmm
Nadrorczej,
zakqi,kwnmwdﬁekqgmmmwwudmhmw,nfem
sig w wyborze pozostalych czlonkdéw Rady Nadzorcze),
MmmmMBWmsmmpmpmm
utwarzony grupe akcjonariuszy, pozostall uczestnicy Walnego Zgromadzeniz nie
wehadzacy w skiad grupy opuécili sale abrad,
owybazeaMaRadyNadzwaejwmmjadnedeewthjeMmﬁgm
oddanych w danej grupie, N

notariusz protokolujacy uchwaly Walnego Zgromadzenia sporzadza pmokdfzglowwunla
w poszczegdlnych grupach,

mandaty w Radze Nadzorczel nie obsadzone przez grupe {grupy) akcjonarluszy,
utworzonych zgodnle 2 pkt. a), obsadza sig w drodze glosowania, w ktérym uczestnicza
wszyscy akcjonariusze, ktdrych glosy nie zostaly oddane przy wyborze czlonkdw
Nadzorczej w dredee glosowania oddzielnymi grupami,

§15

Po wyczerpaniu spraw zamieszczonych w porzadku obrad, Przewodniczacy ogiasza zamkniecies

PROTOKOLOWANIE QBRAD

§16

1. Przebleg Walnego Zgromadzenia jest protokolowany przez notariusza, W protokole nalezy
stwierdzic. prawidiowo$¢ zwolanla Walnego Zgromadzenia, jego zdolnodé do podejmowania
uchwal, wymienic 2gloszone wnioski, powzigte uchwaly, liczbe glosdws oddanych za kaidg
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uchwaly i zgioszone sprzecivy. Do protokolu nelety dofaczyé liste obecnoddl z podpisami
uczestnikéw Walnego Zgromadzenia.

2. mwmmnwmw&mmemlmdommjm
pisemne o$wiadczenie. '

POSTANOWIENIA KONCOWE
§17
l.Wm!ypoaaegdmparagraféwma}achmmadmylﬁewpwmnhs
interpretacli Regulaminu,
2. Wszelkie zmiany niniejszego Regulaminu wymagaja uchwaly Walnego Zgromadzenia, podijgts]
wiekszodcia waznie oddanych ghosow,
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