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AmRest Holdings SE
(spdtka utworzona i dziatajgca zgodnie z prawem polskim, z siedzibg we Wroctawiu i adresem: Plac
Grunwaldzki 25-27, 50-365 Wroctaw, wpisana do rejestru przedsiebiorcow
Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem 0000320252)

Ubieganie si¢ o dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu na rynku regulowanym (rynku podstawowym) Gieldy
Papierow Wartosciowych w Warszawie 2.271.590 akcji zwyklych na okaziciela serii 7 i 8 o wartosci nominalnej 0,01
EUR kazda.

Niniejszy prospekt emisyjny (,Prospekt”) zostat sporzadzony w zwigzku z ubieganiem sie przez AmRest Holdings SE z siedzibg
we Wroctawiu, Spétke Europejskg utworzong i dziatajacg zgodnie z prawem polskim (,Emitent” lub ,Spotka”) o dopuszczenie i
wprowadzenie do obrotu na rynku regulowanym (rynku podstawowym) Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie (,GPW”)
2.271.590 akcji zwyktych na okaziciela serii 7 i 8 o wartosci nominalnej 0,01 EUR kazda (,Akcje Wprowadzane”).

Niniejszy Prospekt jest jedynym prawnie wigzacym dokumentem ofertowym sporzadzonym na potrzeby dopuszczenia i
wprowadzenia Akcji Wprowadzanych do obrotu na rynku regulowanym (rynku podstawowym) GPW, zawierajgcym informacje
na temat Emitenta oraz Akcji.

Niniejszy Prospekt stanowi prospekt emisyjny w formie jednolitego dokumentu w rozumieniu Dyrektywy 2003/71/WE
Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 4 listopada 2003 r. w sprawie prospektu emisyjnego publikowanego w zwigzku z
publiczng ofertg lub dopuszczeniem do obrotu papieréw wartosciowych (,Dyrektywa 2003/71/WE”), ustawy z dnia 29 lipca 2005
r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych (,Ustawa o Ofercie”) oraz Rozporzadzenia Komisji WE nr 809/2004 z dnia 29 kwietnia 2004 r.
wdrazajgcego Dyrektywe 2003/71/WE (,Rozporzadzenie 809/2004”).

Na Date Zatwierdzenia Prospektu 18.934.099 akcji zwyktych na okaziciela Emitenta jest notowanych na rynku regulowanym
(rynku podstawowym) prowadzonym przez GPW. Zamiarem Emitenta jest ubieganie sie o dopuszczenie i wprowadzenie do
obrotu na tym samym rynku Akcji Wprowadzanych.

Inwestowanie w Akcje taczy si¢ z wysokim ryzykiem wiasciwym dla instrumentéw rynku kapitatowego o charakterze
udzialowym oraz ryzykiem zwigzanym z dziatalnoscig Emitenta, oraz z sektorem, w ktérym Emitent prowadzi swoja
dziatalnosé. Opis niektorych czynnikéw ryzyka, ktére inwestorzy powinni rozwazy¢ przed podjeciem decyzji o
inwestycji w Akcje, znajduje si¢ w Rozdziale ,,Czynniki ryzyka”. Tresci zawartych w niniejszym Prospekcie nie nalezy
traktowac ani interpretowac jako porad prawnych, finansowych lub podatkowych. Kazdy z potencjalnych inwestorow
powinien zasiegna¢ porady wiasnego doradcy prawnego lub niezaleznego doradcy finansowego lub podatkowego, nie
opierajac si¢ wytacznie na informacjach prawnych, finansowych i podatkowych zawartych w Prospekcie.

AKCJE OBJETE NINIEJSZYM PROSPEKTEM NIE ZOSTALY ANI NIE ZOSTANA ZAREJESTROWANE ZGODNIE Z
AMERYKANSKA USTAWA O PAPIERACH WARTOSCIOWYCH Z 1933 R., ZE ZMIANAMI (ANG. U.S. SECURITIES ACT
OF 1933). UBIEGANIE SIE O DOPUSZCZENIE | WPROWADZENIE AKCJI DO OBROTU BEDZIE PRZEPROWADZANE
WYLACZNIE POZA TERYTORIUM STANOW ZJEDNOCZONYCH AMERYKI ZGODNIE Z REGULACJA S (ANG.
REGULATION S) WYDANA NA PODSTAWIE AMERYKANSKIEJ USTAWY O PAPIERACH WARTOSCIOWYCH Z 1933 R.
NINIEJSZY PROSPEKT NIE STANOWI OFERTY NABYCIA AKCJI ADRESOWANEJ DO PODMIOTOW ZE STANOW
ZJEDNOCZONYCH (ANG. US PERSONS) (ZGODNIE Z DEFINICJA ZAWARTA W REGULACJI S). POTENCJALNYCH
INWESTOROW BEDACYCH KWALIFIKOWANYMI INWESTORAMI INSTYTUCJONALNYMI (ANG. QUALIFIED
INSTITUTIONAL BUYERS) NINIEJSZYM INFORMUJE SIE, ZE KAZDY PODMIOT ZBYWAJACY AKCJE MOZE OPIERAC
SIE NA ZWOLNIENIU Z ART. 5 AMERYKANSKIEJ USTAWY O PAPIERACH WARTOSCIOWYCH ZGODNIE Z PRZEPISEM
144A (ANG. RULE 144A).

FIRMA INWESTYCYJNA
SECURITIES POLSKA

Erste Securities Polska
Spotka Akcyjna

z siedzibg w Warszawie
ul. Krolewska 16

Niniejszy Prospekt zostat zatwierdzony przez Komisje Nadzoru Finansowego w dniu 9 listopada 2011 r.
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1. PODSUMOWANIE

Niniejsze podsumowanie jest wprowadzeniem do Prospektu i powinno byc¢ czytane tgcznie z bardziej
szczegotowymi informacjami zamieszczonymi w pozostatych czesciach Prospektu. Kazda decyzja o inwestycji w
Akcje Emitenta wprowadzane do obrotu na podstawie niniejszego Prospektu powinna by¢ podejmowana w
oparciu o tre$¢ catego Prospektu, w szczegdlno$ci Rozdziatu ,Czynniki ryzyka” oraz Skonsolidowanych
Sprawozdan Finansowych. Osoby sporzgdzajgce niniejsze podsumowanie ponoszg odpowiedzialnosc jedynie za
szkode wyrzgdzong w przypadku, gdy niniejsze podsumowanie wprowadza w bfgd, jest niedoktadne Ilub
sprzeczne z innymi cze$ciami Prospektu.

11. Podsumowanie dziatalnosci

AmRest Holdings SE (,Emitent”, ,Spétka”) zarzadza oSmioma markami restauracyjnymi w dziewigciu krajach
Europy oraz Ameryki Potnocnej. Kazdego dnia ponad 19 tysiecy pracownikow AmRest w mys| zasady ,Wszystko
Jest Mozliwe!” dostarcza wysmienite smaki oraz wyjgtkowg obstuge po przystepnej cenie.

AmRest prowadzi swoje restauracje w dwéch segmentach szybkiej obstugi (ang. Quick Service Restaurants -
QSR - KFC, Burger King, Starbucks) oraz z obstugg kelnerskg (ang. Casual Dining Restaurants (CDR) — La
Tagliatella, Trastevere, il Pastificcio, Pizza Hut i Applebee’s).

1.2. Historia

W 1993 roku Donald M. Kendall (senior), Christian R. Eisenbeiss, Henry J. McGovern oraz Donald M. Kendall
(junior) zatozyli spotke American Retail Systems Sp. z 0.0. (dalej: ,ARS”, obecnie dziatajgca jako American Retail
Concepts Inc. - ,ARC”) w celu prowadzenia dziatalnosci zwigzanej z funkcjonowaniem sieci restauracji szybkiej
obstugi na rynku Europy Srodkowo-Wschodnie;.

Poczatkowo ARS posiadat prawa franczyzy do stworzenia restauracji Pizza Hut we Wroctawiu i w Szczecinie.
Stopniowo ARS uzyskat prawa franczyzy odnos$nie innych lokalizacji, obejmujgc w 1995 roku — Poznan, w 1996
roku — cafe terytorium zachodniej Polski, w 1998 roku - Bydgoszcz i Torun. W 1995 roku ARS uzyskat prawa
franczyzy KFC do lokalizacji we Wroctawiu, Szczecinie i Poznaniu. Podobnie jak w przypadku uzyskania prawa
franczyzy Pizza Hut, ARS uzyskata stopniowo prawo franczyzy KFC do innych lokalizacji, obejmujgc w 1996 roku
— cate terytorium zachodniej Polski, w 1998 roku — Bydgoszcz i Toruh.

W 1997 roku dziatalnoS$¢ w zakresie restauracji zostata wydzielona z ARS, ktéra skupita sie na dziatalnosci w
zakresie nieruchomosci.

W ramach ekspans;ji poza Polske, w styczniu 1998 roku ARC nabyta spétke Quick Service Restaurants a.s., ktora
posiadata prawa franczyzy odno$nie KFC i Pizza Hut na terenie Czech.

Spoétka - Emitent zostata zatozona w Holandii w pazdzierniku 2000 roku jako spétka akcyjna pod nazwg AmRest
Holdings N.V.

27 kwietnia 2005 roku akcje Spotki zadebiutowaty na GPW.

W czerwcu 2006 roku Grupa Emitenta nabyta 100% udziatdbw w kapitale oraz gtosach w spétce Kentucky System
Kft, z siedzibg w Budapeszcie.

W 2007 roku Grupa Emitenta weszta na rynek w Rosji poprzez spétke AmRest Acquisition Subsidiary Inc., z
siedzibg w Delaware, Stany Zjednoczone.

W marcu 2007 roku doszio do zawigzania spotki AmRest Coffee Sp. z 0.0. W sierpniu 2007 roku AmRest Sp. z
0.0. oraz Starbucks Coffee International Inc. zawarty umowe tworzgcg Spotke AmRest Coffee s.r.o., z siedzibg w
Pradze, Republika Czeska. Roéwniez w sierpniu 2007 roku AmRest Sp. z 0.0. oraz Starbucks Coffee International
Inc. zawarty umowe tworzaca spotke AmRest Kavézo Kit z siedzibg w Budapeszcie, Wegry.

W pazdzierniku 2007 roku AmRest Sp. z 0.0. oraz ProFood Invest GmbH podpisaty umowe zatozycielskg spotki
AmRest D.O.0., z siedzibg w Belgradzie, Serbia.

W 2008 roku nastgpito zwiekszenie udziatu w rynku restauracji w Rosji poprzez nabycie 9 restauracji Rostik’s
KFC od OOO Tetra oraz 2 restauracji Rostik's KFC od OOO Fast Food Restaurants Group, a takze wejscie na
rynek restauracyjny w USA poprzez przejecie AppleGrove Holdings LLC, w wyniku ktérego nabyto 104
restauracje Applebee’s.
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W dniu 19 wrze$nia 2008 r. Izba Handlowa w Amsterdamie zrejestrowata zmiane formy prawnej Spoétki na Spoétke
Europejskg oraz zmiane jej nazwy na AmRest Holdings SE. W grudniu 2008 roku siedziba Spétki zostata
przeniesiona do Polski, do Wroctawia.

Na jesieni 2008 roku Emitent zainwestowat w spotke Sfinks Polska S.A. Jednakze w zwigzku z trudng sytuacjg
spotki zdecydowat sie na wyjscie z tej inwestycji, co nastgpito w kwietniu 2009 roku.

W kwietniu 2010 roku podpisano umowe subskrypcji akcji pomiedzy Spétkg a WP Holdings VII B.V., spétka
zarejestrowang w Amsterdamie, Holandia. Subskrybent, ktory jest podmiotem zaleznym Warburg Pincus, objat
4.726.263 akcji Spotki nowej subskrypcji, po cenie emisyjnej 65 PLN za akcje, co stanowito 24,96%
rozwodnionego kapitatu zaktadowego

W czerwcu 2010 roku dokonano zbycia 99 ze 100 udziatdbw w spotce FP SPV Sp. z o.0. bedacg spdtka
desygnowang do zarzadzania markg freshpoint oraz prowadzenia wszystkich 5 lokali tej marki znajdujgcych sie
na terenie Polski.

W lutym 2011 roku Spétka zawarta Umowe Sprzedazy Zakupu i Objecia Udziatbw w Restauravia Grupo
Empresarial S.L. spétce z ograniczong odpowiedzialno$cig z siedzibg w Hiszpanii. Spotka ta posiada 100%
udziatéw w Restauravia Food S.L.U. hiszpanskiej spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig oraz Pastificio Service
S.L.U. hiszpanskiej spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig. Na dzieh podpisania wyzej wskazanej umowy
Restauravia Grupo Empresarial S.L. operowata tgcznie 130 restauracjami w Hiszpanii: 30 restauracji KFC oraz 89
La Tagliatella, w tym 73 restauracji operowanych przez franczyzobiorcéw, 6 restauracji il Pastificcio i 5 restauraciji
Trastevere, w tym 1 restauracja operowana przez franczyzobiorce. W zwigzku z finalizacjg powyzszej umowy,
ktora nastgpita 28 kwietnia 2011 roku, Spétka stata sie wiascicielem 76,27% udziatéw Resturavii, a pozostata
czes$¢ udziatdw (23,73%) zostata objeta przez menedzeréw Restauravii.

Restauravia jest jedng z najwiekszych spétek restauracyjnych na rynku hiszpanskim. Jest wiascicielem grupy
marek La Tagliatella — 117 restauracji w Hiszpanii i Francji, prowadzi réwniez 32 restauracji KFC. Wyjgtkowy
model biznesowy marki La Tagliatella oparty na centralnej kuchni pozwala tgczy¢ bardzo wysokag jakosc
serwowanych dan z cenami typowymi dla restauracji z obstugg kelnerska i prostotg restauracji szybkiej obstugi.

W dniach 28 lutego i 25 marca 2011 r. WP Holdings VIl B.V. dokonat zapisu na dodatkowe akcje w liczbach,
odpowiednio 1.048.000 i 1.223.590 akcji po cenie emisyjnej 75 PLN za akcje. W rezultacie w marcu 2011 roku
Zarzad Spotki podjat uchwaty w sprawie podwyzszenia kapitatu zakladowego Spoétki w ramach kapitatu
docelowego w drodze emisji Akcji Serii 7 i 8, ktore zostaty objete przez subskrybenta WP Holdings VII B.V.
zgodnie z postanowieniami umowy subskrypcji akcji z kwietnia 2010 roku. Cena emisyjna Akcji Serii 7 i 8
wyniosta 75 zt. Podwyzszenie kapitatu zostato zarejestrowane w kwietniu 2011 roku. W rezultacie udziat WP
Holdings VII B.V. w rozwodnionym kapitale zaktadowym Emitenta wynosi na dzien zatwierdzenia Prospektu
32,99%.

1.3. Strategia rozwoju

Strategia Emitenta jest uzyskanie pozycji lidera pod wzgledem sprzedazy w segmencie restauracji szybkiej
obstugi (z ang. Quick Service Restaurants) oraz w segmencie restauracji z obstugg kelnerskg (z ang. Casual
Dining Restaurants), poprzez przejecia i akwizycje oraz prowadzenie markowych sieci restauracyjnych bedacych
w stanie osiaggng¢é wymagang skale (minimalne roczne przychody ze sprzedazy USD 50 min) oraz kryterium
rentownos$ci (wewngtrzna stopa zwrotu IRR minimum 20%).

Emitent szacuje, ze w zakresie marek obecnie prowadzonych przez Spétke w regionie Europy dzisiejszy
potencjat rynkéw, na ktérych operuje, jest wielokrotnie wyzszy od obecnie posiadanego portfela restauracji.
Spoétka planuje znacznie przyspieszy¢ swoj wzrost. Planowane przyspieszenie wzrostu i znacznie zwiekszona
liczba otwieranych restauracji powodowa¢ bedzie krétkoterminowg presje na marze zysku netto, zwigzang ze
zwigkszonymi kosztami finansowymi (wydatki zwigzane z obstugg zadluzenia) oraz podwyzszonymi
jednorazowymi kosztami zwigzanymi z otwieraniem nowych restauraciji.

Emitent poprzez spétke AmRest LLC, operatora 103 restauracji Applebee’'s w Stanach Zjednoczonych, jest
obecny na najwiekszym na $wiecie rynku restauracyjnym. Strategia wzrostu na rynku amerykanskim zaktada
przejecia i konsolidacje w ramach marki Applebee’s. Celem Emitenta jest dalsze wykorzystanie bogatego
doswiadczenia kadry zarzgdzajgcej AmRest LLC przy konsolidacji biznesu Applebee’s oraz wykorzystanie
potencjatu marki Applebee’s.

W opinii Emitenta unikalny model biznesowy marki La Tagliatella tworzy z niej doskonatg platforme globalnego
wzrostu. Emitent przy wykorzystaniu potencjatu marki La Tagliatella zamierza rozwijaé sie w perspektywie
najblizszych lat na $wiatowych rynkach ze szczegéinym uwzglednieniem duzych rynkéw wschodzacych. Spétka
zamierza konsekwentnie kontynuowac dziatania majgce na celu zwiekszenie wartosci dla klientéw. Poprzez
dalsze doskonalenie jakosci obstugi, oferowanie smacznych potraw przyrzgdzonych ze Swiezych sktadnikéw oraz
wprowadzanie nowych produktow Emitent zamierza pogtebiaé wérdd klientow swiadomosé doskonatej relacji
pomiedzy ceng a wartoscig ustugi.
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1.4. Osoby zarzadzajace i hadzorujace
W sktad Rady Nadzorczej AmRest Holdings SE wchodza:

- Raimondo Eggink

Na Date Zatwierdzenia Prospektu, Pan Raimondo Eggink poza sprawowaniem funkcji Cztonka Rady Nadzorczej
Emitenta, zasiada rowniez w Radach Nadzorczych spotek: KOFOLA S.A., Netia S.A., Firma Oponiarska Debica
S.A., Zespdt Elektrocieptowni Wroctawskich KOGENERACJA S.A., PERLA — Browary Lubelskie S.A. Jest takze
Prezesem Zarzadu spotki Dukat Inwestycje Sp. z 0.0., w ktorej posiada 99% udziatéw. Ponadto, Pan Raimondo
Eggink byt w przesziosci Czlonkiem Rad Nadzorczych m.in. nastepujgcych spétek: Zachodni Fundusz
Inwestycyjny NFI S.A., PKN ORLEN S.A., Mostostal Ptock S.A., Gietda Papierow WartoSciowych w Warszawie
S.A., Wilbo S.A., a takze Prezesem Zarzgdu i likwidatorem spotki ABN AMRO Asset Management (Polska) S.A.
Pan Raimondo Eggink posiada wyksztatcenie wyzsze. Jest absolwentem Uniwersytetu Jagiellonskiego. Posiada
stopien doktora nauk matematycznych, licencje maklera papierow warto$ciowych i doradcy inwestycyjnego, a
takze tytut CFA. Opublikowat liczne artykuty na temat rozwoju polskiego rynku kapitatowego i ochrony
akcjonariuszy mniejszosciowych. Pan Raimondo Eggink jest obywatelem holenderskim na state zamieszkatym w
Polsce.

- Robert Feuer

Pan Robert Feuer pracuje obecnie w Warburg Pincus, gdzie zajmuje sie kierowaniem inwestycjami funduszu w
Europie Srodkowej i Wschodniej. Jest on réwniez Cztonkiem Zarzadu Centrum Coop. Poprzednio pan Robert
Feuer zajmowat stanowisko wice-prezesa departamentu inwestycji w akcje w Bankers Trust Brown. Jest on
réwniez wspdizatozycielem Cashline Securities, niezaleznego banku inwestycyjnego w Europie Srodkowej i
Wschodniej. Wyksztatcenie pana Roberta Feuer obejmuje studia i uzyskanie dyplomu MBA na Wharton School
Pensylwania w dziedzinach finanséw i opieki zdrowotnej. Posiada on réwniez tytut CFA.

- Jacek Wojciech Ksen

Pan Jacek Wojciech Ksen aktualnie prowadzi wlasng dziatalno$¢ gospodarczg pod firmg Jacek Ksen Consulting.
Jest absolwentem Akademii Ekonomicznej w Poznaniu oraz Szkoly Gitéwnej Planowania i Statystyki (obecnie
SGH). Posiada stopien doktora nauk ekonomicznych. Pan Jacek Ksen posiada ponad 20 letnie do$wiadczenie w
przeprowadzaniu operacji skarbowych. W latach 1975-1996 pracowat m.in. jako wicedyrektor Departamentu
Gospodarki Dewizowej banku Polska Kasa Opieki S.A. w Paryzu, jako wicedyrektor Banku Lyonnaise de Banque
w Paryzu, nadzorujgcy operacje na miedzynarodowych rynkach finansowych, jako cztonek $cistego kierownictwa
banku Caisse National de Credit Agricole w Paryzu, odpowiedzialny za rynek pienigzny w dewizach. W 1996 roku
objat stanowisko Prezesa Wielkopolskiego Banku Kredytowego S.A. Od czerwca 2001 do kwietnia 2007 byt
prezesem Banku Zachodniego WBK S.A. Pan Jacek Ksen jest rowniez Przewodniczgcym Rady Nadzorczej
spotki Sygnity S.A., spétki Caspar Assets Management S.A. oraz Wice-przewodniczagcym Rady Nadzorczej spofki
Orbis S.A. oraz spotki NWAI Dom Maklerski S.A., a takze — Cztonkiem Rady Nadzorczej spotki Polimex-Mostostal
S.A.

- Joseph P. Landy

Pan Joseph P. Landy jest obecnie prezesem Warburg Pincus LLC, gdzie od roku 1985 pracuje przy projektach
inwestycyjnych private equity. Jest wspétodpowiedzialny za tworzenie strategii Warburg Pincus, nadzorowanie
procesu i decyzji inwestycyjnych. Pan Joseph Landy petni réwniez funkcje cztonka Zarzgdu Bausch and Lomb.
Jest czlonkiem National Board of the Boy Scouts of America i przewodniczacym Strategy and Innovation Council
oraz Corporate Sponsorship Committee tego stowarzyszenia. Wyksztatcenie pana Josepha P. Landy obejmuje
studia licencjackie na wydziale ekonomii Wharton School Pensylwania oraz studia i dyplom MBA na The Leonard
N. Stern School of Business at New York University.

- Henry McGovern

Pan Henry McGovern petni obecnie funkcje przewodniczacego Rady Nadzorczej Emitenta. Poprzednio petnit role
CEO AmRest Holdings SE. Wspoétzatozyciel Spétki, CEO od 1995 roku, poczgtkowo American Retail Systems
(ARS) nastepnie od roku 1999 AmRest. W latach 1993 — 1995, Pan Henry McGovern byt Cztonkiem Rady
Nadzorczej ARS. W latach wczeséniejszych Pan Henry McGovern byt CEO Metropolitan Properties International
Sp. z o.0. — firmy deweloperskiej specjalizujgcej sie w nieruchomosciach komercyjnych. Obecnie petni funkcje
Prezesa Zarzgdu w spoifce IRI oraz Wiceprezesa Zarzgdu Metropolitan Properties International Sp. z 0.0. Pan
Henry McGovern studiowat Biologie i Filozofie na Uniwersytecie w Georgetown, uczeszczat rowniez do London
School of Economics.

- Per Steen Breimyr

Pan Per Steen Breimyr pracuje w Coca-Cola Hellenic od 2008 roku na stanowisku Prezesa ds. klientéw i handlu.
W latach 2003 — 2008 pracowat w InBev (Belgia) jako Prezes ds. sprzedazy odpowiadajgcy za region Europy
Srodkowo-Wschodniej. Od 1994 do 2003 roku pracowat na wielu stanowiskach zwigzanych z zarzadzaniem
sprzedazg w PepsiCo Beverages International (Norwegia). W latach 1992 — 1994 pracowat w Duracell (Norwegia)
na stanowisku Dyrektora ds. sprzedazy. W latach 1987 - 1992 pracowat w Master Foods (Norwegia) jako
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Dyrektor ds. Sprzedazy.Pan Per Steen Breimyr ukonczt Arendal Handelsskole oraz London School of Foreign
Trade.

- Jan Sykora

Pan Jan Sykora obecnie petni funkcje prezesa Zarzadu Wood & Company Financial Services. Poprzednio Pan
Jan Sykora byt konsultantem biznesowym w Ameritech International. W latach 1991 — 1993, Pan Sykora byt
asystentem Dyrektora Anglo — American Business Institute Inc. W tym samym okresie pracowat rowniez w
zalozonej przez siebie firmie oferujgcej doradztwo dla biur podrézy. Pan Jan Sykora ukonczyt studia na
Uniwersytecie Ekonomicznym w Pradze, zdoby# tytut MBA Rochester Institute of Technology.

Zarzad
W sktad Zarzagdu AmRest wchodzg nastepujgce osoby:

- Piotr Bolinski

Pan Piotr Bolinski pracuje w Grupie Emitenta od roku 2005. Od roku 2008 jest dyrektorem finansowym. Pan Piotr
Bolinski jest rowniez Cztonkiem Zarzgdu w AmRest EOOD z siedzibg w Sofii (Butgaria), Cztonkiem Zarzgdu w
AmRest d.o.o. z siedzibg w Novi Belgrad (Serbia), Cztonkiem Zarzadu AmRest TAG S.L. z siedzibg w Madrycie
(Hiszpania), Czionkiem Zarzadu AmRestavia S.L.U. z siedzibg w Madrycie (Hiszpania), Czlonkiem Zarzadu
Restauravia Grupo Empresarial S.L. z siedzibg w Madrycie (Hiszpania), Cztonkiem Zarzadu Restauravia Food
S.L.U. z siedzibg w Madrycie (Hiszpania), Czlonkiem Zarzadu Pastificio Service S.L.U. z siedzibg w Lleida
(Hiszpania), Czlonkiem Zarzadu Pastificio S.L.U. z siedzibg w Lleida (Hiszpania), Cztonkiem Zarzgdu Pastificio
Restaurantes S.L.U. z siedzibg w Lleida (Hiszpania) and Cztonkiem Zarzgdu Tagligat S.L.U z siedzibg w Lleida
(Hiszpania) oraz prokurentem w AmRest Sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu i Prezesem AmRest Acquisition
Subsidiary, Inc.z siedzibg w stanie Delaware (USA) spotek wchodzacych w sktad Grupy Emitenta. Dodatkowo od
pazdziernika 2008 do marca 2009 roku byt wiceprzewodniczacym Rady Nadzorczej Sfinks Polska S.A. Przed
pracg w Grupie Emitenta zatrudniony byt w Mondi Swiecie S.A. na stanowisku Managera ds. Treasury, a
nastepnie Managera dziatu Kontrolingu. Pan Piotr Bolinski jest absolwentem Uniwersytetu im. Mikotaja Kopernika
w Toruniu, gdzie studiowat Ekonomie i Zarzadanie. Pan Piotr Bolinski ukonczyt ,High Potentials Leadership
Program” na Harvard Business School w Bostonie.

- Mark Randall Chandler

Pan Mark Chandler rozpoczat prace w Grupie Emitenta w roku 2008 na stanowisku CFO. Posiada bogate
doswiadczenie z zakresu finansow, zarzadzania i rozwoju biznesu. Pracowat w charakterze CFO m.in. w
Oh!Shoes oraz On-Site Screening Inc. Byt robwniez Prezesem Zarzgdu oraz Dyrektorem ds. Finansowym w
Waytronix Inc. (obecnie CUI Global Inc.), spoétce publiczniej zajmujgcej sie technologiami informatycznymi, ktorej
jest obecnie akcjonariuszem. Przez 23 lata pracowat w Sara Lee Corporation, gdzie petnit wiele funkcji
zarzadczych, w tym funkcje CEO ds. rozwoju biznesu w Europie oraz jako cztonek zarzadu Sara Lee Apparel
Europe. Swojg kariere zawodowg rozpoczgt w American Express oraz w spoétce General Foods. Pan Mark
Chandler jest absolwentem studiéw z zakresu matematyki i ekonomii na Whitman College. Uzyskat rowniez tytut
MBA z marketingu i finanséw na Columbia Universty w USA.

- Drew Torr O’Malley

Pan Drew O’Malley jest jednym z pierwszych pracownikow AmRest, pracuje od 1994 roku. Od 2009 roku pracuje
na stanowisku COO. Pemi réwniez funkcje: (i) cztonka zarzgdu nastepujgcych spolek: AmRest Sp. z o0.0. z
siedzibg we Wroctawiu, AmRest Coffee Sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu, AmRest Coffee s.r.o. z siedzibg w
Pradze(Czechy), AmRest Kft z siedzibg w Budapeszcie (Wegry), AmRest Kavezo Kft z siedzibg w Budapeszcie
(Wegry), oraz (ii) Prokurenta w Amrest s.r.o. z siedzibg w Pradze (Czechy). Wczesniej petnit wiele funkcji
zarzadczych w Grupie Emitenta. W latach 2001 — 2003 pracowat w McKinsey & Company. Pracowat réwniez w
American Express Company i Citibank. Pan Drew O’Malley jest absolwentem Goergetown University w
Waszyngtonie i studibw MBA na Uniwersytecie Michigan Business School.

1.5. Podsumowanie czynnikow ryzyka

1.5.1. Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscia Emitenta

- Ryzyko zwigzane z charakterem branzy restauracyjnej

- Ryzyko zwigzane z dostawcami

- Ryzyko zwigzane z zapewnieniem i utrzymaniem odpowiednich lokalizacji restauracji

- Ryzyko nasycenia rynku

- Ryzyko zwigzane z umowami najmu i ich przedtuzeniem

- Ryzyko zwigzane ze zobowigzaniami wynikajgcymi z istniejgcych umoéw najmu

- Ryzyko zwigzane z utratg i trudno$ciami w pozyskiwaniu pracownikéw

- Ryzyko niedopasowania infrastruktury i zasobéw Emitenta do przy$pieszonego rozwoju
- Ryzyko zwigzane z umowami franczyzowymi i umowami rozwoju sieci

- Ryzyko prowadzenia dziatalnosci jako franczyzodawca
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Ryzyko zwigzane z partnerami joint venture
Ryzyko zwigzane z poziomem i strukturg zadtuzenia
Ryzyko zwigzane z nieubezpieczonymi lub niedostatecznie ubezpieczonymi stratami

Ryzyko zwigzane z utrzymaniem obecnego poziomu finansowania oraz mozliwoscig ograniczenia
zdolnosci Emitenta do jego pozyskiwania

Ryzyka walutowe (ryzyko transakcyjne oraz ryzyko powstania réznic kursowych z przeliczenia)
Ryzyko zmian stop procentowych

Ryzyko zwigzane z utratg zezwolen na sprzedaz alkoholu

Ryzyko zwigzane z sezonowo$cig sprzedazy

Ryzyko awarii systemu komputerowego i czasowego wstrzymania obstugi klientéw przez restauracje sieci
Ryzyko zwigzane z ochrong i wykorzystaniem know-how Grupy Emitenta

Ryzyko zwigzane z dokonanymi i planowanymi transakcjami naby¢ i potgczen

Ryzyko zwigzane z refinansowaniem dtugu

Ryzyko utraty ptynnoéci

Ryzyko wptywu czynnikéw niezaleznych od Emitenta na rozwdéj i funkcjonowanie Grupy

Ryzyko dotyczgce akcjonariusza wiekszosciowego i potencjalnej zmiany kontroli

Ryzyko zwigzane z mozliwoscig naruszenia przepisow prawa pracy oraz roszczeniami pracowniczymi

Ryzyko zwigzane z mozliwoscig uwzglednienia przez sady roszczen skierowanych przeciwko Emitentowi
oraz wszczecia nowych postepowan sgdowych w zwigzku z doreczonymi wezwaniami do zapfaty

Ryzyko zwigzane z potencjalnymi roszczeniami konsumenckimi lub odszkodowawczymi oraz karami
administracyjnymi

Ryzyko geograficzne

Ryzyko naduzy¢

Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem Emitenta

Ryzyko zwigzane z sytuacjg ekonomiczng w Polsce, na rynkach europejskich oraz amerykanskim
Ryzyko zwigzane z wptywem aktualnej sytuacji makroekonomicznej na dostepnos¢ finansowania dtuznego
Ryzyko zwigzane z istnieniem konkurencji

Ryzyko zmiany gustéw klientéw i nowych produktow

Ryzyko zwigzane z rozwojem produktéw

Ryzyko zwigzane z witasnoscig intelektualng

Ryzyko zwigzane z rozwojem nowych marek

Ryzyko zwigzane z otwarciem restauracji w nowych krajach

Ryzyko zwigzane z chorobami zwierzat

Ryzyko dotyczace ograniczen w dostepnosci produktéw spozywczych i zmiennosci ich kosztéw
Ryzyko zwigzane z niezachowaniem jakosci i wycofaniem produktu

Ryzyko nieutrzymania lub zdobycia wymaganych pozwolen prawnych

Ryzyko zwigzane z wprowadzeniem ograniczen w handlu

Ryzyko podatkowe zwigzane z transakcjami z podmiotami powigzanymi

Ryzyko zwigzane z utrzymaniem oséb zajmujgcych kluczowe stanowiska

Ryzyko zwigzane z kosztami pracy dotyczgcymi pracownikow restauracji oraz zatrudnieniem i
utrzymaniem profesjonalnej kadry

Ryzyko zwigzane ze zmienno$cig prawa w Polsce i innych krajach
Ryzyko zwigzane z systemem podatkowym
Ryzyko zwigzane ze zmiang stawki podatku VAT na ustugi gastronomiczne

Czynniki ryzyka zwigzane z inwestycja w Akcje
Ryzyko naruszenia przez Emitenta przepiséw prawa moggcego skutkowaé wstrzymaniem lub zakazem
ubiegania sie o dopuszczenie lub wprowadzenie Akcji do obrotu na rynku regulowanym

Ryzyko opdznienia w dopuszczeniu, niedopuszczenia, opdznienia we wprowadzeniu lub niewprowadzenia
Akcji Wprowadzanych do obrotu gietdowego

Ryzyko zwigzane z mozliwoscig zawieszenia obrotu Akcjami
Ryzyko zwigzane z mozliwoscig wykluczenia Akcji z obrotu

Ryzyko niewykonania lub nienalezytego wykonania obowigzkéw informacyjnych okreslonych przepisami
prawa i wynikajgca z tego mozliwos¢ natozenia na Emitenta kar administracyjnych przez KNF

Ryzyko natozenia przez KNF kar na inwestorow w przypadku niedopetnienia wymaganych prawem
obowigzkow

Ryzyko ptynnosci i wahan ceny AKcji
Ryzyko rozwodnienia akcjonariatu w rezultacie kolejnych emisji
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1.6. Szczegoty dopuszczenia do obrotu

Na podstawie niniejszego Prospekiu Emisyjnego Emitent zamierza ubiega¢ sie o dopuszczenie oraz
wprowadzenie do obrotu na rynku regulowanym na GPW 2.271.590 (dwoch milionéw dwustu siedemdziesigciu
jeden tysiecy pieciuset dziewiec¢dziesieciu) Akcji Serii 7 i 8 o wartosci nominalnej 0,01 EUR (jeden euro cent)
kazda, zaoferowanych uprzednio Inwestorowi w trybie subskrypcji prywatne;j.

1.7. Przyczyny oferty i wykorzystanie wptywoéw pienieznych

Akcje Wprowadzane zostaly zaoferowane w trybie subskrypcji prywatnej. W ramach niepublicznej emisiji
podpisano umowe objecia akcji dotyczacg 2.271.590 (dwoch miliondw dwustu siedemdziesieciu jeden tysiecy
pieciuset dziewieédziesieciu) Akcji Serii 7 i 8 Spotki, tj. wszystkich akcji emitowanych. Akcje Serii 7 i 8 zostaly
objete po cenie emisyjnej rownej 75 zt (siedemdziesiat pie¢ ztotych) za akcje o tacznej kwocie brutto 170.369.250
zt (sto siedemdziesiagt milionow trzysta szes¢dziesiat dziewieé tysiecy dwiescie piecdziesiat ztotych).

Zgodnie z pkt. 21.1 Prospektu, Emitent szacuje, iz wptywy pieniezne netto Spotki z tytutu emisji po uwzglednieniu
kosztéw emisji wyniosty ok. 169,9 min zt.

Celem przeprowadzenia subskrypcji prywatnej jest pozyskanie $rodkéw finansowych niezbednych do realizacji

strategii rozwoju Emitenta. Gwarancja sprawnego pozyskania znacznych srodkéw finansowych w tym momencie

cyklu koniunkturalnego pozwoli Emitentowi na podjecie odpowiednich krokdéw w celu skutecznego przyspieszenia

rozwoju organicznego oraz rozwoju poprzez akwizycje. Zarzad Emitenta jest przekonany, ze pozycja strategiczna

Grupy AmRest umozliwia wykorzystywanie potencjatu jej marek na ciggle stabo rozwinigtym rynku

restauracyjnym w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej. Emitent planuje:

- dynamicznie rozwija¢ najbardziej ugruntowang marke ze swojego portfolio, tj. marke KFC,

- rozwija¢ marke Burger King,

- rozwija¢ marke Starbucks - lidera na rynku kawy premium,

- rozwija¢ unikalny model biznesowy marki La Tagliatella korzystajgc z niej jako doskonatej platformy
globalnego wzrostu i rozwoju na rynkach wschodzacych,

- rozszerzac¢ swojg obecno$¢ w Rosji.

Jednocze$nie dzigki emisji Akcji Serii 7 i 8 wzmocniona zostata pozycja WP Holdings VII B.V. jako

strategicznego akacjonariusza. .Obecnos$c¢ i wzrost zaangazowania Inwestora w strukturze akcjonariatu Emitenta

zwigksza wiarygodno$¢ Emitenta na migedzynarodowych rynkach finansowych. W opinii Zarzadu wptywa to

rébwniez na umocnienie pozycji Emitenta wobec podmiotéw prowadzgcych dziatalnos¢ konkurencyjng oraz wobec

innych dotychczasowych kontrahentow.

Pozyskane $rodki z emisji wszystkich Akcji Serii 7 i 8, w wysokosci ok. 169,9 min zt netto, wykorzystane zostaty
w celu sfinansowania nabycia udziatbw w Restauravia Grupo Empresarial S.L. spoéice z ograniczong
odpowiedzialnoscig z siedzibg w Hiszpanii.

W perspektywie diugoterminowej srodki pozyskane z emisji Akcji Serii 7 i 8 oraz obecno$¢ w strukturze

akcjonariatu Inwestora pozwolg na zwiekszenie efektywnosci dziatan Emitenta, czego bezposrednim skutkiem
powinna by¢ wieksza dynamika rozwoju Emitenta.
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1.8. Podsumowanie danych finansowych i operacyjnych
1.8.1. Wybrane skonsolidowane dane finansowe Grupy Kapitatowej Emitenta
Tabela 1

Wybrane skonsolidowane dane finansowe Grupy Kapitalowej Emitenta (w tys. zl)

Pierwsze 6 m-cy Pierwsze 6 m-cy

2011 roku 2010 roku 2010 2009 2008
(niezbadane) (niezbadane)
Przychody razem 1.140.333 993.762 2.033.816 2.000.490 1.409.893
Koszty i straty
operacyjne -1.096.410 -955.625 -1.965.154 -1.920.666 -1.317.625
razem
Zysk z
dziatalnosci 43.923 38.137 68.662 79.824 92.268
operacyjnej )
Zysk przed 31.176 31.453 50.959 61.411 55.934
opodatkowaniem )
Zysk z
dziatalnosci 25.541 24.906 43.615 51.460 39.852
kontynuowanej )
Zysk netto 24.818 23.902 39.996 38.574 29.279
Pozostate
dochody 4.069 53.504 7.549 -32.963 56.351
catkowite netto )
Dochody 28.887 77.406 47.545 5.611 85.630
catkowite razem
30 e Na dzien Na dzier Na dzien
S 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008
(niezbadane)
Aktywa razem 2.303.754 1.368.959 1.151.095 1.098.376
Aktywa trwate 2.040.264 1.034.111 912.024 939.682
Aktywa obrotowe 263.490 334.848 239.071 158.694
Kapitat wiasny 890.427 746.030 382.891 372.310
razem )
Zobowigzania
dtugoterminowe 1.145.757 391.540 142.512 414175
razem
Zobowigzania
krotkoterminowe 267.570 231.389 625.692 311.891
razem
Pierwsze 6 m-cy Pierwsze 6 m-cy
2011 roku 2010 roku 2010 2009 2008
(niezbadane) (niezbadane)
P_rze_piywy Srodkow
g'zﬁg;gmgi‘ z 46.165 39.014 168.149 134.394 190.978
operacyjnej
P_rze_piywy Srodkow
g'z‘f;‘;gﬁ";ysf’c*: z -625.028 -57.103 -233.031 -96.065 -374.685
inwestycyjnej
Przeptywy $rodkow
g'zelg;gﬁ{;ys‘i‘ z 474.096 339.144 150.164 84.071 168.714
finansowej
Bilansowa zmiana
stanu srodkéw
pienieznych | ich -104.504 325.115 85.282 122.400 -14.993
ekwiwalentow
Wptlyw réznic
kursowych na
$rodki pieniezne w 263 4.060 688 -835 5.703
walutach obcych
Srodki pieniezne i
ich ekwiwalenty na 245.118 159.148 159.148 37.583 46.873
poczatek okresu
Srodki pieniezne i
ich ekwiwalenty na 140.614 484.263 245.118 159.148 37.583

koniec okresu

Zrédto: Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe
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2. CZYNNIKI RYZYKA

Podjecie decyzji o nabyciu Akcji inwestorzy powinni poprzedzi¢ analizg przedstawionych ponizej czynnikow
ryzyka, niezaleznie od informacji zawartych w pozostatych czesciach Prospektu. Czynniki ryzyka opisane ponizej
nie sg jedynymi, ktére mogg mie¢ wptyw na Emitenta i prowadzong przez Emitenta dziatalnos¢. W przysztosci
mogg pojawi¢ sie zaréwno czynniki ryzyka trudne do przewidzenia w chwili obecnej, np. o charakterze losowym,
jak rowniez czynniki ryzyka, ktére nie sg istotne w chwili obecnej, ale moga okazac si¢ istotne w przysztosci.
Nalezy podkresli¢, ze spetnienie sie ktéregokolwiek z wymienionych ponizej czynnikow ryzyka moze miec istotny
negatywny wptyw na prowadzong przez Emitenta dziatalnos¢, sytuacje finansowsg, a takze wyniki z prowadzone;j
dziatalnosci oraz ksztattowanie sie rynkowego kursu Akcji Emitenta. Poza ryzykami opisanymi ponizej
inwestowanie w Akcje wigze sie rowniez z ryzykiem wtasciwym dla instrumentow rynku kapitatowego. Kolejno$¢
prezentowanych ponizej ryzyk nie jest w zZadnym stopniu wypadkowg oceny ich istotnosci lub
prawdopodobienstwa wystgpienia.

21. Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Emitenta

21.1. Ryzyko zwigzane z charakterem branzy restauracyjnej

Dziatalno$¢ Emitenta zalezy od czynnikdéw ksztattujgcych caty sektor gastronomii, a w szczegolnosci nalezacy do
niego segment restauracji szybkiej obstugi oraz segment restauracji z obstugg kelnerska.

Czynnikami tymi sa:

- konkurencja w zakresie cen, obstugi, lokalizacji i jakosci positkow,

- zmiany dotyczgce demografii, tendencji w zakresie liczby osob korzystajgcych z restauracji oraz typu,
liczby i lokalizacji restauracji konkurenciji,

- zmiany dotyczgce ogolnej sytuacji ekonomicznej, zaufania klientéw, wysokosci dochodu rozporzgdzalnego
oraz indywidualnych sposobéw wydawania pieniedzy,

- kwestie zdrowotne oraz zwigzane z nimi postepowania sgdowe,

- zmiany w przepisach panstwowych i regulacjach dotyczacych restauracji oraz ich pracownikow.

Niekorzystne zmiany dotyczace wymienionych czynnikow moga spowodowac¢ zmniejszenie liczby transakcji w
restauracjach Emitenta, ograniczenie wzrostu cen ustug i koniecznos¢ poniesienia dodatkowych kosztow w celu
wprowadzenia zmian w wykorzystywanych przez Emitenta markach oraz oferowanych produktach. Wystgpienie
ktéregokolwiek z wymienionych czynnikbw moze w sposéb niekorzystny wptyngé na dziatalno$¢ i wyniki
Emitenta.

2.1.2. Ryzyko zwigzane z dostawcami

Dziatalno$¢ Emitenta wymaga zawierania umow z dostawcami. Nalezy zaznaczy¢, iz istnieje ryzyko rozwigzania
lub niekorzystnej zmiany istotnych warunkéw umow, co mogtoby mie¢ negatywny wptyw na dziatalno$¢, sytuacje
finansowa i wyniki Spoftki, w szczegolnosci w przypadku gdyby ww. zdarzenia dotyczyty znacznej liczby umow. W
celu minimalizacji tego ryzyka AmRest zawart ze spotkg zalezng od AmRest, SCM Sp. z 0.0.,, umowe
Swiadczenia ustug polegajgcych na posrednictwie i negocjacji warunkéw dostaw do restauracji, w tym negocjaciji
warunkéw uméw dystrybucji. Zgodnie z ww. umowg, SCM Sp. z 0.0. zobowigzuje sie do zachowania najwyzszej
starannosci przy negocjacji cen i ogélnych warunkéw umow.

2.1.3. Ryzyko zwigzane z zapewnieniem i utrzymaniem odpowiednich lokalizacji restauracji

Sukces restauracji zarzadzanych przez AmRest w istotny sposob zalezy od ich lokalizacji. Nie mozna zapewnic¢,
ze obecna lokalizacja restauracji pozostanie atrakcyjna, ani ze spotki z Grupy Emitenta bedg w stanie znalez¢ i
zapewni¢ miejsca dla nowych restauracji, ktére bedg odpowiada¢ zmianom sytuacji demograficznej. Nie mozna
wykluczyé¢, ze obecna lokalizacja restauracji stanie sie mniej atrakcyjna badz, ze w wyniku niekorzystnej sytuaciji
ekonomicznej i innych czynnikdw nie obnizy si¢ poziom sprzedazy. Nie mozna réwniez zagwarantowac, ze
przyszta lokalizacja restauracji przyniesie wyniki porownywalne z uzyskiwanymi obecnie lub od nich lepsze. Nie
jest wykluczone, ze zwiekszajgc liczbe restauracji w danym rejonie, Emitent bedzie pozyskiwac¢ klientéw, ktérzy w
innej sytuacji byliby klientami innych restauracji Emitenta funkcjonujgcych w tym rejonie. Strategia Emitenta
obejmuje potencjalng ekspansje na nowe rynki geograficzne. Dla realizacji takiej ekspansji niezbedne jest
uzyskanie zgody franczyzodawcéw, a nie ma pewnosci, ze taka zgoda zostanie uzyskana. Dlatego tez nowe
restauracje otwierane w ramach realizacji strategii ekspansji mogg by¢ lokalizowane na rynkach, na ktérych
Spétka do tej pory nie dziatata badz dziatata na niewielkg skale. Na rynkach tych mogg wystepowac inne warunki
konkurenciji, inne preferencje konsumentdéw oraz inne zwyczaje wydawania pieniedzy niz te, ktére wystepujg na
rynkach, na ktérych Spétka jest juz obecna. W zwigzku z tym nowe restauracje mogg nie cieszy¢ sie takim
powodzeniem jak restauracje juz istniejgce na rynku.
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21.4. Ryzyko nasycenia rynku

Strategia Emitenta obejmuje plany ekspansji na obecnych, jak i nowych rynkach. Nie mozna wykluczy¢, ze
zatozenia dotyczgce popytu na poszczegoélnych rynkach przyjete przez Spétke okazg sie zbyt optymistyczne, co
mogtoby spowodowaé, ze poziomy sprzedazy na tych rynkach bedg ksztattowaC sie ponizej poziomu
gwarantujgcego rentowno$¢ restauraciji.

2.1.5. Ryzyko zwigzane z umowami najmu i ich przediuzeniem

Prawie wszystkie restauracje Emitenta dziatajg w wynajmowanych obiektach. Wiekszo$¢ uméw to umowy
dtugoterminowe — $redni okres obowigzywania wynosi okoto 20, 15, 11 i 5 lat od daty rozpoczecia najmu
odpowiednio dla USA, Hiszpanii, Europy Srodkowej i Rosji. Wiele uméw najmu przyznaje spotkom z grupy
Emitenta prawo do przedtuzenia okresu obowigzywania umowy, pod warunkiem przestrzegania przez dang
spotke warunkoéw najmu. Niezaleznie od przestrzegania takich warunkéw, nie ma gwarancji, ze Emitent bedzie w
stanie przedtuza¢ okres obowigzywania umow najmu na warunkach zadowalajgcych z punktu widzenia
racjonalnosci ekonomicznej. W wypadku braku takiej mozliwosci, potencjalna utrata gtéwnych lokalizacji
restauracji moze mie¢ niekorzystny wptyw na wyniki operacyjne Emitenta i jego dziatalno$¢. Ponadto, w pewnych
okolicznosciach Emitent moze podjg¢ decyzje o zamknieciu danej restauracji, a rozwigzanie odnosnej umowy
najmu na efektywnych kosztowo warunkach moze okaza¢ sie niemozliwe. Réwniez taka sytuacja moze mie¢
negatywny wptyw na dziatalno$¢ i wyniki operacyjne Spotki. Zamkniecie ktérejkolwiek restauracii zalezy od zgody
franczyzodawcy, a nie ma pewno$ci, ze zgoda taka zostanie uzyskana.

2.1.6. Ryzyko zwigzane ze zobowigzaniami wynikajacymi z istniejgcych umoéw najmu

Spotki Grupy Kapitatowej Emitenta zawarty wiele nieodwotywalnych umoéw najmu dotyczgcych restauracji. Ryzyko
zwigzane z tymi umowami dotyczy sytuacji, gdy jakiekolwiek zmiany w zakresie dziatalno$ci operacyjnej wptywajg
negatywnie na optacalnos¢ prowadzenia restauracji w danej lokalizacji. W takiej sytuacji pozostaje konieczno$¢
ponoszenia optaty umownej w tej lokalizacji. W notach 19 do Srédrocznego Skréconego Sprawozdania
Finansowego oraz 28 do Rocznego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego ,Leasing operacyjny’
prezentowane jest doktadne ujawnienie przewidywanych minimalnych optat najmu dotyczagcych umow najmu
pozbawionych mozliwosci wcze$niejszego wypowiedzenia.

21.7. Ryzyko zwigzane z utratg i trudnosciami w pozyskiwaniu pracownikow

Dziatalno$¢ oraz rozwéj Emitenta sg uzaleznione w istotny sposéb od wiedzy i doswiadczenia kadry
zarzgdzajgcej oraz pracownikow Emitenta oraz spoétek z Grupy Emitenta. Zarzgdzanie poszczegoinymi markami i
prowadzenie dziatalnosci restauracyjnej wymaga pozyskiwania wysoko wykwalifikowanych pracownikéw z
odpowiednim doswiadczeniem, ktorych podaz na rynku srodkowoeuropejskim jest stosunkowo ograniczona.

Nie mozna wykluczy¢ ryzyka wystgpienia u Emitenta trudno$ci w pozyskaniu bgdz zatrzymaniu pracownikéw
niezbednych do prowadzenia dziatalnosci, szczegdlnie w obliczu planowanego istotnego rozwoju organicznego.
Przyczyni¢ sie to moze do wzrostu ponoszonych przez Emitenta kosztéw zatrudnienia, co moze miec istotny
negatywny wplyw na perspektywy rozwoju, osiggane wyniki i sytuacje finansowg Grupy.

2.1.8. Ryzyko niedopasowania infrastruktury i zasobéw Emitenta do przyspieszonego rozwoju

Strategia rozwoju AmRest obejmuje plany szybkiego wzrostu organicznego na obecnych i nowych rynkach. Nie
mozna wykluczy¢, ze zatozenia dotyczgce zasobow wymaganych do zapewnienia wzrostu Spotki zgodnego ze
wspomniang strategig okazg sie nietrafione. W takim przypadku Spotka moze stangC przed problemem
niedostatecznych zasobow, rozumianych jako srodki potrzebne do sprawnego prowadzenia biznesu, co mogtoby
spowodowac¢ gorsze od oczekiwanych wyniki finansowe Emitenta.

21.9. Ryzyko zwigzane z umowami franczyzowymi i umowami rozwoju sieci

Emitent oraz spotki z Grupy zarzadzajg restauracjami KFC, Pizza Hut, Burger King, Applebee’s oraz kawiarniami
Starbucks jako franczyzobiorcy, z czym zwigzane sg w ograniczonym zakresie pewne ryzyka. W szczegdlnosci
nalezy tu wyrdzni¢ brak wylgcznosci prowadzenia dziatalnosci na danym terytorium (z wyjatkiem kawiarni
Starbucks i restauracji Applebee’s oraz w ograniczonym zakresie Burger King w Polsce), konieczno$é uzyskania
zgody franczyzodawcow na okreslone dziatania, ryzyko nieprzedtuzenia umoéw franczyzowych, ryzyko zwigzane z
otwieraniem niedostatecznej ilosci restauracji/kawiarni w stosunku do planéw rozwoju.

Istotnym czynnikiem ryzyka zwigzanym z umowami franczyzowymi jest brak wytgcznosci franczyzobiorcy do
prowadzenia dziatalnosci na danym terytorium z wytgczeniem Starbucks i Applebee’s i ograniczonym zakresie
restauracji Burger King w Polsce. Umowy franczyzowe nie zawierajg postanowien o przyznaniu Emitentowi lub
spotkom z Grupy jakichkolwiek praw wytgcznosci na danym terytorium, ochrony ani innych praw na terenie,
obszarze lub rynku otaczajgcym restauracje Emitenta. Co do zasady franczyzodawcy majg prawo do korzystania
lub udzielania innym osobom niz Emitent lub spétki z Grupy, prawa do korzystania ze wszelkich praw zwigzanych
z jego koncepcjami, znakami towarowymi odnoszgcymi sie do koncepcji oraz systemem i prawami wtasnosci do
systemu zwigzanymi z realizacjg koncepcji w dowolny sposéb oraz w dowolnych innych lokalizacjach. Ryzyko
braku wytgcznosci nie istnieje w odniesieniu do kawiarni Starbucks, gdyz spétki joint venture, utworzone przez
Emitenta i Starbucks Coffee EMEA B.V., prowadzace dziatalnos¢ na terytorium Polski, Republiki Czeskiej i
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Wegier uzyskaty wytgczno$¢ na prowadzenie kawiarni pod tg markg na terytorium objetym umowa. Jednakze w
Swietle obowigzujgcych umoéw istnieje potencjalne ryzyko, ze w przypadku impasu decyzyjnego w zarzgadzaniu
spotkami joint venture Starbucks bedzie uprawniony do nabycia wszystkich udziatbw od AmRest Sp. z 0.0. W
przypadku restauracji Applebee’s franczyzobiorca ma wylgcznos¢ na otwieranie restauracji Applebee’s na
okreslonym w umowie terytorium. W przypadku restauracji Burger King w Polsce franczyzobiorca uzyskat prawo
pierwszenstwa w przypadku, gdyby franczyzodawca lub osoba trzecia, chciata otwieraé restauracje Burger King
w Polsce (z wytgczeniem jednak pewnych lokalizacii).

Zgodnie z umowami franczyzowymi wiele czynnikéw i decyzji, w ramach prowadzonej przez Emitenta
dziatalnosci, zalezy od ograniczen lub specyfikacji narzucanych przez franczyzodawcéw lub tez od ich zgody.
Restauracje i kawiarnie musza by¢ prowadzone w $cisle okreslony przez franczyzodawcow sposoéb i zgodnie z
ich zaleceniami.

Kolejnym czynnikiem ryzyka jest ryzyko zwigzane z mozliwo$cig nieprzedtuzenia obowigzywania umoéw
franczyzowych. Okres obowigzywania umoéw franczyzowych dotyczgcych marek KFC, Pizza Hut i Burger King
wynosi 10 lat (za wyjatkiem Republiki Czeskiej i Butgarii, gdzie okres obowigzywania umowy dotyczgcej Burger
King wynosi 20 lat oraz restauracji Burger King na terytorium Polski otwieranych od 1 marca 2009 r.), Starbucks —
15 lat, zas Applebee’s — 20 lat. Emitentowi lub spétkom z Grupy przystuguje opcja przedtuzenia o kolejne 10 lat
(KFC, Pizza Hut), 5 lat (Starbucks) lub 20 lat (Applebee’s) pod warunkiem spetniania warunkéw wskazanych w
umowach franczyzowych oraz innych wymogoéw, w tym wniesienia optaty z tytutu przedtuzenia. Spetnienie
warunkéw niezbednych do przediuzenia umoéw franczyzowych jest oceniane przez franczyzodawce, a zatem
istnieje potencjalne ryzyko uznania przez franczyzodawce pewnych warunkéw za niespetnione i tym samym
nieprzedtuzenie obowigzywania umowy.

Dziatalno$¢ Emitenta oraz spotek z Grupy podlega réwniez ograniczeniom wynikajgcym z uméw w sprawie
rozwoju sieci restauracji’/kawiarni. Umowy te, co do zasady, nakfadajg na Emitenta lub spétki z Grupy obowigzek
otwierania kazdego roku okres$lonej liczby nowych restauracji’/kawiarni, zgodnie z planem rozwoju. W wypadku
gdyby Emitent lub spétki z Grupy nie zdotaty otworzy¢é nowych restauracji’lkawiarni zgodnie z planami rozwoju,
istnieje ryzyko, ze strony nie dojdg do porozumienia w sprawie zmian do uméw rozwoju odzwierciedlajgcych takie
zmniejszenie ilosci restauracji’/kawiarni, co moze by¢ przyczyng rozwigzania umowy rozwoju. Nalezy jednak
stwierdzi¢, ze dotychczasowe do$wiadczenie Emitenta pokazuje, iz ewentualne opdznienia w wykonaniu przez
Spétke zatozen plandéw rozwoju sieci nie wplywa w sposob istotny na biezgca dziatalnos¢ Emitenta i wspétprace z
Franczyzodawca.

Wspétpraca ze spotkami zaleznymi Yum! Brands, Inc. (franczyzodawcami marek KFC i Pizza Hut), co do zasady,
opiera sie¢ na jednorazowych umowach franczyzowych zawieranych pomiedzy stronami przy otwieraniu
poszczegolnych restauracji. Strony wigze umowa rozwoju dotyczgca jedynie pierwszych 38 restauracji KFC, 41
restauracji Pizza Hut i 14 potgczonych restauracji KFC i Pizza Hut. W pozostatym zakresie wspodtpraca jest
regulowana pojedynczymi umowami franczyzowymi. W zwigzku z tym istnieje ryzyko zaprzestania wspotpracy ze
strony spétek zaleznych Yum! Brands, Inc. i brak mozliwosci podpisania kolejnych umoéw franczyzowych
obejmujgcych nowe lokalizacje. Dotychczasowe do$wiadczenie Emitenta w tym zakresie pokazuje jednak, ze
ryzyko to jest ograniczone.

Otwieranie przez Emitenta lub spdtki z Grupy kolejnych restauracji/kawiarni uzaleznione jest od zatwierdzenia
przez franczyzodawce lokalizacji kazdej nowej restauracji’kawiarni. Opodznienie w uzyskaniu zgody na
proponowang restauracje/kawiarnie, bgdz odmowa udzielenia takiej zgody, moga w sposéb niekorzystny wpltyngé
na dziatalnos¢ Grupy Emitenta i jej wyniki.

2.1.10. Ryzyko prowadzenia dziatalnosci jako franczyzodawca

W ramach transakcji wejscia na rynek hiszpanski Emitent stat sie wtascicielem marek wtasnych udostepnianych
innym podmiotom na zasadzie umowy franczyzy. Realizowanie zobowigzan umownych ze strony franczyzodawcy
jest stosunkowo nowg kategorig prowadzonej dziatalnoséci, z ktdérg wigze sie szereg dodatkowych ryzyk.

Kluczowym ryzykiem rozwoju, w szczeg6lnoéci przy rosngcej skali dziatalnosci, jest utrata kontroli i wtadzy nad
biznesem marki wtasnej, gdy w duzym stopniu przekazana jest w rece franczyzobiorcy. Kolejnym ryzykiem sa
ewentualne roszczenia powstate w wyniku niewypetniania zobowigzan umowy franczyzowej zaréwno ze strony
franczyzobiorcy jak i franczyzodawcy. Réwnocze$nie ewentualne naleznosci z tytutu korzystania z marki wiasnej
przez franczyzobiorcow mogg by¢ nieprawidtowe lub byé narazone na ryzyko niewyptacalnosci.

W ocenie Emitenta podmioty z Grupy zajmujgce sie dziatalnoscig udzielania franczyzy posiadajg dtugoletnie
dos$wiadczenie, systemy kontroli i kadre pozwalajgcg skutecznie minimalizowac¢ opisane ryzyko prowadzenia
dziatalnosci jako franczyzodawca.

21.11. Ryzyko zwiazane z partnerami joint venture

Emitent otwiera restauracje Starbucks poprzez spoiki joint venture w Polsce, Czechach i na Wegrzech na
zasadach partnerskich, w ramach umoéw joint venture. Rowniez na zasadzie spofki joint venture opiera sie rozwoj
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marki KFC w Serbii, gdzie partnerem jest spotka ProFood Invest GmbH. W zwigzku z tym niektére decyzje w
ramach wspolnie prowadzonych dziatalnosci sg uzaleznione od zgody partnerow.

Umowy joint venture ze Starbucks zostaly zawarte na okres 15 lat, z mozliwoscig ich przediuzenia na okres
dodatkowych 5 lat po spetnieniu okre$lonych warunkéw. W przypadku, gdy Emitent nie dotrzyma zobowigzan
dotyczacych otwierania i prowadzenia minimalnej liczby kawiarni, Starbucks Coffee International Inc. bedzie miat
prawo do zwiekszenia swojego udziatu w spétkach joint venture poprzez nabycie udziatébw od AmRest Sp. z 0.0.
po cenie uzgodnionej pomiedzy stronami na podstawie wyceny spotek joint venture.

21.12. Ryzyko zwigzane z poziomem i strukturg zadtuzenia

Dziatalno$¢ operacyjna, inwestycyjna oraz finansowa Emitenta podlega istotnym ograniczeniom, z uwagi na
zobowigzania wynikajace z uméw kredytowych oraz umowy emisyjnej dotyczgcej programu emisji obligaciji.
Zgodnie z tymi umowami Emitent podjat sie przestrzega¢ pewnych ograniczen w zakresie mozliwosci zaciggania
pozyczek i kredytdbw, ponoszenia naktadoéw inwestycyjnych, udzielania zabezpieczeh oraz zbywania majatku, a
takze zobowigzat sie utrzymywac okreslone wartosci wskaznikéw finansowych. Istnieje mozliwos¢, ze przyjecie
tych zobowigzan istotnie ograniczy mozliwosci prowadzenia dziatalno$ci przez Emitenta w przysziosci, a
ewentualne niespetnienie ich wymogow moze skutkowac¢ koniecznoscig wczesniejszej sptaty transz zaciggnietych
w ramach kredytu, co z kolei moze mie¢ negatywny wptyw na ptynnos$¢, kondycje finansowa i wyniki dziatalnosci
Grupy.

21.13. Ryzyko zwigzane z nieubezpieczonymi lub niedostatecznie ubezpieczonymi stratami

Emitent wedlug wtasnego uznania, w granicach uzasadnionych ekonomicznie kosztéw, ustala w umowach z
ubezpieczycielami zakres ubezpieczenia, limity ochrony czy poziom franczyzy, w celu zapewnienia adekwatne;j
ochrony ubezpieczeniowej swojego majgtku oraz pokrycia strat wynikajgcych z utraty zyskéw lub strat powstatych
w wyniku roszczen oséb trzecich w ramach odpowiedzialno$ci cywilnej Emitenta. Uzyskana w ten sposob
ochrona ubezpieczeniowa moze, w wypadku strat znacznej wartosci, by¢ niewystarczajgca do pokrycia petnej
wartosci rynkowej lub kosztéw odtworzeniowych majatku, czy pokrycia strat opisanych powyzej.

21.14. Ryzyko 2zwigzane z utrzymaniem obecnego poziomu finansowania oraz mozliwoscia
ograniczenia zdolnos$ci Emitenta do jego pozyskiwania

Zmiany planéw operacyjnych Grupy, przyspieszenie realizacji planéw rozwoju dziatalnosci, nieosiggniecie
zakfadanego poziomu przychoddw ze sprzedazy, zwiekszone koszty lub inne zdarzenia, wigcznie z opisanymi w
niniejszej czesci, mogg spowodowac koniecznos¢ szybkiego pozyskania dodatkowych zrodet finansowania
dtuznego lub kapitatowego. Nalezy liczy¢ sie z brakiem mozliwosci pozyskania funduszy na warunkach mozliwych
do przyjecia z komercyjnego punktu widzenia badz nawet catkowitg niedostepnoscia finansowania. Niemoznos$¢
pozyskania kapitatu w sytuacji zapotrzebowania moze negatywnie wptyng¢ na perspektywy realizacji planow
Emitenta, m.in. dotyczgcych rozwoju Grupy, a takze na jego stan finansowy i wyniki dziatalnosci. Dodatkowe
finansowanie poprzez emisje akcji moze spowodowaé rozwodnienie istniejgcego akcjonariatu. Natomiast
ewentualne zwiekszone finansowanie dtuzne moze pociagngé za sobg wzrost zobowigzan ptatniczych oraz
wplyng¢ na wskazniki finansowe w sposob ograniczajgcy zdolno$é Spétki do prowadzenia dziatalnosci.

21.15. Ryzyka walutowe

2.1.15.1. Ryzyko transakcyjne

Zdecydowana wiekszo$¢ przychodéw ze sprzedazy spoétek wchodzacych w sktad Grupy jest realizowana w
walutach lokalnych, obowigzujacych na rynkach, na ktérych prowadzi ona swojg dziatalnos¢. Czes¢ kosztoéw
takich jak koszty zakupu niektorych pétproduktdéw, koszty najmu, optaty zwigzane z wypetnieniem warunkdéw
umowy franczyzowej sg wyrazane, lub indeksowane do walut obcych, gtéwnie euro, dolara amerykanskiego oraz
funta brytyjskiego. Istnieje ryzyko, ze niekorzystne zmiany kursu walutowego wptyng negatywnie na rentownos¢
sprzedazy, a co za tym idzie, wynik finansowy Grupy.

2.1.15.2. Ryzyko powstania réznic kursowych z przeliczenia

Emitent posiada udziaty w spétkach zaleznych, prowadzgcych dziatalnos¢ na rynkach, na ktérych walutami
funkcjonalnymi sg waluty inne niz waluta funkcjonalna Emitenta, takie jak euro, dolar amerykanski, rubel rosyjski,
korona czeska, lew butgarski, forint wegierski oraz dinar serbski. Istnieje ryzyko istothego negatywnego wptywu
zmian kurséw walutowych na skonsolidowany wynik finansowy oraz pozycje finansowg Grupy, z uwagi na
przeliczenie wynikow oraz aktywéw netto spotek, ktorych walutg funkcjonalng jest waluta inna niz polski ztoty.
Dodatkowo, Emitent i jego spétki zalezne moga, w ramach strategii zabezpieczania swojej ekspozycji walutowej,
zawiera¢ pochodne i inne kontrakty finansowe, na ktérych wycene istotny wptyw ma poziom kurséw walutowych.

21.16. Ryzyko zmian stép procentowych

Emitent i jego spdtki zalezne narazone sg na istotny negatywny wptyw zmian stdép procentowych w zwigzku z
pozyskiwaniem finansowania oprocentowanego zmienng stopg procentowg i inwestowaniem w aktywa
oprocentowane zmienng i statg stopg procentowa. Oprocentowanie kredytow i pozyczek bankowych oraz

21



Prospekt Emisyjny AmRest Holdings SE

wyemitowanych obligacji jest oparte na zmiennych stopach referencyjnych aktualizowanych w okresach krotszych
niz jeden rok. Odsetki od aktywéw finansowych o statym oprocentowaniu sg state przez caty okres do uptywu
terminu zapadalnosci/wymagalnosci tych instrumentéw. Dodatkowo, Emitent i jego spoétki zalezne moga, w
ramach strategii zabezpieczania ryzyka zmian stop procentowych, zawiera¢ pochodne i inne kontrakty finansowe,
na ktérych wycene istotny wptyw ma poziom referencyjnych stép procentowych.

21.17. Ryzyko zwigzane z utratg zezwolen na sprzedaz alkoholu

Oferta produktowa wybranych marek restauracyjnych z portfela Grupy obejmuje wyroby alkoholowe. Restauracje
Emitenta na niektérych rynkach (np. restauracje Applebee’s w Stanach Zjednoczonych) sg w pewnej czesci
zalezne od sprzedazy alkoholu. Sprzedaz ta podlega w duzej mierze restrykcjom lokalnym i jest koncesjonowana.

W zwigzku z duzym rozproszeniem geograficznym prowadzonej dziatalnosci i specyfikg branzy restauracyjnej,
istnieje ryzyko utraty lub nieprzedtuzenia zezwolen na sprzedaz alkoholu w czesci lokalizacji. Taka sytuacja moze
mie¢ znaczacy wptyw na funkcjonowanie i wyniki operacyjne wybranych restauracji. Spétka ogranicza to ryzyko
poprzez $Sciste egzekwowanie procedur operacyjnych dotyczgcych sprzedazy alkoholu oraz monitorowanie
wymogow formalno-prawnych zwigzanych z tymi zezwoleniami.

21.18. Ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedazy

Sezonowo$¢ sprzedazy oraz zapaséw Grupy nie jest znaczna, co cechuje catg branze restauracyjng. Na rynkach
Europy Srodkowo-Wschodniej i Zachodniej nizsza sprzedaz jest osiggana przez restauracje w pierwszej potowie
roku, co wynika gtéwnie z mniejszej liczby dni sprzedazy w lutym oraz stosunkowo rzadszych wizyt klientéw w
restauracjach. Rynek Stanow Zjednoczonych charakteryzuje sie wyzszg sprzedazg w pierwszej potowie roku w
poréwnaniu do drugiej potowy roku. Po okresie nizszej sprzedazy w miesigcach letnich i lekkim ozywieniu
zwigzanym ze Swietami Bozego Narodzenia, pierwsza potowa roku jest okresem wzmozonego ruchu, ze wzgledu
na wykorzystanie swigtecznych kart upominkowych, kuponéw promocyjnych oraz duzg liczbe dni wolnych i Swiat.
Pomimo, Zze sezonowo$¢ sprzedazy Grupy nie jest znaczna, istnieje ryzyko krétkoterminowych wahan
przychodéw w réznych okresach roku.

2.1.19. Ryzyko awarii systemu komputerowego i czasowego wstrzymania obstugi klientow przez
restauracje sieci

Ewentualna utrata, czesciowa badz catkowita, danych zwigzana z awarig systeméw komputerowych Ilub
zniszczeniem badz utratg kluczowego, rzeczowego majatku trwatego Spotki mogtaby skutkowac czasowym
wstrzymaniem biezgcej obstugi klientdw restauracji, co mogtoby mie¢ negatywny wplyw na wyniki finansowe
Grupy. W celu minimalizacji niniejszego ryzyka Emitent wprowadzit odpowiednie procedury majgce na celu
zapewnienie stabilnosci i niezawodnosci systemow IT.

2.1.20. Ryzyko zwigzane z ochrong i wykorzystaniem know-how Grupy Emitenta

Przewagg konkurencyjng Spoftki jest wieloletnie doSwiadczenie na rynku ustug gastronomicznych, m.in. w
zakresie konceptu restauracji, zarzgdzania siecig restauracji, procesu przygotowywania potraw, ktorych istotne
elementy stanowig tajemnice przedsigbiorstwa. Ujawnienie tych informacji moze skutkowac¢ ryzykiem podjecia
podobnych prac lub kopiowania rozwigzan projektowych Spétki przez konkurencje. Systemy ochrony danych i
informacji realizowane w AmRest ograniczajg to ryzyko. Ponadto stosowne zobowigzania do zachowania
poufnosci zawarte sg w umowach o prace z pracownikami, ustugodawcami oraz dostawcami.

2.1.21. Ryzyko zwigzane z dokonanymi i planowanymi transakcjami naby¢ i potaczen

Historyczny rozwdéj Grupy w duzej czesci byt efektem inwestycji kapitatowych w podmioty spetniajgce strategiczne

oczekiwania Emitenta. Charakter tego typu transakcji wigze sie z szeregiem istotnych wymagan, poczgwszy od

procesu poszukiwania potencjalnych podmiotdéw, weryfikacji atrakcyjnosci inwestycji oraz warunkow jej realizacji

po skuteczny proces integracji z Grupa. Warunki te decydujg o skutecznosci nabycia lub potgczenia. Jednakze

kazda transakcja nabycia wigze sie z szeregiem czynnikéw ryzyka:

- prawnych, wynikajgcych ze struktury transakcji, wynikajgcych ze stanu uméw obowigzujgcych dany
podmiot,

- podatkowych, wynikajgcych z zasad opodatkowania transakcji, jak i dziatalnosci nabytego podmiotu,

- wiarygodnosci i rzetelnosci informacji bedgcych podstawa szeregu decyzji w ramach transakcji nabycia,
jak i w okresie integracji,

- skutecznosci operacyjnej integracji nabytego podmiotu z Grupa,

- trafnosci zidentyfikowanych obszaréw synergii oraz skutecznoéci ich realizacji po dokonaniu akwizycji,

- identyfikacji wlasciwego momentu dokonania akwizycji,

- efektywno$ci realizacji planéw dotyczacych danej transakcji.

W Swietle powyzszych czynnikdw, pomimo, iz kazda transakcja nabycia poprzedzona jest szeregiem analiz
ekonomicznych i prawnych, nie mozna wykluczy¢ ryzyka, ze zrealizowane przejgcie moze zakonczyC sie
niepowodzeniem i nie przynie$¢ zaktadanych korzysci ekonomicznych. Nie mozna wykluczy¢ takze ryzyka, ze
dotychczas zrealizowane potgczenia (ostatnia zamknieta transakcja nabycia zostata zakofnczona w kwietniu 2011
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roku i dotyczyta nabycia udziatbw w Restauravia Grupo Empresarial S.L.) sg narazone na wspomniane powyzej
ryzyka. Emitent zwraca uwage, ze wszystkie z obecnie istniejgcych w strukturze Grupy podmiotéw nabytych w
wyniku transakcji nabycia spetniajg zaktadane cele i funkcjonujg w sposo6b potwierdzajacy skuteczne zarzgdzanie
procesem nabyc i potgczen.

Dodatkowo efektem historycznych i przysztych transakcji nabycia jest wartos¢ firmy, ktéra zgodnie z zasadami
rachunkowosci stosowanymi przez Emitenta jest testowana corocznie pod katem trwatej utraty wartosci. W
przypadku zaistnienia negatywnych czynnikéw nie mozna wykluczyé ryzyka czesciowego lub catkowitego odpisu,
co moze mie¢ wptyw na wyniki finansowe osiggane w przysziosci.

2.1.22. Ryzyko zwigzane z refinansowaniem dtugu

Zobowigzanie finansowe wynikajace z umowy kredytowej podpisanej dnia 11 pazdziernika 2010 r. pomiedzy
Emitentem, AmRest Sp. z 0.0. i AmRest s.r.o. a Bank Polska Kasa Opieki S.A., RBS Bank (Polska) S.A., The
Royal Bank of Scotland N.V, Bankiem Zachodnim WBK S.A, aneksowanej dnia 8 sierpnia 2011 r. przez ww.
strony oraz Rabobank Polska S.A., bedzie ptatne w transzach do 11 pazdziernika 2015 r. W prognozach
finansowych Grupy, Emitent zaktada, ze bedzie w stanie refinansowac czes¢ lub cato$¢ zapadajgcego diugu w
terminie jego zapadalnosci. W przypadku braku dostepnosci finansowania lub wystgpienia niekorzystnych zmian
warunkéw komercyjnych kredytowania, istnieje ryzyko niezrealizowania wszystkich planéw przez Grupe, a jej
sytuacja finansowa i wyniki dziatalnosci mogg ulec pogorszeniu.

2.1.23. Ryzyko utraty ptynnosci

W przysztosci Emitent i jego spotki mogg by¢ narazone na ryzyko niemoznosci pokrycia zobowigzan wobec
dostawcédw, instytucji finansowych oraz innych kontrahentéw w momencie ich wymagalnosci, na skutek:
niedoboru $rodkéw pienieznych w stosunku do biezgcych potrzeb, niewystarczajgcej ptynnosci posiadanych
instrumentéw finansowych Ilub braku mozliwosci refinansowania zapadajgcych kredytéw czy pozyczek
bankowych.

2.1.24. Ryzyko wptywu czynnikéw niezaleznych od Emitenta na rozwéj i funkcjonowanie Grupy

Charakter prowadzonej dziatalnosci oraz dotychczasowe doswiadczenie wskazujg na istnienie szeregu
czynnikéw niezaleznych od Emitenta istotnie wptywajacych na rozwdj i dziatalno$¢ Grupy. Nalezy zwréci¢ uwage,
ze konsekwencje:

- zmian politycznych,

- dziatan wojennych,

- dziatan o charakterze terrorystycznym,

- zjawisk epidemiologicznych,

- zmian pogodowych,

- katastroficznych wydarzen,

mogg istotnie wptyng¢ na zachowania klientéw i dostawy surowcow. Efekt tych zjawisk moze niekorzystnie
wplyng¢ na wszelkie rodzaje dziatan w ramach Grupy majgce na celu realizacje biezacych zamierzen
operacyjnych jak i realizacje dlugoterminowych planoéw strategicznych. Emitent, korzystajgc z wszelkich
dostepnych $rodkéw, stara sie zabezpiecza¢ przed niekorzystnym efektem omawianym powyzej, korzystajac z
dostepnych rozwigzan ubezpieczeniowych, dywersyfikacji geograficznej i rodzajowej zardbwno w przypadku
produktow jak i surowcow.

2.1.25. Ryzyko dotyczace akcjonariusza wiekszosciowego i potencjalnej zmiany kontroli

Z informacji posiadanych przez Emitenta wynika, ze najwiekszym akcjonariuszem w strukturze akcjonariatu
Emitenta jest spotka WP Holdings VII B.V. nalezaca do grupy kapitatowej Warburg Pincus dziatajgcej w branzy
private equity. Zgodnie z najlepszg wiedzg Emitenta na Date Zatwierdzenia Prospektu WP Holdings VII B.V.
posiada akcje uprawniajgce do wykonywania 32,99% gtoséw na WZA. Drugim istotnym akcjonariuszem jest ING
OFE posiadajacy akcje uprawniajace fgcznie do wykonywania 17,13% gtosow na WZA. Trzecim istotnym
akcjonariuszem sg fundusze zarzadzane przez BZ WBK Asset Management S.A. posiadajgce akcje uprawniajgce
do wykonywania 12,60% gtosow na WZA. Czwartym istotnym akcjonariuszem jest z kolei pan Henry McGovern
posiadajacy akcje uprawniajgce do wykonywania 6,96% gtoséw na WZA. Pigtym istotnym akcjonariuszem jest
Aviva OFE posiadajagcy akcje uprawniajgce do wykonywania 6,65% gtoséw na WZA. W pozostatym zakresie
akcjonariat Emitenta jest rozproszony; zaden inny akcjonariusz nie dysponuje pakietem akcji przekraczajgcym
prog 5% gtoséw na WZA. Brak podmiotu majgcego bezposrednig kontrole nad Emitentem moze potencjalnie
komplikowa¢ proces decyzyjny na poziomie WZA. Jednoczesnie dzigki posiadanym znacznym pakietom akcji
oraz dzieki istniejgcemu rozproszeniu akcjonariatu najwieksi akcjonariusze mogg by¢ w stanie kontrolowacé
proces podejmowania uchwat WZA réwniez w przypadkach, w ktérych podjecie uchwaty wymagaé bedzie
kwalifikowanej wigkszosci gtoséw. Moze to potencjalnie powodowac opdznienie, zaniechanie lub zablokowanie
zmian, ktére mogtyby by¢ korzystne dla okreslonych grup akcjonariuszy.
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2.1.26. Ryzyko zwigzane z mozliwos$cia naruszenia przepisOw prawa pracy oraz roszczeniami
pracowniczymi

W opinii Emitenta ani Emitent, ani poszczegoélne spotki Grupy nie naruszajg aktualnie zadnych obowigzujacych
przepiséw z zakresu prawa pracy. Nie mozna jednak wykluczy¢, ze w przyszto$ci moga pojawi¢ sie sytuacje lub
zdarzenia, ktére beda mogty stanowi¢ podstawe do sformutowania zarzutéw o nieprzestrzeganiu przepisow
prawa pracy przez Emitenta lub poszczeg6ine spotki Grupy. Nie mozna rowniez wykluczy¢ sytuacji, w ktorej
poszczegolni pracownicy, zarzucajgc Emitentowi lub odpowiednim spotkom Grupy naruszenie przepisow z
zakresu prawa pracy, skierujg sprawe do sgadu lub spowodujg wszczecie rdéznego rodzaju postepowan
administracyjnych. W takiej sytuacji nie mozna rowniez wykluczy¢, ze w niektérych przypadkach sady bedg
uwzglednia¢ roszczenia pracownicze, a organy administracji — naktada¢ kary administracyjne. Wigzaé sie to
moze z ryzykiem negatywnych konsekwencji finansowych dla Grupy oraz z ryzykiem utraty lub ostabienia
reputaciji.

2.1.27. Ryzyko zwigzane z mozliwos$cia uwzglednienia przez sady roszczen skierowanych przeciwko
Emitentowi oraz wszczecia nowych postepowan sadowych w zwigzku z doreczonymi
wezwaniami do zaptaty

W zwigzku z prowadzong dziatalnosScig istnieje ryzyko wszczecia réznego rodzaju postepowan sadowych,
obejmujgcych m.in. spory z wtascicielami nieruchomos$ci i roszczenia pracownikéw dotyczgce, w tym m.in. kwestii
dyskryminacji i innych form niewta$ciwego traktowania, czy sprzecznego z prawem zwolnienia. Nie mozna
réwniez wykluczy¢ wszczecia innych postepowan przeciwko spétkom z Grupy, zwigzanych miedzy innymi z
prowadzong przez Emitenta dziatalnoscig akwizycyjng. Dodatkowo potencjalnie mozliwe sg réwniez powodztwa
wytaczane przez konsumentdéw niezadowolonych z jakosci oferowanej zywnosci lub obstugi. Pojawienie sie tego
rodzaju spraw moze pociggac¢ za sobg koniecznos¢ przeznaczenia na obrone w takich postepowaniach zasobow
finansowych i czasu kierownictwa, podczas gdy w innej sytuacji bylyby one wykorzystywane w sposob
przyczyniajgcy sie do poprawy wynikéw dziatalnosci Grupy. Jednoczes$nie nie mozna wykluczy¢, ze przegrana w
tego typu postepowaniach moze pociggac dla Emitenta istotne negatywne konsekwencje finansowe. Co wiecej,
Emitent nie moze mie¢ pewnosci, ze jego ubezpieczenie w wystarczajgcym stopniu pokryje wysoko$c
wyptaconych odszkodowan. Istotne postepowania sgdowe dotyczgce Emitenta zostaty opisane w Rozdziale 10
LInformacje o Emitencie”.

2.1.28. Ryzyko zwigzane z potencjalnymi roszczeniami konsumenckimi lub odszkodowawczymi oraz
karami administracyjnymi

Specyfika dziatalnosci gastronomicznej w sektorze restauracji szybkiej obstugi oraz restauracji z obstuga
kelnerska powoduje, ze spoétki Grupy prowadzgce dziatalno$¢ gastronomiczng mogg byé potencjalnym celem
skarg (a nawet powddztw) klientdw zarzucajgcych restauracjom niewtasciwg jako$¢ zywnosci oraz niewtasciwg
jakos¢ obstugi. Roszczenia takie nieprzychylnie nastawiajg opinie publiczng, co w istotny sposéb moze wptyngé
na wysoko$¢ przychodow z dziatalnosci restauraciji Grupy, bez wzgledu na to, czy dane roszczenia byly zasadne
oraz czy Emitent faktycznie ponosi w danym wypadku odpowiedzialno$¢. Ponadto z racji charakteru dziatalnosci
Grupy istnieje potencjalne ryzyko wszczecia postepowania sgdowego w powyzszym przedmiocie. Przyktadowo:
przeciwko sieciom restauracji szybkiej obstugi w Stanach Zjednoczonych niejednokrotnie wytaczano procesy
grupowe o powodowanie otytosci. Nie ma pewnosci, ze podobna sytuacja nie wystgpi w Polsce lub na innym
rynku, na jakim Grupa prowadzi dziatalno$¢ lub tez w przysziosci takg dziatalno$¢ bedzie prowadzic.
Przedmiotem roszczeh konsumentéw mogg by¢ takze zadania odszkodowan z tytutu wypadkéw, ktdrym
konsumenci mogliby ulec w lokalach prowadzonych przez spétki Grupy.

Niezaleznie od skarg konsumenckich potencjalnym czynnikiem ryzyka mogg by¢ takze kary naktadane przez
organy administracyjne w zwigzku z niewtasciwym prowadzeniem restauracji, w tym w szczeg6lnosci w zwigzku z
naruszeniem przepisdw sanitarnych, przepisbw prawa pracy, przepisbw z zakresu bezpieczenstwa i higieny
pracy, czy tez przepiséw przeciwpozarowych.

Kazde postgpowanie sgdowe i administracyjne moze w takiej sytuacji wigzac sie¢ z wysokimi kosztami i duzymi
naktadami czasu, a takze absorbowaniem uwagi Zarzadu kosztem zarzgdzania dziatalnoscig operacyjna.
Dodatkowo moze to réwniez mie¢ negatywny wptyw na wizerunek Emitenta oraz jego zdolnos¢ do prowadzenia
efektywnej dziatalnosci.

2.1.29. Ryzyko geograficzne

Grupa Kapitalowa Emitenta sktada sie z wielu podmiotow o dos$¢ rozlegtym geograficznym umiejscowieniu.
Dodatkowo cele strategiczne Emitenta zaktadajg dalszy rozwoj niewykluczajacy dalszej ekspansji geograficzne;.
Rozlegtos¢ geograficzna niesie ze soba szereg wyzwan:

- pokonywanie znacznych odlegtosci,
- réznice czasowe,
- roznice kulturowe.
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Powyzsze kwestie istotnie wptywajg na sposéb zarzgdzania, kontroli i prowadzenia dziatalnosci w ramach Grupy
Kapitatowej Emitenta. Emitent w ramach swojej infrastruktury i sposobu zarzadzania przygotowat i wypracowat
skuteczne metody umiejetnie adresujgce wyzwania zwigzane z geograficzng rozpietoscig Grupy Emitenta.

21.30. Ryzyko naduzy¢

Nalezy zaznaczy¢, iz Emitent narazony jest na ryzyko oszustw i naruszenia prawa przez pracownikow Emitenta.
W celu minimalizacji tych ryzyk, Zarzad Emitenta nadzoruje systemy zarzgdzania ryzykiem i kontroli wewnetrzne;j.
Systemy te pomagaja w identyfikacji oraz w zarzadzaniu ryzykami, ktére mogtyby uniemozliwi¢ realizacje
dtugoterminowych celéw Emitenta.

2.2. Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem Emitenta

2.21. Ryzyko zwigzane z sytuacja ekonomiczng w Polsce, na rynkach europejskich oraz
amerykanskim

Sytuacja finansowa Spétki uzalezniona jest od sytuacji ekonomicznej na rynku polskim oraz innych wybranych
rynkach (Czechy, Rosja, Wegry, Buigaria, Serbia, USA oraz Hiszpania). Powoduje to, ze wyniki finansowe
Emitenta uzaleznione sg od czynnikbw zwigzanych z sytuacjg makroekonomiczng Polski oraz wspomnianych
rynkbw, a w szczegoélnosci od: stopy wzrostu PKB, wzrostu poziomu inwestycji, stopy inflacji, deficytu
budzetowego, spadku dochodéw ludnosci i bezrobocia. Ewentualne negatywne zmiany w sytuacji
makroekonomicznej mogg generowac ryzyko dla prowadzonej przez Emitenta dziatalnosci gospodarcze;.

222, Ryzyko 2zwigzane z wplywem aktualnej sytuacji makroekonomicznej na dostepnosé
finansowania dtuznego

Rynki finansowe okresowo do$wiadczajg istotnych wahan i destabilizacji, czego przyktadem byta sytuacja w
czasie kryzysu zapoczgtkowanego na amerykanskim rynku kredytow hipotecznych w 2007 roku. Niekorzystne
uwarunkowania na rynkach kapitatowym i kredytowym mogg miec istotny negatywny wplyw na zdolnos¢ Grupy
do zaspokajania jej potrzeb w zakresie ptynnosci oraz zapewnienia dtugookresowego finansowania. Moze to mie¢
negatywny wptyw na dziatalno$¢ operacyjna, sytuacje finansowa Grupy oraz tempo wdrazania zaktadanej
strategii wzrostu.

Zdolnos¢ Grupy do pozyskania finansowania i koszt kapitatu sg uzaleznione od wielu czynnikéw, na ktére w wielu
przypadkach Grupa nie ma wptywu. Nalezg do nich miedzy innymi: og6lne uwarunkowania rynkowe i sytuacja na
rynkach kapitatowych, dostepnos¢ kredytdéw bankowych, wyniki z dziatalnosci operacyjnej, opinie potencjalnych
kredytodawcéw o perspektywach finansowych Grupy czy przepisy podatkowe i przepisy regulujgce obrét
papierami wartosciowymi. W przypadku, gdy Grupa bedzie potrzebowata dodatkowych zasobow finansowych w
celu pokrycia swoich naktadéw kapitatowych, obstugi zadtuzenia, pokrycia kosztéw operacyjnych, czy
sfinansowania potencjalnej transakcji przejecia, wowczas jej zdolno$¢ do zapewnienia takiego finansowania
moze zostaé ograniczona przez warunki na rynku, a koszty jego pozyskania mogg by¢ wysokie.

2.2.3. Ryzyko zwigzane z istnieniem konkurencji

Rynek ustug gastronomicznych, na ktérym dziata Emitent, cechuje silna konkurencja. Ewentualna niezdolno$¢ do
podjecia efektywnej walki konkurencyjnej lub tez przyjecie btednych zatozen strategii konkurencyjnej moze w
negatywny sposéb wptyng¢ na dziatalno$¢ i wyniki finansowe Grupy. Wzrost konkurencji nasilit sie szczegolnie w
ciggu kilku ostatnich lat. Obserwuje sie wzrost tempa powstawania nowych restauracji, prowadzonych zaréwno
przez firmy polskie, jak i zagraniczne. Istnieje ryzyko, ze dalsze nasilenie sie sytuacji konkurencyjnej spowoduje
spadek marz dla podmiotdw z branzy i pogorszenie sig ich wynikéw finansowych.

2.24. Ryzyko zmiany gustéow klientéw i nowych produktéw

Gusta konsumentéw podlegajg ciggtym zmianom, a wptyw na nie majg, poza preferencjami w zakresie zywienia,
takze informacje medialne o wiasciwosciach zdrowotnych poszczeg6inych produktéw spozywczych (w
szczegolnosci migsa), co moze powodowac zagrozenie spadkiem obrotéw w restauracjach Grupy, ktérych menu
opiera sie w duzej czesci na daniach miesnych. Emitent stara sie takze na biezgco rozwija¢ nowe produkty (nowe
dania, nowe menu), ktére stanowig istotny czynnik w generowaniu wzrostu sprzedazy Grupy.

2.2.5. Ryzyko zwigzane z rozwojem produktow

Rozwoj produktéw stanowi istotny czynnik w generowaniu wzrostu sprzedazy. Emitent dgzy do kontynuowania
rozwoju nowych produktéw i wprowadzania produktéw wszystkich marek. Istnieje jednak ryzyko, ze produkty te
nie odniosg sukcesu na obecnych i przysztych rynkach Grupy. Niepowodzenie we wprowadzaniu przez Emitenta
nowych produktéw na obecnych i przysztych rynkach moze miec niekorzystny wptyw na jego wyniki operacyjne i
dziatalnosc.
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2.2.6. Ryzyko zwigzane z wiasnos$cig intelektualng

Mozliwos¢ utrzymania przez Emitenta wynikow operacyjnych na dotychczasowym poziomie lub ich poprawy
bedzie zaleze¢ od zdolnosci spétek z Grupy Emitenta do utrzymania warto$ci sprzedazy restauracji marek KFC,
Pizza Hut, Starbucks, Burger King oraz Applebee’s na podstawie licencji otrzymanych od franczyzodawcéw
marek, a takze uzywanie innych marek pozyskanych lub stworzonych przez Emitenta w przysziosci. Jezeli
franczyzodawcy nie zapewnig egzekwowania lub utrzymania praw wtasnosci intelektualnej, badz Spoétka z innych
powoddw nie bedzie w stanie zapewni¢ ochrony tych marek, starania Emitenta majgce na celu stworzenie i
utrzymanie tozsamosci marek mogg nie przynies¢ spodziewanych korzysci. Skuteczne zakwestionowanie praw
franczyzodawcy do marek KFC, Pizza Hut, Starbucks, Burger King czy Applebee’s lub praw do jakiejkolwiek innej
znaczgcej marki stworzonej przez Emitenta lub udostepnionej jej na mocy franczyzy moze mie¢ negatywny wplyw
na dziatalno$¢ i wyniki operacyjne Emitenta. Osoby trzecie mogg uzywacé takich znakéw towarowych i innych
praw wiasnoéci intelektualnej w sposob skutkujgcy obnizeniem ich wartosci. Moze to spowodowaé niekorzystne
skutki dla praw wtasnosci intelektualnej oraz negatywny wptyw na dziatalnos¢ Grupy i jej wyniki. Wizerunek i
reputacja restauracji AmRest moze réwniez dozna¢ uszczerbku wskutek rozpowszechnienia niekorzystnych
informacji lub wystgpienia niekorzystnych zdarzen zwigzanych z markami KFC, Pizza Hut, Starbucks, Burger
King, Applebee’s oraz innymi prawami wiasnosci intelektualnej w innych jurysdykcjach to z kolei moze
spowodowac negatywne skutki dla dziatalnosci i wynikéw operacyjnych Grupy.

W roku 2011 Emitent poszerzyt swojg dziatalno$¢ o nabyte w Hiszpanii marki wtasne. W wyniku tej transakciji
pojawito sie dodatkowe ryzyko w obszarze wtasnoéci intelektualnej marki wtasnej. UnikatowosS¢ marki wiasnej,
know-how, rozwigzania systemowe i produktowe stanowig istotny klucz do sukcesu decydujgcy o rozwoju
i atrakcyjnosci konkurencyjnej marek witasnych. Weryfikacja otoczenia i dbanie o to by rozwigzania nie byly
kopiowane lub wykorzystywane w sposob nieprawidtowy sg niezbedne by zachowac przewage konkurencyjng
marek wilasnych. Istniejace procesy i systemy kontroli przy wsparciu obowigzujgcych uregulowan umownych
i regulacji prawnych pozwalajg skutecznie zapewnia¢ wyjatkowos¢ i atrakcyjno$¢ marek wiasnych.

2.2.7. Ryzyko zwigzane z rozwojem nowych marek

Emitent operuje markami Burger King i Starbucks stosunkowo od niedawna. Poniewaz s3 to dla Emitenta nowe
koncepty istnieje ryzyko zwigzane z popytem na oferowane produkty oraz z ich przyjeciem przez konsumentow.
Jednocze$nie w wyniku nabycia w roku 2011 podmiotow w Hiszpanii Emitent wszedt w posiadanie marek
wiasnych. Bycie operatorem marki wlasnej i prowadzenie dziatalnosci franczyzodawcy jest rowniez nowym
zjawiskiem dla Emitenta. Wsparcie do$wiadczonego hiszpanskiego zespotu w potgczeniu z duzg atrakcyjno$cig
rynkowg marki witasnej wspiera skuteczny rozwéj nowych marek wtasnych.

2.2.8. Ryzyko zwigzane z otwarciem restauracji w nowych krajach

Otwarcia lub przejecia restauracji operujgcych na nowym obszarze geograficznym i politycznym wigzg sie z
ryzykiem odmiennych preferencji konsumenckich, ryzykiem braku dobrej znajomosci rynku, ryzykiem ograniczen
prawnych wynikajgcych z uregulowan lokalnych, jak réwniez ryzykiem politycznym tych krajow.

2.2.9. Ryzyko zwigzane z chorobami zwierzat

Produkty miesne stanowig znaczgcg czes¢ oferty restauracyjnej Grupy. Nalezy zaznaczyé¢, ze ewentualne,
powszechne choroby zwierzgt mogg mie¢ znaczgcy wplyw na wyniki operacyjne Emitenta. W przypadku
wspomniane] sytuacji Spotka moze napotkaé problemy z utrzymaniem dostaw na odpowiednim poziome, co
moze spowodowac niemoznos¢ zapewnienia oferty produktowej w restauracjach. Nalezy rowniez zwréci¢ uwage,
iz sposéb przedstawiania ewentualnych choréb zwierzat przez media moze mie¢ znaczacy wplyw na
nastroje/gusta konsumentow i ich stosunek do produktow oferowanych przez spétki z Grupy.

2.210. Ryzyko dotyczace ograniczen w dostepnosci produktéow spozywczych i zmiennosci ich
kosztéow

Na sytuacje Emitenta wptywa réwniez konieczno$¢ zapewnienia czestych dostaw Swiezych produktéw rolnych i
artykutbw spozywczych oraz przewidywania i reagowania na zmiany kosztéw zaopatrzenia. Spotka nie moze
wykluczy¢ ryzyka zwigzanego z niedoborami lub przerwami w dostawach spowodowanych czynnikami takimi jak
niekorzystne warunki pogodowe, zmiany przepisdw prawa czy tez wycofanie niektorych produktéw spozywczych
z obrotu. Rowniez zwiekszenie popytu na okreslone produkty, przy ograniczonej podazy, moze doprowadzi¢ do
utrudnien w ich pozyskiwaniu przez Spoétke lub wzrostu cen tych produktéw. Zardwno niedobory, jak i wzrost cen
produktow mogg mie¢ negatywny wptyw na wyniki, dziatalnos¢ i sytuacje finansowg Grupy. Jak wspomniano w
punkcie 2.1.2 AmRest Sp. z 0.0. zawarta w celu minimalizacji m.in. niniejszego ryzyka umowe ze spétka
SCM Sp. z o0.0. dotyczacag $wiadczenia ustug polegajacych na posrednictwie i negocjacji warunkéw dostaw do
restauracji, w tym negocjacji warunkéw umoéw dystrybuciji.

2.2.11. Ryzyko zwigzane z niezachowaniem jakosci i wycofaniem produktu

W zwigzku z charakterem prowadzonej dziatalnosci, Grupa jest narazona na szereg ryzyk zwigzanych z
przygotowaniem i sprzedazg produktéw spozywczych. Koniecznos¢ czestych dostaw $wiezych produktow rolnych
i artykutdbw spozywczych niesie ze sobg ryzyko niedochowania jako$ci oraz zwigzane z tym ryzyko wycofania
produktow ze sprzedazy.
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W przypadku sytuacji, w ktérej konieczne bytoby wycofanie pewnych produktéw z rynku, Spétka jest narazona na
poniesienie zwigzanych z tym kosztow. Dodatkowo, w zaleznosci od skali tego zjawiska, istnieje ryzyko utraty
zaufania klientéw, co z kolei moze przetozy¢ sie w krotkim terminie na wyniki operacyjne Spotki.

Spétka ogranicza powyzsze ryzyka poprzez bezwzgledne przestrzeganie norm dotyczacych przechowywania i
sprzedazy produktow spozywczych. Zapewnienie dostepnosci odpowiedniej jakosci produktéw mozliwe jest dzieki
stosowaniu Scistych kryteriow selekcji dostawcédw surowcdw i proaktywnym zarzadzaniu tancuchem dostaw.
Niezaleznie od dziatan zwigzanych z zarzgdzaniem dostawami, Grupa stosuje szereg norm wynikajgcych z
wymogow poszczegolnych franczyzodawcdw oraz szczegotowych regulacji krajéw, w ktérych Emitent prowadzi
dziatalnos¢ restauracyjng (np. wdrozenie w Polsce systemu HACCP, z ang. Hazard Analysis and Critical Control
Points).

2.212. Ryzyko nieutrzymania lub zdobycia wymaganych pozwolen prawnych

Dziatalno$¢ spoétek Grupy podlega regulaciom panstw, w ktérych dziatalno$¢ ta jest prowadzona. Dla
prowadzenia dziatalnosci gastronomicznej niezbedne jest uzyskanie i utrzymanie odpowiednich zezwolen
administracyjnych. Prowadzenie kazdej z restauracji Grupy podlega regulacjom wydawanym przez stosowne
wladze, w tym regulacjom dotyczacym kontroli sprzedazy napojow alkoholowych, palenia papieroséw,
bezpieczenstwa i higieny pracy, dostepnosci obiektéw dla osob niepetnosprawnych oraz bezpieczenstwa
pozarowego. Trudnoéci zwigzane z uzyskaniem lub niemozno$¢ uzyskania stosownych zezwolen lub ich utrata, a
takze koniecznos¢ dostosowania sie do zmieniajgcych sie regulacji mogg niekorzystnie wptyng¢ na dziatalnosc,
sytuacje i wyniki prowadzonej przez Grupe dziatalnosci. Ze wzgledu na skale prowadzonej przez Emitenta
dziatalnosci nie mozna wykluczy¢ powstania w przysztosci sytuacji, ktére mogtyby spowodowacé nieotrzymanie lub
tez utrate odpowiednich zezwolen niezbednych do prowadzenia dziatalnosci gastronomiczne;.

2.2.13. Ryzyko zwigzane z wprowadzeniem ograniczen w handlu

Od pewnego czasu toczy sie w Polsce dyskusja dotyczgca wprowadzenia ograniczen w zakresie dziatalnosci
handlowej w niedziele. Wprowadzenie tego rodzaju ograniczen w Polsce lub w innych krajach, w ktérych Emitent
prowadzi dziatalnos¢ lub tez w ktorych bedzie prowadzit dziatalno$¢ w przysztosci, moze negatywnie wptynaé na
wyniki finansowe Emitenta. Nalezy bowiem zaznaczy¢, ze znaczna cze$¢ lokali prowadzonych przez spétki Grupy
usytuowana jest w centrach handlowych, ktére mogg potencjalnie tego rodzaju ograniczeniom podlegac.

2.2.14. Ryzyko podatkowe zwigzane z transakcjami z podmiotami powigzanymi

Zgodnie z polskim prawem regulujgcym kwestie podatku dochodowego od os6b prawnych w wypadku transakcji
dokonywanych pomiedzy podmiotami powigzanymi nalezy zachowywac¢ zasade dokonywania takich transakcji na
warunkach rynkowych. Jezeli transakcja pomiedzy osobami powigzanymi nie jest realizowana na warunkach
rynkowych, a strony transakcji nie sg w stanie udowodnié, ze réznice sg uzasadnione, polskie wtadze skarbowe
mogg zakwestionowa¢ ceny ustalone na potrzeby transakcji i oszacowaé dodatkowg wartos¢ dochodu
podlegajacego opodatkowaniu. Ryzyko to moze pojawi¢ sie réwniez na gruncie innych jurysdykcji, w ktérych
spotki Grupy prowadzg dziatalnosé. W opinii Emitenta transakcje Emitenta i podmiotow nalezacych do Grupy z
podmiotami powigzanymi i z akcjonariuszami lub udziatowcami byty i sg zawierane na warunkach rynkowych.
Niemniej nie mozna wykluczy¢ odmiennej interpretacji ze strony odpowiednich organéw podatkowych.

2.2.15. Ryzyko zwigzane z utrzymaniem oso6b zajmujacych kluczowe stanowiska

Sukces Emitenta zalezy w pewnej mierze od indywidualnej pracy wybranych pracownikéw i czionkéw gtdwnego
kierownictwa. Wypracowane przez Emitenta metody wynagradzania i zarzgdzania zasobami ludzkimi pozwalajg
zapewni¢ niski poziom rotacji kluczowych pracownikow. Dodatkowo system planowania karier wspiera
przygotowywanie nastepcow gotowych realizowa¢ zadania na kluczowych stanowiskach. Zdaniem Emitenta
bedzie on w stanie zastgpi¢ kluczowych pracownikéw. Niezaleznie od tego ich utrata moze krétkoterminowo
wywrzec¢ niekorzystny wptyw na dziatalnos¢ i wyniki operacyjne Emitenta.

2.2.16. Ryzyko zwigzane z kosztami pracy dotyczacymi pracownikéw restauracji oraz zatrudnieniem i
utrzymaniem profesjonalnej kadry

Prowadzenie dziatalnosci gastronomicznej w skali, w jakiej prowadzi jg Emitent, wymaga posiadania
profesjonalnej kadry pracowniczej znacznych rozmiaréw. Nadmierny odptyw pracownikdw oraz zbyt czeste
zmiany w kadrze pracowniczej mogg stanowic istotny czynnik ryzyka dla stabilnosci oraz jakosci prowadzonej
dziatalnosci. Ze wzgledu na fakt, ze ptace w Polsce, w Czechach, czy na Wegrzech (w tym w branzy
gastronomicznej) w dalszym ciggu sa zdecydowanie nizsze niz w innych krajach Unii Europejskiej, istnieje ryzyko
odptywu wykwalifikowanej kadry pracowniczej, a tym samym ryzyko w zakresie zapewnienia przez Emitenta
odpowiedniej kadry pracowniczej niezbednej dla Swiadczenia ustug gastronomicznych na jak najwyzszym
poziomie. W celu uniknigecia ryzyka utraty wykwalifikowanej kadry pracowniczej konieczne moze sig¢ tym samym
okaza¢ stopniowe podwyzszanie stawek wynagrodzenia, co jednoczesnie moze negatywnie wptywac na sytuacje
finansowg Emitenta.
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2.2.17. Ryzyko zwigzane ze zmiennoscig prawa w Polsce i innych krajach

Dziatalno$¢ Emitenta oraz spotek z Grupy Emitenta podlega przepisom prawa obowigzujagcym w panstwie, w
ktorym Grupa prowadzi swojg dziatalno$¢ gospodarcza. Istotne znaczenie dla dziatalnosci Grupy Emitenta maja
w szczegolnosci przepisy prawa polskiego, amerykanskiego, hiszpanskiego, czeskiego i rosyjskiego. Dziatalnosé
gospodarcza Grupy Emitenta uzalezniona jest od istniejgcego otoczenia prawnego. Ewentualne zmiany w tym
otoczeniu mogg w sposob istotny wptywaé na prowadzong dziatalno$¢ gospodarczag. Czeste zmiany przepisow
mogg skutkowac trudnosciami w ich interpretacji, a tym samym trudnosciami w zakresie zaadoptowania sie
poszczegolnych podmiotow Grupy do zmienionego otoczenia prawnego. Czeste zmiany przepisdw mogg réwniez
skutkowac¢ brakiem jednolitosci w praktyce organdéw skarbowych i innych organdéw administracji publicznej oraz w
orzecznictwie sgdowym. Nieprzewidywalno$¢ zmian przepisébw prawa (w szczegolnosci przepisow z zakresu
prawa podatkowego, prawa pracy, prawa dziatalno$ci gospodarczej, prawa ubezpieczen spotecznych) w
panstwach, w ktérych Grupa Emitenta juz dziata lub tez dopiero zamierza rozpocza¢ dziatalnos¢, moze prowadzi¢
do wystgpienia w przysztosci negatywnych skutkéw finansowych dla dziatalno$ci Emitenta i spétek z Grupy.

2.218. Ryzyko zwigzane z systemem podatkowym

Istnieje ryzyko, ze przyszte zmiany przepiséw podatkowych w Polsce, Czechach, Rosji, Stanach Zjednoczonych,
Hiszpanii i w innych krajach, w ktérych Grupa prowadzi dziatalno$¢ lub w ktérych w przysztosci rozpocznie
prowadzenie dziatalnoéci, jak réwniez przyszte zmiany uméw o unikaniu podwéjnego opodatkowania bgdz tez
interpretacji odpowiednich przepiséw przez organy podatkowe bedg miaty negatywny wptyw na opodatkowanie
poszczegolnych spotek, przeptywy pieniezne pomiedzy nimi oraz wyptaty dywidend. W szczegdlnosci systemy
podatkowe w Polsce oraz w innych krajach Europy Srodkowej i Wschodniej charakteryzujg sie czestymi
zmianami przepisow; réwniez interpretacja duzej ich czesci podlega czestym modyfikacjom. Wynikajgce z réznic
interpretacji ryzyko uznania, ze dziatalno$¢ poszczegoélnych spoétek Grupy jest niezgodna z przepisami
podatkowymi, jest wieksze niz w przypadku podmiotow dziatajgcych w bardziej stabilnych systemach
podatkowych. W tej sytuacji nie mozna wykluczy¢ ryzyka kwestionowania przez organy skarbowe, stosujgce w
danym przypadku odmienne interpretacje przepisow od interpretacji stosowanych przez spoétki Grupy,
prawidtowoéci dokonanych rozliczen podatkowych dokonywanych zaréwno w toku biezgcej dziatalno$ci, jak i w
ramach poszczegélnych transakcji roznego rodzaju. Ztozone deklaracje i zaptacone podatki moga podlegaé
kontroli organdéw podatkowych raz badz wielokrotnie do czasu uptywu okresu przedawnienia. Przyjecie przez
urzedy podatkowe odmiennych interpretacji obowigzujgcych przepisow podatkowych moze mieé istotny
negatywny wptyw na dziatalnosc¢ i wyniki operacyjne Emitenta.

2.2.19. Ryzyko zwigzane ze zmiang stawki podatku VAT na ustugi gastronomiczne

Zgodnie z Dyrektywg Rady 2009/47/WE z dnia 5 maja 2009 r. zmieniajgca Dyrektywe 2006/112/WE w zakresie
stawek obnizonych podatku od wartosci dodanej (VAT) 8% stawka podatku VAT na ustugi gastronomiczne
(restauracyjne) jest nadal utrzymywana w Polsce w 2011 roku. Emitent wskazuje dodatkowo, ze kwestia
obnizonej stawki ww. podatku jest przedmiotem dyskusji i analiz Komisji Europejskiej, w zwigzku z czym nie
mozna wykluczy¢ wprowadzenia w przyszto$ci podwyzszonej stawki podatku VAT na ustugi gastronomiczne, co
mogtoby spowodowac wzrost cen i spadek rentownosci dziatalnosci gastronomicznej, a w konsekwencji mogtoby
mie¢ istotny negatywny wplyw na dziatalno$c¢, sytuacje finansowa, wyniki i perspektywy dalszego rozwoju Grupy.
Dotyczy to rowniez spétek Grupy Emitenta dziatajgcych na innych rynkach w sytuacji zmian przepisow
podatkowych na tamtejszych rynkach.

2.3. Czynniki ryzyka zwigzane z inwestycjg w Akcje

2.31. Ryzyko naruszenia przez Emitenta przepiséw prawa mogacego skutkowa¢ wstrzymaniem lub
zakazem ubiegania si¢ o dopuszczenie lub wprowadzenie Akcji do obrotu na rynku
regulowanym

Zgodnie z art. 17 ust. 1 Ustawy o Ofercie, w przypadku naruszenia lub uzasadnionego podejrzenia naruszenia
przepisbw prawa w zwigzku z ubieganiem sie o dopuszczenie papieréw wartosciowych do obrotu na rynku
regulowanym na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej przez Emitenta lub inne podmioty wystepujgce w imieniu
lub na zlecenie Emitenta albo uzasadnionego podejrzenia, ze takie naruszenie moze nastgpic,
KNF z zastrzezeniem art. 19 Ustawy o Ofercie moze:

0] nakaza¢ wstrzymanie dopuszczenia papieréw wartosciowych do obrotu na rynku regulowanym na okres
nie dtuzszy niz 10 dni roboczych,

(i) zakaza¢ dopuszczenia papieréw wartosciowych do obrotu na rynku regulowanym,
(iii) opublikowa¢ na koszt Emitenta lub wprowadzajgcego informacje o niezgodnym z prawem dziataniu
w zwigzku z ubieganiem sie o dopuszczenie papieréw wartosciowych do obrotu na rynku regulowanym.

W zwigzku z danym ubieganiem sie¢ o dopuszczenie lub wprowadzenie papierow wartosciowych do obrotu
na rynku regulowanym, KNF moze wielokrotnie zastosowac¢ srodki przewidziane w punktach (ii) i (iii) powyzej.
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Zgodnie z art. 19 Ustawy o Ofercie w przypadku ustania przyczyn wydania decyzji, o ktérej mowa w punktach
(i) lub (i) wyzej, KNF moze na wniosek Emitenta albo z urzedu, uchyli¢ te decyzje.

Zgodnie z art. 118 Ustawy o Ofercie, KNF moze zastosowac $rodki, o kiérych mowa w art. 17 Ustawy o Ofercie,
takze w przypadku gdy z tresci dokumentéw lub informacji, sktadanych do KNF Ilub przekazywanych
do wiadomosci publicznej, wynika, ze:

(i) dopuszczenie papierow wartosciowych do obrotu na rynku regulowanym w znaczgcy sposob naruszatoby
interesy inwestorow,
(ii) istniejg przestanki, ktére w Swietle przepiséw prawa mogag prowadzi¢ do ustania bytu prawnego Emitenta,

(iii) dziatalnos¢ Emitenta byta lub jest prowadzona z razgcym naruszeniem przepiséw prawa, ktérego skutki
pozostajg w mocy,

(iv)  status prawny papieréw wartosciowych jest niezgodny z przepisami prawa i w $wietle tych przepisow
istnieje ryzyko uznania tych papierow warto$ciowych za nieistniejgce lub obarczone wadg prawng, majgca
istotny wptyw na ich ocene.

2.3.2. Ryzyko opoéznienia w dopuszczeniu, niedopuszczenia, opdznienia we wprowadzeniu lub
niewprowadzenia Akcji Wprowadzanych do obrotu gieldowego

Dopuszczenie do obrotu gietdowego akcji emitenta, ktérego akcje tego samego rodzaju sg notowane na GPW
wymaga spetnienia szeregu warunkéw okreslonych w §19 Regulaminu Gietdy oraz w § 2 i 3 Rozporzadzenia
Ministra Finanséw z dnia 12 maja 2010 r. w sprawie szczego6towych warunkdéw, jakie musi spetnia¢ rynek
oficjalnych notowan gietdowych oraz emitenci papierow warto$ciowych dopuszczonych do obrotu na tym rynku.

Papiery wartosciowe sg wprowadzane do obrotu gieldowego przez Zarzgd GPW na podstawie § 38 Regulaminu
Gieldy.

Nie mozna wykluczy¢, ze procedura spetnienia warunkdéw opoézni wprowadzenie Akcji Wprowadzanych w
stosunku do planowanego terminu.

Emitent zamierza podjg¢ wszelkie dziatania majgce na celu wprowadzenie Akcji Wprowadzanych do obrotu
gietdowego niezwiocznie po zaistnieniu okolicznoéci, ktdre to umozliwig.

2.3.3. Ryzyko zwigzane z mozliwoscig zawieszenia obrotu Akcjami

Zgodnie z § 30 Regulaminu Gietdy, Zarzgd GPW moze zawiesi¢ obrot instrumentami finansowymi na okres do
trzech miesiecy:

0] na wniosek Emitenta,
(i) jezeli uzna, ze wymaga tego interes i bezpieczenstwo uczestnikow obrotu,
(i) jezeli Emitent narusza przepisy obowigzujgce na GPW.

Zarzad GPW zawiesza obro6t instrumentami finansowymi na okres nie dtuzszy niz miesigc na zgdanie KNF
zgtoszone zgodnie z przepisami Ustawy o Obrocie.

2.34. Ryzyko zwigzane z mozliwoscig wykluczenia Akcji z obrotu
Zgodnie z § 31 ust. 1 Regulaminu Gietdy, Zarzgd GPW moze wykluczy¢ akcje spétki z obrotu gietdowego:
(i) jezeli ich zbywalno&¢ stanie sie ograniczona,

(i) na zgdanie KNF zgtoszone zgodnie z przepisami Ustawy o Obrocie,
(i)  w przypadku zniesienia ich dematerializacji,
(iv)  w przypadku wykluczenia ich z obrotu na rynku regulowanym przez wiasciwy organ nadzoru.

Ponadto, oprocz wyzej wymienionych przypadkéw wykluczenia, na podstawie § 31 ust. 2 Regulaminu Gietdy,
Zarzad GPW moze wykluczy¢ akcje spoétki z obrotu gietdowego:

(i) jezeli przestaly spetnia¢ pozostate warunki dopuszczenia do obrotu gietdowego poza okre$lonymi w § 31
ust. 1 pkt 1 Regulaminu Gietdy,

(ii) jezeli Emitent uporczywie narusza przepisy obowigzujgce na GPW,
(iii) na wniosek Emitenta,

(iv)  wskutek ogtoszenia upadto$ci Emitenta lub w przypadku oddalenia przez sgd wniosku o ogtoszenie
upadtosci z powodu braku srodkéw majgtku Emitenta na zaspokojenie kosztow postepowania,

(v) jezeli uzna, ze wymaga tego interes i bezpieczenstwo uczestnikdw obrotu,
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(vi)  wskutek podjecia decyzji o potgczeniu Emitenta z innym podmiotem, jego podziale lub przeksztatceniu,

(vii)  jezeli w ciggu ostatnich 3 miesiecy nie dokonano zadnych transakcji gietdowych na danym papierze
wartosciowym,

(viii)  wskutek podjecia przez Emitenta dziatalno$ci zakazanej przez obowigzujgce przepisy prawa,

(ix)  wskutek otwarcia likwidacji Emitenta.

Zgodnie z art. 96 ust. 1 Ustawy o Ofercie, prawo do czasowego lub bezterminowego wykluczenia akcji z obrotu
gietldowego przystuguje rowniez KNF w przypadku stwierdzenia niewykonywania lub nienalezytego wykonywania
przez Emitenta szeregu obowigzkéw, do ktérych odwotuje sie art. 96 ust. 1 Ustawy o Ofercie. Przed wydaniem
takiej decyzji KNF zasiega opinii GPW.

2.3.5. Ryzyko niewykonania lub nienalezytego wykonania obowigzkow informacyjnych okreslonych
przepisami prawa i wynikajaca z tego mozliwos¢ natozenia na Emitenta kar administracyjnych
przez KNF

Zgodnie z art. 96 Ustawy o Ofercie, w przypadku gdy spétka publiczna nie wykonuje lub wykonuje nienalezycie

obowigzki wymagane przez przepisy prawa, w szczegolnosci obowigzki informacyjne wynikajgce z Ustawy o

Ofercie, KNF moze:

(i) wydac¢ decyzje o wykluczeniu, na czas okreslony lub bezterminowo, papieréw warto$ciowych z obrotu na
rynku regulowanym albo

(ii) natozy¢, biorgc pod uwage w szczegoélnosci sytuacje finansowg podmiotu, na ktoéry kara jest naktadana,
kare pieniezng do wysokosci 1.000.000 zt albo

(i)  zastosowac obie sankcje tgcznie.

Zgodnie z art. 176 Ustawy o Obrocie w przypadku, gdy spoétka publiczna nie wykonuje albo wykonuje
nienalezycie obowigzki, o ktérych mowa w art. 157, art. 158 lub art. 160 Ustawy o Obrocie, KNF moze:

0] wydac¢ decyzje o wykluczeniu papierow wartosciowych z obrotu na rynku regulowanym albo
(ii) natozy¢ kare pieniezng do wysokosci 1.000.000 zt albo

(iii) wydac decyzje o wykluczeniu, na czas okre$lony lub bezterminowo, papieréw warto$ciowych z obrotu na

rynku regulowanym, naktadajgc jednoczesnie kare pieniezng okreslong wyze;.
Ponadto, zgodnie z art. 20 Ustawy o Obrocie, w przypadku, gdy obrét okreslonymi papierami warto$ciowymi jest
dokonywany w okolicznosciach wskazujgcych na mozliwo$¢ zagrozenia prawidtowego funkcjonowania rynku
regulowanego lub bezpieczenstwa obrotu na tym rynku, albo naruszenia interesow inwestoréw, na zgdanie KNF
GPW zawiesza obroét tymi papierami lub instrumentami na okres nie dtuzszy niz miesigc. Na zgdanie KNF GPW
wyklucza z obrotu wskazane przez KNF papiery wartoSciowe w przypadku, gdy obrét nimi zagraza w sposob
istotny prawidtowemu funkcjonowaniu rynku regulowanego lub bezpieczenstwu obrotu na tym rynku, albo
powoduje naruszenie intereséw inwestoréw.

Spoétka nie jest w stanie przewidzie¢, czy w przysziosci nie wystgpi ktoérakolwiek z przestanek stanowigca
podstawe dla KNF do natozenia na Spotke wskazanych powyzej sankcji administracyjnych.

2.3.6. Ryzyko nalozenia przez KNF kar na inwestorow w przypadku niedopetnienia wymaganych
prawem obowigzkow

Na podstawie art. 97 ust. 1 Ustawy o Ofercie, na kazdego, kto:

- nabywa lub zbywa papiery warto$ciowe z naruszeniem zakazu, o ktérym mowa w art. 67 tej ustawy,

- nie dokonuje w terminie zawiadomienia, o ktorym mowa w art. 69 tej ustawy, lub dokonuje takiego
zawiadomienia z naruszeniem warunkéw okreslonych w tych przepisach,

- przekracza okreslony prég ogolnej liczby gloséw bez zachowania warunkéw, o ktérych mowa w art. 72-74
tej ustawy,

- nie zachowuje warunkéw, o ktérych mowa w art. 76 lub 77 tej ustawy,

- nie ogtasza wezwania lub nie przeprowadza w terminie wezwania albo nie wykonuje w terminie obowigzku
zbycia akcji w przypadkach, o ktérych mowa w art. 73 ust. 2 lub 3,

- nie ogtasza wezwania lub nie przeprowadza w terminie wezwania w przypadkach, o ktérych mowa w art.
74 ust. 2 lub 5,

- nie ogtasza wezwania lub nie przeprowadza w terminie wezwania w przypadku, o ktorym mowa w art. 90a
ust. 1,

- wbrew zgdaniu, o ktorym mowa w art. 78 tej ustawy, w okreSlonym w nim terminie, nie wprowadza
niezbednych zmian lub uzupetnien w tresci wezwania albo nie przekazuje wyjaénien dotyczacych jego
tresci,

- nie dokonuje w terminie zaptaty r6znicy w cenie akcji, w przypadku okreslonym w art. 74 ust. 3 tej ustawy,
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- w wezwaniu, o ktérym mowa w art. 72-74 lub art. 91 ust. 6, proponuje cene nizszg niz okre$lona na
podstawie art. 79 tej ustawy,

- bezposrednio lub posrednio nabywa lub obejmuje akcje z naruszeniem art. 77 ust. 4 pkt 1 lub 3 albo art.
88a,

- nabywa akcje wtasne z naruszeniem trybu, terminéw i warunkdéw okreslonych w art. 72-74, art. 79 lub art.
91 ust. 6 tej ustawy,

- dokonuje przymusowego wykupu niezgodnie z zasadami, o ktérych mowa w art. 82 tej ustawy,

- nie czyni zados¢ zadaniu, o ktérym mowa w art. 83 tej ustawy,

- wbrew obowigzkowi, okreslonemu w art. 86 ust. 1 tej ustawy, nie udostepnia dokumentéw rewidentowi do
spraw szczegolnych lub nie udziela mu wyjasnien,

- nie wykonuje obowigzku, o ktérym mowa w art. 90a ust. 3 tej ustawy,

- dopuszcza sie czynu okre$lonego w pkt 1-11a, dziatajgc w imieniu lub interesie osoby prawnej lub
jednostki organizacyjnej nie posiadajgcej osobowosci prawnej,

KNF moze w drodze decyzji nastepujgcej po przeprowadzeniu rozprawy natozy¢ kare pieniezng do wysokosci

1.000.000 zt.

Spétka nie jest w stanie przewidzie¢, czy w przysziosci nie wystgpi ktorakolwiek z przestanek stanowigcych
podstawe dla KNF do natozenia na Spotke wskazanych wyzej sankcji administracyjnych.

2.3.7. Ryzyko ptynnosci i wahan ceny Akcji

Inwestor nabywajgcy Akcje powinien zdawaé sobie sprawe, ze ryzyko bezposredniego inwestowania w akcje na
rynku kapitatowym jest zdecydowanie wieksze od inwestycji w papiery skarbowe czy tez jednostki uczestnictwa w
funduszach inwestycyjnych, co zwigzane jest z nieprzewidywalnoscig zmian kurséw akcji, tak w krétkim jak i
dhugim okresie. Kurs akcji i ptynno$¢ obrotu akcjami spotek notowanych na GPW zalezy od liczby oraz wielkosci
zlecen kupna i sprzedazy sktadanych przez inwestoréw gietdowych.

Cena rynkowa Akcji moze podlega¢ znacznym wahaniom w wyniku wptywu wielu czynnikéw, na ktére Emitent nie
ma wpltywu. Wérdd takich czynnikéw nalezy wymieni¢ m.in. zmiany szacunkow publikowanych przez analitykow
gieldowych, zmiany koniunktury (w tym koniunktury branzowej), ogolng sytuacje na rynku papieréw
wartosciowych, prawo i polityke rzadu oraz ogélne tendencje gospodarcze i rynkowe. Cena rynkowa AKcji moze
rébwniez ulec zmianie w konsekwencji emisji przez Emitenta nowych akcji, zbycia akcji przez gtéwnych
akcjonariuszy Emitenta, zmian ptynnoéci obrotu, obnizenia kapitatu zaktadowego, wykupu akcji wtasnych przez
Emitenta oraz postrzegania Akcji przez inwestoréw.

Nie mozna wigc zapewni¢, iz inwestor zainteresowany transakcjg kupna lub sprzedazy znacznych pakietow akgcji
Spotki bedzie mogt je przeprowadzi¢ w dowolnym terminie i po satysfakcjonujgcej cenie.

2.3.8. Ryzyko rozwodnienia akcjonariatu w rezultacie kolejnych emisji

Akcjonariusze powinni mie¢ Swiadomosé, iz istnieje ryzyko rozwodnienia akcjonariatu w rezultacie kolejnych
emisji akcji. Emitent zaktada, ze $rodki pozyskane w drodze emisji akcji Serii 7 i 8 umozliwig mu realizacje
zatozonych celéw strategicznych. Istnieje jednak ryzyko, ze w wyniku wystgpienia nieprzewidzianych okolicznoéci
Spoétka bedzie musiata przeprowadzi¢ dodatkowg emisje lub rozwazy¢ inne zrédta finansowania.

W zwigzku z umowg subskrypcji akcji z dnia 22 kwietnia 2010 r. zawartg miedzy Emitentem a WP Holdings VII
B.V. oraz Umowami Subskrypcji Zarzad Emitenta dokonat podwyzszenia kapitatu zaktadowego na podstawie:

- uchwaty z dnia 15 marca 2011 r. w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu
docelowego, ktére nastgpito w drodze prywatnej emisji Akcji Serii 7 skierowanej do spo6tki WP Holdings VII B.V. z
siedzibg w Amsterdamie, Holandia z wylgczeniem prawa poboru dla dotychczasowych akcjonariuszy w catosci.
Emitent poinformowat o tym fakcie w raporcie biezagcym nr 10/2011 z dnia 16 marca 2011 r.,

- uchwaty z dnia 25 marca 2011 r. w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu
docelowego, ktére nastgpito w drodze prywatnej emisji Akcji Serii 8 skierowanej do spo6tki WP Holdings VII B.V. z
siedzibg w Amsterdamie, Holandia z wylgczeniem prawa poboru dla dotychczasowych akcjonariuszy w catosci.
Emitent poinformowat o tym fakcie w raporcie biezgcym nr 12/2011 z dnia 25 marca 2011 r.

Ponadto, w zwigzku z Uchwatg nr 13 WZA Emitenta z dnia 10 czerwca 2011 r., ktéra wejdzie w zycie z dniem 1
grudnia 2011 r. (pod warunkiem jej wpisu do rejestru przez sad rejestrowy) Zarzad Emitenta bedzie uprawniony
do dnia 1 grudnia 2014 r. do dokonania w ramach kapitatu docelowego jednego lub wiecej podwyzszen kapitatu
zaktadowego o tgczng kwote nie wigekszg niz 5.000 EUR. Podwyzszenia kapitatu zaktadowego w granicach
kapitatu docelowego beda mogty by¢ dokonywane w celu realizacji opcji na akcje w ramach przyjetego przez
Emitenta jakiegokolwiek programu motywacyjnego opcji menadzerskich dla pracownikow.

Dodatkowo na podstawie Uchwaty nr 16 WZA Emitenta z dnia 10 czerwca 2011 r. Zarzad Emitenta jest

upowazniony do przeprowadzenia w ciggu 5 lat od dnia podjecia Uchwaly programu skupu nie wiecej niz
1.750.000 akcji wkasnych po cenie nie nizszej niz 24 PLN i nie wyzszej niz 200 PLN. Nabyte w ten sposob akcje
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wlasne bedg mogty zostac przeznaczone wytgcznie na potrzeby realizacji opcji na akcje w ramach jakichkolwiek
istniejgcych lub przysztych programéw opcji menedzerskich dla pracownikéw.

28 czerwca 2011 r. Zarzad Emitenta podjat uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Emitenta w
ramach kapitatu docelowego. Podwyzszenie kapitatu nastgpi w drodze prywatnej emisji akcji serii 9 skierowanej
do oznaczonych podmiotow - pracownikow Spétki w ramach pracowniczego programu opcji pracowniczych - z
wytgczeniem prawa poboru dla dotychczasowych akcjonariuszy w catosci. Kapitat zaktadowy Spétki podniesiony
zostanie z kwoty 212.056,89 EUR do kwoty maksymalnej réwnej 212.145,93 EUR, tj. o kwote do 89,04 EUR, w
drodze emisji do 8.904 akcji zwyktych na okaziciela serii 9 o wartosci nominalnej 0,01 EUR (jeden eurocent)
kazda akcja po cenach emisyjnych: 6,40 PLN, 24,00 PLN, 47,60 PLN, 48,40 PLN i 70,00 PLN w sposob
wskazany w uchwale. Emitent poinformowat o tym fakcie w raporcie biezacym nr 35/2011 z dnia 29 czerwca
2011 r. Powyzsza zmiana w kapitale zaktadowym zostata zarejestrowana przez sad rejestrowy witasciwy ze
wzgledu na siedzibe Emitenta w dniu 13 wrze$nia 2011 .

Szczegodtowe informacje dotyczace podwyzszenia kapitalu zakladowego zostaty opisane w pkt. 10.5.2.4
Prospektu Emisyjnego.
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3. ISTOTNE INFORMACJE

3.1. Prezentacja informacji finansowych i innych danych

Do niniejszego Prospektu zostaty wtgczone przez odniesienie zbadane skonsolidowane sprawozdania finansowe
Grupy Kapitatowej Emitenta na dzien i za lata zakonczone 31 grudnia 2010, 2009 i 2008 roku (,Roczne
Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe”) sporzgdzone zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”) zatwierdzonymi przez Unie Europejskg oraz niezbadane
skonsolidowane skrécone $rédroczne sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Emitenta na dzien i za sze$¢
miesiecy zakoriczone 30 czerwca 2011 roku (,Srodroczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe”)
sporzgdzone zgodnie z MSR 34 ,Srodroczna sprawozdawczo$¢ finansowa”. Roczne Skonsolidowane
Sprawozdania Finansowe oraz Srédroczne Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe sg zwane igcznie
~>Skonsolidowanymi Sprawozdaniami Finansowymi”.

Do niniejszego Prospektu zostaty takze wigczone zbadane skonsolidowane przez niezaleznego biegtego
rewidenta skonsolidowane sprawozdanie finansowe Restauravia Grupo Empresarial S.L. sporzadzone zgodnie z
kryteriami Kodeksu Handlowego Hiszpanii i Dekretem Krélewskim 1815/1991 oraz 1514/2007 oraz z przepisami
obowigzkowymi zatwierdzonymi przez Instytut Ksiegowania i Audytu Sprawozdan Finansowych za okres od 1
grudnia 2009 roku do 30 listopada 2010 roku (,Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Restauravia”) oraz
niezbadane informacje finansowe pro forma obejmujgce niezbadany skonsolidowany rachunek zyskoéw i strat pro
forma za okres sze$ciu miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2011 roku, niezbadany skonsolidowany rachunek
zyskow i strat pro forma za rok zakonczony 31 grudnia 2010 roku, a takze opis korekt pro forma (,Informacje
Finansowe Pro Forma”). Podstawy sporzadzenia Informacji Finansowych Pro Forma zostaty zawarte w rozdziale
7 ,Informacje Finansowe Pro Forma” niniejszego Prospektu

Roczne Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe zostaly zbadane a Srédroczne Skonsolidowane
Sprawozdania Finansowe zostaly poddane przegladowi przez niezaleznego biegtego rewidenta
(PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0.). Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Restauravia zostato zbadane
przez niezaleznego biegtego rewidenta (Deloitte, S.L.).

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy na dzien i za rok zakonczony 31 grudnia 2008 roku byty,
zgodnie z zasadami wynikajgcymi z MSSF, przedmiotem korekt majgcych gtéwnie na celu precyzyjne
odzwierciedlenie ostatecznych rozliczen zwigzanych z nabyciami nowych podmiotéw w grupie kapitatowe;j.

Opis korekt (rozliczenie dotyczace nabyé, dziatalno$¢ zaniechana i korekty btedow lat poprzednich) prezentuje
ponizsza tabela. Szczego6towy opis korekt znajduje sie w Nocie 2, na stronach od 32 do 34 skonsolidowanego
rocznego sprawozdania finansowego na dzien i za rok zakonnczony 31 grudnia 2009 roku.

Tabela 2 Korekty danych poréwnywalnych skonsolidowanych sprawozdan finansowych
Grupy Kapitatlowej Emitenta (w tys. zf)
Dane wg Dane
sprawozdania przeksztatcone
za rok 2008 wg Korekty Opis
Na dzien i za rok zakonczony 31 grudnia 2008 r. (przed sprawozdania za
korektami) rok 2009
Rachunek wynikow
Przychody z dziatalno$ci restauracji 1.427.408 1.409.893 -17.515 a)
Koszty artykutéw zywnos$ciowych -464.953 -458.489 6.464 a)
Bezposrednie koszty marketingu -61.509 -60.855 654 a)
Bezposrednie koszty amortyzacji -60.080 -56.747 3.333 a),c), e)
Koszty wynagrodzen oraz $wiadczen na rzecz pracownikow -324.157 -318.416 5.741 a)
Koszty najmu oraz pozostate koszty operacyjne -269.933 -263.197 6.736 a)
Koszty ogolnego zarzadu (bez kosztéw amortyzaciji) -92.516 -84.264 8.252 a), e)
Koszty amortyzacji (ogélnego zarzadu) -3.664 -3.659 5 a)
Pozostate przychody operacyjne 18.484 10.595 -7.889 a), e)
Zysk/(§trata) ze zbycia nleflnansowych aktywow trwatych i 6.635 6.718 83 a)
aktywow przeznaczonych do sprzedazy )
Aktualizacja wartosci aktywow -7.272 -1.961 5.311 a)
Koszty finansowe -22.486 -21.934 522 c)
Przychody finansowe 3.709 11.030 7.321 a), b), d)
Zyskl/ (strata) z dziatalnosci zaniechanej - -10.573 -10.573 a)
Sprawozdanie z sytuacji finansowej
Aktywa
Rzeczowy majatek trwaty 493.035 474.062 -18.973 c)
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Warto$¢ firmy 294.657 311.076 16.419 c) e
Inne wartoéci niematerialne 43.931 43.347 -584 e)
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 72.133 77.618 5.485 c)
Pasywa )
Kapitaty zapasowe 314.808 307.633 -7.175 b), d), f)
Zyskil/(straty) zatrzymane 13.770 22.016 8.246 b), c), d), e)
Ro6znice kursowe z przeliczenia 24.750 24.730 -20 c), f)

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

h ) 269.642 270.364 722 c)
zobowigzania

a) Korekta ujecia dziatalnoSci zaniechanej

b) Korekta btednego ujecia wyceny réznic kursowych rozrachunkéw grupowych
¢) Korekta dotyczgca nabycia AppleGrove Holdings LLC

d) Korekta wyptaconej dywidendy w SCM Sp. z o.0.

e) Korekta dotyczgca nabycia SCM Sp. z o.0.

f) Korekta rozpoznania akcji wtasnych

Podsumowujac efekt opisanych wyzej korekt danych poréwnywalnych za rok 31 grudnia 2008 r. miaty miejsce
nastepujgce zmiany kluczowych danych finansowych:

Tabela 3 Kluczowe dane finansowe i ich zmiana w wyniku korekty danych
poréwnywalnych (w tys. z})

Dane wg
sprawozdania za
rok 2008 (przed

Dane przeksztatcone

Na dzien i za rok zakonczony 31 grudnia 2008 r. wg sprawozdania za Wptyw korekt

. rok 2009
korektami)
Aktywa razem 1096 029 1098 376 2 347
Kapitaty razem 370 685 372 310 1625
Zysk netto 20 804 29 279 8 475

Zrédfo: Roczne Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe

W zwigzku z powyzszym dla celéw prezentacji danych finansowych skonsolidowanych Grupy przyjeto

nastepujaca zasade gdzie:

- dla skonsolidowanych danych finansowych na dzien i za okres 12 miesigcy zakonczonych 31 grudnia
2008 r. nalezy odnosic sie do danych zawartych w skonsolidowanym rocznym sprawozdaniu finansowym
na dzien i za okres dwunastu miesiecy konczacych sie 31 grudnia 2009 r. opublikowanym w dniu 29
kwietnia 2010 r.

Jesli nie opisano inaczej wszelkie informacje finansowe zawarte w niniejszym dokumencie zostaty zestawione w
sposodb opisanych powyzej. Zestawienie informacji w ten sposéb miato na celu zaprezentowanie ostatecznych i
poréwnywalnych danych w sposob wiarygodny i rzetelny.

Opinie niezaleznego biegtego rewidenta z badania Rocznych Skonsolidowanych Sprawozdan Finansowych oraz
raport z przeglagdu Srodrocznego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego zostaly wigczone do
niniejszego Prospektu przez odniesienie. Doktadne informacje na temat odniesienia do sprawozdan finansowych
oraz opinii i raportu opisanych powyzej, a takze miejsca ich zamieszczenia, zawarto w Rozdziale 28 niniejszego
Prospektu.

Niektére dane finansowe oraz wskazniki zamieszczone w niniejszym Prospekcie nie pochodzg ze sprawozdan
finansowych zbadanych przez biegtego rewidenta i zostaty opisane jako dane niezbadane w miejscach, w ktorych
zostaty zamieszczone. Ponadto, niektére wartosci i wskazniki zostaty zaokragglone dlatego podsumy i sumy moga
réznic sie nieznacznie od wyniku dodawania poszczegoélnych warto$ci i wskaznikow.

3.2 Zmiana prezentacji danych finansowych w wyniku nabycia biznesu hiszpanskiego

W zwigzku z wejsciem na rynek hiszpanski zmienita si¢ struktura prowadzonej dziatalnosci Grupy o istotne
obszary prowadzenia dziatalnosci w ramach marek wtasnych i sprzedazy praw franczyzy. Zarzad Grupy podjat
decyzje o dostosowaniu sposobu prezentacji rachunku zyskéw i strat do nowych obszaréw dziatalnosci.
Wprowadzone zmiany miaty na celu uporzadkowanie prezentacji i ewidencji efektow najwazniejszych obszaréw
dziatalnosci Grupy bez zmian zasad rachunkowosci.

Zmiany dotyczyty:

- utworzenia dodatkowej pozycji przychodéw ze sprzedazy franczyzowej i pozostatej, gdzie rozpoznawane
sg wartosci netto optat franczyzowych wstepnych i kontynuowanych, warto$¢ netto dostarczonych do
franczyzobiorcéw towaréw i produktéw oraz opfaty wynikajace z pozostatej dziatalnosci logistycznej i
wsparcia dziatalnoéci restauracyjnej o charakterze innym niz sprzedaz w restauracjach Grupy,
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- utworzenia dodatkowej pozycji kosztéw dziatalnosci franczyzowej i pozostatej, gdzie rozpoznawane sg
koszty dziatalnosci franczyzowej i prowadzenia dziatalnoSci marki wtasnej oraz innej nie zwigzanej ze
sprzedazg w restauracjach Grupy, na zasadzie wspoétmiernosci.

Dodatkowo w ramach weryfikacji zasad prezentacji rachunku zyskéw i strat dokonano nastepujacych

reklasyfikacji pozycji sprawozdawczych:

- koszty marketingu, amortyzacji bedacej kosztami restauracji oraz (strat)/zysku na zbyciu niefinansowych
aktywow trwatych i aktywdw przeznaczonych do sprzedazy uwzgledniono w pozycji kosztéw najmu i
pozostatych kosztéw operacyjnych,

- koszty amortyzacji ogélnego zarzadu ujeto w wraz z kosztami ogélnego zarzadu bez kosztéw amortyzacji
w jedng pozycje kosztéw ogodlnego zarzgdu.

Zaznaczy¢ nalezy, ze wprowadzone nowe obszary dziatalno$ci Grupy wymagaty okreslenia nastepujgcych zasad

rachunkowosci:

- optaty wstepne ptacone przez franczyzobiorcow Grupie traktowane sg jako przychody Grupy w momencie
zrealizowania wszystkich istotnych obszaréw umowy traktowanych jako wymagane do otwarcia restauracji
(zwykle w dniu otwarcia nowej restauracji),

- opfaty z tytuty korzystania z marki wiasnej ptacone przez franczyzobiorcéw na rzecz Grupy jako procent od
sprzedazy realizowanej w ich restauracjach (optaty kontynuowane), rozpoznawane sg jako przychody
Grupy wspotmiernie do okresu sprzedazy franczyzobiorcéw,

- rozpoznane w ramach pofgczenia wartosci niematerialne i prawne relacji z klientami franczyzowymi
amortyzowane sg przez $redni okres relacji umownej z klientem franczyzowymi, a marka wtasna
traktowana jest jako aktywo nie podlegajgce amortyzacji ze wzgledu na nieskohczony okres uzytkowania.

W zwigzku z powyzszym dla skonsolidowanych danych finansowych Grupy w niniejszym Prospekcie nalezy

odnosi¢ sie do odpowiednich Skonsolidowanych Sprawozdan Finansowych po uwzglednieniu zmian
zaprezentowanych w Tabeli 4.
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Prospekt Emisyjny AmRest Holdings SE

4. PRZESLANKI OFERTY | WYKORZYSTANIE WPLYWOW PIENIEZNYCH

Akcje Wprowadzane, tj. Akcje Serii 7 i 8, zostaly zaoferowane w trybie subskrypcji prywatnej.
W ramach niepublicznej emisji podpisano umowe objecia akcji dotyczacg 2.271.590 (dwdch miliondw dwustu
siedemdziesieciu jeden tysiecy pieciuset dziewiecdziesieciu) Akcji Serii 7 i 8 Spotki, tj. wszystkich akc;ji
emitowanych. Akcje Wprowadzane zostaty objete po cenie emisyjnej rébwnej 75 zt (siedemdziesigt pie¢ ztotych)
za akcje o tgcznej kwocie brutto 170.369.250 zt (sto siedemdziesigt milionow trzysta szesédziesigt dziewigé
tysiecy dwiescie piecdziesigt ztotych).

Zgodnie z pkt. 20.1 prospektu, Emitent szacuje, iz wptywy pieniezne netto Spoiki z tytutu emisji po uwzglednieniu
kosztow emisji wyniosty 169,9 min zt.

Celem przeprowadzenia subskrypcji prywatnej jest pozyskanie srodkéw finansowych niezbednych do realizacji

strategii rozwoju Emitenta. Gwarancja sprawnego pozyskania znacznych $rodkéw finansowych w tym momencie

cyklu koniunkturalnego pozwoli Emitentowi na podjecie odpowiednich krokéw w celu skutecznego przyspieszenia

rozwoju organicznego oraz rozwoju poprzez akwizycje. Zarzad Emitenta jest przekonany, ze pozycja strategiczna

Grupy Emitenta umozliwia wykorzystywanie potencjatu jej marek na ciggle stabo rozwinietym rynku

restauracyjnym w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej. Emitent planuje:

- dynamicznie rozwijac¢ najbardziej ugruntowang marke ze swojego portfelu, tj. marke KFC,

- rozwija¢ marke Burger King,

- rozwija¢ marke Starbucks - lidera na rynku kawy premium,

- rozwija¢ unikalny model biznesowy marki La Tagliatella korzystajac z niej jako doskonatej platformy
globalnego wzrostu i rozwoju na rynkach wschodzacych,

- rozszerzac swojg dziatalnos¢ w Rosji.

Jednoczesnie dzieki emisji Akcji Serii 7 i 8 wzmocniona zostata pozycja WP Holdings VII B.V. jako
strategicznego akacjonariusza. .Obecno$¢ i wzrost zaangazowania Inwestora w strukturze akcjonariatu Emitenta
zwieksza wiarygodno$¢ Emitenta na miedzynarodowych rynkach finansowych. W opinii Zarzgdu wptywa to
rébwniez na umocnienie pozycji Emitenta wobec podmiotéw prowadzgcych dziatalnos¢ konkurencyjng oraz wobec
innych dotychczasowych kontrahentow.

Pozyskane $rodki z emisji wszystkich Akcji Serii 7 i 8 w wysokosci ok. 169,9 min zt netto wykorzystane zostaty w
celu sfinansowania nabycia udziatbw w Restauravia Grupo Empresarial S.L. spofce z ograniczong
odpowiedzialnoscig z siedzibg w Hiszpanii.

W perspektywie diugoterminowej srodki pozyskane z emisji Akcji Serii 7 i 8 oraz obecno$¢ w strukturze

akcjonariatu Inwestora pozwolg na zwigekszenie efektywnosci dziatan Emitenta, czego bezposrednim skutkiem
powinna by¢ wieksza dynamika rozwoju Emitenta.

37



Prospekt Emisyjny AmRest Holdings SE

5. DYWIDENDA | POLITYKA W ZAKRESIE DYWIDENDY

5.1. Polityka wyptaty dywidendy

Zarzad Emitenta nie przewiduje wyptacania dywidendy w latach 2011 — 2012, a wypracowane zyski zamierza
przeznaczyc¢ na kapitat zapasowy celem dalszego rozwoju lub pokrycia ewentualnych strat.

Zgodnie z art. 395 § 2 pkt 2 Kodeksu Spoétek Handlowych organem wiasciwym do podejmowania decyzji o
podziale zysku jest WZA. Stosownie do art. 348 § 3 Kodeksu Spoétek Handlowych, termin ustalenia prawa do
dywidendy, wysokos$¢ oraz dzien wyptaty okre$la uchwata WZA.

WZA powinno podjgé uchwaty o rozliczeniu minionego roku obrachunkowego w terminie 6 miesiecy od
zakonczenia tego roku. Informacja o uchwale WZA w sprawie terminu wypfaty oraz dnia ustalenia prawa do
dywidendy zostanie przekazana w formie raportu biezgcego do KNF, GPW oraz agenc;ji prasowe;.

Dzien dywidendy oraz termin wypfaty dywidendy okresla uchwata WZA. Je$li uchwata WZA takiego dnia nie
okresla, dywidenda wyptacana jest w dniu okreSlonym przez Rade Nadzorczg. Ponadto zgodnie z Regulaminem
GPW, Emitent zobowigzany jest informowa¢ GPW o zamiarze wypfaty dywidendy i uzgadnia¢ z nig decyzje
dotyczgce wyptaty w zakresie, w ktérym mogg mie¢ one wplyw na organizacje i sposéb przeprowadzania
transakc;ji gietdowych.

W dniu wyptaty dywidendy $rodki przeznaczone na jej realizacje przekazywane sag przez Emitenta na rachunek
wskazany przez KDPW. Nastepnie KDPW rozdziela powyzsze $rodki na rachunki biur maklerskich zgodnie z
wczesniejszymi ustaleniami pomiedzy biurami maklerskimi a KDPW co do liczby akcji dajgcych prawo do
dywidendy, znajdujgcych sie na rachunku powyzszych biur. Zgodnie ze Statutem Emitenta nie przewidziano
zadnych ograniczeh ani uprzywilejowan w zakresie prawa do dywidendy.

5.2 Informacje na temat wyptat dywidendy za lata 2005-2011

W okresie objetym historycznymi danymi finansowymi Emitent nie wyptacat dywidendy. W latach 2006-2011 zysk
z roku ubiegtego przeznaczany byt w catosci na pokrycie strat Emitenta z lat ubieglych lub na podwyzszenie
kapitatu zapasowego.
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6. WYBRANE INFORMACJE FINANSOWE

W okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi Grupa systematycznie zwiekszata skale prowadzonej
dziatalnosci, co potwierdzajg wyniki finansowe osiggniete w tym okresie, ktdre zaprezentowano w ponizszej tabeli:

Tabela 5

Wybrane pozycje rachunku zyskoéw i strat oraz sprawozdania z catkowitych
dochodéw Grupy Kapitatlowej Emitenta (w tys. zl)

Pierwsze 6 m-cy Pierwsze 6 m-cy

2011 roku 2010 roku 2010 2009 2008
(niezbadane) (niezbadane)

Przychody razem 1.140.333 993.762 2.033.816 2.000.490 1.400.893
Przychody z dziatalnosci 1.110.065 982.122 2.011.448 2.000.490 1.409.893
restauracji
Przychody z.d.2|a+alnosc[ 30.268 11.640 22 368 ) )
franczyzowej i pozostatej
Koszty i straty -1.096.410 -955.625 1.965.154 -1.920.666 1.317.625
operacyjne razem
Koszty artykuiow -349.203 -310.765 -636.417 -632.248 -458.489
zywnosciowych
Koszty wynagrodzen oraz
$wiadczen na rzecz -281.552 -253.793 -514.513 -510.345 -318.416
pracownikéw
Koszty optat licencyjnych -58.360 -51.897 -106.723 -106.301 -87.350
(franczyzowych)
Koszty najmu oraz
pozostate koszty -322.509 -280.900 -589.656 -572.380 -374.081
operacyjne
Koszty dziatalno$ci

Al . -18.396 -8.055 -15.741 - -
franczyzowej i pozostatej
Koszty og6inego zarzadu -69.873 -56.082 -117.059 -115.244 -87.923
Pozostate przychody 5.363 6.932 19.082 25.115 10.595
operacyjne
Aktualizacja wartosci -1.880 -1.065 4127 -9.263 -1.961
aktywow
Zysk z dziatalnosci 43.923 38.137 68.662 79.824 92.268
operacyjnej (EBIT)
Koszty finansowe -16.909 -18.907 -37.098 -32.421 -21.934
Przychody finansowe 4.113 12.205 19.348 17.010 11.030
Udziat w zyskach
(stracie) jednostek 49 18 47 53 -15.081
stowarzyszonych
Strata ze zbycia udziatow
w jednostkach - - - -3.055 -
stowarzyszonych
Aktualizacja wartosci
udziatow w jednostkach - - - - -10.349
stowarzyszonych
Zysk przed 31.176 31.453 50.959 61.411 55.934
opodatkowaniem
Podatek dochodowy -5.635 -6.547 -7.344 -9.951 -16.082
Zysk z dziatalnosci 25.541 24.906 43.615 51.460 39.852
kontynuowanej
Strata 2 dziatalnosci 723 -1.004 -3.619 -12.886 -10.573
zaniechanej
Zysk netto 24.818 23.902 39.996 38.574 29.279
Pozostate dochody 4.069 53.504 7.549 -32.963 56.351
catkowite netto
Dochody catkowite 28.887 77.406 47.545 5.611 85.630

razem

Zrédto: Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe

Wzrost skonsolidowanych przychoddéw razem oraz zyskéw ze sprzedazy w prezentowanych powyzej danych jest
wynikiem przede wszystkim rozwoju Grupy. Rozwoj ten zrealizowany zostat zaréwno poprzez transakcje przejec,
gdzie kluczowe transakcje dotyczyly nabycia udziatbw w podmiotach operujgcych na rynku amerykanskim (lipiec
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2008) i rynku hiszpanskim (kwiecien 2011). Dodatkowo efekt tych transakcji zostat wzmocniony rozwojem

organicznym, czyli otwarciami restauracji w ramach biezgcej dziatalno$ci istniejacych spotek Grupy.

Tabela 6 Wybrane pozycje aktywow Grupy Kapitatowej Emitenta (w tys. zi)

30 e Na dzier Na dzier Na dzier
. 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008
(niezbadane)
Aktywa trwate 2.040.264 1.034.111 912.024 939.682
Rzeczowy majatek trwaty netto 815.347 631.833 538.650 474.062
Warto$¢ firmy 619.629 293.347 285.214 311.076_
Wartoéci niematerialne 515.974 58.253 45.756 43.347
Nieruchomosci inwestycyjne 21.317 21.317 - -
Inwestycje dtugoterminowe w jednostkach 116 129 172 37.725
stowarzyszonych )
Naleznosci z tytutu leasingu finansowego 376 458 715 -
Pozostate aktywa dtugoterminowe 27.033 18.212 23.332 57.359
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy - - 3.514 -
Aktywa z tytutu odroczonego podatku 40.472 10.562 14.671 16.113
dochodowego )
Aktywa obrotowe 263.490 334.848 239.071 158.694
Zapasy 32.137 20.886 21.051 20.878
Naleznosci z ty.tu’fu' d.ostaw i ustug oraz 60.826 45.007 33.484 77618
pozostate naleznosci )
Nalezposu z tytutu podatku dochodowego 2191 4.898 6.638 1.098
od os6b prawnych )
Naleznosci z tytutu leasingu finansowego 167 150 119 -
Pozostate aktywa obrotowe 21.838 12.632 15.197 12.263
Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy 771 1.405 3.434 -
Pochodne instrumenty finansowe - - - 9.254
Pozostate aktywa finansowe 4.946 4.752 - -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 140.614 245.118 159.148 37.583
AKTYWA RAZEM 2.303.754 1.368.959 1.151.095 1.098.376
Zrédto: Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe
Tabela 7 Pasywa Grupy Kapitatowej Emitenta (w tys. zi)
3&1:6?22(;:;1 Na dzien Na dzien Na dzien
. 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008
(niezbadane)

Kapitaty razem 890.427 746.030 382.891 372.310
Kapitat podstawowy 713 623 427 545
Kapitaty zapasowe 648.784 595.451 282.481 307.633
Zyskil/(straty) zatrzymane 120.440 97.209 56.611 22.016
Réznice kursowe z przeliczenia 34.039 38.216 33.175 24.730
Udziaty niekontrolujgce 86.451 14.531 10.197 17.386
Zobowiagzania dtugoterminowe 1.145.757 391.540 142.512 414175
Kredyty i pozyczki dtugoterminowe 819.927 370.057 112.512 391.934
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 3.417 3.407 3.408 4.024
'Zopoww)z:cmla z tytutu wynag_ro'dzen oraz 2740 2746 2580 1,548
Swiadczen na rzecz pracownikow )
Rezerwy 4.889 5.482 8.980 5.529
Zobowigzanie z tytutu podatku odroczonego 147.339 9.447 13.030 10.589
Pozostate zobowigzania dtugoterminowe 167.445 401 2.002 551
Zobowigzania krétkoterminowe 267.570 231.389 625.692 311.891
Kredyty i pozyczki krétkoterminowe 10.828 13.224 424.526 40.536
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 226 237 516 597
Zobowigzania z t_ytutu _dostaw i ustug oraz 254913 215.975 200.646 270,364
pozostate zobowigzania )
Zobowigzania z tytutu podatku 1638 1.909 4 304
dochodowego )
Pozostate zobowigzania finansowe 665 44 - -
PASYWA RAZEM 2.303.754 1.368.959 1.151.095 1.098.376

Zrédfo: Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe
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Tabela 8 Wybrane pozycje sprawozdania z przeptywdw pienieznych Grupy Kapitatowej
Emitenta (w tys. zf)

Na dzien Na dzien
30.06.2011 30.06.2010 2010 2009 2008

(niezbadane) (niezbadane)
Przeplywy pienigzne netto z dziatalnosci 46.165 39.014 168.149 134.394 190.978
operacyjnej ]
Przeplywy pienigzne netto z dziatainosci -625.028 -57.103 -233.031 -96.065 -374.685
inwestycyjnej )
Frzep*y""y.p'e”"f‘z”e netto z dzialalnosci 474.096 339.144 150.164 84.071 168.714
Inansowej i
Bilansowa zmiana stanu $rodkow -104.504 325.115 85.282 122.400 -14.993
pienieznych i ich ekwiwalentow )
V\'/p’f)./w. réznic kursowych na $rodki 263 4.060 688 835 5703
pienigzne w walutach obcych )
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na 245.118 159.148 159.148 37.583 46.873
poczatek okresu )
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na 140.614 484.263 245.118 159.148 37.583

koniec okresu

Zrédto: Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe

Tabela 9 Wybrane dane dotyczace amortyzacji Grupy Kapitalowej Emitenta (w tys. zf)

Na dzien Na dzien
30.06.2011 30.06.2010 2010 2009 2008

(niezbadane) (niezbadane)
Bezposrednie koszty amortyzacji -59.989 -45.135 -94.546 -80.716 -56.747
Koszty amor.t)./zaCN dma%a}lnosm 645 63 131 B }
franczyzowej i pozostatej .
Koszty amortyzacji (ogélnego zarzadu) -5.710 -4.462 -9.039 -7.609 -3.659

Zrédto: Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe

Przy ocenie efektywnosci Grupy wykorzystano nastepujgce wskazniki:

- Rentownos$¢ kapitatlu wiasnego (ROE) — zysk netto w okresie (zysk netto x 2 dla pierwszych 6 miesiecy
2011 i 2010 roku) / kapitat wiasny razem na koniec okresu,

- Rentownos¢ zwrotu aktywow (ROA) — zysk netto w okresie (zysk netto x 2 dla pierwszych 6 miesigcy 2011 i
2010 roku) / aktywa razem na koniec okresu,

- Rentownos$¢ dziatalnosci operacyjnej (rentownosé¢ EBIT) — zysk z dziatalnosci operacyjnej w okresie /
przychody w okresie,

- Rentownos$¢ dziatalnosci operacyjnej przed amortyzacja (rentownosé¢ EBITDA) — (zysk z dziatalnosci
operacyjnej w okresie + amortyzacja w okresie) / przychody w okresie,

- Rentownos¢ netto — zysk netto w okresie / przychody w okresie,

- Zadtuzenie kapitalow wtasnych — zobowigzania razem / kapitaty razem.

Tabela 10 Wskazniki efektywnosci Grupy Kapitatowej Emitenta

Pierwsze 6 m- Pierwsze 6 m-
cy 2011 roku  cy 2010 roku
(niezbadane) (niezbadane)

2010 2009 2008
(niezbadane) (niezbadane) (niezbadane)

Stopa zwrotu kapitatéw wiasnych (ROE) 5,6% 6,2% 5,4% 10,1% 79%
Stopa zwrotu z aktywéw (ROA) 2,2% 3,1% 2,9% 3,4% 2,7%
Rentowno’éc": dziatalnosci operacyjnej 3.9% 3.8% 3.4% 4.0% 6.5%
(rentownosé EBIT) )
Rentowno$c¢ dziatalnosci operacyjnej

przed amortyzacjg (rentowno$c¢ 9,7% 8,8% 8,5% 8,4% 10,8%
EBITDA)* )
Rentownosc¢ netto 2,2% 2,4% 2,0% 1,9% 2,1%
Zadtuzenie kapitatow wtasnych 158,7% 102,2% 83,5% 200,6% 195,0%

Zrédfo: Obliczenia Emitenta na podstawie Skonsolidowanych Sprawozdar Finansowych i skonsolidowanych skréconych
S$rédrocznych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej Emitenta za sze$¢ miesiecy zakorniczonych 30 czerwca 2010 r. i 2011 r.

* Wskaznik EBITDA zdefiniowany jest jako zysk z dziatalno$ci operacyjnej + bezposrednie koszty amortyzacji + koszty amortyzacji
(ogdlnego zarzadu) + koszty amortyzacji dziatalnosci franczyzowej i pozostatej. Rentowno$c dziatalnosci operacyjnej przed
amortyzacjg (EBITDA) zdefiniowana jest jako EBITDA / przychody w okresie. EBITDA nie jest wskaznikiem MSSF i nie nalezy go
uznawac za alternatywe zadnego wskaznika liczonego wg MSSF. EBITDA nie stanowi ujednoliconego ani ustandaryzowanego
wskaznika i w zwigzku z tym jego wyliczenie moze by¢ rézne w zalezno$ci od spétki, a prezentacja i wyliczenie EBITDA przez
Grupe moze by¢ odmienne niz zastosowane przez inne spotki.
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We wszystkich okresach objetych powyzszg analizg, historycznymi oraz $rédrocznymi informacjami finansowymi
dziatalnos¢ prowadzona przez Grupe byta rentowna.

W 2008 roku rentownos¢ dziatalnosci operacyjnej wyniosta 6,5%, istotny wptyw na ten wskaznik wywarto nabycie
udziatdbw w podmiocie operujgcym na rynku amerykanskim. Prowadzenie biznesu restauracyjnego w Ameryce
Pétnocnej wigze sie z wysokim poziomem konkurencji charakterystycznej dla dojrzatych rynkéw, co wigze sie z kolei
Z nizszymi poziomami rentownoéci. Wyniki nabytego podmiotu byty w petni konsolidowane przez okres catego
drugiego pétrocza 2008 roku.

Tendencja spadku wartosci wskaznikow efektywnosci kontynuowana byta w roku 2009. Od 1 stycznia 2009 r. wyniki
podmiotu amerykanskiego byty w petni konsolidowane, co mimo istotnych dziatann optymalizacyjnych, nadal
niekorzystnie wptywato na wyniki catej Grupy. Réwnoczesnie spowolnienie gospodarcze na gtéwnych rynkach byto
dodatkowym czynnikiem negatywnie wplywajgcym na wskazniki efektywnosci Grupy Emitenta. Dodatkowo w 2009
roku Grupa Emitenta rozpoznata 9.263 tys. zt kosztoéw aktualizacji wartosci aktywow, wielko$¢ ta wptyneta istotnie na
rentowno$¢ dziatalnosci operacyjnej (w pozostatych latach wartosé tej pozycji nie przekroczyta 2 milionow zt.).

Wielko$ci charakteryzujgce caty 2010 rok wskazujg na pogorszenie rentowno$ci dziatalno$ci operacyjnej do poziomu
3,4% z poziomu 4,0% w 2009 roku. Poprawie ulegta rentowno$¢ dziatalnosci operacyjnej przed amortyzacja
ksztattujgca sie na poziomie 8,5% podczas gdy w catym roku 2009 wynosita 8,4%, a w pierwszych dwoch kwartatach
2010 roku 8,8%. Rentownos¢ netto za pierwsze szes¢ miesiecy 2011 roku wyniosta 2,2% podczas gdy za caty rok
2010 wyniosta 2,0%, a za pierwsze sze$¢ miesiecy 30 czerwca 2010 r. wyniosta 2,4%.

W wyniku emisji akcji w pierwszych dwoch kwartatach 2011 roku na kwote przeszto 169 milionéw zt zwiekszyta sie
baza bedgca podstawg do liczenia stép zwrotu z kapitatbw wiasnych i aktywow, ktére wyniosty odpowiednio 5,6%
oraz 2,2% w tym okresie (urocznione). Stopy zwrotu z kapitatdw wtasnych i aktywow za analogiczny okres 2010 roku
wyniosty odpowiednio 6,2% oraz 3,1% (urocznione). Dodatkowo w zwigzku z wejSciem na rynek hiszpanski wyniki tej
akwizycji sg ujete w okresie dwoch ostatnich miesiecy i potrocza 2011 roku.
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7. INFORMACJE FINANSOWE PRO FORMA

AmRest Holdings SE

Informacje Finansowe Pro Forma
za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2010 roku
oraz
za okres od 1 stycznia 2011 do 30 czerwca 2011 roku
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71. Raport niezaleznego biegtego rewidenta z ustugi poswiadczajgcej dotyczacej informaciji
finansowych pro forma

o
pwc
mniulmm bieglego rewidenta

B, . ;

Preeprowadzilidémy prace podwiadezajaee, ktdrych praedmiotem informacie finansowe
pre forma (LInformacje Finansowe Pro Forma") samiessezone wbp}:}l.nknie ?.:.cﬁniniejsz:,m
Prospekeie AmRest Holdings SE (.Spdlka”), skladajace sig ze wstepu, niezbadanego
sl_mnsoliduwanego rachunku ryskow i strat pro forma za rok zakoficzony 31 grudnia 2010 ¢,
nmbﬂdﬂmﬁua&mmhﬂnmmnnhmkumh&wiﬂmtpmfwmannhuﬁmi&ﬁ@q
zakoficzony 30 czerwea 2011 r. oraz not chjaéniajgeych.

Informacje Finansowe Pro Forma zostaly praygotowane na wskazanych w nich tawach,
wylgeznie dla zilustrowania, w jaki sposth transakeja opisana we wstepie dnpolrwi
Finansowych Pro Forma moglaby wplymaé na informacje finansowe Spalki, preygotowane
:godnll:ie;pmmm preez nig zasadami rachunkowosel, gdvby transakeja ta miala miejsce

Niniejszy raport jest wymagany preez punkt 202 zalgeznika [ do Rozporzadzenia Komi
{WE} nrﬂugfaum;lzq_:lnia 2G {wiatnia 2004 roku wykonujacego Dyrektyws zmajmmﬂ-\g
Parlamentu Europejskiego [ Rady w sprawie informacji zawartych w prospektach emisyjnych
araz formy, \ﬂuq-j::emhprz:?;iniwimie i publikacji takich prospektow emisyinych oraz
rozpowszechni m (.Rozporzgdrenie Prospektows UE" wydan i

w celu spelnienia tego ohowigzhu. = T Vi

Za opracowanie Informacii Finansowych Pro Forma ie & mi okredlonymi
w punkrie 20.2 zabycznika [ do Rozporzadeenia Frmlmm-.egum UEmukmnendacTnﬂ
h'}'da.u:_rmllpmml Europejski Urzqd Nadeoru Gield | Papierdw Wartodciowych { ESMA™)
odpommd.m:lmr jest Zarzgd Spolki. Naszym zadaniem bylo sporzydzenie raportu, zgodnie
zwymagami okreslonymi w punkeie 7 zalyeznika 11 do Rozporzadzenia Prospektowegs UE,
co do wladciwego opracowania Informacji Finansowyeh Pro Forma. Mie jestesmy
ndpumedzlaini za wyralanie anl nie wyraiamy jakichkolwiek inoych opinii na temat
Informaci Finansowych Pro Forma, ani ted fadnego z jej skladniléw, Dokonujge aceny
Informacji Finansowych Pro Forma nie dokonujemy aktualizacji lub innych zmian
wopiniach lub raportach poprzednio prrez mas wydanyeh o informacjach finansowyeh
whma}mmmhdnnmmmmmqﬁnmwhmmmamMnnmmy
ndpmdeds:‘a.haqm za takie opinie lub raporty w zakresie przekraczajjeym  nasig
u!:l.rn:-wiadnalrmé w stosunku do adresatdw, do ktérveh nasze opinie lub raporty byly
kierowane wiedy, gdv je wydawalismy.

CEwaririi imenopers Sp. 2 0.0, AL A Leclowey 14, 00638 Warssaws, Poloka
N 48 23 R20 NN, Foks +48 2 508 H040, wnt prec gl

mmzupmnamhwmm Frjaagey Vewraney
\ mmm#lﬁuﬂlmmmwmmmmﬁrﬁ._ﬁﬁ_ﬁmuﬁw
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;3

pwcC

Raport niezaleinego bieglego rewidenta
z ushugi MWilﬂmJuejdutymujlnfumnqﬂﬂnumwychmfﬂm
dla Zarzgdu AmRest Holdings SE (ed.)

Nasze prace poswindezajyce prreprowadzilismy stosownie do Krajowego Standardu izji
Finansowej Mr 3 Mmmm& sprawnedai Gnansowvch,!

sprawoedan finansowych oraz wykonywania innych uslug poéwiadesajaeych”, wydanego
preez Krajows Rade Bieglyeh Rewidentow, oraz zgodnie z Migdzynaredowym Standardem
Ushug Atestacyjnych 3000 .Uslugi atestacyine inne niz badania czy preeglydy historyeznych
| informacji finansowych™. Masme prace polegaly preede  wszystidm nd portwianiu

Informacii Finansowych Pro Forma.

Nasze prace zaplanowalismy | preeprowadzilismy w taki sposoh, aby zgromadzi¢ informacje
iwyjaéﬂmhmuemmmnﬁbgdudhumkaﬂnwmmjwmi.
e Informacje Finansowe Pro Forma mostaly wladciwie opracowane na wekazanyeh w nich
mmmhmumwmasmmammmmmmmsw.

Na podstawie preeprowadzonych prac podwiadczajgeych stwierdzamy, #e naszym edaniem:
{a) Informacie Finansowe Pro Forma zostaly wiasciwie opracowane na wikazanveh w nich
poedatawach;

(k) podstawy te 54 spijne z zasadami rachunkowosci previetymi przez Spotke.

W rozumieniu punktu 1.2 zalgeznika 1 oraz punkty 1.2 zalgeznika 11 do Rozporzadeenta
Prospektowego UE preyimujemy u&wuiedzh?nt:ﬁ za niniejszy, bedacy creseiy Prospekiu,
rapart orak stwierdzamy, i dolodyliSmy naleiytej starannodei, by zapewnic, fe informacje
awarte w tym raporcie sq, wedhig nasze] najiepseej wiedzy, prawdziwe | rzetelne | zpodne ze
stanem fakiycznym oraz Ze nie pominieto niczego, co mogloby wplywaé na lech anaczenie.
Niniejsze odwiadczenie zostalo zamiesaczone w Prospekeie zgodnie wymogami punktu 1.2
zalgeanika T oraz punktu 1.2 zalgeznika 111 do Rozporegdeenia Prospektowego 1E,

Dzialajgey w imienin PricewaterhouseCoopers Sp. 2 oo, wpisane] na liste podmiotiw
uprawnionyeh do badania sprawozdan finansowych pod numerem 144:

X . Su

Marcin Sawicki
Kluczowy Biegly Rewident
Numer ewidencviny 11305

Wroclaw, 20 wreednia son r,
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7.2. Informacje Finansowe Pro Forma

7.21. Wprowadzenie

Niniejsze Informacje Finansowe Pro Forma obejmujace niezbadany skonsolidowany rachunek zyskoéw i strat pro
forma za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2010 r., niezbadany skonsolidowany rachunek zyskéw i strat pro
forma za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2011 r. oraz noty obja$niajgce, zostaty przygotowane dla potrzeb
Prospektu. Informacje Finansowe Pro Forma zostaly przygotowane w zwigzku z nabyciem przez Emitenta 76,27 %
akcji Restauravia Grupo Empresarial S.L.(,Transakcja”). Szczegoty dotyczgce Transakcji, w tym cena nabycia i oraz
sposo6b finansowania, zostaty opisane w punkcie 10.5.2.3.5 Prospektu.

7.2.2, Cel sporzadzenia Informacji Finansowych Pro Forma

Informacje Finansowe Pro Forma przedstawiajg w sposéb hipotetyczny wyniki finansowe Grupy, gdyby Transakcja
miata miejsce na poczatek prezentowanych okresoéw, tj. odpowiednio 1 stycznia 2011 r. oraz 1 stycznia 2010 r.
Informacje Finansowe Pro Forma zostaly przygotowane zgodnie z zasadami opisanymi w Rozporzgdzeniu Komisiji
(WE) nr 809/2004. Informacje Finansowe Pro Forma powinny by¢ analizowane wraz z historycznymi informacjami
finansowymi zamieszczonymi w Prospekcie.

Zatozenia lezgce u podstaw korekt Pro Forma oraz zrédta informacji opisano w zatgczonych notach objasniajgcych.
Niezbadane korekty Pro Forma zostaty oparte na dostepnych informacjach i okreslonych zatozeniach, ktére zdaniem
Emitenta, sg uzasadnione w zaistniatych okoliczno$ciach.

7.2.3. Podstawa i zasady sporzadzenia Informacji Finansowych Pro Forma

Podstawe sporzgdzenia informacji finansowych Pro Forma stanowity:
- Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe;
- Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Restauravia;

- niezbadane skonsolidowane informacje finansowe Restauravia Grupo Empresarial S.L. za okres od 1 stycznia
do 28 kwietnia 2011 r. sporzgdzone na podstawie ksigg rachunkowych Restauravia Grupo Empresarial S.L.

Informacje Finansowe Pro Forma zostaty sporzadzone zgodnie z zasadami rachunkowosci przyjetymi przez Emitenta
i opisanymi w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym za rok zakohnczony 31 grudnia 2010 oraz w
Skonsolidowanym Srédrocznym Skréconym Sprawozdaniu Finansowym na dzien i za okres szeéciu miesiecy
konczacych sie 30 czerwca 2011 r.

Informacje finansowe Pro Forma zostaty sporzgdzone w taki sposéb, aby odzwierciedli¢ wyniki finansowe obu
podmiotow tak jakby byly one potgczone przez cate okresy objete Informacjami Finansowymi Pro Forma.Dla potrzeb
odzwierciedlenia wynikéw obu podmiotéw za rok zakonczony 31 grudnia 2010 r. dane Grupy Emitenta za rok 2010
potagczono z danymi grupy Restauravia Grupo Empresarial S.L. za ostatni dwunastomiesieczny okres
skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym, tj. od 1 grudnia 2009 r. do 30 listopada 2010 r. (zdaniem Zarzadu
przyjecie danych Restauravia za rok zakonczony 30 listopada 2010 r., a nie 31 grudnia 2010r. nie ma znaczacego
wplywu na prezentacje Informacji Finansowych Pro Forma ze wzgledu na brak istotnego wptywu sezonowosci).

Przygotowujgc Informacje Finansowe Pro Forma wykorzystano migedzy innymi wartosci denominowane w walucie
euro. Wszelkie przeliczenia dla wartosci z rachunku zyskoéw i strat Restauravia Grupo Empresarial S.L. oraz wartosci
korekt denominowane w euro przeliczone zostaty po $rednim kursie wymiany w danym okresie, co odpowiada w
przyblizeniu przeliczeniu po kursach wymiany na dzien zawarcia transakcji. Przyjeto nastepujgce kursy do przeliczeh:
- za okres od 1 grudnia 2009 do 30 listopada 2010 r. 4,0068 ztotych za 1 euro;
- za okres od 1 stycznia 2011 do 28 kwietnia 2011 r. 3,9534 ztotych za 1 euro.

W Informacjach Finansowych Pro Forma nie zostat ujety bilans proforma ze wzgledu na fakt, ze aktywa i pasywa

Restauravia Grupo Empresarial S.L. sg konsolidowane w aktywach i pasywach Grupy Emitenta od dnia 29 kwietnia
2011r.
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Prospekt Emisyjny AmRest Holdings SE

7.2.6. Opis korekt pro forma i przyjete zalozenia

Dla celéw powyzszych Informacji Finansowych Pro Forma, nieskorygowane dane ze sprawozdan finansowych
Emitenta oraz informacje finansowe Restauravia Grupo Empresarial S.L. zostaly skorygowane, aby pokaza¢ jaki
wplyw na informacje finansowe przedstawione w Prospekcie mogtaby mie¢ transakcja wejscia na rynek
hiszpanski, gdyby jej realizacja nastgpita na poczatku okresu pro forma, czyli 1 stycznia 2010 r.

Przygotowujgc rachunek zyskow i strat skonsolidowanych informacji pro forma za okres od 1 stycznia 2010 do 31
grudnia 2010 r. dane wynikajace ze skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Emitenta
za rok 2010, zsumowano ze skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Restauravia Grupo Empresarial S.L.
za okres od 1 grudnia 2009 r. do 30 listopada 2010 r. Dane ze wspomnianego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Restauravia Grupo Empresarial S.L. zostaly przeliczone na polskie ztote, walute prezentacji i
funkcjonalng Grupy Kapitatowej Emitenta, oraz zmieniono ich sposob prezentacji na zgodny ze sposobem
prezentacji rachunku zyskow i strat w Grupie Kapitalowej Emitenta. Przyjete kursy przeliczenia waluty
zaprezentowane sg w dalszej czesci prospektu. Zmiany prezentacji nie wptynety na wynik netto. Dokonano
réwniez korekt finansowych Restauravia Grupo Empresarial S.L. majgcych na celu dostosowanie ich do zasad
rachunkowos$ci Emitenta oraz efektdéw ksiggowych Transakgciji.

Dodatkowo dokonano korekty zdarzen jednorazowych ujetych w skonsolidowanym sprawozdaniu Restauravia
Grupo Empresarial S.L. za okres od 1 grudnia 2009 r. do 30 listopada 2010 r. a wynikajgcych ze zdarzen
jednorazowych i nietypowych towarzyszgcych procesowi restrukturyzacji i sprzedazy przez spoétke hiszpanska.
Koszty zdarzen jednorazowych i nietypowych wynikajg z faktu, ze w roku 2010 w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym Restauravia Grupo Empresarial S.L. ujeto efekt szeregu procedur towarzyszacych przygotowaniu do
sprzedazy i zmiany dotychczasowej struktury wtasnosciowe;j.

Przygotowujgc rachunek zyskow i strat skonsolidowanych informacji pro forma za okres od 1 stycznia 2011 do 30
czerwca 2011 r. dane wynikajace ze skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Emitenta
za okres od 1 stycznia 2011 r. do 30 czerwca 2011 r., opublikowanego przez Emitenta w dniu 31 sierpnia 2011 r.
zsumowano z niebadanym informacjami finansowymi Restauravii Grupo Empresarial S.L. za okres od 1 stycznia
do 28 kwietnia 2011 r. W skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Emitenta za okres od 1
stycznia 2011 do 30 czerwca 2011 r. ujete zostaty wyniki Restauravii Grupo Empresarial S.L. za okres od 28
kwietnia 2011 r., dnia nabycia kontroli przez Emitenta w podmiotach hiszpanskich, do dnia 30 czerwca 2011 r.
Dane ze wspomnianej niezbadanej skonsolidowanej informacji finansowej Restauravia Grupo Empresarial S.L.
zostaty przeliczone na polskie ztote, walute prezentaciji i funkcjonalng Grupy Kapitatowej Emitenta oraz zmieniono
ich spos6b prezentacji na zgodny ze sposobem prezentacji rachunku zyskéw i strat w Grupie Kapitatowe;j
Emitenta. Zmiany prezentacji nie wptynety na wynik netto Restauravia Grupo Empresarial S.L. Dokonano rowniez
nastepujacych korekt danych finansowych Restauravia Grupo Empresarial S.L. majacych na celu dostosowanie
ich do zasad rachunkowos$ci Emitenta oraz efektow ksiegowych Transakgciji.

Dodatkowo dokonano korekty zdarzen jednorazowych ujetych w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
Restauravia Grupo Empresarial S.L. za okres od 1 stycznia 2011 r. do 28 kwietnia 2011 r. a wynikajgcych ze
zdarzen jednorazowych i nietypowych towarzyszacych procesowi restrukturyzacji i sprzedazy przez spétke
hiszpanskg. Koszty zdarzen jednorazowych i nietypowych wynikajg z faktu, ze we wspomnianym okresie w
skonsolidowanej informacji finansowej Restauravia Grupo Empresarial S.L. ujeto efektu szeregu procedur
towarzyszacych przygotowaniu do sprzedazy i zmiany dotychczasowej struktury wtasnosciowej.
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8. PRZEGLAD SYTUACJI OPERACYJNEJ | FINANSOWEJ

8.1. Ogdlna sytuacja finansowa

Wyniki dziatalno$ci operacyjnej Grupy Kapitatlowej Emitenta w okresie objetym historycznymi informacjami
finansowymi przedstawiono w ponizszej tabeli:

Tabela 14 Wyniki Grupy Kapitatlowej Emitenta (w tys. zf)

Pierwsze 6 m-cy Pierwsze 6 m-cy

2011 roku 2010 roku 2010 2009 2008

(niezbadane) (niezbadane)
Przychody razem 1.140.333 993.762 2.033.816 2.000.490 1.409.893
Przychody z dziatalnosci restauracji 1.110.065 982.122 2.011.448 2.000.490 1.409.893
Przychody 2 dziatalnosci 30.268 11.640 22.368 - -
franczyzowej i pozostatej
Koszty i straty operacyjne razem -1.096.410 -955.625 -1.965.154 -1.920.666 -1.317.625
Koszty artykutow zywnosciowych -349.203 -310.765 -636.417 -632.248 -458.489
Koszty wynagrodzen oraz
Swiadczen na rzecz pracownikéw -281.552 -253.793 -514.513 -510.345 -318.416
Koszty opfat licencyjnych -58.360 -51.897 106723 -106.301 -87.350
(franczyzowych)
Koszty najmu oraz pozostate -322.509 -280.900 -589.656 -572.380 -374.081
koszty operacyjne
Koszty dz!a’faln030| franczyzowej i 18.396 -8.055 15.741 ) )
pozostatej
Koszty ogdlnego zarzadu -69.873 -56.082 -117.059 -115.244 -87.923
Pozostate przychody operacyjne 5.363 6.932 19.082 25.115 10.595
Aktualizacja wartosci aktywow -1.880 -1.065 -4.127 -9.263 -1.961
(Zé’é:frj dzialalnosci operacyjnej 43.923 38.137 68.662 79.824 92.268
Koszty finansowe -16.909 -18.907 -37.098 -32.421 -21.934
Przychody finansowe 4.113 12.205 19.348 17.010 11.030
_Ud2|a’f w zyskach /(stracie) 49 18 47 53 -15.081
jednostek stowarzyszonych
Strata ze zbycia udziatow w
; - - - -3.055 -
jednostkach stowarzyszonych
Aktualizacja warto$ci udziatéw w
: - - - - -10.349
jednostkach stowarzyszonych
Zysk przed opodatkowaniem 31.176 31.453 50.959 61.411 55.934
Podatek dochodowy -5.635 -6.547 -7.344 -9.951 -16.082
Zysk / (strata) z dziatalnosci 25.541 24.906 43615 51.460 39.852
kontynuowanej
Strata z dziatalnoéci zaniechanej -723 -1.004 -3.619 -12.886 -10.573
Zysk netto 24.818 23.902 39.996 38.574 29.279
Pozostate dochody catkowite netto 4.069 53.504 7.549 -32.963 56.351
Dochody catkowite razem 28.887 77.406 47.545 5.611 85.630

Zrédfo: Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe

W 2008 roku Grupa osiggnefta przychody na poziomie 1.409.893 tys. zi. Rok ten by} pierwszym w catoSci
ujmujgcym wyniki nabytych restauracji w Rosji. Koszty i straty operacyjne wyniosty w 2008 roku 1.317.625 tys. zt.,
z czego najistotniejsze pozycje to: koszty artykutdbw zywnosciowych wynoszgce 458.489 tys. zi, koszty
wynagrodzen oraz Swiadczen na rzecz pracownikow w kwocie 318.416 tys. zt oraz koszty najmu oraz pozostate
koszty operacyjne w kwocie 374.081 tys. zt. Dodatkowo koszty posrednie, z ktérych najistotniejsza pozycja to
koszty ogdlnego zarzadu, ktore wyniosty 87.923 tys. zi, istotnie wptywajg na wynik ksztattujgc zysk z dziatalnosci
operacyjnej na poziomie 92.268 tys. zt. Skonsolidowany zysk netto za rok 2008 wyniost 29.279 tys. zt. Wartos¢ ta
zostata uksztattowana gtéwnie przez wysoki poziom kosztéw finansowych wynoszgcych 21.934 tys. zi, koszty
aktualizacji wartosci udziatbw w jednostkach stowarzyszonych w kwocie 10.349 tys. zilotych oraz podatek
dochodowy wynoszacy 16.082 tys. zt. Nalezy zaznaczy¢, ze zarbwno wysoki poziom kosztéw finansowych, jak i
aktualizacja wartosci udziatow to wynik inwestycji w akcje Sfinks Polska S.A. Aktualizacja wyceny akcji wyniosta
10.349 tys. zt a warto$¢ udziatu w stratach tej spétki to 15.855 tys. zt.

W 2009 roku Grupa osiggneta przychody w wysokosci 2.000.490 tys. zt. Istotny wzrost tej wielko$ci w poréwnaniu
do roku poprzedniego to skonsolidowanie wynikow nabytego w roku 2008 podmiotu amerykanskiego za okres
petnych 12 miesiecy (w roku 2008 konsolidacja dotyczyta tylko drugiej potowy tego roku). Koszty i straty
operacyjne wyniosty w tym okresie 1.920.666 tys. zt. Gtbwne kategorie tej pozycji stanowity koszty artykutow
zywnos$ciowych wynoszgce 632.248 tys. zi, koszty wynagrodzen oraz Swiadczeh na rzecz pracownikow
wynoszgce 510.345 tys. zt oraz koszty najmu oraz pozostate koszty operacyjne w kwocie 572.380 tys. zt. Koszty
ogolnego zarzadu wyniosty 115.244 tys. zt. Pozytywny efekt pozostatych przychoddéw operacyjnych w kwocie
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25.115 tys. zt w duzym stopniu uksztattowat zysk z dziatalnosci operacyjnej na poziomie 79.824 tys. zt. Wysoki
poziom pozostatych przychodéw operacyjnych wynikat gtéwnie z ostatecznego rozliczenia nabycia na rynku
rosyjskim wraz z objeciem wtasnoéci nad jedng z kluczowych nieruchomosci w Sankt Petersburgu. Dodatkowo
istotny wplyw na zysk z dziatalnosci operacyjnej miaty przychody marketingowe wynikajgce z rozliczen z
franczyzodawcami dotyczace rozwoju ich konceptédw. Skonsolidowany zysk netto wyniést w 2009 roku 38.574 tys.
zt. Istotnymi czynnikami wptywajacymi na wielko$¢ wyniku netto byly koszty finansowe w wysokosci 32.421 tys.
zt. oraz przychody finansowe w kwocie 17.010 tys. zt. Dodatkowo w roku 2009 Grupa poniosta strate w wysoko$ci
3.055 tys. zt ze zbycia udziatow, co gtdbwnie stanowi wynik ostatecznego rozliczenia sprzedazy akcji w Sfinks
Polska S.A. Warto$¢ obcigzenia podatku dochodowego wyniosta 9.951 tys. zt.

W 2010 roku Grupa osiggneta przychody na poziomie 2.033.816 tys. zt. Koszty i straty operacyjne wyniosty w tym
okresie 1.965.154 tys. zt, podczas gdy w poréwnywalnym okresie 2009 roku wartos¢ ta wynosita 1.920.666 tys.
zt. Koszty te wzrosty podobnie do wzrostu wartosci sprzedazy. W 2010 r. kluczowe wielkosci kosztéw
operacyjnych stanowity koszty artykutdbw zywnosciowych wynoszgce 636.417 tys. zt oraz koszty wynagrodzen i
Swiadczen na rzecz pracownikow w kwocie 514.513 tys. zt. Dodatkowym istotnym kosztem byly koszty najmu i
pozostate koszty operacyjne w kwocie 589.656 tys. zt. Koszty og6lnego zarzagdu 2010 r. wyniosty 117.059 tys. zi.
Dodatkowo pozytywny wptyw pozostatych przychodéw operacyjnych wyniést w 2010 roku 19.082 tys. zt. Zysk z
dziatalnosci operacyjnej wyniost w 2010 roku 68.662 tys. zt. Koszty finansowe w 2010 roku wyniosty 37.098 tys.
zt. Wzrost tej wartosci wynika gtownie z kosztéw odsetek dotyczgcych zadtuzenia wynikajgcego z kredytow
bankowych. Przychody finansowe w 2010 roku wyniosty 19.348 tys. zt. Zysk przed opodatkowaniem w 2010 roku
wyniést 50.959 tys. zt. Podatek dochodowy w 2010 roku wyniost 7.344 tys. zt. Zysk netto w 2010 roku wyniost
39.996 tys. zt w poréwnaniu do 38.574 tys. zt w 2009 roku.

W pierwszych dwoch kwartatach 2011 roku Grupa osiggneta przychody na poziomie 1.140.333 tys. zt w
porownaniu do 993.762 tys. zt w analogicznym okresie roku 2010. Wzrost ten spowodowany jest nabyciem
podmiotu hiszpanskiego oraz wzrostem organicznym z tytutu powiekszenia liczby restauracji na rynkach
istniejacych. Koszty i straty operacyjne wyniosty w okresie pierwszych szesciu miesiecy 2011 roku 1.096.410 tys.
zt, podczas gdy w porownywalnym okresie 2010 roku warto$¢ ta wynosita 955.625 tys. zi. Koszty te wzrosty
podobnie do wartosci sprzedazy, jednakze w mniejszym stopniu. W pierwszych dwoch kwartatach 2011 r.
kluczowe wielkosci kosztéw operacyjnych stanowity koszty artykutdbw zywnosciowych wynoszgce 349.203 tys. zt
oraz koszty wynagrodzen i $wiadczen na rzecz pracownikow w kwocie 281.552 tys. zt. Dodatkowym istotnym
kosztem byly koszty najmu i pozostate koszty operacyjne w kwocie 322.509 tys. zt. Koszty ogélnego zarzadu w
okresie pierwszych szesciu miesiecy 2011 r. wyniosty 69.873 tys. zt w porébwnaniu do 56.082 tys. zt za
analogiczny okres roku 2010. Koszty ogolnego zarzadu wzrosty w pierwszych dwéch kwartatach 2011 r. w
poréwnaniu do analogicznego okresu roku 2010 gtéwnie w wyniku nabycia podmiotu hiszpanskiego. Dodatkowo
pozytywny wptyw pozostatych przychoddw operacyjnych wyniést w trakcie pierwszych szesciu miesigcy 2011
roku 5.363 tys. zi, a ta sama pozycja w analogicznym okresie 2010 roku wyniosta 6.932 tys. zt. Zysk z
dziatalnosci operacyjnej wyniést w pierwszych dwoch kwartatach 2011 roku 43.923 tys. zt, a w analogicznym
okresie 2010 roku 38.137 tys. zi. Wzrost tej wartosci wynika w duzej mierze z poprawienia wartosci
skonsolidowanych przychodoéw z tytutu nabycia restauracji w Hiszpanii. Koszty finansowe w pierwszych dwoch
kwartatach 2011 roku wyniosty 16.909 tys. zt w poréwnaniu do 18.907 tys. zt pierwszych dwéch kwartatéw 2010
roku. Przychody finansowe w pierwszych sze$ciu miesigcach 2011 roku wyniosty 4.113 tys. zt a w analogicznym
okresie 2010 roku 12.205 tys. zt. Zysk przed opodatkowaniem za pierwsze sze$¢ miesiecy 2011 roku wyniost
31.176 tys. zt a za analogiczny okres 2010 roku 31.453 tys. zi. Podatek dochodowy w pierwszych dwdéch
kwartatach 2011 roku wyniost 5.635 tys. zt i byt mniejszy od wartosci 6.547 tys. zt za poréwnywalny okres roku
2010. Zysk netto za okres pierwszych szesciu miesiecy 2011 roku wyniost 24.818 tys. zt w porownaniu do 23.902
tys. zt za analogiczny okres 2010 roku.

Przy ocenie zarzadzania aktywami obrotowymi Grupy Emitenta wykorzystano nastepujgce wskazniki:

- Cykl rotacji naleznosci — naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci na koniec okresu x
365 dni (365*1/2 dni w przypadku wskaznika dla pierwszych dwoch kwartatéw 2011 roku) / przychody w
okresie,

- Cykl rotacji zapaséw — zapasy na koniec okresu x 365 dni (365*1/2 dni w przypadku wskaznika dla
pierwszych dwoéch kwartatow 2011 roku) / koszty i straty operacyjne w okresie,

- Cykl rotacji zobowigzan — zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania x 365 dni
(365*1/2 dni w przypadku wskaznika dla pierwszych dwoch kwartatdbw 2011 roku) / koszty i straty
operacyjne w okresie.

Tabela 15 Wskazniki rotacji Grupy Kapitalowej Emitenta (w dniach)

Pierwsze 6 m-
cy 2011 roku
(niezbadane)

2010 2009 2008
(niezbadane)  (niezbadane) (niezbadane)

Cykl rotacji naleznosci 9,7 8,1 6,1 20,1
Cykl rotacji zapasow 53 3,9 4,0 5,8
Cykl rotacji zobowigzan 42,3 40,1 38,1 74,9

Zrédto: Obliczenia Emitenta na podstawie Skonsolidowanych Sprawozdan Finansowych
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W pierwszych dwéch kwartatach 2011 roku cykl rotacji nalezno$ci wyniost 9,7 dnia. Wzrost w stosunku do 2010 r.
wynika gtownie ze wzrostu innych naleznosci podatkowych. W roku 2010 cykl rotacji nalezno$ci wynosit 8,1 dnia,
co byto wigksze od 6,1 dnia w 2009 roku i mniejsze od 20,1 dnia w 2008 roku. Spadek tego wskaznika wynika
przede wszystkim z rozliczenia w roku 2009 naleznosci wynikajacych z akwizyciji.

W pierwszych dwoch kwartatach 2011 roku cykl rotacji zapaséow wynidst 5,3 dni. W roku 2010 wskaznik cyklu
rotacji zapaséw wynosi 3,9 dnia, czyli mniej niz 4,0 dnia w roku 2009 i 5,8 dnia w roku 2008. Poprawa tego
wskaznika wynika z utrzymania relatywnie stabilnego poziomu zapaséw pomiedzy koncem roku 2008 a 2010, co
jest efektem optymalizacji poziomu zapaséw oraz pozytywnego wptywu zarzgdzania fancuchem dostaw.

W pierwszych dwoch kwartatach 2011 roku cykl rotacji zobowigzan wyniost 42,3 dni, co wynikato ze specyfiki
cyklu inwestycyjnego, gdzie w trakcie roku realizowane sg inwestycje i poziom zobowigzan jest wiekszy o
zobowigzania inwestycyjne. W roku 2010 wskaznik cyklu rotacji zobowigzan wynosit 40,1 dnia, czyli dtuzej niz
38,1 dnia w roku 2009 i 74,9 dnia w roku 2008. Spadek cyklu rotacji zobowigzan wynika z rozliczenia w roku 2009
zobowigzan wynikajgcych z akwizycji (na koniec roku 2008 wykazano zobowigzania z tytutu opcji nabycia
podmiotu na rynku amerykanskim w kwocie 33.818 tys. zl).

We wszystkich okresach objetych powyzszg analizg, dziatalnos¢ prowadzona przez Grupe byta rentowna.

8.2. Wynik operacyjny

8.2.1. Informacje dotyczace czynnikéw majacych istotny wplyw na wynik z dziatalno$ci operacyjnej
wraz ze wskazaniem stopnia, w jakim mialy one wplyw na ten wynik

Wyniki dziatalnosci operacyjnej Grupy Kapitatowej Emitenta w okresie objetym historycznymi i srédrocznymi
informacjami finansowymi przedstawiono w ponizszej tabeli.

Tabela 16 Wyniki dziatalnosci operacyjnej Grupy Kapitatowej (w tys. zl)

Pierwsze 6 m-cy Pierwsze 6 m-

2011 roku cy 2010 roku 2010 2009 2008
(niezbadane) (niezbadane)

Przychody razem 1.140.333 993.762 2.033.816 2.000.490 1.409.893
Przychody 2 dziatalnosci 1.110.065 982.122 2.011.448 2.000.490 1.409.893
restauraciji
Przychody z dziatalnosci
franczyzowej i pozostatej 30.268 11.640 22.368 ) )
Koszty i straty -1.096.410 -955.625 -1.965.154 -1.920.666 -1.317.625
operacyjne razem
Koszty artykutow -349.203 -310.765 -636.417 -632.248 -458.489
zywnosciowych
Koszty wynagrodzen oraz
Swiadczen na rzecz -281.552 -253.793 -514.513 -510.345 -318.416
pracownikow
Koszty optat licencyjnych -58.360 -51.897 -106.723 -106.301 -87.350
(franczyzowych)
Koszty najmu oraz
pozostate koszty -322.509 -280.900 -589.656 -572.380 -374.081
operacyjne
Koszty dziatalnoéci

Al . -18.396 -8.055 -15.741 - -
franczyzowej i pozostatej
Koszty og6lnego zarzadu -69.873 -56.082 -117.059 -115.244 -87.923
Pozostate przychody 5.363 6.932 19.082 25.115 10.595
operacyjne
Aktualizacja wartosci -1.880 -1.065 4127 -9.263 -1.961
aktywéw
Zysk z dziatalnosci 43.923 38.137 68.662 79.824 92.268

operacyjnej (EBIT)

Zrédto: Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe

W roku 2008 przychody razem wynosity 1.409.893 tys. zt. W roku 2009 wyniosty 2.000.490 tys. zt, co oznacza
wzrost 0 41,9% w poréwnaniu do roku poprzedniego. Wzrost ten nalezy ttumaczy¢ ujeciem w skonsolidowanej
wartosci za 2009 rok wynikéw podmiotéw amerykanskich za caty 2009 rok, podczas gdy w 2008 wyniki te
konsolidowano dopiero od potowy roku (daty nabycia podmiotéw na rynku amerykanskim). W roku 2010 warto$¢
przychodéw razem wyniosta 2.033.816 tys. zl, co oznacza wzrost o 1,7% w poréwnaniu do 2009 roku. W
interpretacji Emitenta rozwoj organiczny rowniez pozytywnie wptywa we wszystkich tych latach na wzrost wartosci
sprzedazy. W pierwszych szesciu miesigcach 2011 roku przychody razem wyniosty 1.140.333 tys. zt a w
analogicznym okresie roku 2010 wyniosty 993.762 tys. z, co oznacza wzrost o 14,7% spowodowany ujeciem
sprzedazy grupy hiszpanskiej w 2011 roku.
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Na przestrzeni lat 2008 i 2010 struktura kosztéow i strat operacyjnych w istotnym stopniu nie ulegata zmianie,
wartosci skonsolidowane rosty wynoszgc odpowiednio 93,5%, 96,0% i 96,6% w stosunku do wielkosci
przychodéw razem. Kluczowe wartosci stanowig koszty artykutow zywnosciowych, gdzie poziom procentowego
udziatu w kosztach i stratach operacyjnych malat z poziomu 458.489 tys. zt (34,8% z 1.317.625) w roku 2008,
poprzez wielkos¢ 632.248 tys. zt (32,9% z 1.920.666 tys. zt) w roku 2009 do poziomu 636.417 tys. zt (32,4% z
1.965.154 tys. zl). Spadek ten nalezy ttumaczy¢ pozytywnym wptywem efektu skali i poprawy zarzadzania
tancuchem dostaw. Kolejny istotny czynnik to koszty wynagrodzen i $wiadczen pracowniczych, ktérego udziat w
kosztach i stratach operacyjnych istotnie wzrést, po czesci jako efekt nabycia biznesu amerykanskiego (o
relatywnie wiekszych kosztach pracy) oraz poprawy funkcjonowania i naktadéw na rozwéj zasobow ludzkich
celem sprostania rosngcym wymaganiom klientow. Kolejnym waznym elementem kosztow i stratach
operacyjnych sg koszty najmu oraz pozostate koszty operacyjne, ktérych udziat wzrést w latach 2008 do 2010 z
poziomu 374.081 tys. zt w roku 2008 do poziomu 589.656 tys. zt w roku 2010. W interpretacji Emitenta wzrost
tego poziomu kosztow jest kombinacjg efektu liniowego wzrostu wspétmiernego do sprzedazy, wzrostu presji na
koszty najmu czesto indeksowane do umacniajgcych sie walut oraz negatywny wptyw nowych podmiotéw w
Grupie o relatywnie wiekszych kosztach najmu. W trakcie pierwszych szesciu miesiecy 2011 roku koszty i straty
operacyjne wyniosty 1.096.410 tys. zt (96,1% przychodéw razem tego okresu), a w analogicznym okresie roku
2010 wyniosty 955.625 tys. zt (96,2% przychodéw razem tego okresu). Relatywny spadek kosztéw wynika z
niewystarczajgcej elastycznosci struktury kosztowej wzgledem zanotowanego wzrostu przychodéw. Kluczowe
elementy kosztow i strat operacyjnych w pierwszych dwoch kwartatach 2011 roku stanowity koszty artykutow
zywnosciowych w kwocie 349.203 tys. zt (31,8% z 1.096.410 tys. zl), a w analogicznym okresie 2010 roku
wynosity 310.765 tys. zt (32,5% z kwoty 955.625 tys. zt). Kolejny istotny czynnik to koszty wynagrodzen oraz
Swiadczen pracowniczych, ktérych udziat w kosztach i stratach operacyjnych utrzymat sie na poziomie 25,7%
odpowiednio jako 281.522 tys. zt w pierwszych dwéch kwartatach 2011 roku, a 26,6% jako 253.793 tys. zt w
analogicznym okresie 2010 roku. Nastepnym waznym elementem kosztéw i strat operacyjnych sg koszty najmu
oraz pozostate koszty operacyjne, ktdére wyniosty 29,4% catosci kosztow i strat operacyjnych w pierwszych
szesciu miesigcach 2011 roku i 29,4% w pierwszych szesciu miesigcach 2010 roku, wynoszac odpowiednio
322.509 tys. zti 280.900 tys. zt.

Z pozostatych kosztéw operacyjnych koszty ogdlnego zarzadu stanowig najistotniejszg pozycje pozostatych
niebezposrednich kosztow operacyjnych. Ich relatywny udziat w poréwnaniu do wielkosci sprzedazy w latach
2008 do 2010 spadt z poziomu 6,7% w roku 2008 (87.923 tys. zt) do poziomu 6,0% w roku 2010 (117.059 tys. zt).
Spadek ten, w interpretacji Emitenta, wynika z dziatan redukcji kosztow i efektu skali, gdzie koszty
niebezposrednio produkcyjne rosng w stopniu mniejszym niz liniowy w poréwnaniu do wartosci sprzedazy. W
pierwszych dwdch kwartatach 2011 roku koszty ogolnego zarzadu wyniosty 69.873 tys. zt a w analogicznym
okresie roku 2010 wyniosty 56.082 tys. zt utrzymujac relacje 6,4% i 5,9% wzgledem przychodow.

Pozostate przychody operacyjne w roku 2008 wynosity 10.595 tys. zt, na ktére w wiekszosci skiadaty sie
przychody z tytutu marketingu w kwocie 3.363 tys. zi, ustugi logistyczne w kwocie 3.353 tys. zt oraz przychody
podnajmu w kwocie 2.418 tys. zt. W roku 2009 przychody te wyniosty 25.115 tys. zt., gdzie najwiekszg warto$¢
stanowity ustugi marketingowe w wartosci 9.866 tys. zt., przychody z tytutu sprzedazy ustug logistycznych
wyniosty 5.100 tys. zt, przychody z tytutu opcji Nevsky wyniosty 4.980 tys. zi, a koszty podnajmu wyniosty 1.970
tys. zt. Wzrost tych wartosci to wypadkowa wzrostu skali realizowanych operacji bezposrednio zwigzanych ze
sprzedazg w restauracjach, ktérym towarzyszg pozaoperacyjne przychody, wynikajgce z ustug wsparcia
zarzgdzania tancuchem dostaw w Grupie, wykorzystanie restauracji jako dobrej platformy do realizacji kampanii
reklamowych, oraz wspoétdzielenia powierzchni. Dodatkowo w roku 2009 miata miejsce nierutynowa operacja
wykupu nieruchomosci objetej opcjg odkupu jednego z lokali, w ktérych prowadzi restauracje podmiot nabyty na
rynku rosyjskim. W 2010 roku pozostate przychody operacyjne wynosity 19.082 tys. zt, gdzie najwiekszg warto$¢
stanowity ustugi marketingowe w wartosci 8.140 tys. zt. W pierwszych sze$ciu miesigcach 2011 roku przychody te
wyniosty 5.363 tys. zt a w analogicznym okresie roku 2010 6.932 tys. zt.

8.2.2. Omoéwienie przyczyn znaczacych zmian w sprzedazy netto lub przychodach netto Emitenta w
sytuacji, gdy sprawozdania finansowe wykazuja takie zmiany

Poziom przychodow ze sprzedazy Emitenta w okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi
przedstawiono w ponizszej tabeli:

Tabela 17 Zmiany przychodow ze sprzedazy Grupy Kapitalowej Emitenta (w tys. zi)

Pierwsze 6 m-cy Pierwsze 6 m-

20101roku  cy 2010 roku 2010 2009 2008

(niezbadane) (niezbadane)
Przychody razem 1.140.333 993.762 2.033.816 2.000.490 1.409.893
Przychody z dziatalnosci 1.110.065 982.122 2.011.448 2.000.490 1.409.893
restauracji )
Przychody z dziatalnosci 30.268 11.640 22368 } )

franczyzowej i pozostatej

Zrédto: Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe
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W roku 2008 przychody razem wynosity 1.409.893 tys. zt. W roku 2009 wartos¢ tych przychodow wyniosta
2.000.490 tys. zt, co oznacza wzrost 0 41,9% w poréwnaniu do 2008 roku. Wzrost ten nalezy ttumaczy¢ ujeciem
w skonsolidowanej wartosci za 2009 rok wynikow podmiotow amerykanskich za caty 2009 rok, podczas gdy w
roku 2008 wyniki te konsolidowano dopiero od pofowy roku (daty nabycia podmiotéw na rynku amerykanskim). W
interpretacji Emitenta rozwoj organiczny rowniez pozytywnie wptywa we wszystkich tych latach na wzrost wartosci
przychodéw razem. W pierwszym pétroczu 2011 roku przychody te wynosity 1.140.333 tys. zt i byly o 14,7 %
wyzsze od wartosci 993.762 tys. zt za poréwnywalny okres 2010 roku. Wzrost ten w duzym stopniu ttumaczony
jest ujeciem po raz pierwszy w 2011 sprzedazy grupy hiszpanskiej.

8.2.3. Informacje dotyczace wynikéw poszczegdlnych segmentéw Grupy Kapitalowej Emitenta

Opisane powyzej przyczyny znaczgcych zmian w przychodach ze sprzedazy netto Grupy Kapitatowej Emitenta
prezentuje zestawienie przychoddw w rozbiciu ha segmenty geograficzne w ponizszej tabeli:

Tabela 18 Zmiany przychodow ze sprzedazy Grupy Kapitalowej Emitenta w podziale na
segmenty (w tys. zi)

Pierwsze 6 m- Pierwsze 6 m-
cy 2011 roku cy 2010 roku 2010 2009 2008

(niezbadane) (niezbadane)
Przychody razem 1.140.333 993.762 2.033.816 2.000.490 1.409.893
- Polska - - 797.328 744.933 677.982
- Czechy - - 282.670 289.310 225.940
- CEE* 613.374 544.667 - - -
- Rosja 98.624 84.907 170.779 161.066 140.679
- USA 354.307 364.188 704.392 725.390 302.426
- Europa Zachodnia 74.028 - - - -
- Pozostate segmenty** - - 78.647 79.791 62.866

*kk

- Nieprzypisane - - - - -

Zrédto: Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe

*,CEE” dotyczy spodtek zlokalizowanych w Polsce, Czechach, Butgarii, Serbii oraz na Wegrzech. Do 2010 roku spotki
Zlokalizowane w Polsce i w Czechach prezentowane byty w osobnych segmentach, a spotki zlokalizowane w Butgarii, Serbii
oraz na Wegrzech byty w ,,Pozostatych segmentach’.

** Pozostate segmenty” dotyczy spoétek zlokalizowanych w Butgarii, Serbii oraz na Wegrzech.

*** Nieprzypisane” dotyczy niealokowanych na segmenty sald aktywow i pasywow (obejmujgcych kredyty i pozyczki oraz
zobowigzania z tytutu leasingu), transakcji AmRest Holdings SE oraz spotki zaleznej zlokalizowanej na Ukrainie.

W roku 2008 rynek polski zanotowat 677.982 tys. zt przychodéw razem, co stanowito 48,1% skonsolidowanych
przychodéw Grupy Kapitatowej Emitenta. Nabyte w potowie 2008 roku aktywa grupy na terenie Stanow
Zjednoczonych przyniosty 302.426 tys. zt przychodow, co stanowito 21,5% catosci przychodéw Grupy Kapitatowej
Emitenta. Segment czeski w roku 2008 zanotowat 225.940 tys. zt przychodow, co stanowito 16,0% catosci
przychodéw Grupy Kapitatowej Emitenta. Pozostate segmenty wygenerowaty 14,4% catosci skonsolidowanych
przychodéw Grupy Kapitatowej Emitenta, czyli 203.545 tys. zt.

W roku 2009 rynek polski zanotowat 744.933 tys. zt przychodéw razem, co stanowito 37,2% skonsolidowanych
przychodéw Grupy Kapitatowej Emitenta. Przychody na terenie Stanéw Zjednoczonych wyniosty 725.390 tys. zi,
co stanowito 36,3% catosci przychodow Grupy Kapitatowej Emitenta. Segment czeski zanotowat 289.310 tys. zi,
co stanowito 14,5% przychodéw Grupy Kapitatowej Emitenta. Pozostate segmenty wygenerowaty 240.857 tys. zi,
co stanowito 12,0% catosci skonsolidowanych przychodéw Grupy Kapitatowej Emitenta.

W roku 2010 rynek polski wygenerowat 797.328 tys. zi. przychodow razem, co stanowito 39,2%
skonsolidowanych przychodéw Grupy Kapitatowej Emitenta. W Stanach Zjednoczonych przychody te wyniosty
34,6% skonsolidowanych przychodéw Grupy, czyli 704.392 tys. zt. W Republice Czeskiej w tym roku zanotowano
282.670 tys. zt przychodow z dziatalnosci restauracji, co stanowito 13,9% catosci skonsolidowanych przychodow
Grupy Kapitatowej Emitenta. Pozostate segmenty wygenerowaty 12,3% skonsolidowanych przychodéw Grupy
Kapitatowej Emitenta, czyli 249.426 tys. z.

W pierwszych szesciu miesigcach 2011 roku segment Europy Srodkowo-Wschodniej osiggnat 613.374 tys. zt
przychoddéw razem w poréwnaniu do 544.667 tys. zt za analogiczny okres roku 2010, co stanowito odpowiednio
53,8% i 54,8% skonsolidowanych przychodéw Grupy Kapitatowej Emitenta. Przychody na terenie Stanow
Zjednoczonych wyniosty w trakcie pierwszych szeéciu miesiecy 2011 roku 354.307 tys. zt a w analogicznym
okresie roku 2010 364.188 tys. zt., co stanowito odpowiednio 36,2% i 38,1% skonsolidowanych przychodéw
Grupy Kapitatowej Emitenta w danym okresie. Ujete po raz pierwszy w 2011 roku przychody Hiszpanii za okres
dwbch miesiecy wyniosty 74.028 tys zt.

Tabela 19 Zmiany zyskow/ (strat) z dziatalnosci operacyjnej Grupy Kapitalowej Emitenta w
podziale na segmenty (w tys. z})

Pierwsze 6 m- Pierwsze 6 m-
cy 2011 roku  cy 2010 roku 2010 2009 2008
(niezbadane) (niezbadane)
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Zysk I(strata) z dziatalnosci

operacyjnej (EBIT) Grupy Kapitalowej 43.923 38.137 68.662 79.824 92.268
Emitenta

- Polska - - 54.304 78.162 88.719
- Czechy - - 5.703 8.095 11.492
- CEE* 19.712 26.867 - - -
- Rosja 7.809 6.567 13.630 7.526 9.972
- USA 9.537 8.808 9.559 1.440 -5.638
- Europa Zachodnia 11.558 - - - -
- Pozostate segmenty** - - -10.441 -11.502 -10.403
- Nieprzypisane*** -4.693 -4.105 -4.093 -3.897 -1.874

Zrédto: Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe

*,CEE” dotyczy spodtek zlokalizowanych w Polsce, Czechach, Butgarii, Serbii oraz na Wegrzech. Do 2010 roku spotki
Zlokalizowane w Polsce i w Czechach prezentowane byty w osobnych segmentach, a spotki zlokalizowane w Butgarii, Serbii
oraz na Wegrzech byty w ,,Pozostatych segmentach”.

** Pozostate segmenty” dotyczy spotek zlokalizowanych w Butgarii, Serbii oraz na Wegrzech.

*kk

Nieprzypisane” dotyczy niealokowanych na segmenty sald aktywdw i pasywdw (obejmujgcych kredyty i poZyczki oraz
zobowigzania z tytutu leasingu), transakcji AmRest Holdings SE oraz spotki zaleznej zlokalizowanej na Ukrainie.

W roku 2008 najwigkszy pozytywny wptyw na skonsolidowany zysk z dziatalnosci operacyjnej Grupy Kapitatowej
Emitenta miat segment polski notujgc 88.719 tys. zt wyniku EBIT. Drugi w kolejnosci segment czeski z kwotg
11.492 tys. zt i trzeci segment rosyjski z wynikiem 9.972 tys. zt wzmocnit skonsolidowany zysk z dziatalnosci
operacyjnej. Nabyte w potowie roku 2008 aktywa grupy zlokalizowane w Stanach Zjednoczonych zanotowatly
strate z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 5.638 tys. zt, co w potgczeniu ze stratg pozostatych segmentow w
kwocie 10.403 tys. zt oraz nieprzypisanych w kwocie 1.874 tys. zt dato zysk z dziatalnosci operacyjnej Grupy
Kapitatowej Emitenta na poziomie 92.268 tys. zt.

W roku 2009 polski segment zanotowat 78.162 tys. ztotych zysku z dziatalnoSci operacyjnej, co w gtownej mierze
uksztattowato skonsolidowany poziom tej pozycji w Grupie Kapitatowej Emitenta. Kolejno segment czeski, rosyjski
i amerykanski zanotowaty odpowiednio 8.095 tys. zt, 7.526 tys. zt i 1.440 tys. zt zysku z dziatalnosci operacyjne;j.
Pozostate segmenty zanotowaly strate z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 11.502 tys. zi. Wartos¢
nieprzypisanej straty z dziatalno$ci operacyjnej wyniosta 3.897 tys. zt.\

W roku 2010 najwiekszy wpltyw na skonsolidowany zysk z dziatalno$ci operacyjnej Grupy Kapitatowej Emitenta
miat segment polski notujgc 54.304 tys. zt wyniku EBIT. Dodatkowo segment rosyjski, amerykanski oraz czeski
osiggajac kolejno 13.630 tys. zt, 9.559 tys. z. i 5.703 tys. zt zysku z dziatalnoSci operacyjnej pokryty strate
zanotowang w pozostatych segmentach w kwocie 14.534 tys. zt.

W pierwszych dwoch kwartatach 2011 roku najistotniejszy wptyw na skonsolidowany zysk z dziatalnosci
operacyjnej Grupy Kapitatowej Emitenta miat segment Europy Srodkowo-Wschodniej notujgc 19.712 tys. zt, tak
samo jak w analogicznym okresie 2010 roku wykazujgcym 26.867 tys. zt wyniku EBIT. Jako drugi segment
hiszpanski dodat w 2011 roku 11.558 tys. zt. do skonsolidowanego zysku z dziatalnosci operacyjnej. Kolejnym
istotnym rynkiem sg Stany Zjednoczone, ktére w pierwszych szesSciu miesigcach 2011 roku wykazaty 9.537 tys. zt
w poréwnaniu do 8.808 tys. zt za analogiczny okres 2010 roku. Rynek rosyjski zanotowat w pierwszych dwo6ch
kwartatach 2011 roku 7.809 tys. zt wyniku z dziatalnosci operacyjnej, co jest poprawg w poréwnaniu do
pierwszych dwdch kwartatéw 2010 roku z wynikiem EBIT 6.567 tys. zt. Nieprzypisane segmenty poniosty strate w
pierwszych szesciu miesigcach 2011 roku na poziomie 4.693 tys. z. W analogicznym okresie roku 2010
nieprzypisane segmenty zanotowaty strate EBIT na poziomie 4.105 tys. zt.

Tabela 20 Zmiany rentownosci dziatalnosci operacyjnej przed amortyzacja (EBITDA) Grupy
Kapitatowej Emitenta w podziale na segmenty

Pierwsze 6 m- Pierwsze 6 m-
cy 2011 roku  cy 2010 roku
(niezbadane) (niezbadane)

2010 2009 2008
(niezbadane) (niezbadane) (niezbadane)

Rentownos$¢ dziatalnosci operacyjnej

przed amortyzacja (EBITDA) Grupy 9,7% 8,8% 8,5% 8,4% 10,8%
Kapitatlowej Emitenta

- Polska - - 12,6% 15,1% 17,2%
- Czechy - - 10,0% 10,0% 11,3%
- CEE* 10,7% 11,5% - - -
- Rosja 14,1% 13,3% 13,5% 9,6% 11,9%
- USA 5,5% 5,0% 4,0% 2,8% 0,6%
- Europa Zachodnia 21,1% - - - -
- Pozostate segmenty** - - -5,0% -6,4% -9,8%
- Nieprzypisane*** N/D**** N/D**** N/D**** N/D**** N/D****

Zrédfo: Obliczenia emitenta na podstawie Skonsolidowanych Sprawozdar Finansowych

*,CEE” dotyczy spdtek zlokalizowanych w Polsce, Czechach, Butgarii,Serbii oraz na Wegrzech. Do 2010 roku spotki
Zlokalizowane w Polsce i w Czechach prezentowane byty w osobnych segmentach, a spotki zlokalizowane w Butgarii, Serbii
oraz na Wegrzech byty w ,,Pozostatych segmentach’.

** Pozostate segmenty” dotyczy spotek zlokalizowanych w Butgarii, Serbii oraz na Wegrzech.
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*** Nieprzypisane” dotyczy niealokowanych na segmenty sald aktywdow i pasywow (obejmujgcych kredyty i pozyczki oraz
zobowigzania z tytutu leasingu), transakcji AmRest Holdings SE oraz spotki zaleznej zlokalizowanej na Ukrainie.
****Brak wskaZnika poniewaz nie odnotowano przychodu.

Rentowno$¢ dziatalnosci operacyjnej przed amortyzacja (EBITDA) Grupy Kapitalowej Emitenta oraz
poszczegollnych segmentdéw wchodzacych w jej sktad policzono zgodnie z formutg: (zysk z dziatalnosci
operacyjnej w okresie + amortyzacja w okresie) / przychody netto w okresie.

W roku 2008 najwyzszy poziom rentownosci operacyjnej przed amortyzacjg zanotowat sektor polski w wysoko$ci
17,2%. Nastepnie segment rosyjski i czeski, ktére zanotowaty odpowiednio rentowno$¢ EBITDA w wysokoSci
11,9% i 11,3%. Segment amerykanski nabyty w potowie roku 2008 zanotowat rentownos¢ EBITDA na poziomie
0,6%. Pozostate segmenty zanotowaty ujemng rentownos¢ EBITDA na poziomie -9,8%.

W roku 2009 najwyzszy poziom rentownosci operacyjnej przed amortyzacjg zanotowat sektor polski w wysokosci
15,1%. Sektor czeski i rosyjski uzyskat rentownos¢ EBITDA na poziomie 10,0% i 9,6%. Segment amerykanski
poprawit rentowno$¢ EBITDA uzyskujac 2,8% w roku 2009. Pozostate segmenty zanotowaty negatywna
rentowno$¢ EBITDA na poziomie -6,4%.

W roku 2010 najwyzszy poziom rentownosci EBITDA zanotowano w Rosji w wysokosci 13,5%. Sektor polski i
czeski uzyskat rentowno$¢ EBITDA na poziomie 12,6% i 10,0%. Segment amerykanski poprawit rentowno$¢
EBITDA uzyskujgc 4,0% w roku 2010. Pozostate segmenty zanotowaty negatywng rentownos¢ EBITDA na
poziomie -5,0%.

W pierwszych dwoéch kwartatach 2011 roku najwyzszy poziom rentownoéci EBITDA zanotowano w Hiszpanii w
wysokosci 21,1%, wynik ten zostat osiggniety za dwa miesigce prowadzenia dziatalnosci na tym rynku. Sektor
rosyjski osiagnat rentowno$¢ EBITDA na poziomie 14,1%, byt to wynik lepszy od pierwszych dwoch kwartatow
2010 roku, w ktérym rentowno$é EBITDA dla Rosji wyniosta 13,3%. Segment Europy Srodkowo-Wschodniej w
ciggu pierwszych szesciu miesiecy 2011 roku osiggnat rentowno$¢ EBITDA 10,7%, byt to wynik stabszy w
poréwnaniu do 11,5% za analogiczny okres roku 2010. W Stanach Zjednoczonych zanotowano 5,5% za pierwsze
dwa kwartaty 2011 roku, co stanowi poprawe w poréwnaniu do 5,0% poréwnywalnego okresu roku 2010.

8.2.4. Informacje dotyczace jakichkolwiek elementéw polityki rzadowej, gospodarczej, fiskalnej,
monetarnej lub politycznej oraz czynnikéw, ktoére mialy istotny wptyw lub ktére mogtyby
bezposrednio lub posrednio mie¢ istotny wplyw na dzialalnos¢ operacyjng Emitenta

W ocenie Emitenta, nie wystepujg zadne inne czynniki wptywajgce istotnie na dziatalnos¢ operacyjng Grupy
Emitenta, poza wymienionymi w punktach 2.2.13 (,Ryzyko zwigzane z wprowadzeniem ograniczen w handlu”),
2.2.17 (,Ryzyko zwigzane ze zmiennoscig prawa w Polsce i innych krajach”), 2.2.18 (,Ryzyko zwigzane z
systemem podatkowym”) oraz 2.2.19 (,Ryzyko zwigzane ze zmiang stawki podatku VAT na ustugi
gastronomiczne”).

8.3. Informacje o tendencjach
8.3.1. Informacje o istotnych tendencjach w produkcji, sprzedazy, zapasach oraz kosztach i cenach
sprzedazy

Przychody Grupy Kapitatowej Emitenta osiggniete w pierwszych szesciu miesigcach 2011 roku wyniosty
1.140.333 tys. zt i wzrosty o 14,7% w porownaniu do przychodéw analogicznego okresu w roku 2010
wynoszgcych 993.762 tys. zt. Od 1 lipca 2011 r. do 30 wrzesnia 2011 r. przychody Grupy Kapitatowej Emitenta
osiggnety wartos¢ 701.492 tys. zt i byly wyzsze o 34,1% w poréwnaniu do analogicznego okresu roku 2010.
Wzrost ten jest gtéwnie efektem zakupu biznesu hiszpanskiego.

Grupa Kapitatowa Emitenta w okresie od 1 stycznia 2011 do Daty Prospektu nie przeprowadzita istotnych zmian
cen swoich produktow. Wszelkie zmiany cennika produktéw dla poszczegdlnych Marek byty realizowane celem
dopasowania ich struktury do zmieniajgcych sie preferencji konsumenckich i trendéw rynkowych.

W okresie od 1 stycznia 2011 r. do Daty Prospektu tempo wzrostu kosztow Grupy Kapitatowej Emitenta byto
nizsze niz tempo wzrostu przychodéw. Koszty i straty operacyjne w pierwszych dwoch kwartatach 2011 roku
wyniosty 1.096.410 tys. zt i byly o 14,7% wyzsze niz w analogicznym okresie 2010 roku. Koszty i straty
operacyjne w okresie od 1 lipca 2011 r. do 30 wrzes$nia 2011 r. wyniosty 649.076 tys. zt. | bylty wyzsze o 27,9%
niz w analogicznym okresie 2010 roku .

Zapasy Grupy Kapitatowej Emitenta na koniec czerwca 2011 roku miaty wartos¢ 32.137 tys. zt i byly wyzsze o
65,8% niz na koniec 2010 roku. Jest to efektem zakupu biznesu hiszpanskiego. Zapasy Grupy Kapitatowej na
koniec wrzesnia 2011 roku miaty wartos¢ 36.788 tys. zt i byly wyzsze o 14,5% w poréwnaniu do wartosci
zapasow na koniec pierwszego potrocza 2011 roku. Stan zapaséw nie zmienit si¢ znaczaco w okresie od 30
wrzesnia 2011 do Daty Prospektu.
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8.3.2. Informacje na temat jakichkolwiek znanych tendencji, niepewnych elementéw, zadan,
zobowigzan lub zdarzen, ktére wedle wszelkiego prawdopodobieinstwa moga mie¢ znaczacy
wplyw na perspektywy Emitenta

W opinii Emitenta poza tendencjami opisanymi w punkcie 10.2.3 Prospektu oraz czynnikami ryzyka

przedstawionymi w Rozdziale 2 — ,Czynniki ryzyka”, nie wystepujg zadne tendencje, niepewne elementy,

zgdania, zobowigzania lub zdarzenia, ktére mogtyby mie¢ znaczacy wptyw na perspektywy Emitenta do konca
biezgcego roku obrotowego.

8.4. Znaczace zmiany w sytuacji finansowej lub handlowej Emitenta

W okresie od 30 czerwca 2011 roku do Daty Zatwierdzenia Prospektu nie zaszly znaczace zmiany w sytuacji
finansowej badz handlowej Grupy Emitenta.

8.5. Informacje dotyczace prognoz

Emitent nie komunikuje publicznie prognoz, wynika to z przyjetej polityki komunikacji i zasad funkcjonowania
Grupy Kapitatowej Emitenta. W zwigzku z powyzszym w opinii Emitenta nie ma informacji dotyczgcych prognoz
wymagajgcych ujawnienia.
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9. ZASOBY KAPITALOWE

Analiza dotyczaca zasobow kapitatowych Emitenta zostata sporzgadzona w oparciu o Skonsolidowane
Sprawozdania Finansowe oraz dane finansowe przygotowywane do publikac;ji.

9.1. Oswiadczenie o kapitale obrotowym

Zdaniem Zarzadu, poziom kapitatu obrotowego, rozumianego jako zdolno$¢ Grupy Kapitatowej Emitenta do
uzyskania dostepu do srodkéw pienieznych oraz innych dostepnych ptynnych zasobow w celu terminowego
sptacenia swoich zobowigzan, wystarcza na pokrycie jego potrzeb w okresie 12 miesiecy, liczgc od Daty
Zatwierdzenia Prospektu.

9.2. Kapitalizacja i zadtuzenie
Ponizsza tabela prezentuje informacje o kapitalizaciji i zadtuzeniu Grupy na dzien 30 wrzes$nia 2011 r.

Tabela 21 Kapitalizacja i zadtuzenie Grupy Kapitalowej Emitenta na dzien 30 wrze$nia 2011
r. (tys. z)

Na dzien 30.09.2011
(niezbadane)

Zadtuzenie krétkoterminowe ogoétem 81.401
- Gwarantowane -
- Zabezpieczone -
- Niegwarantowane/niezabezpieczone 81.401
Zadtuzenie dtugoterminowe ogétem (z wylagczeniem biezacej czesci zadtuzenia
diugoterminowego) 807.469
- Gwarantowane -
- Zabezpieczone -
- Niegwarantowane/niezabezpieczone 807.469
Kapitat wtasny 1.026.776
- Kapitat podstawowy 714
- Kapitat zapasowy 583.048
- Zyski zatrzymane 156.639
- Réznice kursowe z przeliczenia 148.990
- Udziaty niekontrolujgce 137.385
Ogotem 1.915.646
Zrédto: Emitent

Tabela 22 Wartos¢ zadtuzenia netto Grupy Kapitalowej Emitenta na dzien 30 wrzesnia 2011

r. (tys. zt)

Na dzien 30.09.2011
(niezbadane)

Srodki pieniezne A 90.024
- w banku 77.372
- w kasie 12.652
Ekwiwalenty srodkéw pienieznych (wyszczegodlnienie) B 15.594
- lokaty bankowe O/N 13.408
- Srodki pienigzne w drodze 2186
Papiery wartosciowe przeznaczone do obrotu C -
Ptynnosé¢ (A)+(B)+(C) D 105.618
Biezace naleznosci finansowe E 185
Krotkoterminowe zadtuzenie w bankach F 81.152
Biezaca czes$¢ zadtuzenia dtugoterminowego G -
Inne krétkoterminowe zadtuzenie finansowe H 3.658
Krétkoterminowe zadtuzenie finansowe (F)+(G)+(H) | 84.810
Krétkoterminowe zadtuzenie finansowe netto (I)-(E)-(D) J -20.993
Dtugoterminowe kredyty i pozyczki bankowe K 651.360
Wyemitowane obligacje L 152.451
Inne dtugoterminowe kredyty i pozyczki M 249
Dlugoterminowe zadtuzenie finansowe netto (K)+(L)+(M) N 804.060
Zadtuzenie finansowe netto (J)+(N) [0) 783.067

Zrédto: Emitent

Powyzsze informacje pochodzg z danych finansowych Grupy Emitenta przygotowywanych do publikacii..

9.3. Informacje dotyczace zadluzenia warunkowego i posredniego Grupy Emitenta
Na dzien 30 wrzesnia 2011 r. w Grupie Emitenta nie wystepowato istotne zadtuzenie warunkowe i posrednie.
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9.4. Informacje dotyczace zrodet kapitatu Emitenta

Tabela 23 Wartos¢ i struktura pasywoéw Grupy Kapitatowej Emitenta

Na dzien 30.06.2011
(niezbadane)

Na dzien 31.12.2010 Na dzien 31.12.2009 Na dzien 31.12.2008

tys. zt % tys. zt % tys. zt % tys. zt %
Kapitat wiasny 890.427 38.7% 746.030 545%  382.891 33,3% 372.310 33,9%
rza"zt;%‘”qza”'a 1.413.327 61,3% 622.929 45,5% 768.204 66,7% 726.066 66,1%
Pasywa razem  2.303.754  100,0%  1.368.959 100,0% 1.151.095 100,0% 1.098.376  100,0%

Zrédfo: Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe

Gtownym sktadnikiem kapitatu wlasnego sg kapitaty zapasowe, kitére powstawaty przede wszystkim z nadwyzki
ceny emisyjnej nad ceng nominalng emitowanych akcji. W latach 2008, 2009 i 2010 oraz w pierwszym poétroczu
2011 roku mialy miejsce emisje akcji, ktére wptywaly na zmiany poziomu kapitatu wiasnego i kapitatu
pozostatego. Emitent jako Spétka Europejska ewidencjonuje akcje i emisje w euro, przeliczajgc na walute
funkcjonalng Grupy Kapitatowej kursem obowigzujgcym na dzienh rejestracji transakcji.

W 2008 roku kapitat wlasny zostat podniesiony w wyniku emisji akcji o tgczng kwote 1.410 tys. zt., z czego kapitat
zaktadowy wzrést o 1 tys. zt (kapitat wyemitowany podwyzszono z poziomu 141.706,06 EUR do poziomu
141.863,56 EUR o 157,50 EUR) a kapitat zapasowy o kwote 1.409 tys. zt. Doktadny opis emisji znajduje sie w
Rozdziale 16 Prospektu.

W 2010 roku kapitat wtasny zostat podniesiony w wyniku emisji akcji o 306.505 tys. zt., z czego kapitat zaktadowy
wzrést 0 196 tys. zt (kapitat wyemitowany podwyzszono z poziomu 141.863,56 EUR do poziomu 189.340,99 EUR
o kwote 47.477,43 EUR), a kapitat zapasowy o kwote 307.022 tys. zt. Doktadny opis emisji znajduje sie w
Rozdziale 16 Prospektu. Pozostate zmiany kapitatu zapasowego w 2010 roku wynoszg 5.948 tys. zt z czego
najistotniejszg wartos¢ stanowi efekt wyceny programu opcji pracowniczych w kwocie 3.440 tys. zt, a reszta to
dodatnia wycena zabezpieczen przeptywow pienieznych.

W pierwszym potroczu 2011 roku kapitat wtasny zostat podniesiony w wyniku emisji akcji o 169.624 tys. zt., z
czego kapitat zaktadowy wzrést o 90 tys. zt (kapitat wyemitowany podwyzszono z poziomu 189.340,99 EUR do
poziomu 212.056,89 EUR o kwote 22.715,9 EUR), a kapitat zapasowy o kwote 169.534 tys. zi. Doktadny opis
emisji znajduje sie w Rozdziale 16 Prospektu. Pozostate zmiany kapitatlu zapasowego w pierwszym potroczu
2011 roku wynoszg -116.201 tys. zt, z czego najistotniejszg warto$¢ stanowi ujemny efekt rozpoznania opcji put -
154.707 tys. zt pomniejszony o podatek odroczony 29.394 tys. zt i powigkszony o wycene tej opcji w kwocie -756
tys. zt wraz z podatkiem odroczonym w kwocie 144 tys. zt oraz efekt wyceny programu opcji pracowniczych w
kwocie 1.122 tys. zt, a reszta to dodatnia wycena zabezpieczeh przeptywdw pienieznychnetto w kwocie 8.602 tys.
zt.

W latach 2008, 2009 i 2010 Grupa osiggneta odpowiednio 29.279 tys. zt, 38.574 tys. zt i 39.996 tys. zt zysku
netto. W pierwszym poétroczu 2011 zysk netto wynidst 24.818 tys. zt.

Efekt przeliczenia roznic kursowych z konsolidacji podmiotéw zagranicznych jest kolejnym czynnikiem
wptywajgcym na zmiane poziomu kapitatdw wtasnych. Dodatkowo na przetomie lat 2008 i 2009 miata miejsce
zmiana waluty funkcjonalnej Emitenta, w wyniku przeniesienia adresu zarejestrowania oraz dziatalnosci Spotki z
Holandii do Polski. Na terenie Holandii Emitent traktowat dolary amerykanskie (USD) jako walute, w ktorej
prowadzone byly ksiegi, w momencie przeniesienia siedziby do Polski polski ztoty stat sie walutg obowigzujgca
dla celéw prowadzenia ksigg rachunkowych. W wyniku tej operacji dla celéw konsolidacji pojawity sie réznice
kursowe z przeliczenia waluty funkcjonalnej na kwote w sumie 34.880 tys. zi.

Tabela 24 Wartos¢ i struktura kapitatu wiasnego Grupy Kapitalowej Emitenta

Na dzien 30.06.2011
(niezbadane)

Na dzien 31.12.2010 Na dzien 31.12.2009 Na dzien 31.12.2008

tys. zt % tys. zt % tys. zt % tys. zt %
Kapitat wiasny
przypadajacy na
udziatowcéw 803.976 90,3%  731.499 98,1%  372.694 97,3%  354.924 95,3%
jednostki
dominujacej )
Kapitat 713 0,1% 623 0,1% 427 0,1% 545 0,1%
podstawowy )
Kapitat zapasowy 648.784 72,9%  595.451 798%  282.481 73,8%  307.633 82,6%
Zyski zatrzymane 120.440 13,5% 97.209 13,0% 56.611 14,8% 22.016 59%
E;Z’I‘ifzee';‘igsowe z 34.039 3,8% 38.216 5,1% 33.175 8,7% 24.730 6,6%
Udziaty

0, 0, o, o,
niekontrolujace 86.451 9,7% 14.531 1,9% 10.197 2,7% 17.386 4,7 A;_
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Kapitat wiasny

razem 890.427 100,0% 746.030 100,0% 382.891 100,0% 372.310 100,0%

Zrédhto: Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe

Wartos¢ i struktura zewnetrznych zrodet finansowania Emitenta ulegata zmianom w okresie objetym
historycznymi informacjami finansowymi, przy czym dominujagcym skiadnikiem caly czas pozostawaty
zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek.

Na dzien 31 grudnia 2008 r. wartoS¢ zobowigzah Grupy wyniosta 726.066 tys. zt, z czego zobowigzania
krétkoterminowe stanowity 43,0%, czyli 311.891 tys. zt, a zobowigzania dtugoterminowe stanowity 57,0% czyli
414.175 tys. zt. Najistotniejszg pozycjg zobowigzan krétkoterminowych byty zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostate zobowigzania w kwocie 270.364 tys. zt, co stanowito 37,2% zobowigzan. Gtdwnym sktadnikiem
zobowigzan dtugoterminowych byty kredyty i pozyczki w kwocie 391.934 tys. zt, co stanowito 54,0% catosci
zobowigzan.

Na dziehn 31 grudnia 2009 r. wartos¢ zobowigzan Grupy wynosita 768.204 tys. zt, z czego zobowigzania
krotkoterminowe stanowity 81,4%, czyli 625.692 tys. zt a zobowigzania dtugoterminowe wynosity 18,6%, czyli
142.512 tys. zt. Najistotniejszym elementem zobowigzan krétkoterminowych byly kredyty i pozyczki w kwocie
424 526 tys. zt, co stanowito 55,3% catosci zobowigzan. Sposréd zobowigzan diugoterminowych najwazniejszg
pozycjg byty rowniez kredyty i pozyczki o wartosci 112.512 tys. zt, czyli 14,6% catosci zobowigzan.

Na dzien 31 grudnia 2010 r. warto$¢ zobowigzan ogétem Grupy wynosita 622.929 tys. zt., z czego zobowigzania
krétkoterminowe wynosity 231.389 tys. zt, czyli 37,1% catoSci zobowigzan. Gtownym sktadnikiem zobowigzan
krétkoterminowych w tym okresie byly zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania w
kwocie 215.975 tys. zt, co stanowi 34,7% catoSci zobowigzan. Krétkoterminowe kredyty i pozyczki wynosity
13.224 tys. zi, co stanowito 2,1% catosci zobowigzan. Zobowigzania dtugoterminowe wynosity 391.540 tys. zt, co
stanowito 62,9% catosci zobowigzan. Najwazniejszym elementem zobowigzan dlugoterminowych byty
dtugoterminowe kredyty i pozyczki w kwocie 370.057 tys. zt, co stanowi 59,4% catosci zobowigzan.

Na dzien 30 czerwca 2011 r. warto$¢ zobowigzan ogétem Grupy wynosita 1.413.327 tys. zi, z czego
zobowigzania krétkoterminowe stanowity 18,9%, czyli 267.570 tys. zt, a zobowigzania dtugoterminowe stanowity
81,1% czyli 1.145.757 tys. zi. Najistotniejszym elementem zobowigzan krotkoterminowych byty zobowigzania z
tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania w kwocie 254.213 tys. zl, co stanowi 18,0% catosci
zobowigzan. Sposréd zobowigzan dtugoterminowych najistotniejszg pozycjg byly réwniez kredyty i pozyczki w
kwocie 819.927 tys. zt, co stanowito 58,0% catosci zobowigzan.

W okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi Grupa Emitenta korzystata z kredytow i pozyczek
oraz emitowata obligacje. Warunki pozyczek, uméw kredytowych i emisji obligacji obowigzujacych na Date
Zatwierdzenia Prospektu zostaty przedstawione w Rozdziale 10 Prospektu jako element podrozdziatu ,Umowy
finansowe” 10.5.2.1.

Tabela 25 Wartos¢ i struktura zobowigzan Grupy Kapitatowej Emitenta

Na dzieri 30.06.2011 . /.04 31.12.2010 Na dzier 31.12.2009 Na dzier 31.12.2008
(niezbadane)

tys. zt % tys. zt % tys. zt % tys. zt %

Kredyty i pozyczki
dtugoterminowe
Zobowigzania z tytutu leasingu

819.927 58,0%  370.057 59,4% 112.512 14,6% 391.934 54,0%

: 3.417 02%  3.407 05%  3.408 04%  4.024 0,6%
Inansowego

Zobowigzania z tytutu

Swiadczen na rzecz 2.740 0,2% 2.746 0,4% 2.580 0,3% 1.548 0,2%
pracownikéw

Rezerwy 4.889 03% 5482 09% 8980 12% 5529 0,8%
Zobowigzania z tytutu podatku 447 339 049, 9447  1,5%  13.030 17%  10.589 1,5%
odroczonego

Pozostate zobowigzania 167.445  11,8% 401 01% 2002 0,3% 551 0,1%

dtugoterminowe
Zobowiazania
diugoterminowe razem
Kredyty i pozyczki

1.145.757 81,1% 391.540 62,9% 142.512 18,6% 414.175 57,0%

. : 10.828 0,8% 13.224 21% 424.526 55,3% 40.536 5,6%
krotkoterminowe
Zobowigzania z tytutu leasingu
finansowego 226 0,0% 237 0,0% 516 0,1% 597 0,1%
Zobowigzania z tytutu dostaw i
ustug oraz pozostate 254.213 18,0% 215.975 34.7%  200.646 26,1%  270.364 37,2%
zobowigzania
Zobowigzania z tytutu podatku
dochodowego 1.638 0,1% 1.909 0,3% 4 0,0% 394 0,1%
Pozostate zobowigzania 665 0,0% 44 0,0% - - - -
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krotkoterminowe

Zobowiazania o, o o )
krétkoterminowe razem 267.570 18.9%  231.389 37,1%  625.692 81,4% 311.891 43,0%

Zobowiagzania razem 1.413.327  100,0% 622.929  100,0% 768.204  100,0% 726.066  100,0%

Zrédhto: Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe

Podstawowe wskazniki obrazujgce strukture kapitatu i zadtuzenia zaprezentowano w ponizszej tabeli, przyjmujgc

nastepujacag metodologie liczenia wskaznikow:

- Wskaznik ogélnego zadtuzenia — zobowigzania razem / aktywa razem,

- Wskaznik zadluzenia kapitalu wtasnego — zobowigzania razem / kapitaty razem,

- Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego — zobowigzania dlugoterminowe / aktywa razem,

- Wskaznik zadluzenia krétkoterminowego — zobowigzania krétkoterminowe / aktywa ogotem,

- Wskaznik pokrycia aktywéw trwalych kapitalem stalym - (kapitaly razem + zobowigzania
dlugoterminowe) / aktywa trwate.

Tabela 26 Wskazniki struktury kapitatu i zadtuzenia Grupy Kapitalowe Emitenta
Na dzien Na dzien Na dzien Na dzien
30.06.2011 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008
(niezbadane) (niezbadane) (niezbadane) (niezbadane)
Wskaznik og6lnego zadtuzenia 61,3% 45,5% 66,7% 66,1%
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wlasnego 158,7% 83,5% 200,6% 195,0%
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 49,7% 28,6% 12,4% 37,7%
Wskaznik zadtuzenia krétkoterminowego 11,6% 16,9% 54,4% 28,4%

Wskaznik pokrycia aktywéw trwatych o o o o
kapitatem statym 99,8% 110,0% 57,6% 83,7%

Zrédfo: Obliczenia Emitenta na podstawie Skonsolidowanych Sprawozdan Finansowych

Zaprezentowane w powyzszej tabeli wskazniki zadtuzenia sg odzwierciedleniem struktury finansowania Emitenta
przedstawionej powyze;.

W latach 2008 i 2009 widoczne jest ustabilizowanie poziomu finansowania w okolicach optymalnego wedtug
interpretacji Emitenta wskaznika zadtuzenia na poziomie 66%. Konsekwentnie wskaznik zadtuzenia kapitatu
witasnego podnosit sie¢ w analizowanym okresie do poziomu 200,6% na koniec 2009 roku. Nastepnie wskaznik
zadluzenia kapitalu wlasnego spadt do poziomu 83,5% w 2010 roku. Wzrost wskaznika zadluzenia
krétkoterminowego w roku 2009 jest konsekwencjg zapadalno$ci kredytu konsorcjalnego w roku 2010. Spadek
wskaznika zadtuzenia krétkoterminowego do poziomu 16,9% i wzrost wskaznika zadtuzenia dtugoterminowego
do poziomu 28,6 % w roku 2010 jest wynikiem podpisania aneksu do umowy kredytu konsorcjalnego. Na dzien
30 czerwca 2011 r. poziom finansowania ulegt poprawie do poziomu 61,3%, gtéwnie w wyniku emisji akcji w
ramach Umowy Subskrypcji. Transakcja ta wptyneta réwniez na poprawe wskaznika kapitatu wlasnego na
poziomie 158,7% oraz wskazniki zadtuzenia dlugoterminowego i krotkoterminowego wynoszgce odpowiednio
49,7% i 11,6% na koniec czerwca 2011 roku. Poziom pokrycia aktywéw trwatych kapitatem statym wyniést na
koniec czerwca 2011 roku 99,8%.

9.5. Wyjasnienie zrédet i kwot oraz opis przeptywéw pienieznych Grupy Emitenta

Przeptywy pieniezne Grupy Kapitatowej Emitenta w okresach objetych historycznymi informacjami finansowymi
przedstawia ponizsza tabela:

Tabela 27 Przeplywy pieniezne Grupy Kapitalowej Emitenta (tys. zl)
Pierwsze 6 m-cy Pierwsze 6 m-cy
2011 roku 2010 roku 2010 2009 2008
(niezbadane) (niezbadane)

Przeptywy srodkow pienigznych 2 46.165 39.014 168.149 134.394 190.978
dziatalnosci operacyjnej )
Zysk przed opodatkowaniem z 31.176 31.453 50.959 61.411 55.934
dziatalno$ci kontynuowanej )
Strata z dziatalnosci zaniechanej -723 -1.004 -3.619 -12.886 -10.573
Korekty razem 66.781 49.568 116.494 39.772 48.953
w tym: amortyzacja 66.344 49.660 103.716 88.325 60.406
Zmiana stanu kapitatu obrotowego -51.069 -41.003 4.315 46.097 96.664
Przeptywy srodkéw pienieznych z . ] § . §
dzialalnodci inwestyeyjne] 625.028 57.103 233.031 96.065 374.685.
Wptywy 5.878 2.495 9.672 61.770 19.453
Wyplywy -630.906 -59.598 -242.703 -157.835 -394.138
Przeplywy pienigzne z dziatalnosci 474.096 339.144 150.164 84.071 168.714
finansowej )
Wplywy 628.420 347.012 577.812 140.743 567.257
Wyptywy -154.324 -7.868 -427.648 -56.672 -398.543
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Bilansowa zmiana stanu srodkow

anse n ; . -104.504 325.115 85.282 122.400 -14.993
pienieznych i ich ekwiwalentéw _
Whptyw roznic kursowych na srodki
pienie;ine w walutach obcych 263 4.060 688 -835 5'703_
Srodki pienigzne iich ekwiwalenty na 245.118 159.148 159.148 37.583 46.873
poczatek okresu )
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na 140.614 484.263 245.118 159.148 37.583

koniec okresu

Zrédfo: Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe

W 2008 roku Grupa osiggneta dodatnie przeptywy z dziatalnosci operacyjnej w kwocie 190.978 tys. zi, gdzie zysk
przed opodatkowaniem z dziatalnosci kontynuowanej w kwocie 55.934 tys. zt oraz strate z dziatalnosci
zaniechanej w kwocie 10.573 tys. zt powiekszono o zmiane stanu kapitatu obrotowego w kwocie 96.664 tys. zt i
pozostate korekty w kwocie 48.953 tys. zt. Znaczacy wzrost kapitatu obrotowego to czeSciowo kwestia rozliczenia
transakcji nabycia nowych podmiotéw — w szczegdlno$ci wzrost poziomu zobowigzan. Przeptywy pieniezne netto
z dziatalnosci inwestycyjnej byty ujemne i wyniosty 374.685 tys. zt. Na nabycie nowych podmiotéw w Grupie
wydano 147.710 tys. zt, gtdwnie na podmioty operujgce na rynku amerykanskim. Dodatkowo wydano 173.584 tys.
zt na nowe skfadniki rzeczowych aktywow trwatych oraz 13.527 tys. zt na nowe wartosci niematerialne i prawne —
wydatki te dotyczg rozwoju sieci i realizacji programdéw modernizacji posiadanej bazy aktywdw restauracyjnych.
W roku 2008 wydano réwniez 59.317 tys. zt na nabycie udziatbw w jednostkach powigzanych. Dziatalnos¢
finansowa wygenerowata 168.714 tys. zt. W roku 2008 miata miejsce operacja refinansowania dotychczasowych
zrodet finansowania nowym kredytem konsorcjalnym. W wyniku tej operaciji, uzyskujgc 536.518 tys. zt sptacono
377.543 tys. zt pozyczek i 21.000 tys. zt wyemitowanych papieréw dtuznych. Uzupetnieniem obrazu przeptywow
finansowych jest: uzyskanie srodkéw pienieznych z wyemitowanych papierow dtuznych w kwocie 30.596 tys. zt
oraz uzyskanie srodkow z emisji akcji w kwocie 1.124 tys. zt.

W 2009 roku Grupa osiggneta pozytywne przeptywy z dziatalnosci operacyjnej w kwocie 134.394 tys. zt, gdzie
zysk przed opodatkowaniem z dziatalnosci kontynuowanej w wysokosci 61.411 tys. zt oraz strate z dziatalnosci
zaniechanej w kwocie 12.886 tys. zt skorygowano o zmiane kapitatu obrotowego w wysokoéci 46.097 tys. zt i
pozostate korekty w kwocie 39.772 tys. zt. Dziatalno$¢ inwestycyjna wigzata sie z kontynuacjg dotychczasowego
trendu ponoszenia naktadéw inwestycyjnych, ktére w tym roku uksztattowaty sie na poziomie netto w wartosci
96.065 tys. zt. W roku 2009 poniesiono naktady na rzeczowe aktywa trwate w kwocie 147.761 tys. zt oraz na
wartosci niematerialne i prawne w kwocie 10.161 tys. zi, brak wydatkébw na akwizycje nowych podmiotéw w
Grupie. Naktady na wydatki zwigzane z organicznym rozwojem zostaty czesciowo sfinansowane wptywami z
korekt rozliczeh cen akwizycji lat poprzednich w kwocie 27.562 tys. zt. Dodatkowo wplywy z dezinwestycji w
spotkach stowarzyszonych wygenerowaty 30.465 tys. zt pozytywnych przeptywdw sSrodkdéw pienieznych.
Jednoczes$nie uzyskano réwniez wsparcie inwestycyjne ze strony udziatowcoéw niekontrolujgcych w kwocie 2.859
tys. zt. W roku 2009 dziatalno$¢ finansowa wygenerowata 84.071 tys. zt dodatnich przeptywéw. Emisja obligaciji
wygenerowata 109.285 tys. zt, zaciggniecie kredytu uzupetnito dodatnie przeptywy w kwocie 42.000 tys. zt oraz
wptywy ze sprzedazy akcji wkasnych dodaty 1.113 tys. zt. Jednoczesnie poniesiono wydatki zwigzane ze sptatg
pozyczek w kwocie 46.672 tys. zi, sptata wyemitowanych papieréw dtuznych w kwocie 10.000 tys. zt oraz
zaptacono 10.124 tys. zt w zwigzku z odkupem akcji od udziatowcdw niekontrolujgcych.

W 2010 roku Grupa osiggnefa dodatnie przeptywy z dziatalno$ci operacyjnej kwocie 168.149 tys. zt., zysk przed
opodatkowaniem w kwocie 50.959 tys. zt zostat skorygowany o zmiane kapitatu obrotowego w kwocie 4.315 tys.
zt i pozostate korekty w kwocie 116.494 tys. zt. Dziatalno$¢ inwestycyjna w roku 2010 wykazata ujemne przeptywy
na poziomie 233.031 tys. zt. W roku 2010 poniesiono naktady na rzeczowe aktywa trwate w kwocie 200.631 tys.
zt oraz na wartosci niematerialne i prawne w kwocie 19.868 tys. zt, brak wydatkbw na akwizycje nowych
podmiotéw w Grupie. Wydatki te zostaty uzupetnione naktadami na nieruchomosci inwestycyjne w kwocie 21.317
tys. zt. Wydatki te pokryto wpltywami ze zbycia rzeczowego majgtku trwatego i wartosci niematerialnych i
prawnych w kwocie 1.337 tys. zi. Naktady na wydatki zwigzane z organicznym rozwojem zostaty cze$ciowo
sfinansowane wptywami z korekt rozliczen cen akwizyciji lat poprzednich w kwocie 2.700 tys. zt oraz uzyskano
rbwniez wsparcie inwestycyjne ze strony udziatowcow niekontrolujgcych w kwocie 5.635 tys. zt. Dziatalno$¢
finansowa wygenerowata 150.164 tys. zt wplywéw, gtéwnie w wyniku emisji akcji w kwocie 306.505 tys. zt i emis;ji
obligacji w kwocie 39.749 tys. zt oraz zaciggniecia kredytow i pozyczek w kwocie 230.809 tys. zt pomniejszonych
o sptaty pozyczek w kwocie 426.949 tys. zi.

W pierwszych dwéch kwartatach 2010 roku Grupa osiggneta dodatnie przeptywy z dziatalnosci operacyjnej w
wysokosci 39.014 tys. zt, gdzie zysk przed opodatkowaniem z dziatalnosci kontynuowanej wyniost 31.453 tys. zt
oraz strate z dziatalnosci zaniechanej wartosci 1.004 tys. zt powiekszono o zmiane stanu kapitatu obrotowego w
kwocie 41.003 tys. zt i powiekszono o inne korekty w kwocie 49.568 tys. zt. Dziatalnos¢ inwestycyjna wigzata sie z
naktadami netto w kwocie 57.103 tys. zt, gdzie wydatki inwestycyjne w kwocie 59.598 tys. zt pomniejszono o
wplywy z inwestycji w kwocie 2.495 tys. zi. Wiekszo$¢ wydatkow dotyczyta naktadéw na rzeczowy majatek trwaty
w kwocie 57.002 tys. zt oraz naktadéw na wartosci niematerialne i prawne w kwocie 1.833 tys. zi. Wplywy
inwestycyjne to gtébwnie 1.200 tys. zt otrzymane w ramach rozliczenia cen akwizycji lat poprzednich. W
pierwszych dwoch kwartatach 2010 roku dziatalno$¢ finansowa wygenerowata przeptywy pieniezne netto w
wysokosci 339.144 tys. zt. Wptywy w kwocie 347.012 tys. zt wynikajg gtownie z emisji akcji w kwocie 307.048 tys.
zt oraz z emisji obligacji w wysokosci 39.749 tys. zt. Wydatki finansowe w kwocie 7.868 tys. zt. to gtdbwnie splata
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kredytow i pozyczek w kwocie 7.574 tys. zt oraz wyptata dywidendy udziatowcowi niekontrolujgcemu w kwocie
294 tys. zt.

W pierwszych dwéch kwartatach 2011 roku Grupa osiggneta dodatnie przeptywy z dziatalnosci operacyjnej w
kwocie 46.165 tys. zt, gdzie zysk przed opodatkowaniem z dziatalnosci kontynuowanej w wysokos$ci 31.176 tys. zt
oraz strate z dziatalno$ci zaniechanej wartosci 723 tys. zt powiekszono o zmiane stanu kapitatu obrotowego w
kwocie 51.069 tys. zt i powiekszono o inne korekty w kwocie 66.781 tys. zt. DziatalnosS¢ inwestycyjna wigzata sie z
naktadami netto w kwocie 625.028 tys. zt. Wynik ten jest konsekwencjg nakladow na nabycie spotek zaleznych
(nabycie podmiotéw gtdwnie na rynku hiszpanskim) w kwocie 512.781 tys. zt. Wydatki w kwocie 630.906 tys. zt
pomniejszono o wptywy w kwocie 5.878 tys. zi. Wiekszo$¢ wydatkdéw dotyczy naktadow na rzeczowy majatek
trwaty w kwocie 111.426 tys. zt oraz nakladéw na warto$ci niematerialne i prawne w kwocie 6.699 tys. zt. Wplywy
inwestycyjne to gtéwnie 4.351 tys. zt otrzymane od udziatowcéw niekontrolujgcych jako wsparcie inwestycyjne
oraz wptywy wynikajace ze zbycia rzeczowego majatku trwatego i wartosci niematerialnych i prawnych w kwocie
1.527 tys. zt. W pierwszych dwoéch kwartatach 2011 roku dziatalno$¢ finansowa wygenerowata przeptywy netto w
kwocie 474.096 tys. zt. Wplywy w kwocie 628.420 tys. zt wynikajg z emisji akcji w kwocie 169.624 tys. zt oraz
zaciagniecia kredytow i pozyczek w kwocie 459.017 tys. zt. Wydatki finansowe w kwocie 154.324 tys. zi. to
gtéwnie sptata kredytow i pozyczek w kwocie 153.893 tys. zt.

9.6. Analiza ptynnosci finansowej Grupy Emitenta

Wskazniki ptynnosci finansowej wyliczone dla okreséw objetych historycznymi informacjami finansowymi
wskazujg na dobrg sytuacje Grupy Kapitatowej Emitenta w zakresie ptynnosci.

W ponizszej tabeli przedstawiono wskazniki ptynnoéci finansowej Emitenta w okresie objetym historycznymi
informacjami finansowymi, zgodnie z nastepujacg metodologig wyliczenia wskaznikow:

- Wskaznik ptynnosci biezgcej — aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe,

- Wskaznik przyspieszonej ptynnosci — (aktywa obrotowe — zapasy) / zobowigzania krétkoterminowe,

- Wskaznik plynnosci gotowkowej — srodki pieniezne i ich ekwiwalenty / zobowigzania krétkoterminowe.

Tabela 28 Wskazniki ptynnos$ci Grupy Kapitalowej Emitenta
Na dzien Na dzien Na dzien Na dzien
30.06.2011 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008
(niezbadane) (niezbadane) (niezbadane) (niezbadane)
Wskazniki ptynnosci biezgcej 0,98 1,45 0,38 0,51
Wskazniki przy$pieszonej ptynnosci 0,86 1,36 0,35 0,44
Wskazniki ptynnosci gotéwkowej 0,53 1,06 0,25 0,12

Zrédfo: Obliczenia Emitenta na podstawie Skonsolidowanych Sprawozdan Finansowych

Wskaznik ptynnosci biezgcej Grupy oscylowat w przedziale od 0,38 na dzieh 31 grudnia 2009 r. do poziomu 1,45
na dzieh 31 grudnia 2010 r. Na dzien 30 czerwca 2011 r. wynosit 0,98.

Wskaznik przyspieszonej ptynnosci Grupy oscylowat w przedziale od 0,35 na dzien 31 grudnia 2009 r. do
poziomu 1,36 na dzieh 31 grudnia 2010 r. Na dzieh 30 czerwca 2011 r. wynosit 0,86.

Wskaznik ptynnosci gotowkowej Grupy oscylowat w przedziale od 0,12 na dzierh 31 grudnia 2008 r. do poziomu
1,06 na dzien 31 grudnia 2010 r. Na dzien 30 czerwca 2011 r. wynosit 0,53.

Wysokie wskazniki ptynnosci na dzien 31 grudnia 2010 r. bytly spowodowane wysokim poziomem $Srodkéw
pienieznych pozyskanych z emisji akcji.

Strukture aktywow obrotowych Grupy Emitenta przedstawia ponizsza tabela:

Tabela 29 Wartos¢ i struktura aktywéw obrotowych Grupy Kapitalowe Emitenta
Na dzien _30.06.2011 2010 2009 2008
(niezbadane)
tys. zt % tys. zt % tys. zt % tys. zt %
Zapasy 32.137 12,2% 20.886 6,2% 21.051 8,8% 20.878 13,2%

Naleznosci z tytutu dostaw i
ustug oraz pozostate naleznosci
Naleznosci z tytutu podatku

60.826 23,1% 45.007 13,4% 33.484 14,0% 77.618 48,9%

0, 0, 0, 0,
dochodowego od 0s6b prawnych 2.191 0,8% 4.898 1,5% 6.638 2,8% 1.098 0,7 /o.
]tlaleznosm z tytutu leasingu 167 0.1% 150 0,0% 119 0,0% _ _
inansowego .
Pozostate aktywa obrotowe 21.838 8,3% 12.632 3,8% 15.197 6,4% 12.263 7,7%
Aktywa trwate przeznaczone do 771 0.3% 1.405 0,4% 3.434 1.4% . _

sprzedazy

66



Prospekt Emisyjny AmRest Holdings SE

Pochodne instrumenty finansowe - - - - - - 9.254 5,8%:
Pozostate aktywa finansowe 4.946 1,9% 4.752 1,4% - - - -
Srodki pienigzne i ich 140614  534% 245118  732% 159148  66,6%  37.583  23,7%
ekwiwalenty )
Aktywa obrotowe razem 263.490  100,0%  334.848  100,0%  239.071 100,0% 158.694  100,0%

Zrédto: Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe.

Na koniec roku 2008 wartos¢ aktywow obrotowych wynosita 158.694 tys. zt. Gtownymi pozycjami byly naleznosci
z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznoéci oraz $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty, ktérych udziat w
aktywach obrotowych ogétem wynosit odpowiednio 48,9% oraz 23,7%.

W kolejnych okresach w zwigzku z rozwojem skali dziatalnosci, aktywa obrotowe Grupy Emitenta systematycznie
sie zwigkszaty i na koniec 2009 roku miaty wartos¢ 239.071 tys. zt. Znaczacymi sktadnikami aktywow obrotowych
pozostawaly Srodki pieniezne i naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci, ktoérych udziat
stanowit odpowiednio 66,6% oraz 14,0%. Duza warto$¢ srodkoéw pienieznych na dzien 31 grudnia 2009 r. jest
efektem wptywow z emisji obligacji zrealizowanych pod koniec 2009 roku o wartosci emisji rownej 109.285 tys. zt.

W 2010 roku warto$¢ aktywow obrotowych wynosita 334.848 tys. zi. Gtéwnymi pozycjami byty srodki pieniezne i
ich ekwiwalenty w wartosci 245.118 tys. zh, ktérych udziat w aktywach obrotowych ogétem wynosit 73,2%.
Wysoki poziom $rodkéw pienigznych jest wynikiem zrealizowanej emisji akcji oraz pozyskanych Srodkéw
pienieznych z emisji obligacji w kofcu roku 2009.

Na dzien 30 czerwca 2011 roku warto$¢ aktywdw obrotowych wynosita 263.490 tys. zt. Znaczgcymi sktadnikami
aktywow obrotowych pozostawaty srodki pieniezne i nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznoéci,
ktoérych udziat stanowit odpowiednio 53,4% oraz 23,1%.

9.7. Informacje na temat potrzeb kredytowych oraz struktury finansowania Grupy Emitenta

W okresie historycznych informacji finansowych dziatalnos¢ Grupy Emitenta byta finansowana przede wszystkim
zewnetrznymi zroédtami finansowymi, gtownie kredytami bankowymi i uzupetniana kapitatem wtasnym. Na koniec
lat 2008-2010 oraz na dzien 30 czerwca 2011 r. struktura finansowania przedstawiata sie nastepujgco:

Tabela 30 Struktura finansowania Grupy Kapitalowej Emitenta
30N;6d22(;‘1’? Na dzien Na dzien Na dzien
D 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008
(niezbadane)
Kapitat wtasny 38,7% 54,5% 33,3% 33,9%
Zobowigzania dtugoterminowe razem 49,7% 28,6% 12,4% 37,7%
Zobowigzania krotkoterminowe razem 11,6% 16,9% 54,3% 28,4%
Razem 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Zrédto: Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe

W okresie szeéciu miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2011 r. miato miejsce zawarcie dtugoterminowego kredytu
konsorcjalnego, co zmienito strukture finansowania Grupy Kapitatowej Emitenta, zmieniajgc udziat zobowiazan
diugoterminowych do poziomu 49,7% z poziomu 28,6% na koniec 2010 roku.

Do Daty Zatwierdzenia Prospektu w strukturze finansowania Grupy nie zaszty istotne zmiany.

Na Date Zatwierdzenia Prospekiu Emitent korzysta z dtugoterminowych kredytow oraz dtugoterminowych
zobowigzan z tytutu wyemitowanych obligacji na cele inwestycyjne.

9.8. Informacje dotyczace jakichkolwiek ograniczen w wykorzystywaniu zasobow
kapitatowych, ktére miaty lub ktére mogltyby mie¢ bezposrednio lub posrednio istotny
wplyw na dziatalno$¢ operacyjng Grupy Emitenta

W ocenie Emitenta na Date Zatwierdzenia Prospektu nie istniejg Zzadne ograniczenia w wykorzystaniu zasobéw

kapitatowych, ktére miaty lub ktdére mogtyby mie¢ bezposrednio lub posrednio istotny wptyw na dziatalno$¢

operacyjng Emitenta badz jego Grupy.

9.9. Informacje dotyczace przewidywanych zrodet funduszy potrzebnych do zrealizowania
zakupow rzeczowych aktywow trwatych i innych gtéwnych inwestycji Grupy Emitenta
w przysztosci, co do ktorych jego organy zarzadzajace podjely juz wigzace decyzje
Emitent publicznie zakomunikowat plany otwarcia w roku 2011 okoto 75 nowych restauracji, ktére zostang
sfinansowane w ramach organicznego rozwoju. Realizacja tych inwestycji zostanie sfinansowana ze Srodkéw
uzyskanych w ramach biezacej dziatalnosci operacyjnej czesSciowo uzupetnionej wptywami z finansowania
dtuznego.
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Plany rozwoju na lata 2012 i pdzniej zaktadajg przy$pieszenie rozwoju Grupy m. in. poprzez otwarcie okoto 100
restauracji. Jednocze$nie Emitent nie zamierza ograniczy¢ sie tylko do rozwoju wewnetrznego w przypadku
pojawienia sie atrakcyjnej okazji inwestycji spetniajgcej wymogi strategicznych celéw Emitenta. Rozwéj w tych
latach finansowany bedzie nadwyzka srodkdw wygenerowanych z dziatalnosci operacyjnej uzupetniong wptywami
z emisji prywatnej oraz funduszami uzyskanymi z nowych kredytéw bankowych lub emisji obligaciji.
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10. INFORMACJE O EMITENCIE

10.1. Historia i rozwéj Grupy Emitenta

W 1993 roku Donald M. Kendall (senior), Christian R. Eisenbeiss, Henry J. McGovern oraz Donald M. Kendall
(junior) zatozyli spotke American Retail Systems Sp. z o.0. (dalej: ,ARS”, obecnie dziata jako American Retail
Concepts Inc. - ,ARC”) w celu prowadzenia dziatalnosci zwigzanej z funkcjonowaniem sieci restauracji szybkiej
obstugi na rynku Europy Srodkowo-Wschodniej. Zatozyciele wierzyli, iz wraz ze wzrostem zamoznosci
konsumentéw w Europie Srodkowo-Wschodniej oraz niszg na rynku istnieje mozliwosé rozwiniecia przodujacej
sieci restauracji szybkiej obstugi o odpowiedniej renomie.

Poczatkowo ARS posiadat prawa franczyzy do stworzenia restauracji Pizza Hut we Wroctawiu i w Szczecinie.
Stopniowo ARS uzyskat prawa franczyzy odnosnie innych lokalizacji, obejmujgc w 1995 roku — Poznan, w 1996
roku — cate terytorium zachodniej Polski, w 1998 roku - Bydgoszcz i Torun. W 1995 roku ARS uzyskat prawa
franczyzy KFC odnosnie do lokalizacji we Wroctawiu, Szczecinie i Poznaniu. Podobnie jak w przypadku
uzyskania prawa franczyzy Pizza Hut, ARS uzyskat stopniowo prawo franczyzy KFC odnos$nie do innych
lokalizaciji, obejmujgc w 1996 roku — cate terytorium zachodniej Polski, w 1998 roku — Bydgoszcz i Torun.

W 1997 roku dziatalno$¢ w zakresie restauracji zostata wydzielona z ARS, ktory skupit sie na dziatalnosci w
zakresie nieruchomoséci. W ramach ekspansji poza Polske w styczniu 1998 roku ARC nabyt spétke Quick Service
Restaurants a.s., ktéra posiadata prawa franczyzy odnosnie KFC i Pizza Hut oraz prowadzita 6 restauracji KFC
na terenie Czech. W 2002 roku Quick Service Restaurants a.s. zmienita nazwe na American Restaurants a.s. Po
nabyciu Quick Service Restaurants a.s. ARC zrestrukturyzowat oraz znacznie powigkszyt dziatalnos¢ KFC na
terenie Czech.

Emitent zostat zatozony w Holandii w pazdzierniku 2000 roku jako spétka akcyjna pod nazwg AmRest Holdings
N.V. Po uzyskaniu wszelkich wymaganych przez prawo polskie i czeskie zezwolen, w grudniu 2001 roku
nastgpito wniesienie do spotki aportu w postaci udziatbw w spotkach zarzgdzajgcych 25 restauracjami KFC i 15
restauracjami Pizza Hut w Polsce i Czechach przez ARC oraz 23 restauracjami KFC i 26 restauracjami Pizza Hut
w Polsce przez Tricon Restaurants Ltd. Spotka nabyta w roku 2004 nieaktywng czeskag spotke Coniuris s.r.o., do
ktorej wniosta 100% akcji American Restaurants a.s. Nastepnie, w wyniku potgczenia American Restaurants a.s. i
Coniuris s.r.o. w dniu 30 listopada 2004 roku, American Restaurants a.s. przestata istnie¢, a bedaca wynikiem
potgczenia Coniuris s.r.o. zmienita nazwe na AmRest s.r.o. W sierpniu 1999 roku ARC oraz Tricon Restaurants
International Ltd rozpoczety wspotprace w ramach potaczenia dziatalnosci KFC i Pizza Hut w Polsce oraz w
Czechach.

27 kwietnia 2005 r. akcje Spotki zadebiutowaty na GPW.

W grudniu 2005 roku Spotka, poprzez spétke zalezng AmRest Sp. z o0.0. utworzyta AmRest Ukraina t.o.w. oraz
nabyta 100% udziatbw w tym podmiocie. Powyzsza spotka zostata utworzona w celu nadzorowania projektow
rozwojowych oraz prowadzenia restauracji na Ukrainie. W czerwcu 2006 roku Grupa Emitenta nabyta 100%
udziatbw w kapitale oraz gtosach w spotce Kentucky System Kft (KS), z siedzibg w Budapeszcie. Wraz z
zakupem wszystkich udziatbw w KS Grupa stata sie wtascicielem 13 restauracji Pizza Hut oraz 4 restauracji KFC
na Wegrzech (obecnie: AmRest Kft). W 2007 r. Grupa Emitenta weszta na rynek w Rosji poprzez spotke AmRest
Acquisition Subsidiary Inc., z siedzibg w Delaware, Stany Zjednoczone, ktéra nabyta w wyniku potgczenia 100%
udziatébw w US Strategies Inc., z siedzibg w New Jersey, USA, kontrolujgcej 91% udziatow i praw gtosu w OOO
Pizza Nord (obecna nazwa OOO AmRest) - franczyzobiorcy marek Pizza Hut i Rostik's KFC w Rosji. W tym
samym dniu AmRest Sp. z 0.0. nabyta pozostate 9% udziatow i praw gtosu w OOO Pizza Nord. W rezultacie
Grupa Emitenta objeta odpowiednio 75% i 20% udziat rynkowy w restauracjach Pizza Hut i KFC w Rosji.
Powyzsze transakcje byly kolejnym krokiem Grupy na drodze do stania sie dominujgcg siecig restauracyjng w
Europie Srodkowej i Wschodniej.

W marcu 2007 roku AmRest Sp. z 0.0. oraz Starbucks Coffee International Inc. zawarty umowe tworzgcg spétke
AmRest Coffee Sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu. AmRest Sp. z 0.0. objeta 82% udziatdéw w kapitale i glosach
nowej spotki, natomiast Starbucks wniést 18% kapitatu zaktadowego nowej spoétki. Nowa spotka zostata
utworzona w celu rozwoju i prowadzenia kawiarni Starbucks w Polsce. W maju 2007 roku nastgpito otwarcie
pierwszej restauracji Burger King w Polsce. W sierpniu 2007 roku AmRest Sp. z 0.0. oraz Starbucks Coffee
International Inc. zawarly umowe tworzgcg spétke AmRest Coffee s.r.o. z siedzibg w Pradze, Republika Czeska.
AmRest Sp. z 0.0. objeta 82% udziatow w kapitale i gtosach nowej spotki, natomiast Starbucks wnidst 18%
kapitatu zakladowego nowej spotki. Nowa spétka zostata utworzona w celu rozwoju i prowadzenia kawiarni
Starbucks w Republice Czeskiej. Rowniez w sierpniu 2007 roku AmRest Sp. z o0.0. oraz Starbucks Coffee
International Inc. zawarty umowe tworzgcg spétke AmRest Kavézo Kft z siedzibg w Budapeszcie, Wegry. AmRest
Sp. z o0.0. objeta 82% udziatow w kapitale i glosach nowej spotki, natomiast Starbucks wnidst 18% kapitatu
zaktadowego nowej spotki. Nowa spoétka zostata utworzona w celu rozwoju i prowadzenia kawiarni Starbucks na
Wegrzech.
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W pazdzierniku 2007 roku AmRest Sp. z 0.0. oraz ProFood Invest GmbH podpisaty umowe zatozycielskg spofki
AmRest D.O.0., z siedzibg w Belgradzie, Serbia. AmRest Sp. z 0.0. objeta 60% kapitatu zaktadowego nowej
spoitki (udziat w kapitale i gtosach), a ProFood 40% kapitatu zaktadowego. Zadaniem nowej spotki jest otwieranie i
prowadzenie restauracji szybkiej obstugi oraz ,casual dining” w Serbii. W 2008 roku nastgpito zwiekszenie udziatu
w rynku restauracji w Rosji poprzez nabycie 9 restauracji Rostik’s-KFC od OOO Tetra oraz 2 restauracji Rostik’s-
KFC od OOO Fast Food Restaurants Group. W 2008 roku Emitent wszedt na rynek restauracyjny w USA poprzez
nabycie AppleGrove Holdings LLC, w wyniku ktérego nabyto 104 restauracje Applebee’s.

W dniu 19 wrzeénia 2008 r. Izba Handlowa w Amsterdamie zarejestrowata zmiane formy prawnej Spoétki na
Spotke Europejskg oraz jej nazwe na AmRest Holdings SE. W grudniu 2008 roku siedziba Spoétki zostata
przeniesiona do Polski, do Wroctawia.

W 2008 roku AmRest Sp. z o0.0. stata sie posiadaczem 3.061.786 akcji Sfinks Polska S.A. w wyniku wezwania do
zapisywania sie na sprzedaz akcji Sfinks oraz innych transakgji rozliczonych do dnia 24 wrzes$nia 2008 r. AmRest
Sp. z o0.0. nabyta woéwczas 3.061.786 akcji Sfinks, co stanowito 32,99% kapitatu zaktadowego tej spotki.
Pierwotne zamiary inwestycyjne wobec spotki Sfinks nie mogty jednak zostaé zrealizowane na skutek dokonanej
wyceny spoétki, opartej na rzeczywistej kondycji tej spotki. W konsekwencji, w marcu 2009 roku wszystkie akcje
Sfinks Polska S.A. bedgce w posiadaniu AmRest Sp. z 0.0. zostaly sprzedane.

W kwietniu 2009 r. nastgpito otwarcie pierwszej kawiarni Starbucks w Polsce. Bezposrednim operatorem kawiarni
Starbucks w Polsce jest spétka AmRest Coffee Sp. z 0.0.

W kwietniu 2010 roku podpisano umowe subskrypcji akcji pomiedzy Spétkg a WP Holdings VII B.V., spétkg
zarejestrowang w Amsterdamie, Holandia. Subskrybent, ktory jest podmiotem zaleznym Warburg Pincus, objat
4.726.263 akcji Spotki nowej emisji, po cenie emisyjnej 65 zt za akcje, co stanowito 24,96% rozwodnionego
kapitatu zakltadowego.

W czerwcu 2010 roku dokonano zbycia 99 ze 100 udziatbw w spoétce FP SPV Sp. z.0.0. bedgcej spodtka
desygnowang do zarzgdzania marka freshpoint oraz do prowadzenia wszystkich 5 lokali znajdujgcych sie na
terenie Polski. Umowa zawarta zostata pomiedzy AmRest Sp. z.0.0. a Panig Monikg Czyz, petnigcg dotychczas
obowigzki managera marki freshpoint. Strony umowy zastrzegly mozliwo$¢ odkupu udziatéw po cenie ustalonej
wedtug okreslonej umownie formuly. Realizacja prawa odkupu udziatéw moze mieé miejsce nie wczesniej niz 3
maja 2015 r.

W dniu 10 lutego 2011 r. Spétka zawarta z Corpfin Capital Fund Ill, F.C.R., Corpfin Capital S.A., S.C.R., Corpfin
Capital Fund 1ll, SBP, F.C.R., Delta Spain S.A.R.L., SICAR (,Akcjonariusze Corpfin’) oraz Panig Maria Elena
Pato-Castel Tadeo, Panem David Gorgues Carnicé, Kenvest Restoration S.L. and Ebitda Consulting S.L.
(,Menedzerowie”) Umowe Sprzedazy Zakupu i Objecia Udziatdw w Restauravia Grupo Empresarial S.L., spétce z
ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Hiszpanii (,Restauravia”). Restauravia posiada 100% udziatow w
Restauravia Food S.L.U. hiszpanskiej spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig oraz Pastificio Service S.L.U.
hiszpanskiej spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig. Na dzien podpisania wyzej wskazanej umowy Restauravia
Grupo Empresarial S.L. operowata tgcznie 130 restauracjami w Hiszpanii: 30 restauracji KFC oraz 89 La
Tagliatella, w tym 73 restauracji operowanych przez franczyzobiorcéw, 6 restauracji il Pastificcio i 5 restauracji
Trastevere, w tym 1 resturacja operowana przez franczyzobiorce. W wyniku sfinalizowana powyzszej transkaciji
(28 kwietnia 2011 r.) Spdtka stata sie wiascicielem 76,27% udziatdbw Resturavii, a pozostata cze$¢ udziatow
(23,73%) zostata objeta przez Menedzeréw Restauravii. W zwigzku z zawarta Umowag Sprzedazy Zakupu i
Objecia Udziatébw w Restauravia Grupo Empresarial S.L. Spo6tka posiada opcje zakupu (,Opcja Call”) catosci lub
czesci udziatébw od akcjonariuszy mniejszosciowych. Spotka ma prawo wykonania Opcji Call po 3 i do 6 lat od
dnia finalizacji powyzszej Umowy w dniach 1 maja i 1 grudnia kazdego roku w tym okresie. Réwnoczesnie
akcjonariusze mniejszosciowi posiadajg opcje sprzedazy (,Opcja Put”) catosci lub czesci udziatéw. Opcja Put
moze by¢ wykonana po 3 i do 6 lat od dnia finalizacji Umowy. Cena wykonania obu ww. opcji bedzie rowna 8,2
razy wysokoéci EBITDA za ostatnie 12 miesiecy, skorygowana o warto$¢ dtugu netto w dniu wykonania opciji.

W zwigzku z umowg subskrypcji z dnia 22 kwietnia 2010 r. zawartg przez Spoétke z WP Holdings VII B.V. oraz z
Umowami Subskrypcji, Zarzad Spotki dokonat podwyzszenia kapitatu zaktadowego na podstawie uchwat z dnia
15 marca 2011 r. oraz z dnia 25 marca 2011 r. w sprawie podwyZzszenia kapitatu zakladowego w ramach kapitatu
docelowego. Podwyzszenia kapitatu nastgpity w drodze prywatnej emisji Akcji Serii 7 i 8. Cena emisyjna
dodatkowych subskrypcji wyniosta 75 zt za akcje. W rezultacie udziat WP Holdings VII B.V. w rozwodnionym
kapitale zakladowym Emitenta wynosi na dzien zatwierdzenia Prospektu 32,99%.

Dodatkowe informacje na temat istotnych zdarzen w rozwoju dziatalnosci Spoétki znajdujg sie w punkcie 10.1.5
Prospektu.

10.1.1.  Prawna (statutowa) i handlowa nazwa Emitenta

Nazwa (firma): AmRest Holdings SE
Nazwa skrdécona w obrocie: AmRest
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Kraj: Polska
Siedziba: Wroctaw
Adres: ul. Plac Grunwaldzki 25-27, 50-365 Wroctaw

10.1.2.  Miejsce rejestracji Emitenta oraz jego numer rejestracyjny

Emitent jest wpisany do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego, prowadzonego przez Sad
Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, pod
numerem KRS 320252.

Tabela 31 Przedmiot dziatalnosci Emitenta wg KRS
Nazwa PKD

dziatalnos¢ firm centralnych (head offices) i holdingdbw, z wytgczeniem holdingéw 70.10.Z
finansowych
pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej i zarzgdzania 70.22.Z
dziatalnosci holdingéw finansowych 64.20.Z
pozostate posrednictwo pieniezne 64.19.Z
pozostate formy udzielania kredytow 64.92.Z
pozostata dziatalno$¢ wspomagajgca ustugi finansowe, z wytgczeniem ubezpieczen i 66.19.Z
funduszéw emerytalnych
kupno i sprzedaz nieruchomosci na wtasny rachunek 68.10.Z
wynajem i zarzgdzanie nieruchomos$ciami wkasnymi lub dzierzawionymi 68.20.Z
posrednictwo w obrocie nieruchomos$ciami 68.31.Z
zarzadzanie nieruchomo$ciami wykonywane na zlecenie 68.32.Z
pozostata finansowa dziatalno$¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana, z wytgczeniem 64.99.Z
ubezpieczen i funduszéw emerytalnych
dziatalno$¢ wydawnicza w zakresie pozostatego oprogramowania 58.29.Z
dziatalnos¢ zwigzana z oprogramowaniem 62.01.Z
pozostata dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej niesklasyfikowana 74.90.Z
leasing finansowy 64.91.Z
przetwarzanie danych; zarzgdzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna dziatalno$¢é 63.11.Z
badanie rynku i opinii publicznej 73.20.Z
pozostata dziatalno$¢ zwigzana z udostepnianiem pracownikdéw 78.30.Z

10.1.3. Data utworzenia Emitenta oraz czas, na jaki Emitent zostat utworzony

Emitent zostat utworzony w dniu 6 pazdziernika 2000 r. i zostat wpisany do rejestru handlowego prowadzonego
przez lzbe Handlowo-Przemystowg w Amsterdamie (Kamer van Koophandel) w dniu 31 pazdziernika 2000 r. jako
AmRest Holdings N.V., publiczna spétka akcyjna z odpowiedzialnoscig ograniczong do wysokosci kapitatu
akcyjnego (naamloze vennootschap), zgodnie z art. 64 § 2 ksiegi nr 2 Holenderskiego Prawa Cywilnego i byt
publiczng spo6tkg akcyjng z ograniczong odpowiedzialnoscig w rozumieniu Holenderskiego Prawa Cywilnego.

Spoétka zostata przeksztatcona w Spotke Europejskg na podstawie aktu konwersji objetego aktem notarialnym z
dnia 15 wrzeé$nia 2008 r. sporzgdzonym przez pana Phillipe’a Huiba Ferdynanda Koniga, notariusza w
Rotterdamie, Holandia. Nastepnie, w zwigzku z przeniesieniem siedziby Spoétki do Polski, w dniu 12 grudnia 2008
r. Spotka zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad
Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, pod
numerem KRS 320252.

Emitent zostat utworzony na czas nieoznaczony.

10.1.4. Siedziba i forma prawna Emitenta, przepisy prawa, na podstawie ktérych i zgodnie z ktorymi
dziata Emitent, kraj siedziby oraz adres i numer telefonu jego siedziby

Nazwa (firma): AmRest Holdings SE

Forma Prawna: spoétka europejska

Kraj: Polska

Przepisy prawa zgodnie z ktérymi dziata Emitent: Rozporzadzenie o statucie SE, Ustawa o SE, przepisy
K.s.h. i inne przepisy dotyczace spétek akcyjnych.

Siedziba: Wroctaw

Adres: ul. Plac Grunwaldzki 25-27, 50-365 Wroctaw

Telefon: +48 71 386 10 00
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Faks: +48 71 386 10 60
Adres strony internetowe;j: www.amrest.eu
Adres poczty elektronicznej: maciej.mausch@amrest.eu

Emitent ma siedzibe we Wroctawiu i prowadzi dziatalno$¢ w formie spétki europejskiej.

Emitent dziata na podstawie:

- Rozporzadzenia Rady (WE) nr 2157/2001 z dnia 8 pazdziernika 2001 r. w sprawie statutu spofki
europejskiej (Dz.Urz. WE L 294 z 10.11.2001, dalej ,Rozporzadzenie o statucie SE”),

- Ustawy z dnia 4 marca 2005 r. o europejskim zgrupowaniu intereséw gospodarczych i spétce europejskiej
(Dz.U. Nr 62, poz. 550, dalej ,Ustawa o SE”),

- Kodeksu Spotek Handlowych.

Kwestie dotyczgce formy, powstania i rejestracji, kapitatu, statutu, oraz dopuszczalnej struktury,
sprawozdawczosci, likwidacji oraz ogtoszenia upadtosci spétki europejskiej znajdujg sie w Rozporzadzeniu o
statucie SE. Natomiast Ustawa o SE reguluje kwestie rejestracji spotki europejskiej w Polsce, jej organow,
przeniesienia siedziby oraz zaangazowania pracownikbw w spoéice europejskiej. Ustawa o SE stanowi
implementacje Dyrektywy Rady 2001/86/WE z dnia 8 pazdziernika 2001 r. uzupetniajgca statut spotki europejskiej
w odniesieniu do zaangazowania pracownikow.

Spétka europejska majgca siedzibe w Polsce dziata w oparciu o:
- przepisy Rozporzadzenia o statucie SE,
- przepisy swojego statutu - w przypadku, gdy jest to wyraznie okreslone w Rozporzgdzeniu o statucie SE,
w sprawach nieuregulowanych Rozporzgdzeniem o statucie SE lub w przypadku, gdy sg one uregulowane
w nim jedynie cze$ciowo oraz w zakresie pozostawionym poza Rozporzgdzeniem o statucie SE:
- przepisy prawa przyjete w celu wprowadzenia w zycie specjalnych srodkéw wspoinotowych
dotyczgcych konkretnie spotki europejskiej (Ustawa o SE),
- przepisy polskie, ktore miatyby zastosowanie do spétek akcyjnych, utworzonych zgodnie z
prawem polskim (Kodeks Spoétek Handlowych, Ustawa o Krajowym Rejestrze Sgdowym,
itd.).

O ile przepisy Rozporzadzenia o statucie SE nie stanowig inaczej, co do zasady spotke europejskg z siedzibg w
Polsce traktuje sie tak, jak spotke akcyjng, utworzong zgodnie z przepisami Kodeksu Spoétek Handlowych. Spotka
europejska posiada osobowos¢ prawng i podlega rejestracji we wtasciwym dla danego panstwa cztonkowskiego
rejestrze. W Polsce jest to rejestr przedsigebiorcow w Krajowym Rejestrze Sgdowym. Spétka europejska moze
zostaé zarejestrowana dopiero wowczas, gdy zostato zawarte porozumienie w sprawie zaangazowania
pracownikow w spofce europejskiej. Rejestracja spétki europejskiej nastapi rowniez woéwczas, gdy specjalny
zespbt negocjacyjny podjat decyzje o niepodejmowaniu negocjacji w celu zawarcia porozumienia lub zakonczeniu
negocjacji w celu zawarcia porozumienia, bez jego zawarcia, albo w sytuacji gdy mingt okres przeznaczony na
negocjacje, a porozumienie nie zostato zawarte. Dodatkowymi warunkami powstania spotki europejskiej sa:

- forma prawna - moze powstaé tylko w formie spétki akcyjnej,

- kapitat zaktadowy - musi posiada¢ minimalny kapitat zaktadowy — 120 tys. EUR,

- wymég transgranicznosci,

- siedziba - jej statutowa siedziba i siedziba zarzadu spoétki europejskiej musi znajdowac sie na terenie
Wspolnoty Europejskiej.

Zarbwno Rozporzadzenie o statucie SE jak i Ustawa o SE rozroznia dwa systemy organéw w spoétce europejskiej.
Pierwszym jest znany prawu polskiemu system dualistyczny, czyli rozbicie funkcji zarzgdczych i nadzorczych na
dwa organy — zarzad i rade nadzorcza, ewentualnie zgromadzenie wspoélnikow. Rozporzadzenie o statucie SE
spowodowato jednak wprowadzenie do polskiego porzgdku prawnego nowego systemu organéw - systemu
monistycznego. System monistyczny polega na potgczeniu funkcji zarzgdczych i nadzorczych w jednym organie —
radzie administrujgcej, ktéra prowadzi sprawy spotki europejskiej i reprezentujg ja na zewnatrz oraz sprawuje
staty nadzér.

Emitent zastosowal system dualistyczny, a wiec rozbicie funkcji zarzgdczych i nadzorczych na dwa organy —
powotano Zarzad i Rade Nadzorczg Emitenta.

Krajem siedziby Emitenta jest Rzeczpospolita Polska. Adres Emitenta jest nastepujacy: ul. Plac Grunwaldzki 25-
27, 50-365 Wroctaw. Numer telefonu siedziby statutowej Emitenta jest nastepujgcy: +48 71 386 10 00.

10.1.5. Istotne zdarzenia w rozwoju dziatalnosci gospodarczej Emitenta

31.10.2000 r. rejestracja Spoétki jako AmRest Holdings N.V. z siedzibg w Holandii przez Izbe Handlowo-
Przemystowg w Amsterdamie (kamer van koophandel)

1.9.2000 r. rejestracja spotki AmRest s.r.o. z siedzibg w Pradze, w ktérej Spoétka objeta 100% udziatdw
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27.11.2000 r.

11.7.2001 r.

25.9.2003 .

30.11.2004 r.

27.4.2005r.

29.4.2005r.

31.4.2005.

5.7.2005 r.

30.9.2005 .

19.12.2005 .

15.3.2006 r.

24.4.2006 .

30.6.2006 r.

8.3.2007 r.

27.3.2007 r.

19.4.2007 r.

27.4.2007 r.

3.5.2007 r.

25.5.2007 .

2.7.2007 r.

14.8.2007 r.

27.8.2007 r.

nabycie 100% udziatébw w International Fast Food Polska Sp. z 0.0., operatora sieci Burger
King w Polsce, przez AmRest Sp. z 0.0.

rejestracja spotki AmRest Sp. z 0.0.

zawarcie umowy rozwoju miedzy KFC International Holdings oraz Pizza Hut International,
LLC, bedacymi spétkami zaleznymi YUM!, ktoéra przyznaje Spétce prawo oraz nakfada na
nig obowigzek budowy i rozwoju nowych punktow KFC oraz Pizza Hut w Polsce oraz
Republice Czeskiej

potgczenie American Restaurants a.s. i Coniuris s.r.o. (nieaktywna czeska spotka, do ktorej
Spoétka wniosta 100% akcji American Restaurants a.s.), w wyniku ktérego American
Restaurants a.s. przestata istnie¢, a spotka przejmujgca Coniuris s.r.o. zmienita nazwe na
AmRest s.r.o.

pierwsze notowanie akcji Spotki na GPW

zawarcie przez American Restaurants Sp. z 0.0. umowy posrednictwa z SCM Sp. z o.0.
Umowa dotyczy ustug polegajgcych na posrednictwie i negocjacji warunkéow dostaw do
restauracji, w tym negocjacji warunkéw umoéw dystrybucji

nabycie 100% udziatdbw w spoétce z ograniczong odpowiedzialnoscig miklik’'s food s.r.o. przez
spotke zalezng Pizza Hut Czech, s.r.o.

nabycie Spolpep Sp. z 0.0. wiasciciela 4 najwigkszych restauracji Pizza Hut i KFC w Polsce
mieszczacych sie w Warszawie przez American Restaurants Sp. z o.0.

rejestracja potgczenia, poprzez przeniesienie na spotke przejmujaca — AmRest Sp. z o.0.
catego majatku spétek Spolpep Sp. z 0.0. oraz Delta Creator Sp. z 0.0.

rejestracja spotki AmRest Ukraina t.o.w.
otwarcie w Warszawie pierwszej restauracji freshpoint
otwarcie we Wroctawiu pierwszej restauracji Rodeo Drive

nabycie 100% udziatdbw w spétce Kentucky Systems Kft z siedzibg na Wegrzech (obecnie:
AmRest Kft)

podpisanie umowy rozwoju miedzy Burger King Europe GmbH jako franczyzodawcag a
spotka American Restaurants Sp. z 0.0. przyznajgcej jej prawo, bez wytgcznosci, do
otwierania i prowadzenia na zasadzie franczyzy restauracji Burger King na terytorium Polski
zawigzanie spoétki AmRest Coffee Sp. z 0.0.

nabycie 100% udziatow w Bécsi Ut 13 Kft. przez AmRest Kit

podpisanie aktu zatozycielskiego spétki AmRest EOOD, z siedzibg w Sofii, Butgaria

otwarcie pierwszej restauracji Burger King w Warszawie

podpisanie umow joint venture pomiedzy AmRest Sp. z o0.0. i Starbucks Coffee International
Inc. dotyczacych wspotpracy w zakresie rozwoju i prowadzenia kawiarni Starbucks w
Polsce, Republice Czeskiej i na Wegrzech

nabycie spétki OOO Pizza Nord, poprzez nabycie przez potgczenie, przez AmRest
Acquisition Subsidiary Inc. 100% udziatow w US Strategies Inc., z siedzibg w New Jersey,
USA, kontrolujgcej 91% udziatéw i praw gtosu w OOO Pizza Nord (obecna nazwa OOO
AmRest), oraz poprzez nabycie przez AmRest Sp. z 0.0. pozostatych 9% udziatéw i praw
gtosu w OOO Pizza Nord

podpisanie umowy spétki AmRest Coffee s.r.o. z siedzibg w Pradze

rejestracja podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spofki: kapitat autoryzowany AmRest zostat

podwyzszony z 150.000 EUR do 160.000 EUR, natomiast kapitat wyemitowany Spétki zostat
podwyzszony z 135.000 EUR do 141.706,06 EUR. Zmiany w kapitale zaktadowym Emitenta
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31.8.2007 .

10.9.2007 r.

12.9.2007 r.

12.10.2007 r.

1.11.2007 r.

27.11.2007 r.

12.12.2007 r.

12.12.2007 r.

18.12.2007 r.

26.2.2008 r.

31.3.2008 r.

9.5.2008 r.

11.6.2008 r.

1.7.2008 r.

19.9.2008 r.

22.9.2008 .

6.10.2008 r.

17.10.2008 r.

22.12.2008 r.

8.3.2009 .

24.3.2009 .

7.4.2009r.

wynikaty z transakcji nabycia przez Spotke 100% udziatow w OOO Pizza Nord, operatora
restauracji Pizza Hut i KFC w Ros;ji

podpisanie umowy spoétki AmRest Kavézé Kft z siedzibg w Budapeszcie, Wegry

podpisanie umowy joint venture pomiedzy AmRest Sp. z 0.0. oraz Profood Invest GmbH
dotyczgcej utworzenia spoftki joint venture, ktérej zadaniem bedzie otwieranie i operowanie
restauracjami szybkiej obstugi oraz restauracjami z obstugg kelnerska w Serbii

podpisanie umoéw miedzy AmRest Coffee Sp. z 0.0. oraz Starbucks Coffee EMEA B.V. i
Starbucks Manufacturing EMEA B.V. dotyczacych prawa i licencji do rozwoju, posiadania i
prowadzenia kawiarni Starbucks w Polsce

podpisanie umowy zatozycielskiej spotki AmRest D.O.O. z siedzibg w Belgradzie, Serbia
otwarcie pierwszej restauracji KFC w Serbii nalezgcej do Grupy

otwarcie pierwszej restauracji KFC w Bulgarii nalezacej do Grupy

podpisanie uméw miedzy AmRest Coffee Kft oraz Starbucks Coffee EMEA B.V. i Starbucks
Manufacturing EMEA B.V. dotyczacych prawa i licencji do rozwoju, posiadania i
prowadzenia kawiarni Starbucks na Wegrzech

podpisanie umow miedzy AmRest Coffee s.r.o. oraz Starbucks Coffee EMEA B.V. i
Starbucks Manufacturing EMEA B.V. dotyczacych prawa i licencji do rozwoju, posiadania i
prowadzenia kawiarni Starbucks na terenie Republiki Czeskiej

rejestracja spotki AmRest Coffee Kft z siedzibg na Wegrzech

nabycie przez OOO Pizza Nord 9 restauracji Rostik’'s—KFC prowadzonych przez OOO Tetra
w Ros;ji

nabycie przez OOO AmRest (wczesniej OOO Pizza Nord) 2 restauracji Rostik’s—KFC
prowadzonych przez OOO Fast Food Restaurants Group w Rosji

rejestracja podwyzszenia kapitatu Spétki z 141.706,06 EUR do 141.863,56 EUR w ramach
realizacji programu opcji pracowniczych

podpisanie umowy rozwoju miedzy Burger King Europe GmbH jako franczyzodawca a
spotkg AmRest EOOD przyznajgce;j jej prawo, bez wytacznosci, do otwierania i prowadzenia
na zasadzie franczyzy restauracji Burger King na terytorium Butgarii

nabycie 80% udziatbw w Apple Grove Holdings LLC z siedzibg w Delaware, USA przez
AmRest LLC w wyniku czego nastgpito nabycie 104 restauracji Applebee’s

rejestracja przeksztatcenia Spotki w spétke europejskg oraz zmiany jej nazwy na AmRest
Holdings SE

nabycie pakietu akcji uprawniajgcych do wykonywania 32,99% gtosow na walnym
zgromadzeniu akcjonariuszy spotki Sfinks Polska S.A.

nabycie dodatkowych 6% udziatébw w SCM Sp. z 0.0. poprzez objecie tych udziatébw Grupa
zwiekszyta posiadane w SCM udziaty do 51% (z 45% na dzien 5 pazdziernika 2008 r.)

podpisanie umowy rozwoju miedzy Burger King Europe GmbH jako franczyzodawcyg a
spotkg AmRest s.r.0. przyznajacej jej prawo, bez wytgcznosci, do otwierania i prowadzenia
na zasadzie franczyzy restauracji Burger King na terytorium Republiki Czeskiej

rejestracja przeniesienia siedziby Spotki do Wroctawia

zawarcie warunkowej umowy sprzedazy wszystkich akcji Sfinks Polska S.A. bedgcych w
posiadaniu AmRest Sp. z o0.0.

wykonanie warunkowej umowy sprzedazy wszystkich akcji Sfinks Polska S.A. bedacych w
posiadaniu AmRest Sp. z o.0.

otwarcie w Warszawie pierwszej kawiarni Starbucks w Polsce
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24.11.2009 r.

28.12.2009 .

30.12.2009 r.

31.12.2009 r.

24.2.2010r.

22.4.2010r.

8.6.2010 .

10.6.2010 .

20.07.2010r.

11.10.2010 .

10.02.2011 r.

28.02.2011r.

15.03.2011r.

25.03.2011r.

25.03.2011r.

8.04.2011r.

nabycie przez Grupe Emitenta 20% udziatow od Steve’a Grove, w wyniku czego Grupa
Emitenta uzyskata 100% udziatéw w AppleGrove Holdings LLC

potgczenie spotek AmRest LLC i AppleGrove Holdings LLC. Od tego momentu Grupa
Emitenta prowadzi dziatalno$¢ restauracyjng w USA za posrednictwem AmRest LLC

Spotka dokonata emisji pierwszej transzy obligacji w celu sfinansowania rozwoju nowych
restauracji w Europie Srodkowo-Wschodniej planowanego w 2010 roku

utworzenie spotki AmRest BK s.r.o., ktéra bedzie odpowiedzialna za prowadzenie
dziatalnosci gastronomicznej restauracji Burger King w Republice Czeskiej. Jednoczesnie
nastgpit wewnatrzgrupowy transfer udziatow (99,973%) w spétce Pizza Hut s.r.o. ze spoiki
AmRest s.r.o. do AmRest BK s.r.o.

Spétka dokonata emisji drugiej transzy obligacji. £gczna kwota emisji wyniosta 150 min PLN

podpisanie umowy subskrypcji akcji pomiedzy Spétkg a WP Holdings VII B.V., spétkg
zarejestrowang w Amsterdamie, Holandia. Subskrybent, ktéry jest podmiotem zaleznym
Warburg Pincus, objat 4.726.263 akcji Spotki nowej subskrypcji, po cenie emisyjnej 65 PLN
za akcje, co stanowi 24,96% rozwodnionego kapitatu zaktadowego

zawarcie umowy sprzedazy 99 ze 100 udziatow w spétce FP SPV Sp. z 0.0. bedgcej spotkg
desygnowang do zarzadzania markg freshpoint oraz do prowadzenia wszystkich 5 lokali
znajdujacych sie na terenie Polski

podwyzszenie kapitatu zaktadowego z kwoty 141.863,56 EUR o kwote 47.262,63 EUR do
kwoty 189.126,19 EUR, w drodze emisji 4.726.263 akcji zwyklych na okaziciela serii 5 o
wartosci nominalnej 0,01 EUR kazda akcja, objetych przez WP Holdings VII B.V. z siedzibg
w Amsterdamie, Holandia

rejestracja podwyzszenia kapitatu Spoétki z 189.126,19 EUR do kwoty 189.340,99 EUR w
ramach emisji akcji serii 6 w ramach realizacji programu opcji pracowniczych

podpisanie umowy kredytowej pomiedzy AmRest, AmRest sp. z 0.0. i AmRest s.r.o. a Bank
Polska Kasa Opieki S.A., RBS Bank Polska S.A., Royal Bank of Scotland N.V. i Bank
Zachodni WBK S.A.. AmRest Sp. z 0.0. i AmRest s.r.o. sg spotkami w 100% zaleznymi od
AmRest. Na podstawie Umowy, Kredytodawcy udzielajg Kredytobiorcom kredytu fgcznie w
kwocie do 440 min PLN. Kredyt powinien zosta¢ sptacony do dnia 11 pazdziernika 2015 r.

zawarcie ,Umowy Sprzedazy Zakupu i Objecia Udziatdbw” w spotce Restauravia Grupo
Empresarial S.L. spotce z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Hiszpanii

dokonanie przez akcjonariusza WP Holdings VII B.V zapisu w ramach dodatkowej
subskrypcji akcji na 1.048.000 akcji po cenie emisyjnej 75 PLN za akcje

podwyzszenie kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego z kwoty 189.340,99
EUR o kwote 10.480,00 EUR do kwoty 199.820,99 EUR, w drodze emisji 1.048.000 akcji
zwyktych na okaziciela serii 7 o wartosci nominalnej 0,01 EUR kazda akcja, po cenie
emisyjnej 75 PLN; wyzej wymienione zmiany w kapitale zaktadowym Spétki wynikajg z
dokonania zapisu na akcje w ramach dodatkowej subskrypcji akcji przez WP Holdings VII
B.V. z siedzibg w Amsterdamie, Holandia w dniu 28 lutego 2011 r.

dokonanie przez akcjonariusza WP Holdings VII B.V zapisu w ramach dodatkowej
subskrypcji akcji na 1.223.590 akcji po cenie emisyjnej 75 PLN za akcje

podwyzszenie kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego z kwoty 199.820,99
EUR o kwote 12.235,90 EUR do kwoty 212.056,89 EUR, w drodze emisji 1.223.590 akcji
zwyktych na okaziciela serii 8 o wartosci nominalnej 0,01 EUR kazda akcja, po cenie
emisyjnej 75 PLN; wyzej wymienione zmiany w kapitale zaktadowym Spétki wynikajg z
dokonania zapisu na akcje w ramach drugiej transzy Dodatkowej Subskrypcji Akcji przez
WP Holdings VII B.V. z siedzibg w Amsterdamie, Holandia w dniu 25 marca 2011 r.

dokonanie przez Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu rejestracii
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spoétkiw ramach kapitatu docelowego w wyniku
prywatnej emisji akcji serii 7 i 8 skierowanych do spétki WP Holdings VII B.V. z siedzibg w
Amsterdamie, Holandia z wytgczeniem prawa poboru dla dotychczasowych akcjonariuszy w
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catosci; liczba wszystkich akcji Spoétki po podwyzszeniu kapitatu to 21.205.689 akciji
zwyktych na okaziciela

28.04.2011r. sfinalizowanie ,Umowy Sprzedazy Zakupu i Objecia Udziatow” w spétce Restauravia Grupo
Empresarial S.L. spofce z ograniczong odpowiedzialnoécia z siedzibg w Hiszpanii. W wyniku
powyzszej transkacji Spotka stat sie¢ wiascicielem 76,3% udziatdbw Resturavia Grupo
Empresarial S.L., a pozostata cze$¢ udziatow (23,7%) zostata objeta przez menedzeréw
Restauravii

28.06.2011r. podjecie uchwaty przez Zarzad Spétki w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego w
ramach kapitatu docelowego; podwyzszenie kapitatu nastgpi w drodze prywatnej emisji akcji
serii 9 skierowanej do oznaczonych podmiotow - pracownikéw Spoétki w ramach
pracowniczego programu opcji pracowniczych - z wylgczeniem prawa poboru dla
dotychczasowych akcjonariuszy w catosci; kapitat zaktadowy Spétki podniesiony zostanie z
kwoty 212.056,89 EUR do kwoty maksymalnej réwnej 212.145,93 EUR, tj. o kwote 89,04
EUR, w drodze emisji do 8.904 akcji zwyktych na okaziciela serii 9 o wartoSci hominalnej
0,01 EUR (jeden eurocent) kazda akcja po cenach emisyjnych: 6,40 PLN, 24,00 PLN, 47,60
PLN, 48,40 PLN i 70,00 PLN w sposéb wskazany w uchwale

13.09.2011 r. rejestracja podwyzszenia kapitatu Spétki z 212.056,89 EUR do kwoty 212.138,93 EUR w
ramach emisji akcji serii 9 w ramach realizacji programu opcji pracowniczych

10.2. Dziatalno$¢ Emitenta

10.2.1. Dziatalno$¢ podstawowa i gléwne rynki dziatalnosci

Emitent zarzadza 8 markami restauracyjnymi w 9 krajach Europy oraz Ameryki Pétnocnej. Kazdego dnia ponad
19 tysiecy pracownikbw AmRest, w my$l zasady ,Wszystko Jest Mozliwe!”, dostarcza wySmienite smaki oraz
wyjatkowg obstuge po przystepnej cenie.

AmRest prowadzi swoje restauracje w dwoch segmentach restauracyjnych: szybkiej obstugi (ang. Quick Service
Restaurants - QSR) — KFC, Burger King, Starbucks oraz z obstugg kelnerskg (ang. Casual Dining Restaurants -
CDR) - La Tagliatella, Pizza Hut i Applebee’s.

Restauracje Emitenta umozliwiajg korzystanie z ustug gastronomicznych na miejscu, na wynos, obstuge klientow
zmotoryzowanych na specjalnych stanowiskach oraz dostawe do klienta wedtug zlecenia ztozonego telefonicznie.
Menu restauracji Emitenta zawierajg firmowe dania, kitdére przygotowuje sie ze $wiezych produktéw zgodnie
z oryginalnymi przepisami i standardami sieci restauracji La Tagliatella, KFC, Pizza Hut, Burger King, Starbucks
i Applebee’s. Emitent jest franczyzobiorcg spotek z grupy Yum! Brands Inc. w zakresie marek KFC oraz Pizza
Hut. Restauracje Burger King funkcjonujg takze na zasadzie franczyzy na podstawie umowy z Burger King
Europe GmbH. Restauracje Starbucks otwierane sg przez spétki joint venture AmRest Coffee (82% AmRest i
18% Starbucks), ktére posiadajg prawa i licencje do rozwoju i prowadzenia kawiarni Starbucks w Polsce, w
Czechach oraz na Wegrzech. Restauracje Applebee’s funkcjonujg rowniez na zasadzie franczyzy, na podstawie
umowy z Applebee’s International Inc. Marka La Tagliatella jest markg wtasng AmRest, ktéra dotgczyta do
portfela w kwietniu 2011 roku. Restauracje La Tagliatella prowadzone sg zaréwno przez AmRest, jak i przez
podmioty, ktérym Spétka dzierzawi prawa do prowadzenia restauracji na zasadzie umowy franczyzowe;j.

Restauracje segmentu Quick Service Restaurants (QSR)

KFC jest siecig restauracji szybkiej obstugi oferujgcg réznorodne dania oparte na
unikatowym smaku kurczaka. Wsroéd sprzedawanych w KFC produktéw najwiekszg
czeS¢ stanowig zestawy skladajgce sie z réznorodnych kawatkdéw kurczaka w
tradycyjnej wersji Kentucky, opartej na oryginalnej recepturze putkownika Sandersa,
oraz w wersji pikantnej — Hot&Spicy. Charakterystycznym dla KFC produktem sg
réwniez pikantne skrzydetka Hot Wings. W ofercie KFC znajdujg sie takze $wieze satatki, zr6znicowane w
zaleznosci od pory roku, ciastka i desery, napoje zimne i gorgce. Kurczak serwowany w KFC jest $wiezo
marynowany i panierowany w restauracjach kazdego dnia, co powoduje, ze smak i jako$¢ serwowanych potraw
jest na najwyzszym poziomie. Dostawcy kurczakéw do KFC spetniajg najwyzsze standardy unijne, a produkty do
kazdej restauracji sg dostarczane wielokrotnie w ciggu tygodnia. Pierwsze potowa 2011 roku byta dla marki KFC
bardzo udana. W tym okresie nastgpit znaczacy wzrost liczby restauracji w szczegolnosci w Polsce i na
Wegrzech, marka KFC pojawita sie z sukcesem rowniez w mniejszych miastach, gdzie cieszy sie duza
popularnoscig. W maju tego roku zostata otwarta w Warszawie pierwsza restauracja ,koncepcyjna” KFC Trakt
Brzeski, w ktérej z uwagi na bardziej otwarta kuchnie Goscie mogg obserwowaé to, w jaki sposéb jest
przygotowywany ich ulubiony kurczak. Dodatkowo zostat zmieniony system przyjmowania zamoéwien tak, aby
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przySpieszy¢ obstuge (restauracja jest dodatkowo wyposazona w elektroniczne urzgdzenia przyjmowania
zamowien, tzw. kioski). W tym roku, podobnie jak w poprzednim duza liczba restauracji KFC przechodzi rowniez
przez cykliczny proces renowaciji, co pozwoli na zachowanie jak najwyzszych standardéw obstugi.

e =

Rok 2011 bedzie z pewnoscig przetomowy dla KFC réwniez z uwagi na wprowadzenie do oferty produktow z
grillowanym kurczakiem. Kanapka i Twister Brazer okazaty sie jednym z bestselleréw juz od pierwszych dni, dzis
Goscie KFC moga sie juz cieszy¢ wyjgtkowym smakiem ich kanapek zarbwno w wersji smazonej, jak i
grillowanej. Po duzym sukcesie Krusheréw w Polsce i na Wegrzech ta oferta zostata wprowadzona w tym roku
rébwniez na rynek czeski. Wprowadzanie nowych przetomowych rozwigzan i produktéw idzie w parze z rozwojem
biznesu bazowego, gdzie trendy sg bardzo pozytywne. Oferta wprowadzona w 2009 z uwagi na globalng sytuacje
na rynkach finansowych — B-smart caty czas cieszy sie ogromna popularnoscig, a produkty znane od lat, takie jak
chocby Twistery, przygotowywane byly w nowych wyjatkowych odstonach.

Pierwsza potowa 2011 roku byta dla hiszpanskich restauracji KFC bardzo udana. Znaczgco poprawiono jakosc i
smak serwowanych dan, nie rezygnujac jednoczesnie z niskich cen oferowanych positkow. Oferta ,value” jest w
dalszym ciggu bardzo istotng pozycjg w menu hiszpanskich restauracji KFC, biorgc pod uwage obecng sytuacje
gospodarczg.

KFC jest réwniez jednym z najwiekszych partneréw fundacji Corporate Social Responsibilty przeznaczajgc w
kazdym miesigcu 1% swoich zyskéw na cele charytatywne zwigzane z poprawg warunkéw zycia najubozszych
dzieci z terenu Polski Potnocno-Zachodnie;.

Na dzien 31 pazdziernika 2011 r. sie¢ KFC AmRest liczy 304 restauracje, w tym 145 w Polsce, 58 w Republice
Czeskiej, 21 na Wegrzech, 42 w Rosji, 32 w Hiszpanii oraz 4 Serbii i 2 w Bulgarii.

Burger King to ponad 12.300 restauracji w ponad 76 krajach catego $wiata. Okoto 90% restauracji Burger King
jest wlasnoscig niezaleznych franczyzobiorcow. Kazdego roku ponad 11 milionéw gosci odwiedza restauracje
Burger King na catym Swiecie. Sie¢ Burger King AmRest wykazuje duzg skuteczno$¢ w docieraniu do docelowe;j
grupy nabywcow sektora restauracji szybkiej obstugi (mezczyzni w wieku 18-35 lat) poprzez oferowanie
wigkszych i smaczniejszych, przygotowywanych w ptomieniach grilla burgeréw. Zgodnie z hastem ,Have It Your
Way” klienci Burger King majg mozliwo$¢ komponowania burgeréw wedtug wtasnego uznania, zgodnie ze swoimi
upodobaniami kulinarnymi. Burger King oferuje bogate menu — od flagowego produktu marki, WHOPPER®, do
szerokiej oferty satatek, kanapek z kurczakiem, Krolewskich Skrzydetek, kawatkow kurczaka i deseréw.

W maju 2011 roku ruszyta pierwsza kampania radiowo-telewizyjna w Polsce. Kampania ma na celu zwiekszenie
Swiadomosci marki oraz uswiadomienie go$ciom wysokiej jakosci serwowanych dan.

W pierwszej potowie 2011 roku AmRest kontynuowat rozwdj sieci restauracji Burger King otwierajac 4 nowe
restauracje w Polsce.
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Na dzien 31 pazdziernika 2011 r., AmRest jest wtascicielem 35 restauracji Burger King, w tym 27 w Polsce, 5 w
Republice Czeskiej i 3 w Bulgarii.

Starbucks jest globalnym liderem w sektorze kawowym, prowadzacym ponad 14 tysiecy kawiarni. AmRest Coffee
(joint venture pomiedzy Starbucks Coffee International Inc. i AmRest Holdings SE) prowadzi obecnie restauracje
Starbucks na rynku czeskim, polskim i wegierskim. Doéwiadczenie AmRest w Europie Srodkowo-Wschodniej,
wysoka jako$¢ dziatan operacyjnych, rozwinieta sie¢ dostawcéw oraz globalna dominacja Starbucks w szybko
rozwijajgcym sie segmencie kawowym to unikalna synergia, ktéorg AmRest Coffee wykorzystuje wprowadzajgc
marke Starbucks na rynki Europy Srodkowo-Wschodniej. Spétki AmRest Coffee powstaty na trzech rynkach
uwzglednionych w umowie rozwoju — czeskim, polskim i wegierskim.

W 2011 roku skupiali§my sie gtownie na rozwoju w Polsce i na Wegrzech. OtworzyliSmy m.in. pierwszg kawiarnig
w Trojmiescie — Gdansk Manhattan. Tak jak dotychczasowe, réwniez to otwarcie okazato sie duzym sukcesem.

W maju wprowadzilismy do naszej oferty nowy napdéj z rodziny Frappuccino, umozliwiajgcy dopasowanie kawy do
indywidualnych potrzeb kazdego goscia.
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pazdziernika 2011 r. Grupa Emitenta prowadzi 35 kawiarni Starbucks, w tym 18 w Polsce, 12 w Czechach i 5 na
Wegrzech.

Restauracje segmentu Casual Dining Restaurants (CDR)

Grupa marek La Tagliatella, w skfad ktérej wchodzg marki La Tagliatella, il Pastificcio oraz Trastevere, jest
najszybciej rozwijajacg sie grupg wioskich marek restauracyjnych w Hiszpanii. Jej sukces wynika przede
wszystkim z doskonatej jakosci jedzenia i dbatosci o detale i nastréj w kazdej restauracji. Staty, bardzo wysoki
poziom jakosci jedzenia gwarantowany jest przez centralng kuchnie, dzieki ktorej w kazdej restauracji znajdziemy
identycznie przyrzadzone dania.

Zdecydowana wigkszo$¢ sktadnikow do dan przyrzgdzanych w centralnej kuchni kupowanych jest we Wioszech.
Przygotowuje sie z nich dania wedtug oryginalnej receptury z regionéw Liguria, Piemonte i LaRegio Emilia.

Dbato$¢ o niespotykany wystroj lokalu i wysokg jako$¢ dostarczanych dan w potgczeniu z prostotg przygotowania
positkbw w restauracji pozwala na dostarczeniu gosciom obstugi na poziomie restauracji luksusowych (Fine
Dining) po cenach restauracji Casual Dining i szybkoscig obstugi doréwnujgcg segmentowi QSR.

Restauracje La Tagliatella cieszg sie bardzo duzg popularnoscig wsréd franczyzobiorcéw. Pierwsza restauracja
franczyzowa otwarta zostata w 2004 roku, obecnie jest ich 84.

W pierwszej potowie 2011 roku otworzono 11 restauracji La Tagliatella, 8 z nich to restauracje franczyzowe.
Kolejne 11 zostanie otwarte w drugiej potowie roku.
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Na dzien 31 pazdziernika 2011 r. istnieje 120 restauracji grupy marek La Tagliatella, 118 w Hiszpanii i 2 we
Francji.

Applebee’s Neighborhood Grill & Bar to najwiekszg na $wiecie sie¢ segmentu restauracji casual dining, ktorg
cechuje przyjazna atmosfera, wystrdj wnetrz Scisle zwigzany z zyciem lokalnej spotecznosci oraz wySmienite
amerykanskie dania po przystepnej cenie.

Kazda restauracja jest zaprojektowana w taki sposéb, zeby mozliwie najlepiej odzwierciedla¢ swoje unikalne
sgsiedztwo — wnetrza nawigzujg do lokalnych wydarzen historycznych, druzyn sportowych, szkét i organizaciji.
Pracownicy restauracji wspierajg lokalne spotecznoéci poprzez zaangazowanie w dziatalno$¢ charytatywng i
lokalne akcje marketingowe, takie jak wspotpraca z miejscowymi szkotami, organizacja charytatywnych zbiorek,
udziat w lokalnych wydarzeniach.

W pierwszej potowie 2011 roku dziatania marketingowe skupiaty sie na oferowaniu wysokiej jakosci produktow w
korzystnych cenowo zestawieniach. Menu restauracji zostato wzbogacone o dodatkowe pozycje dostarczajgc
gosciom szerokiego wyboru burgeréw, inspirowanych tradycyjnymi przepisami z réznych czesci USA.

W drugiej potowie roku AmRest bedzie kontynuowat renowacje restauracji Applebees’. Planowane jest
odnowienie wnetrz i zewnetrznych czesci lokali, oraz odSwiezenie menu.

Sie¢ restauracji Applebee’s to obecnie ponad 2.000 lokali na catym Swiecie, okoto 80% restauracji prowadzona
jest przez franczyzobiorcoéw. Na dzien 31 pazdziernika 2011 r. AmRest prowadzi 103 restauracje Applebee’s w 8
stanach Stanow Zjednoczonych.

Pizza Hut to jedna z najwiekszych sieci restauracji casual dining w Europie. Inspirowana kuchnig
Srodziemnomorska, promuje idee dzielenia sie wspaniatym jedzeniem w gronie najblizszych i przyjaciét. W Polsce
marka stynie z profesjonalnej obstugi, doskonatej jakosci produktéw oraz goscinnosci i swobodnej atmosfery,
ktorg tworzy mtody, pogodny zespot.

Pierwsze potrocze 2011 roku to kontynuacja poprawy wynikow sprzedazy i zyskownosci, bedaca efektem
kompleksowych dziatan w obszarze marketingu i zarzgdzania restauracjami.

Regularna obecno$¢ w mediach, trafne oferty (Festiwal Pizzy) tgczgce w sobie bardzo atrakcyjng wartos¢ dla
klientéw, bez szkody dla zyskownosci oraz budowanie emocjonalnej tozsamosci marki poprzez wyjgtkowg
obstuge i goscinny klimat pozwalajg na skuteczne odréznienie sie od konkurencji. Konsekwentne budowanie
kategorii lunchowej i innowacyjna oferta ,15x15” (zestaw lunchowy w cenie 15 zt z gwarancjg podania w 15
minut) pomogto zbudowa¢ nowy segment biznesu i lepiej wykorzysta¢ zasoby restauracji poza tradycyjnie silng
porg wieczorng i weekendami. Oferta lunchowa obejmuje dzisiaj szerokg game produktow wsrod kidrych sa
pizze, makarony, calzone, zupy, napoje i desery, a wkrétce poszerzone zostang o atrakcyjne nowosci.
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Poprawa zyskownosci to spodziewany efekt dtugofalowych inicjatyw skupionych na trzech filarach: zarzgdzanie
produkcja; poprawa efektywnosci pracy poprzez nowy system alokowania czasu pracy i uproszczenie procesow
oraz projekt ograniczenia kosztow energii i sprzetu. Zesp6l Pizza Hut réwnolegle wzmacnia procesy operacyjne
zwigzane z jakoscig obstugi, sugestywng sprzedaza oraz lokalnym marketingiem. Wczesniej rozpoczete dziatania
na rzecz tzw. ,wewnetrznej goscinnosci’, skutkujg wysokim morale pracownikéw, malejgcg rotacjg, bardziej
skuteczng rekrutacjg i promocjg wewnetrzng.

Pizza Hut AmRest liczy na dzien 31 pazdziernika 2011 r. 73 restauracje, 60 w Polsce, 11 w Rosji i 2 na
Wegrzech. Druga potowa roku to nowe otwarcia lokali w Radomiu, Kielcach, Wroctawiu i Rzeszowie; istotne
relokacje w Szczecinie i Warszawie oraz gruntowne remonty, bedgce kontynuacjg programu renowacji w
kolejnych restauracjach w catej Polsce.

10.2.2. Istotne nowe produkty

AmRest, bedgc wilascicielem marki La Tagliatella, posiada peing dowolno$¢ przy wprowadzaniu nowych
produktéw do menu tych restauracji.

Umowy z franczyzodawcami przewidujg mozliwo$¢ wprowadzania przez AmRest nowych produkiéw do menu
poszczegoblnych marek.

Spoétka posiada najwiekszg autonomie w obrebie marek, ktérych franczyzodawcy jest YUM! (Pizza Hut i KFC).
Decyzje o wprowadzeniu nowych pozycji do menu podejmowane sg w wyniku dyskusji na wewnetrznym panelu,
ktérego przewodniczacym jest Brand President danej marki (osoba zarzgdzajgca dang marka).

Umowa ze Starbucks daje Spotce petng dowolno$¢ przy wprowadzaniu do menu nowych potraw. Oferta napojow
jest jednolita na wszystkich rynkach i restauracje prowadzone przez AmRest muszg S$ciSle przestrzegaé
wytycznych franczyzodawcy.

W przypadku restauracji Burger King i Applebee’s, wszystkie restauracje muszg oferowa¢ te same produkty.
Lokalnie mogg wystepowac niewielkie réznice, ale wszelkie zmiany ofertowe musza byé przeanalizowane i
zaakceptowane przez franczyzodawce.

10.2.3.  Gtéwne rynki

Na dzien 30 czerwca 2011 r. gldwne rynki stanowig restauracje w Europie Srodkowo-Wschodniej i Stanach
Zjednoczonych. Za pierwsze sze$¢ miesiecy 2011 roku udziat przychodéw z dziatalnosci restauracji w tych
regionach do catosci przychoddéw Grupy Kapitatowej Emitenta wyniosty odpowiednio 53,8% oraz 31,1%.

Dokiadne zestawienie procentowych udziatbw poszczegoélnych rynkéw w przychodach Grupy Kapitatowe;j
Emitenta prezentuje ponizsze zestawienie:
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Tabela 32 Struktura przychodéw
Pierwsze 6 m- Pierwsze 6 m-
cy 2011 roku cy 2010 roku 2010 2009 2008
(niezbadane) (niezbadane)
- Polska - - 39,2% 37.2% 48,0%
- Czechy - - 13,9% 14,5% 16,0%
- CEE* 53,8% 54,9% - - -
- Rosja 8,6% 8,5% 8,4% 8,1% 10,0%
- USA 31,1% 36,6% 34,6% 36,3% 21,5%
- Europa Zachodnia 6,5% - - - -
- Pozostate segmenty** - - 3,9% 4,0% 4,5%

K,k

- Nieprzypisane - - - - -

Zrédfo: Opracowanie Emitenta na podstawie Skonsolidowanych Sprawozdan Finansowych

*,CEE” dotyczy spdtek zlokalizowanych w Polsce, Czechach, Butgarii,Serbii oraz na Wegrzech. Do 2010 roku spotki
zlokalizowane w Polsce i w Czechach prezentowane byty w osobnych segmentach, a spotki zlokalizowane w Butgarii, Serbii
oraz na Wegrzech byty w ,Pozostatych segmentach’.

** Pozostate segmenty” dotyczy spétek zlokalizowanych w Butgarii, Serbii oraz na Wegrzech.

*** Nieprzypisane” dotyczy niealokowanych na segmenty sald aktywow i pasywow (obejmujgcych kredyty i pozyczki oraz
zobowigzania z tytutu leasingu), transakcji AmRest Holdings SE oraz spotki zaleznej zlokalizowanej na Ukrainie.

Kluczowymi czynnikami wptywajacymi na zmiane struktury przychodéw poszczegoinych rynkéw w wynikach

Grupy Kapitatowej Emitenta stanowig:

- zrealizowane transakcje naby¢ nowych podmiotéw bezposrednio wptywajgce na warto$¢ sprzedazy
poprzez dodanie przychoddw restauracji nowo nabytych podmiotow,

- wplyw organicznego rozwoju poszczegolnych spétek Grupy Kapitatowej Emitenta, czyli przychody z nowo
otwartych restauracji,

- wplyw wahan kurséw walut, poniewaz przy przeliczeniu przychodéw na walute funkcjonalng polskich
ztotych Grupy Kapitalowej Emitenta wszelkie zmiany kursow mogg istotnie wptywaé na strukture
przychodow,

- realia rynkowe, czyli w gtéwniej mierze zachowania konsumentéw oraz dziatalnos¢ konkurentéw, oraz inne
czynniki istotnie wptywajgce na atrakcyjnos¢ rynkowg oferowanych produktéw.

Wymienione wyzej czynniki ksztattowaty historyczny rozwoj Grupy Kapitatowej Emitenta na jej gtéwnych rynkach.
Beda réwniez wplywac¢ na rozwdj tej struktury w przysziosci. Dlatego nalezy sie spodziewa¢ konsekwentnego
rozwoju przychoddéw w zwigzku z realizowanymi planami inwestycyjnymi rozwoju organicznego. Odnos$nie uktadu
geograficznego tych inwestycji w ocenie Emitenta beda one wypadkowg dostepnosci atrakcyjnych lokalizaciji i
warunkéw rynkowych w poszczegolnych krajach, gdzie sg obecne podmioty Grupy Kapitatowej Emitenta.

Spotki Grupy Kapitatowej Emitenta nie posiadajg dziatalnosci eksportowej, a jedynie sprzedajg swoje produkty w
krajach swojej lokalizaciji.

10.2.4.  Struktura przychodéw wedtug segmentéow geograficznych

Ponizsza tabela prezentuje warto$ciowg strukture przychodoéw poszczegélnych segmentéw geograficznych Grupy
Kapitatowej Emitenta.

Tabela 33 Zmiany przychodow ze sprzedazy Grupy Kapitalowej Emitenta w podziale na
segmenty (w tys. zf)

Pierwsze 6 Pierwsze 6
m-cy 2011 m-cy 2010 2010 2009 2008

roku roku

(niezbadane)  (niezbadane)
Przychody razem 1.140.333 993.762 2.033.816 2.000.490 1.409.893
- Polska - - 797.328 744.933 677.982
- Czechy - - 282.670 289.310 225.940
- CEE* 613.374 544.667 - - -
- Rosja 98.624 84.907 170.779 161.066 140.679
- USA 354.307 364.188 704.392 725.390 302.426

- Europa Zachodnia 74.028

- Pozostate segmenty** - - 78.647 79.791 62.866

*kk

- Nieprzypisane -

Zrédto: Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe

*,CEE” dotyczy spdtek zlokalizowanych w Polsce, Czechach, Butgarii,Serbii oraz na Wegrzech. Do 2010 roku spotki
Zlokalizowane w Polsce i w Czechach prezentowane byty w osobnych segmentach, a spétki zlokalizowane w Butgarii,

Serbii oraz na Wegrzech byty w ,Pozostatych segmentach”.

** Pozostate segmenty” dotyczy spotek zlokalizowanych w Butgarii, Serbii oraz na Wegrzech.

*kk
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,Nieprzypisane” dotyczy niealokowanych na segmenty sald aktywow i pasywow (obejmujgcych kredyty i pozyczki oraz
zobowigzania z tytutu leasingu), transakcji AmRest Holdings SE oraz spotki zaleznej zlokalizowanej na Ukrainie.
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10.2.5. Czynniki nadzwyczajne majace wptyw na dziatalno$¢ Emitenta

W opinii Emitenta na Date Zatwierdzenia Prospektu Zadne czynniki nadzwyczajne nie miaty wptywu na
prowadzenie dziatalnosci przez Spétke.

10.2.6.  Strategia rozwoju

Strategia Emitenta jest uzyskanie pozycji lidera pod wzgledem sprzedazy w segmencie restauracji szybkiej
obstugi (z ang. Quick Service Restaurants) oraz w segmencie restauracji z obstugg kelnerskg (z ang. Casual
Dining Restaurants), poprzez przejecia i akwizycje oraz prowadzenie markowych sieci restauracyjnych bedacych
w stanie osiggngé wymagang skale (minimalne roczne przychody ze sprzedazy USD 50 min) oraz kryterium
rentowno$ci (wewnetrzna stopa zwrotu IRR minimum 20%). Emitent, poprzez kulture ,Wszystko Jest Mozliwe!”,
dostarcza wysmienite smaki oraz wyjgtkowg obstuge po przystepnej cenie.

Emitent szacuje, ze w zakresie marek obecnie prowadzonych przez Spoétke w regionie Europy dzisiejszy
potencjat rynkéw, na ktérych operuje, jest wielokrotnie wyzszy od obecnie posiadanego portfela restauracji.
Spoétka planuje znacznie przyspieszy¢é swéj wzrost. Emitent bedzie realizowat swojg strategie w Europie
Srodkowo-Wschodniej poprzez kontynuacje rozwoju istniejgcych marek w obecnych krajach, zwigkszenie
sprzedazy istniejgcych restauracji i dalsze przejecia w regionie.

Celem Emitenta jest wzmocnienie pozycji na podstawowych rynkach. Spétka jest w stanie sfinansowa¢ swoj
rozwdéj w 2011 roku wykorzystujgc wewnetrzne przeptywy pieniezne oraz finansowanie dtuzne.

W opinii Spotki unikalny model biznesowy marki La Tagliatella tworzy z niej doskonatg platforme globalnego
wzrostu. Emitent przy wykorzystaniu potencjatu marki La Tagliatella zamierza rozwijaé sie w perspektywie
najblizszych lat na $wiatowych rynkach ze szczegdlnym uwzglednieniem duzych rynkéw wschodzacych (Indie,
Chiny oraz Brazylia).

W Europie Emitent w kolejnych latach planuje kontynuowa¢ wzrost w tempie okoto 20% rocznie pod wzgledem
wysokosci przychodow ze sprzedazy. Planowane przyspieszenie wzrostu i znacznie zwiekszona liczba otwar¢
nowych restauracji powodowac bedzie krotkoterminowa presje na marze zysku netto, zwigzang ze zwigkszonymi
kosztami finansowymi (wydatki zwigzane z obstugg zadtuzenia) oraz podwyzszonymi jednorazowymi kosztami
zwigzanymi z otwieraniem nowych restauracji.

Spétka zamierza konsekwentnie kontynuowa¢ dziatania majgce na celu zwiekszenie wartosci dla klientow.
Poprzez dalsze doskonalenie jakosci obstugi klientdw, oferowanie smacznych potraw przyrzadzonych ze
Swiezych sktadnikow oraz wprowadzanie nowych produktow Emitent zamierza pogtebia¢ wsrod klientéw
Swiadomos¢ doskonatej relacji pomiedzy ceng a wartoscig ustugi.

Emitent poprzez spétke AmRest LLC, operatora 103 restauracji Applebee’s w Stanach Zjednoczonych, jest
obecny na najwiekszym na $wiecie rynku restauracyjnym. Strategia wzrostu na rynku amerykanskim zakfada
przejecia i konsolidacije w ramach marki Applebee’s. Naszym celem jest dalsze wykorzystanie bogatego
do$wiadczenia kadry zarzadzajgcej AmRest LLC, przy konsolidacji biznesu Applebee’s oraz wykorzystanie
potencjatu marki Applebee’s — najwiekszej na Swiecie sieci casual dining.

10.2.7. Uzaleznienie od patentow i licencji, uméw przemystowych, handlowych lub finansowych, albo
od nowych proceséw produkcyjnych

W ocenie Zarzadu Grupa Emitenta nie jest uzalezniona od patentéw i licencji, uméw przemystowych, handlowych
lub finansowych, albo od nowych proceséw produkcyjnych (z zastrzezeniem umoéw franczyzowych opisanych w
punkcie 10.5.1.1.). Wigkszos¢ przychoddéw Grupy generowana jest bowiem dzieki umowom franczyzowym
dotyczacym sieci Burger King, Starbucks, Applebee’s, KFC i Pizza Hut.

10.2.7.1. Badania i rozwdj

Emitent nie prowadzi wlasnej dziatalnosci badawczo-rozwojowej. Dotyczy to robwniez pozostatych spotek Grupy, z
wyjatkiem spétek zarzadzajgcych grupg marek La Tagliatella. Spéiki te dysponujg wiasng strukturg i zasobami
stuzgcymi opracowywaniu nowych pozycji w menu restauraciji.

Emitent posiada mozliwo$¢ korzystania, za zgodg franczyzodawcow, z badan marketingowych prowadzonych na
catym Swiecie. W zwigzku z tym nie ma koniecznoéci przeprowadzania duzej ilosci wtasnych prac badawczo-
rozwojowych. Emitent moze korzysta¢ z gotowych wzoréw produktdéw, smakdw, strategii kampanii reklamowych,
wzoréw opakowan.

10.2.7.2. Patenty, zezwolenia i znaki towarowe

Emitent nie posiada patentow, wzorow uzytkowych, ani wynalazkoéw. Rowniez spétki z Grupy Emitenta nie
posiadajg patentoéw, wzorow uzytkowych, ani wynalazkéw. Znaki towarowe zostaty wskazane w tabeli ponizej.
Tabela ta przedstawia znaki towarowe spoétek z Grupy. Dodatkowo czes$é informacji o aktualnie toczgcych sie
postepowaniach rejestracyjnych zostata objeta wnioskiem o niepublikowanie.
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10.2.7.3. Licencje

Emitent wykorzystuje w swojej dziatalnosci znaki towarowe oraz know-how nalezgce do innych podmiotéw.
Emitent zarzagdza 8 markami restauracyjnymi w krajach Europy Zachodniej, Europy Srodkowo-Wschodniej oraz
Ameryki Potnocnej, w tym jako franczyzobiorca prowadzi restauracje Burger King, Pizza Hut, KFC, Applebee’s,
Starbucks. La Tagliatella, Trastevere, il Pastificcio sg markami wtasnymi spotek z Grupy Emitenta. Prawo do
uzywania znakéw towarowych oraz know-how zwigzanych z prowadzeniem restauracji i kawiarni, co do zasady,
zostato udzielone na podstawie odpowiednich umoéw franczyzowych.

Emitent oraz spotki z Grupy Emitenta uzyskaty prawo do uzywania znaku towarowego Burger King (oraz innych
okreSlonych w umowie z Burger King Europe GmbH) oraz licencje do uzywania systemu zarzadzania
restauracjami Burger King. Burger King Europe GmbH posiada wytgczne prawo do znaku towarowego BURGER
KING®, zarejestrowanego w urzedzie patentowym w Stanach Zjednoczonych oraz prawo do systemu
prowadzenia restauracji, know-how, doswiadczenia, etc. dotyczgcych prowadzenia restauracji pod nazwg Burger
King, ktére obejmujg wystrdj, wyglad restauracji, kuchni, sposob obstugiwania klientow, rodzaj i jako$c
oferowanych produktéw, procedury zarzadzania (Burger King System). Na mocy umowy Burger King Europe
GmbH udzielit spétkom z Grupy Emitenta niewytgcznego prawa do prowadzenia na terytorium Polski, Butgarii i
Republiki Czeskiej restauracji pod nazwg Burger King oraz licencji do uzywania Systemu Burger King (systemu
zarzgdzania i prowadzenia restauracji) oraz znakéw towarowych Burger King.

Emitent oraz spotki z Grupy Emitenta uzyskaty prawo do uzywania znaku towarowego KFC (na terytorium Polski,
Republiki Czeskiej, Wegier, Rosji, Serbii oraz Butgarii) oraz Pizza Hut (na terytorium Rosji, Wegier i Polski).
Wiascicielem marki KFC jest Kentucky Fried Chicken International Holdings Inc., za$ marki Pizza Hut - Pizza Hut
International LLC, ktdrzy udzielili spétkom z grupy Yum! Brands Inc. niewytgcznego prawa od uzywania
wskazanych marek na okreslonym terytorium oraz do udzielania prawa od uzywania (licencji) innym podmiotom.

Na podstawie umow franczyzowych Emitent oraz Spétki z grupy Emitenta uzyskaty niewylgczne prawo uzywania:
(i) systemu przygotowywania, marketingu i sprzedazy produktéw zywnosciowych w ramach eksploatacji koncepcji
KFC/Pizza Hut (system); (ii) wtasnosci systemowej, na ktérg w rozumieniu umowy sktadajg sie tresci instrukgii,
wszelki know how, informacje, specyfikacje, systemy oraz dane wykorzystywane przez KFC/Pizza Hut w ramach
systemu lub w odniesieniu do systemu, wigczajgc bez ograniczen tajemnice handlowe, prawa autorskie, patenty
oraz inne prawa wiasnosci intelektualnej; (iii) znakéw towarowych, znakéw ustugowych, nazw handlowych i
innych podobnych praw przystugujgcych KFC/Pizza Hut lub spétkom nalezgcym do grupy przedsigbiorstw, w
ktorej znajduje sie KFC/Pizza Hut, i kazdorazowo wskazane przez KFC/Pizza Hut do wykorzystania. Udzielona
licencja nie ma charakteru licencji wylgcznej - na podstawie umowy franczyzowej Emitent uzyskat niewytacznie
prawo do uzywania systemu, znakéw towarowych oraz wtasnosci systemowej, co oznacza, ze franczyzodawca
moze przyznac takie prawo rowniez osobom trzecim.

Emitent posiada obecnie niewytgczne prawo do otwierania i prowadzenia restauracji Applebee’s w Stanach
Zjednoczonych. Prawo to jest wytgczne tylko na okreSlonych w umowie terytoriach. Na podstawie umowy z
Applebee’s Franchising LLC spotka z Grupy Emitenta uzyskata prawo do otwierania na okreslonych terytorium
restauracji pod nazwg Applebee’s, uzywania systemu prowadzenia restauracji oraz okreslonych znakoéw
towarowych zarejestrowanych przez Applebee’s Franchising LLC. System prowadzenia restauracji sktada sie ze
znaku towarowego Applebee’s Neighborhood Grill&Bar i wariacji tej nazwy, standardu wystroju, aranzacji wnetrz,
kolorystyki, szyldow, wyposazenia, procedur przygotowywania jedzenia i napojow, specyfikacji okreslonego
rodzaju produktow, metod przechowywania zapaséw, metod operacyjnych, kontroli finansowej, standardow
treningéw dla pracownikow i metod nauczania.

Starbucks Coffee EMEA B.V. udzielit spétkom z Grupy Emitenta prawa do prowadzenia restauracji pod nazwa
Starbucks. Obecnie w ramach Grupy prowadzone s3 lokale Starbucks w Polsce, w Czechach i na Wegrzech.
Starbucks Coffee EMEA B.V. udzielit spétkom z Grupy Emitenta niewytgcznej licencji do uzywania znakéw
towarowych, informacji poufnych, know-how, jedynie celem prowadzenia kawiarni Starbucks na terytorium
objetym umowg, oraz do uzywania znakéw towarowych do prowadzenia lokalnej strony internetowej oraz jako
czes¢ nazwy domeny. Licencja jest niewylgczna i nieprzenoszalna. Licencja nie obejmuje m.in. prawa do
udzielania subfranczyzy, licencji i sublicencji znaku towarowego, przekazywania informacji poufnych lub
techologii, know — how, prawa do uzywania znakéw towarowych, know-how, w zwigzku z prowadzeniem kawiarni
Starbucks, odnosnie ktérych spoétki z Grupy Emitenta nie majg uprawnien franczyzobiorcy. Upowaznienie do
realizacji praw, bedacych przedmiotem umowy, nastgpito na podstawie licencji. Spotki z Grupy Emitenta sg
zobowigzane do uzywania znakéw towarowych w taki sposéb, aby nie narusza¢ renomy Starbucks.

Wszystkie umowy na podstawie ktérych Emitent oraz spétki z Grupy Emitenta uzyskaty prawo do uzywania

znakéw towarowych oraz uzywania systemu prowadzenia poszczegoélnych restauracji i kawiarni zostaty opisane
w punkcie 10.5.1.1.
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10.2.8. Zalozenia wszelkich o$wiadczen Emitenta dotyczacych jego pozycji konkurencyjnej

Wszelkie dane i informacje zawarte w Prospekcie dotyczace pozycji konkurencyjnej Grupy Emitenta zostaty
podane na podstawie dostepnych wynikéw finansowych gtéwnych podmiotéw dziatajacych na rynku
restauracyjnym oraz szacunkow i do$wiadczenia rynkowego Zarzadu, chyba Zze zostato to inaczej okreslone w
tresci Prospektu.

10.3. Otoczenie prawne Emitenta

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Emitenta i Grupy Emitenta jest prowadzenie dziatalnosci gastronomicznej
zwigzanej z ustugami zywieniowymi dla konsumentow. Ponizej zostata przedstawiona krétka informacja na temat
istotnych aspektow prawnych prowadzenia dziatalnosci w ww. obszarze.

10.3.1. Otoczenie prawne w Polsce

Gtéwnym aktem prawnym regulujgcym prawa i obowigzki zwigzane ze $wiadczeniem m.in. ustug
gastronomicznych w Polsce jest Ustawa o Bezpieczenstwie Zywnosci i Zywienia. Ustawa okre$la wymagania i
procedury niezbedne dla zapewnienia bezpieczehstwa zywnosci i zywienia zgodnie z przepisami rozporzadzenia
(WE) nr 178/2002 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 28 stycznia 2002 r. ustanawiajgcego ogélne zasady i
wymagania prawa zywno$ciowego, powotujgcego Europejski Urzad do Spraw Bezpieczenstwa Zywno$ci oraz
ustanawiajgcego procedury w sprawie bezpieczenstwa zywnosci (Dz. Urz. WE L 31 z 01.02.2002). Ustawa
okresla:

(i) wymagania zdrowotne zywnos$ci - w zakresie nieuregulowanym w rozporzadzeniach Unii Europejskiej,
(ii) wymagania dotyczgce przestrzegania zasad higieny:

zywno$ci - w zakresie nieuregulowanym w rozporzadzeniu (WE) nr 852/2004 Parlamentu Europejskiego i Rady z
dnia 29 kwietnia 2004 r. w sprawie higieny srodkéw spozywczych (Dz. Urz. UE L 139 z 30.04.2004),

materiatéw i wyrobow przeznaczonych do kontaktu z zywnoscig - w zakresie nieuregulowanym w rozporzgdzeniu
(WE) nr 1935/2004 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 27 pazdziernika 2004 r. w sprawie materiatow i
wyrobéw przeznaczonych do kontaktu z zywnoscig oraz uchylajgcym dyrektywy 80/590/EWG i 89/109/EWG (Dz.
Urz. UE L 338 z 13.11.2004),

(i)  witasciwo$¢ organdéw w zakresie przeprowadzania urzedowych kontroli zywno$ci na zasadach okreslonych
w rozporzadzeniu (WE) nr 882/2004 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 29 kwietnia 2004 r. w
sprawie kontroli urzedowych przeprowadzanych w celu sprawdzenia zgodnosci z prawem paszowym i
zywnosciowym oraz regutami dotyczgcymi zdrowia zwierzat i dobrostanu zwierzat (Dz. Urz. UE L 191 z
30.04.2004),

(iv)  wymagania dotyczace przeprowadzania urzedowych kontroli zywnosci - w zakresie nieuregulowanym w
rozporzadzeniu nr 882/2004.

Dodatkowo dziatalno$¢ gastronomiczna w Polsce podlega takze regulacjom Ustawy o Wychowaniu w Trzezwosci
i Przeciwdziataniu Alkoholizmowi, w zakresie dotyczacym dziatalnosci zwigzanej ze sprzedazg alkoholu. W
pozostatym zakresie zwigzanym z prowadzong dziatalno$cig gospodarczg w Polsce, w tym w szczegolnosci w
zakresie zawierania umoéw, dziatalno$¢ Grupy podlega regulacjom Kodeksu Cywilnego.

Restauracje Emitenta w Polsce prowadzone sg w trzech rodzajach lokalizacji: w centrach handlowych, w
istniejgcych budynkach (np. typu kamienica) — wbudowane, oraz w obiektach typu drive thru. W zaleznosci od
rodzaju miejsca, w ktorych zaktadana jest dana restauracja, inne sg wymogi prawne zwigzane z przystosowaniem
obiektu do prowadzenia restauracji. Co do zasady obiekty, w ktérych majg by¢ prowadzone restauracje, sg
przedmiotem najmu. Wybrang lokalizacje dostosowuje sie do wymogow prowadzenia restauracji pod dang marka,
czy to poprzez uzgodnienie projektu z podmiotem zarzadzajgcym centrum handlowym, czy to poprzez projekt
lokalu i wystgpienie o pozwolenie na budowe (w przypadku lokalu wbudowanego czy lokalu typu drive thru).

Po zakonhczeniu procesu przystosowania lokalu do wymogéw restauracji pod dang markg, nalezy uzyskac
pozwolenie na uzytkowanie lub zglosi¢ obiekt do uzytkowania. Zanim to jednak nastgpi nalezy poinformowac
Panstwowg Inspekcje Sanitarng, Panstwowg Straz Pozarng oraz Panstwowsg Inspekcje Pracy o zakonczeniu
budowy obiektu budowlanego i zamiarze przystgpienia do jego uzytkowania. Powyzsze organy zajmujg
stanowisko w sprawie zgodnosci wykonania obiektu budowlanego z projektem budowlanym. Niezajecie
stanowiska przez te organy w terminie 14 dni od dnia otrzymania zawiadomienia, traktuje sie jak niezgtoszenie
sprzeciwu lub uwag.

Na 30 dni przed terminem oddania do uzytkowania nowo zbudowanego lub przebudowanego obiektu
budowlanego, jesli przedsiewziecie moze znaczaco oddziatywa¢é na Srodowisko, nalezy poinformowac
wojewoddzkiego inspektora ochrony Srodowiska o planowanym terminie oddania do uzytkowania nowo
zbudowanego lub przebudowanego obiektu budowlanego. Koniecznym elementem procesu powstawania
restauracji jest rbwniez uzyskanie zgody inspektora sanitarnego na prowadzenie dziatalnosci w danym lokalu. Z
odbioru sanitarnego sporzgdzany jest protokot, ktory jest dotgczany do wniosku o pozwolenie na uzytkowanie.
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Jesli w danym lokalu bedzie prowadzona sprzedaz napojow alkoholowych, konieczne jest wystgpienie o
zezwolenie na sprzedaz alkoholu. W przypadku gdy dana restauracja miesci sie w budynku mieszkalnym, do
uzyskania pozwolenia na sprzedaz alkoholu potrzebna jest rowniez zgoda wspolnoty mieszkaniowe;j.

Aby méc prowadzi¢ sprzedaz napojow alkoholowych przeznaczonych do spozycia, Emitent powinien otrzymac
odpowiednie zezwolenie wydane przez woéjta (burmistrza, prezydenta miasta), wlasciwego ze wzgledu na
lokalizacje punktu sprzedazy. Zezwolenie wydaje sie na podstawie pisemnego wniosku przedsiebiorcy.

Zezwolenia wydaje sie oddzielnie na nastepujgce rodzaje napojoéw alkoholowych:
- do 4,5% zawartosci alkoholu oraz na piwo,

- powyzej 4,5% do 18% zawarto$ci alkoholu (z wyjgtkiem piwa),

- powyzej 18% zawartosci alkoholu.

Wiasciwy organ wydaje zezwolenie po uzyskaniu pozytywnej opinii gminnej komisji rozwigzywania problemow
alkoholowych o zgodnosci lokalizacji punktu sprzedazy z uchwatami rady gminy. Zezwolenie na sprzedaz
napojéw alkoholowych przeznaczonych do spozycia w miejscu lub poza miejscem sprzedazy wydaje sie na czas
oznaczony, nie krotszy niz 4 lata, a w przypadku sprzedazy napojéw alkoholowych przeznaczonych do spozycia
poza miejscem sprzedazy — nie krotszy niz 2 lata.

Organ cofa zezwolenie na sprzedaz napojow alkoholowych w przypadku nieprzestrzegania okreslonych w
ustawie zasad i warunkoéw sprzedazy napojoéw alkoholowych. Przedsiebiorca, ktéremu cofnieto zezwolenie, moze
wystgpi¢ z wnioskiem o ponowne wydanie zezwolenia nie wczeséniej niz po uptywie 3 lat od dnia wydania decyzji
0 jego cofnhieciu.

10.3.2. Otoczenie prawne w Czechach

Gtéwnym aktem prawnym regulujgcym prowadzenie dziatalnosci gastronomicznej w Republice Czeskiej jest
ustawa Nr 258/2000 Coll., o ochronie zdrowia publicznego. Akt ten okresla warunki niezbedne dla zapewnienia
bezpieczenstwa oraz odpowiedniej jakosci zywnosci w restauracjach oraz obowigzki przedsiebiorcow,
prowadzgcych dziatalno$¢ gastronomiczng.

Ustawa obowigzuje od 1 stycznia 2001 r. i okre$la:

0] definicje dziatalnosci gastronomicznej, positku, ustug zwigzanych z ZzywnoScia, przedsiebiorcy
prowadzgcego dziatalnos¢ gastronomiczng,

(ii) wymogi dla przedsiebiorcow prowadzacych dziatalno$¢é gastronomiczna, jakie muszg zostaé spetnione w
celu prowadzenia dziatalnosci gastronomicznej zgodnie z przepisami (lub odwotuje sie¢ do witasciwych
regulacji prawnych),

(i)  wymagania dotyczace miejsca, w ktérym prowadzona moze by¢ dziatalno$é gastronomiczna (stoisko w
centrum handlowym, restauracja, itd.),

(iv)  wymagania dotyczace przestrzegania zasad higieny w zakresie dostaw, przetwarzania oraz podawania
zywnosci,
(v) wymagania oraz parametry, jakie muszg spetnia¢ materiaty i wyroby przeznaczone do gotowania,

(vi)  szczeg6lne wymagania, jakie muszg spetnia¢ pracownicy, zatrudnieni przy pracach zwigzanych z
dziatalnoscig gastronomiczna.

Dodatkowo, dziatalno$¢ gastronomiczna podlega takze regulacjom ustawy nr 513/1991 Coll., Kodeksu
handlowego (regulujgcej w szczegolnosci umowy handlowe zawierane pomiedzy podmiotami profesjonalnymi),
ustawy nr 455/1991 Coll.,, o dziatalnosci gospodarczej (okreslajgcej ogoélne warunki, jakie muszg zostac
spetnione, aby zosta¢ przedsiebiorca) oraz wielu innym ustawom, w tym m.in. ustawom dotyczacym $rodowiska,
takim jak prawo wodne, ustawa dotyczgca $ciekdw, akt dotyczgcy opakowan, ustawa o zakazie palenia tytoniu), a
takze — odpowiednim aktom wykonawczym.

10.3.3. Otoczenie prawne w USA

Dziatalno$¢ gastronomiczna w Stanach Zjednoczonych jest przedmiotem szeregu regulacji prawnych, zaréwno
na szczeblu federalnym, stanowym, jak i lokalnym. Normujg one w szczegdlnosci:

(i) sposoOb przygotowania zywnosci oraz warunki sanitarne pomieszczen restauracyjnych,

(i) zasady licencjonowania oraz okreslenia przez stan oraz wtadze lokalne warunkéw, jakie muszg by¢
spetnione przy podawaniu napojow alkoholowych, a takze standardy dotyczace zdrowia, warunkéw
sanitarnych, ochrony przeciwpozarowej oraz bezpieczenstwa, a takze standardy budowlane,

(iii) stosunki prawne z pracownikami, takie jak: ptaca minimalna, nadgodziny, warunki pracy, wymagania
dotyczgce obywatelstwa oraz zakazu dyskryminacji,
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(iv) zasady bezpieczehnstwa Srodowiska pracy, przystosowania przestrzeni publicznej dla potrzeb oséb
niepetnosprawnych, a takze — dostepnosé nowych powierzchni komercyjnych, zgodnie z wiasciwymi
wytycznymi oraz dostosowanie w tym zakresie pomieszczen juz istniejgcych,

(v) wymogi budowlane i zwigzane z planem zagospodarowania przestrzennego,

(vi) kwestie dotyczgce ochrony srodowiska, ktére mogg w szczegdlnosci przewidywaé okreslone limity emisiji,
wynikajgcych z przygotowania zywno$ci, regulowaé spos6b gospodarki $ciekami, a takze mogag
przewidywacé srodki ochrony prawnej w zwigzku ze skazeniem wod lub ziemi,

(vii)  kwestie warto$ci odzywczych oraz oznaczania zywnosci,

(viii) kwestie dotyczace ochrony prywatnosci oraz bezpieczenstwa informacji w zakresie zbierania oraz
przechowywania okreslonych prywatnych oraz gospodarczych informacji o klientach, sprzedawcach i
pracownikach.

Podmioty prowadzgce restauracje w Stanach Zjednoczonych mogg réwniez by¢ przedmiotem prywatnych
powodztw, jak réwniez postepowan podejmowanych przez organy rzgdowe. Powodem wytoczenia powodztwa
moze by¢ szczegdlnosci nieprzestrzeganie przepiséw wskazanych powyzej, szkody poniesione przez klientow
restauracji wskutek dziatalno$ci restauracji, niespetnienie norm bezpieczenstwa zywno$ci, wymagan w zakresie
ochrony zdrowia, czy uchybienia natury organizacyjnej, a takze — szkody na osobie lub tez w mieniu, ktére
wyniknely z bezprawnego podania napojéw alkoholowych osobie znajdujgcej sie pod wplywem $rodkow
odurzajgcych.

10.3.4. Otoczenie prawne w Rosji

Dziatalno$¢ gastronomiczna w Federacji Rosyjskiej jest przedmiotem szeregu regulacji prawnych, zarbwno na
szczeblu federalnym, jak i lokalnym. Do najwazniejszych aktow prawnych nalezg w szczegolnosci Ustawa Nr 29-
®3 z dnia 2 stycznia 2000 r. dotyczgca jakosci i bezpieczenstwa zywnosci. Ustawa reguluje miedzy innymi
zasady dotyczgce sposobu przygotowania zywnosci oraz warunki sanitarne, w jakich proces ten powinien sie
odbywaé. Dodatkowo przedmiotem ustawy sg roéwniez obowigzki informacyjne zwigzane z produkcjg i
podawaniem zywnosci oraz zasady sprawowania kontroli panstwowej w tym zakresie. Istotng role petni rowniez
Ustawa Nr CI 2.3.6.1079-01 z dnia 6 listopada 2001 r. dotyczgca wymogdw sanitarno-epidemiologicznych w
zakresie zywienia zbiorowego oraz Ustawa Nr 2300-1 z dnia 7 lutego 1992 r. o ochronie praw konsumentéw.
Niezaleznie od tego dziatalno$¢ Emitenta w Rosji podlega rowniez ogélnym regulacjom dotyczgcym prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej oraz zawierania umoéw handlowych, w tym w szczegolnosci przepisom rosyjskiego
kodeksu cywilnego oraz kodeksu podatkowego.

10.3.5 Otoczenie prawne w Hiszpanii

Prowadzenie dziatalno$ci gastronomicznej w Hiszpanii jest przedmiotem regulacji prawnych na poziomie
krajowym, dwunastu Wspélnot Autonomicznych (Andaluzja, Aragonia, Kastylia i Leon, Katalonia, Galicia, Baleary,
La Roja, Madryt, Murcja, Kraj Baskéw, Asturia i Walencja) oraz na poziomie przepiséw prawa miejscowego.

W zakresie regulacji krajowych sg to:

(i) Ustawa z dnia 6 lipca 2009 r., nr 11/2009 dotyczaca rekreacji i ustug publicznych wraz z aktem
wykonawczym z dnia 31 sierpnia 2011 r., nr 112.2010,

(ii) Rozporzadzenie nr 2414/1961 z dnia 30 listopada 1961 r. zatwierdzajgce Ustawe o nieodpowiedniej,
niezdrowej, szkodliwej i niebezpiecznej dziatalnosci oraz Rozporzadzenie z dnia 17 czerwca 1955 r.
zatwierdzajgce lokalne regulacje w zakresie ustug — akty te majg zastosowanie w przypadku, gdy nie ma
przepisow szczegoélnych prawa lokalnego,

(iii) Rozporzadzenie krélewskie z dnia 29 grudnia 2000 r., nr 3484/2000 ustanawiajgce standardy higieniczne
podczas przygotowywania, dystrybucji i sprzedazy paczkowanych, gotowych dan.

Obok regulacji krajowych istniejg réowniez liczne regulacje Wspoélnot Autonomicznych oraz przepisy prawa
miejscowego, ktére odnoszg sie do prowadzenia dziatalnosci gastronomicznej, w tym przepisy regulujgce
pozwolenia na prowadzenie tego rodzaju dziatalnosci.

Podmioty, ktére zamierzajg rozpoczaé prowadzenie dziatalnosci gastronomicznej w Hiszpanii, sg obowigzane
uzyskaé¢ nastepujgce pozwolenia:

(i) zgode wiadz regionalnych i/lub licencje na otwarcie lokalu albo certyfikat rozpoczecia dziatalnosci,

(ii) pozwolenie na dziatalnosci turystyczng oraz rejestracje w Regionalnym Rejestrze Turystyki.

Licencja wtadz regionalnych na otwarcie lokalu jest potwierdzeniem spetnienia przez podmiot zamierzajacy
prowadzi¢ dziatalno$¢ gastronomiczng rygoréw prawa lokalnego odnoszgcych sie do wymogéw technicznych
lokalu, ochrony przeciwpozarowej, etc. Dodatkowo, lokale musze spetniaé wymogi sanitarne, co jest
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weryfikowane przed wydaniem licencji. Licencja taka jest wymagana we Wspdlnotach Autonomicznych Madrytu,
Kraju Baskow, Asturii i Walenciji.

W pozostatych Wspolnotach Autonomicznych przedsiebiorca jest obowigzany uzyska¢ pozwolenie na
prowadzenie dziatalnosci gospodarczej przed rozpoczeciem adaptowania lokalu do prowadzenia dziatalnosci
gastronomicznej oraz ztozy¢ o$wiadczenie o rozpoczeciu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej wskazujgce, ze
wszystkie wymogi zwigzane z prowadzeniem danego rodzaju dziatalnosci businessowej zostaty spetnione.

Pozwolenie na dziatalno$¢ turystyczng (obejmujacg dziatalnos¢ cateringowg) wskazujgce, ze zostaly spetnione
warunki prawne dotyczgce prowadzenia takiej dziatalnosci, jest wymagane w Kraju Baskoéw oraz Walencji. W
Katalonii nie ma wymogu uzyskania takiego pozwolenia. W Andaluzji, Aragonii, Kastylii i Leon, Galicii, Balearach,
La Roja, Madrycie, Murcii i Asturii konieczne jest jedynie ztozenie o$wiadczenia, ze warunki wskazane w
regulacjach odnoszgcych sie do turystyki zostaty spetnione.

10.4. Srodki trwate

10.4.1. Znaczace rzeczowe aktywa trwate Emitenta

Ponizsze tabele przedstawiajg zbiorcze zestawienie Srodkéw trwatych Emitenta na dzien 31 grudnia 2010 r. oraz
na dzien 30 czerwca 2011 r. w podziale na poszczegdlne spoétki Grupy. Na Dzien Zatwierdzenia Prospektu
zestawienie srodkow trwatych Emitenta nie ulegto istotnej zmianie w poréwnaniu ze stanem na dzien 30 czerwca
2011 r.

Tabela 35 Wartos¢ netto rzeczowych aktywow trwatych na dzienn 31 grudnia 2010 r. (tys. zt)
Budynki i ) i ) Inne Srodki
naktady na Maszyny i Srodki  rzeczowe
Grunty e . trwate w RAZEM
rozwaj urzadzenia  transportu aktywa b .
e udowie
restauracji trwale
AmRest Sp. z 0.0. 3.791 149.680 81.576 179 17.719 35.672 288.617
AmRest s.r.o. 938 49.311 32.647 27 2.851 4.099 89.873
AmRest BK s.r.o. - 4.321 4.288 - 471 1.039 10.119
AmRest Kft - 20.212 7.286 - 3.403 291 31.192
AmRest Coffee - 10.236 3.022 . 854 2.100 16.212
Sp. z .0.0.
Bécsi Ut.13. Kft - 1.594 - - - - 1.594
AmRest EOOD - 2.252 1.972 - - 1.156 5.380
AmRest Coffee ; 16.817 4375 19 281 72 21.564
000 AmRest - 46.232 18.431 29 2.118 5.606 72.416
00O KFC Nord - 1.120 - - - - 1.120
mRest Kavezo - 3.099 678 - 580 85 4.442
AmRest D.O.O. - 2.278 620 - - 2.131 5.029
AmRest LLC - 44.788 39.850 - - 136 84.774
SCM Sp. z 0.0. - 2 82 363 - - 447
Efekt korekt
konsolidacyjnych - ) 358 588 ) ) ) 046
dziatalno$¢
zaniechana
RAZEM 4.729 351.584 194.239 617 28.277 52.387 631.833
Zrédto: Emitent
Tabela 36 Wartos¢ netto rzeczowych aktywow trwalych na dzien 30 czerwca 2011 r. (tys. z})
naBkL;:z;I:al Maszyny i Srodki rzeczlc?vr\‘/: Srodki
Grunty e . trwate w RAZEM
rozwoj urzadzenia transportu aktywa b .
e udowie
restauracji trwate
AmRest Sp. z 0.0. 3.791 165.258 90.308 146 19.089 41.175 319.767
AmRest s.r.o. 974 47.852 34.668 21 2.233 4.342 90.090
AmRest BK s.r.o. - 4.266 4.051 - 334 1.533 10.184
AmRest Kft - 23.031 10.007 - 3.753 449 37.240
AmRest Coffee - 11.432 3.507 - 922 4742 20,693
Sp. z .0.0. )
Bécsi ut.13. Kft - 1,674 - - - - 1,674
AmRest EOOD - 1.471 1.633 - - 1.246 4.350
AmRest Coffee - 16,330 3.896 16 180 199 20,621
00O AmRest - 49.398 18.399 24 2.143 11.023 80.987
AmRest Kavézé

Kit - 3.252 713 - 518 1.257 5.740 .
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AmRest D.O.O. - 2.699 2.181 - - 478 5.358
AmRest LLC - 41.873 37.605 - - 900 80.378
SCM Sp. z 0.0. - 36 85 513 6 - 640
gal_Stl'Jf""o Service 3.177 29.549 8.906 267 18.229 2.724 62.852
Pastificio '
Restaurantes - 6.330 - - - - 6.330
S.L.U. _
Tagligat S.L.U. - 835 1.013 - - - 1.848
Resiauravia Food - 45.673 14.562 200 6.991 8 67.434
Efekt korekt '
konsolidacyjnych - - 322 517 - - - -839
dziatalno$é

zaniechana )
RAZEM 7.942 450.637 213.107 1.187 54.398 70.076 815.347

Zrédto: Emitent

10.4.1.1. Nieruchomosci
10.4.1.1.1. Nieruchomosci wtasne

10.4.1.1.1.1. Spotki z siedzibg w Polsce

Jedynymi nieruchomosciami, ktére sg wiasnoscig Grupy w Polsce sg: (i) nieruchomo$¢ gruntowa, bedaca
wlasnosciag AmRest Sp. z 0.0., 0 tgcznej powierzchni 345 m? potozona w Krakowie w dzielnicy Krowodrza, dla
ktorej prowadzona jest ksiega wieczysta KR1P/00270175/5, (ii) nieruchomos$¢ lokalowa, bedgca wtasnoscig
AmRest Sp. z 0.0., 0 tgcznej powierzchni 45,95 m? potozona w Warszawie przy ul. Rutkowskiego 2/30A, dla ktorej
prowadzona jest ksiega wieczysta WA4M/00081960/3, (iii) nieruchomo$¢ gruntowa, bedaca wtasnoscig AmRest
Sp. z 0.0. 0 facznej powierzchni 11.677 m? potozona w Warszawie przy Alejach Jerozolimskich 184, dla ktorej
prowadzona jest ksiega wieczysta WA5M/00444803/5, (iv) nieruchomo$é gruntowa, bedgca wlasnoscia AmRest
Sp. z 0.0., 0 fgcznej powierzchni 967 m? potozona w Sosnowcu przy ul. Sienkiewicza, dla ktorej prowadzona jest
ksiega wieczysta KA1S/00051305/9 oraz (v) nieruchomos$¢ gruntowa o powierzchni 976 m? wraz z posadowionym
na niej budynkiem handlowo-ustugowym o powierzchni zabudowy 458 m?, bedgca wlasnoscig AmRest Sp. z 0.0.,
potozona w Biatymstoku, obreb Skorupy, gmina Biatystok, dla ktérej prowadzona jest ksiega wieczysta
BI1B/00195014/2.

W ramach biezgcej dziatalnosci operacyjnej wykorzystywana jest jedynie nieruchomo$¢ w Warszawie przy
Alejach Jerozolimskich 184.

Nieruchomos$¢ potozona w Sosnowcu obcigzona jest natomiast nieodptatng stuzebnoscig gruntowg na rzecz
kazdoczesnych wiascicieli okreslonych dziatek sasiednich, polegajgcg na prawie przechodu oraz prawie
przejazdu.

10.4.1.1.1.2. Spotki z siedzibg za granica
Ponizsze tabele przedstawiajg nieruchomosci bedgce wtasnoscig spotek Grupy za granica.

Tabela 37 Wegry
Adres _ Rod;aj_ Spotk'a Pe_dqca Powierzchnia Nr k_SIegl WIecfzystej Sposo_b
nieruchomosci wiascicielem (lub innego rejestru) wykorzystania
1Q23_Budapest, Budynkowa Becsi ut. 13 Kit 222 m? 14805/1 Powierzchnia biurowa
Beécsi ut 13 )
gi‘;?r"i"gest 23 Lokalowa Amrest Kit 2.643 m? 195847/66 Restauracja KFC
Zrédto: Emitent
Tabela 38 Czechy
Adres _ Rod;aj_ Spoik’a Pe_dqca Powierzchnia Nr k_snegl wnegzystej Sposo_b
nieruchomosci wiascicielem (lub innego rejestru) wykorzystania
odpocivka D47
u obce budynek nr 402, dziatka Restauracja
AntoSovice, Budynkowa AmRest s.r.0. 325 m2 nr 2179/20 KFC AntoSovice
Qstrava, 711 00
Cestlice 136, budynek nr 136, dziatka Restauracja
Cestlice Budynkowa AmRest s.r.0. 308 m2 nr St. 360 KFC Prlhonice
Pisecka 1011, Budynkowa AmRest s.r.o. 326 m2 budynek nr 1011, Restauracja
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Plzen-Cernice,
326 00
Sarska 124,

dziatka nr 1451/13

budynek nr 124, dziatka

KFC Olympia Plzen

Restauracja

gaaha 13, 150 Budynkowa AmRest s.r.o. 400 m2 nr 323/40 KFC Globus ZIigin
U Dalnice 750, ) .
Brno-Modfice, Budynkowa AmRest s.r.o. 432 m2 budynek nr 750, dzialka Restauraqg
nr 1926/43 KFC Stannifer Brno

664 42
Pilnackova )
485/3a, Hradec ~ Budynkowa AmRest s.r.o. 310 m2 Brgk nr. budynku, Restauracja o

o) dziatka nr 259/50 KFC Hradec Kralové
Kralové, 500 03
Zrédfto: Emitent

Tabela 39 Rosja
Rodzaj Spotka bedaca Nr ksiegi wieczystej Sposoéb

Adres Powierzchnia

nieruchomosci wiascicielem (lub innego rejestru) wykorzystania

Sankt 78-01-208/2003-296.1;
Petersburg, ul. 2 Nr w rejestrze Restauracje Pizza Hut
Majakowskiego lokalowa 000 AmRest 882,4m katastralnym: & Rostik’s KFC
1/96A, lok. 11 N 78:31:1130:23:150:3
Zrédfo: Emitent
Tabela 40 Hiszpania
Adres . Rod;aj: Spéik’a Pe_dqca Powierzchnia Nr k_siegi wiegzystej Sposé.b
nieruchomosci wiascicielem (lub innego rejestru) wykorzystania
Poligono
Industrial Cami e . . .
Pastificio Service Registro de Propiedad S
dels Frares Budynkowa SLU. 2.505,31 m2 de Lleida n° 17.094 Fabryka i biura
Calle E Parcela
47 25190 Lleida
Poligono
Industrial Cami e . . .
Pastificio Service Registro de Propiedad .
dels Frares Budynkowa SLU. 666,67 m2 de Lleida n° 18.343 Fabryka i biura
Calle E Parcela
48 25190 Lleida
Elies Rogent,
10 Local 16 . . .
. Registro de Propiedad Magazyn Tagliatella
08172 Sant Budynkowa Tagligat S.L.U. 40,50 m2 de Sant Cugat n° 28.085 Sant Cugat
Cugat del
Valles

Zrédto: Emitent

Zadna z powyzszych nieruchomosci nie jest obcigzona hipotekg ani tez innym prawem rzeczowym podobnym do
hipoteki.

10.4.1.1.2. Nieruchomosci wynajmowane

10.4.1.1.2.1. Spoétki z siedziba w Polsce

Na dzien 30 wrzeénia 2011 r. spétki z Grupy majgce siedzibe w Polsce byty stronami umow najmu w zakresie 244
funkcjonujgcych restauracji. Umowy najmu zawierane przez spétki z Grupy majace siedzibe w Polsce sg z reguty
umowami o charakterze dtugoterminowym zawartymi na okres powyzej 5 lat lub na czas nieokreslony.
Dodatkowo AmRest Sp. z 0.0. jest strong umowy najmu powierzchni biurowej przy Pl. Grunwaldzkim 25-27 we
Wroctawiu, gdzie miesci sie gtéwna siedziba Emitenta. Umowa najmu zostata zawarta w dniu 14 grudnia 2007 r.
pomiedzy AmRest Sp. z 0.0. jako najemca a Grunwaldzki Center Sp. z 0.0. jako wynajmujacym. Emitent korzysta
z powierzchni biurowej przy Pl. Grunwaldzkim 25-27 na podstawie umowy podnajmu zawartej z AmRest Sp. z
0.0. w dniu 2 stycznia 2009 r.

Zadna pojedyncza umowa najmu — w opinii Emitenta - nie spetnia kryteriéw uznania jej za umowe istotna.

W roku 2010 tgczna wartos¢ czynszéw zaptaconych przez spotki z Grupy majace siedzibe w Polsce wyniosta
59.791 tys. zt. Na dzien 30 wrze$nia 2011 r. tgczna warto$¢ czynszow zaptaconych w 2011 roku przez spotki z
Grupy majgce siedzibe w Polsce wyniosta 48.322 tys. zt.

10.4.1.1.2.2. Spotki z siedzibg za granica

Na dzien 30 wrzesnia 2011 r. spotki z Grupy majace siedzibe za granicg byly fgcznie stronami uméw najmu w
zakresie 413 funkcjonujgcych restauracji. Umowy najmu zawierane przez spotki z Grupy majgce siedzibe za
granicg sg z reguty umowami o charakterze dtugoterminowym zawartymi na okres powyzej 5 lat. Nie dotyczy to
jednak umoéw zawieranych na rynku rosyjskim, gdzie specyfika rynku narzuca konieczno$¢ zawierania umow
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krétkoterminowych o terminie wynajmu zazwyczaj do 5 lat. Ponizsza tabela przedstawia liczbe uméw najmu
funkcjonujacych restauracji w podziale na poszczegélne kraje, w ktorych dziata Grupa.

Tabela 41 Zestawienie kosztow najmu dla restauracji funkcjonujacych za granica

Kraj Liczba funkcjonujagcych ~ Wartosé czynszéw za 2010 r. Wartos¢ czynszow za okres

restauracji na dzien (niezbadane) od 1.01.2011 do 30.09.2011

30.09.2011 (niezbadane)
Butgaria 5 593 tys. BGN 405 tys. BGN
Czechy 75 186.546 tys. CZK 151.670 tys. CZK
Rosja 51 188.594 tys. RUB 156.201 tys. RUB
Serbia 4 10.177 tys. RSD 23.972 tys. RSD
USA 103 21.034 tys. USD 16.005 tys. USD
Wegry 26 452.896 tys. HUF 387.095 tys. HUF

Hiszpania*® 149 - 3.504 tys. EUR

Zrédto: Emitent
*Dane zaprezentowane za okres od 29 kwietnia do 30 wrze$nia 2011 r. WysokoS$c¢ kosztéw najmu za okres od stycznia do
wrze$nia 2011 roku wyniostaby 5.197 tys EUR , a za rok 2010 warto$¢ czynszéw bytaby 5.668 tys.EUR.

Zadna pojedyncza umowa najmu — w opinii Emitenta - nie spetnia kryteriow uznania jej za umowe istotna.

10.4.2. Informacje dotyczace planowanych znaczacych rzeczowych aktywow trwatych

Grupa prowadzgc swojg dziatalno$¢ wykorzystuje rzeczowe aktywa o relatywnie niskiej wartosci, ktére stanowig
przede wszystkim wyposazenie restauracji. Dlatego na Date Zatwierdzenia Prospektu nie wystepowaty zadne
znaczace planowane rzeczowe aktywa trwate.

Grupa planuje otwarcie okoto 50 restauracji do konca 2011 roku. Grupa szacuje, ze $redni koszt otwarcia jedne;j
restauracji to 2,4 min zi.

10.4.3. Opis zagadnien i wymogow zwigzanych z ochrong srodowiska, ktére moga mie¢ wplyw na
wykorzystanie przez Emitenta rzeczowych aktywoéw trwatych

Ze wzgledu na profil prowadzonej dziatalnosci przez Emitenta nie wystepujg istotne zagadnienia i wymogi
zwigzane z ochrong $rodowiska, moggce mie¢ wptyw na wykorzystanie przez Emitenta rzeczowych aktywow
trwatych. Emitent dochowuje wszelkiej starannosci, by realizowane modernizacje i zakupy nowych rzeczowych
aktywow trwatych w stopniu ekonomicznie uzasadnionym spetniaty najwyzsze standardy i oczekiwania stawiane z
punktu widzenia ochrony Srodowiska. Przyktadami takich rozwigzan sg miedzy innymi wykorzystywanie pomp
ciepta, baterii stonecznych, bezwodnych toalet. Dodatkowo w dziatalnosci operacyjnej wprowadzone sg
procedury majgce na celu ograniczenie niekorzystnego wptywu na srodowisko. Przyktadami takich rozwigzan sg
miedzy innymi przekazywanie przepracowanych olejow do recyklingu oraz optymalizacja wykorzystania energii
elektrycznej.

10.5. Istotne umowy

10.5.1. Istotne umowy zawierane w normalnym toku dziatalnosci Emitenta, ktérych strong jest Emitent
lub dowolny cztonek Grupy za okres dwéch lat bezposrednio poprzedzajacych date publikaciji
Prospektu

10.5.1.1. Umowy franczyzowe zawarte przez Spoétki z Grupy Emitenta (jako franczyzobiorcow)

10.5.1.1.1.  Burger King

Emitent posiada obecnie niewylgczne prawo do otwierania i prowadzenia restauracji Burger King w Polsce,
Butgarii oraz Republice Czeskiej. Na dzien 31 pazdziernika 2011 r. Emitent prowadzi fgcznie 35 restauracji
Burger King: 27 w Polsce, 3 w Butgarii i 5 w Republice Czeskie;j.

Podstawg prowadzenia dziatalnosci na kazdym z tych rynkéw jest umowa rozwoju zawierana z Burger King
Europe GmbH z siedzibg w Zug, Szwaijcaria (,BKE”), regulujgca zasady otwierania i prowadzenia na zasadzie
franczyzy restauracji Burger King na terytorium danego kraju. Z drobnymi wyjgtkami, umowy te sg jednakowe na
wszystkich rynkach, na ktorych operuje Emitent. Zatgcznikiem do umowy rozwoju jest wzor standardowej umowy
franczyzowej okre$lajgcej warunki umow franczyzowych zawieranych kazdorazowo z BKE przy otwieraniu
poszczegolnych restauracji Burger King na terytorium danego panstwa. Standardowa umowa franczyzowa moze
jednak zosta¢ zmieniona przez BKE, zgodnie z postanowieniami umowy rozwoju. Umowy rozwoju oraz umowy
franczyzowe zawierane sg pomiedzy BKE jako franczyzodawcg, Emitentem, jako gwarantem, oraz, w zaleznosci
od rynku, AmRest Sp. z 0.0. (w Polsce) lub AmRest EOOD (w Butgarii) lub AmRest BK s.r.o. (w Czechach) jako
franczyzobiorca.
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Z uwagi na fakt, ze wykonywanie umoéw, na podstawie ktérych Grupa Emitenta ma prawo prowadzi¢ restauracje
Burger King, wptywa istotnie na wyniki finansowe Grupy Emitenta, mozna uzna¢, ze wszystkie umowy dotyczgce
prowadzenia restauracji Burger King tagcznie majag dla Emitenta istotne znaczenie.

Standardowa umowa rozwoju

Na podstawie umowy rozwoju AmRest Sp. z 0.0./AmRest EOOD/ AmRest BK s.r.o. (,Developer”) uzyskat prawo,
bez wytgcznosci, do otwierania i prowadzenia na zasadzie franczyzy restauracji Burger King na terytorium,
odpowiednio, Polski, Bufgarii lub Czech. BKE posiada wytaczng licencje na znak towarowy Burger King,
zarejestrowany w Stanach Zjednoczonych, jak réwniez na wykorzystanie procedur operacyjnych i
organizacyjnych dotyczgcych prowadzenia restauracji pod nazwg Burger King. Developer w Polsce uzyskat
prawo pierwszenstwa w przypadku, gdyby BKE, samodzielnie lub poprzez strone trzecig, chciat otwierac
restauracje Burger King, z wylaczeniem jednak pewnych lokalizacji (np. hotele, lotniska, dworce kolejowe,
autostrady). Na podstawie umowy Emitent zagwarantowat BKE spetnienie przez Developera wszystkich
zobowigzan w ramach umowy rozwoju (w przypadku Butgarii, rbwniez AmRest Sp. z o0.0. zostat gwarantem).
Umowa zawierana jest na okres 5 lat. Umowa rozwoju z AmRest Sp. z o0.0. zostata zawarta 8 marca 2007 r., z
AmRest s.r.o. — 16 pazdziernika 2008 r. (obecnie strong umowy jest AmRest BK s.r.0.), a z AmRest EOOD -
11 czerwca 2008 r.

Umowa rozwoju w Polsce zaktadata miedzy innymi, ze przez 2 lata od otwarcia pierwszej restauracji Burger King
przez AmRest Sp. z o0.0., BKE bedzie zasilat fundusz reklamy oraz promocji sprzedazy, kwotg réwng 2,5%
miesiecznej sprzedazy wszystkich restauracji Burger King prowadzonych przez Developera. W trakcie trzeciego
roku od otwarcia pierwszej restauracji Burger King przez AmRest Sp. z 0.0., BKE bedzie zasilat fundusz reklamy
oraz promocji sprzedazy kwotg réwng 2,0% miesigcznej sprzedazy wszystkich restauracji Burger King
prowadzonych przez AmRest Sp. z 0.0. Dodatkowo w trakcie pierwszych pieciu lat optata poczatkowa, ptacona
przez AmRest Sp. z 0.0. za podpisanie umowy franczyzy dla kazdej restauracji Burger King na okres 10 lat,
zostata ustalona w wysokosci 25.000 USD (w przypadku przedtuzenia przez AmRest Sp. z 0.0. okresu trwania
umowy franczyzy o kolejne 10 lat, optata za odnowienie franczyzy miataby wynie$¢ kolejne 25.000 USD). W
momencie otwarcia kazdej nastepnej restauracji Burger King, wykraczajgcej ponad liczbe restauracji ustalong w
planie rozwoju, optata poczgtkowa powinna zosta¢ obnizona o 50%.

We wszystkich krajach Developer zobowigzat sie ptaci¢ 5% kwoty miesiecznych wysokosci sprzedazy wszystkich
restauracji Burger King, prowadzonych przez niego jako optate licencyjng, optate reklamy i promocji sprzedazy.
Optata poczgtkowa dla Developera w Butgarii i Czechach zostata okreslona w umowie franczyzowej. Developer
zobowigzat sie otwiera¢ i prowadzi¢ restauracje Burger King wedtug $cisle okreslonego planu rozwoju
wskazanego w umowie rozwoju. Developer zobowigzat sie rowniez pozostawa¢ w zgodzie z procedurami rozwoju
oraz wymogami zawartymi w umowie rozwoju. Procedury te dotyczyly, miedzy innymi, akceptacji franczyzy oraz
akceptacji lokalizacji. Developer oraz Emitent zobowigzali sie utrzymywaé w S&cistej tajemnicy instrukcje
operacyjne, informacje marketingowe oraz wszelkie informacje i know-how dotyczace funkcjonowania restaurac;ji
Burger King, ujawnione przez BKE. BKE posiada wytaczne prawo do znaku towarowego BURGER KING®,
zarejestrowanego w urzedzie patentowym w Stanach Zjednoczonych oraz prawo do systemu prowadzenia
restauracji, know-how, doswiadczenia dotyczacych prowadzenia restauracji pod nazwg Burger King, ktére
obejmujg wystréj, wyglad restauracji, kuchni, sposéb obstugiwania klientéw, rodzaj i jakos¢ oferowanych
produktow, procedury zarzgdzania (Burger King System). Na mocy umowy BKE udzielit Developerowi
niewytgcznego prawa do prowadzenia na danym terytorium restauracji pod nazwg Burger King. Na mocy umowy
franczyzowej BKE standardowo przyznat franczyzobiorcy licencje do uzywania Systemu Burger King oraz znakéw
towarowych Burger King.

Standardowa umowa franczyzy

Ponizej przedstawiona umowa jest standardowg umowg franczyzowg zawierang przy otwieraniu poszczegdélnych
restauracji Burger King na terytorium Polski/ Butgarii/ Czech przez AmRest Sp. z 0.0., AmRest EOOD czy
AmRest BK s.r.o. (,Franczyzobiorca”). Na mocy umowy franczyzowej BKE przyznat Franczyzobiorcy licencje na
uzywanie zarejestrowanych znakéw towarowych Burger King oraz Systemu Burger King w zwigzku z
prowadzeniem restauracji Burger King. Licencja zostata przyznana w Polsce na okres 10 lat, a w Bufgarii i
Czechach na okres 20 lat, od dnia rozpoczecia dziatalnosci przez dang restauracje. Franczyzobiorca uzyskat
prawo do przedtuzenia umowy na okres kolejnych 10 lat po spetnieniu okreslonych w umowie warunkow.

Emitent zagwarantowat BKE spetnienie przez Franczybiorce wszystkich zobowigzan wynikajgcych z umowy

franczyzowej. Na podstawie umowy franczyzowej Franczyzobiorca zobowigzat si¢ pozostawa¢ w zgodzie ze

wszystkimi wymogami Burger King dotyczacymi budynkow i lokalizacji, znakéw, wyposazenia, menu, obstugi,

higieny, strojéw pracowniczych, materiatébw reklamowych i promocyjnych, zrédet zaopatrzenia itd. Umowa

franczyzowa naktadata na Franczyzobiorce nastepujgce optaty:

- opfata licencyjna w wysokosci 5% sprzedazy restauracji Burger King,

- miesieczna optata na reklame i promocje sprzedazy w wysokosci 5% sprzedazy restauracji Burger King,

- 50.000 USD jako optata poczatkowa za kazdg restauracje Burger King, dla ktérej zostata podpisana
umowa franczyzy na okres 20 lat (w Butgarii i Czechach).
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Franczyzobiorca zobowigzat sie, ze jego pracownicy bedg bra¢ udziat w programach szkoleniowych okreslonych
przez BKE. Dodatkowo umowa franczyzowa zawierata klauzule wskazujgcg zobowigzanie Franczybiorcy do
nieangazowania sie w trakcie trwania umowy, bezposrednio lub posrednio, w prowadzenie restauracji, w ktérych
wykorzystywatby lub powielatby dziatalno$¢ Burger King, z wytgczeniem restauracji licencjonowanych przez BKE.
Franczyzobiorca zobowigzat sie réwniez ponosi¢ odpowiedzialno$¢ za wszelkie straty, zniszczenia i/lub
roszczenia odszkodowawcze stron trzecich, jakie wynikajg lub sg zwigzane z prowadzeniem restauracji, oraz za
wszystkie roszczenia lub zgdania dotyczgce szkdd majgtkowych i osobistych (uszkodzen ciata, choréb lub
Smierci), wynikajgcych posrednio lub bezposrednio z powyzszego.

Strategiczna umowa rozwoju z dnia 10 sierpnia 2010 r. zawarta pomiedzy BKE, AmRest Sp. z 0.0., AmRest
BK s.r.o. oraz Emitentem

W dniu 10 sierpnia 2010 r. pomiedzy BKE, AmRest Sp. z 0.0., AmRest BK s.r.o. oraz Emitentem zostata zawarta
Strategiczna umowa rozwoju (Strategic Development Agreement) zmieniajgca w czeSci umowy rozwoju oraz
umowy franczyzowe zawarte z AmRest Sp. z 0.0. oraz AmRest BK s.r.o.,, a wiec dotyczace otwierania i
prowadzenia restauracji Burger King na terenie, odpowiednio, Polski i Republiki Czeskiej. Umowa okre$la warunki
otwierania i prowadzenia nowych restauracji Burger King w Polsce i Republice Czeskiej. W umowie zostata
wskazana ilos¢ nowych restauracji Burger King, ktére AmRest Sp. z 0.0. — w Polsce, zas AmRest BK s.r.o. —w
Republice Czeskiej — jest zobowigzany otworzy¢ w okreslonym w umowie terminie. W umowie okre$lone zostaty
rébwniez zasady wprowadzania zmian do ustalonego harmonogramu rozwoju sieci na dany rok. W umowie
wskazano, ze jesli AmRest Sp. z 0.0. lub AmRest BK s.r.o. nie wypetni swoich zobowigzan wynikajacych z umoéw
rozwoju a dotyczacych ilosci otwieranych nowych restauracji, kazda ze stron umowy (zaréwno developer jak i
BKE) bedg miaty prawo rozwigza¢ umowe rozwoju zgodnie z zasadami okreslonymi w umowie rozwoju.

Okres obowigzywania umowy franczyzowej, a wiec licencja dla restauracji Burger King otwartych w Polsce w
okresie od 1 marca 2009 r. do 30 czerwca 2010 r., jak rowniez dla nowych restauracji Burger King w Polsce
zostata wydtuzona z 10 do 20 lat od dnia otwarcia danej restauracji, jednak bez mozliwosci przedtuzenia tego
okresu o kolejne 10 lat, co przewidywata pierwotnie umowa rozwoju zawarta z AmRest Sp. z 0.0. W stosunku do
restauracji otwieranych w Polsce w okresie od 1 marca 2009 r. do 30 czerwca 2010 r. oraz w stosunku do
restauracji otwieranych po tym okresie (dla uméw franczyzowych na 20 lat) zostata rowniez zwiekszona kwota
poczatkowej optaty franczyzowej z 25.000 USD do 50.000 USD. Zgodnie ze Strategiczng umowg rozwoju,
Emitent zagwarantowat BKE wykonanie zobowigzan AmRest Sp. z 0.0. oraz AmRest BK s.r.o. wynikajgcych z
umow rozwoju. Emitent zobowigzat sie rowniez do naprawienia ewentualnych szkdd poniesionych przez BKE a
spowodowanych dziataniem developerow, a wiec AmRest Sp. z 0.0. oraz AmRest BK s.r.o. Umowa zostata
zawarta na czas okre$lony do dnia 30 czerwca 2015 r. z zastrzezeniem, ze okres obowigzywania umowy
zostanie wydtuzony do zakonczenia obowigzywania uwow rozwoju zawartych z AmRest Sp. z 0.0. oraz AmRest
BK's.r.o.

Aneks z dnia 12 lipca 2011 r. do Strategicznej umowy rozwoju z dnia 10 sierpnia 2010 r. zawartej
pomiedzy BKE, AmRest Sp. z 0.0., AmRest BK s.r.o. oraz Emitentem

W dniu 29 czerwca 2011 r. Amrest BK s.r.o. zawiadomita BKE o zamiarze rozwigzania umowy rozwoju w zakresie
rynku czeskiego. W konsekwencji w dniu 12 lipca 2011 r. strony Strategicznej umowy rozwoju zawarty aneks do
uméw rozwoju w Polsce, Czechach oraz do Strategicznej umowy rozwoju z dnia 10 sierpnia 2010 r. Na mocy
aneksu, z dniem 1 lipca 2011 r. Strategiczna umowa rozwoju i wczesniej zawarta pomiedzy stronami umowa
rozwoju marki Burger King na rynku czeskim zostaty rozwigzane. W zakresie rynku czeskiego w mocy pozostaty
umowy franczyzowe dotyczace juz otwartych restauracji. Umowa rozwoju oraz Strategiczna umowa rozwoju, w
zakresie zmienionym aneksem, obowigzujg w odniesieniu do rynku polskiego. Zmiany co do rynku polskiego
odnoszg sie gtéwnie do nowego harmonogramu rozwoju ustalonego dla marki Burger King w Polsce.

10.5.1.1.2. Starbucks

Na kazdym z rynkéw (Polska, Republika Czeska, Wegry) Emitent prowadzi wspotprace ze Starbucks Coffee
EMEA B.V. za posrednictwem spétek joint venture. W dniu 25 maja 2007 r. zostaty podpisane umowy joint
venture pomiedzy AmRest Sp. z 0.0. a Starbucks Coffee International Inc. (,Starbucks”) dotyczgce wspétpracy w
zakresie rozwoju i prowadzenia kawiarni Starbucks w Polsce, Republice Czeskiej i na Wegrzech. Strony
postanowity utworzyé trzy spotki joint venture (,AmRest Coffee”). W spoétkach joint venture AmRest Coffee
udziatowcem wiekszosciowym jest AmRest Sp. z 0.0. (82%) Pozostatg cze$¢ udziatow posiada Starbucks (18%).
W trzecim i czwartym roku po utworzeniu tych spotek, w przypadku, gdy Grupa nie dotrzyma zobowigzan
dotyczacych otwierania i prowadzenia minimalnej liczby kawiarni Starbucks w Polsce, Czechach i na Wegrzech,
Starbucks bedzie miat prawo do zwiekszenia swojego udziatu w tych spotkach poprzez zakup dodatkowych
udziatow (maksymalnie do 50%). W piatym i dziewigtym roku Starbucks bedzie miat bezwarunkowg opcje
zwiekszenia swoich udziatéw maksymalnie do 50%. W przypadku spornego przejecia lub zmiany kontroli nad
spotkg i/lub jego akcjonariuszami, Starbucks bedzie miat prawo do zwiekszenia swojego udziatu do 100%
poprzez nabycie udziatéw od Grupy.
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Na rynku polskim prowadzeniem kawiarni Starbucks zajmuje sie spotka AmRest Coffee Sp. z 0.0., na rynku
czeskim - AmRest Coffee s.r.o., a na rynku wegierskim - AmRest Coffee Kft. Lgcznie na dzieh 31 pazdziernika
2011 r. spotki Emitenta prowadza 35 kawiarni Starbucks: 18 w Polsce, 12 w Czechach i 5 na Wegrzech.

Z uwagi na fakt, ze wykonywanie uméw, na podstawie kiérych Grupa Emitenta ma prawo prowadzi¢ kawiarnie
Starbucks, wptywa istotnie na wyniki finansowe grupy Emitenta, mozna uzna¢, ze wszystkie umowy dotyczace
prowadzenia kawiarni Starbucks tacznie majg dla Emitenta istotne znaczenie. Na przyktadzie umowy joint venture
o utworzeniu spétki AmRest Coffee Sp. z 0.0., ponizej opisano standardowg umowe joint venture zawierang na
kazdym z rynkow.

Umowa joint venture z dnia 25 maja 2007 r. zawarta pomiedzy AmRest Sp. z o0.0. a Starbucks Coffee
International Inc.

Przedmiotem umowy jest okres$lenie zasad wspotpracy stron oraz zasad funkcjonowania spotki joint venture -
AmRest Coffee Sp. z o0.0. (,,spotka joint venture”). Umowa okresla minimalne fundusze roczne wspolnikow na
rzecz spotki joint venture. W razie nieuiszczenia catosci lub czesci naleznego funduszu rocznego w terminie 30
dni od dnia, w ktérym wptata stata sie wymagalna, wspolnik, ktéry nie jest zobowigzany do uiszczania funduszy
rocznych, jest uprawniony do udzielenia spétce pozyczki w kwocie stanowigcej zalegtos¢ z tytutu funduszu
rocznego. W razie nieuiszczenia funduszu rocznego przez AmRest Sp. z o.0. Starbucks jest uprawniony
bezposrednio lub przez swojg spdtke zalezng do dokonania wptaty zalegtego funduszu, a nastepnie dokonania
konwersji wierzytelnosci na kapitat w spétce joint venture. Umowa okresla dodatkowo m.in.: (i) sposob
zarzgdzania spotkg joint venture; (ii) polityke dywidendowa; (iii) zasady przygotowywania raportow ksiegowych,
biznesplanéw, rocznych planéw operacyjnych, budzetéw spétki, a takze wprowadza ograniczenia w zbywaniu
udziatéw spotki joint venture oraz wprowadza klauzule o zakazie konkurenciji.

Strony zastrzegty, iz AmRest Sp. z 0.0. jest spdtkg, w ktdrej 100% udziatow jest wtasnoscig Emitenta. Zmiany
wiasnosciowe udziatow spotki wymagajg zgody Starbucks. AmRest Sp. z 0.0. jest zobowigzany do informowania
Starbucks o wszelkich zmianach w strukturze wtasnosciowej Emitenta oraz o zmniejszeniu zakresu wptywu Pana
Henry McGovern’a na spétke Emitenta. W sytuacji impasu decyzyjnego w spotce joint venture Starbucks jest
uprawniony do nabycia wszystkich udziatbw AmRest Sp. z o.0.

Umowa obowigzuje od dnia jej zawarcia do czasu okreslonego w umowie rozwoju. W tej dacie umowa rozwigzuje
sie automatycznie, a strony sg zobowigzane rozpoczgé procedure likwidacyjng spotki. Umowa moze zostaé
przedtuzona po spetnieniu warunkéw okre$lonych w umowie rozwoju. Jesli umowa nie zostanie przedtuzona,
Starbucks jest uprawniony do nabycia udziatbw AmRest Sp. z 0.0. w spotce joint venture. Na kazdym z rynkéw,
jak wyzej wspomniano, spotki joint venture zawierajg ze Starbucks Coffee EMEA B.V. umowy rozwoju. Obecnie
obowigzujg trzy umowy rozwoju, a mianowicie:

1. Area Development and Operation Agreement AmRest Coffee Sp. z 0. 0. — Starbucks Coffee EMEA B.V. z dnia
27 wrzeénia 2007 r.

2. Area Development and Operation Agreement AmRest Coffee Kft — Starbucks Coffee EMEA B.V. z dnia 12
grudnia 2007 r.

3. Area Development and Operation Agreement AmRest Coffee s.r.o — Starbucks Coffee EMEA B.V. z dnia 12
wrzesnia 2007 r.

Na podstawie umoéw rozwoju AmRest Coffee Sp. z 0.0. jest jedynym podmiotem uprawionymi do rozwijania i
prowadzania kawiarni Starbucks w Polsce, AmRest Coffee s.r.o. w Republice Czeskiej, a AmRest Coffee Kft na
Wegrzech, w okresie obowigzywania uméw rozwoju, z brakiem prawa wylgcznosci do niektorych
instytucjonalnych lokalizacji. Ponizej przedstawiono opis standardowej umowy rozwoju na przyktadzie umowy
AmRest Coffee Sp. z 0.0. ze Starbucks Coffee EMEA B.V.

Area Development and Operation Agreement z dnia 12 wrzesnia 2007 r. zawarta pomigedzy AmRest Coffee
Sp. z 0. 0. a Starbucks Coffee EMEA B.V.

Przedmiotem umowy jest okreslenie zasad wspotpracy pomiedzy AmRest Coffee Sp. z 0. 0. a Starbucks Coffee
EMEA B.V. (,,Starbucks EMEA”). Starbucks EMEA upowaznia AmRest Coffee do wykonywania praw
niezbednych do prowadzenia kawiarni Starbucks oraz do uzyskania uprawnien franczyzowych zgodnie ze
standardami Starbucks oraz postanowieniami umowy. Starbucks EMEA jest zobowigzany, za wyjgtkiem
okolicznosci wskazanych w umowie, do nieudzielania upowaznienia do prowadzenia kawiarni Starbucks na
terytorium objetym umowg innym podmiotom niz AmRest Coffee Sp. z 0.0.

Starbucks EMEA udziela AmRest Coffee Sp. z 0.0. niewytgcznej licencji do uzywania znakéw towarowych,
informacji poufnych, know-how, jedynie celem prowadzenia kawiarni Starbucks na terytorium objetym umowa,
oraz do uzywania znakoéw towarowych do prowadzenia lokalnej strony internetowej oraz jako cze$¢ nazwy
domeny. Licencja jest niewylgczna i nieprzenoszalna. Licencja nie obejmuje m.in. prawa do udzielania
subfranczyzy, licencji i sublicencji na uzywanie znaku towarowego, poufnych informacji lub technologii,
know - how, prawa do uzywania znakéw towarowych, w zwigzku z prowadzeniem kawiarni Strarbucks, odnos$nie
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ktéorych AmRest Coffee Sp. z 0.0. nie ma uprawnien franczyzobiorcy. AmRest Coffee Sp. z 0.0. jest zobowigzany
do uzywania znakéw towarowych zgodnie ze standardami i wskazéwkami Starbucks. Upowaznienie do realizacji
praw, bedgcych przedmiotem umowy, nastgpito na podstawie licencji. AmRest Coffee Sp. z 0.0. oSwiadczyt, iz
prawo witasnoéci znakéw towarowych, prawo do know-how oraz do informacji poufnych pozostajg wytgcznymi
uprawnieniami Starbucks. AmRest Coffee Sp. z 0.0. jest zobowigzany do informowania Starbucks o naruszeniu
praw os6b trzecich, w tym ich znakéw towarowych, wskutek uzywania znakdéw towarowych na podstawie umowy.
Starbucks zastrzegt, iz AmRest Coffee Sp. z 0.0. bedzie wolny od roszczen zwigzanych z naruszeniem praw
0s6b trzecich wskutek uzywania znakéw towarowych Starbucks. AmRest Coffee Sp. z 0.0. jest zobowigzany do
uzywania znakéw towarowych w taki sposéb, aby nie narusza¢ renomy Starbucks. Starbucks zastrzegt sobie
prawo do zmiany, usunigcia znakéw towarowych lub dokonania ich modyfikacji. AmRest Coffee Sp. z o0.0. jest
zobowigzany do informowania Starbucks o naruszeniach znakéw towarowych Starbucks.

AmRest Coffee Sp. z 0.0. jest zobowigzany do uiszczenia nastepujgcych optat: (i) optaty za $wiadczenie ustug
poczgtkowego wsparcia operacyjnego, (ii) poczagtkowej optaty franczyzowej za kazdg otwartag kawiarnie
Starbucks, (iii) statej optaty licencyjnej zaleznej od wielkosci przychodow ze sprzedazy kazdej kawiarni, (iv)
lokalnej optaty marketingowej, ktérej wysoko$¢ bedzie ustalana corocznie miedzy stronami, (v) optaty projektowe;j
— uiszczanej incydentalnie w razie Swiadczenia ustug projektowych przez Starbucks na rzecz poszczegéinych
kawiarni. W okresie obowigzywania umowy AmRest Coffee Sp. z 0.0. jest zobowigzana do zapewnienia
wystarczajgcego zrédfa finansowania w celu rozwoju nowych przedsiewzie¢ Starbucks na terytorium objetym
umowg. AmRest Coffee Sp. z 0.0. jest zobowigzana do otwierania i prowadzenia kawiarni Starbucks zgodnie z
planem rozwoju, ktéry zawiera minimalng ilos¢ otwar¢ w kazdym roku w okresie obowigzywania umowy. Jesli
AmRest Coffee Sp. z 0.0. nie wypetni obowigzkéw wynikajgcych z planu rozwoju, Starbucks bedzie miat prawo do
obcigzenia jej karg umowna, ograniczenia terytorium objetego umowa, oraz do pozbawienia AmRest Sp. z o.0.
praw nabytych na podstawie umowy, a takze do rozwigzania umowy.

Umowa okre$la zasady prowadzenia kawiarni Starbucks zgodnie z postanowieniami umowy oraz standardami
okreslonym przez Starbucks. Z zastrzezeniem, ze Starbucks zaakceptuje lokalizacje oraz warunki umowy najmu
zwigzane z otwarciem nowej kawiarni Starbucks, Starbucks udziela uprawnien franczyzowych AmRest Coffee Sp.
z 0.0. z dniem wptaty poczgtkowej optaty franczyzowej. AmRest Coffee Sp. z 0.0. jest zobowigzany do otwierania
i prowadzenia kawiarni Starbucks zgodnie z warunkami okreslonymi przez Starbucks. Umowa okre$la warunki jej
rozwigzania oraz warunki rozwigzania uméw franczyzowych. Umowa zostata zawarta na okres do dnia 31 maja
2022 r. Po spetnieniu warunkéw wskazanych w umowie, okres jej obowigzywania moze by¢ przediuzony na
kolejne 5 lat. Okres obowigzywania uméw franczyzy dla kazdej kawiarni Starbucks rozpoczyna sie od
zaakceptowania przez Starbucks EMEA lokalizacji kawiarni oraz wptaty przez nowego restauratora poczgtkowej
opfaty franczyzowej, a konczy sie z zakonczeniem obowigzywania umowy rozwoju.

Ponizej przedstawiono opis standardowej umowy dostawy na przyktadzie umowy AmRest Coffee Sp. z 0.0. z
Starbucks Manufacturing EMEA B.V.

Umowa dostawy z dnia 12 wrzesnia 2007 r. zawarta pomiedzy AmRest Coffee Sp. z o.0. jako deweloperem
a Starbucks Manufacturing EMEA B.V.

Przedmiotem umowy jest okreslenie zasad nabywania kawy oraz produktéw strategicznych z punktu widzenia
dziatalnosci Starbucks Manufacturing, takich jak np. sprzet do przygotowania napojow oraz nabywanie innych
produktow i ustug spetniajgcych warunki i standardy Starbucks Manufacturing. Sposéb okreslenia ceny produktow
znajduje sie w zatgczniku do umowy. Umowa zostata zawarta na czas obowigzywania umowy rozwoju. W razie
przedtuzenia umowy rozwoju, przediuzenie umowy dostawy nastgpi na warunkach okreslonych przez Starbucks
Manufacturing. Uptyw terminu obowigzywania umowy rozwoju skutkuje rozwigzaniem niniejszej umowy, chyba ze
umowa ta zostanie przedtuzona zgodnie z postanowieniami umowy rozwoju. Ponizej przedstawiono opis
standardowej umowy ustug wspélnych na przyktadzie umowy AmRest Coffee Sp. z 0.0. z AmRest Sp. z 0.0., jako
dostawca ustug.

Umowa ustug wspélnych z dnia 12 wrzesnia 2007 roku zawarta pomiedzy AmRest Coffee Sp. z o.0., a
AmRest Sp. z o0.0. jako dostawcg ustug.

Przedmiotem umowy jest $wiadczenie przez dostawce, jako niezaleznego ustugodawce, ustug zwigzanych ze
wspieraniem prowadzenia dziatalnosci spétki, w tym umozliwienie korzystania przez spétke z ustug dziatu
finansowego, HR oraz informatycznego dostawcy. Dostawca ustug jest zobowigzany zapewni¢ odpowiednie
zasoby w celu realizacji umowy, w tym pracownikédw z odpowiednimi kwalifikacjami oraz doswiadczeniem w
zakresie Swiadczenia ustug okreSlonych w umowie. Wysokos¢ optat bedzie corocznie akceptowana przez
dostawce ustug i Starbucks jako cze$¢ planu operacyjnego oraz budzetu ustalanego zgodnie z postanowieniami
umowy joint venture. Umowa ustug wspolnych wraz z umowg joint venture stanowi cato$¢. Umowa zostata
zawarta na okres 1 roku od dnia jej zawarcia z mozliwoscig automatycznego przedtuzenia w razie nieztozenia
przez strone oswiadczenia o jej rozwigzaniu. Grupa Emitenta objeta 82%, a Starbucks 18% w kapitale
zaktadowym spotek joint venture utworzonych w Polsce, Republice Czeskiej i na Wegrzech. W trzecim i czwartym
roku po utworzeniu tych spotek, w przypadku, gdy grupa nie dotrzyma zobowigzan dotyczacych otwierania i
prowadzenia minimalnej liczby kawiarni Starbucks w Polsce, Czechach i na Wegrzech, Starbucks bedzie miat
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prawo do zwiekszenia swojego udziatu w tych spétkach poprzez zakup dodatkowych udziatéw (maksymalnie do
50%). W pigtym i dziewigtym roku Starbucks bedzie miatl bezwarunkowg opcje zwiekszenia swoich udziatow
maksymalnie do 50%. W przypadku spornego przejecia lub zmiany kontroli nad spotka i/lub jego akcjonariuszami,
Starbucks bedzie miat prawo do zwiekszenia swojego udziatu do 100% poprzez nabycie udziatéw od grupy.

10.5.1.1.3. KFC i Pizza Hut

Emitent jest franczyzobiorcg spotek z grupy YUM! Brands Inc. w zakresie marek KFC i Pizza Hut. Na dzien 31
pazdziernika 2011 r. Emitent prowadzi restauracje pod nazwg KFC (304) na terytorium Polski (145), Republiki
Czeskiej (21), Wegier (19), Rosji (42), Hiszpanii (32), Serbii (4) oraz Butgarii (2) oraz pod nazwg Pizza Hut (73) —
na terytorium Rosji (11), Wegier (2) i Polski (60).

Wiascicielem znaku towarowego KFC jest Kentucky Fried Chicken International Holdings Inc., za§ marki Pizza
Hut - Pizza Hut International LLC, kt6rzy udzielili spotkom zaleznym Yum! Brands Inc. niewytgcznego prawa od
uzywania wskazanych marek na okre$lonym terytorium oraz do udzielania prawa do uzywania (licencji) innym
podmiotom. Podstawg prowadzenia restauracji KFC i Pizza Hut na kazdym z rynkdw sg umowy franczyzowe
zawierane przy otwieraniu poszczegoélnych restauracji przez Emitenta, jako franczyzobiorca, ze spotkami
zaleznymi Yum! Brands Inc. jako franczyzodawcg. Podstawg prowadzenia dziatalnosci w Rosiji jest jedna umowa
franczyzowa dotyczagca KFC i jedna umowa dotyczgca Pizza Hut, co do tresci zblizona do wspomnianych
pojedynczych umoéw franczyzowych, za$ odnoszgca sie do wszystkich restauracji prowadzonych w Rosji
(International Franchise Agreement). Poszczegolne restauracje w Rosji wskazane sg w zatgczniku do umowy
franczyzowej, w zwigzku z tym otwarcie kolejnej restauracji odbywa sie poprzez dodanie kolejnej lokalizacji jako
nastepnego zatgcznika do umowy franczyzowej. Na podstawie umoéw franczyzowych z Yum! Restaurants
International Switzerland Sarl spétki z Grupy Emitenta prowadzg restauracje KFC na terenie Hiszpanii.

Emitent jest rowniez czeSciowo zwigzany umowg Master Franchise Agreement z dnia 6 pazdziernika 2000 r.
zawartg pomiedzy Emitentem, KFC International Holdings Inc. oraz Pizza Hut International LLC, dotyczaca
pierwszych 38 restauracji KFC, 41 restauracji Pizza Hut oraz 14 potgczonych restauracji KFC i Pizza Hut. Cze$¢
postanowien umownych nie wigze juz stron, w zwigzku z tym, Zze umowa odnosita sie tylko do wymienionych
wyzej pierwszych restauracji i nie obejmowata swoimi postanowieniami kolejnych restauracji. Z uwagi na fakt, ze
wykonywanie uméw franczyzowych, na podstawie ktérych Grupa Emitenta ma prawo prowadzi¢ restauracje KFC
i Pizza Hut, wptywa istotnie na wyniki finansowe Grupy Emitenta, mozna uznac, ze wszystkie umowy
franczyzowe tgcznie majg dla Emitenta istotne znaczenie.

Standardowa umowa franczyzowa

Przedmiotem umowy jest okresSlenie zasad wspotpracy na podstawie franczyzy na uzywanie: (i) systemu
przygotowywania, marketingu i sprzedazy produktéw zywnosciowych w ramach eksploatacji koncepcji KFC/Pizza
Hut (system); (ii) wlasnosci systemowej, na ktéra w rozumieniu umowy sktadajg sie tresci instrukcji, wszelki know
how, informacje, specyfikacje, systemy oraz dane wykorzystywane przez KFC/Pizza Hut w ramach systemu lub w
odniesieniu do systemu, wigczajgc bez ograniczen tajemnice handlowe, prawa autorskie, patenty oraz inne prawa
wiasnoséci intelektualnej; (iii) znakdéw towarowych, znakéw ustugowych, nazw handlowych i innych podobnych
praw przystugujacych KFC/Pizza Hut lub spotkom nalezacym do grupy przedsiebiorstw, w ktorej znajduje sie
KFC/Pizza Hut, i kazdorazowo wskazane przez KFC/Pizza Hut do wykorzystania. Udzielona licencja nie ma
charakteru licencji wylgcznej - na podstawie umowy franczyzowej Emitent uzyskat niewytgcznie prawo do
uzywania systemu, znakéw towarowych oraz wiasnoéci systemowej, co oznacza, ze franczyzodawca moze
przyznac takie prawo réwniez osobom trzecim. Umowa franczyzowa zaktada miedzy innymi, ze franczyzobiorca
bedzie pozostawat w zgodzie ze wszystkimi zaleceniami franczyzodawcy, wymaganiami systemu oraz
wymaganiami okreslonymi w regulacjach prawnych, w prowadzeniu dziatalnosci na podstawie umowy.

Franczyzobiorca zobowigzuje sie przekazywac franczyzodawcy miesieczng optate licencyjng (franczyzowa) w
wysokosci 6% od sprzedazy restauracji prowadzonych przez franczyzobiorce. Dodatkowo franczyzobiorca
zobowigzuje sie pfaci¢ franczyzodawcy miesieczng optate na reklame i promocje sprzedazy w wysokosci 5%
sprzedazy restauracji KFC lub Pizza Hut prowadzonych przez franczyzobiorce. Pracownicy franczyzobiorcy sg
zobowigzani bra¢ udziat w programach szkoleniowych okreslonych przez franczyzodawce. Na podstawie umowy
franczyzowej franczyzobiorca zobowigzuje sie, ze w trakcie trwania umowy nie bedzie prowadzi¢ dziatalnosci
okre$lonej w umowie w innej lokalizacji niz wskazana w umowie, a takze udziela¢ sublicencji na prowadzenie tej
dziatalnosci. Franczyzobiorca zobowigzuje sie do pozyskania i utrzymania ubezpieczenia okreslonego w umowie
na rzecz franczyzodawcy. Franczyzobiorca jest zobowigzany do sprzedazy w restauracjach tylko produktow
wskazanych w umowie franczyzowej i prowadzenia restauracji w sposéb okreslony w tej umowie. W wiekszosci
uméw franczyzowych, spetnienie przez franczyzobiorce wszystkich zobowigzan wynikajacych z umowy
franczyzowej gwarantuje spétka majgca kontrolujacy udziat w spélce franczyzobiorcy. Licencja jest standardowo
przyznawana na okres 10 lat od dnia udzielenia licencji. Franczyzobiorca ma prawo do przedtuzenia umowy na
okres kolejnych 10 lat po wypetnieniu okreslonych w umowie warunkow.
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10.5.1.1.4. Applebee’s Neighborhood Grill & Bar

Emitent posiada obecnie niewylgczne prawo do otwierania i prowadzenia restauracji Applebee’s w Stanach
Zjednoczonych. Na dzien 31 pazdziernika 2011 r. Emitent prowadzi 103 takie restauracje.

Podstawg prowadzenia dziatalnosci na rynku amerykanskim sg umowy rozwoju i umowy franczyzowe zawierane
z Applebee’s Franchising LLC, jako franczyzodawcg, regulujgce zasady otwierania i prowadzenia na zasadzie
franczyzy restauracji Applebee’s na terytorium Standéw Zjednoczonych. Poszczegdlne umowy rozwoju i umowy
franczyzowe odnoszg sie do okreslonych rejondw na obszarze Stanéw Zjednoczonych. Z drobnymi wyjatkami,
umowy te sg jednolite dla poszczegdlnych obszaréw. Zatgcznikiem do kazdej umowy rozwoju jest wzor
standardowej umowy franczyzowej okreslajgcej warunki umoéw franczyzowych zawieranych z Applebee’s
Franchising LLC przy otwieraniu poszczegélnych restauracji Applebee’s. Z uwagi na fakt, ze wykonywanie umoéw
rozwoju i umow franczyzowych, na podstawie ktorych Grupa Emitenta ma prawo prowadzi¢ restauracje
Applebee’s na rynku amerykanskim, wptywa istotnie na wyniki finansowe Grupy Emitenta, mozna uznaé¢, ze
wszystkie umowy rozwoju i franczyzowe tgcznie majg dla Emitenta istotne znaczenie.

Standardowa umowa rozwoju

Na podstawie standardowej umowy rozwoju Applebee’s Franchising LLC, podmiot majgcy prawa do systemu
operacyjnego zwigzanego z prowadzeniem restauracji pod nazwg Applebee’s Neighborhood Grill & Bar, udzielit
spotkom Restaurant Concept Il LLC oraz West Coast Management LLC wytgcznego prawa do otwierania i
prowadzenia, na okreslonym w kazdej umowie terytorium, restauracji pod nazwg Applebee’s Neighborhood Grill
& Bar. W roku 2009 AmRest LLC, Restaurant Concept Il LLC, West Coast Management LLC oraz AppleGrove
Holdings LLC potgczyty sie. Spotkg przejmujgcg byt AmRest LLC.

Umowa rozwoju, reguluje ogélne warunki i zasady wspétpracy pomiedzy stronami dotyczgce otwierania i
prowadzenia restauracji Applebee’'s. Umowa zostata zawarta na 20 lat. Umowa rozwoju wskazywata
harmonogram otwierania minimalnej ilosci restauracji w roku na okreslonym obszarze oraz zasady prowadzenia
dziatalnosci przez franczyzobiorce. Umowa regulowata procedury uzyskania akceptacji Applebee’s Franchising
LLC na otwarcie restauracji w danej lokalizacji. W umowie rozwoju Emitent oraz AmRest Sp. z o.o.
zagwarantowali franczyzodawcy wykonanie przez AmRest LLC zobowigzan z umowy rozwoju. Umowa rozwoju
regulowata réwniez kwestie wysokosci optaty poczatkowej za otwarcie restauracji - wynosita ona 35.000 USD.
Umowa rozwoju zapewniata franczyzodawcy prawo pierwokupu akcji AmRest LLC lub restauracji prowadzonych
przez franczyzobiorce w przypadku, gdyby franczyzobiorca otrzymat od osoby trzeciej oferte kupna. Wszystkie
umowy rozwoju zostaty zawarte 8 lipca 2008 r. (z pdzniejszymi zmianami). Developer zobowigzat sie pozostawac
w zgodzie z procedurami rozwoju oraz wymogami zawartymi w umowie rozwoju.

Standardowa umowa franczyzowa

Standardowa umowa franczyzowa dotyczgca restauracji Applebee’s regulowata zasady prowadzenia restauracji

pod tg nazwg. W umowie franczyzowej franczyzodawca przyznawat franczyzobiorcy niewytgczne prawo do

uzywania systemu prowadzenia restauracji Applebee’s oraz do uzywania znakéw towarowych franczyzodawcy.

Umowa franczyzy zawierana byta na 20 lat, z opcjg przedtuzenia na cztery nastepne okresy po pie¢ lat kazdy, po

spetnieniu po kazdym okresie warunkéw wskazanych przez franczyzodawce. Umowa franczyzowa naktadata na

franczyzobiorce nastepujace optaty:

- poczatkowg optate franczyzowg w wysokosci 35 tys. USD za kazdg otwartg restauracje Applebee’s,

- statg optate licencyjng rownag 5% przychodow ze sprzedazy kazdej restauracji Applebee’s,

- miesieczng optate na reklame i promocje sprzedazy w wysokosci nie mniejszej niz 2,75% sprzedazy
restauracji z zastrzezeniem, ze franczyzodawca moze podnies¢ te optate do 4%,

- lokalng optate marketingowg w wysokosci nie mniejszej niz 1% sprzedazy restauracji Applebee’s.

10.5.1.2. Umowy franczyzowe zawarte przez spoétki z Grupy Emitenta (jako franczyzodawcoéw)

Spétki z Grupy Emitenta sg wlascicielami znakéw towarowych La Tagliatella, Trastevere oraz il Pastificcio. Spotki
z Grupy Emitenta prowadzg wtasne restauracje La Tagliatella w Hiszpanii oraz udzielity licencji na prowadzenie
tych restauracji w Hiszpanii i Francji. Spétki z Grupy Emiteta udzielity rowniez licencji do prowadzenia restauraciji
Trastevere na podstawie umowy franczyzowej. Na dzien 31 pazdziernika 2011 r. Emitent prowadzit 25 restaurac;ji
wlasnych La Tagliatella i 6 restauracji wiasnych il Pastificcio oraz 4 restauracje wtasne Trastevere, zas na
podstawie franczyzy udzielonej przez spétke Pastificio Service S.L. dziata 84 restauracji La Tagliatella oraz 1
restauracja Trastevere.

10.5.1.2.1. La Tagliatella

Na podstawie zawartych umoéw franczyzowych spétka Pastificio Service S.L.U., spotka z Grupy Emitenta,
udzielita, jako franczyzodawca, niewytgcznych licencji do prowadzenia restauracji pod nazwg La Tagliatella na
terytorium Hiszpanii i Francji. Ponizej zostaly wskazane postanowienia standardowej umowy franczyzowej
zawieranej przez Pastificio Service S.L.U.
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Standardowa umowa franczyzowa

Na podstawie umowy franczyzowej Pastificio Service S.L.U. udzielita niewytgcznego prawa do uzywania marki La
Tagliatella, jej znaku, know-how i systemu informatycznego stworzonego dla tej marki. Na podstawie umowy
franczyzowej franczyzobiorca ma prawo prowadzenia restauracji w lokalizacji wskazanej w umowie franczyzowej.
Umowa franczyzowa standarowo jest zawierana na okres 10 lat z mozliwoscig przedtuzenia na okres kolejnych
10 lat (w przypadku umoéw zawieranych po roku 2006) lub na okres lat 5 (w przypadku uméw zawieranych przed
rokiem 2006). Z niektérymi franczyzobiorcami umowy zostaty zawarte na okres od 9 do 20 lat. Franczyzobiorcy
zobowigzali sie uisci¢ optate poczatkowg oraz przekazywaé franczyzodawcy miesieczng optate licencyjng
(franczyzowg) w wysokosci 6% od wielkosci sprzedazy restauracji prowadzonych przez danego franczyzobiorce.

Na podstawie umowy franczyzowej franczyzobiorcy zobowigzali si¢, ze w trakcie trwania umowy nie bedg
prowadzi¢ dziatalnosci w innej lokalizacji niz wskazana w umowie, a takze udziela¢ sublicencji na prowadzenie tej
dziatalnosci. Franczyzobiorcy zobowigzali sie do pozyskania i utrzymywania ubezpieczenia okreslonego w
umowie oraz do sprzedazy w restauracjach tylko produktéw wskazanych w umowie franczyzowej i prowadzenia
restauracji w sposob okreslony w tej umowie. Na podstawie umowy franczyzowej franczyzobiorcy zobowigzali sie
rébwniez do uzyskania wszelkich licencji do prowadzenia dziatalnosci oraz utrzymywania umowy najmu dla
lokalizaciji restauracji wskazanej w umowie.

Zgodnie z postanowieniami standardowej umowy franczyzowej, franczyzobiorcy zostali zobowigzani do
stworzenia wystroju restauracji zgodnego z wizerunkiem marki, okre$lonego w umowie franczyzowej. Zgodnie z
umowg franczyzowg franczyzobiorcy zobowigzali sie do powierzenia wykonania wystroju w restauracji La
Tagliatella spétce Japana 3, S.L. Zgodnie umowg zawartg pomiedzy Pastificio Service S.L.U. a Japana 3, S.L.
przygotowanie wystroju wszystkich restauracji por markg La Tagliatella bedzie powierzane spoice Japana 3, S.L.

10.5.1.2.2. Trastevere

Spoétka z grupy Emitenta, Pastificio Service S.L., udzielita réwniez jednemu franczyzobiorcy prawa prowadzenia
restauracji pod markag Trastevere - na postawie umowy franczyzowej. Warunki zawartej umowy franczyzowej sg
zblizone do warunkéw standardowych uméw franczyzowych zawartych w odniesieniu do marki La Tagliatella.
Pozostate 4 restauracje pod markg Trastevere sg prowadzone jako restauracje wlasne — przez spétke z Grupy
Emitenta.

10.5.1.3. Umowy dostawy i dystrybucji
Gtoéwnymi dostawcami i dystrybutorami Grupy sg nastepujgce podmioty:

Eurocash

Food Services of America

Lincoln Poultry & Egg

Sygma Network

Dachser CR

Drobimex

Conway, The Convenience Company S.A.
Jiho¢eska Drubez

RBD Distribution

0. Konspol

VNN =

Wartosci obrotow Grupy Emitenta z istotnymi dostawcami i dystrybutorami Grupy Emitenta objete zostaty
whnioskiem o niepublikowanie.

10.5.1.3.2.  Gtéwne umowy dostawy i dystrybucji:

Eurocash Spétka Akcyjna

Umowa dystrybucyjna z dnia 2 kwietnia 2003 r. zawarta pomiedzy McLane Polska Sp. z o.0. (obecnie:
Eurocash Spoétka Akcyjna) jako dystrybutorem, a AmRest Sp. z o.0. jako zleceniodawcgy, z pézniejszymi
aneksami

Przedmiotem umowy jest okreslenie warunkow na jakich dokonywane bedg: zakup, magazynowanie, sprzedaz
i dystrybucja produktow spozywczych i innych niz spozywcze, oznaczonych przez dystrybutora dla i do AmRest
na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, a takze dla i do franczyzobiorcéw dziatajgcych na podstawie umowy
franczyzowej zawartej pomiedzy nimi a Yum Brands International Inc., obejmujgcej swym zakresem terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej oraz franczyzobiorcow dziatajgcych na podstawie umowy franczyzowej zawartej
pomiedzy nimi a Yum Brands International Inc., obejmujgcej swym zakresem obszar inny niz terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej. Dystrybutor zobowigzany jest do $wiadczenia na rzecz wszystkich restauracii
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prowadzonych przez AmRest oraz przez franczyzobiorcow ustug polegajgcych na: (i) dokonywaniu w imieniu
wilasnym zakupu produktéw od dostawcéw kazdorazowo zatwierdzonych przez AmRest zgodnie z umowg
zawartg pomiedzy AmRest a dostawcami, (ii) dokonywaniu odbioru produktow od dostawcoéw w miejscu
wskazanym przez dystrybutora, (iii) skladowaniu produktéw, (iv) przyjmowaniu i przetwarzaniu zaméwien
produktow oraz (v) dokonywaniu dystrybucji zamoéwionych produktéw. AmRest powierzyt dystrybutorowi
Swiadczenie jego ustug bez przyznania mu jednakze wytgcznosci na $wiadczenie tych ustug. W umowie
okreslono minimalng gwarantowang wielko$¢ zakupu od dystrybutora przez AmRest ifranczyzobiorcow. W
zamian za $wiadczone ustugi dystrybutorowi przystuguje wytgcznie optata dystrybucyjna, ptacona dystrybutorowi
przez AmRest oraz franczyzobiorcéw krajowych oraz zagranicznych.

Dystrybutor wyrazit zgode, aby AmRest przekazat wskazanej przez siebie firmie prawo do negocjowania
wszelkich warunkéw okreslajgcych stosunki dystrybutora z dostawcami, nie wytgczajgc warunkédw cenowych
dostaw. Dystrybutor zgodzit sie zaopatrywa¢ w produkty wytgcznie od wskazanych dostawcow oraz zgodzit sie,
aby zadne produkty nie byty pozyskiwane od innych dostawcow niz zatwierdzeni dostawcy. Dystrybutor bedzie
dokonywat zakupu produktéw we witasnym imieniu od zatwierdzonych dostawcdéw na podstawie prognoz
ilosciowych przygotowanych przez dystrybutora. Dystrybutor zgodzit sie zaopatrywaé w produkty wytgcznie od
wskazanych przez AmRest dostawcow. AmRest Sp. z 0.0. lub wyznaczonemu przez AmRest Sp. z o.0.
podmiotowi przystuguje wytgczne prawo do ustalania wszelkich warunkéw zakupu produktéw zamawianych od
dostawcoéw przez dystrybutora, na rachunek witasny dystrybutora, dla wykonania umowy przez dystrybutora.
Dystrybutor zobowigzany jest podja¢ wszelkie uzasadnione $rodki, aby zapewni¢, ze wszystkie produkty zostang
zakupione i dostarczone przez dostawcow wedtug warunkéw zakupoéw i zaopatrzenia przez dostawcow
okreslonych w zatgczniku do umowy. Dystrybutor bedzie odpowiedzialny za ptacenie dostawcom w terminach
uzgodnionych przez AmRest lub upowazniony przez AmRest podmiot. Wykaz cen netto zakupu od dostawcow
dla dystrybutora wraz z warunkami dostawy znajduje sie w zatgczniku do umowy i bedzie kazdorazowo
jednostronnie podawany przez AmRest lub upowazniony podmiot do dystrybutora na 14 dni przed rozpoczeciem
nowego trzymiesigcznego okresu obrachunkowego.

Zatwierdzeni dostawcy beda dostarcza¢ produkty do magazynu dystrybutora w Bitoniu. Dystrybutor bedzie we
wiasnym imieniu dostarczat produkty do restauracji prowadzonych przez AmRest lub przez franczyzobiorcoéw na
warunkach zakupu i dostarczania okreslonych w zatgczniku do umowy. AmRest bgdz wskazana przez AmRest
firma zakupi, bgdz przejmie w ramach leasingu badz dzierzawy $rodki transportu uzywane do obstugi umowy po
cenie wedtug aktualnej wartosci ksiegowej. Aneksem z dnia 30 czerwca 2009 r. umowg objeto nowy podmiot —
AmRest Coffee Sp. z 0.0. Dystrybutor zobowigzat sie, ze do czasu wygasniecia lub wczeséniejszego rozwigzania
umowy nie bedzie w jakiejkolwiek formie wspoétpracowat z okreslonymi w umowie podmiotami z branzy, chyba ze
uzyska zgode wyrazong przez podmiot upowazniony przez AmRest Sp. z 0.0. na prowadzenie tego typu
dziatalnosci. W przypadku naruszenia postanowienia dystrybutor zaptaci AmRest kare umowng w wysokosci 1
miliona zt. Okres obowigzywania umowy przedtuzony zostat aneksem do dnia 1 sierpnia 2013 r. Jednoczesnie
obie strony postanowity, ze dalsze przedtuzenie okresu obowigzywania umowy powinno zosta¢ zawarte na
piSmie do dnia 1 grudnia 2012 r., w przeciwnym przypadku umowa wygasnie automatycznie w dniu 1 sierpnia
2013r.

Cargill, Tyson Foods Inc., Koch and Quantum Food LLC

Gtowni dostawcy na rynku amerykanskim - Tyson Foods Inc., Koch LLC, Quantum Food LLC, Cargill Inc. —
realizujg zamowienia doreczane kazdorazowo przez AmRest LLC wedtug zapotrzebowania spétki. Rozliczenia
nastepujg na podstawie wystawionych przez dostawcéw faktur. Dostawy realizowane sg przez dystrybutorow
wyznaczonych przez Applebee’s Neighborhood Grill&Bar, a mianowicie: Food Services of America Inc., Lincoln
Poultry Inc. badz Sygma Network Inc. Spétkg upowazniong do negocjowania warunkéw dostaw w imieniu
Applebee’s Neighborhood Grill & Bar jest Centralized Supply Chain Services LLC.

Dachser Czech Republic a.s.

Umowa dystrybucyjna z dnia 26 czerwca 2003 r. zawarta pomiedzy Dachser Czech Republic a.s., jako
dystrybutorem, a AmRest s.r.o., jako odbiorca, z pozniejszymi aneksami

Przedmiotem umowy jest okreslenie zasad wspotpracy w zakresie nabywania produktow spozywczych i dobr
konsumenckich od réznych podmiotow przez dystrybutora, sprzedazy produkidéw do AmRest, catodobowe;j
dostawy i magazynowania produktéw na rzecz AmRest oraz obstugiwania dostaw z zagranicy. Dystrybutor jest
zobowigzany: (i) zapewni¢ zgodno$¢ z wymaganiami prawnymi w zakresie magazynowania dobr oraz ich
dostawy (w tym w zakresie ubezpieczenia produktéw), (ii) przed realizacjg dostawy do sprawdzenia stanu
produktow w celu wyeliminowania ich wad, (iii) zapewni¢ dostepnosé produktdéw o odpowiedniej jakosci
i w odpowiedniej ilosci zgodnie z przyjetym harmonogramem, (iv) do powstrzymywania si¢ od sprzedazy
produktow na rzecz innych podmiotow niz AmRest, w tym bedgcych spétkami z grupy AmRest, pod rygorem
rozwigzania umowy przez AmRest. Dystrybutor organizuje, ponosi koszty oraz odpowiedzialno$¢ za prawidtowg
dostawe produktéw zgodnie z harmonogramem dostaw.
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Cena za produkty jest ustalana na podstawie kazdorazowych zamoéwien i ulega powigkszeniu zgodnie
z ustalonym przez strony wspétczynnikiem stanowigcym optate nalezng dla Dachser. Optata ta obejmuje wszelkie
koszty dystrybutora zwigzane ze spetnieniem warunkdédw umowy, w tym zwigzanych z optatami prawnymi, jak
i kosztami transportu. Wielko$¢ dostarczanych produktéw uzalezniona jest od zapotrzebowania AmRest. Umowa
zostata zmieniona dwoma aneksami. W pierwszym z dnia 31 stycznia 2005 r. wprowadzono zmiane
wspotczynnika procentowego na podstawie ktérego dokonywana jest optata na rzecz dystrybutora. W kolejnym
aneksie z dnia 5 marca 2009 r. do umowy wigczono AmRest Coffee jako odbiorce produktow. W sytuaciji
naruszenia klauzuli poufnosci oraz zakazu sprzedazy produktéw na rzecz innych podmiotéw dystrybutor jest
zobowigzany do zaptaty kary umownej w kwocie 5.000.000 CZK. Umowa zostata zawarta na czas nieokreslony
od dnia jej zawarcia i moze byC rozwigzana przez strony umowy za 6 miesigcznym terminem wypowiedzenia.
Strony sg uprawnione do rozwigzania umowy, gdy jedna ze stron ponownie lub w razgcy sposéb naruszy
postanowienia umowy i nie naprawi stanu naruszenia w terminie 30 dni. Strony moga rozwigza¢ umowe takze w
sytuacji, gdy w stosunku do drugiej ze stron ogtoszono upadtos¢.

Drobimex

Umowa wspéipracy partnerskiej i sprzedazy z dnia 23 stycznia 2003 r. zawarta pomiedzy Drobimex-Heintz
Sp. z 0.0., jako sprzedajagcym, a AmRest Sp. z o0.0., jako kupujagcym

Na podstawie umowy sprzedajgcy jest zobowigzany do sprzedazy produktow drobiowych, a kupujacy
zobowigzuje sie do nabywania produktéw oferowanych przez sprzedajgcego wediug zamoéwien skfadanych przez
restauracje kupujgcego. Sprzedaz towaréw dokonywana jest po cenach okreSlonych w zatgczniku do umowy.
Kazda zmiana cen bedzie negocjowana i uzgadniana przez obie strony. Ceny bedg ustalane raz na 4 miesigce i
nie bedg zmieniane pomiedzy kolejnymi okresami 4-miesigcznymi. Wzrost cen produktéw w czasie trwania
umowy w kolejnym 4-miesiecznym okresie nie moze przekroczy¢é 50% wskaznika cen i ustug konsumpcyjnych
ogtaszanego przez Gtéowny Urzad Statystyczny z ostatniego 4-miesiecznego okresu obowigzywania cen.
Sprzedajgcy zobowigzuje sie do utrzymywania cen na poziomie nie wyzszym niz konkurencja z jego branzy.
Minimalna wielko$¢ zakupu przez AmRest zostata okreslona w zatgczniku do umowy, przy czym sprzedajgcy ma
obowigzek dostarczenia produktéw zgodnie z zamodwieniami sktadanymi przez kierownikéw restauraciji
prowadzonych przez AmRest. Dostawy do restauracji odbywajg sie trzy razy w tygodniu wedtug grafiku
okre$lonego w zatgczniku do umowy. Koszty transportu produktéw do punktéw odbioru, ktdérymi sg restauracje,
ponosi w cato$ci sprzedajgcy.

W przypadku, gdy sprzedajacy bezpodstawnie odstgpi od realizacji dostawy, zaptaci kupujgcemu kare umowng
w wysokos$ci wartosci miesiecznej sprzedazy dokonanej w restauracji kupujgcego, ktérej dotyczy niezrealizowana
dostawa. W przypadku zwitoki w dostawie powyzej 24 godzin, sprzedajgcy zaptaci kupujgcemu kare umowng
w wysokoséci wartoéci sprzedazy dokonanej w restauraciji, ktérej dotyczy zwtoka w dostawie. Warto$¢ sprzedazy
liczona bedzie od dnia, w ktérym dostawa miata by¢é dokonana zgodnie z grafikiem dostaw do dnia realizacji
opdznionej dostawy. Kara umowna nie dotyczy opdznienia z powodu okolicznoéci sity wyzszej. W przypadku,
kiedy zamoéwienie z restauracji kupujgcego zostanie zrealizowane tylko w czesci, sprzedajgcy ma obowigzek
uzupemi¢ zamowienie w ciggu 8 godzin od pisemnego wezwania przez kupujgcego do dokonania uzupetienia.
Koszt dodatkowej dostawy ponosi w catosci sprzedajacy. W przypadku braku uzupetnienia zaméwienia w ciggu 8
godzin — majg zastosowanie kary umowne okre$lone powyzej. Kupujgcy ma prawo do petnego odszkodowania
obok kar umownych, na zasadach ogélnych, jezeli rzeczywista szkoda poniesiona przez kupujgcego przewyzsza
te kary. Kupujacy nie bedzie obcigzat sprzedajgcego karami umownymi, jezeli do niewykonania zobowigzania
doszto z powodu sity wyzszej. Strony zawarty umowe na czas okreslony 2 lat, liczgc od dnia 10 czerwca 2003 r.
Umowa zostanie przedtuzona automatycznie na kolejne dwa lata, o ile AmRest bgdZz SCM dziatajac w imieniu
AmRest, nie zlozy dostawcy pisemnego o$wiadczenia o jej wypowiedzeniu na co najmniej 2 miesigce przed
koricem obowigzywania umowy.

Conway, The Convenience Company S.A.

Umowa dostawy z dnia 1 kwietnia 2007 r. (ze zmianami) zawarta pomiedzy Conway, the Convenience
Company S.A. jako dostawcg, a Restauravia Food S.L.U. jako odbiorca

Przedmiotem umowy jest okreslenie zasad wspotpracy w zakresie dostawy produktow spozywczych za wyjgtkiem
Swiezych kurczakéw, napojow oraz warzyw. Umowa zawiera postanowienia typowe dla umoéw dostawy
odnoszace sie do cen, ilosci dostarczanych towaréw oraz ewentualnych znizek cenowych otrzymywanych od
dostawcdédw. Umowa zawiera klauzule zakazu konkurencji, zgodnie z ktorg nie jest dopuszczalne organizowanie
przez Restauravia Food S.L.U. systemu dystrybucji, ktéry stanowitby konkurencje dla PepsiCo. Umowa zawiera
rébwniez klauzule wytgcznosci, na podstawie ktorej PepsiCo jest wylgcznym dostawcg towarow do restauracji
operowanych przez Restauravia Food S.L.U., a restauracje nowoutworzone podlegajg automatycznie
postanowieniom kontraktu. Zgodnie z umowa, w przypadku zmiany kontroli w spétce Restauravia Food S.L.U.
powodujacej utrate mozliwosci finansowych w zakresie wykonania umowy, dostawca bedzie uprawniony do
rozwigzania umowy dostawy. Umowa zostata zawarta na okres do 31 marca 2014 r.
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Jihoc¢eska Drubez (dawniej: Vodiianska Dribez)

Umowa dostawy z dnia 17 marca 2010 r. zawarta pomiedzy Vodrianska Dribez, s.r.o. (obecnie: Jihoceska
Druabez), jako dostawcg, a AmRest s.r.o., jako odbiorca

Przedmiotem umowy jest okreslenie zasad wspotpracy w zakresie dostawy produktéw spozywczych, gtdwnie
produktow drobiowych, dla restauracji KFC. Ustugi dostawcy obejmujg réwniez pakowanie, znakowanie oraz
transport towaréw do restauracji, w tym zapewnienie catej wymaganej dokumentacji zwigzanej z produktami.
Dostawy odbywajg sie na podstawie kazdorazowo sktadanych przez restauracje zaméwien. Produkty powinny
spetnia¢ standardy okresSlone przez AmRest. W umowie ustalono poziom minimalnej miesiecznej sprzedazy.
Odbiorca jest uprawniony do przeprowadzania audytu dostawcy. W razie dwukrotnej niemozliwosci
przeprowadzenia audytu, odbiorca jest uprawniony do rozwigzania umowy.

Odbiorca jest zobowigzany do zaptaty kary umownej w razie nieodebrania dostaw w wielkosci wskazanej
w umowie w wysokosci 8 CZK za kazdy nieodebrany kilogram produktow, ale pod warunkiem, iz wielkosé
dostarczonych towaréw jest ustalona zgodnie z czteromiesieczng $rednig dostawy produktow. W okresie
czteromiesiecznym dostawca okresla $rednig dostarczonych produktéw. W razie ustalenia, iz $rednia ilo$¢
dostaw nie przekracza minimalnej wielkosci miesiecznych dostaw, dostawca jest uprawniony do zobowigzania
odbiorcy do zwigkszenia ilosci dostarczanych produktow w nastepnym okresie czteromiesiecznym. Dostawca jest
zobowigzany do realizacji dostawy do godziny 14.00 w dniu dostawy. W razie niezrealizowania powyzszego
zobowigzania dostawca jest zobowigzany do pokrycia dwukrotnosci powstatej szkody stanowigcej
w szczegolnosci koszty transportu niedostarczonych produktéw z innej restauracji oraz wszelkie zwigzane z tym
koszty. Umowa zostata zawarta na czas nieokre$lony. Strony mogg wypowiedzie¢c umowe za
szeSciomiesiecznym okresem wypowiedzenia bez podania przyczyny. Umowa automatycznie wygasa w
momencie utraty jakichkolwiek wymaganych prawem pozwolen na prowadzenie dziatalno$ci dostawcy.

RBD Distribution

Umowa dystrybucji z dnia 1 czerwca 2010 r. zawarta pomiedzy RBD Distribution LLC, jako dystrybutorem,
a 000 AmRest, jako kupujacym wraz z aneksem

Przedmiotem umowy jest okre$lenie zasad kupna i dostawy produktéw zywno$ciowych, materiatéw i sprzetu dla
restautracji Pizza Hut i KFC w St. Petersburgu. Przedmiot dostawy oraz ceny ustalane sg kazdorazowo w
zatgczniku do umowy, ktéry strony umowy comiesiecznie aktualizujg. Umowa zawiera klauzule wytgcznosci w
postaci zastrzezenia, iz dystrybutor ma wytgczne prawo do dystrybucji towaréw do restauracji kupujgcego w
okregu leningradzkim oraz w St. Petersburgu. Dystrybutor jest zobowigzany w szczegdélnosci: (i) do kupna
towaréw od zaakceptowanych dostawcdéw oraz podmiotdw trzecich, (ii) do magazynowania towarédw w
odpowiednich warunkach oraz (iii) do realizacji zamowieh kupujgcego na dostawe towaréw do restauracji na
terenie okregu leningradzkiego oraz St. Petersburga. Dystrybutor zobowigzany jest takze do dostawy towaréw
zgodnie ze standardami okreSlonymi w zatgczniku do umowy. W razie zapotrzebowania dystrybutor jest
zobowigzany do $wiadczenia wszelkich niezbednych ustug w zakresie dostawy zagranicznej. Kupujacy jest
zobowigzany przede wszystkim do terminowej zaptaty za dostarczone towary oraz do dostarczania
dystrybutorowi przewidywanej ilosci zamoéwien, a takze do zawarcia trojstronnej umowy z zaakceptowanymi
dostawcami. PrzejScie wtasnosci towarow nastepuje po podpisaniu listu przewozowego pomiedzy kupujgcym,
a dystrybutorem. Termin ptatnosci mija z uptywem 12-ego dnia po dniu, w ktérym nastepuje przejscie wtasnosci
na kupujgcego. Dystrybutor jest zobowigzany dopusci¢ przedstawicieli kupujacego na teren magazynowania dla
celow inspekcji fadowni oraz warunkéw magazynowania.

Umowa przewiduje kary umowne w wysokosci 0, 01 % kosztéw dostawy za dzien opdznienia w dostawie ale nie
wigcej niz 10 % kosztéw dostawy, a w sytuacji dostawy mniej niz 50% zamoéwionych towaréw dystrybutor jest
zobowigzany do zaptaty 1% kosztéw dostawy, Za nieuzasadniong odmowe przyjecia dostarczonych produktow
kupujacy jest zobowigzany do zaptaty 1% kosztow dostawy tytutem kary umownej. Kazda ze stron jest
uprawniona do rozwigzania umowy za 90-dniowym wypowiedzeniem. Kupujacy ma prawo do rozwigzania
umowy, jesli dystrybutor pozostaje w zwioce i nie realizuje dostawy (zwloka powinna przekracza¢ 2 dni) lub
dostarcza mniej niz 50% zamowien ztozonych przez kupujgcego w okresie 3 tygodni. Umowa zostata zawarta na
czas okre$lony do dnia 29 grudnia 2010 r. i moze by¢ przedtuzona automatycznie na okres 1 roku. Aneksem z
dnia 24 maja 2011 roku Umowa zostata przedtuzona do dnia 31 grudnia 2012 r. Dystrybutor jest uprawniony do
zawierania tréjstronnych uméw dostawy z gtdwnymi dostawcami, w ktoérych Kupujgcy jest zobowigzany do
zapewnienia odpowiedniej wielkosci i ilosci zamowien oraz cen. Dystrybutor jest zobowigzany do zachowania
warunkéw dostaw, za$ dostawca jest zobowigzany do zapewnienia jakosci dostarczonych produktéw. Obecnie
dystrybutor zawart tego typu umowe z Efremovsky LLC No. CS-R0O-00044 z dnia 2 kwietnia 2010 na dostawe
ttluszczy dla restauracji KFC w St. Petersburgu. Wielkos¢ oraz cena dostawy jest kazdorazowo kwartalnie
negocjowana przez strony umowy zgodnie z zapotrzebowaniem kupujgcego. Obecne warunki umowy okreslone
zostatly aneksem z dnia 7 czerwca 2011 roku. Porozumienie okresla wysokosc¢, cene za kilogram produktu oraz
catkowitg wartos¢ dostaw tj. 7.208.520 RUB.
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Konspol

Umowa o wspoélpracy partnerskiej i sprzedazy z dnia 20 grudnia 2000 r. pomiedzy Konspol-BIS Sp. z o.0.
Jjako sprzedajacym, a AmRest Sp. z o.0. jako kupujacym, z pézniejszym aneksem

Przedmiotem umowy jest okreslenie warunkéw sprzedazy i dostawy produktow drobiowych do restauracji KFC
(kurczaki, filety, skrzydetka, nézki) okreslonych w umowie wedtug zamowien sktadanych przez restauracje KFC.
Sprzedaz towaréw dokonywana jest po cenach okreslonych w zatgczniku do umowy. Kazda zmiana cen bedzie
negocjowana i uzgadniana przez obie strony. Ceny bedag ustalane raz na 4 miesigce i nie bedg zmieniane
pomiedzy kolejnymi okresami 4-miesiecznymi. Wzrost cen produktéw w czasie trwania umowy w kolejnym
4-miesiecznym okresie nie moze przekroczy¢ 50% wskaznika cen i ustug konsumpcyjnych ogtaszanego przez
Gtéwny Urzad Statystyczny z ostatniego 4-miesiecznego okresu obowigzywania cen. Sprzedajgcy zobowigzuje
sie do utrzymywania cen na poziomie nie wyzszym niz konkurencja z jego branzy. Minimalna wielkos¢ zakupu
przez AmRest zostata okreslona w zatgczniku do umowy, przy czym sprzedajgcy ma obowigzek dostarczenia
produktow zgodnie z zamoéwieniami sktadanymi przez kierownikdéw restauracji prowadzonych przez AmRest.
Dostawy do restauracji KFC odbywajg sie trzy razy w tygodniu wedtug ustalonego grafiku. Koszty transportu
produktow do punktow odbioru, ktorymi sg restauracje KFC, ponosi w catosci sprzedajacy. Naleznos¢ za
zakupione produkty ptatna jest w terminie 35 dni od daty otrzymania faktury przez AmRest.

W przypadku nieuregulowania naleznosci we wskazanym terminie AmRest zobowigzany jest do zaptaty
sprzedajgcemu odsetek karnych za okres opdznienia obliczonych w oparciu o umowng stope procentowg
w wysokosci WIBOR 1M+3 punkty procentowe. Niedotrzymanie przez AmRest termindw pfatno$ci moze by¢
powodem ograniczenia dostaw, a nastepnie wypowiedzenia umowy przez sprzedajgcego z zachowaniem
21-dniowego okresu wypowiedzenia. Kazda ze stron ma prawo do wcze$niejszego wypowiedzenia umowy
z zachowaniem 5-miesiecznego okresu wypowiedzenia. AmRest moze wypowiedzie¢ umowe z zachowaniem 21-
dniowego okresu wypowiedzenia w wypadku niedotrzymywania przez sprzedajgcego standarddéw jakosci
produktow, opdznienia przez sprzedajgcego w dostawach, wprowadzenia nowych cen przez sprzedajgcego bez
uzgodnienia z AmRest oraz nieutrzymywania cen przez sprzedajgcego na poziomie nie wyzszym niz konkurencja
z jego branzy. Sprzedajgcy moze wypowiedzie¢ umowe z zachowaniem 21-dniowego okresu wypowiedzenia
w wypadku niedotrzymania przez AmRest termindw ptatnosci.

Sprzedajgcy zaptaci kare umowng w wysokosci 20 PLN za kazdg peing godzine opdznienia w przypadku
niedotrzymania przez sprzedajgcego warunkéw zawartych w grafiku dostaw. Kara powyzsza bedzie naliczana
w przypadku, gdy sprzedajacy spozni sie z dostawg po raz drugi oraz nastepny w danym miesigcu
kalendarzowym. W przypadku, gdy sprzedajacy spdzni sie w dniu dostawy o wiecej niz 6 godzin, wysokos¢ kary
umownej wzrosnie do 100 PLN za kazda nastepng rozpoczetg godzine opdznienia. W przypadku, gdy
sprzedajacy nie zrealizuje zamowienia zgodnie z grafikiem dostaw, a op6znienie w dostawie bedzie wieksze niz
24 godziny, sprzedajgcy zaptaci kare umowng w wysokosci wartosci sprzedazy dokonanej w restauracji
kupujgcego, do ktorej miata mie¢ miejsce dostawa. Powyzsza warto$¢ sprzedazy liczona bedzie od momentu,
w ktorym dostawa miata by¢ zrealizowana zgodnie z grafikiem dostaw do momentu nastepnej dostawy lub
rozwigzania umowy. Kara umowna bedzie naliczana w nastepujgcy sposob: ilos¢ dni opdznienia pomnozona
przez sprzedaz dzienng restauracji kupujgcego (w PLN) obliczong jako $rednia sprzedaz dzienna z ostatnich 3
miesiecy. W przypadku, gdy zamowienie dokonane z restauracji kupujgcego nie zostanie zrealizowane w catosci,
a sprzedajgcy nie uzupetni zaméwienia w ciggu 8 godzin od otrzymania przez sprzedajgcego pisemnego
wezwania do dokonania uzupetnienia, zastosowanie majg kary umowne okreslone powyzej.

Umowa zostata zawarta pierwotnie na czas okre$lony wynoszacy 2 lata. Umowa jest automatycznie przedtuzana
na kolejny okres 2 lat, o ile wszystkie warunki umowy bedg przestrzegane i zadna ze stron nie ztozy pisemnego
o$wiadczenia o zamiarze nieprzediuzenia umowy na co najmniej 3 miesigce przed uptywem okresu
obowigzywania umowy.

Lekkerland

Umowa dystrybucyjna z dnia 17 kwietnia 2008 r. pomiedzy AmRest Kft, jako zleceniodawcg a Lekkerland
Export-Import Kft, jako dystrybutorem wraz z aneksem

Przedmiotem umowy jest okreslenie zasad $Swiadczenia ustug dystrybucyjnych przez dystrybutora na rzecz
restauracji prowadzonych przez AmRest Kft. Dystrybutor nabywa produkty zgodnie z zaméwieniami AmRest Kft
od ustalonych dostawcéw. Dostawa kierowana jest do magazynow dystrybutora, a po otrzymaniu zaméwien
poszczegolnych restauracji produkty podlegajg dystrybucji. Dostarczane produkty i sktadniki muszg spetniaé
standardy AmRest oraz Yum Brands International Inc. i pochodzi¢ od autoryzowanych dostawcow. Zgodnie z
umowg w zamian za $wiadczone ustugi dystrybutorowi przystuguje optata naliczana jako procent wartosci
dostarczanych towaréw. Opfata dystrybucyjna podlega negocjacji co 6 miesiecy. Dystrybutor moze $wiadczy¢
inne ustugi, takie jak np. metkowanie, zapakowywanie, wedtug odrebnego zamoéwienia na tego typu ustugi.
Minimalna wielkos¢ sprzedazy ustalona zostata na kwote 600.000.000 HUF rocznie.
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Dystrybutor jest zobowigzany do nieSwiadczenia ustug na rzecz innego podmiotu okreslonego w umowie. Jesli
dystrybutor naruszy postanowienia umowne poprzez nie$wiadczenie ustug, wskutek czego AmRest Kft bedzie
zobowigzany do korzystania z ustug innego podmiotu, dystrybutor jest zobowigzany do pokrycia wszelkich
kosztow poniesionych w zwigzku z korzystaniem przez AmRest Kft z ustug innego podmiotu. Dystrybutor
zobowigzat sie do nieujawniania informacji poufnych w okresie 6 miesiecy od rozwigzania umowy
z zastrzezeniem, iz w razie naruszenia tego obowigzku zaptaci na rzecz AmRest Kft kwote stanowigca podwojna
opfate dystrybucyjng. Umowa zostata zawarta na okres 3 lat z mozliwoscig jej przedtuzenia. Brak oSwiadczenia
stron o przediuzeniu umowy przed dniem 1 grudnia 2010 r. skutkuje jej wygasnieciem z dniem 1 maja 2011 r.
Aneksem z dnia 29 marca 2011 strony Umowy przedtuzyty okres jej obowigzywania na 4 lata i jeden miesigc {j,
od dnia 1 maja 2011 do dnia 31 maja 2015. Aneks przewiduje dodatkowe postanowienia uprawniajgce
kupujgcego do wypowiedzenia Umowy w sytuacji m.in. zmiany kontroli w spétce dystrybutora lub utraty statusu
dystrybutora akceptowanego przez Yum!.

Umowsg istotng w opinii Emitenta jest réwniez przedstawiona ponizej umowa sprzedazy energii elektrycznej
zawarta przez AmRest Sp. z 0.0. z PGE ZELT Obrét Sp. z o.0.

Umowa sprzedazy energii elektrycznej Nr 09/06/TPA/006 z dnia 25 czerwca 2009 r. zawarta pomiedzy PGE
ZELT Obrot Sp. z o.0. jako sprzedawca, a AmRest Sp. z 0.0, jako odbiorca

Przedmiotem umowy jest sprzedaz przez sprzedawce na rzecz odbiorcy energii elektrycznej przeznaczonej na
potrzeby odbiorcy, z zastrzezeniem, ze dystrybucja energii elektrycznej do odbiorcy realizowana jest przez
operatorow systemu dystrybucyjnego zgodnie z warunkami okreSlonymi w umowach o $wiadczenie ustug
dystrybucji wskazanych w zatgczniku do umowy.

Na mocy umowy ceny sprzedazy i stawki optaty handlowej okreSlone w umowie sg niezmienne w okresie jej
obowigzywania i nie zawierajg podatku VAT. Umowa zastrzega mozliwo$¢ zmiany ceny sprzedazy energii jedynie
w sytuacji wprowadzenia zmian w ustawie o podatku akcyzowym, w zakresie wielkosci kwoty podatku
akcyzowego. Wedtug tresci umowy w przypadku, gdy odbiorca przekroczy termin ptatnosci okreslony na fakturze
VAT o co najmniej 30 dni, sprzedawca jest uprawniony do zgdania ustanowienia przez odbiorce zabezpieczenia
zaptaty istniejgcych i przysztych zobowigzah w postaci nieodwotalnej i bezwarunkowej gwarancji bankowej, na
kwote stanowigcg réwnowarto$¢ dwumiesiecznej kwoty naleznosci brutto za energie elektryczng sprzedang w
ramach umowy.

Strony umowy dopuscity mozliwos¢ ograniczenia w wykonaniu przedmiotu umowy w przypadkach: (i) wystgpienia
sity wyzszej, przez okres jej trwania i usuwania jej skutkdw, (ii) wystgpienia awarii w systemie, (iii) wprowadzenia
ograniczen w dostarczaniu i poborze energii elektrycznej w przepisach szczegolnych, (iv) wstrzymania z
inicjatywy operatora systemu dystrybucyjnego, w przypadkach okreslonych w przepisach szczeg6lnych.
Wstrzymanie dostaw energii elektrycznej przez operatora systemu dystrybucji, do ktdérego sieci przytgczony jest
odbiorca, na zlecenie wystawione przez sprzedawce, mozliwe jest w przypadku, gdy odbiorca zwleka z zaptatg
naleznosci za energie elektryczng co najmniej miesigc po uplywie terminu ptatnosci, pomimo uprzedniego
powiadomienia odbiorcy przez sprzedawce o zamiarze wypowiedzenia umowy i wyznaczenia dodatkowego,
dwutygodniowego terminu do zaptaty zalegtych i biezgcych naleznoéci.

Zgodnie z umowg przeniesienie praw i obowigzkéw jednej ze stron, wynikajacych z umowy, na osobe trzecig
wymaga zgody drugiej strony wyrazonej w formie pisemnej pod rygorem niewaznos$ci, przy czym zgoda taka nie
moze by¢ w nieuzasadniony sposob wstrzymywana. W przypadku przeksztatcenia wlasnosciowego albo
restrukturyzacji przedsiebiorstwa jednej ze stron, ich nastepcy prawni sg zwigzani trescig umowy w jej ostatnio
obowigzujgcym brzmieniu.

Umowa moze by¢ rozwigzana przez sprzedawce za uprzednim 1-miesiecznym wypowiedzeniem, ze skutkiem na
koniec miesigca kalendarzowego, gdy odbiorca zalega z zaptatg naleznosci za energie elektryczng co najmniej
miesiac, liczac od terminu ptatnosci, pomimo uprzedniego powiadomienia odbiorcy o zamiarze wypowiedzenia
umowy i wyznaczenia dodatkowego, dwutygodniowego terminu do zaptaty zalegtych i biezgcych naleznosci lub
gdy nastgpito wstrzymanie dostaw energii elektrycznej przez operatora systemu dystrybucyjnego w przypadkach
okreslonych w przepisach szczegoélnych.

Strony umowy zawarty w dniu 3 lutego 2011 r. aneks do umowy zawierajgcy aktualng liste miejsc dostarczania
energii elektrycznej wraz z planowanym miesigcznym wolumenem sprzedazy w okresie 1 stycznia 2011 r. do 31
grudnia 2011 r.

10.5.1.4. Umowy najmu

Na dzieh 30 wrzesnia 2011 r. spotki Grupy sg strong umow najmu w zakresie 657 funkcjonujgcych restauracji. W
opinii Emitenta — ze wzgledu na daleko posunigtg dywersyfikacje wynajmujgcych — zadna z tych uméw nie
stanowi umowy istotnej. W przypadku restauracji umowy najmu sg umowami o charakterze dtugoterminowym
zawartymi zazwyczaj na okres powyzej 5 lat lub na czas nieokre$lony. Zasada ta nie dotyczy jednakze rynku
rosyjskiego, do ktdrego specyfiki nalezy zawieranie umoéw najmu na okres krétszy (zazwyczaj do 5 lat).
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W przypadku wielu restauracji (zwtaszcza mieszczacych sie w centrach handlowych) optaty najmu sktadajg sie z
dwéch skfadnikow: ustalonej statej optaty oraz optaty warunkowej zaleznej od przychodéw restauracji. Optata
warunkowa stanowi przewaznie od 2,5% do 9% przychodow restauracii.

Ponizsza tabela przedstawia zbiorcze dane dotyczace uméw najmu restauracji funkcjonujgcych na rynkach, na
ktorych dziatajg spotki Grupy:

Tabela 42 Zestawienie kosztow najmu dla restauracji funkcjonujacych w Polsce i za
granica

Liczba funkcjonujacych Wartos¢ czynszow za okres

(niez'ﬁ;aéane) restauracji na dzien Wa”“fﬂf;";:;:r‘]";)za 2010 541.01.2011 do 30.09.2011
30.09.2011 (niezbadane)

Butgaria 5 593 tys. BGN 405 tys. BGN
Czechy 75 186.546 tys. CZK 151.670 tys. CZK
Polska 244 59.791 tys. PLN 48.332 tys. PLN
Rosja 51 188.594tys. RUB 156.201 tys. RUB
Serbia 4 10.177tys. RSD 23.972 tys. RSD
USA 103 21.034tys. USD 16.005 tys. USD
Wegry 26 452.896tys. HUF 387.095 tys. HUF
Hiszpania*® 149 - 3.504 tys. EUR

Zrédto: Emitent
*Dane zaprezentowane za okres od 29 kwietnia do 30 wrze$nia 2011 r. Wysoko$¢ kosztéw najmu za okres od stycznia do
wrzes$nia 2011 roku wyniostaby 5.197 tys EUR , a za rok 2010 warto$¢ czynszéw bytaby 5.668 tys.EUR.

10.5.2. Podsumowanie istotnych umow, innych niz umowy zawierane w normalnym toku dziatalnos$ci
Emitenta, ktorych strong jest Emitent lub dowolny czionek Grupy za okres dwéch lat
bezposrednio poprzedzajacych date publikacji Prospektu

10.5.2.1. Umowy finansowe

Umowa kredytowa z dnia 11 pazdziernika 2010 r. zawarta pomiedzy Emitentem, AmRest Sp. z o.0. i
AmRest s.r.o. jako kredytobiorcami oraz RBS Bank (Polska) S.A., Bankiem Polska Kasa Opieki S.A.,
Bankiem Zachodnim WBK S.A., Rabobank Polska S.A. oraz The Royal Bank of Scotland N.V. jako
kredytodawcami, z p6zn. zm.

Przedmiotem umowy kredytowej jest udzielenie kredytobiorcom kredytu ztotdwkowego w wysokosci 440 min zt.
Kwota kredytu zostata podzielona na dwie transze. Pierwsza transza, udzielona w formie kredytu
nieodnawialnego, zostata przeznaczona na sptate zobowigzan wynikajgcych z transzy A umowy kredytowej z
dnia 5 grudnia 2008 r. zawartej pomiedzy Emitentem, Amrest Sp.z 0.0. i AmRest s.r.o., ABN AMRO Bank
(Polska) S.A., ABN AMRO Bank N.V., Bankiem Polska Kasa opieki S.A. oraz bankiem Zachodnim WBK S.A.
Transza A umowy kredytowej z dnia 5 grudnia 2008 r. zostata przeznaczona na sptate zobowigzan z umowy
kredytowej z dnia 4 kwietnia 2005 r. zawartej pomiedzy Emitentem, AmRest Sp. z 0.0. i AmRest s.r.o. jako
kredytobiorcami oraz ABN AMRO Bank N.V. jako kredytodawcg (z pézn. zm.) oraz z umowy kredytowej nr
NV/3//2008 z dnia 11 marca 2008 r. zawartej pomiedzy AmRest Sp. z 0.0. jako kredytobiorcg oraz ABN AMRO
Bank (Polska) S.A. i ABN AMRO Bank N.V. jako kredytodawcami. Natomiast druga transza, udzielona w formie
kredytu odnawialnego, zostata przeznaczona na sptate zobowigzan wynikajgcych z transzy B umowy kredytowe;j
z dnia 5 grudnia 2008 r. oraz finansowanie rozwoju Grupy Emitenta. Transza B umowy kredytowej z dnia 5
grudnia 2008 r. zostata przeznaczona na finansowanie biezgcego rozwoju sieci restauracji w segmencie casual
and quick service dining. Wszyscy kredytobiorcy ponoszg solidarng odpowiedzialno$¢ za realizacje zobowigzan
wynikajgcych z umowy kredytowe;.

Dodatkowo na podstawie porozumienia kredytowego zawartego w dniu 18 kwietnia 2011 r. kredytodawcy udzielili
kredytobiorcom dodatkowej transzy kredytu (tzw. Transza C) w kwocie 80 min EUR. Srodki pozyskane z Transzy
C zostaly przeznaczone na sfinansowanie kosztéw nabycia udziatow w Restauravia Grupo Empresarial S.L. oraz
refinansowanie istniejgcego zadtuzenia spoétek z grupy Restauravia.

Kredyt zostat postawiony do dyspozycji nie tylko w PLN, ale rowniez w EUR, USD i CZK (w odniesieniu do
transzy A). Zgodnie z umowg kredyt powinien zosta¢ sptacony w terminie do dnia 11 pazdziernika 2015 r. Umowa
dopuszcza wcze$niejszg sptate zobowigzah kredytowych. Kwota kredytu jest oprocentowana w stosunku
rocznym wedtug zmiennej stopy procentowej réwnej wysokosci stawki referencyjnej powiekszonej o marze
bankoéw. Odsetki naliczane sg kwartalnie. Na zabezpieczenie wierzytelnosci kredytodawcéw z tytutu umowy
kredytu zostaty ustanowione:

(i) gwarancja/poreczenie splaty zobowigzan przez kredytobiorcow udzielone przez AmRest LLC, OOO
AmRest, AmRest TAG S.L.U., AmRestavia S.L.U., Restauravia Grupo Empresarial S.L., Restauravia Ford
S.L. oraz Pastificio Service S.L.,
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(i) o$wiadczenie o poddaniu sie egzekucji udzielone przez kazdego z kredytobiorcow na rzecz kazdego z
kredytodawcow, oraz

(iii) petnomocnictwo do rachunkéw bankowych wystawione przez kazdego z kredytobiorcow na rzecz kazdego
z kredytodawcow.

Umowa kredytowa zawiera ponadto zobowigzanie Emitenta do nieustanawiania na swoim majgtku okreslonych
zabezpieczen. Umowa wprowadza dodatkowo pewne ograniczenia w zakresie swobody Emitenta oraz
podmiotéw z Grupy do dokonywania czynnosci prawnych wykraczajgcych poza zakres biezgcej dziatalnosci
komercyjnej. Dotyczy to w szczegdlnosci przeprowadzania transakcji z zakresu fuzji i akwizycji oraz dokonywania
czynnosci na aktywach.

Umowa kredytowa bedzie mogta zosta¢ wypowiedziana przez kredytodawcow, a kwota kredytu postawiona w
stan natychmiastowej wymagalno$ci w szczeg6lnosci w przypadku, gdy:

0] Emitent utraci kontrole nad AmRest Sp. z 0.0., AmRest s.r.o., OOO AmRest, AmRest LLC AmRest TAG
S.L.U., AmRestavia S.L.U., Restauravia Grupo Empresarial S.L., Restauravia Ford S.L. lub Pastificio
Service S.L.,

(i) akcje Emitenta zostang wycofane z obrotu na GPW.

Umowa emisyjna z dnia 7 grudnia 2009 r. w sprawie Programu Emisji Obligacji przez Emitenta oraz
AmRest Sp. z o.0. na faczng kwote 300 min zi zawarta pomiedzy Emitentem i AmRest Sp. z o.o.
dziatajagcymi jako emitenci obligacji oraz RBS Bank (Polska) S.A. i Bankiem Pekao S.A. dzialajagcymi w
charakterze agenta, agenta ds. pfatnosci, dealera i depozytariusza

Przedmiotem umowy emisyjnej jest okreslenie warunkéw dokonywania emisji obligacji przez Emitenta oraz
AmRest Sp. z 0.0. w ramach Programu Emisji Obligacji. Zgodnie z postanowieniami umowy emisyjnej Emitent
oraz AmRest Sp. z 0.0. majg mozliwos¢ wielokrotnego dokonywania emisji obligaciji o fgcznej wartosci do 300 min
zt w terminie do dnia 9 lipca 2015 r. (wtgcznie). Kwota 300 min zt stanowi w tym przypadku tzw. maksymalng
wartos¢ programu. Obligacje mogg byé emitowane w ramach réznych serii w trybie proponowania nabycia
zgodnie z art. 9 pkt 3 Ustawy o Obligacjach.

W ramach Programu Emisji Obligacji banki petni¢ beda funkcje agenta, agenta ds. ptatnosci, dealera i
depozytariusza. Zadaniem bankéw bedzie w szczegolnosci przekazywanie emitentom obligacji wptywdw netto,
dokonywanie ptatnosci naleznosci z tytutu obligacji, prowadzenie ewidencji zgodnie z Ustawg o Obligacjach,
wystawianie Swiadectw depozytowych, zapisywanie praw obligatariuszy w ewidencji oraz obstuga przenoszenia
praw z obligacji w obrocie wtérnym. Dodatkowo zadaniem bankdéw bedzie réwniez wyszukiwanie inwestorow
zainteresowanych objeciem obligacji na rynku pierwotnym na potrzeby kazdorazowej emisji organizowanej przez
Emitenta lub AmRest Sp. z 0.0. Banki mogg obejmowac obligacje na wlasny rachunek albo tez wyszukiwac
inwestorow, ktorzy objeliby obligacje. W zadnym jednak wypadku banki nie bedg zobowigzane do objecia
obligacji, a emitenci nie bedg zobowigzani do zbywania takich obligacji bankom.

Obligacje emitowane bedg kazdorazowo na warunkach emisji okreslonych w zatgczniku do umowy emisyjne;j.
Jednocze$nie parametry finansowe poszczegolnych serii obligacji ustalane bedg pomiedzy danym bankiem a
emitentem oddzielnie dla kazdej serii. Wszelkie pfatnosci z tytutu obligacji bedg dokonywane w PLN.
Przeniesienie praw z obligacji nastepuje z chwilg dokonania przez dany bank petnigcy funkcje depozytariusza
zapisu w prowadzonej przez niego ewidencji, wskazujgcego osobe nabywcy i liczbe nabytych obligacji. W czasie
trwania Programu Emisji Obligacji Emitent oraz AmRest Sp. z 0.0. zobowigzani sg do niedokonywania — bez
zgody bankoéw — jakichkolwiek innych emisji papieréw dtuznych innych niz obligacje emitowane w ramach tego
programu.

W przypadku wystagpienia tzw. przypadkéw niewykonania umowy kazdy z bankéw bedzie uprawniony do: (i)
wypowiedzenia umowy ze skutkiem natychmiastowym bez wzgledu na to, czy dany emitent ponosi
odpowiedzialno$¢ za wystgpienie danego przypadku lub (ii) zawieszenia na czas oznaczony ze skutkiem
natychmiastowym wykonywania swoich obowigzkéw w stosunku do wszelkich serii obligacji emitowanych po
wystgpieniu takiego przypadku niewykonania umowy. Jako przypadki niewykonania umowy umowa emisyjna
kwalifikuje w szczeg6lnosci wprowadzenie bankéw w btad przez emitenta, zaprzestanie prowadzenia dziatalno$ci
przez emitenta, niedokonanie przez emitenta pfatnosci w terminie, niewyptacalnos¢ emitenta, czy tez naruszenie
innych istotnych zobowigzan finansowych emitenta.

Na Date Zatwierdzenia Prospektu, w ramach Programu Emisji Obligacji Emitent wyemitowat obligacje o tgcznej
warto$ci nominalnej 150 min zt. Celem emisji bylo pozyskanie Srodkow na sfinansowanie rozwoju nowych
restauracji w Europie Srodkowo-Wschodniej. Obligacje zostaty wyemitowane w dwoch transzach.

W ramach pierwszej transzy Emitent wyemitowat w dniu 30 grudnia 2009 r. 11.000 obligacji

zdematerializowanych na okaziciela o wartosci nominalnej jednej obligacji rownej 10.000 zt i cenie emisyjnej
réwnej 100% wartosci nominalnej. tgczna warto$¢ emisji wyniosta 110 min zi. Wszystkie obligacje
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oprocentowane sg na podstawie zmiennej stopy 6M WIBOR powigkszonej o odpowiednig marze i majg date
wykupu 30 grudnia 2014 r. Odsetki bedg ptatne w okresach pétrocznych (30 czerwca i 30 grudnia), poczgwszy od
dnia 30 czerwca 2010 r. Emisja obligacji nie zostata dodatkowo zabezpieczona. W ramach drugiej transzy
Emitent wyemitowat w dniu 24 lutego 2010 r. 4.000 obligacji zdematerializowanych na okaziciela o wartosci
nominalnej jednej obligacji réwnej 10.000 zt i cenie emisyjnej rownej 100% wartosci nominalnej. Laczna wartosc
emisji wyniosta 40 min zt. Wszystkie obligacje oprocentowane sg na podstawie zmiennej stopy 6M WIBOR
powiekszonej o odpowiednig marze i majg date wykupu 30 grudnia 2014 r. Odsetki bedg ptatne w okresach
pétrocznych (30 czerwca i 30 grudnia), poczgwszy od dnia 30 czerwca 2010 r. Emisja obligacji nie zostata
dodatkowo zabezpieczona.

Umowa kredytu z dnia 7 sierpnia 2008 r. zawarta pomiedzy ABN AMRO Bank (Polska) S.A. (obecnie: RBS
Bank (Polska) S.A.) jako kredytodawcq a AmRest Sp. z o.o. jako kredytobiorca oraz Emitentem jako
poreczycielem, z pézn. zm.

Przedmiotem umowy jest udzielenie kredytobiorcy odnawialnego kredytu obrotowego na potrzeby prowadzenia
biezacej dziatalno$ci gospodarczej w wysokosci do 15 milionéw zt. Kredyt moze by¢ wykorzystywany w formie
odnawialnego ciggnienia w rachunku biezgcym kredytobiorcy.

Bez uprzedniej pisemnej zgody banku kredytobiorca zobowigzany jest do nieustanawiania zadnych obcigzen na
swoim obecnym lub przysztym majgtku oraz do niezbywania zadnych istotnych skladnikdbw swojego majgtku.
Umowa zawiera takze ograniczenia dla kredytobiorcy w zakresie zaciggania dalszych kredytow lub pozyczek oraz
udzielania poreczen, gwarancji lub otwierania akredytyw. Dodatkowo ewentualna utrata kontroli nad
kredytobiorcg przez poreczyciela zostata uznana za zdarzenie stanowigce naruszenie umowy kredytu.

Na podstawie umowy poreczyciel ziozyt poreczenie za kredytobiorce do wysokosci catej kwoty kredytu
powigkszonej o nalezne bankowi odsetki i prowizje. W ramach zabezpieczenia zobowigzan wynikajgcych z
umowy kredytobiorca oraz poreczyciel ztozyli indywidualnie o$wiadczenia o poddaniu sie egzekucji prowadzone;j
na podstawie bankowego tytutu egzekucyjnego do kwoty 18 milionéw zt.

Zgodnie z umowg kredyt powinien zosta¢ sptacony w terminie do dnia 29 czerwca 2012 r. Kwota kredytu jest
oprocentowana w stosunku rocznym wedtug zmiennej stopy procentowej rownej wysokosci stawki referencyjnej
powiekszonej o marze bankéw. Dodatkowo bank uprawniony jest do pobierania prowizji za dostepno$¢ ptatnej
kwartalnie.

Umowa cash poolingu z dnia 29 pazdziernika 2009 r. zawarta pomiedzy ABN AMRO Bank (Polska) S.A.
(obecnie: RBS Bank (Polska) S.A.) a Emitentem, AmRest Sp. z 0.0. oraz AmRest Coffee Sp. z 0.0. . z pézn.
zm.

Przedmiotem umowy jest okre$lenie zasad $wiadczenia przez bank ustugi cashpoolingowej na rzecz podmiotéw z
Grupy. Zgodnie z zamiarem stron umowa ma na celu zwiekszenie efektywnosci dziatalnosci gospodarczej
prowadzonej przez spotki Grupy poprzez zoptymalizowanie kosztow zaciggnietego kredytu i odpowiednie
wykorzystanie sumy dziennych sald na rachunkach bankowych spofek.

Zgodnie z treScig umowy na koniec kazdego dnia roboczego bank zobowigzany jest przenies¢ na AmRest Sp. z
0.0., dziatajgcg jako agent cashpoolingowy, wszystkie wierzytelnosci w kwocie réwnej nominalnej wysokosci
ujemnego salda na danym rachunku danej spoétki Grupy wedtug stanu na koniec dnia roboczego (z wytgczeniem
wierzytelnosci wzgledem AmRest Sp. z 0.0.) oraz dokona¢ przeksiegowania na rachunek AmRest Sp. z o.0.
wierzytelnosci przystugujgcej bankowi wobec AmRest Sp. z 0.0. z tytutu ujemnego salda na jego rachunku. Z
tytutu nabycia wierzytelnosci AmRest Sp. z 0.0. ptaci bankowi cene w wysokosci ich warto$ci nominalnej. Cena
jest ptacona poprzez obcigzenie rachunku AmRest Sp. z 0.0. Nastepnie, na poczatek nastepnego dnia roboczego
po przeniesieniu wierzytelnosci, AmRest Sp. z 0.0. dokona zwrotnego przeniesienia wszystkich wierzytelnosci na
bank za cene w wysokosci ich wartosci nominalnej, a bank dokona przeksiegowania na rachunek prowadzony dla
AmRest Sp. z 0.0. wierzytelnosci przystugujgcej bankowi wobec AmRest Sp. z 0.0. z tytutu ujemnego salda na
jego rachunku. Cena zostanie zaptacona przez uznanie rachunku AmRest Sp. z 0.0.

Na koniec kazdego dnia roboczego AmRest Sp. z 0.0. zobowigzany jest takze przejg¢ od banku wszystkie
zobowigzania banku wobec ktérejkolwiek spétki Grupy w kwocie réwnej nominalnej wysokosci dodatniego salda
na jej rachunku wedtug stanu na koniec dnia roboczego (z wytaczeniem zobowigzan wzgledem AmRest Sp. z
0.0.) oraz dokona¢ przeksiegowania na rachunek AmRest Sp. z 0.0. zobowigzan banku wzgledem AmRest Sp. z
0.0. z tytutu dodatniego salda na jej rachunku. Z tytutu przejecia zobowigzan bank zaptaci AmRest Sp. z o.0.
wynagrodzenie w wysokosci ich wartosci nominalnej. Wynagrodzenie zostanie zaptacone przez uznanie
rachunku AmRest Sp. z 0.0. Nastepnie, na poczatek nastepnego dnia roboczego po przejeciu zobowigzan, bank
dokona zwrotnego przejecia wszystkich zobowigzan od AmRest Sp. z 0.0. za wynagrodzenie w wysokosci ich
wartosci nominalnej oraz dokona przeksiegowania na rachunek prowadzony dla AmRest Sp. z 0.0. zobowigzan
banku wobec AmRest Sp. z 0.0. z tytutu dodatniego salda na jego rachunku. Wynagrodzenie zostanie zaptacone
przez obcigzenie rachunku AmRest Sp. z 0.0. Z tytutu nadwyzki na rachunku bank bedzie naliczat od tego salda
odsetki. Jesli natomiast na rachunku powstanie saldo ujemne bank bedzie pobierat od tego salda odsetki.
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Rozliczenia pomiedzy poszczegdlnymi spétkami bedg dokonywane na koniec miesigca. W migdzyczasie AmRest
Sp. z 0.0. jest upowazniony do zaktadania lokat z posiadanych nadwyzek.

Umowa zostata zawarta na czas nieoznaczony i moze zosta¢ rozwigzana przez kazdg ze stron z zachowaniem
30 dniowego terminu wypowiedzenia.

Umowa kredytowa z dnia 4 grudnia 2009 r. zawarta pomiedzy AmRest LLC jako kredytobiorca i Wells
Fargo Bank National Association jako kredytodawcg oraz AmRest Sp. z o.o. jako poreczycielem,
zmieniona pozniejszym aneksem

Przedmiotem umowy kredytowej jest udzielenie kredytobiorcy krotkoterminowego odnawialnego kredytu
operacyjnego w wysokosci 5 min USD na cele zwigzane z prowadzong dziatalnoscig w Stanach Zjednoczonych.
W ramach przyznanego limitu kredytowego AmRest LLC moze wykorzysta¢ 3.150 tys. USD w gotowce oraz
pozostate 1.850 tys. USD w formie akredytywy. Umowa kredytowa zostata zawarta na czas okreslony, za$ termin
zapadalnosci wszelkich ptatnosci zostat wyznaczony na 31 stycznia 2013 r. W ramach warunkéw tej umowy
przewidziano zabezpieczenie sptaty zaciggnietego kredytu majgtkiem pieciu wybranych restauracji. Na Date
Zatwierdzenia Prospektu AmRest LLC nie skorzystat z przyznanego limitu kredytowego i nie uruchomit kredytu.
Dlatego tez nie zostaly aktywowane przewidziane w umowie zabezpieczenia. Umowa podlega prawu stanu
Georgia w USA.

Gwarancje bankowe

W ramach prowadzonej dziatalnosci spotki Emitenta w Polsce wystepujg niejednokrotnie do bankoéw o
wystawienie gwarancji bankowych majgcych stanowi¢ zabezpieczenie zacigganych przez nie zobowigzan.
Gwarancje bankowe pozyskiwane sg od RBS Bank (Polska) S.A. oraz od banku Pekao S.A.

Gwarancje od RBS Bank (Polska) S.A. pozyskiwane sg kazdorazowo na podstawie odrebnej umowy (fgczna
warto$¢ wystawionych w ten sposéb gwarancji na dzien 30 wrzesnia 2011 r. nie przekraczata 12 min z).
Zabezpieczeniem gwarancji wystawianych przez RBS Bank (Polska) S.A. jest gwarancja korporacyjna z dnia 12
sierpnia 2010 r. (do kwoty 18.700.000 zl) wystawiona przez Emitenta na rzecz banku majgca stanowi¢
zabezpieczenie wystawianych gwarancji bankowych na rzecz AmRest Sp. z 0.0. i AmRest Coffee Sp. z 0.0.

Umowa nr 2010/354/DDF o otwarcie linii gwarancyjnej z ddnia 3 sierpnia 2010 r. zawarta pomiedzy
AmRest Sp. z 0.0., AmRest Coffee Sp. z 0.0. a bankiem Pekao S.A.

Gwarancje od banku Pekao S.A. pozyskiwane sg na podstawie umowy z dnia 3 sierpnia 2010 r. o otwarcie
odnawialnej linii gwarancyjnej w wysokoséci 10 min zt. Linia gwarancyjna pozostaje otwarta do dnia 31 grudnia
2011 r., za$ wystawiane gwarancje mogg pozostawa¢ wazne do dnia 31 grudnia 2016 r. Na podstawie umowy
bank jest zobowigzany do wystawiania gwarancji w ramach przyznanego limitu po ztozeniu przez AmRest Sp. z
0.0. lub AmRest Coffee Sp. z 0.0. zlecenia udzielenia gwarancji lub umowy lub innego dokumentu okres$lajgcego
wierzytelno$¢ podlegajgcg zabezpieczeniu przez dang gwarancje. Strony ustality, ze dla kazdej wystawionej
gwarancji w ramach umowy o otwarcie linii gwarancyjnej nie ma konieczno$ci zawierania odrebnej umowy
udzielenia gwaranciji.

Wysokos¢ marzy umow kredytowych oraz wysokos¢ stawek oprocentowania wskazanego w innych umowach
finansowych opisanych w niniejszym punkcie, ktdérych strong jest Emitent, zostata objeta wnioskiem o
niepublikowanie.

10.5.2.2. Umowy ubezpieczenia

Ponizsza tabela przedstawia wykaz polis ubezpieczeniowych zawartych przez Emitenta i spotki z grupy Emitenta:
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Prospekt Emisyjny AmRest Holdings SE

10.5.2.3. Umowy zwiazane z akwizycjami

10.5.2.3.1. Wegry

W dniu 24 maja 2006 r. Emitent oraz Central European Franchise Group Ltd podpisali umowe, na mocy ktorej
Emitent zobowigzat sie do kupna od Central European Franchise Group Ltd 100% udziatbw w spoice Kentucky
Systems Kit. Spdtka Kentucky Systems Kft z siedzibg w Budapeszcie byta operatorem 13 restauracji Pizza Hut
oraz 4 restauracji KFC na Wegrzech. Warunkiem wej$cia w zycie umowy byto uzyskanie zgody YUM Restaurants
International LLC, franczyzodawcy marek Pizza Hut i KFC, oraz uzyskanie zgody mniejszosciowych udziatowcow
Central European Franchise Group Ltd, reprezentujgcych 25% udziatéw, na zawarcie transakcji. W dniu 26
czerwca 2006 r. zostat podpisany aneks do umowy dotyczgcej zakupu 100% udziatdbw w spotce Kentucky
Systems Kft. Na mocy aneksu zmieniona zostata strona kupujgca — w nowym brzmieniu kupujgcym byt AmRest
Sp. z 0.0. W dniu 30 czerwca 2006 r. AmRest Sp. z 0.0. kupit 100% udziatdéw w spoétce Kentucky System Kft (we
wrzesniu 2006 r. dokonana zostata zmiana nazwy spotki na AmRest Kft). Cena zakupu udziatdw wyniosta
6.500.000 USD i zostata uregulowana gotéwka. Wraz z zakupem wszystkich udziatdw w Kentucky System Kift
(obecnie: AmRest Kft) AmRest Sp. z 0.0. stat sie wlascicielem 13 restauracji Pizza Hut oraz 4 restauracji KFC na
Wegrzech. Zawarcie umowy bylo waznym krokiem w realizacji strategii Grupy Emitenta, polegajacej na
umacnianiu rynkowej pozycji w Europie Srodkowo-Wschodniej.

10.5.2.3.2. Rosja

W maju 2007 roku zostata utworzona spétka AmRest Acquisition Subsidiary Inc. (,AA Subsidiary”), z siedzibg w
Delaware, Stany Zjednoczone. Emitent objat 100% udziatdw w nowo utworzonej spoétce. AA Subsidiary zostata
utworzona w celu potgczenia sie z US Strategies Inc. (,USSI”), z siedzibg w New Jersey. USSI byta gtownym
udziatowcem OOO Pizza Nord, franczyzobiorcy i operatora 41 restauracji Pizza Hut i Rostik’s-KFC w Rosji. W
dniu 20 maja 2007 r. zostata podpisana umowa i plan potgczenia (,Umowa Potaczenia”) pomigedzy Emitentem, AA
Subsidiary, USSI oraz Michaelem Tseytin (wigkszosciowym udziatowcem USSI) dotyczgca przejecia OOO Pizza
Nord. W dniu 2 lipca 2007 r. zostat podpisany aneks do Umowy Potgczenia. W wyniku zawarcia umowy doszto do
potgczenia USSI z AA Subsidiary. Spétkg przejmujaca byta AA Subsidiary. Przed potgczeniem USSI posiadato
91% udziatbw w OOO Pizza Nord. Pozostate 9%, posiadane przez udziatowcdédw mniejszoSciowych, zostato
nabyte przez AmRest Sp. z 0.0.

Na podstawie Umowy Polgczenia cena zakupu wyniosta 47.000.000 USD i sktadata sie z dwoch czesci:

- gotowki w kwocie 25.400.000 USD, oraz

- 427.666 akcji Emitenta — réwnowarto$¢ 21.600.000 USD.

Dodatkowo ekwiwalent 12.000.000 USD miat zostaé rozliczony w 242.940 akcjach Emitenta. Zgodnie z Umowg
Potaczenia wszystkie akcje USSI zostaly zamienione na prawo do otrzymania 91% ceny zakupu oraz 100%
wskazanych powyzej 242.940 akcji Emitenta. Pozostate 9% ceny zakupu zostato zaptacone za mniejszosciowe
(9%) udziaty w OOO Pizza Nord. Mniejszosciowe udziaty w OOO Pizza Nord zostaty nabyte przez AmRest Sp. z
0.0. na podstawie oddzielnych umoéw kupna-sprzedazy, zawartych z 3 kluczowymi senior menedzerami Pizza
Nord (Dmitry Petrov, Irek Haibulin, Vladislav lvanow) w dniu 2 lipca 2007 r.

W celu finalizacji Umowy Potgczenia fgczna liczba 670.606 akcji (427.666 i 242.940) Emitenta zostata pozyczona
od International Restaurant Investments LLC. Akcje te zostaty umieszczone na rachunkach Michaela Tseytin
(632.116 akc;ji) oraz 3 kluczowych menedzeréw (38.490 akcji) prowadzonych przez UniCredit CAIB Polska S.A.
Jednoczes$nie, zgodnie z umowami zastawu na akcjach zawartymi w dniu 2 lipca 2007 r. (z pdzniejszymi
zmianami), wszystkie akcje miaty podlegaé zastawowi przez okres do 5 lat. Ostateczny okres zastawu zostat
uzalezniony od wynikow finansowych restauracji Pizzy Nord oraz rozliczeh zwigzanych z umowami najmu lokali.
Dodatkowo, na mocy Umowy Potaczenia, Michael Tseytin w ciggu 5 lat od 1 lipca 2008 r. zagwarantowat ciggtosc
istnienia aktualnych uméw najmu restauracji Pizza Nord. W przypadku, gdyby w wyzej wymienionym okresie
ktérakolwiek z restauracji Pizza Nord zostataby zamknieta przez wynajmujgcego, Michael Tseytin bytby
zobowigzany zaptaci¢ Emitentowi stosowng kwote obliczong proporcjonalnie do okresu, na ktory restauracja
zostata zamknieta i okresu 5 lat.

W zwigzku z finalizacjg przejgcia OOO Pizza Nord, w dniu 2 lipca 2007 r. zostata podpisana umowa pozyczki
akcji Emitenta pomiedzy International Restaurant Investments LLC, jako pozyczkodawcag i Emitentem jako
pozyczkobiorcg. Przedmiotem umowy pozyczki byto 670.606 akcji Emitenta. W zwigzku z transakcjg nabycia
udziatow w OOO Pizza Nord w dniu 27 sierpnia 2007 r. kapitat docelowy Emitenta zostat podwyzszony z 150.000
EUR do 160.000 EUR (z 15.000.000 akcji do 16.000.000 akcji), natomiast kapitat wyemitowany Emitenta zostat
podwyzszony z 135.000 EUR do 141.706,06 EUR (z 13.500.000 akcji do 14.170.606 akcji). Emisja 670.606 akciji
wynikata z Umowy Potgczenia oraz konsekwentnie z umowy pozyczki akcji Emitenta. W dniu 12 pazdziernika
2007 r. nowo wyemitowane akcje zostaty dopuszczone do obrotu gietdowego i tego samego dnia nastgpit zwrot
670.606 akcji Emitenta do International Restaurant Investments LLC.

W sierpniu 2009 roku akwizycja spotki OOO Pizza Nord zostata ostatecznie rozliczona pomiedzy Michaelem
Tseytin a Emitentem. Rozliczenie obejmowato przekazanie przez Michaela Tseytin tzw. Promissory Note, na
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podstawie ktérego Michael Tseytin zobowigzywat sie do zaptaty Emitentowi rownowartosci 9.000.000 USD w
ciggu 1 roku. Promissory Note zostat zabezpieczony poprzez umowe zastawu akcji. Dodatkowo jako czes$é
rozliczenia zostata anulowana opcja zakupu przez Michaela Tseytin jednej z kluczowych lokalizacji Rostiks - KFC
w St. Petersburgu. Ostateczne rozliczenie pomiedzy stronami nastgpito w listopadzie 2009 r. poprzez sprzedaz
zastawionych akcji. W pazdzierniku 2007 roku zostaty podpisane umowy wstepne z dwoma podmiotami: OOO
Tetra, OOO Fast Food Restaurants Group, dotyczace transferu aktywéw i praw do prowadzenia tych restauraciji.

W lutym 2008 roku OOO AmRest (spotka z grupy Emitenta z siedzibg w Petersburgu) zawart finalne umowy:
umowe zakupu aktywow z OOO Tetra oraz umowe na odstepne z Zolt Co. Limited, dotyczace 9 restauracji
Rostik’'s KFC prowadzonych przez OOO Tetra. tgczna kwota transakcji, dotyczgca obydwu umow, wyniosta ok.
12.000.000 USD. Umowa na odstepne przewidywata obowigzek Zolt Co. Limited do rozwigzania
miedzynarodowej umowy franczyzowej zawartej z Yum! Restaurant International Sarl. Umowa na odstepne
regulowata, ze kwoty dotyczgce poszczegoinych restauracji zostang przekazane na oddzielny rachunek escrow,
a finalne ptatnosci bedg dokonywane po faktycznym transferze praw najmu, dotyczacych poszczegolnych
lokalizacji, z OO0 Tetra na OO0 AmRest. W marcu 2008 roku OOO AmRest zawart finalne umowy: umowe
zakupu aktywéw z OOO Fast Food Restaurants Group oraz umowe na odstepne z Jarrah Trading Limited,
dotyczace nabycia 2 restauracji Rostik’'s—KFC prowadzonych przez OOO Fast Food Restaurants Group. tgczna
kwota transakcji, dotyczgca tych uméw, wyniosta 6.150.000 USD. Umowa na odstepne przewidywata obowigzek
Jarrah Trading Limited do rozwigzania miedzynarodowej umowy franczyzowej zawartej z Yum! Restaurant
International Sarl. Umowa na odstepne przewidywata, ze kwoty dotyczgce poszczegoélinych restauracji bedg
ptatne po faktycznym transferze praw najmu, dotyczacych poszczegéinych lokalizacji, z OOO Fast Food
Restaurants Group na OOO AmRest.

Tym samym Emitent poprzez spotke z Grupy nabyt 11 restauracji Rostik’'s-KFC w Rosji. Transakcja zostata
zamknieta i rozliczona.

10.5.2.3.3. USA

Zakup w 2008 roku 104 restauracji Applebee’s® stanowit wejscie Emitenta na rynek amerykanski, bedacy
najwiekszym na $wiecie rynkiem restauracyjnym oraz znaczace wzmochienie ramienia casual dining restaurants
Emitenta. W celu zawarcia umowy nabycia majgcej na celu przejecie restauracji Applebee’s® AmRest Sp. z o.0.
objat w dniu 4 lipca 2008 r. 100% udziatow w spoétce AmRest LLC, z siedzibg w Delaware, Stany Zjednoczone.
Spoétka AmRest LLC zostata utworzona w celu nabycia 80% udziatébw w Apple Grove Holdings LLC z siedzibg w
Delaware, USA. W dniu 20 maja 2008 r. zostata zawarta umowa nabycia udziatdbw pomigdzy Emitentem jako
kupujgcym oraz Grove Ownership Holding LLC z siedzibg w Georgia, USA, jako sprzedajgcym. W dniu 8 lipca
2008 r. strony zawarty aneks do umowy nabycia. Sprzedajgcy byt 100% wiascicielem Apple Grove Holdings LLC.
Apple Grove Holdings LLC posiadata z kolei 100% udziatéw w Restaurant Concepts Il LLC (“RCI 1I”), spofce z
ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w stanie Georgia, USA oraz WCM Oregon LLC (“WCMO?”), spotce z
ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w stanie Oregon, USA. RCI Il i WCMO byty operatorami w Stanach
Zjednoczonych 104 restauracjami Applebee’s® Neighborhood Grill & Bar. Oprdcz zaptaty ceny nabycia Emitent
zobowigzat sie do zaptaty 5.000.000 USD za opcje call na nabycie pozostatych 20% w spoétce Apple Grove
Holdings LLC.

W dniu 4 lipca 2008 r. zostata zawarta umowa przelewu praw i obowigzkéw pomiedzy Emitentem, AmRest Sp. z
0.0. oraz AmRest LLC. Na mocy umowy przelewu Emitent przelat swoje prawa i obowigzki wynikajgce z umowy
nabycia udziatdbw w Apple Grove Holdings LLC na AmRest Sp. z o0.0., ta za§ z kolei na AmRest LLC. Na
podstawie umowy nabycia udziatbw AmRest LLC uzyskat 80% udziatbw w Apple Grove Holdings LLC. Cena
nabycia zostata zaptacona przez kupujgcego w gotéwce. Nabycie zostato sfinansowane dodatkowym dtugiem
zewnetrznym. W dniu 24 listopada 2009 r. AmRest LLC nabyt pozostate 20% udziatobw od Grove Ownership
Holding LLC i tym samym uzyskat 100% udziatébw w AppleGrove Holdings LLC. W dniu 28 grudnia 2009 r.
nastgpito potaczenie spotek AmRest LLC i AppleGrove Holdings LLC oraz RCI Il i WCMO. Od tego momentu
Emitent prowadzi dziatalno$¢ restauracyjng w USA za posrednictwem AmRest LLC.

10.5.2.3.4. Polska

W dniu 21 sierpnia 2008 r. AmRest Sp. z 0.0. ogtosit wezwanie na 1.039.467 akcji spoftki restauracyjnej Sfinks
Polska S.A. (,Sfinks”), stanowigcych 11,20% akcji spotki. W momencie ogtoszenia wezwania do zapisywania sie
na sprzedaz 11,20% akcji spotki Sfinks, AmRest Sp. z 0.0. posiadat 1.329.192 akgji Sfinks, co stanowito 14,32%
kapitatu zakladowego spotki i uprawniato do 1.329.192 gtosow, tj. 14,32% ogolnej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu akcjonariuszy spétki. Czas trwania wezwania uptyngt w dniu 16 wrze$nia 2008 r. Rozliczenie
wezwania nastgpito w dniu 22 wrzesnia 2008 r. W wyniku rozliczenia wezwania AmRest Sp. z 0.0. nabyt
1.039.467 akcji Sfinks, co stanowito 11,20% kapitatu zaktadowego spotki. Po uptywie czasu trwania wezwania,
Amrest Sp. z 0.0. dokonat transakcji nabycia akcji Sfinks na GPW. Transakcje te rozliczone zostaty w dniu 22
wrze$nia 2008 r. W wyniku rozliczenia tych transakcji AmRest Sp. z 0.0. nabyt 692.109 akgji, co stanowito 7,46%
kapitatu zaktadowego spétki, tj. 7,46% ogolnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu spotki. W wyniku
rozliczenia wezwania oraz transakcji na GPW AmRest Sp. z 0.0. nabyt tgcznie 1.731.576 akcji Sfinks, w
rezultacie czego na dzien 22 wrzesnia 2008 r., AmRest Sp. z 0.0. posiadat 3.060.768 akcji Sfinks, co stanowito
32,98% kapitatu zaktadowego spotki.

115



Prospekt Emisyjny AmRest Holdings SE

Docelowo AmRest Sp. z 0.0. miat zamiar naby¢ do 100% akcji spotki Sfinks. Jednakze pierwotne zamiary
inwestycyjne wobec Sfinks nie mogty zosta¢ zrealizowane na skutek dokonanej wyceny spotki. Okazato sig, ze
sytuacja spoétki byta na tyle powazna, ze w celu ochrony mienia spoitki oraz intereséw akcjonariuszy i wierzycieli
ztozony zostat wniosek o upadto$¢ przedsiebiorstwa z mozliwoscig zawarcia uktadu. Pomimo checi usprawnienia
spotki, wdrozenie planu naprawczego przygotowanego w oparciu o ekspertyze i wieloletnie doswiadczenie
Emitenta okazato sie niemozliwe, ze wzgledu na strukture akcjonariatu. W zwigzku z powyzszym, w ocenie
Emitenta, nie bylo podstaw do akceptacji pierwotnej ceny akcji Sfinks (zgodnie z przepisami prawa cena akgciji
przy kolejnym wezwaniu cena akcji Sfinks wynositaby minimum 19,41 zt), gdyz niespetnione byloby kryterium
inwestycyjne Emitenta.

W zwigzku z powyzszym w dniu 8 marca 2009 r. AmRest Sp. z 0.0. zawart z Tomaszem Morawskim umowe
zbycia 3.061.786 udziatbw w spotce zaleznej od AmRest Sp. z 0.0., do ktérej AmRest Sp. z 0.0. wniést 3.061.786
akcji w Sfinks, po spetnieniu okreslonych w umowie warunkéw. W dniu 24 marca 2009 r. AmRest Sp. z o.0.
dokonat na rzecz OrsNet Sp. z 0.0. (uprawnionej na podstawie umowy cesji zawartej z T. Morawskim) zbycia
100% udziatéw w spotce SfP Holdings US LLC, do ktérej AmRest Sp. z 0.0. wniést wcze$niej 3.061.786 akc;ji
Sfinks. W dniu 24 marca 2009 r. sfinalizowana zostata warunkowa umowa sprzedazy wszystkich akcji Sfinks
bedgcych w posiadaniu AmRest Sp. z o.0.

10.5.2.3.5. Hiszpania

W dniu 10 lutego 2010 r. Spotka zawarta z Corpfin Capital Fund Ill, F.C.R., Corpfin Capital S.A., S.C.R., Corpfin
Capital Fund 1ll, SBP, F.C.R., Delta Spain S.A.R.L., SICAR (,Akcjonariusze Corpfin”) oraz Panig Marig Eleng
Pato-Castel Tadeo, Panem Davidem Gorgues Carnicé, Kenvest Restoration S.L. and Ebitda Consulting S.L.
(,Menedzerowie”) Umowe Sprzedazy i Objecia Udziatbw w Restauravia Grupo Empresarial S.L., spétce z
ograniczong odpowiedzialno$cig z siedzibg w Hiszpanii (,Restauravia”).

W wyniku finalizacji powyzszej Umowy, ktére nastgpita 28 kwietnia 2011 r. Spotka stata sie whascicielem 76,3%
udziatdbw Resturavii, a pozostata cze$¢ udziatéw (23,7%) zostata objeta przez Menedzeréw Restauravii. Przyjeta
na potrzeby transakcji warto$¢ spotki Restauravia wyniosta 198 milionéw EUR. Transakcja zostata sfinansowana
inwestycjg kapitatowg Spotki w kwocie 90 milionéw EUR, objeciem udziatéw wartych 28 milionéw EUR przez
Menedzerow Restauravii oraz zewnetrznym dtugiem bankowym.

W zwigzku z powyzszg transakcjg Spoétka posiada opcje zakupu (,Opcja Call”) catosci lub czesci udziatéw od
akcjonariuszy mniejszosciowych. Spotka ma prawo wykonania Opcji Call po 3 i do 6 lat od dnia finalizacji Umowy
w dniach 1 maja i 1 grudnia kazdego roku w tym okresie. Réwnoczesénie akcjonariusze mniejszo$ciowi posiadajg
opcje sprzedazy (,Opcja Put”) catosci lub czesci udziatow. Opcja Put moze by¢ wykonana po 3 i do 6 lat od dnia
finalizacji Umowy. Cena wykonania obu ww. opcji bedzie rowna 8,2 razy wysokosci EBITDA za ostatnie 12
miesiecy, skorygowana o wartos¢ dtugu netto w dniu wykonania opcji.

Restauravia posiada 100% udziatbw w Restauravia Food S.L.U. hiszpanskiej spdtki z ograniczong
odpowiedzialnoscig oraz Pastificio Service S.L.U. hiszpanskiej spotki z ograniczong odpowiedzialnoscia.

10.5.2.4. Inne istotne umowy

Umowa subskrypcji akcji z dnia 22 kwietnia 2010 r. zawarta pomigdzy Emitentem a WP Holdings VII B.V.

Na podstawie umowy subskrypcji akcji Emitent zobowigzat sie¢ wyemitowa¢ w ramach kapitatu docelowego
4.726.263 akcji nowej emisji po cenie emisyjnej rownej 65 zt za akcje, a spotka WP Holdings VII B.V. zobowigzata
sie te akcje objgé. Po zamknieciu transakciji, tj. po zarejestrowaniu nowej emisji akcji przez sad rejestrowy,
subskrybent, ktéry jest podmiotem zaleznym Warburg Pincus, uzyskat poziom 24,96% w rozwodnionym kapitale
zaktadowym Emitenta oraz w ogdlnej liczbie gtosow na Walnym Zgromadzeniu. Dodatkowo w ciggu 12 miesiecy
od daty zarejestrowania powyzszego podwyzszenia kapitatu zakladowego subskrybent bedzie miat mozliwo$¢
zapisu na dodatkowe akcje w dwoch transzach, umozliwiajgcych zwigkszenie jego zaangazowania w kapitale
zaktadowym Emitenta do poziomu nie wyzszego niz 33% rozwodnionego kapitatu zakladowego. Byta to tzw.
opcja dodatkowej subskrypcji akcji. Cena emisyjna dla dodatkowej subskrypcji akcji miata wynies¢ 75 zt za akcje.

Zgodnie z postanowieniami umowy subskrypcja akcji miata zosta¢ dokonana na podstawie upowaznienia
udzielonego Zarzadowi Emitenta na podstawie artykutow 444-447' Kodeksu Spotek Handlowych i § 4 Statutu, za
zgodg Rady Nadzorczej udzielonej w uchwale z dnia 21 kwietnia 2010 r. dotyczgcej pozbawienia praw poboru
obecnych akcjonariuszy Spotki. Realizacja transakcji miata przebiega¢ w dwéch fazach — fazie tzw. wstepnej
finalizacji umowy i tzw. fazie finalizacji umowy. W fazie wstepnej finalizacji umowy subskrybent miat dokonac¢
transferu catosci ceny emisyjnej na rachunek powierniczy (rachunek escrow). Wstepna finalizacja umowy byta
uwarunkowana: (i) otrzymaniem zgody od amerykanskiego urzedu antymonopolowego (tzw. Hart Scott Rodino
Antitust Improvements Act), (ii) otrzymaniem zgody franczyzodawcoéw na transakcje, zgodnie z umowami
obowigzujgcymi Emitenta, (iii) mozliwoscig refinansowania/restrukturyzacji istniejacego petnego zadtuzenia z
tytutu kredytow bankowych Grupy przed 31 grudnia 2010 r. W przypadku niespetnienia ktéregokolwiek z
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powyzszych warunkéw w ciggu 90 dni od daty zawarcia umowy umowa miata zosta¢ rozwigzana chyba, ze obie
strony uzgodnityby inacze;j.

Po przetransferowaniu przez subskrybenta catosci ceny emisyjnej do Emitenta Emitent zobowigzany byt ziozy¢
wniosek do sgdu rejestrowego witasciwego dla siedziby Emitenta o rejestracje akcji w ramach subskrypcji akciji.
Finalizacja umowy miata mie¢ miejsce w momencie zarejestrowania podwyzszenia kapitatu zaktadowego,
wynikajgcego z subskrypcji akcji, w sadzie rejestrowym witasciwym dla siedziby Emitenta. Po finalizacji umowy
Emitent zobowigzany zostat do podjecia wszystkich mozliwych dziatanh majgcych na celu powofanie dwoch
kandydatéw subskrybenta do Rady Nadzorczej Emitenta. Gdyby rejestracja akcji z subskrypcji akcji nie powiodta
sie w ciggu 90 dni od dnia wstepnej finalizacji umowy subskrybent miat prawo rozwigza¢ umowe. Emitent zostat
dodatkowo zobowigzany do przygotowania prospektu emisyjnego w celu dopuszczenia do obrotu akcji z
subskrypcji akcji na GPW niezwtocznie po finalizacji umowy, w zadnym wypadku nie péznej niz 120 dni od daty
finalizacji umowy. Jednoczes$nie zostato zastrzezone, ze jezeli prospekt emisyjny nie zostatby przygotowany i
ztozony do KNF w ciggu 120 dni od daty finalizacji umowy, Emitent zobowigzany bedzie do zaptaty
subskrybentowi kary umownej w wysokosci 12 min zt. Kara ta nie wytgcza prawa subskrybenta do dochodzenia
roszczen odszkodowawczych, przekraczajgcych wysokos$c tej kary.

Dodatkowo zostato rowniez zastrzezone, ze jesli Emitent nie wywigze sie z zobowigzania emisji dodatkowej
subskrypcji akcji do subskrybenta, bedzie wéwczas zobowigzany do zaptaty subskrybentowi kary umownej w
wysokosci 6,50 zt za kazdg niewyemitowang akcje z puli dodatkowej subskrypcji akcji. Kara ta nie wytgcza prawa
subskrybenta do dochodzenia roszczen odszkodowawczych, przekraczajgcych wysokos¢ tej kary. Umowa
przewidywata takze, ze w okresie pomiedzy podpisaniem umowy i momentem, gdy obaj kandydaci subskrybenta
zostang cztionkami Rady Nadzorczej, Emitent funkcjonowaé bedzie w niezmieniony sposo6b. Oznacza to, ze we
wspomnianym okresie Emitent nie bedzie zawiera¢ nietypowych uméw, uzgodnien i zobowigzan o tgcznej
wartosci przekraczajgcej 12 min zi, chyba ze za pisemng zgodg subskrybenta. Powyzsze ograniczenia miaty
wygasng¢ w momencie, gdy przynajmniej dwoch kandydatéw subskrybenta zostanie powotanych do Rady
Nadzorczej lub po trzech latach od daty finalizacji umowy.

Jednoczes$nie Emitent otrzymat od Pana Henry’ego McGoverna, Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,
notyfikacje, w ktorej Pan McGovern zadeklarowat, ze: (i) nie zrezygnuje z czionkowstwa w Radzie Nadzorczej
przez uptywem obecnej szescioletniej kadencji, (ii) nie zmniejszy zaangazowania w Grupie ani nie zrezygnuje z
zajmowanego obecnie w Emitencie stanowiska, (iii) na pierwszym WZA zwotanym po finalizacji umowy, bedzie
gtosowat za wybraniem dwéch kandydatéw subskrybenta na cztonkéw Rady Nadzorczej. W swoim piSmie Pan
Henry McGovern podkreslit, ze powyzsze ustalenia nie stanowig jakiegokolwiek rodzaju umowy w rozumieniu
Artykutu 87 ust. 1 pkt. 5) i 6) Ustawy o Ofercie.

W wykonaniu powyzszej umowy dnia 14 maja 2010 r. Zarzad podjat uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Emitenta w ramach kapitatu docelowego. Podwyzszenie kapitatu nastgpito w drodze prywatnej
emisji Akcji Serii 5 skierowanej do spotki WP Holdings VII B.V. z siedzibg w Amsterdamie, Holandia z
wytgczeniem prawa poboru dla dotychczasowych akcjonariuszy w catosci. Kapitat zaktadowy AmRest
podniesiony zostat z kwoty 141.863,56 EUR o kwote 47.262,63 EUR do kwoty 189.126,19 EUR, w drodze emisji
4.726.263 akcji zwyktych na okaziciela serii 5 o wartosci nominalnej 0,01 EUR kazda akcja, po cenie emisyjnej 65
zt. Tym samym doszto do zakonczeniu etapu wstepnej finalizacji umowy subskrypcji akcji z WP Holdings VII B.V.
W wyniku spetnienia lub zrzeczenia sie warunkéw wynikajgcych z umowy subskrypcji akcji subskrybent dokonat
transferu catosci ceny emisyjnej na rachunek bankowy Emitenta (rachunek escrow). W zwigzku z podpisaniem
przez obie strony umowy objecia akcji nowej emisji dnia 24 maja 2010 r. subskrybent objgt 4.726.263 akcje
Emitenta po cenie emisyjnej 65 zt za akcje, o fgcznej wartosci 307,2 min zt.

W dniu 10 czerwca 2010 r. doszto do zarejestrowania przez sad rejestrowy we Wroctawiu, podwyzszenia kapitatu
zaktadowego o kwote 47.262,63 EUR, a tym samym do finalizacji umowy. W wyniku zakornczenia etapu finalizacji
umowy Srodki zgromadzone na rachunku powierniczym zostalty oddane do dyspozycji Emitenta.

Umowy subskrypcji akcji z dnia 15 marca 2011 r. oraz 25 marca 2011 r. zawarte pomiedzy Emitentem a
WP Holdings VIl B.V.

Umowy Subskrypcji zostaly zawarte przez Emitenta z WP Holdings VII B.V. w zwigzku z uprawnieniem
Subskrybenta, zastrzezonym w umowe subskrypcji akcji z dnia 22 kwietnia 2010 r., do zapisu na dodatkowe
akcje w dwoch transzach, umozliwiajgcych zwiekszenie jego zaangazowania w kapitale zaktadowym Emitenta do
poziomu nie wyzszego niz 33% rozwodnionego kapitatu zaktadowego (tzw. opcja dodatkowej subskrypciji).

Zgodnie z postanowieniami Uméw Subskrypcji z dnia 15 marca 2011 r. i 25 marca 2011 r. Emitent zobowigzat sie
wyemitowa¢ w ramach kapitatu docelowego odpowiednio 1.048.000 oraz 1.223.590 akcji o wartosci nominalnej
0,01 EUR (jeden eurocent). Cena emisyjna emisyjna powyzszych akcji wyniosta 75 PLN. Wyemitowane akcje w
ramach tzw. opcji dodatkowej subskrypcji stanowig Akcje Serii 7 i 8. W wykonaniu powyzszych Umoéw Subskrypcji
Zarzad podjagt Uchwaty o Podwyzszeniu kapitatu zaktadowego. W dniu 8 kwietnia 2011 r. Sad Rejonowy dla
Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu dokonat rejestracji kapitatu zaktadowego Emitenta w ramach kapitatu
docelowego w wyniku prywatnej emisji Akcji Serii 7 i 8 skierowanych do Subskrybenta. W zwigzku z Umowami
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Subskrypcji kapitat zaktadowy Emitenta zostat podniesiony z kwoty 189.340,99 EUR o kwote 22.715,90 EUR do
kwoty 212.056,89 EUR.

10.6. Inwestycje Grupy Emitenta

W ponizszych podrozdziatach zaprezentowano opis gtéwnych inwestycji Grupy Emitenta od roku 2008 do Dnia
Zatwierdzenia Prospektu oraz informacje dotyczace gtéwnych inwestycji Grupy Emitenta w przysztosci.

10.6.1. Opis gtownych inwestycji Grupy Emitenta w latach 2008-2010 oraz pierwszym péiroczu 2011

roku
Tabela 44 Zestawienie inwestycji rzeczowych w okresie objetym historycznymi
informacjami finansowymi (tys. zl)
Pierwsze 6 m- Pierwsze 6 m-

cy 2011 roku  cy 2010 roku 2010 2009 2008

(niezbadane) (niezbadane)
Grunty - - 1.496 2.175 1
Budynki i naktady na rozwdj restauraciji 46.456 21.234 103.195 69.327 98.139
Maszyny i urzadzenia 41.447 11.837 76.606 53.212 45.639
Srodki transportu 212 61 230 302 430
Inne rzeczowe aktywa trwate 6.258 19.661 12.103 11.728 21.962
Srodki trwate w budowie 17.053 4.209 7.001 11.017 7.413
Razem rzeczowe aktywa trwate 111.426 57.002 200.631 147.761 173.584
Korzystne umowy najmu i licencji - 54 1 577 -
Licencje na uzywanie znaku
towarowego Pizza Hut, KFC, Burger 3.587 1.573 8.099 4.440 7.362
King, Starbucks i Applebee's )
Inne warto$ci niematerialne 3.112 206 11.768 5.144 6.165
E;ﬁ’; inne wartosci niemateriaine i 6.699 1.833 19.868 10.161 13.527
RAZEM 118.125 58.835 220.499 157.922 187.111

Zrédto: Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe

W roku 2008 inwestycje rzeczowe wynosity 187.111 tys. zt, z czego 173.584 tys. zt dotyczylo naktadéw na
rzeczowe aktywa trwate a 13.527 tys. zt na inne wartosci niematerialne i prawne.

W roku 2009 inwestycje rzeczowe wynosity 157.922 tys. zt, z czego 147.761 tys. zt dotyczyto naktadow na
rzeczowe aktywa trwate a 10.161 tys. zt wydano na inne wartosci niematerialne i prawne.

W roku 2010 inwestycje rzeczowe wyniosty 220.499 tys. z, z czego 200.631 tys. zt dotyczyto naktaddéw na
rzeczowe aktywa trwate a 19.868 tys. zt dotyczyto naktadow na inne wartosci niematerialne i prawne.

W pierwszych dwéch kwartatach 2010 naktady rzeczowe wynosity 58.835 tys. zt, z czego 57.002 tys. zt dotyczyto
nakladow na rzeczowe aktywa trwate a 1.833 tys. zt wydano na inne wartosci niematerialne i prawne.

W pierwszych dwoch kwartatach 2011 roku naktady rzeczowe wyniosty 118.125 tys. zt, z czego 111.426 tys. zt
naktadéw na rzeczowe aktywa trwate a 6.699 tys. zt wydano na inne warto$ci niematerialne i prawne.

Tabela 45 Zestawienie inwestycji w okresie objetym historycznymi informacjami
finansowymi - uktad zarzadczy (tys. zt)**
Pierwsze 6

Pierwsze 6 m-cy

2011 roku MY 2010 . 2010 . 2009 . 2008
(niezbadane) |, . roku (niezbadane) (niezbadane) (niezbadane)
(niezbadane)

Naktady na nowe restauracje 69.143 40.879 138.305 98.065 99.572
Nakfady na odnowienie restauracji 23.440 8.611 55.138 24.805 53.370
Woydatki na IT 4.691 4.714 6.545 20.683 17.540
Woydatki na nieruchomosci _ _ 21317 _ _
inwestycyjne ) ]
Wydatki na aktywa dostepne do ) ) 764 ) )
sprzedazy )
Wydatki na nabycie AmRest LLC - - - - 117.179
Wydatki na nabycie Spétek grupy OO0 _ ) ) ) 30.531
AmRest D
Whydatki na nabycie Becsi ut.13 kft - - - - -
Wydatki na Sfinks Polska S.A. - - - - 59.272
Wydatki na SCM sp. z 0.0. - - - - 45
Wydatki na nabycie Restauravia Grupo 512,781 } ; } ;

Empresarial S.L.
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Inne naktady, rozliczenie zaliczek * 20.851 4.631 4.631 14.369 16.629:
RAZEM 138.028 58.835 58.835 157.922 394.138

Zrédto: Emitent.

* Inne nakiady, rozliczenia zaliczek dotyczy drobnych pozycji nieobjetych ewidencjg zarzgadcza, gtdwnie z obszaréw
administracji oraz efektu nieuwzgledniania w raportach zarzgdczych zaliczek na inwestycje w rzeczowy majatek trwaty.
**Zestawienie inwestycji w okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi - uktad zarzgdczy oprocz inwestycji
rzeczowych uwzglednia takze akwizycje/ inwestycje w nowe podmioty

W roku 2008 otwarto 53 nowe restauracje oraz przejeto 15 nowych w ramach transakcji nabycia na rynku
rosyjskim oraz 104 w ramach transakcji nabycia na rynku amerykanskim. Dodatkowo nabyto pakiet kontrolny w
dwéch podmiotach:

- SCM Sp. z 0.0. zajmujgcym sie organizacjg tancucha dostaw dla Grupy AmRest,

- Becsi ut. 13 kft posiadajacej nieruchomos¢, w ktorej siedzibe ma administracja biznesu wegierskiego.

Dodatkowo spotka dokonata transakcji nabycia pakietu akcji Sfinks Polska S.A., ktory zostat zbyty w roku 2009.
Naktady na te inwestycje sfinansowano z biezgcych s$rodkdéw wypracowanych z pozytywnych przeptywow
operacyjnych, srodkéw pozyskanych z emisji papierow diuznych oraz wsparcia srodkami z kredytow bankowych.

W roku 2009 otwarto 50 restauracji, wszystkie w ramach wewnetrznych naktadéw Grupy Emitenta. W roku 2009
dokonano ostatecznego rozliczenia nabycia udzialbw w Sfinks Polska S.A. Naktady na te inwestycje
sfinansowano z biezgcych $rodkéw wypracowanych z pozytywnych przeptywdw operacyjnych oraz wsparcia
kredytami bankowymi.

W roku 2010 otwarto 40 nowe restauracje, wszystkie w ramach wewnetrznych naktadéw Grupy Emitenta.
Naktady na te inwestycje sfinansowano z biezgcych $rodkdéw wypracowanych z dodatnich przeptywow
operacyjnych oraz wsparcia kredytami bankowymi.

W pierwszych dwéch kwartatach 2011 roku otwarto 22 restauracji bedgcych efektem rozwoju organicznego oraz
przejeto 133 nowych w ramach transakcji nabycia na rynku hiszpanskim. W analogicznym okresie 2010 roku
otwarto 13 restauracje.

10.6.2.  Opis obecnie prowadzonych gtéwnych inwestycji Grupy Emitenta

Na Date Zatwierdzania Prospektu Grupa Emitenta nie prowadzi zadnych istotnych inwestycji. Od dnia 30 czerwca
2011 r. do Dnia Zatwierdzenia Prospektu nie byly prowadzone Zadne gtébwne inwestycje w obrebie Grupy
Emitenta. Realizowane sg biezgce dziatania inwestycyjne zapewniajgce realizacje strategicznych planéw rozwoju
poprzez otwarcie okoto 50 restauracji do konca roku 2011. Spotka rozwaza realizacje inwestycji na rynkach
wschodzgcych (Chiny, Indie oraz Brazylia).

10.6.3. Informacje dotyczace gtéwnych inwestycji Grupy Emitenta w przysztosci

Emitent samodzielnie oraz poprzez spétki z Grupy bedzie kontynuowat ekspansje gtownie poprzez wzrost
organiczny na rynku europejskim. Dodatkowo Spétka na biezgco monitoruje rynek przejec i akwizycji pod katem
potencjalnego przejecia — w chwili obecnej Emitent nie planuje kolejnych przeje¢ w roku 2011, niemniej
potencjalna akwizycja nie jest wykluczona, w przypadku gdy pojawi sie odpowiedni cel i mozliwos$¢ sfinansowania
takiej transakcji.

Celem Emitenta w Europie jest dalszy rozwoj najwiekszej marki Grupy Emitenta, tj. KFC, poprzez otwieranie
nowych restauracji oraz zwiekszanie sprzedazy w istniejacych restauracjach, oraz rozwijanie nowych marek,
Burger King i Starbucks, poprzez otwieranie nowych restauracji gtbwnie na podstawowych rynkach w Polsce,
Republice Czeskiej, na Wegrzech.

Oprocz wspomnianych (m.in. w punkcie 10.2.6) dtugoterminowych planéw rozwoju marki La Tagliatella na
nowych rynkach globalnych, Spétka zamierza rozwija¢ organicznie marke na rynkach, gdzie La Tagliatella jest juz
obecna — w Hiszpanii i Francji.

Celem Emitenta jest wzmocnienie pozycji Grupy na podstawowych rynkach. Grupa jest w stanie sfinansowac
swoj rozwoj w 2012 roku wykorzystujgc wewnetrzne przeptywy pieniezne oraz finansowanie dtuzne.

Plan nowych otwaré bedzie na biezgco dostosowywany do warunkéw rynkowych oraz mozliwosci pozyskiwania
nowych atrakcyjnych lokalizacji w poszczeg6lnych krajach. W 2012 roku Emitent bedzie postepowac w sposob
bardzo restrykcyjny i selektywny kazdorazowo przy podejmowaniu decyzji o alokowaniu swoich $rodkow
pienieznych — celem jest osiggniecie minimum 20% IRR na kazdej inwestyciji.

Sredni koszt otwarcia nowej restauracji Grupy w Europie Srodkowo-Wschodniej rozni sie ze wzgledu na
lokalizacje oraz typ restauracji i wynosi okoto 2,4 min PLN. Ponadto Spétka przewiduje kontynuacje programu
ciggtej modernizacji wybranych istniejgcych restauracji — w catym 2011 roku Grupa planuje przeznaczy¢ na ten
cel okoto 50 min PLN. Znaczng cze$¢ budzetu renowacji pochtong dziatania modernizacyjne w Polsce.
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Zarzad przewiduje, ze rozwdj dtugoterminowy bedzie finansowany w wigkszosci poprzez Srodki wtasne.
Dodatkowo Spétka nie wyklucza przyspieszenia rozwoju co moze wigzaé si¢ z koniecznoscig pozyskania
dodatkowego finansowania zewnetrznego.

10.7. Postepowania sgdowe i arbitrazowe

10.7.1. Postepowania sadowe i arbitrazowe w Polsce

W okresie ostatnich 12 miesiecy Emitent nie byt strong postepowan przed organami rzgdowymi, postepowan
sgdowych lub arbitrazowych, ktére mogtyby mie¢ istotny wplyw na sytuacje finansowg lub rentowno$¢ Emitenta
lub jego Grupy, za wyjatkiem:

- postepowania z powddztwa Leszka Kotakowskiego przeciwko AmRest Sp. z 0.0. 0 zaptate odszkodowania
z tytutu szkdd poniesionych przez powoda w zwigzku z otwarciem restauracji Rodeo Drive w Warszawie.
Warto$§¢ dochodzonego odszkodowania wynosi 250 tys. PLN. Powo6dztwo zostato wniesione w dniu 20
wrze$nia 2007 r. W dniu 9 lipca 2009 r. Sad Okregowy w Warszawie oddalit pozew w cato$ci. Jednakze w
dniu 4 lutego 2010 r. Sad Apelacyjny skierowat sprawe do ponownego rozpoznania. W dniu 8 czerwca
2011 r. strony zawarty ugode. AmRest Sp. z 0.0. zaptacit powodowi 40 tys. zi,

- postepowania z powodztwa AmRest Sp. z 0.0. przeciwko Jackowi Kazmierczakowi o zaptate 132 tys. PLN
z tytutu bezpodstawnego wzbogacenia w zwigzku z korzyscig uzyskang z niewaznie wystawionego
weksla. Powddztwo zostato ztozone w dniu 9 pazdziernika 2008 r. W dniu 15 grudnia 2010 r. sad
pierwszej instancji wydat orzeczenie uwzgledniajgce w catosci powodztwo AmRest Sp. z 0.0. Sprawa
zostata skierowana do rozpatrzenia przez sad apelacyjny.

Na Date Zatwierdzenia Prospektu powyzsze postepowania sg w toku. Na Date Zatwierdzenia Prospektu Emitent
nie jest strong innych istotnych postepowan sadowych lub arbitrazowych.

10.7.2. Postepowania sadowe i arbitrazowe za granica

W okresie ostatnich 12 miesigecy Emitent nie byt strong postepowan przed organami rzgdowymi, postepowan
sgdowych lub arbitrazowych, ktére mogtyby mieé istotny wplyw na sytuacje finansowg lub rentowno$¢ Emitenta
lub jego Grupy, za wyjatkiem:

- postepowania w Czechach z powédztwa AmRest s.r.o. przeciwko IRJA s.r.o. o zaptate 3.500.000 CZK z
tytutu bezpodstawnego wzbogacenia. Spér zwigzany jest z zamiarem odzyskania przez AmRest
pieniedzy, ktore AmRest wptacit spofce IRJA s.r.o. w zwigzku z planami otwarcia restauracji przy
autostradzie D5 w Czechach. W opinii AmRestu ze wzgledu na zakonczenie relacji kontraktowej z IRJA
s.r.o. i nieotwarcie przedmiotowych restauracji wptacone przez AmRest Srodki powinny zostac
bezwzglednie zwrdcone. Powodztwo zostato ztozone w sgdzie w Czechach w dniu 23 pazdziernika 2009 r.
Na Dzien Zatwierdzenia Prospektu sprawa wcigz jest w toku,

- postepowania w Butgarii z powodztwa AmRest EOOD przeciwko Rafaelowi Majarowi o zaptate
odszkodowania w wysokoséci 808.000 BGN z tytutu naruszenia zobowigzan kontraktowych zwigzanych z
udostepnieniem przez Rafaela Majara — jako wynajmujgcego — powierzchni lokalowej przeznaczonej na
prowadzenie restauracji w stanie niezgodnym z uméwionym. Powddztwo zostato ztozone w sgdzie w dniu
25 wrzeénia 2009 r. W dniu 25 marca 2011 r. wydane zostato orzeczenie uwzgledniajace powddztwo
AmRest EOOD. Sprawa zostata skierowana do rozpatrzenia przez sgd apelacyjny,

- postepowanie na Wegrzech z powodztwa AmRest Kavézo Kft przeciwko Duna Office Center Kft o
wykonanie zawartej umowy lub zaptate stosownego odszkodowania z tytutu bezpodstawnego
wypowiedzenia umowy najmu przez Duna Office Center Kft jako wynajmujgcego. Warto$¢ przedmiotu
sporu wynosi 251.439.900 HUF. Powo6dztwo zostato wniesione w dniu 28 lutego 2011 r.

Na Date Zatwierdzenia Prospektu powyzsze postepowania sg w toku. Ponadto spétki z Grupy Emitenta sg strong
postepowan w zakresie rejestracji znakdéw towarowych, ktére zostaty objete wnioskiem o zwolnienie z obowigzku
publikacji. Na Date Zatwierdzenia Prospektu Emitent nie jest strong innych istotnych postepowan sgdowych lub
arbitrazowych.

10.8. Struktura organizacyjna

10.8.1.  Opis Grupy Kapitatowej Emitenta oraz miejsce Emitenta w tej Grupie

Emitent jest spdtkg holdingowg grupy kapitatowej, w ktorej sktad wchodzg spdtki zalezne prowadzace dziatalno$c
operacyjng w Polsce, Czechach, USA, Serbii, Buigarii, Rosji, na Wegrzech oraz Hiszpanii. Na Ukrainie, w
Chinach, Chorwacji, Indiach i we Francji Emitent nie prowadzi sam bezposrednio dziatalnosci operacyjne;j.
Podstawowym obszarem dziatalnosci Grupy jest prowadzenie na podstawie umoéw franczyzy restauracji KFC,
Pizza Hut, Burger King i Starbucks w Polsce, Hiszpanii, Republice Czeskiej, na Wegrzech, w Rosji, w Serbii oraz
w Butgarii, a w USA restauracji Applebee’s®. Na podstawie zawartych w 2011 roku uméw Emitent wszedt na
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rynek hiszpanski, gdzie prowadzi wtasne restauracje grupy marek La Tagliatella oraz dziata jako franczyzodawca
w zakresie marek wtasnych w Hiszpanii i Francji. Do roku 2010 dziatalno$¢ operacyjna obejmowata réwniez
prowadzenie wtasnych restauracji ,Rodeo Drive” oraz freshpoint, jednak Spoétka podjeta decyzje o wytaczeniu w
2010 roku z portfela Grupy marki wtasnej Rodeo Drive, zas 8 czerwca 2010 r. zawarta umowe sprzedazy 99 ze
100 udziatbw w spotce FP SPV Sp. z 0.0. bedgcej operatorem restauracji freshpoint. Emitent nie posiada
podmiotu dominujgcego w stosunku do siebie. Struktura akcjonariatu Emitenta zostata przedstawiona w
Rozdziale 22.

Na terenie Polski dziatalno$¢ operacyjng prowadza nastepujgce spotki:

- AmRest Sp. z 0.0. — prowadzenie dziatalno$sci gastronomicznej,

- AmRest Coffee Sp. z 0.0. — prowadzenie kawiarni,

- SCM Sp. z 0.0. — $wiadczenie ustug dostawczych dla restauracji Grupy.

Na terenie Republiki Czeskiej dziatalno$¢ operacyjng prowadzg nastepujgce spofki:
- AmRest s.r.o. - prowadzenie dziatalno$ci gastronomicznej,

- AmRest BK s.r.o.- prowadzenie dziatalnosci gastronomicznej Burger King,

- SCM s.r.o. — $wiadczenie ustug dostawczych dla restauracji Grupy,

- AmRest Coffee s.r.o.- prowadzenie kawiarni.

Na terenie Wegier dziatalnos¢ operacyjng prowadzg nastepujgce spotki:
- AmRest Kavézo Kift. - prowadzenie kawiarni,
- AmRest Kft. - prowadzenie dziatalno$ci gastronomiczne;.

Na terenie Rosji dziatalno$¢ gastronomiczng prowadzi OOO AmRest.

Na terenie Serbii dziatalno$¢ gastronomiczng prowadzi AmRest D.O.O.
Na terenie Butgarii dziatalno$¢ gastronomiczng prowadzi AmRest EOOD.
Na terenie Stanéw Zjednoczonych dziatalnos¢ prowadzi AmRest LLC.

Na terenie Hiszpanii dziatalnos¢ prowadzg nastepujgce spotki:

- Pastificio Service S.L.U. — prowadzenie restauracji, centralnej kuchni, franczyzodawca w zakresie
wiasnych marek,

- Restauravia Food S.L.U. - prowadzenie dziatalno$ci gastronomicznej,

- Pastificio Restaurantes S.L.U. - prowadzenie dziatalno$ci gastronomicznej,
- Tagligat S.L.U. - prowadzenie dziatalno$ci gastronomicznej,

- Pastificio S.L.U. - prowadzenie dziatalnosci gastronomiczne;.

Ponizszy schemat przedstawia strukture organizacyjng Grupy Emitenta:
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10.8.2.

Wykaz istotnych podmiotéw zaleznych Emitenta
Ponizsza tabela przedstawia liste podmiotow zaleznych Emitenta:

Tabela 46 Podmioty zalezne Emitenta w rozumieniu K.s.h.
Udziat w
L Lo Gtéwny obszar PO kapitale oraz Da'ta .
Nazwa spotki Siedziba dzi g Nazwa wspolnikow R objecia
ziatalnosci ogolnej K .
O . ontroli
liczbie glosow
AmRest Acquisition Wilmington, Dziatalno$¢ holdingowa AmRest Holdings 100% maj 2007
Subsidiary Inc. USA SE
AmRest BK s.r.o. Praga, Prowadzenie dziatalnosci AmRest Holdings 100% grudzien
Republika gastronomicznej Burger SE 2009
Czeska King w Republice Czeskiej
AmRest Coffee s.r.o. Praga, Prowadzenie kawiarni w AmRest Sp. z o0.0. 82% sierpien
Republika Republice Czeskiej 2007
Czeska Starbucks Coffee 18%
International Inc.
AmRest Coffee Sp. z 0.0. Wroctaw, Prowadzenie kawiarni w AmRest Sp. z o0.0. 82% marzec
Polska Polsce 2007
Starbucks Coffee 18%
International Inc. _
AmRest D.O.O. Belgrad, Prowadzenie dziatalnosci AmRest Sp. z o0.0. 60% pazdziernik
Serbia gastronomicznej w Serbii 2007
ProFood Invest 40%
GmbH
AmRest EOOD Sofia, Prowadzenie dziatalnosci AmRest Sp. z 0.0. 100% kwiecien
Butgaria gastronomicznej w Butgarii 2007
AmRest Kavézo Kft Budapeszt, Prowadzenie kawiarni na AmRest Sp. z 0.0. 82% sierpien
Wegry Wegrzech 2007
Starbucks Coffee 18%
International Inc.
AmRest Kft Budapeszt, Prowadzenie dziatalnosci AmRest Sp. z 0.0. 100% czerwiec
Wegry gastronomicznej na 2006
Wegrzech
AmRest LLC Wilmington, Prowadzenie dziatalnosci AmRest Sp. z 0.0. 100% lipiec 2008
USA gastronomicznej w USA
AmRest s.r.o. Praga, Prowadzenie dziatalnosci AmRest Holdings 100% grudzien
Republika gastronomicznej w SE 2010
Czeska Republice Czeskiej
AmRest Sp. z 0.0. Wroctaw, Prowadzenie dziatalnosci AmRest Holdings 100% grudzien
Polska gastronomicznej w Polsce SE 2000
AmRest Ukraina t.o.w. Kijow, Zatozona w celu rozwoju | AmRest Sp. z 0.0. 100% grudzien
Ukraina prowadzenia restauracji 2005
Pizza Hut na Ukrainie
Bécsi ut.13. Kft Budapeszt, Wiasciciel budynku, w AmRest Kft 100% kwiecien
Wegry ktérym znajduje sie 2007
powierzchnia biurowa
00O AmRest Petersburg, Prowadzenie dziatalnosci AmRest Acquisition 1,56% lipiec 2007
Rosja gastronomicznej w Rosji Subsidiary Inc.
AmRest Sp. z 0.0. 98,44%
OO0 KFC Nord Moskwa, Brak biezgcej dziatalno$ci 00O AmRest 100% lipiec 2007
Rosja
Pizza Hut s.r.o. Praga, Brak biezgcej dziatalno$ci AmRest BK s.r.o. 99,973% grudzien
Republika 2009
Czeska AmRest Sp. z 0.0. 0,027%
Rodeo Drive Sp. z 0.0. Wroctaw, Brak biezgcej dziatalno$ci AmRest Sp. z 0.0. 100% kwiecien
Polska 2011
AmRest HK Limited Hong Kong Brak biezgcej dziatalnosci AmRest Holdings 100% wrzesien
SE 2011
SCM Sp. zo.0. Chotomow, Ustugi dostawcze dla AmRest Sp. z o0.0. 51% pazdziernik
Polska restauracji $wiadczone 2008
Grupie Kapitatowej Zbigniew Cylny 44%
Beata Szafarczy- 5%
Cylny
SCM s.r.o. Praga, Ustugi dostawcze dla SCM Sp. zo.o. 90% luty
Republika restauracji $wiadczone 2007
Czeska Grupie Kapitatowej Ondrej Razga 10%
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Udziat w
s - Gtéwny obszar s kapitale oraz Da_ta .
Nazwa spotki Siedziba dzi . Nazwa wspolnikow s objecia
ziatalnosci ogolnej K .
U . ontroli
liczbie glosow
AmRest Tag S.L. Madryt Spoétka holdingowa dla AmRest Holdings 76,27% kwiecien
Hiszpania dziatalnosci w Hiszpanii SE 2011
Steven Winegar, 23,73%
Maria Elena Pato,
David Gorgues
Carnice
AmRestavia S.L. Madryt Spoétka holdingowa dla AmRest Tag S.L. 100% kwiecien
Hiszpania dziatalnosci w Hiszpanii 2011
Restauravia Grupo Madryt Spoétka holdingowa dla AmRest Tag S.L. 83,48% kwiecien
Empresarial, S.L. Hiszpania dziatalnosci w Hiszpanii 2011
AmRestavia S.L. 16,52%
Pastificio Service S.L.U. Lerida Prowadzenie restauraciji, Restauravia Grupo 100% kwiecien
Hiszpania centralnej kuchni, Empresarial, S.L. 2011
franczyzodawca w
zakresie wtasnych marek
Restauravia Food S.L.U. Madryt Prowadzenie dziatalnosci Restauravia Grupo 100% kwiecien
Hiszpania gastronomicznej w Empresarial, S.L. 2011
Hiszpanii
Pastificio Restaurantes Lerida Prowadzenie dziatalnosci Pastificio Service 100% kwiecien
S.L.U. Hiszpania gastronomicznej w S.L.U. 2011
Hiszpanii
Tagligat S.L.U. Lerida Prowadzenie dziatalnosci Pastificio Service 100% kwiecien
Hiszpania gastronomicznej w S.L.U. 2011
Hiszpanii
Pastificio S.L.U. Lerida Prowadzenie dziatalnosci Pastificio Service 100% kwiecien
Hiszpania gastronomicznej w S.L.U. 2011
Hiszpanii )
AmRest Adria d.o.o. Zagrzeb, Prowadzenie dziatalnosci AmRest Sp. z 0.0. 100% pazdziernik
Chorwacja gastronomicznej w 2011

Chorwagiji

Zrédto: Emitent

10.9.

Informacja o udziatach w innych przedsiebiorstwach

Niezaleznie od udziatéw posiadanych posrednio lub bezposrednio w spétkach przedstawionych w pkt 10.8.2
Emitent posiada rowniez posrednio udziaty w nastepujacych spotkach:

Tabela 47

Udziaty Emitenta w innych podmiotach

Nazwa spotki

Siedziba

Gléwny obszar
dziatalnosci

Udziat spotki z Grupy
Emitenta w kapitale
oraz ogoélnej liczbie
atoséw

Data nabycia
udziatéw przez
spotke z Grupy
Emitenta

Fp Spv Sp. zo.0.

Wroctaw, Polska

Prowadzenie

restauracji freshpoint

1% (AmRest
Sp. zo.0.)

luty 2010

Zrédto: Emitent

Ponadto SCM Sp. z 0.0. posiada nieznaczne pakiety akcji w spétkach notowanych na GPW, nieprzekraczajgce

jednakze 1% kapitatu zaktadowego oraz ogolnej liczby gtoséw na walnych zgromadzeniach.

124



Prospekt Emisyjny AmRest Holdings SE

11. ORGANY ADMINISTRACYJNE, ZARZADZAJACE | NADZORCZE

11.1. Organy administracyjne, zarzadzajace i nadzorcze oraz osoby zarzadzajgce wyzszego
szczebla

W strukturze Emitenta wystepuje Zarzad, jako organ zarzadzajgcy, oraz Rada Nadzorcza, jako organ
nadzorujgcy. W opinii Emitenta — poza czlonkami Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej — w strukturze Emitenta nie
wystepujg inne osoby majgce szczegolnie istotne znaczenie dla funkcjonowania Grupy Emitenta, ktére mogtyby
zostac¢ zakwalifikowane jako osoby zarzadzajace wyzszego szczebla.

11.1.1. Informacje o osobach wchodzacych w sklad organéw administracyjnych, zarzadzajacych i
nadzorczych oraz o osobach zarzadzajacych wyzszego szczebla majgcych znaczenie dla
zarzadzania Spotka

Zarzad

W sktad Zarzadu Emitenta wchodzg:

1. Piotr Bolinski — Cztonek Zarzadu

2. Chandler Mark Randall — Cztonek Zarzadu
3. O'Malley Drew Torr — Czionek Zarzadu

Piotr Bolinski

Pan Piotr Bolinski (ur. 1979 r.) jest Cztonkiem Zarzadu oraz Dyrektorem Finansowym Emitenta. Pan Piotr Bolinski
zostat powotany do Zarzgdu Emitenta z dniem 13 stycznia 2010 r. na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej nr
6/01/2010.

Pan Piotr Bolihski jest zatrudniony u Emitenta, jego miejsce pracy pokrywa sie z adresem Emitenta. Poza
przedsiebiorstwem spotki Pan Piotr Bolinski petni jedynie funkcje nadzorcze i zarzadcze w ramach Grupy
Emitenta. Pan Piotr Bolinski posiada wyksztatcenie wyzsze ekonomiczne. Jest absolwentem Uniwersytetu
Mikotaja Kopernika w Toruniu, gdzie ukonczyt studia na Wydziale Nauk Ekonomicznych i Zarzgdzania. Pan Piotr
Bolinski ukonczyt takze m.in. program “High Potentials Leadership Program” w Harvard Business School, w
Bostonie w Stanach Zjednoczonych. W okresie ostatnich 5 lat petnit kierownicze i nadzorcze funkcje w spétkach
Grupy Emitenta — od dwdch lat Pan Piotr Bolinski jest Dyrektorem Finansowym Emitenta. Ponadto, w okresie od
pazdziernika 2008 roku do marca 2009 roku, Piotr Bolinski petnit funkcje Wiceprzewodniczgcego Rady
Nadzorczej Sfinks Polska S.A., spétki notowanej na GPW. Przed zatrudnieniem w przedsiebiorstwie Emitenta, w
latach 2003-2005, Pan Piotr Bolinski pracowat w Mondi Packaging Paper Swiecie S.A., spétce notowanej na
GPW i operujacej w branzy papierniczej. Sprawowat tam funkcje kierownicze, poczgtkowo jako Treasurer, a
nastepnie Kierownik Dziatu Controllingu.

Na Date Zatwierdzenia Prospektu, poza sprawowaniem funkcji Cztonka Zarzadu Emitenta, Pan Piotr Bolinski jest
réwniez Cztonkiem Zarzadu w spétkach AmRest EOOD, AmRest D.O.O., Cztonkiem Zarzagdu AmRest TAG S.L. a
takze Cztonkiem Rady Nadzorczej w spotkach: AmRest kft, AmRest Coffee Sp. z 0.0., AmRest Coffee s.r.o.,
AmRest Cofee kft oraz prokurentem w AmRest Sp. z 0.0. W okresie ostatnich 5 lat Pan Piotr Bolinski nie posiadat
udziatébw lub akcji w spoétkach kapitalowych lub osobowych. Posiada jedynie opcje na akcje Emitenta.
Szczegoétowy opis programu opcyjnego znajduje sie w pkt.12.2 Prospektu.

W ciggu ostatnich 5 lat Pan Piotr Bolinski nie zostat skazany za przestepstwo oszustwa, ani wpisany do Rejestru
Dtuznikow Niewyptacalnych, prowadzonego na podstawie ustawy o Krajowym Rejestrze Sgdowym. Pan Piotr
Bolinski nie petnit funkcji cztonka organéw administracyjnych, osoby zarzadzajgcej, osoby nadzorujgcej lub
zarzgdzajgcej wyzszego szczebla w podmiotach, ktére w okresie ostatnich pieciu lat znalazty sie w stanie
upadftosci lub likwidacji lub byty kierowane przez zarzad komisaryczny, z jednym wyjatkiem — Pan Piotr Bolinski
byt czlonkiem Rady Nadzorczej spétki Sfinks Polska S.A., wobec ktérej zlozony zostat wniosek o ogloszenie
upadtosci uktadowe;.

W zwigzku z trudng sytuacjg finansowg spodtki Sfinks Polska S.A. zarzgd spétki ztozyt wniosek o ogtoszenie
upadtosci spoétki z mozliwoscig zawarcia uktadu. Wniosek zostat ztozony w dniu 17 lutego 2009 r. do Sadu
Rejonowego dla todzi Srédmiescia, XIV Wydziat Gospodarczy. Jednakze dzieki przeprowadzeniu dziatan
restrukturyzacyjnych w zakresie zadtuzenia spofki, tj. podpisaniu umoéw restrukturyzacyjnych z bankami ING Bank
Slgski S.A., Raiffeisen Bank Polska S.A. i PKO BP S.A. oraz pozyskaniu $rodkow finansowych na splate
wymagalnych zobowigzan, zarzad spétki ztozyt w dniu 14 kwietnia 2009 r. wniosek do sgdu o wycofaniu wniosku
ws. ogloszenia upadiosci z mozliwoscig zawarcia uktadu. W dniu 23 kwietnia 2010 r. Sad Rejonowy dla todzi
Srédmiescia, XIV Wydziat Gospodarczy wydat postanowienie o umorzeniu postepowania ws. ogloszenia
upadtosci Sfinks Polska S.A. z mozliwo$cig zawarcia uktadu.

Panu Piotrowi Bolinskiemu nie przedstawiono oficjalnych oskarzen publicznych lub sankcji ze strony organéw
ustawowych lub regulacyjnych (w tym organizacji zwigzkowych) oraz nie otrzymat sgdowego zakazu dziatania
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jako cztonek organow administracyjnych, zarzgdzajgcych lub nadzorczych jakiegokolwiek emitenta lub zakazu
uczestniczenia w zarzgdzaniu lub prowadzeniu spraw jakiegokolwiek emitenta w okresie poprzednich pigciu lat.

Nie wystepujg jakiekolwiek powigzania rodzinne pomigedzy Panem Piotrem Bolinskim, a pozostatymi osobami
petnigcymi funkcje w organach administracyjnych, zarzgdzajgcych lub nadzorczych Emitenta.

Pan Piotr Bolinski jest ubezpieczony od odpowiedzialnoéci cywilnej z tytutu wykonywania obowigzkéw w Spétce.
Opis warunkow ubezpieczenia znajduje sie w pkt 10.5.2.2 Prospektu.

Chandler Mark Randall

Pan Mark Chandler (ur. 1954) zostat powotany na stanowisko Cztonka Zarzadu Emitenta na podstawie uchwaty
Rady Nadzorczej Emitenta z dnia 16 grudnia 2010 r. Poza petnieniem funkcji Cztonka Zarzadu Emitenta, Pan
Mark Chandler jest rowniez jej Dyrektorem ds. Finansowych. Pan Mark Chandler jest zatrudniony w AmRest LLC,
jego miejsce pracy pokrywa sie z adresem Emitenta. Pan Mark Chandler nie prowadzi innej dziatalnosci
zawodowej lub gospodarcze;.

Pan Mark Chandler jest absolwentem Matematyki i Ekonomii w Whitman College oraz Finanséw i Marketingu w
Columbia University Graduate School of Business, gdzie otrzymat tytut MBA. Pan Mark Chandler rozpoczat prace
w AmRest w listopadzie 2008. Wczeéniej pracowat, jako Chief Financial Officer w Oh! Shoes oraz jako Operating
Officer i Chief Financial Officer dla On-Site Screening, Inc., jako Chief Operating Officer i Chief Financial Officer
dla Waytronix, Inc. Przez 23 lata Mark Chandler pracowat w Sara Lee Corporation, gdzie zajmowat sie finansami,
zarzadzaniem i operacjami. Ostatnie zajmowane przez Marka Chandlera stanowisko w Sara Lee to CEO
Business Development Europe.

Pan Mark Chandler jest posiadaczem 5.656.755 akcji spotki publicznej CUI Global Inc. (wczes$niej dziatajacej jako
Waytronix Inc.). Posiada réwniez opcje na akcje Emitenta. Szczegdtowy opis programu opcyjnego znajduje sie w
pkt.12.2 Prospektu. W okresie ostatnich 5 lat nie posiadat udziatéw lub akcji w innych spétkach kapitatowych lub
osobowych.

W ciggu ostatnich 5 lat Pan Mark Chandler nie zostat skazany za przestepstwo oszustwa, ani wpisany do
Rejestru Dtuznikdéw Niewyptacalnych, prowadzonego na podstawie ustawy o Krajowym Rejestrze Sgdowym. Pan
Mark Chandler nie pehit funkcji cztonka organéw administracyjnych, osoby zarzgdzajacej, osoby nadzorujacej lub
zarzadzajgcej wyzszego szczebla w podmiotach, ktére w okresie ostatnich pieciu lat znalazty sie w stanie
upadtosci lub likwidacji lub byly kierowane przez zarzad komisaryczny.

Panu Mark Chandler nie przedstawiono oficjalnych oskarzen publicznych lub sankcji ze strony organow
ustawowych lub regulacyjnych (w tym organizacji zwigzkowych) oraz nie otrzymat sgdowego zakazu dziatania
jako czionek organow administracyjnych, zarzadzajgcych lub nadzorczych jakiegokolwiek emitenta lub zakazu
uczestniczenia w zarzgdzaniu lub prowadzeniu spraw jakiegokolwiek emitenta w okresie poprzednich pieciu lat.

Nie wystepujg jakiekolwiek powigzania rodzinne pomiedzy Panem Mark Chandler, a pozostatymi osobami
petnigcymi funkcje w organach administracyjnych, zarzadzajacych lub nadzorczych Emitenta.

Pan Mark Chandler jest ubezpieczony od odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu wykonywania obowigzkéw w
Spoétce. Opis warunkdéw ubezpieczenia znajduje sie w pkt 10.5.2.2 Prospektu.

O’Malley Drew Torr

Pan Drew O’Malley (ur. 1970 r.) zostat powotany na stanowisko Cztonka Zarzgdu na podstawie uchwaty Rady
Nadzorczej Spoétki z dnia 16 grudnia 2010 r. Pan Drew O’Malley otrzymuje wynagrodzenie z tytutu petnienia
funkcji cztonka zarzgdu AmRest Sp. z o0.0.. Jego miejsce pracy pokrywa sie z adresem Emitenta. Poza
petnieniem funkcji Czlonka Zarzadu Emitenta oraz Dyrektora Operacyjnego ds. Europy Srodkowo-Wschodniej
Pan Drew O’Malley petni nastepujgce funkcje: (i) cztonka zarzadu nastepujgcych spolek: AmRest Sp. z 0.0. z
siedzibg we Wroctawiu, AmRest Coffee Sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu, AmRest Coffee s.r.o. z siedzibg w
Pradze(Czechy), AmRest Kft z siedzibg w Budapeszcie (Wegry), AmRest Kavezo Kft z siedzibg w Budapeszcie
(Wegry), oraz (ii) Prokurenta w Amrest s.r.o. z siedzibg w Pradze (Czechy). Poza wskazanymi powyzej Pan Drew
O’Malley nie prowadzi innej dziatalnosci zawodowej lub gospodarczej.

Pan Drew O’Malley posiada wyzsze wyksztatcenie z zakresu zarzadzania. Jest absolwentem Georgetown
University gdzie w 1992 r. uzyskat tytut Bachelor of Arts in Government. W 2001 r. ukonczyt studia w Michigan
Business School, gdzie uzystat tytut Master of Business Administration. Pan Drew O’Malley jest jednym z
pierwszych pracownikbw AmRest. W latach 1994 — 1999 pracowat w spoétce American Retail Systems, w ktorej
odpowiadat m.in. za zarzgdzanie restauracjami KFC oraz przejeciem restauracji KFC w Republice Czeskiej.
Nastepnie pracowat réwniez przez 2 lata jako konsultant w warszawskim oddziale McKinsey & Company. Od
2003 roku pracuje w AmRest, gdzie m.in. zarzadzat restauracjiami KFC w Europie Srodkowo-Wschodniej oraz
organizowat wprowadzenie marki Starbucks w Polsce i Czechach. W ciggu ostatnich 5 lat nie petnit Zadnych
funkciji kierowniczych i nadzorczych poza pracg w Spotce. Na Date Zatwierdzenia Prospektu Pan Drew O’Malley
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poza petnieniem funkcji Cztonka Zarzgdu Spoiki, pracuje rowniez na stanowisku Dyrketora w AmRest Coffee sp.
Zo0.0.

W okresie ostatnich 5 lat Pan Drew O’Malley nie posiadat ani nie posiada udziatow lub akcji w spotkach
kapitatowych, ani tez nie byt wspdlnikiem spotek osobowych. Posiada opcje na akcje Emitenta w liczbie 38.000.
Szczegoétowy opis programu opcyjnego znajduje sie w pkt. 12.2 Prospektu.

W ciggu ostatnich 5 lat Pan Drew O’Malley nie zostat skazany za przestepstwo oszustwa, ani wpisany do
Rejestru Dtuznikdéw Niewyptacalnych, prowadzonego na podstawie ustawy o Krajowym Rejestrze Sgdowym. Pan
Drew O’Malley nie petnit funkcji cztonka organéw administracyjnych, osoby zarzadzajacej, osoby nadzorujgcej lub
zarzgdzajgcej wyzszego szczebla w podmiotach, ktére w okresie ostatnich pieciu lat znalazly sie w stanie
upadtosci lub likwidacji lub byly kierowane przez zarzad komisaryczny.

Panu Drew O’Malley nie przedstawiono oficjalnych oskarzen publicznych lub sankcji ze strony organow
ustawowych lub regulacyjnych (w tym organizacji zwigzkowych) oraz nie otrzymat sgdowego zakazu dziatania
jako cztonek organdéw administracyjnych, zarzgdzajgcych lub nadzorczych jakiegokolwiek emitenta lub zakazu
uczestniczenia w zarzadzaniu lub prowadzeniu spraw jakiegokolwiek emitenta w okresie poprzednich pieciu lat.

Nie wystepujg jakiekolwiek powigzania rodzinne pomigdzy Panem Drew O’Malley, a pozostatymi osobami
petnigcymi funkcje w organach administracyjnych, zarzgdzajacych lub nadzorczych Emitenta.

Pan Drew O’Malley jest ubezpieczony od odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu wykonywania obowigzkéw w Spotce.
Opis warunkéw ubezpieczenia znajduje sie w pkt 10.5.2.2 Prospektu.

Rada Nadzorcza
W sktad Rady Nadzorczej Emitenta wchodza:

. Raimondo Eggink
. Robert Feuer

. Jacek Ksen

. Joseph P. Landy

. Henry McGovern

. Per Steen Breimyr
. Jan Sykora

~NO O WN -~

Raimondo Eggink

Pan Raimondo Eggink (ur. 1972 r.) jest niezaleznym Czionkiem Rady Nadzorczej Emitenta. Pan Raimondo
Eggink zostat powotany do Rady Nadzorczej z dniem 30 czerwca 2010 r., na mocy Uchwaty WZA nr 13 z dnia 30
czerwca 2010 r. Pan Raimondo Eggink nie jest zatrudniony u Emitenta. Jego miejsce sprawowania funkcji
cztonka Rady Nadzorczej pokrywa sie z adresem Emitenta. Petni funkcje Prezesa Zarzadu spotki Dukat
Inwestycje, w ktérej wraz z Zong posiada 100% udziatow.

Pan Raimondo Eggink posiada wyksztatcenie wyzsze. Jest absolwentem Uniwersytetu Jagiellonskiego. Posiada
stopien doktora nauk matematycznych, licencje maklera papieréw warto$ciowych i doradcy inwestycyjnego, a
takze certyfikat Chartered Financial Analyst (CFA). W latach 1995-2001 Pan Raimondo Eggink pracowat na
kierowniczych stanowiskach w instytucjach finansowych, ostatnio jako prezes zarzadu firmy zarzgdzajgcej
aktywami. Na Date Zatwierdzenia Prospektu, poza sprawowaniem funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Emitenta,
Pan Raimondo Eggink zasiada réwniez w Radach Nadzorczych spotek: Kofola S.A., Netia S.A., Firma
Oponiarska Debica S.A., Zesp6t Elektrocieptowni Wroctawskich Kogeneracj S.A., Perta-Browary Lubelskie S.A.
Wedtug danych uwidocznionych w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego Pan Raimondo
Egging jest nadal czlonkiem Rady Nadzorczej spotki Perta— Browary Lubelskie S.A. Jest rowniez Prezesem
Zarzadu spétki Dukat Inwestycje Sp. z o0.0. Ponadto, w okresie ostatnich 5 lat Pan Raimondo Eggink byt
Cztonkiem Rad Nadzorczych nastepujacych spotek: Zachodni Fundusz Inwestycyjny NFI S.A., PKN Orlen S.A.,
Mostostal Ptock S.A., Gietlda Papieréow Wartosciowych w Warszawie S.A., Wilbo S.A., a takze Prezesem Zarzgdu
i likwidatorem spotki ABN AMRO Asset Management (Polska) S.A. Funkgji tych na Date Zatwierdzenia Prospektu
nie sprawuje. Pan Raimondo Eggink byt Prezesem Zarzadu i likwidatorem sp6tki ABN AMRO Asset Management
(Polska) S.A. Walne zgromadzenie akcjonariuszy spotki ABN AMRO Asset Management (Polska) S.A. podjeto
uchwate o likwidacji spétki. Z informacji Emitenta wynika, ze przyczyng likwidacji byta zmiana strategii grupy ABN
AMRO. Likwidacja zakonczyta sie¢ powodzeniem. Spotka zostata zlikwidowana. Ze wzgledu na charakter spotki w
proces jej likwidacji zaangazowana byta rowniez Komisja Nadzoru Finansowego.

W okresie ostatnich 5 lat Pan Raimondo Eggink nie byt wspélnikiem w zadnych spoétkach osobowych. Obecnie

jest wiekszosciowym wspolnikiem (99% udziatow) w spotce Dukat Inwestycje Sp. z 0.0. Ponadto w okresie
ostatnich 5 lat posiadat i posiada nieznaczne pakiety akcji lub udziatbw w innych spétkach kapitatowych,
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nieprzekraczajgce jednakze 5% kapitatu zaktadowego oraz ogolnej liczby gtos6w na zgromadzeniach
wiascicielskich.

W ciaggu ostatnich 5 lat nie zostat skazany za przestepstwo oszustwa. Nie zostat takze wpisany do Rejestru
Dtuznikbw Niewyptacalnych, prowadzonego na podstawie ustawy o Krajowym Rejestrze Sgdowym. Pan
Raimondo Eggink nie petnit takze funkcji cztlonka organow administracyjnych, osoby zarzgdzajacej, osoby
nadzorujgcej lub zarzadzajgcej wyzszego szczebla w podmiotach, ktére w okresie ostatnich pieciu lat znalazty sie
w stanie upadtoéci lub likwidacji lub byty kierowane przez zarzad komisaryczny — za wyjatkiem petnienia funkciji
Prezesa Zarzadu i likwidatora ABN AMRO Asset Management (Polska) S.A. Nie przedstawiono mu oficjalnych
oskarzen publicznych lub sankcji ze strony organdéw ustawowych lub regulacyjnych (w tym organizaciji
zwigzkowych) oraz nie ofrzymat sgdowego zakazu dziatania jako cztonek organow administracyjnych,
zarzadzajgcych lub nadzorczych jakiegokolwiek emitenta lub zakazu uczestniczenia w zarzadzaniu lub
prowadzeniu spraw jakiegokolwiek emitenta w okresie poprzednich pieciu lat.

Nie wystepujg rowniez jakiekolwiek powigzania rodzinne pomiedzy Panem Raimondo Egginkiem, a pozostatymi
osobami petnigcymi funkcje w organach administracyjnych, zarzadzajgcych lub nadzorczych Emitenta.

Pan Raimondo Eggink jest ubezpieczony od odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu wykonywania obowigzkéw w
Spoétce. Opis warunkdéw ubezpieczenia znajduje sie w pkt. 10.5.2.2 Prospektu.

Robert Feuer

Pan Robert Feuer (ur. 1973 r.) jest Cztonkiem Rady Nadzorczej Emitenta. Pan Robert Feuer zostat powotany do
Rady Nadzorczej obecnej kadencji z dniem 30 czerwca 2010 r., na mocy Uchwaty WZA nr 14 z dnia 30 czerwca
2010 r. Pan Robert Feuer nie jest zatrudniony u Emitenta. Prace wykonuje w spétce Warburg Pincus International
LLC, bedacej doradcg spoétki Warburg Pincus LLC, jako jej dyrektor zarzadzajgcy. Miejscem pracy Pana Robert
Feuer jest londynskie biuro spétki, adres: Almack House, 28 King Street, Londyn SW 1Y 6QW, Wielka Brytania.

Wyksztatcenie Pana Roberta Feuer obejmuje studia i uzyskanie dyplomu M.B.A na Wharton School at the
University of Pennsylvania w dziedzinach finansow i opieki zdrowotnej. Posiada on réwniez tytut CFA. Pan Robert
Feuer otrzymat takze tytut magistra nauk ekonomicznych Uniwersytetu Ekonomicznego w Budapeszcie. Pan
Robert Feuer posiada wieloletnie doswiadczenie zawodowe. Obecnie pracuje w Warburg Pincus, gdzie zajmuje
sie kierowaniem inwestycjami funduszu w Europie Srodkowe] i Wschodniej. Poprzednio Pan Robert Feuer
zajmowat stanowisko wice-prezesa departamentu inwestycji w akcje w Bankers Trust Alex Brown. Jest on
réwniez wspdizatozycielem Cashline Securities, niezaleznego banku inwestycyjnego w Europie Srodkowej i
Wschodniej. Pan Robert Feuer rozpoczat prace dla Warburg Pincus w 2004 r. Jest on obecnie rowniez
Dyrektorem Centrum Coop. Ponadto, w okresie ostatnich pieciu lat Pan Robert Feuer byt (oraz pozostaje do dzis)
cztonkiem organdw zarzadzajgcych oraz nadzorczych nastepujgcych spotek:

1. Centrum Investment Codperatiéf U.A.,

2. Adriatic Media d o.0.,

3. Warburg Pincus International LLC.

W okresie ostatnich pieciu lat Pan Robert Feuer byt takze cztonkiem Rady Nadzorczej spétki Eurocom Cable
Management Bulgaria EOOD. W okresie ostatnich 5 lat Pan Robert Feuer nie posiadat pakietéw akcji lub
udziatdbw w innych spétkach kapitatowych, ktére przekraczatyby 5% kapitatu zaktadowego lub ogdlnej liczby
gtoséw na zgromadzeniach wtascicielskich.

Zgodnie ze ztozonym oS$wiadczeniem, w ciggu ostatnich 5 lat Pan Robert Feuer nie zostat skazany za
przestepstwo oszustwa, ani wpisany do Rejestru Dtuznikéw Niewyptacalnych, prowadzonego na podstawie
ustawy o Krajowym Rejestrze Sadowym. Pan Robert Feuer nie petnit tez funkcji czionka organéow
administracyjnych, osoby zarzadzajgcej, osoby nadzorujgcej lub zarzgdzajgcej wyzszego szczebla w podmiotach,
ktore w okresie ostatnich pieciu lat znalazty sie w stanie upadtosci lub likwidacji lub byty kierowane przez zarzad
komisaryczny. Nie przedstawiono mu takze oficjalnych oskarzen publicznych lub sankcji ze strony organéw
ustawowych lub regulacyjnych (w tym organizacji zwigzkowych) oraz nie otrzymat sgdowego zakazu dziatania
jako cztonek organow administracyjnych, zarzgdzajgcych lub nadzorczych jakiegokolwiek emitenta lub zakazu
uczestniczenia w zarzgdzaniu lub prowadzeniu spraw jakiegokolwiek emitenta w okresie poprzednich pieciu lat.

Nie wystepujg jakiekolwiek powigzania rodzinne pomiedzy Panem Robertem Feuer, a pozostatymi osobami
petnigcymi funkcje w organach administracyjnych, zarzgdzajacych lub nadzorczych Emitenta.

Pan Robert Feuer jest ubezpieczony od odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu wykonywania obowigzkéw w Spoice.
Opis warunkoéw ubezpieczenia znajduje sie w pkt 10.5.2.2 Prospektu.

Jacek Wojciech Ksen

Pan Jacek Ksen (ur. 1949 r.) jest niezaleznym Czlonkiem Rady Nadzorczej Emitenta. Pan Jacek Ksen zostat
powotany do Rady Nadzorczej z dniem 30 czerwca 2010 r., na mocy Uchwaty WZA nr 15 z dnia 30 czerwca
2010 r. Pan Jacek Ksen nie jest zatrudniony u Emitenta. Jego miejsce sprawowania funkcji czionka Rady
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Nadzorczej pokrywa sie z adresem Emitenta. Prace wykonuje w ramach wiasnej dziatalnosci gospodarczej
prowadzonej pod firmg Jacek Ksen Consulting.

Pan Jacek Ksen posiada wyksztalcenie wyzsze. Jest absolwentem Akademii Ekonomicznej w Poznaniu oraz
Szkoty Gtéwnej Planowania i Statystyki (obecnie SGH). Posiada stopien doktora nauk ekonomicznych. Przebieg
kariery zawodowej Pana Jacka Ksenia wyglada nastepujgco: Pan Jacek Ksen posiada ponad 20 letnie
dos$wiadczenie w przeprowadzaniu operacji skarbowych. W latach 1975-1996 pracowat m.in. jako wicedyrektor
Departamentu Gospodarki Dewizowej banku Polska Kasa Opieki S.A. w Paryzu, jako wicedyrektor Banku
Lyonnaise de Banque w Paryzu, nadzorujgcy operacje na miedzynarodowych rynkach finansowych, jako cztonek
Scistego kierownictwa banku Caisse National de Credit Agricole w Paryzu, odpowiedzialny za rynek pienigzny w
dewizach. W 1996 roku objgt stanowisko Prezesa Wielkopolskiego Banku Kredytowego S.A. Od czerwca 2001
roku do kwietnia 2007 roku byt prezesem Banku Zachodniego WBK S.A. Na Date Zatwierdzenia Prospektu, poza
sprawowaniem funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Emitenta, Pan Jacek Ksen jest rowniez Przewodniczagcym Rady
Nadzorczej spotki Sygnity S.A., Przewodniczacym Rady Nadzorczej spétki WSiP S.A. oraz Wice-
przewodniczacym Rady Nadzorczej spotki Orbis S.A., a takze — Czlonkiem Rady Nadzorczej spétki Polimex-
Mostostal S.A. Pan Jecek Ksen zasiada rowniez w radach nadzorczych NWAI Dom Maklerski S.A., Azimutus
S.A. oraz Katowickiego Przedsiebiorstwa Budownictwa Przemystowego BUDUS S.A. Ponadto, w okresie
ostatnich 5 lat Pan Jacek Ksen byt Prezesem Zarzadu banku BZ WBK S.A. (do kwietnia 2007 roku),
Przewodniczacym Rady Nadzorczej Domu Maklerskiego BZ WBK S.A. (w latach 1996-2007), Czionkiem Rady
Nadzorczej Commercial Union PTE BPH CU WBK (w latach 2001-2007), cztonkiem Rady Nadzorczej MCI
Management S.A. (w latach 2007-2008), Przewodniczgcym Rady Nadzorczej PLL LOT S.A. (w latach 2008-
2009), Wice-przewodniczacym Rady Nadzorczej PBG S.A. (w latach 2007 — 2010; kadencja zakonczona). W
okresie ostatnich pieciu lat zasiadat takze w radach nadzorczych BZ WBK Inwestycje Sp. z 0.0., BZ WBK AIB TFI
S.A. i BZ WBK AIB Asset Management S.A.

W ciggu ostatnich 5 lat nie zostat skazany za przestepstwo oszustwa. Nie zostat takze wpisany do Rejestru
Dtuznikow Niewyptacalnych, prowadzonego na podstawie ustawy o Krajowym Rejestrze Sgdowym. Pan Jacek
Ksen nie petnit takze funkcji cztonka organéw administracyjnych, osoby zarzadzajacej, osoby nadzorujacej lub
zarzadzajgcej wyzszego szczebla w podmiotach, ktére w okresie ostatnich pieciu lat znalazly sie w stanie
upaditosci lub likwidacji lub byty kierowane przez zarzgd komisaryczny. Nie przedstawiono mu oficjalnych
oskarzen publicznych ani nie natozono sankcji ze strony organéw ustawowych lub regulacyjnych (w tym
organizacji zwigzkowych) oraz nie otrzymat sgdowego zakazu dziatania jako cztonek organéw administracyjnych,
zarzadzajgcych lub nadzorczych jakiegokolwiek emitenta ani tez zakazu uczestniczenia w zarzgdzaniu lub
prowadzeniu spraw jakiegokolwiek emitenta w okresie poprzednich pieciu lat.

Nie wystepujg jakiekolwiek powigzania rodzinne pomiedzy Panem Jackiem Kseniem a pozostatymi osobami
petnigcymi funkcje w organach administracyjnych, zarzgdzajacych lub nadzorczych Emitenta.

Pan Jacek Ksen jest ubezpieczony od odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu wykonywania obowigzkéw w Spoétce.
Opis warunkéw ubezpieczenia znajduje sie w pkt 10.5.2.2 Prospektu.

Joseph P. Landy

Pan Joseph Patrick Landy (ur. 1961 r.) jest Czionkiem Rady Nadzorczej Emitenta. Pan Joseph P. Landy zostat
powotany do Rady Nadzorczej obecnej kadencji z dniem 30 czerwca 2010 r., na mocy Uchwaty WZA nr 16 z dnia
30 czerwca 2010 r. Pan Joseph P. Landy nie jest zatrudniony u Emitenta. Pan Joseph P. Landy jest obecnie
prezesem wspotzarzadzajgcym Warburg Pincus LLC, adres spotki: 450 Lexington Ave, NY 10017, Stany
Zjednoczone. Miejsce pracy Pana Josepha P. Landy pokrywa sie z adresem nowojorskiego biura firmy Warburg
Pincus LLC.

Wyksztatcenie pana Josepha P. Landy obejmuje studia licencjackie na wydziale ekonomii Wharton School
Pensylwania oraz studia i dyplom M.B.A. na The Leonard N. Stern School of Business at New York University.
Przebieg kariery zawodowej Pana Josepha P. Landy przedstawia sie nastepujgco: Pan Joseph P.Landy jest
obecnie prezesem Warburg Pincus LLC oraz Partnerem Zarzadzajgcym Warburg Pincus & Co, gdzie od roku
1985 pracuje przy projektach inwestycyjnych private equity. Jest wspdtodpowiedzialny za zarzadzanie firmg, w
tym m.in. za tworzenie strategii, nadzér nad politykg inwestycyjng oraz procesem podejmowania decyzji, a takze
przewodniczenie komitetowi zarzgdzajgcemu (executive management committee) oraz koordynacje komunikacji
wewnatrz grupy Warburg Pincus. Ponadto, w okresie ostatnich pieciu lat Pan Joseph P. Landy byt czionkiem
organow zarzadzajgcych oraz nadzorczych nastepujgcych spotek:

. Warburg Pincus & Co. - jako Partner Zarzgdzajacy,

. Warburg Pincus LLC - Czlonek Zarzadzajacy oraz Prezes wspétzarzadzajgcy,
. Boy Scouts of America (organizacja miodziezowa) — Cztonek,

. Bausch & Lomb Inc. (od 2008 — do dnia dzisiejszego) — Dyrektor,

. Telcordia Technologies (od 2005 — do 2011) — Dyrektor,

. Cobalt Group (od 2005 — 2011) — Dyrektor,

. Avaya (do 2007) — Dyrektor,

. NeuStar Inc. (do 2006) — Dyrektor,
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9. Microvest (do 2005) — Dyrektor,
10. RMI Corporation (w latach 2007 -2009) — Dyrektor.

W okresie ostatnich 5 lat Pan Joseph P.Landy nie byt wspolnikiem w zadnych spoétkach osobowych, poza byciem
partnerem w spétkach Warburg Pincus. Ponadto w okresie ostatnich 5 lat posiadat i posiada nieznaczne pakiety
akcji lub udziatébw w innych spétkach kapitatowych, nieprzekraczajace jednakze 5% kapitatu zaktadowego oraz
0golnej liczby gloséw na zgromadzeniach wtascicielskich.

Zgodnie ze ztozonym o$wiadczeniem, w ciggu ostatnich 5 lat Pan Joseph P. Landy nie zostat skazany za
przestepstwo oszustwa ani wpisany do Rejestru Dtuznikow Niewyptacalnych, prowadzonego na podstawie
ustawy o Krajowym Rejestrze Sgdowym. Pan Joseph P. Landy nie petnit takze funkcji cztonka organow
administracyjnych, osoby zarzgdzajgcej, osoby nadzorujgcej lub zarzgdzajgcej wyzszego szczebla w podmiotach,
ktore w okresie ostatnich pieciu lat znalazty sie w stanie upadtosci lub likwidacji lub byty kierowane przez zarzad
komisaryczny. Nie przedstawiono mu oficjalnych oskarzen publicznych lub sankcji ze strony organow
ustawowych lub regulacyjnych (w tym organizacji zwigzkowych) oraz nie otrzymat sgdowego zakazu dziatania
jako cztonek organdow administracyjnych, zarzgdzajgcych lub nadzorczych jakiegokolwiek emitenta lub zakazu
uczestniczenia w zarzadzaniu lub prowadzeniu spraw jakiegokolwiek emitenta w okresie poprzednich pieciu lat.

Nie wystepuja jakiekolwiek powigzania rodzinne pomiedzy Panem Josephem P. Landym, a pozostatymi osobami
petnigcymi funkcje w organach administracyjnych, zarzgdzajacych lub nadzorczych Emitenta.

Pan Joseph P. Landy jest ubezpieczony od odpowiedzialnoéci cywilnej z tytutu wykonywania obowigzkéw w
Spoétce. Opis warunkdéw ubezpieczenia znajduje sie w pkt. 10.5.2.2 Prospektu.

Henry McGovern

Pan Henry McGovern (ur. 1966 r.) jest Przewodniczacym Rady Nadzorczej Emitenta. Henry McGovern zostat
powotany do Rady Nadzorczej na podstawie uchwaty WZA z dnia 23 czerwca 2008 r. Pan Henry McGovern nie
jest zatrudniony przez Emitenta. Prace wykonuje dla AmRest, LLC adres: 400 Interstate North Parkway Suite
1200, Atlanta, GA 30339, Georgia, Stany Zjednoczone Ameryki.

Pan Henry McGovern studiowat biologie i filozofie na Uniwersytecie w Georgetown, uczeszczat réwniez do
London School of Economics. Pan Henry McGovern posiada wieloletnie do$wiadczenie zawodowe. Poprzednio
petnit role Cztonka Rady Nadzorczej i CEO AmRest Holdings SE. Wspoéizatozyciel Spétki, CEO od 1995 roku,
poczatkowo American Retail Systems (ARS) nastepnie od roku 1999 AmRest. W latach 1993 — 1995, Pan Henry
McGovern byt Cztonkiem Rady Nadzorczej ARS. W latach wczeéniejszych Pan Henry McGovern byt CEO
Metropolitan Properties International Sp. z 0.0. — firmy deweloperskiej specjalizujgcej sie w nieruchomosciach
komercyjnych oraz ,Student Housing Association Inc.”, zajmujgcej sie posrednictwem dla studentéw uniwersytetu
poszukujgcych zakwaterowania. Jest takze wspoizatozycielem i cztonkiem kapituty ,Young President’s
Organization”. W okresie ostatnich 5 lat pemit kierownicze i nadzorcze funkcje w spotkach Grupy. Na Date
Zatwierdzenia Prospektu, poza sprawowaniem funkcji Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Emitenta, jest
rowniez Wiceprezesem Zarzadu Spétki ,Metropolitan Properties International” Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig oraz Prezesem Zarzgdu Spdiki International Restaurant Investments, LLC. W okresie
ostatnich 5 lat Pan Henry McGovern nie posiadat udziatéw lub akcji w spotkach kapitatowych, ktére zapewniatyby
mu co najmniej 1% gtoséw na walnych zgromadzeniach (zgromadzeniach wspélnikéw tych podmiotow), z
wyjgtkiem udziatdbw w spotkach ,Metropolitan Properties International" Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig
oraz International Restaurant Investments, LLC, a takze — akcji Emitenta. Pan Henry McGovern nie uczestniczyt
rébwniez w spotkach osobowych.

Pan Henry McGovern posiada 1.475.966 akcji Emitenta, stanowigcych 6,96% kapitatu zakladowego spotki,
zaréwno jako osoba fizyczna, jak i poprzez spétki zalezne, w 100% nalezgce do niego (Metropolitan Properties
International Sp. z o.0. i International Restaurant Investment LLC). Pan Henry McGovern posiada ponadto opcje
na akcje Emitenta (w liczbie 70.000). Szczegotowy opis programu opcyjnego znajduje sie w pkt 12.2 Prospektu.

Zgodnie ze zlozonym o$wiadczeniem, w ciggu ostatnich 5 lat Pan Henry McGovern nie zostat skazany za
przestepstwo oszustwa, jak réwniez wpisany do Rejestru Diuznikow Niewyptacalnych, prowadzonego na
podstawie ustawy o Krajowym Rejestrze Sgdowym. Pan Henry McGovern nie petnit takze funkcji czionka
organow administracyjnych, osoby zarzgdzajgcej, osoby nadzorujgcej lub zarzadzajgcej wyzszego szczebla w
podmiotach, ktére w okresie ostatnich pieciu lat znalazly sie w stanie upadtosci lub likwidacji lub byty kierowane
przez zarzad komisaryczny. Nie przedstawiono mu oficjalnych oskarzen publicznych lub sankcji ze strony
organéw ustawowych lub regulacyjnych (w tym organizacji zwigzkowych) oraz nie otrzymat sgdowego zakazu
dziatania jako cztonek organéw administracyjnych, zarzadzajgcych lub nadzorczych jakiegokolwiek emitenta lub
zakazu uczestniczenia w zarzgdzaniu lub prowadzeniu spraw jakiegokolwiek emitenta w okresie poprzednich
pieciu lat.

Nie wystepujg jakiekolwiek powigzania rodzinne pomiedzy Panem Henry McGovern, a pozostalymi osobami
petnigcymi funkcje w organach administracyjnych, zarzgdzajgcych lub nadzorczych Emitenta.
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Pan Henry McGovern jest ubezpieczony od odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu wykonywania obowigzkéw w
Spoétce. Opis warunkdéw ubezpieczenia znajduje sie w pkt 10.5.2.2 Prospektu.

Per Steen Breimyr

Pan Per Breimyr (ur. 1961 r.) jest cztonkiem Rady Nadzorczej Emitenta. Zostat powotany do Rady Nadzorczej na
podstawie uchwaty WZA Emitenta z dnia 10 czerwca 2011 r. na piecioletnig kadencje. Pan Per Steen Breimyr nie
jest zatrudniony przez Emitenta. Od 2008 roku pracuje na stanowisku Prezesa ds. Klientéw i Handlu w Coca-Cola
Hellenic Bottling Company S.A. z siedzibg w Atenach w Grecji. Aktualny adres jego miejsca pracy to: 9
Fragoklissias Street, 151 25 Maroussi, Grecja. Pan Per Steen Breimyr jest absolwentem Arendal Handelsskole
oraz London School of Foregin Trade. Posiada bogate doSwiadczenie w pracy na kierowniczych stanowiskach
wiodgcych spotek z branzy FMCG. Na stanowisku Dyrektora ds. Sprzedazy pracowat m.in. w Masters Foods (w
latach 1987 — 1992), czy Duracell (w latach 1992-1994). Nastepnie pehit funkcje zwigzane z zarzadzaniem
sprzedazg w PepsiCo Bevarages International w Norwegii (w latach 1994 — 2003) oraz w InBev w Belgii w latach
2003 —2008).

W okresie ostatnich 5 lat Pan Per Steen Breimyr nie posiadat udziatéw lub akcji w spotkach kapitatowych, ktére
zapewniatlyby mu co najmniej 1% gtoséw na walnych zgromadzeniach (zgromadzeniach wspolnikéw tych
podmiotéw). Nie uczestniczyt rowniez w spétkach osobowych. Pan Per Steen Breimyr nie posiada rowniez opcji
na akcje Emitenta.

Zgodnie ze ztozonym oswiadczeniem, w ciggu ostatnich 5 lat Pan Per Steen Breimyr nie zostat skazany za
przestepstwo oszustwa, jak rowniez wpisany do Rejestru Dtuznikow Niewyptacalnych, prowadzonego na
podstawie ustawy o Krajowym Rejestrze Sadowym. Pan Per Steen Breimyr nie pehit takze funkcji czionka
organow administracyjnych, osoby zarzgdzajgcej, osoby nadzorujgcej lub zarzadzajgcej wyzszego szczebla w
podmiotach, ktére w okresie ostatnich pieciu lat znalazty sie w stanie upadtosci lub likwidacji lub byty kierowane
przez zarzad komisaryczny. Nie przedstawiono mu oficjalnych oskarzen publicznych lub sankcji ze strony
organow ustawowych lub regulacyjnych (w tym organizacji zwigzkowych) oraz nie otrzymat sgdowego zakazu
dziatania jako cztonek organéw administracyjnych, zarzadzajgcych lub nadzorczych jakiegokolwiek emitenta lub
zakazu uczestniczenia w zarzgdzaniu lub prowadzeniu spraw jakiegokolwiek emitenta w okresie poprzednich
pieciu lat.

Nie wystepujg jakiekolwiek powigzania rodzinne pomiedzy Panem Per Steen Breimyr, a pozostatymi osobami
petnigcymi funkcje w organach administracyjnych, zarzgdzajgcych lub nadzorczych Emitenta.

Pan Per Steen Breimyr jest ubezpieczony od odpowiedzialno$ci cywilnej z tytutu wykonywania obowigzkéw w
Spoétce. Opis warunkow ubezpieczenia znajduje sie w pkt. 10.5.2.2 Prospektu.

Jan Sykora

Pan Jan Sykora (ur. 1972 r.) jest niezaleznym Cztonkiem Rady Nadzorczej Emitenta. Pan Jan Sykora zostat
powotany do Rady Nadzorczej na podstawie uchwaty WZA z dnia 10 czerwca 2011 r. na piecioletnig kadencje.
Pan Jan Sykora nie jest zatrudniony w spoéfce. Prace $wiadczy na rzecz Wood & Company Financial Services
a.s., adres jego miejsca pracy to: Namésti Republiky 1079/1a, Praga 1, Republika Czeska.

Pan Jan Sykora ukonczyt w 1993 roku studia na Uniwersytecie Ekonomicznym w Pradze, w 1994 roku zdobyt
tytut MBA Rochester Institute of Technology. W 1995 roku otrzymat nagrode Master of Economics, przyznawang
przez Ministra Edukacji Czech. Pan Jan Sykora posiada wieloletnie do$wiadczenie zawodowe. W okresie
ostatnich 5 lat petnit (oraz petni do dzi$) kierownicze i nadzorcze funkcje w nastepujgcych spotkach:

. WOOD & Company Financial Services a.s. - Cztonek Zarzadu,
. WOOD & Company Group S.A. — Czlonek Zarzadu,
. WOOD & Company Support Services s.r.o. — Cztonek Zarzgdu,
. Suncore Energy a.s. — Cztonek Rady Nadzorczej,
. Wood & Company a.s. — Cztonek Rady Nadzorczej,
. Reneissance Finance S.A. — Czionek Zarzadu, 100% akcjonariusz,
. All-Star Holding Limited — Cztonek Zarzadu,
. WOOD & Company Funds SICAV p.l.c. — Cztonek Zarzadu,
. WOOD & Company Holding Limited — Cztonek Zarzadu,
10. Window Holding Limited — Cztonek Zarzadu,
11. Gruman Holding Limited — Cztonek Zarzadu,
12. Casiana s.r.o. — Czlonek Zarzadu,
13. CD Estates s.r.0. — Cztonek Zarzadu,
14. Lucrum s.r.o. — Cztonek Zarzadu,
15. Prague Stock Exchange — Cztonek Zarzadu.

©Co~NOOUOPhWN =

W okresie ostatnich 5 lat Pan Jan Sykora nie posiadat udziatéw lub akcji w spétkach kapitatowych, ktére
zapewniatyby mu co najmniej 1% gtoséw na walnych zgromadzeniach (zgromadzeniach wspolnikéw tych
podmiotéw), z wyjgtkiem spotki Reneissance Finance S.A. Nie uczestniczyt rowniez w spotkach osobowych.
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Pan Jan Sykora nie posiada akcji ani opcji na akcje Emitenta.

Zgodnie ze ztozonym o$wiadczeniem, w ciggu ostatnich 5 lat Pan Jan Sykora nie zostat skazany za przestepstwo
oszustwa, jak réwniez wpisany do Rejestru Dtuznikow Niewyptacalnych, prowadzonego na podstawie ustawy o
Krajowym Rejestrze Sgdowym. Pan Jan Sykora nie petnit takze funkcji cztonka organéw administracyjnych,
osoby zarzgdzajgcej, osoby nadzorujgcej lub zarzgdzajgcej wyzszego szczebla w podmiotach, ktdére w okresie
ostatnich pieciu lat znalazly sie w stanie upadtosci lub likwidacji lub byty kierowane przez zarzad komisaryczny.
Nie przedstawiono mu oficjalnych oskarzen publicznych lub sankcji ze strony organéw ustawowych lub
regulacyjnych (w tym organizacji zwigzkowych) oraz nie otrzymat sgdowego zakazu dziatania jako cztonek
organow administracyjnych, zarzadzajgcych lub nadzorczych jakiegokolwiek emitenta lub zakazu uczestniczenia
w zarzadzaniu lub prowadzeniu spraw jakiegokolwiek emitenta w okresie poprzednich pieciu lat.

Nie wystepujg jakiekolwiek powigzania rodzinne pomiedzy Panem Janem Sykorg, a pozostatymi osobami
petnigcymi funkcje w organach administracyjnych, zarzadzajacych lub nadzorczych Emitenta.

Pan Jan Sykora jest ubezpieczony od odpowiedzialnosci cywilnej z tytutlu wykonywania obowigzkéw w Spoice .
Opis warunkéw ubezpieczenia znajduje sie w pkt. 10.5.2.2 Prospektu.

11.1.2. Informacje dotyczace konfliktu intereséw w organach administracyjnych, zarzadzajacych i
nadzorczych oraz wsrod zarzadzajacych wyzszego szczebla

Pan Piotr Bolinski: Zgodnie ze ztozonym o$wiadczeniem, Pan Piotr Bolinski nie prowadzi dziatalnosci
konkurencyjnej wobec Emitenta, sprawuje on bowiem jedynie funkcje zarzgdcze i nadzorcze w ramach spotek
Grupy Emitenta.

Potencjalny konflikt intereséw pomiedzy obowigzkami Pana Piotra Bolinskiego wobec Emitenta a jego interesami
prywatnymi lub innymi obowigzkami nie wystepuje.

Chandler Mark Randall: Zgodnie ze ztozonym os$wiadczeniem, Pan Mark Chandler nie prowadzi dziatalnosci
konkurencyjnej wobec Emitenta.

Potencjalny konflikt interesow pomiedzy obowigzkami Pana Mark Chandler wobec Emitenta a jego interesami
prywatnymi lub innymi obowigzkami nie wystepuje.

O’'Malley Drew Torr: Zgodnie ze zlozonym oswiadczeniem, Pan Drew O’Malley nie prowadzi dziatalnosci
konkurencyjnej wobec Emitenta.

Potencjalny konflikt interesow pomiedzy obowigzkami Pana Drew O’Malley wobec Emitenta a jego interesami
prywatnymi lub innymi obowigzkami nie wystepuje.

Pan Raimondo Eggink: Zgodnie ze zlozonym o$wiadczeniem, Pan Raimondo Eggink nie prowadzi dziatalnosci
konkurencyjnej wobec Emitenta, ponadto — dziatalno$¢ wykonywana poza przedsiebiorstwem Emitenta nie ma
dla Spofki istotnego znaczenia. Pan Raimondo Eggink jest niezaleznym Czlonkiem Rady Nadzorczej.

Potencjalny konflikt interesdéw pomiedzy obowigzkami Pana Raimondo Egginka wobec Emitenta a jego interesami
prywatnymi lub innymi obowigzkami nie wystepuje.

Pan Robert Feuer: Zgodnie ze ztozonym os$wiadczeniem, Pan Robert Feuer nie prowadzi dziatalnosci
konkurencyjnej wobec Emitenta, ponadto - dziatalno$¢ wykonywana przez Pana Roberta Feuer poza
przedsigbiorstwem Emitenta nie ma dla Spotki istotnego znaczenia.

Potencjalny konflikt interesow pomiedzy obowigzkami Pana Roberta Feuer wobec Emitenta a jego interesami
prywatnymi lub innymi obowigzkami - nie wystepuje.

Na stanowisko Cztonka Rady Nadzorczej Pan Robert Feuer zostat powotany na wniosek WP Holdings VII B.V., z
siedzibg w Amsterdamie, bedgcego wiascicielem 6.997.853 akcji Emitenta stanowigcych 32,99% kapitatu
zaktadowego Emitenta.

Pan Jacek Ksen: Zgodnie ze zlozonym o$wiadczeniem, Pan Jacek Ksen nie prowadzi dziatalnosci
konkurencyjnej wobec Emitenta, ponadto — dziatalno§¢ wykonywana poza przedsiebiorstwem Emitenta nie ma
dla Spofki istotnego znaczenia. Pan Jacek Ksen jest niezaleznym Cztonkiem Rady Nadzorcze;.

Potencjalny konflikt interesow pomiedzy obowigzkami Pana Jacka Ksenia wobec Emitenta a jego interesami
prywatnymi lub innymi obowigzkami nie wystepuije.

Pan Joseph P. Landy: Zgodnie ze ztozonym o$wiadczeniem, inne dziatalnosci wykonywane przez Pana Josepha
P. Landy poza przedsiebiorstwem Emitenta nie sg w jego ocenie konkurencyjne w stosunku do dziatalnosci
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wykonywanej w ramach przedsigbiorstwa Emitenta.

Potencjalny konflikt interesow pomiedzy obowigzkami Pana Joseph P.Landy wobec Emitenta a jego interesami
prywatnymi lub innymi obowigzkami - nie wystepuje.

Na stanowisko Cztonka Rady Nadzorczej Pan Joseph P. Landy zostat powotany na wniosek WP Holdings VIl
B.V., z siedzibg w Amsterdamie, bedacego witascicielem 6.997.853 akcji Emitenta, stanowigcych 32,99% kapitatu
zaktadowego Emitenta.

Pan Henry McGoven: Zgodnie ze ztozonym o$wiadczeniem, Pan Henry McGovern nie prowadzi dziatalnosci
konkurencyjnej wobec Emitenta.

Potencjalny konflikt intereséw pomiedzy obowigzkami Pana Henry McGovern wobec Emitenta a jego interesami
prywatnymi lub innymi obowigzkami nie wystepuje.

Pan Per Steen Breimyr: Zgodnie ze zlozonym oswiadczeniem, Pan Per Breimyr nie prowadzi dziatalno$ci
konkurencyjnej wobec Emitenta.

Potencjalny konflikt intereséw pomiedzy obowigzkami Pana Per Breimyr wobec Emitenta a jego interesami
prywatnymi lub innymi obowigzkami nie wystepuije.

Pan Jan Sykora: Zgodnie ze ztozonym o$wiadczeniem, Pan Jan Sykora nie prowadzi dziatalnosci konkurencyjnej
wobec Emitenta, ponadto — dziatalno§¢ wykonywana poza przedsiebiorstwem Emitenta nie ma dla Spofki
istotnego znaczenia. Pan Jan Sykora jest niezaleznym Cztonkiem Rady Nadzorczej.

Potencjalny konflikt interesbw pomiedzy obowigzkami Pana Jana Sykora wobec Emitenta a jego interesami
prywatnymi lub innymi obowigzkami nie wystepuje.

11.2. Praktyki organu zarzadzajacego i nhadzorujacego

11.21. Data zakonczenia obecnej kadencji oraz okres, przez jaki cztonkowie organow
administracyjnych, zarzadzajacych i nadzorujacych sprawowali swoje funkcje

Zarzad Emitenta sktada sie z trzech oséb: Pana Piotra Bolinskiego oraz Pana Marka Chandlera oraz Pana Drew
O’'Malley’a. Pan Piotr Bolinski zostat powotany do Zarzadu na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej z dnia 13
stycznia 2010 r. na szes$cioletnig kadencje. Pan Mark Chandler oraz Pan Drew O’Malley zostali powotani do
Zarzadu na podstawie uchwaty Rady Nazdorczej z dnia 16 grudnia 2010 r. Zgodnie z aktualnym brzmieniem
Statutu Spétki, Czlonkowie Zarzgdu powotywani sg na indywidualne trzyletnie kadencje.

Rada Nadzorcza sktada sie z siedmiu oséb: Pana Raimondo Egginka, Pana Roberta Feuera, Pana Jacka Ksenia,
Pana Josepha P. Landy’ego, Pana Henry’ego McGoverna, Pana Per’a Steen Breimyr'a oraz Pana Jana Sykory.
Henry McGovern zostat powotany do Rady Nadzorczej na podstawie uchwaty WZA z dnia 23 czerwca 2008 r. na
szeécioletnig kadencje. Pan Robert Feuer, Pan Joseph P. Landy, Pan Raimondo Eggink oraz Pan Jacek Ksen
zostali powotani do Rady Nadzorczej na podstawie uchwaty WZA z dnia 30 czerwca 2010 r. na indywidualne
szeScioletnie kadencje. Pan Steen Breimyr oraz Pan Jan Sykora zostali powotani do Rady Nadzorczej na
podstawie uchwaty WZA z dnia 10 czerwca 2011 r. na indywidualne piecioletnie kadencje.

Ponizsza tabela przedstawia informacje dotyczace dat powotania poszczegoinych cztonkéw Zarzadu oraz Rady
Nadzorczej oraz informacje dotyczace dtugosci ich kadencji.

Tabela 48
L . . . Data zakonczenia

Lp. Imie i Nazwisko Funkcja Data powotania kadencji

1. Piotr Bolinski Czlonek Zarzadu 13.01.2010 13.01.2016
2. Mark Chandler Cztonek Zarzgdu 16.12.2010 16.12.2013
3. Drew O’Malley Czlonek Zarzadu 16.12.2010 16.12.2013
4. Henry McGovern Przewodniczgcy Rady 23.06.2008 23.06.2014

Nadzorczej

5. Raimondo Eggink Cztonek Rady Nadzorczej 30.06.2010 30.06.2016
6. Robert Feuer Cztonek Rady Nadzorczej 30.06.2010 30.06.2016
7. Jacek Ksen Czionek Rady Nadzorczej 30.06.2010 30.06.2016
8. Joseph P. Landy Cztonek Rady Nadzorczej 30.06.2010 30.06.2016
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9. Per Steen Breimyr Cztonek Rady Nadzorczej 10.06.2011 10.06.2016

10.  Jan Sykora Cztonek Rady Nadzorczej 10.06.2011 10.06.2016

Jednoczes$nie nalezy zaznaczyé, ze zgodnie z art. 369 § 4 K.s.h. mandat cztonka zarzadu wygasa najpdzniej z
dniem odbycia walnego zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy
petnienia funkcji cztonka zarzadu. Analogicznie zgodnie z art. 369 § 4 K.s.h. w zw. z art. 386 § 2 K.s.h. mandat
cztonka rady nadzorczej wygasa najp6zniej z dniem odbycia walnego zgromadzenia zatwierdzajgcego
sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka rady nadzorczej.

11.2.2. Informacje o umowach o s$wiadczenie ustug czlonkéw organéw administracyjnych,
zarzadzajacych i nadzorczych z Emitentem lub ktérymkolwiek z jego podmiotow zaleznych
okreslajacych swiadczenia wyptacane w chwili rozwigzania stosunku pracy

W grupie Emitenta nie funkcjonuja umowy o zakazie konkurencji, ani inne umowy, ktére powodowatyby
konieczno$¢ wyptacania $wiadczen po ustaniu stosunku pracy lub ustug w odniesieniu do cztonkéw organow
administracyjnych, zarzadzajgcych i nadzorczych Emitenta lub ktéregokolwiek z jego podmiotéw zaleznych.

Z tytutu umowy o prace z AmRest LLC Panu Henry McGovern przystuguje odprawa, w wysoko$ci 9 miesiecznego
wynagrodzenia podstawowego.

11.2.3. Informacje o komisji ds. audytu i komisji ds. wynagrodzen Emitenta

W dniu 20 wrzesnia 2010 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie powotfania komitetu ds. audytu. W sktad
komitetu wchodzg obecnie Robert Feuer, Raimondo Eggink oraz Peer Steen Breimyr. Wedtug wiedzy Emitenta
kwalifikacje wymagane przez art. 86 Ustawy z dnia 7 maja 2009 r, o biegtych rewidentach posiada pan Raimondo
Eggink. Dodatkowo w dniu 16 grudnia 2010 r. powotany zostat komitet ds. wynagrodzen, w sktad ktérego weszli
Jacek Ksen oraz Robert Feuer.

11.2.4. Oswiadczenie na temat stosowania przez Emitenta procedur fadu korporacyjnego

Emitent przestrzega wszystkich zasad tadu korporacyjnego, okreslonych w Zasadach Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW, stanowigcych zatgcznik do Uchwaty Nr 17/1249/2010 Rady Gietdy z dnia 19 maja 2010 r. i
majacych zastosowanie od 1 lipca 2010 r., za wyjatkiem zasad nr 5 — w czesci I, nr 1 punkt 6), nr 1 punkt 12), nr 1
pkt 14) — w Czesci I, a takze zasady nr 8 — w Czesci .

Czesc¢ | - Zasada nr 5

,Spotka powinna posiadac polityke wynagrodzen oraz zasady jej ustalania. Polityka wynagrodzen powinna w
szczegdlnoSci okreslac forme, strukture | poziom wynagrodzen cztonkdw organéw nadzorujgcych i
zarzgdzajgcych. Przy okreslaniu polityki wynagrodzen powinno miec¢ zastosowanie zalecenie Komisji Europejskiej
z 14 grudnia 2004 w sprawie wspierania odpowiedniego systemu wynagrodzen dyrektoréw spotek notowanych na
gietdzie (2004/913/WE), uzupetnione o zalecenie KE z 30 kwietnia 2009 r. (2009/385/WE).”

Wyjasnienie odstgpienia od stosowania zasady nr 5:

Spétka nie opracowata dotychczas polityki wynagrodzen.
Czes¢ Il - Zasada nr 1 punkt 6)

~Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, oprocz informacji wymaganych przez
przepisy prawa:

(-..)

6) roczne sprawozdania z dziatalnosci rady nadzorczej, z uwzglednieniem pracy jej komitetow, wraz z przekazang
przez rade nadzorczg oceng pracy rady nadzorczej oraz systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzgdzania
ryzykiem istotnym dla spotki”

Wyijasnienie odstgpienia od stosowania zasady 1 punkt 6)

Rada Nadzorcza Emitenta nie przygotowuje raportu opisujgcego dziatalno$¢ Rady w roku obrotowym.
Sprawozdanie Rady Nadzorczej dotyczy wytgcznie oceny sytuacji finansowej Spétki i jest publikowane w formie
raportu biezgcego bezposrednio przed terminem Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy. Wedtug opinii Rady
Nadzorczej Emitenta, aktualny rozmiar dziatalnosci Spoétki nie wymaga obecnie tworzenia takiego raportu.
Decyzja dotyczgca tworzenia takiego raportu bedzie rozwazona, gdy bedzie tego wymagac¢ skala dziatalnosci
Spotki.

Czes¢ Il - Zasada nr 1 punkt 12)
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~Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, oprocz informacji wymaganych przez
przepisy prawa:

(-..)

12) w przypadku wprowadzenia w spdfce programu motywacyjnego opartego na akcjach Ilub podobnych
instrumentach - informacje na temat prognozowanych kosztéw jakie poniesie spotka w zwigzku z jego
wprowadzeniem”

Wyijasnienie odstgpienia od stosowania zasady nr 1 punkt 12)

Informacja na temat kosztow, jakie Spotka ponosi w zwigzku z programem opcji pracowniczych, nie sg oddzielnie
wyodrebnione na internetowej stronie Spoétki. Informacja ta zawarta jest jednak kazdorazowo w nocie do
sprawozdania finansowego spoétki (w przypadku rocznego sprawozdania) oraz w zestawieniu zmian w kapitale
whasnym Spéiki (sprawozdania kwartalne).

Czesc Il - Zasada nr 1 punkt 14)

~Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, oprocz informacji wymaganych przez
przepisy prawa:

(--)

14) informacje o tresci obowigzujgcej w spofce reguty dotyczgcej zmieniania podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych lub informacje o braku takiej reguty”

Wyjasnienie odstgpienia od stosowania zasady nr 1 punkt 14)

Spotka nie opracowata dotychczas reguty dotyczacej zmieniania podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych.

11.3. Wynagrodzenia i inne Swiadczenia

11.3.1. Wysokos¢ wyplaconego wynagrodzenia (w tym swiadczen warunkowych lub odroczonych) oraz
przyznanych przez Emitenta swiadczen w naturze za ustugi $wiadczone na rzecz Spotki

1. Wynagrodzenie wyptacone przez Emitenta lub inne spotki z Grupy

(A) Zarzad

taczna wartoS¢ wynagrodzen, wyptaconych czionkom Zarzgdu Emitenta za rok 2010 wyniosta 1.481 tys. zt.
(brutto).

taczna wartos¢ wynagrodzen, wyptaconych cztonkom Zarzgdu Emitenta za rok 2011 w okresie styczen —
pazdziernik wyniosta 2.439,2 tys. zt (brutto).

Wynagrodzenie poszczegolnych (obecnych oraz bylych) cztonkdéw Zarzadu zostalo opisane szczegétowo w
pkt.14.3 niniejszego Prospektu.

(B) Rada Nadzorcza

taczna warto$¢ wynagrodzen, wyptaconych cztonkom Rady Nadzorczej Emitenta za rok 2010 wyniosta 2.200,9
tys. zt (brutto).

taczna wartos¢ wynagrodzen, wyptaconych cztonkom Rady Nadzorczej Emitenta za rok 2011 w okresie styczen
— pazdziernik wyniosta 1.438,9 tys. zt (brutto).

Wynagrodzenie poszczeg6inych (obecnych oraz bytych) czionkéw Rady Nadzorczej zostato opisane
szczegOtowo w pkt. 14.4 niniejszego Prospektu.

Zgodnie z Uchwatg WZA nr 12 z dnia 10 czerwca 2011 r. za sprawowanie funkcji Cztonka Rady Nadzorczej
Emitenta cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymywac¢ bedg wynagrodzenie w wysokosci 4.000 PLN miesiecznie.
Ponadto cztonkowie komitetéw Rady Nadzorczej otrzymywac bedg dodatkowo 3.000 PLN miesiecznie.

2. Swiadczenia w naturze wyptacone przez Emitenta

Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Grupy Emitenta sg ubezpieczeni w ramach wspdlnej polisy
ubezpieczenia od odpowiedzialnosci cywilnej. Ubezpieczenie zostato opisane szczegétowo w pkt 10.5.2.2
niniejszego Prospektu.
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11.3.2. Kwota wydzielona lub zgromadzona przez Emitenta lub jego podmioty zalezne na $swiadczenia
rentowe, emerytalne lub podobne im swiadczenia

Z zastrzezeniem przepiséw prawa powszechnie obowigzujgcego Emitent oraz jego podmioty zalezne nie tworzyli

w 2010 roku oraz w 2011 roku rezerw na Swiadczenia rentowe, emerytalne lub podobne $wiadczenia dla os6b

wchodzacych w sktad organéw Emitenta, jak rowniez oséb wyzszego szczebla Emitenta.
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12. ZATRUDNIENIE

12.1. Informacje dotyczace struktury zatrudnienia Emitenta

Zamieszczone ponizej tabele zawierajg niezbadane przez biegtego rewidenta informacje dotyczgce zatrudnienia
u Emitenta wedtug kryteriéw takich jak — forma Swiadczenia pracy, struktura wyksztatcenia, staz pracy oraz wiek.
Dane za kazdy rok sg danymi na dzien 31 grudnia wtasciwego roku. Jedynie dane za rok 2011 sg danymi na
dzien 31 pazdziernika 2011 r.

Ponizsza tabela odzwierciedla poziom zatrudnienia u Emitenta, z uwzglednieniem formy $wiadczenia pracy przez
pracownikow.

Tabela 49 Struktura zatrudnienia wedtug formy swiadczenia pracy
2011 2010 2009 2008
Licza zatrudnionych na podstawie umowy o prace 19.872 18.023 17.165 16.994
Liczba _zatruQnionych na podstawie innych umoéw (kontrakty 125 125 125 138
menedzerskie)
Razem 19.997 18.148 17.290 17.132

Zrédto: Emitent

Ponizsza tabela odzwierciedla poziom zatrudnienia u Emitenta, z uwzglednieniem wyksztatcenia pracownikow.

Tabela 50 Zatrudnienie wedtug struktury wyksztatcenia
2011 2010 2009 2008
Wyzsze 2.694 2.486 2.256 2.039
Srednie 11.054 9.688 9.533 9.577
Zawodowe 4.251 3.974 3.769 3.426
Podstawowe 1.998 2.000 1.732 2.090
Razem 19.997 18.148 17.290 17.132

Zrédto: Emitent

Ponizsza tabela odzwierciedla poziom zatrudnienia u Emitenta, z uwzglednieniem stazu pracy pracownikow.

Tabela 51 Struktura zatrudnienia wedtug stazu pracy

2011 2010 2009 2008
Do 1 roku 9.078 8.299 7.953 8.343
1-2 lata 4.776 4.461 4.250 3.940
2-3 lata 2.607 1.968 1.876 1.713
3-5 lat 1.392 1.385 1.296 1.199
5-10 lat 1.329 1.218 1.106 1.027
Powyzej 10 lat 815 817 809 910
Razem 19.997 18.148 17.290 17.132

Zrédto: Emitent

Ponizsza tabela odzwierciedla poziom zatrudnienia u Emitenta, z uwzglednieniem wieku pracownikow.

Tabela 52 Zatrudnienie wedtug struktury wiekowej

2011 2010 2009 2008
Ponizej 26 lat 12.472 12.126 11.600 11.556
26-35 lat 5.653 4.508 4.320 4.232
36-45 lat 1.443 1.121 990 968
46-55 lat 243 214 207 205
Powyzej 55 lat 186 179 173 171
Razem 19.997 18.148 17.290 17.132

Zrédto: Emitent

Ponizsza tabela przedstawia poziom zatrudnienia w poszczegélnych krajach.

Tabela 53
Kraj 2011 2010 2009 2008
Polska 8.198 7.928 7.565 7.490
Czechy 2.369 2.186 2.345 2.551
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Wegry 741 506 454 523
Serbia 56 61 48 26
Butgaria 94 98 78 116
Rosja 1.399 1.472 1.485 1.613
USA 5.627 5.897 5.315 4.813
Hiszpania 1.513 - - -
Razem 19.997 18.148 17.290 17.132

Zrédto: Emitent

12.2. Posiadane akcje i opcje na akcje Emitenta

12.2.1. Program opcji pracowniczych 1

Do 27 kwietnia 2005 r. w Grupie Emitenta funkcjonowat tzw. ,Plan Udziatu w Zyskach” (,Program opcji
pracowniczych 1”), w ramach ktérego uprawnieni pracownicy otrzymywali jednostki uczestnictwa o wartosci
opartej na wielokrotnoéci zysku za rok obrotowy, skorygowanej o czynniki przewidziane zasadami Planu. Zgodnie
z zasadami Planu, po zakonczeniu procesu dopuszczania akcji Emitenta do obrotu na GPW, Emitent miat
obowigzek wyptaty pracownikom wartosci zapadtych jednostek uczestnictwa na dzieh dopuszczenia akcji do
obrotu publicznego.

Plan Udziatu w Zyskach zostat rozwigzany z dniem 27 kwietnia 2005 r. Cze$¢ wydanych jednostek uczestnictwa,
ktore nabyty juz prawo do wyptaty na dzieh 27 kwietnia 2005 r., zostato rozliczone przez Emitenta. Zobowigzania
wynikajgce z pozostatych wydanych jednostek uczestnictwa, ktére nie nabyty jeszcze prawa do wyptaty oraz
nierozliczonych jednostek, ktére nabyty prawo do realizacji na ten dzien, zostaly przejete przez American Retail
Concept Inc., 7100 W. Jefferson Blvd. Ft. Wayne, Indiana, Stany Zjednoczone, éwczesnego akcjonariusza
Emitenta, na podstawie porozumienia o przejeciu obowigzkéw z dnia 1 pazdziernika 2006 r. i zostang przez ten
podmiot rozliczone w przysztosci.

12.2.2. Program opcji pracowniczych 2

W kwietniu 2005 roku Emitent ogtosit swoim pracownikom nowe zasady ,Planu Opcji Pracowniczych” (,Program
opcji pracowniczych 2”). Wprowadzenie Planu zostato zatwierdzone uchwatg Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy z dnia 22 maja 2006 r.

Na podstawie powyzszej uchwaty maksymalna ilos¢ opcji, jakie moga by¢ nadane istotnym pracownikom
Emitenta oraz Grupy AmRest wynosi 100,000 opcji. Okres nabywania prawa do realizacji opcji trwa 3 lub 5 Iat.
Akcje na pokrycie opcji pochodzic bedg z nowych emisji akcji w ramach kapitatu docelowego, bgdz zostana
nabyte przez Emitenta na rynku publicznym.

Program opcji pracowniczych 2 wprowadza mozliwo$¢ zakupu akcji Emitenta na preferencyjnych warunkach
przez trzy grupy podmiotow:

0] pracownikow Grupy Emitenta,
(i) czlonkéw Zarzgdu Emitenta oraz pozostatych spotek, wchodzacych w sktad Grupy Emitenta, oraz

(iii) cztlonkéw Rady Nadzorczej Emitenta oraz pozostatych spoétek, wchodzacych w sktad Grupy Emitenta.

O przyznaniu opcji decyduje, co do zasady, Zarzad Emitenta za zgodg Rady Nadzorczej. Przyznanie opcji
cztonkom Zarzgdu odbywa sie na podstawie decyzji Rady Nadzorczej podjetej wedtug jej wytgcznego uznania.
Decyzja o przyznaniu opcji cztonkom Rady Nadzorczej podlega wcze$niejszemu zatwierdzeniu przez WZA.
Przyznanie opcji odbywa sie zawsze wedtug uznania wtaéciwego organu Emitenta.

Uprawnione podmioty uzyskujg prawo do realizacji opcji etapami. W pierwszej kolejnosci wiasciwy organ
Emitenta podejmuje decyzje o przyznaniu okreslonej ilosci opcji konkretnej osobie (Uczestnikowi Programu).
Zakup akcji moze nastgpi¢ jedynie w zakresie, w jakim uczestnik ma prawo do realizacji opcji. Prawo to uczestnik
nabywa w 3 lub 5 rownych czesciach, poczynajgc od Daty Opcji (a wiec dnia, w ktérym opcje zostajg, zostaty lub
majg zosta¢ mu przyznane), w kolejne rocznice Daty Opciji. Liczbe czesci okre$la Zarzad. W zalezno$ci od liczby
czesci, Uczestnik nabywa w petni przyznane Opcje w trzecig lub pigtg rocznice Daty Opciji.

Zasadg jest, iz opcje moga byc realizowane jedynie przez osoby zatrudnione przez Emitenta oraz w ciggu roku
od dnia ustania zatrudnienia. W szczegolnych przypadkach prawa Uczestnika mogg realizowa¢ jego nastepcy
prawni.

Catkowita liczba akgiji, do ktérych wydawane moga by¢ opcje, jest ustalana przez Rade Nadzorczg. Nie moze ona
przekroczy¢ 3% wszystkich akcji znajdujgcych sie w obrocie. W danym roku liczba akcji objetych w wyniku
wykonania wszystkich opcji realizowanych nie moze przekroczy¢ 200.000 opcji, chyba ze Rada Nadzorcza
postanowi inaczej.
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Cena opcji ma by¢ réwna cenie, jaka akcje Emitenta osiggnety na zamknigcie notowan na GPW w Dacie Opgciji.

12.2.3. Program opcji pracowniczych 3

W dniu 9 czerwca 2011 r. Rada Nadzorcza zatwierdzita ponadto plan wprowadzenia w Spétce nowego programu
opcji menedzerskich (,Program opcji pracowniczych 3”). Maksymalna ilo$¢ opcji, jakie mogg by¢ nadane w
ramach Programu opcji pracowniczych 3 czionkom Zarzadu oraz ograniczonej liczbie wyzszej kadry
menedzerskiej Emitenta oraz Grupy AmRest wynosi 1.041.000 opcji. Cena wykonania opcji bedzie rosta o0 11% w
ciggu roku. Okres nabywania prawa do realizacji opcji rozpoczyna¢ sie bedzie w 3 roku od daty nadania i trwac
bedzie do roku 5. Opcji wygasajg po uptywie 10 lat od chwili nadania. Akcje stuzgce do wykonania nadanych opcji
pochodzi¢ bedg z nowych emisji akcji w ramach kapitatu docelowego Emitenta, badz zostang nabyte przez
Emitenta na rynku publicznym.

Szczego6towe zasady i regulamin Programu opcji pracowniczych 3 zostang opracowane przez Zarzad i
przedstawione do zatwierdzenia Radzie Nadzorczej w terminie 6 miesiecy od daty podjecia przedmiotowe;j
uchwaty.

Powyzsze programy majg charakter motywacyjny i skierowane sg wytgcznie do pracownikoéw oraz cztonkéw
kadry menedzerskiej spotek Grupy Emitenta.

12.2.4. Opcje i akcje Emitenta posiadane przez Czlonkéw Zarzagdu Emitenta

Zaden z Cztonkéw Zarzadu nie posiada akcji Emitenta. Obaj Cztonkowie Zarzadu posiadajg natomiast opcje na
akcje, zgodnie z ponizszg tabela:

Tabela 54
Opcije, ktore
Uczestnik  Ostateczna Data w . moga by¢
Programu Nabycia Prawa Nazwa Programu Data Opcji Cena Opcje zrealizowane na
do Opgji Opcji przydzielone dzien 31.10.2011
Piotr 2014-04-30 Program opc;ji 2009-04-30 47,6 3.000 1200
Bolinski pracowniczych 2
2016-04-30 Program opcji 2011-04-30 78 2.400 -
pracowniczych 2
2015-04-30 Program opcji 2010-04-30 70 2.500 500
pracowniczych 2
2012-04-30 Program opcji 2007-04-30 96,5 2.500 2.000
pracowniczych 2
2013-04-30 Program opcji 2008-04-30 86 2.800 1.680
pracowniczych 2
2013-06-12 Program opcji 2008-06-12 72,5 3.000 1.800
pracowniczych 2
2011-04-30 Program opcji 2006-04-30 48,4 3.500 3.500
pracowniczych 2
Chandler 2014-04-30 Program opcji 2009-04-30 47,6 3.000 1200
Mark pracowniczych 2
Randall 2015-04-30 Program opgiji 2010-04-30 70 4.000 800
pracowniczych 2
O’Malley 2010-04-30 Program opcji 2005-04-30 24 7.000 7.000
Drew Torr pracowniczych 2
2011-04-30 Program opcji 2006-04-30 48,4 7.000 7.000
pracowniczych 2
2012-04-30 Program opcji 2007-04-30 96,5 3.500 2.800
pracowniczych 2
2013-04-30 Program opcji 2008-04-30 86 3.500 2.100
pracowniczych 2
2013-06-12 Program opcji 2008-06-12 72,5 3.000 1.800
pracowniczych 2
2014-04-30 Program opcji 2009-04-30 47,6 3.000 1.200
pracowniczych 2
2015-04-30 Program opcji 2010-04-30 70 3.500 700

pracowniczych 2

Zrédto: Emitent
Objasnienie terminéw uzytych w powyzszej tabeli

Uczestnik Programu: osoba, ktdrej przyznano prawo do opcji;
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Nazwa Programu:

Data Opciji:

Ostateczna Data Nabycia Prawa do Opcji:

Opcje przydzielone:

Data Nabycia Prawa do Opcji:

Opcje, ktére moga by¢ zrealizowane:

Cena Opcji:

12.2.5.

opcje przydzielane byly na podstawie dwbdch
programéw, Programu opcji pracowniczych 1 oraz
Programu opcji pracowniczych 2;

dzien, w ktérym Uczestnikowi Programu przyznano
prawo do uzyskania opcji, a takze dzien w ktérym takie
prawo ma uzyskac;

dzien, w ktérym Uczestnik Programu nabyt prawo do
zrealizowania wszystkich przydzielonych mu opcji;

opcje, prawo do realizacji ktérych Uczestnik Programu
nabedzie w Dacie Nabycia Prawa do Opcji;
dzien, od ktérego Uczestnik Programu moze
realizowac przydzielone mu opcje;

opcje, ktére Uczestnik programu moze zrealizowac,
dajgce mu prawo do nabycia akcji Emitenta;

cena, po jakiej opcje mogg zosta¢ zrealizowane, a
akcje — nabyte.

Opcje i akcje Emitenta posiadane przez Czlonkéw Rady Nadzorczej Emitenta

Jedynym Czionkiem Rady Nadzorczej, posiadajgcym akcje Emitenta jest Pan Henry McGovern, posiada on
1.475.966 akcji Emitenta, stanowigcych 6,96% kapitatu zakltadowego spéftki, zaréwno jako osoba fizyczna, jak

i poprzez swoje spotki zalezne.

Pan Henry McGovern posiada ponadto opcje na akcje Emitenta, zgodnie z ponizszg tabela:

Tabela 55
Uczestnik Ostateczna N Opcje, ktore
Programu Data Nabycia Nazwa Programu  Data Opcji Cena Opcje moga byé
Pravyla do Opgji przydzielone zrgaI’izowane na
Opciji dzien 31.10.2011
Henry 2003-02-21 Program opciji 2000-02-21 25,6 25.000 -
McGovern pracowniczych 1
2004-03-20 Program opcji 2001-03-20 25,6 25.000 -
pracowniczych 1
2005-02-23 Program opcji 2002-02-23 16 10.000 -
pracowniczych 1
2006-03-01 Program opcji 2003-03-01 16 10.000 -
pracowniczych 1
2007-02-01 Program opcji 2004-02-01 19,2 20.000 -
pracowniczych 1
2008-04-30 Program opcji 2005-04-30 24 10.000 10.000
pracowniczych 2
2009-04-30 Program opcji 2006-04-30 48,4 10.000 10.000
pracowniczych 2
2010-04-30 Program opcji 2007-04-30 96,5 10.000 10.000
pracowniczych 2
2011-04-30 Program opcji 2008-04-30 86 10.000 10.000
pracowniczych 2
2012-04-30 Program opcji 2009-04-30 47,6 10.000 6.666,666667
pracowniczych 2
2013-04-30 Program opcji 2010-04-30 70 10.000 3.333,333333
pracowniczych 2
2014-04-30 Program opcji 2011-04-30 78 10.000 -

pracowniczych 2

Zrédto: Emitent

Na dzien 31 pazdziernika 2011 r. Pan Henry McGovern posiada 70 tys. sztuk opcji przydzielonych i nie
zrealizowanych, z ktérych 50 tys. sztuk moze by¢ zrealizowane na dzien 31 pazdziernika 2011 r. R6znica 20 tys.
sztuk opcji dotyczy opcji zapadajgcych do realizacji w przysztych latach.
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12.3. Opis wszelkich ustalen dotyczacych uczestnictwa pracownikéow w kapitale Emitenta

Do Daty Zatwierdzenia Prospektu nie zostaly podjete zadne inne, niz wspomniane w punkcie 12.2 powyzej,
ustalenia dot. uczestnictwa pracownikoéw w kapitale Emitenta.

W wykonaniu istniejgcego planu motywacyjnego w dniu 28 czerwca 2011 r. Zarzad Emitenta, podjat uchwate w
sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Emitenta w ramach kapitatu docelowego. Podwyzszenie kapitatu
nastgpito w drodze prywatnej emisji Akcji Serii 9 skierowanej do oznaczonych podmiotéw - pracownikéw Spotki w
ramach pracowniczego programu opcji pracowniczych - z wytgczeniem prawa poboru dla dotychczasowych
akcjonariuszy w catosci. Kapitat zakladowy Emitenta podniesiony zostat z kwoty 212.056,89 EUR o kwote 82,04
EUR do kwoty 212.138,93 EUR, w drodze emisji 8.204 akcji zwyktych na okaziciela serii 9 o wartosci nominalnej
0,01 EUR kazda akcja, po cenach emisyjnych: 6,40 zt, 24 zt, 47,60 zt i 48,40 zt i 70,00 ztw sposdb wskazany w
uchwale. Emitent poinformowat o tym fakcie w raporcie biezgcym nr 35/2011 z dnia 20 czerwca 2011 r.
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13. ZNACZNI AKCJONARIUSZE

13.1. W zakresie znanym Emitentowi, imiona i nazwiska oséb innych niz czionkowie
organéw administracyjnych, zarzadzajagcych lub nadzorczych, ktére, w sposob
bezposredni lub posredni, majg udzialy w kapitale Emitenta lub prawa glosu,
podlegajace zgtoszeniu na mocy prawa krajowego emitenta wraz z podaniem
wielkosci udziatéw kazdej z takich osob.

Zgodnie z art. 69 ust. 1 Ustawy o Ofercie, kto:

(i) osiagnat lub przekroczyt 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 33%, 33 1/3%, 50%, 75% albo 90% ogodlnej liczby
gtosow w spdtce publicznej albo

(i) posiadat co najmniej 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 33%, 33 1/3%, 50%, 75% albo 90% ogolnej liczby gtoséw
w tej spolce, a w wyniku zmniejszenia tego udziatu osiggnagt odpowiednio 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 33%,
33 1/3%, 50%, 75% albo 90% lub mniej ogolne;j liczby gtosow

jest obowigzany niezwtocznie zawiadomi¢ o tym KNF oraz Spotke, nie pdzniej niz w terminie 4 dni roboczych od

dnia, w ktérym dowiedziat sie¢ o zmianie udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw lub przy zachowaniu nalezytej

staranno$ci mogt sie o niej dowiedzie¢, a w przypadku zmiany wynikajgcej z nabycia akcji spotki publicznej w

transakcji zawartej na rynku regulowanym - nie pézniej niz w terminie 6 dni sesyjnych od dnia zawarcia transakcji.

Zgodnie z art. 69 ust. 2 Ustawy o Ofercie obowigzek dokonania zawiadomienia, o ktérym mowa wyzej, powstaje
rowniez w przypadku:
(i) zmiany dotychczas posiadanego udziatu ponad 10% ogélnej liczby gloséw o co najmniej:

2% ogolnej liczby gtoséw - w spoétce publicznej, ktérej akcje sg dopuszczone do obrotu na rynku oficjalnych
notowan gietdowych,

5% ogolnej liczby gtosow - w spoice publicznej, ktérej akcje sg dopuszczone do obrotu na innym rynku
regulowanym niz okreslony w lit. a,

(ii) zmiany dotychczas posiadanego udziatu ponad 33% ogolnej liczby gtoséw o co najmniej 1% ogdinej liczby
gtosow.

Ponizsza tabela zawiera informacje przekazane Spoéice przez Akcjonariuszy zgodnie z obowigzkami
wynikajgcymi z opisanych wyzej przepisow:

Nazwa Akcjonariusza Procent posiadanych Akcji

WP Holdings VII B.V. 32,99%

ING OFE 17,13%

BZ WBK Asset Management S.A. 12,60%

Henry McGovern 6,96%

AVIVA OFE 6,65%

13.2. Informacja, czy znaczni Akcjonariusze Emitenta posiadaja inne prawa gtosu lub w

przypadku ich braku odpowiednie oswiadczenie potwierdzajace ten fakt.

Akcjonariusze Emitenta nie posiadajg innych praw gtosu niz zwigzane z Akcjami okreSlonymi w punkcie 17.5
Prospektu.

13.3. W zakresie, w jakim jest to znane Emitentowi, nalezy poda¢, czy Emitent jest
bezposrednio lub posrednio podmiotem posiadanym Ilub kontrolowanym oraz
wskaza¢ podmiot posiadajgcy lub kontrolujgcy, a takze opisa¢ charakter tej kontroli i
istniejagce mechanizmy, ktére zapobiegaja jej naduzywaniu.

W zakresie, w jakim jest to znane Emitentowi, wobec Emitenta nie wystepuje podmiot dominujgcy lub podmiot

sprawujgcy nad nim kontrole.

13.4. Opis wszelkich znanych Emitentowi ustalen, ktérych realizacja moze w poézniejszej
dacie spowodowaé zmiany w sposobie kontroli Emitenta.

Emitentowi nie sg znane ustalenia, ktorych realizacja mogtaby w przysztosci spowodowa¢ zmiany w sposobie
kontroli Emitenta.
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14. TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

14.1. Transakcje z Podmiotami Powigzanymi
Na dzien 30 wrzesnia 2011 r. stan nierozliczonych naleznosci z Podmiotami Powigzanymi przystugujgcymi

Emitentowi wynosit 2.176 tys. zt. Ponadto na te date stan pozyczek udzielonych Podmiotom Powigzanym wynosit
218.150 tys. zh.

Emitent utworzyt odpisy aktualizujgce w zwigzku z nierozliczonymi naleznosciami z AmRest Ukraina t.o.w. w
kwocie 1.208 tys. zt. Odpis ten dotyczy pozyczki (302 tys. zt) i odsetek (80 tys. ztotych), 826 tys. zt dotyczy
naleznosci z tytutu dostaw i ustug. Emitent nie utworzyt innych poza wspomnianymi wyzej odpisow
aktualizujgcych w zwigzku z nierozliczonymi naleznosciami z innymi Podmiotami Powigzanymi.

Ponizej przedstawiono opis transakcji z Podmiotami Powigzanymi w rozumieniu MSR 24 ,Ujawnianie Informacji
na temat Podmiotow Powigzanych”, wedtug stanu na Date Zatwierdzenia Prospektu. W opinii Emitenta transakcje
te zostaty zawarte na warunkach rynkowych.

Zgodnie z brzmieniem Miedzynarodowego Standardu Rachunkowosci 24 podmiot uznaje sie za powigzany w
stosunku do jednostki, jezeli:
(i) podmiot, bezposrednio lub poprzez jednego lub wiecej posrednikow:
— sprawuje kontrole, podlega kontroli lub znajduje sie pod wspdlng kontrolg jednostki (dotyczy to jednostek
dominujacych, jednostek zaleznych i jednostek zaleznych w ramach tej samej grupy kapitatowej),
— posiada udziat w jednostce dajgcy mu mozliwo$¢ znaczacego wptywania na jednostke, lub
—  sprawuje wspotkontrole nad jednostka,

(i) podmiot jest jednostkg stowarzyszong,

(iii) podmiot jest wspolnym przedsiewzieciem, w ktérym jednostka jest wspélnikiem,

(iv)  podmiot jest cztonkiem kluczowego personelu kierowniczego jednostki lub jej jednostki dominujace;j,
(v) podmiot jest bliskim cztonkiem rodziny osoby, o ktorej mowa w pkt (i) lub (iv),

(vi)  podmiot jest jednostkg kontrolowang, wspoétkontrolowang badz jednostka, na ktérg znaczaco wptywa lub
posiada w niej znaczgcg ilos¢ gtosow, bezposrednio albo posrednio, osoba, o ktérej mowa w pkt (iv) lub
(v), lub

(vii)  podmiot jest objety programem $wiadczen po okresie zatrudnienia skierowanym do pracownikow jednostki
lub do innej dowolnej jednostki bedgcej podmiotem powigzanym w stosunku do tej jednostki.

Ponizej przedstawiono wykaz powigzan Emitenta z Podmiotami Powigzanymi, innymi niz spotki z Grupy:
- Drew Torr O’'Malley — Cztonek Zarzgdu,

- Piotr Bolinski — Cztonek Zarzadu,

- Mark Randall Chandler — Cztonek Zarzadu,

- Henry McGovern — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
- Raimondo Eggink — Cztonek Rady Nadzorczej,

- Robert Feuer - Cztonek Rady Nadzorczej,

- Jacek Ksen - Czionek Rady Nadzorczej,

- Joseph P. Landy - Czlonek Rady Nadzorczej,

- Per Steen Breimyr - Cztonek Rady Nadzorczej,

- Jan Sykora - Cztonek Rady Nadzorcze;j.

14.2. Umowy pozyczki zawarte pomiedzy podmiotami z Grupy Emitenta
Pozyczkodawca:
Emitent
Tabela 56
w tys.
. Wartos¢
Wartos¢ .
. . Waluta . . pozyczek na
Pozyczkobiorca pozyczki Oprocentowanie Data sptaty ud_2|elonych dzien 30
pozyczek w9 wrzesnia
umow 2011 r.*
AmRest s.r.o. PLN PRIBOR + 2,5 % 31.12.2012 25.431 27.450
AmRest Sp. z 0.0. PLN 3M WIBOR+3,5% 30.09.2013 350.000 190.700
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* Razem z odsetkami naliczonymi do dnia 30 wrze$nia 2011 r.

AmRest Sp. z o0.0.

Tabela 57
w tys.
. Wartos¢
Wartos¢ .
. . Waluta . . pozyczek na
Pozyczkobiorca pozyczki Oprocentowanie Data sptaty ud_zu-:lonych dzien 30
pozyczek wg wrzesnia
umow 2011 r.*
AmRest EOOD PLN 3M WIBOR+4% 31.12.2012 12.000 4.563
OO0 AmRest usb MM LIBOR+1,5% - 4%
AmRest Ukraina t.o.w. uUsD 1M LIBOR+4% 31.10.2007 200 -
AmRest Kift PLN 3M WIBOR+4% 31.12.2012 4.800 5.586
AmRest Kift PLN WIBOR+4% 31.12.2012 7.500 1.103
FP SPV Sp. z 0.0. PLN 6% 30.06.2012 761 736
AmRest TAG S.L.U. EUR 3M EURIBOR+3,9% 20.09.2016 47.720 46.909
gal_Stl'Jf""o Service EUR  3M EURIBOR+3,9% 20.09.2016 37 280 36 .512
Restauravia Food EUR  3M EURIBOR+3,9% 20.09.2016 10.000 9794
* Razem z odsetkami naliczonymi do dnia 30 wrze$nia 2011 r.
** Na dzier 30 wrzesnia 2011 r. do sptaty pozostaty naliczone odsetki.
AmRest Kift
Tabela 58
w tys.
. Wartos¢
Wartosé .
. . Waluta . . pozyczek na
Pozyczkobiorca pozyczki Oprocentowanie Data sptaty ud_znelonych dzien 30
pozyczek wa wrzesnia
umow 2011 r.*
000 AmRest RUB 12,5% 31.03.2015 262.369 262.559
000 AmRest RUB 12,5% 31.08.2016 57.619 58.274
* Razem z odsetkami naliczonymi do dnia 30 wrzes$nia 2011 r.
AmRest BK s.r.o.
Tabela 59
w tys.
s Wartos¢
Wartos¢ .
. . Waluta . . pozyczek na
Pozyczkobiorca pozyczki Oprocentowanie Data sptaty ud_2|elonych dzien 30
pozyczek wg wrzesnia
umow 2011 r.*
AmRest s.r.o. CZK 3M PRIBOR+1,5% 31.12.2012 13.000 28.841
* Razem z odsetkami naliczonymi do dnia 30 wrzesnia 2011 r.
AmRest LLC
Tabela 60
w tys.
s Wartos¢
Wartos¢ .
. . Waluta . . pozyczek na
Pozyczkobiorca pozyczki Oprocentowanie Data sptaty ud_2|elonych dzien 30
pozyczek wg wrzesnia
umow 2011 r.*
AmRest Sp. z 0.0. USD 3,75% 30.04.2013 2.324 2 .359

* Razem z odsetkami naliczonymi do dnia 30 wrzesnia 2011 r.

W zwigzku z powyzszymi pozyczkami Emitent ponosi ryzyko wahan kursowych, ktére wptywajg na wynik
finansowy Grupy. Realizujgc strategie zabezpieczenia tego ryzyka Grupa zawarta kontrakt terminowy na tgczng
kwote 320,1 min RUB zabezpieczajgc pozyczke udzielong w RUB oraz kontrakt terminowy na kwote 447,6 min
HUF zabezpieczajgc pozyczke udzielong w HUF, oraz na kwote 156,2 min CZK zabezpieczajgc pozyczke
udzielong przez Amrest Holdings SE dla AmRest s.r.o. Naturalnym zabezpieczeniem ekspozycji walutowe;j
dotyczacej pozyczek do spoétek hiszpanskich do wartosci 80 min EUR jest dtug zewnetrzny w postaci transzy C
pozyczki od konsorcjum bankéw finansujacych Grupe, opisanej w punkcie 10.5.2.1. Pozostate pozyczki

wewnetrzne nie sg zabezpieczane.
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1. Umowy pozyczki z dnia 28 kwietnia 2005 r. oraz z dnia 22 sierpnia 2005 r. zawarte pomiedzy Emitentem
Jjako pozyczkodawcq a AmRest s.r.o. jako pozyczkobiorca, z pézniejszymi aneksami

Przedmiotem obu uméw zrestrukturyzowanych na podstawie porozumienia ws. przewalutowania zobowigzania z
dnia 11 marca 2010 r. jest udzielenie pozyczki w wysokosci 25.430.558 PLN. Pozyczka jest oprocentowana
wedtug stawki PRIBOR+2,5% w stosunku rocznym. Zgodnie z umowg pozyczka powinna zosta¢ sptacona w
catoéci do dnia 31 grudnia 2012 .

2. Umowa pozyczki z dnia 18 pazdziernika 2010 r. zawarta pomiedzy Emitentem jako pozyczkodawca a
AmRest Sp. z o.0. jako pozyczkobiorcg

Przedmiotem umowy jest udzielenie pozyczki w wysokoéci 350.000.000 PLN. Pozyczka jest oprocentowana
wedtug stawki 3M WIBOR+3,5% w stosunku rocznym. Zgodnie z umowg pozyczka powinna zosta¢ sptacona w
catosci do dnia 30 wrze$nia 2013.

3. Umowa pozyczki z dnia 29 stycznia 2008 r. zawarta pomiedzy AmRest Sp. z o0.0. jako pozyczkodawcg a
AmRest EOOD jako pozyczkobiorca, z pézniejszymi aneksami

Przedmiotem umowy jest udzielenie pozyczki odnawialnej w wysokosci 12.000.000 PLN. Pozyczka jest
oprocentowana wedtug stawki 3M WIBOR+4% w stosunku rocznym. Zgodnie z umowg pozyczka powinna zostac
sptacona w catosci do dnia 31 grudnia 2012 r.

4. Umowa pozyczki z dnia 25 lutego 2009 r. zawarta pomiedzy AmRest Sp. z 0.0. jako pozyczkodawcyg a
00O AmRest jako pozyczkobiorca, z pézniejszymi aneksami

Przedmiotem umowy jest udzielenie pozyczki odnawialnej w wysokosci USD 721.985. Pozyczka jest
oprocentowana weditug stawki 3M LIBOR+1,5% w stosunku rocznym. Zgodnie z umowg pozyczka zostata
sptacona w catosci do dnia 30 czerwca 2009 r.

5. Umowa pozyczki z dnia 31 sierpnia 2006 r. zawarta pomiedzy AmRest Sp. z o.0. jako pozyczkodawcg
oraz AmRest Ukraina t.o.w. jako pozyczkobiorca

Przedmiotem umowy jest udzielenie pozyczki w wysokosci 200.000 USD. Pozyczka jest oprocentowana wedtug
stawki 1M USD LIBOR+4% w stosunku rocznym. Zgodnie z umowg pozyczka powinna zostac¢ sptacona w cato$ci
do dnia 31 pazdziernika 2007 r. Na Date Zatwierdzenia Prospektu pozyczka nie zostata jednak sptacona, co
zwigzane jest z trudno$ciami w zakresie kontroli korporacyjnej nad tg spétka.

6. Umowa pozyczki z dnia 15 lipca 2009 r. zawarta pomiedzy AmRest Sp. z o.o. jako pozyczkodawcg a
AmRest Kft jako pozyczkobiorca, wraz z aneksem.

Przedmiotem umowy jest udzielenie pozyczki odnawialnej w wysokosci 4.800.000 PLN. Pozyczka jest
oprocentowana wedtug stawki 3M WIBOR+4% w stosunku rocznym. Zgodnie z umowg pozyczka powinna zosta¢
sptacona w catosci do dnia 31 grudnia 2012 r.

7. Umowa pozyczki z dnia 23 marca 2010 r. zawarta pomiedzy AmRest Sp. z o.0. jako pozyczkodawca a
AmRest Kft jako pozyczkobiorcg

Przedmiotem umowy jest udzielenie pozyczki odnawialnej w wysokosci 7.500.000 PLN. Pozyczka jest
oprocentowana wedtug stawki WIBOR+4% w stosunku rocznym. Zgodnie z umowg pozyczka powinna zosta¢
sptacona w catosci do dnia 31 grudnia 2012 r.

8. Umowa pozyczki z dnia 26 maja 2010 r. zawarta pomiedzy AmRest Sp. z o.0. jako pozyczkodawcg oraz
FP SPV Sp. z o.0. jako pozyczkobiorcg

Przedmiotem umowy jest udzielenie pozyczki odnawialnej w wysokosci 761.626,16 PLN. Pozyczka jest
oprocentowana wedtug statej stawki 6% w stosunku rocznym. Zgodnie z umowg pozyczka powinna zostaé
sptacona w catosci do dnia 30 czerwca 2012 r.

9. Umowa pozyczki z dnia 26 kwietnia 2011 r. zawarta pomiedzy AmRest Sp. z o.0. jako pozyczkodawcy, a
AmRest TAG, S.L., jako pozyczkobiorca.

Przedmiotem umowy jest udzielenie pozyczki w wysokosci 47.720.000 EUR. Pozyczka jest oprocentowana
wedtug stawki 3M EURIBOR+3,9 % w stosunku rocznym. Zgodnie z umowg pozyczka powinna zosta¢ sptacona
w catosci do dnia 20 wrzeénia 2016 r. Umowa zawiera klauzule ,change of control uprawniajacg AmRest Sp. z
0.0. do zgdania natychmiastowej sptaty pozyczki.
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10. Umowa pozyczki z dnia 27 kwietnia 2011 r. zawarta pomiedzy AmRest Sp. z o0.0. jako pozyczkodawca,
a Restauravia Food, S.L.U., jako pozyczkobiorca.

Przedmiotem umowy jest udzielenie pozyczki w wysokoéci 10.000.000 EUR. Pozyczka jest oprocentowana
wedtug stawki 3M EURIBOR+3,9 % w stosunku rocznym. Zgodnie z umowg pozyczka powinna zosta¢ sptacona
w catosci do dnia 20 wrzes$nia 2016 r. Umowa zawiera klauzule change of control uprawniajgcg AmRest Sp z.o.0.
do zadania natychmiastowej sptaty pozyczki.

11. Umowa pozyczki z dnia 27 kwietnia 2011 r. zawarta pomiedzy AmRest Sp. z o0.0. jako pozyczkodawca,
a Pastificio Service, S.L.U., jako pozyczkobiorca.

Przedmiotem umowy jest udzielenie pozyczki w wysokosci 37.280.000 EUR. Pozyczka jest oprocentowana
wedtug stawki 3M EURIBOR+3,9 % w stosunku rocznym. Zgodnie z umowg pozyczka powinna zosta¢ sptacona
w catosci do dnia 20 wrzesnia 2016 r. Umowa zawiera klauzule change of control uprawniajgcg AmRest Sp z.0.0.
do zadania natychmiastowej sptaty pozyczki.

12. Umowa pozyczki z dnia 31 marca 2010 r. zawarta pomiedzy AmRest Kft jako pozyczkodawcg a OO0
AmRest jako pozyczkobiorcg, z pézniejszym aneksem

Przedmiotem umowy jest udzielenie pozyczki w wysokosci 262.368.650 RUB. Pozyczka jest oprocentowana
wedtug stawki 12,5% w stosunku rocznym. Zgodnie z umowg pozyczka powinna zosta¢ sptacona w catosci do
dnia 31 marca 2015 r. Dodatkowo OOO AmRest jest zobowigzany do sptaty w terminie sptaty catej pozyczki
kwoty 624 tys. USD z tytutu wczes$niejszych rozliczen.

13. Umowa pozyczki z dnia 24 sierpnia 2011 r. zawarta pomiedzy AmRest Kft jako pozyczkodawca a OO0
AmRest jako pozyczkobiorcg

Przedmiotem umowy jest udzielenie pozyczki w wysokosci 2.000.000 USD w przeliczeniu na RUB. Pozyczka jest
oprocentowana wedtug stawki 12,5% w stosunku rocznym. Zgodnie z umowsg, pozyczka powinna zostac
sptacona w catosci w okresie 5 lat od dnia zawarcia umowy.

14. Umowa pozyczki z dnia 30 wrzesnia 2008 r. zawarta pomiedzy AmRest BK s.r.o. jako pozyczkodawcg a
AmRest s.r.o. jako pozyczkobiorca, z pozniejszymi aneksami

Przedmiotem umowy jest udzielenie pozyczki w wysokosci 13.000.000 CZK. Pozyczka jest oprocentowana
wedtug stawki 3M PRIBOR+1,5% w stosunku rocznym. Zgodnie z umowg pozyczka powinna zosta¢ sptacona w
catoéci do dnia 31 grudnia 2012 r.

15. Umowy pozyczki z dnia 1 maja 2011 r. zawarta pomiedzy AmRest LLC jako pozyczkodawcg oraz
AmRest Sp. z o.0. jako pozyczkobiorca.

Przedmiotem umowy jest udzielenie pozyczki w wysokosci 2.323.962 USD. Pozyczka jest oprocentowana wedtug
stawki 3,75% w stosunku rocznym. Zgodnie z umowg pozyczka powinna zosta¢ sptacona w catosci do dnia 30
kwietnia 2013 r.

Nalezno$¢ wynikajgca z umowy powstata wskutek przekonwertowania na pozyczke naleznosci AmRest Sp. z o.0.
wobec AmRest LLC wynikajgcych z umowy o $wiadczenie ustug zawartej pomiedzy AmRest Sp. z o0.0. jako
ustugobiorcg oraz AmRest LLC jako ustugodawca.

Emitent oSwiadcza, iz od dnia 30 wrzeénia 2011 do Daty Prospektu nie zawarto innych uméw pozyczki pomiedzy
podmiotami z Grupy Emitenta.

14.3. Inne transakcje z Podmiotami Powigzanymi
14.3.1. Transakcje z Cztonkami Zarzadu
14.3.1.1. Wynagrodzenia wyptacone Cztonkom Zarzadu

Ponizsza tabela przedstawia wysoko$¢ wynagrodzenia wyptaconego przez Emitenta cztonkom Zarzadu (w tys.
zt):

Tabela 61
Lp. Imie i nazwisko Funkcja Wysokos¢ wynagrodzenia (w tys. zi)
2009 2010 1.01.2011 — 31.10.2011
1. Piotr Bolinski* Cztonek Zarzgdu - 306,5 438,6
2. Wojciech Mroczynski** Prezes Zarzadu 817,0 983,0 -
3. Mark Randall Chandler*** Czlonek Zarzadu - 44 1 11774
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4. Drew Torr O’'Malley*** Cztonek Zarzadu - 129,6 823,2
5. Jacek Trybuchowski**** Cztonek Zarzadu 665,9 17,8 -
Razem Cztonkowie Zarzadu 1.482,9 1481,0 2.439,2

* W 2009 roku Pan Piotr Bolifiski nie petnit funkcji w Zarzadzie Emitenta.
** Byt cztonkiem Zarzgdu do 28.02.2011.

*** Byt cztonkiem Zarzgdu od 16.12.2010.

**** Byt cztonkiem Zarzgdu do 13.01.2010.

Pan Piotr Bolinski zatrudniony jest w spolce AmRest Sp. z 0.0. na podstawie umowy o prace.

Pan Mark Chandler zatrudniony jest w spolce AmRest LLC .

Pan Drew Torr O’'Malley otrzymuje wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji jako Cztonka Zarzadu AmRest Sp. z
0.0. z siedzibg we Wroctawiu.

Cztonkowie Zarzgdu nie sg stronami innych umoéw z innymi podmiotami z Grupy Emitenta.

Emitent oSwiadcza, iz od dnia 31 pazdziernika 2011 do Daty Prospektu nie zawarto innych transakcji z cztonkami
Zarzadu Emitenta.

14.4. Transakcje z czlonkami Rady Nadzorczej
14.41. Wynagrodzenia wyptacone Cztonkom Rady Nadzorczej

Ponizsza tabela przedstawia wysoko$¢ wynagrodzenia wyptaconego przez Emitenta cztonkom Rady Nadzorczej
(w tys. zt):

Tabela 62
l.p. Imi¢ i nazwisko Funkcja Wysokos¢ wynagrodzenia

2009 2010 1.01.2011 — 31.10.2011

1. Leszek Kasperski** Cztonek Rady - -
Nadzorczej ) _

2. Donald Kendall Sr* Cztonek Rady 20 tys. zt - -
Nadzorczej )

3. Donald Kendall Jr* Cztonek Rady 20 tys. zt - -
Nadzorczej )

4 Raimondo Eggink Cztonek Rady - 20 tys.zt 31 tys.zt
Nadzorczej )

5 Robert Feuer Cztonek Rady - 20 tys.zt -
Nadzorczej )

6 Jacek Ksen Cztonek Rady - 20 tys.zt 31 tys.zt
Nadzorczej )

7 Joseph P. Landy Cztonek Rady - 20 tys.zt -
Nadzorczej )

8 Henry McGovern*** Przewodniczacy 1.316,5tys. zt  2.080,9 tys.zt 1.323,9 tys.zt
Rady Nadzorczej ]

9 Przemystaw  Aleksander Czlonek Rady 20 tys. zt 20 tys.zt 10 tys.zt
Schmidt Nadzorczej ]

10 Per Steen Breimyr Cztonek Rady - - 21 tys.zt
Nadzorczej ]

11 Jan Sykora Cztonek Rady 20 tys. zt 20 tys.zt 22 tys.zt
Nadzorczej )

12. Michael Tseytin**** Cztonek Rady - - -

Nadzorczej
Razem ﬁm”ek Rady 1396,5tys. z21  2.200,9 tys.z} 1.438,9 tys.zt
adzorczej

* W dniu 30 czerwca 2010 r. do Rady Nadzorczej na miejsce Donalda Kendalla Seniora oraz Donalda Kendalla Juniora zostali
powotani: (i) ) Raimondo Eggink, Robert Feuer, Jacek Ksen oraz Joseph P. Landy.

** Czlonek Rady Nadzorczej od 22.05.2009 do 30.11.2009.

*** Wynagrodzenie Pana Henry'ego McGovern’a obejmuje przede wszystkim $wiadczone ustugi dodatkowo poza
standardowymi obowigzkami czionka rady nadzorczej. Pan Henry McGovern wykorzystuje swoje osobiste kontakty w
poszukiwaniu potencjalnych nowych naby¢ lub potgczen oraz wzmacnia relacje z partnerami biznesowymi Emitenta (m.in.
franczyzodawcami). Dodatkowo spotyka sie z cztonkami zarzgddw poszczegdinych spétek Grupy Emitenta w celu weryfikacji
planéw wzgledem ich wykonania. Jednoczesnie uczy wyzszg kadre kierowniczg w ramach wydarzen szkoleniowych oraz
zapewnia, ze Kultura AmRestu jest obecna na wszystkich rynkach i kultywuje kluczowe warto$ci Emitenta.

**** Cztonek Rady Nadzorczej do 8.05.2009.

W dniu 10 czerwca 2011 r. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Emitenta podjeto uchwate ustalajgcg miesieczne
wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej w wysokosci 4 tys. zt. Ponadto na podstawie przedmiotowej uchwaty
dodatkowe wynagrodzenie miesieczne w wysokoéci 3 tys. zt przystuguje cztonkom komitetow Rady Nadzorczej.
Zasady te obowigzujg od dnia 1 lipca 2011 r.
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Emitent o$wiadcza, iz od dnia 31 pazdziernika 2011 do Daty Prospektu nie wyptacono czionkom Rady
Nadzorczej zadnego wynagrodzenia.

14.4.1.2. Inne transakcje z cztonkami Rady Nadzorczej

Sposrdd wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej jedynie Pan Henry McGovern — poprzez swoje podmioty zalezne
— byt strong umow/transakcji zawieranych z Grupg Emitenta. Byly to umowy najmu, ktdérych bezpo$rednimi
stronami byty Metropolitan Properties International Sp. z 0.0. — jako wynajmujgcy — oraz AmRest Sp. z 0.0. — jako
najemca. Umowy te w okresie trzech ostatnich lat wygladaty nastepujgco i w opinii Emitenta zawierane byty na
warunkach rynkowych:

Tabela 63

Wynajmujacy Najemca Przedmiot najmu Data zawarcia umowy
Metropolitan Properties KFC Makro, Szczecin, ul.
International Sp. z o.0. AmRest Sp. z 0.0. Mieszka | 35 1.12.2008
Metropqlltan Properties AmRest Sp. 7 0.0. KFC Ryga, Szcj,zec'ln, al. 11.04.2007
International Sp. z 0.0. Piastow 16
Metropolitan Properties AmRest Sp. 7 0.0 AmHotel, Wroctaw, 1.09.2009
International Sp. z o.0. p.z0.0. ul. M. Curie-Skfadowskiej 1
Metropolitan Properties AmRest Sp. z o0.0. Starbucks Gruba Kaska, 1.12.2008
International Sp. z o.0. Warszawa,

al. Solidarnosci 68a
Metropolitan Properties AmRest Sp. 7 0.0 Pizza Hut Berg, Wroctaw, 1.08.1997
International Sp. z o.0. p.z0.0. ul. M. Curie-Sktadowskiej 1
Metropolitan Properties Sala szkoleniowa, Wroctaw, 1.10.2010

AmRest Sp. z 0.0.

International Sp. z o.0. ul. Miedzyrzecka 4

W zwigzku z wyzej wykazanymi umowami Grupa Emitenta poniosta koszty optat netto wysokosci 1.171 tys. zt w
roku 2010 oraz 948 tys. zt za okres pierwszych dziewieciu miesiecy 2011 roku.

Emitent oswiadcza, iz od dnia 30 wrzes$nia 2011 do Daty Prospektu nie zawarto innych transakcji z cztonkami
Rady Nadzorczej Emitenta.

14.5. Inne transakcje z podmiotami powigzanymi

Umowa pozyczki z dnia 26 maja 2010 r. zawarta pomiedzy AmRest Sp. z 0.0. oraz FP SPV Sp. z o.o.

Przedmiotem umowy jest udzielenie pozyczki w wysokosci 761.626,16 PLN. Pozyczka jest oprocentowana
wedtug statej stawki rownej 6% w stosunku rocznym. Zgodnie z umowg pozyczka powinna zosta¢ sptacona w
trzech ratach w catosci do dnia 30 czerwca 2012 r. Dodatkowo AmRest jest uprawniony do dokonania konwersiji
wymagalnej kwoty wierzytelnosci na udziaty w podwyzszonym kapitale zakladowym FP SPV.

Umowa posrednictwa z dnia 9 kwietnia 2010 r. zawarta pomiedzy AmRest Sp. z 0.0. a SCM Sp. z o.o.

Przedmiotem umowy jest okreslenie zasad, na jakich SCM Sp. z 0.0. bedzie prowadzita w imieniu AmRest Sp. z
0.0. lub innych spotek zaleznych od AmRest Sp. z 0.0. negocjacje warunkéw dostaw produktow z ich
dostawcami, a takze na jakich zorganizuje ich dostawe do znajdujgcych sie na obszarze Polski, Czech, Wegier,
Butgarii oraz Rosji restauracji Pizza Hut, KFC, Rodeo Drive, Starbucks, Burger King lub innych konceptéw
gastronomicznych prowadzonych prze AmRest oraz spétki z Grupy Emitenta oraz do magazynéw podmiotéw
Swiadczacych na rzecz AmRest oraz spétek Grupy Emitenta — ustugi dystrybucyjne.

Umowa okre$la zakres ustug Swiadczonych przez SCM, w tym: prowadzenie w imieniu i na rzecz AmRest, oraz
podmiotéw wchodzacych w skfad Grupy Emitenta, negocjacji dotyczgcych warunkéw dostawy; monitorowanie
poziomu serwisu $wiadczonego w restauracjach; weryfikacja i zatwierdzanie podmiotow majgcych przyja¢ na
siebie obowigzki dostawcow; wprowadzanie i aktualizacje danych logistycznych do systemdw operacyjnych
AmRest; przygotowywanie opracowan oraz raportéw; kontakty z Sanepidem; kontrole jakosci produkcji oraz
procesow produkcyjnych u dostawcow; przygotowywanie i prezentowanie dla Zarzadu Emitenta strategii zakupu
gtébwnych produktow; organizowanie sesji dotyczacych rozwoju produktéw, w czasie ktérych dostawcy produktow
zaprezentujg dostepng u nich oferte produktowg oraz trendy dominujgce na rynku; zarzadzanie podmiotami
Swiadczgcymi ustugi dystrybucyjne oraz $wiadczonymi przez te podmioty.

Niezaleznie od powyzszych ustug SCM Swiadczy na podstawie odrebnych porozumien, na zlecenie dostawcéw,
badz podmiotow $wiadczgcych na rzecz AmRest i spétek z Grupy ustugi dystrybucyjne, ustugi w postaci oceny
jakosci produktow oraz ustugi w przedmiocie usprawnien proceséw produkcji. SCM bedzie uprawniony do
pobierania z tego tytutu dodatkowego wynagrodzenia od podmiotu, na rzecz ktérego Swiadczy¢ bedzie powyzsze
ustugi. AmRest przyznat SCM prawo wytgcznosci do $wiadczenia na rzecz AmRest oraz podmiotow
wchodzacych w sktad grupy AmRest ustug objetych postanowieniami umowy.
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Umowy z dostawcami produktéw w tresci wynegocjowanej przez SCM bedg zawierane przez AmRest na
podstawie rekomendacji udzielonej przez SCM. W przypadku, gdy AmRest nie zawrze umowy o tresci i na
warunkach rekomendowanych przez SCM, woéwczas SCM bedzie zwolniony wobec AmRest z jakiejkolwiek
odpowiedzialnosci, jakg SCM mogtby ponosi¢ na podstawie postanowien umowy w zwigzku z zawarciem takiej
umowy na warunkach zaproponowanych przez SCM. SCM jest zobowigzany przedstawi¢ AmRest wszelkie
alternatywy dostaw produktow, wigcznie z ofertami innych niz rekomendowany dostawca lub dystrybutor —
podmiotéw. Obowigzek ten bedzie jednak uchylony w stosunku do SCM w wypadku wykazania przez SCM
istnienia wytgcznoéci na dostawe danego produktu, przyznanej danemu dostawcy, na terenie dziatalnoSci
AmRest.

W zamian za $wiadczenie ustug SCM przystuguje wynagrodzenie w postaci tzw. optaty SCM fee. Zasady
obliczania optaty SCM fee okreslone sg w zatgczniku do umowy. Jej wysoko$¢ ustalana jest procentowo od
wartosci dostarczanych lub/i dystrybuowanych produktéw w zaleznoséci od rynku zbytu oraz rodzaju towaréw.

SCM zobowigzat sie, ze bez zgody AmRest nie bedzie w okresie obowigzywania umowy $wiadczy¢ ustug takich
samych jak ustugi objete umowg na rzecz podmiotéw konkurencyjnych.

Umowa weszta w zycie z dniem 30 kwietnia 2010 r. i zostata zawarta na okres do dnia 31 sierpnia 2015 r. Po
uptywie powyzszego okresu umowa niniejsza zostanie automatycznie przedtuzona na okres piecioletni po
spetnieniu warunkow wskazanych w umowie.

Umowa licencyjna z dnia 15 grudnia 2010 r. zawarta pomiedzy AmRest Sp. z o.0., jako licencjodawca, a
AmRest s.r.o. jako licencjobiorca

Przedmiotem umowy jest udzielenie przez licencjodawce wytgcznego, nieprzenoszalnego, nieuprawniajgcego do
udzielenia sublicencji, prawa i licencji do know-how i procedur zwigzanych z modelem biznesowym prowadzenia
restauracji na terytorium Republiki Czeskiej. Tantiema z tytutu udzielonej licencji wynosi 1% rocznych dochodow
netto restauracji pod warunkiem, iz licencjobiorca po uiszczeniu opfaty nie utraci rentownosci w warunkach
rynkowych pozwalajgcej na kontynuowanie dziatalnosci. Ptatnos¢ ustalona zostata w terminie 30 dni od
otrzymania faktury wystawionej nie pézniej niz z ostatnim dniem roku finansowego.

Umowa zostata zawarta na czas nieokreslonym z 90-dniowym terminem wypowiedzenia przez kazdg ze stron.
Kazda ze stron moze wypowiedzie¢ umowe w sytuacji powaznego naruszenia warunkéw umownych i nie
pokrycia szkody wynikajgcej z takiego naruszenia w terminie 30 dni od wezwania.

Umowa licencyjna z dnia 27 grudnia 2010 r. zawarta pomiedzy AmRest Sp. z o.0., jako licencjodawca, a
00O AmRest jako licencjobiorcg.

Przedmiotem umowy jest udzielenie przez licencjodawce wytgcznego, nieprzenoszalnego, nieuprawniajgcego do
udzielenia sublicenciji, prawa i licencji do know-how i procedur zwigzanych z modelem biznesowym prowadzenia
restauracji na terytorium Rosji. Tantiema z tytutu udzielonej licencji wynosi 1% rocznych dochodéw netto
restauracji za wyjgtkiem tych lat, w ktérych rentownos¢ licencjodawcy spadnie ponizej 5.5 %. W tych latach
licencjobiorca jest zobowigzany do uiszczania minimalnej rocznej optaty gwarancyjnej w kwocie 10,000 EUR.

Umowa zostata zawarta na czas nieokreSlonym o dnia 1 pazdziernika 2010 r. z 180-dniowym terminem
wypowiedzenia przez kazdg ze stron. Kazda ze stron moze wypowiedzie¢ umowe w sytuacji powaznego
naruszenia warunkéw umownych i nie pokrycia szkody wynikajacej z takiego naruszenia w terminie 30 dni od
wezwania.

Umowa Swiadczenia ustug zawarta pomiedzy AmRest LLC jako ustugodawcg, a AmRest Sp. z o.0. jako
ustugobiorca

Przedmiotem umowy jest $Swiadczenie przez ustudawce ustug w postaci wsparcia w zakresie wiedzy i
dos$wiadczenia zwigzanego z prowadzeniem dziatalnosci gastronomicznej w restauracjach typu casual dining
oraz fast food. Ustugi obejmujg doradztwo strategiczne, rozwdj biznesu, planownia i analize, badania i rozwdj
oraz szkolenia. Wynagrodzenie za $wiadczone ustugi jest naliczane kwartalnie. Za okres trzech pierwszych
kwartatow ustugobiorca byt zobowigzany do zaptaty rownowarto§¢ USD 1 455 000. Za ostatni kwartat 2010 roku
ustubiorca zaptacit USD 485 000. Optaty za 2011 rok zostaty ustalone przez strony z poczatkiem roku i wynoszg
za kazdy kwartat USD 485 000. W maju 2011 roku naleznosci zostaty przekonwertowane na pozyczke w
wysokosci USD 2.323.962 zgodnie z umowg pozyczki z dnia 1 maja 2011 r. Za Il kwartat ustugobiorca jest
zobowigzany do zapfaty 1.324.477,5 PLN.

Umowa zostata zawarta na czas nieokreSlony i obowigzuje od dnia 1 stycznia 2010 r. z mozliwo$cig jej
wypowiedzenia z zachowaniem 30 dniowego terminu. Kazda ze stron moze wypowiedzie¢ umowe w sytuacji
powaznego naruszenia warunkéw umownych i nie pokrycia szkody wynikajgcej z takiego naruszenia w terminie
20 dni od wezwania.
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Umowa dotyczagca wynagrodzenia za poreczenie zawarta w dniu 15 grudnia 2010 r. pomigedzy OOO
AmRest, AmRest LLC. jako poreczycielami, a AmRest Sp. z 0.0., AmRest Holdings SE, jako dfuznikami.

Przedmiotem umowy jest ustalenie wynagrodzenia za udzielenie poreczenia przez poreczycieli kredytow
udzielonych dtuznikom przez ABN AMRO BANK (POLSKA) S.A. na podstawie umowy kredytowej z dnia 15
grudnia 2008 r. na kwote 440.000.000 PLN oraz przez Bank PEKAO S.A. na podstawie umowy kredytowej z dnia
11 pazdziernka 2010 r. na kwote 440.000.000 PLN. Za udzielone poreczenie kazdy z diuznikéw jest zobowigzany
do wyptaty wynagrodzenia w wysokosci 0,525 % kwoty poreczanego zobowigzania dtuznika wobec wierzyciela w
skali roku. Kwota wynagrodzenia jest naliczana w okresach rozliczeniowych obejmujgcych rok kalendarzowy.
Wynagrodzenie jest ptatne w USD zgodnie z przyjetymi w umowie zasadami przeliczania waluty zaciagnietego
zobowigzania. Podziat wynagrodzenia poreczycieli dokonywany jest w oparciu o sume ich aktywow poprzez
poréwnanie catkowitej wartosci ich aktywéw wykazanych w sprawozdaniu finansowym na ostatni kwartat przed
zakonhczeniem okresu rozliczeniowego tj. na koniec wrzes$nia kazdego roku.

Umowa zostata zawarta na czas okre$lony do dnia 11 pazdziernika 2015 .

Umowy Emitenta w zakresie ustalenia sposobu rozliczenia stron za objecie pracownikéw programem
opcyjnym.

Emitent jest strong 3 umoéw z dnia 22 grudnia 2010 r. z AmRest Sp. z 0.0., SCM Sp. z 0.0 oraz z AmRest s.r.o
oraz AmRest EOOD ktorych przedmiotem jest okre$lenie zasad rozliczen stron w zwigzku z objeciem
pracownikow spotek AmRest Sp. z 0.0., SCM Sp. z 0.0 oraz z AmRest s.r.o. (zwane w umowach ,,Pracodawcg”),
programami motywacyjnymi Emitenta. Na podstawie ww. uméw Pracodawca zobowigzany jest do wyptaty
Emitentowi kwoty stanowigcej roznice pomiedzy wartoscig objetych przez pracownikow akcji danej emisiji
wycenionych wedtug kursu zamkniecia z ostatniego dnia okresu, w ktérym Pracownicy mogg przedstawia¢ do
wykonania opcje na akcje a iloczynem ceny nadania tych opcji pracownikom i iloscig objetych przez ruch w
ramach danej emisji akcji. R6znica ta jest kazdorazowo obliczona w walucie, w jakiej prowadzone sg notowania
Emitenta.

Umowy dodatkowe
W obrebie Grupy zawartych jest ponadto kilka uméw podnajmu niewielkich powierzchni biurowych, kilka

niewielkich umoéw wspoipracy operacyjnej, uméw o obstuge IT oraz umowa o $wiadczenie ustug doradczych
pomiedzy AmRest Sp. z 0.0. a AmRest Ukraina t.o.w.

Emitent oSwiadcza, iz do Daty Prospektu nie zawarto innych umoéw z podmiotami powigzanymi niz wskazane
powyzej.
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15. UMOWA SPOLKI | STATUT

15.1. Opis przedmiotu i celu dziatalnosci Emitenta ze wskazaniem miejsca w Statucie, w
ktorym s3a okreslone

Zgodnie z § 2 Statutu przedmiotem dziatalnosci Emitenta jest:
dziatalnos¢ firm centralnych (head offices) i holdingdw, z wytgczeniem holdingdw finansowych (70.10.2),

pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej i zarzgdzania (70.22.2),
dziatalnosci holdingéw finansowych (64.20.2),

pozostate posrednictwo pieniezne (64.19.Z),

pozostate formy udzielania kredytow (64.92.7),

pozostata dziatalno$¢ wspomagajgca ustugi finansowe, z wylgczeniem ubezpieczen i funduszéw emerytalnych
(66.19.2),

kupno i sprzedaz nieruchomosci na wtasny rachunek (68.10.2),

wynajem i zarzadzanie nieruchomos$ciami wtasnymi lub dzierzawionymi (68.20.2),
posrednictwo w obrocie nieruchomos$ciami (68.31.2),

zarzgdzanie nieruchomos$ciami wykonywane na zlecenie (68.32.2),

pozostata finansowa dziatalno$¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana, z wytgczeniem ubezpieczen i
funduszéw emerytalnych (64.99.7),

dziatalno$¢ wydawnicza w zakresie pozostatego oprogramowania (58.29.2),

dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem (62.01.2),

pozostata dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej niesklasyfikowana (74.90.2),
leasing finansowy (64.91.Z),

przetwarzanie danych, zarzgdzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna dziatalnos¢ (63.11.2),
badanie rynku i opinii publicznej (73.20.2),

pozostata dziatalno$¢ zwigzana z udostepnianiem pracownikéw (78.30.2).
Statut nie okresla celu dziatalnosci Spétki.

15.2. Podsumowanie postanowien Statutu lub regulaminéow Emitenta dotyczace cztonkéw
organdéw administracyjnych, zarzadzajacych i nadzorczych

Cztonkowie organdéw zarzgdzajgcych i nadzorczych Emitenta zobowigzani sg w szczegélnosci do stosowania sie
do przepisbw Rozporzadzenia o statucie SE, Kodeksu spétek handlowych, Ustawy o SE, postanowien Statutu
oraz postanowien regulaminéw Emitenta.

Zgodnie z § 5 Statutu organami Emitenta sg Zarzad, Rada Nadzorcza oraz WZA.

Zarzad Spofki

Zgodnie ze Statutem Zarzad sktada sie co najmniej z dwoch cztonkéw, powotywanych i odwotywanych przez
Rade Nadzorczg. Cztonkowie Zarzgdu powotywani sg na okres trzech lat. Rada Nadzorcza moze powierzy¢
jednemu z powotanych czionkéw Zarzgdu funkcje Prezesa Zarzadu.

Liczbe cztonkdéw Zarzadu okres$la Rada Nadzorcza. Na Date Zatwierdzenia Prospektu Zarzad sktada sie z trzech
cztonkow.

Zarzad prowadzi sprawy Spofki i reprezentuje jg. Statut przewiduje, ze Zarzad dziata na podstawie uchwalonego
przez siebie regulaminu, jednak do Daty Zatwierdzenia Prospektu regulamin Zarzadu nie zostat przyjety.

Kazdy cztonek Zarzgdu uprawniony jest do samodzielnego reprezentowania Spofki.

Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza.
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WZA moze w dowolnym czasie zawiesi¢ w czynnosciach cztonka Zarzadu. Zawieszenie w czynnosciach cztonka
Zarzadu przez WZA, w trybie innym niz na wniosek Rady Nadzorczej, wymaga uchwaty podjetej wiekszo$cig
dwéch trzecich gtoséw reprezentujgcych ponad potowe kapitatu zaktadowego Spoiki.

Rada Nadzorcza moze zawiesi¢ w czynnosciach cztonka Zarzadu z waznych powodéw. Cztonek Zarzadu
zawieszony w czynno$ciach przez Rade Nadzorczg moze zostaé przywrdcony do petnienia funkcji uchwatg Rady
Nadzorczej lub WZA.

Zarzad jest zobowigzany do okresowego informowania Rady Nadzorczej o prowadzeniu spraw Spotki i
przewidywanym rozwoju jej dziatalno$ci (przynajmniej raz na trzy miesigce), o gtéwnych aspektach strategicznej
polityki Spoftki, ogolnych i finansowych ryzykach oraz obowigzujgcych w Spofce systemach zarzadzania i kontroli
(przynajmniej raz w roku). Jest takze zobowigzany do niezwtocznego informowania Rady Nadzorczej o wszelkich
sprawach mogacych mie¢ istotny wptyw na funkcjonowanie Spotki.

Do wykonywania czynnosci okreslonego rodzaju Zarzad moze ustanowi¢ petnomocnikéw Spoétki, upowaznionych
do dziatania w granicach udzielonego im petnomocnictwa.

Rada Nadzorcza Spofki

Zgodnie ze Statutem Rada Nadzorcza sktada sie co najmniej z pieciu czionkéw powotywanych i odwotywanych
przez WZA wiekszoscig dwdch trzecich gtoséw. Cztonkowie Rady Nadzorczej sg powotywani na okres pieciu lat.

WZA ustala liczbe czionkéw Rady Nadzorczej. Zgodnie z aktualnym brzmieniem Statutu Spétki, Rada Nadzorcza
skfada sie co najmniej z pieciu cztonkéw. Na Date Zatwierdzenia Prospektu Rada Nadzorcza skfada sie z 7
cztonkow.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzo6r nad prowadzeniem spraw Spoéiki przez Zarzad. Rada Nadzorcza moze
zazadac od Zarzadu wszelkiego rodzaju informaciji, jakie mogg by¢ niezbedne do sprawowania nadzoru, a takze
moze podjac lub zleci¢ podjecie wszelkich form dochodzen niezbednych do wykonywania jej obowigzkow.

Cztonkowie Rady Nadzorczej mogag bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat, oddajgc swoj gtos na piSmie za
posrednictwem innego czionka Rady Nadzorczej. Oddanie gtosu na piSmie nie moze dotyczy¢ spraw
wprowadzonych do porzgdku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkow bezpo$redniego
porozumiewania si¢ na odlegtosé. Uchwata jest wazna, gdy wszyscy czionkowie Rady Nadzorczej zostali
powiadomieni o tresci projektu uchwaty.

Do obowigzkéw Rady Nadzorczej nalezy miedzy innymi:

ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego za dany rok obrotowy co do
ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami oraz stanem faktycznym,

ocena wnioskéw Zarzadu dotyczgcych podziatu zysku albo pokrycia straty,
skfadanie WZA corocznego pisemnego sprawozdania z wynikéw ocen, o ktérych mowa w punktach a i b powyzej,
dokonywanie wyboru biegtego rewidenta do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego,

zatwierdzanie rocznych i wieloletnich planéw dziatalnosci Spotki.

Podjecie nastepujgcych czynnosci przez Zarzad wymaga uzyskania zgody Rady Nadzorczej:

dokonanie transakgiji, ktérej warto$¢ przekracza kwote stanowigcg 10% kwoty aktywow netto grupy kapitatowej
Spotki wykazanych w skonsolidowanym bilansie zawartym w ostatnim zatwierdzonym skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym grupy kapitatowej Spétki, w jednej albo serii powigzanych czynnosci,

nabycie lub zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci,

nabycie akcji lub udziatéw innej spétki, rozporzadzanie nimi, a takze wyrazenie zgody przez Zarzad,
reprezentujgcy Spoétke na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy albo zgromadzeniu wspélnikow spotki zaleznej,
na nabycie lub zbycie przez spétke zalezng akcji lub udziatéw innej spofki,

przyjecie planu premiowania przyznajgcego cztonkom Zarzadu akcje Spotki lub prawo do ich objecia,

zaciggniecie zobowigzania majgcego charakter zadtuzenia w ktérymkolwiek roku obrotowym Spétki, jezeli takie
zadtuzenia przekracza kwote wykazang w rocznym planie dziatalnosci Spotki zatwierdzonym zgodnie z § 12 ust.
1 pkt e) o kwote wiekszg niz 10% kwoty aktywow netto grupy kapitatowej Spotki wykazanej w skonsolidowanym
bilansie zawartym w ostatnim zatwierdzonym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym grupy kapitatowe;j
Spotki,

inwestycje w jakiekolwiek aktywa trwate (ktére oznaczajg jakiekolwiek ptatnosci zwigzane z nabyciem rzeczowych
aktywow trwatych, wartosci niematerialnych i prawnych i innych aktywéw trwatych), jezeli w jakimkolwiek roku
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obrotowym Spotki warto$¢ takich aktywow trwatych przekroczy ktérykolwiek z poziomow: (i) 10% kwoty aktywow
netto grupy kapitatowej Spoétki wykazane w skonsolidowanym bilansie zawartym w ostatnim zatwierdzonym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym grupy kapitatowej Spotki; lub (i) 10% powyzej kwoty przewidzianej
w rocznym planie dziatalnosci Spétki zatwierdzonym zgodnie z § 12 ust. 1 pkt e).

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej ustala WZA.

Rada Nadzorcza moze uchwali¢ swoj regulamin okre$lajgcy jej organizacje, sposdb wykonywania czynnosci,
zasady dotyczgce podejmowania decyzji i metody pracy. Do Daty Zatwierdzenia Prospektu regulamin Rady
Nadzorczej nie zostat przyjety.

15.3. Opis praw, przywilejow i ograniczen zwigzanych z kazdym rodzajem istniejgcych
Akcji.

Wszystkie Akcje sg akcjami zwyklymi na okaziciela i Statut nie wigze z nimi przywilejow i ograniczen innych niz

wynikajgce z przepisbw prawa, w szczegodlnosci Rozporzadzenia o statucie SE, K.s.h. i Ustawy o Ofercie.

Najistotniejsze prawa i ograniczenia zwigzane z Akcjami zostaty opisane ponizej, natomiast szerszy ich opis

znajduje sie w pkt 17.5 Prospektu.

Prawa o charakterze korporacyjnym

W zakresie praw o charakterze korporacyjnym Statut zawiera tylko postanowienie dotyczace uprawnienia do
zgdania zwotania WZA. Zgodnie z § 15 ust. 3 Statutu akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej
jedng dziesigtg kapitatu zaktadowego mogg zgda¢ zwotania WZA, jak réwniez umieszczenia okreslonych spraw w
porzgdku obrad WZA Ilub wigczenia jednego lub kilku dodatkowych punktéw do porzadku obrad WZA. To
postanowienie opiera sie na tresci art. 55 ust. 1 Rozporzgdzenia o statucie SE. Zgodnie jednak z tym artykutem,
ustawodawstwo krajowe moze przyznac te uprawnienia akcjonariuszom reprezentujgcym mniej niz 10% kapitatu
zaktadowego na tych samych warunkach, ktére stosuje sie do spoétek akcyjnych. W konsekwencji, zwotania
nadzwyczajnego WZA i umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad tego zgromadzenia mogg zadac
akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy juz co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego (art. 400 §
1 K.s.h. w zw. z art. 55 ust. 1 Rozporzadzenia o statucie SE).

Rozporzadzenie o statucie SE, K.s.h. oraz Ustawa o Ofercie przewidujg ponadto nastepujace prawa o
charakterze korporacyjnym:

(i) prawo zwotania nadzwyczajnego WZA przystugujgce akcjonariuszom reprezentujgcym co najmniej potowe
kapitatu zakladowego lub co najmniej potowe og6tu gtoséw w Spétce (art. 399 § 3 K.s.h. w zw. z art. 9 ust.
1 litera c) podpunkt ii) Rozporzgdzenia o statucie SE),

(ii) prawo do zgdania umieszczenia poszczegodlnych spraw w porzadku obrad najblizszego WZA przez
akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego Spotki (art. 401 § 1
K.s.h. w zw. z art. 56 Rozporzadzenia o statucie SE),

(iii) prawo do zglaszania Spétce na piSmie lub przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej
projektobw uchwat dotyczacych spraw wprowadzonych do porzadku obrad WZA przystugujgce
akcjonariuszom reprezentujgcym co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zakltadowego (art. 401 § 4 K.s.h.
w zw. z art. 9 ust. 1 litera c) podpunkt ii) Rozporzadzenia o statucie SE),

(iv)  prawo do zgtaszania podczas WZA projektéw uchwat dotyczacych spraw wprowadzonych do porzadku
obrad (art. 401 § 5 K.s.h. w zw. z art. 9 ust. 1 litera c) podpunkt ii) Rozporzadzenia o statucie SE),

(v) prawo do wykonywania jednego gtosu z akcji na WZA, jezeli K.s.h. lub ustawy nie stanowig inaczej (art.
411 § 1 K.s.h. w zw. z art. 9 ust. 1 litera c) podpunkt ii) Rozporzgdzenia o statucie SE),

(vi)  prawo do uczestniczenia w WZA oraz wykonywania prawa gtosu osobiscie lub przez petnomocnikow (art.
412 § 1 K.s.h. w zw. z art. 9 ust. 1 litera c) podpunkt ii) Rozporzadzenia o statucie SE),

(vii)  prawo zaskarzania uchwat WZA jako podlegajagcych uchyleniu albo niewaznych (art. 422 oraz 425 K.s.h. w
zw. z art. 9 ust. 1 litera c) podpunkt ii) Rozporzadzenia o statucie SE),

(viii) prawo zadania wyboru Rady Nadzorczej oddzielnymi grupami przystugujgce Akcjonariuszom
reprezentujgcym co najmniej jedng piatg kapitatu zaktadowego (art. 385 § 3 K.s.h. w zw. z art. 9 ust. 1
litera c) podpunkt ii) Rozporzgdzenia o statucie SE),

(ix) prawo uzyskania podczas obrad WZA informacji dotyczgcych Spofki, jezeli jest to uzasadnione dla oceny
sprawy objetej porzgdkiem obrad (art. 428 § 1 K.is.h. w zw. z art. 9 ust. 1 litera ¢) podpunkt ii)
Rozporzadzenia o statucie SE),

(x) prawo do wniesienia pozwu o naprawienie szkody wyrzgdzonej Spoftce (art. 486 § 1 K.s.h. w zw. z art. 9
ust. 1 litera ¢) podpunkt ii) Rozporzadzenia o statucie SE),
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(xi) prawo zadania udzielenia informacji o istnieniu bgdz ustaniu stosunku dominacji lub zaleznosci (art. 6 § 4 i
6 K.s.h. wzw. z art. 9 ust. 1 litera c) podpunkt ii) Rozporzadzenia o statucie SE),

(xii) prawo do zadania podjecia uchwaty przez WZA w sprawie zbadania przez biegtego okreslonego
zagadnienia zwigzanego z utworzeniem Spétki lub prowadzeniem jej spraw, przystugujgce akcjonariuszom
posiadajagcym co najmniej 5% ogolnej liczby gtosoéw; akcjonariusze ci mogg w tym celu zgdaé zwotania
nadzwyczajnego WZA lub Zada¢ umieszczenia sprawy podjecia tej uchwaty w porzgdku obrad
najblizszego WZA; jezeli WZA nie podejmie uchwaty zgodnej z trescig takiego wniosku, albo podejmie
takg uchwate z naruszeniem art. 84 ust. 4 Ustawy o Ofercie, wnioskodawcy mogg, w terminie 14 dni od
dnia podjecia uchwaty, wystgpi¢ do sgadu rejestrowego o wyznaczenie wskazanego podmiotu jako
rewidenta do spraw szczeg6lnych (art. 84 i 85 Ustawy o Ofercie w zw. z art. 9 ust. 1 litera c) podpunkt ii)
Rozporzadzenia o statucie SE).

Prawa o charakterze majgtkowym

Statut nie zawiera postanowien dotyczgcych praw o charakterze majgtkowym. Przepisy Rozporzadzenia o

statucie SE, K.s.h. i Ustawy o Ofercie wigzg z Akcjami w szczegodlnosci nastepujgce prawa o charakterze

majgtkowym:

(i) prawo do dywidendy, tj. do udziatu w zysku wykazanym w sprawozdaniu finansowym, zbadanym przez
biegtego rewidenta, ktory zostat przeznaczony przez WZA do wyptaty akcjonariuszom (art. 347 K.s.h. w
zw. z art. 9 ust. 1 litera ¢) podpunkt ii) Rozporzadzenia o statucie SE),

(ii) prawo pierwszenstwa objecia nowych Akcji (prawo poboru) (art. 433 § 1 K.s.h. w zw. z art. 9 ust. 1 litera ¢)
podpunkt ii) Rozporzgdzenia o statucie SE),

(iii) prawo do udziatu w podziale majgtku Spotki pozostatym po zaspokojeniu lub zabezpieczeniu wierzycieli w
przypadku jej likwidacji (art. 474 § 1i 2 K.s.h. w zw. z art. 9 ust. 1 litera ¢) podpunkt ii) Rozporzadzenia o
statucie SE),

(iv)  prawo zbywania posiadanych Akcji (art. 337 § 1 K.s.h. w zw. z art. 9 ust. 1 litera c) podpunkt ii)
Rozporzadzenia o statucie SE),

(v) prawo zgdania od pozostatych akcjonariuszy sprzedazy wszystkich posiadanych przez nich Akgji,
przystugujace akcjonariuszowi, ktéry samodzielnie lub wspdlnie z podmiotami od niego zaleznymi lub
wobec niego dominujgcymi oraz podmiotami bedgcymi stronami porozumienia, o ktérym mowa w art. 87
ust. 1 pkt 5 Ustawy o Ofercie osiggnat lub przekroczyt 90% ogdlnej liczby gtoséw w Spéice (przymusowy
wykup — art. 82 Ustawy o Ofercie w zw. z art. 9 ust. 1 litera c) podpunkt ii) Rozporzadzenia o statucie SE),

(vi)  prawo zgdania wykupienia przez innego akcjonariusza ktory osiggnat lub przekroczyt 90% ogolnej liczby
gtosow w Spotce, Akcji posiadanych przez akcjonariusza mniejszo$ciowego (przymusowy odkup — art. 83
ust. 1 Ustawy o Ofercie Publicznej w zw. z art. 9 ust. 1 litera c¢) podpunkt ii) Rozporzadzenia o statucie
SE).

15.4. Opis dzialan niezbednych do zmiany praw posiadaczy Akcji, ze wskazaniem tych
zasad, ktore majg bardziej znaczacy zakres niz jest to wymagane przepisami prawa

Statut nie okre$la dziatan niezbednych do zmiany praw posiadaczy Akcji. Statut nie przewiduje ograniczen
mozliwosci ich zamiany na akcje imienne, jednak do czasu pozostawania w obrocie na rynku regulowanym na
GPW, Akcje nie mogg by¢ zamienione na akcje imienne.

Przepisy K.s.h. przewidujg mozliwos¢ wydawania akcji o szczegolnych uprawnieniach, a takze przyznawania
indywidualnie oznaczonemu akcjonariuszowi uprawnien osobistych, ktére wygasajg najpdzniej z dniem, w ktorym
uprawniony przestaje by¢ akcjonariuszem. Statut nie przewiduje mozliwosci wydawania Akcji o szczegdinych
uprawnieniach lub przyznajgcych uprawnienia osobiste danemu akcjonariuszowi.

Stosownie do przepiséw K.s.h., akcje uprzywilejowane, z wyjgtkiem akcji niemych, powinny by¢ imienne, a
uprzywilejowanie, moze dotyczy¢ m. in. prawa do dywidendy lub podziatu majatku w przypadku likwidacji spotki.
Akcje spotki publicznej nie mogg by¢ uprzywilejowane w zakresie prawa gtosu. Akcje uprzywilejowane w zakresie
dywidendy moga przyznawaé uprawnionemu udziat w zysku w kwocie, ktéra przewyzsza nie wigcej niz o potowe
dywidende przeznaczong do wyptaty akcjonariuszom uprawnionym z akcji nieuprzywilejowanych (nie dotyczy to
akcji niemych) i nie korzystajg one z pierwszenstwa zaspokojenia przed pozostatymi akcjami (nie dotyczy to akc;ji
niemych). Wobec akgji uprzywilejowanej w zakresie dywidendy moze by¢ wytgczone prawo gtosu (akcje nieme),
a nadto akcjonariuszowi uprawnionemu z akcji niemej, ktéremu nie wyptacono w petni albo czgsciowo dywidendy
w danym roku obrotowym, mozna przyzna¢ prawo do wyréwnania z zysku w nastepnych latach, nie pdzniej
jednak niz w ciggu kolejnych trzech lat obrotowych. Akcjonariusz moze wykonywac¢ przyznane mu szczegolne
uprawnienia zwigzane z akcjg uprzywilejowang po zakonczeniu roku obrotowego, w ktérym wnidst w peni swoj
wktad na pokrycie kapitatu zakltadowego.
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K.s.h. przewiduje rowniez mozliwoS¢ przyznania uprawnien osobistych indywidualnie oznaczonemu
akcjonariuszowi, ktore dotyczy¢é mogg m. in. prawa powotywania lub odwotywania czionkéw zarzadu, rady
nadzorczej lub prawa do otrzymywania oznaczonych $Swiadczen od spétki. Przyznanie osobistego uprawnienia
mozna uzalezni¢ od dokonania oznaczonych Swiadczen, uptywu terminu lub ziszczenia sie warunku. Do
uprawnien przyznanych akcjonariuszowi osobiécie nalezy stosowa¢ odpowiednio ograniczenia dotyczgce zakresu
wykonywania uprawnien wynikajgcych z akcji uprzywilejowanych.

Stosownie do przepiséw K.s.h., opisane wyzej zmiany praw posiadaczy AKcji, tj. wydanie akcji o szczegoinych
uprawnieniach oraz przyznanie indywidualnie oznaczonemu akcjonariuszowi osobistych uprawnien, musza
zosta¢ odzwierciedlone w statucie spoétki. Zgodnie z art. 430 § 1 K.s.h. w zw. z art. 9 ust. 1 litera c) podpunkt ii)
Rozporzadzenia o statucie SE zmiana statutu wymaga uchwaty WZA i wpisu do rejestru. Kazda zmiana w
Statucie musi zosta¢ takze opublikowana (art. 59 ust. 3 Rozporzadzenia o statucie SE). Uchwata dotyczaca
zmiany statutu zapada wiekszoscig trzech czwartych gtoséw, przy czym uchwata dotyczgca zmiany statutu,
zwiekszajgca $wiadczenia akcjonariuszy lub uszczuplajgca prawa przyznane osobiscie poszczegélnym
akcjonariuszom zgodnie z art. 354 K.s.h., wymaga zgody wszystkich akcjonariuszy, ktérych dotyczy (art. 415
K.s.h. w zw. z art. 9 ust. 1 litera c) podpunkt ii) Rozporzadzenia o statucie SE). Statut nie ustanawia surowszych
warunkéw podjecia uchwaty w sprawie jego zmiany.

15.5. Opis zasad okreslajacych sposéb zwolywania zwyczajnych WZA oraz
nadzwyczajnych WZA, wiacznie z zasadami uczestnictwa w nich

Zwotywanie WZA

Zasady zwotywania WZA oraz uczestnictwa w nich sg uregulowane gtéwnie w bezwzglednie obowigzujgcych
przepisach Rozporzgdzenia o statucie SE i K.s.h., a tylko cze$ciowo w Statucie. Postanowienia dotyczgce tych
kwestii zawarte sg takze w Regulaminie WZA.

Zgodnie z art. 54 Rozporzadzenia o statucie SE, WZA odbywa sie co najmniej raz w roku kalendarzowym, w
ciggu szesciu miesiecy po uptywie kazdego roku gospodarczego. WZA mogg by¢ zwolywane w dowolnym
terminie przez Zarzad lub Rade Nadzorcza.

Zgodnie z § 15 ust. 1 Statutu nadzwyczajne WZA zwotuje sie w przypadkach okreslonych w K.s.h., a takze gdy
organy lub osoby uprawnione do zwotania WZA uznajg to za wskazane.

Jezeli bilans sporzgdzony przez Zarzad wykaze strate przewyzszajgcg sume Kkapitatdbw zapasowego i
rezerwowych oraz jedng trzecig kapitatu zaktadowego, Zarzad zobowigzany jest niezwtocznie zwota¢ WZA celem
powzigcia uchwaty dotyczacej dalszego istnienia Spoftki (§ 15 ust. 4 Statutu).

Rada Nadzorcza ma prawo zwotania nadzwyczajnego WZA, jezeli zwotanie go uzna za wskazane, a Zarzad nie
zwota WZA w terminie dwoch tygodni od dnia zgtoszenia odpowiedniego zadania przez Rade Nadzorczg (§ 15
ust. 2 Statutu).

Prawo zwotania nadzwyczajnego WZA przystuguje réwniez akcjonariuszom reprezentujgcym co najmniej potowe
kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogotu gloséw w Spolce (art. 399 § 3 K.s.h. w zw. z art. 9 ust. 1 litera
¢) podpunkt ii) Rozporzadzenia o statucie SE).

Zgodnie z § 15 ust. 3 Statutu akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng dziesigtg kapitatu
zaktadowego moga zgdaé zwotania WZA, jak réwniez umieszczenia okre$lonych spraw w porzgdku obrad WZA
lub wigczenia jednego lub kilku dodatkowych punktéw do porzadku obrad WZA. To postanowienie opiera sie na
tresci art. 55 ust. 1 Rozporzadzenia o statucie SE. Zgodnie jednak z tym artykutem, ustawodawstwo krajowe
moze przyznaé te uprawnienia akcjonariuszom reprezentujgcym mniej niz 10% kapitatu zaktadowego na tych
samych warunkach, ktére stosuje sie do spotek akcyjnych. Natomiast zgodnie z art. 400 § 1 K.s.h. zwotania
nadzwyczajnego WZA i umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad tego zgromadzenia mogag zadac
akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy juz co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego. W takim
wypadku zgdanie zwotania nadzwyczajnego WZA nalezy ztozy¢é Zarzgdowi na pismie lub w postaci
elektronicznej.

Zgodnie z art. 55 ust. 3 Rozporzadzenia o statucie SE, jezeli po ztozeniu wniosku o zwotanie WZA w powyzszym
trybie, WZA nie odbedzie sie w wymaganym terminie, wzglednie nie pdzniej niz w terminie dwoch miesiecy od
wystgpienia z wnioskiem, to sgd posiadajgcy wtasciwos¢ miejscowag w odniesieniu do statutowej siedziby Spoiki,
moze zazgdac¢ zwotania WZA w okreslonym terminie lub upowaznic¢ akcjonariuszy, ktérzy ztozyli wniosek lub ich
przedstawicieli do zwofania WZA. Sad wyznacza przewodniczacego tego zgromadzenia. W zawiadomieniu o
zwotaniu nadzwyczajnego WZA w tym trybie, nalezy powotac sie na postanowienie sgdu rejestrowego (art. 400 §
5 K.s.h. wzw. z art. 9 ust. 1 litera c) podpunkt ii) Rozporzadzenia o statucie SE).
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WZA zwotane na zadanie akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego,
podejmuje uchwate rozstrzygajgca, czy koszty zwotania i odbycia zgromadzenia ma ponies¢ Spotka.
Akcjonariusze, na zadanie ktérych zostalo zwotane zgromadzenie, mogg zwréci¢ sie do sadu rejestrowego o
zwolnienie z obowigzku pokrycia kosztéw natozonych uchwatg zgromadzenia (art. 400 § 4 K.s.h. w zw. z art. 9
ust. 1 litera c) podpunkt ii) Rozporzadzenia o statucie SE).

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego mogg zadaé
umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego WZA. Zgdanie powinno zostaé zgtoszone
Zarzadowi nie pozniej niz na dwadziescia jeden dni przed wyznaczonym terminem zgromadzenia. Zgdanie
powinno zawieraé uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad. Zgdanie
moze zostac ztozone w postaci elektronicznej (art. 401 § 1 K.s.h. w zw. z art. 56 Rozporzgdzenia o statucie SE).
Zarzad jest obowigzany niezwiocznie, jednak nie pdézniej niz na osiemnascie dni przed wyznaczonym terminem
WZA, ogtosi¢ zmiany w porzadku obrad, wprowadzone na zadanie akcjonariuszy. Ogtoszenie nastepuje w
sposob whasciwy dla zwotania WZA (art. 401 § 2 K.s.h. w zw. z art. 9 ust. 1 litera c) podpunkt ii) Rozporzadzenia
o statucie SE).

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zakladowego moga przed
terminem WZA zgtasza¢ Spoétce na pismie lub przy wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej projekty
uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad WZA lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do
porzadku obrad. Spotka niezwtocznie ogtasza projekty uchwat na stronie internetowej (art. 401 § 4 K.s.h. w zw. z
art. 9 ust. 1 litera ¢) podpunkt ii) Rozporzadzenia o statucie SE).

Kazdy z akcjonariuszy moze podczas WZA zgtasza¢ projekty uchwat dotyczgce spraw wprowadzonych do
porzadku obrad (art. 401 § 5 K.s.h. w zw. z art. 9 ust. 1 litera ¢) podpunkt ii) Rozporzgdzenia o statucie SE).

Zgodnie z § 13 ust. 2 Statutu WZA zwotuje sig przez ogtoszenie, ktére powinno by¢ dokonane co najmniej na trzy
tygodnie przed terminem WZA. Jednak nowelizacja K.s.h. z dnia 3 sierpnia 2009 r. natozyta na spdtki publiczne
obowigzek zwotywania WZA przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej spétki oraz w sposoéb
okreslony dla przekazywania informaciji biezgcych zgodnie z przepisami Ustawy o ofercie (Art. 402" K.s.h. wzw. z
art. 9 ust. 1 litera c) podpunkt ii) Rozporzadzenia o statucie SE). Ogloszenie to powinno by¢ dokonane co
najmniej na dwadziescia sze$¢ dni przed terminem WZA i powinno zawiera¢ co najmniej:

(i) date, godzine i miejsce WZA oraz szczegétowy porzgdek obrad,

(i) precyzyjny opis procedur dotyczgcych uczestniczenia w WZA i wykonywania prawa gtosu, w
szczegolnosci informacje o:

prawie akcjonariusza do zgdania umieszczenia okreslonych spraw w porzgdku obrad WZA,

prawie akcjonariusza do zgtaszania projektéw uchwat dotyczacych spraw wprowadzonych do porzadku obrad
WZA lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad przed terminem WZA,

prawie akcjonariusza do zgtaszania projektéw uchwat dotyczacych spraw wprowadzonych do porzadku obrad
podczas WZA,

sposobie wykonywania prawa gtosu przez petnomocnika, w tym w szczegolnosci o formularzach stosowanych
podczas gtosowania przez petnomocnika, oraz sposobie zawiadamiania Spotki przy wykorzystaniu $rodkow
komunikaciji elektronicznej o ustanowieniu petnomocnika,

mozliwosci i sposobie uczestniczenia w WZA przy wykorzystaniu srodkéw komunikaciji elektroniczne;j,
sposobie wypowiadania sie w trakcie WZA przy wykorzystaniu srodkoéw komunikacji elektronicznej,

sposobie wykonywania prawa gtosu drogg korespondencyjng lub przy wykorzystaniu srodkéw komunikaciji
elektronicznej,

(iii) dzien rejestracji uczestnictwa w WZA, o ktérym mowa w art. 406" K.s.h.,

(iv)  informacje, ze prawo uczestniczenia w WZA majg tylko osoby bedace akcjonariuszami Spotki w dniu
rejestracji uczestnictwa w WZA,

(v) wskazanie, gdzie i w jaki sposéb osoba uprawniona do uczestnictwa w WZA moze uzyska¢ petny tekst
dokumentacji, ktéra ma by¢ przedstawiona WZA, oraz projekty uchwat lub, jezeli nie przewiduje sie
podejmowania uchwat, uwagi Zarzgdu lub Rady Nadzorczej Spétki, dotyczgce spraw wprowadzonych do
porzadku obrad WZA lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad przed terminem
WZA,

(vi)  wskazanie adresu strony internetowej, na ktérej bedg udostepnione informacje dotyczgce WZA.
Zgodnie z art. 402° K.s.h. w zw. z art. 9 ust. 1 litera c) podpunkt ii) Rozporzadzenia o statucie SE spotka

publiczna prowadzi wtasng strone internetowg i zamieszcza na niej od dnia zwotania WZA:
0] ogtoszenie o zwotaniu WZA,
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(ii) informacje o ogdlnej liczbie akcji w Spétce i liczbie gtoséw z tych akcji w dniu ogtoszenia, a jezeli akcje sa
roznych rodzajow - takze o podziale akcji na poszczegdlne rodzaje i liczbie gtoséw z akcji poszczegdlnych
rodzajow,

(iii) dokumentacje, ktéra ma by¢ przedstawiona WZA,

(iv) projekty uchwat lub, jezeli nie przewiduje sie podejmowania uchwat, uwagi Zarzadu lub Rady Nadzorczej
Spotki, dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad WZA lub spraw, ktére majg zostac
wprowadzone do porzadku obrad przed terminem WZA,

(v) formularze pozwalajgce na wykonywanie prawa gtosu przez petnomocnika lub drogg korespondencyjna,
jezeli nie sg one wysytane bezposrednio do wszystkich akcjonariuszy.

Jezeli formularze pozwalajace na wykonywanie prawa gtosu przez petnomocnika lub drogg korespondencyjng z
przyczyn technicznych nie mogg zosta¢ udostepnione na stronie internetowej, spétka publiczna wskazuje na tej
stronie sposéb i miejsce uzyskania formularzy. W takim przypadku spotka publiczna wysyta formularze
nieodptatnie pocztg kazdemu akcjonariuszowi na jego zgdanie. Formularze te powinny zawieraC¢ proponowang
tres¢ uchwaty WZA i umozliwiac:

0] identyfikacje akcjonariusza oddajgcego gtos oraz jego petnomocnika, jezeli akcjonariusz wykonuje prawo
gtosu przez petnomocnika,

(ii) oddanie gtosu w rozumieniu art. 4 § 1 pkt 9 K.s.h.,

(iii) ztozenie sprzeciwu przez akcjonariuszy gtosujgcych przeciwko uchwale,

(iv)  zamieszczenie instrukcji dotyczacych sposobu gtosowania w odniesieniu do kazdej z uchwat, nad ktérg
gtosowa¢ ma petnomocnik.

WZA odbywajg sie w siedzibie Spoétki albo w Warszawie (§ 13 ust. 1 Statutu).

Uczestnictwo w WZA

Zgodnie z art. 406" K.s.h. w zw. z art. 9 ust. 1 litera c) podpunkt ii) Rozporzadzenia o statucie SE, prawo
uczestniczenia w WZA majg tylko osoby bedgce akcjonariuszami Spétki na szesnascie dni przed datg WZA
(dzien rejestracji uczestnictwa w WZA). Zgodnie z § 4 pkt 3 Regulaminu WZA Akcjonariusze i peinomocnicy
powinni posiadac przy sobie dowdd tozsamosci ze zdjeciem.

Akcje na okaziciela majgce posta¢ dokumentu dajg prawo uczestniczenia w WZA, jezeli dokumenty akcji zostang
ztozone w Spotce nie pdzniej niz w dniu rejestracji uczestnictwa w WZA i nie bedg odebrane przed zakonczeniem
tego dnia. Zamiast akcji moze by¢ ztozone zaswiadczenie wydane na dowdd ztozenia akcji u notariusza, w banku
lub firmie inwestycyjnej majacych siedzibe lub oddziat na terytorium Unii Europejskiej lub panstwa bedacego
strong umowy o Europejskim Obszarze Gospodarczym, wskazanych w ogtoszeniu o zwotaniu WZA. W
zaswiadczeniu wskazuje sie numery dokumentéw akcji i stwierdza, ze dokumenty akcji nie bedg wydane przed
uptywem dnia rejestracji uczestnictwa w WZA.

Na zgdanie uprawnionego ze zdematerializowanych akcji na okaziciela Spotki zgtoszone nie wczeséniej niz po
ogtoszeniu o zwotaniu WZA i nie pozniej niz w pierwszym dniu powszednim po dniu rejestracji uczestnictwa w
WZA, podmiot prowadzacy rachunek papieréw wartoSciowych wystawia imienne zaswiadczenie o prawie
uczestnictwa w WZA. Zaswiadczenie to zawiera:

(i) firme (nazwe), siedzibe, adres i piecze¢ wystawiajgcego oraz numer zaswiadczenia,
(ii) liczbe akcji,

(iii) rodzaj i kod akcji,

(iv)  firme (nazwe), siedzibe i adres spoiki publicznej, ktéra wyemitowata akcje,

(v) warto$¢ nominalng akcji,

(vi)  imie i nazwisko albo firme (nazwe) uprawnionego z akcji,

(vii)  siedzibe (miejsce zamieszkania) i adres uprawnionego z akgiji,

(viii)  cel wystawienia zaswiadczenia,

(ix)  date i miejsce wystawienia zaswiadczenia,

(x) podpis osoby upowaznionej do wystawienia zaswiadczenia.

Na zgdanie uprawnionego ze zdematerializowanych akcji na okaziciela w tresci zaswiadczenia powinna zostac
wskazana czes$c¢ lub wszystkie akcje zarejestrowane na jego rachunku papieréw wartosciowych.
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Przepisy o obrocie instrumentami finansowymi mogg wskazywaé inne dokumenty robwnowazne zaswiadczeniu,
pod warunkiem, ze podmiot wystawiajgcy takie dokumenty zostat wskazany podmiotowi prowadzgcemu depozyt
papieréw wartosciowych dla spotki publiczne;j.

Liste uprawnionych z akcji na okaziciela do uczestnictwa w WZA Spoétka ustala na podstawie akcji ztozonych w
Spétce zgodnie z art. 406° § 1 K.s.h. oraz wykazu sporzgdzonego przez KDPW. Lista ta, podpisana przez
Zarzad, zawierajgca nazwiska i imiona albo firmy (nazwy) uprawnionych, ich miejsce zamieszkania (siedzibe),
liczbe, rodzaj i numery akcji oraz liczbe przystugujgcych im gtoséw, powinna byé wytozona w lokalu Zarzadu
przez trzy dni powszednie przed odbyciem WZA.

Zgodnie z § 4 pkt 5 Regulaminu WZA lista akcjonariuszy uprawnionych do uczestniczenia w WZA bedzie
wytozona w siedzibie Spotki przez trzy dni powszednie bezposrednio poprzedzajgce date WZA (w godzinach od
9.00 do 16.00) oraz w miejscu i w czasie obrad WZA.

Osoba fizyczna moze podac¢ adres do doreczen zamiast miejsca zamieszkania. Akcjonariusz moze przegladac
liste akcjonariuszy w lokalu Zarzadu oraz zada¢ odpisu listy za zwrotem kosztéw jego sporzgdzenia. Akcjonariusz
moze roéwniez zgdac¢ przestania mu listy akcjonariuszy nieodptatnie pocztg elektroniczna, podajgc adres, na ktory
lista powinna by¢ wystana.

Lista obecno$ci zawierajgca spis uczestnikdbw WZA z wymienieniem liczby akcji, ktére kazdy z nich przedstawia, i
stuzgcych im gtoséw, podpisana przez przewodniczgacego WZA, powinna by¢ sporzgdzona niezwiocznie po
wyborze przewodniczgcego i wytozona podczas obrad tego zgromadzenia. Na wniosek akcjonariuszy
posiadajacych jedng dziesigtg kapitatu zaktadowego reprezentowanego na tym WZA, lista obecnoéci powinna
by¢ sprawdzona przez wybrang w tym celu komisje, ztozong co najmniej z trzech os6b. Wnioskodawcy majg
prawo wyboru jednego cztonka komisji.

Zgodnie z § 5 pkt 4 Regulaminu WZA Zarzad identyfikuje podmiot, ktdry spetnit, wynikajgce z prawa powszechnie
obowigzujgcego, warunki formalne uczestnictwa w WZA. Zarzad nie dopuszcza do udziatu w WZA tylko w
przypadkach nie budzacych watpliwosci.

Akcja daje prawo do jednego gtosu na WZA, przy czym akcjonariusz moze gtosowaé odmiennie z kazdej z
posiadanych Akcji. Prawo gtosu przystuguje od dnia petnego pokrycia Akgji.

Zgodnie z art. 412 K.s.h. w zw. z art. 9 ust. 1 litera ¢) podpunkt ii) Rozporzgdzenia o statucie SE akcjonariusz
moze uczestniczy¢ w WZA oraz wykonywacé prawo gtosu osobiscie lub przez petnomocnika, przy czym nie mozna
ogranicza¢ prawa ustanawiania petnomocnika na WZA i liczby petnomocnikow. Petnomocnik wykonuje wszystkie
uprawnienia akcjonariusza na WZA, chyba ze co innego wynika z tre$ci petnomocnictwa.

Petnomocnik moze udzieli¢ dalszego petnomocnictwa, jezeli wynika to z treSci petnomocnictwa, oraz moze
reprezentowaé wiecej niz jednego akcjonariusza i gtosowa¢ odmiennie z akcji kazdego akcjonariusza.
Akcjonariusz posiadajgcy Akcje zapisane na wiecej niz jednym rachunku papieréw wartoSciowych moze
ustanowi¢ oddzielnych petnomocnikéw do wykonywania praw z Akcji zapisanych na kazdym z rachunkéw.
Przepisy o wykonywaniu prawa gtosu przez petnomocnika stosuje sie do wykonywania prawa gtosu przez innego
przedstawiciela.

Zgodnie z § 4 pkt 2 Regulaminu WZA petnomocnictwo winno by¢ sporzgdzone w jezyku polskim lub angielskim i
moze by¢ przestane do Spotki przed WZA w wers;ji elektronicznej w formie skanu petnomocnictwa z podpisem
mocodawcy przestanego w formie PDF na adres e-mail: wza@amrest.eu. Do petnomocnictwa udzielonego przez
osobe zagraniczng w jezyku obcym innym niz jezyk angielski, powinno by¢ dotgczone jego ttumaczenie na jezyk
polski sporzgdzone przez ttumacza przysiegtego. Przedstawiciele os6b prawnych, krajowych lub zagranicznych
powinni okazac¢ aktualne odpisy z wtasciwych rejestrow sgdowych lub innych (z datg wydania odpisu nie starszg
niz 3 miesigce), wymieniajgce osoby uprawnione do reprezentowania tych podmiotéw. Dokumenty
petnomocnictw udzielonych przez akcjonariuszy lub ich odpisy zostajg dotgczone do ksiegi protokotéw i nie
podlegajg zwrotowi.

Zgodnie z § 4 pkt 6 Regulaminu WZA Zarzad Spétki umozliwia kontakt elektroniczny ze Spotkg wytacznie za
posrednictwem adresu poczty elektronicznej wza@amrest.eu. Korzystajagc z tego sposobu komunikaciji,
akcjonariusze mogg w szczegolnoéci przesytaé wnioski o umieszczenie okreslonej sprawy w porzgdku obrad
WZA, projekty uchwat WZA, pytania zwigzane z porzadkiem obrad WZA i zawiadomienia o udzieleniu w postaci
elektronicznej petnomocnictwa oraz o jego odwotaniu. Korzystanie z tego sposobu komunikacji nie wymaga
opatrzenia bezpiecznym podpisem elektronicznym. Osoba, ktéra korzysta z komunikacji ze Spotkg powinna
wykaza¢ posiadanie statusu akcjonariusza lub prawa uczestnictwa w WZA. W tym celu wymagane jest przestanie
za posrednictwem adresu wskazanego wyzej skanu imiennego Swiadectwa depozytowego lub imiennego
zasSwiadczenia o ?rawie uczestnictwa w WZA lub zaswiadczenia o ztozeniu dokumentu akcji na okaziciela
zgodnie z art. 406 § 1 K.s.h. lub o$wiadczenie, Ze jest uprawniona z okres$lonej liczby akcji imiennych, ktére sa
ujawnione w ksiedze akcji imiennych Spétki. Ponadto osoba fizyczna powinna przesta¢ skan dowodu osobistego
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lub paszportu, zas osoba prawna lub jednostka organizacyjna nie posiadajgca osobowosci prawnej - skan odpisu
z whasciwego rejestru.

Akcjonariusz nie moze ani osobiscie, ani przez petnomocnika, gltosowac¢ przy powzieciu uchwat dotyczgcych jego
odpowiedzialnosci wobec Spotki z jakiegokolwiek tytutu, w tym udzielenia absolutorium, zwolnienia z
zobowigzania wobec spoftki oraz sporu pomiedzy nim a Spoétka. Akcjonariusz moze gtosowacé jako petnomocnik
innego akcjonariusza przy powzieciu uchwat, o ktérych mowa w poprzednim zdaniu, dotyczacych jego osoby,
jednak w takim wypadku petnomocnictwo moze upowaznia¢ do reprezentacji tylko na jednym WZA, pethomocnik
ma obowigzek ujawni¢ akcjonariuszowi okolicznoéci wskazujgce na istnienie bgdz mozliwo$¢ wystgpienia
konfliktu interesbw, a udzielenie dalszego petnomocnictwa jest wytgczone. Ponadto w takim wypadku
petnomocnik gtosuje zgodnie z instrukcjami udzielonymi przez akcjonariusza.

Glosowanie jest jawne, natomiast tajne gtosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie
cztonkdéw organow Spéiki lub likwidatoréw, o pociggniecie ich do odpowiedzialnosci, jak rowniez w sprawach
osobowych. Poza tym nalezy zarzadzi¢ tajne gtosowanie na zgdanie chocéby jednego z akcjonariuszy obecnych
lub reprezentowanych na WZA (art. 420 § 2 K.s.h. w zw. z art. 9 ust. 1 litera c) podpunkt ii) Rozporzadzenia o
statucie SE). WZA moze powzig¢ uchwate o uchyleniu tajnosci glosowania w sprawach dotyczacych wyboru
komisji powotywanej przez WZA.

Zgodnie z § 12 pkt 2 Regulaminu WZA tajne gtosowanie zarzgdza sie przy wyborach oraz nad wnioskami o
odwotanie cztonkdéw organdéw Spotki lub likwidatorow, o pociggnieciu ich do odpowiedzialnosci, jak réwniez w
sprawach osobowych. Poza tym nalezy zarzadzi¢ tajne gtosowanie na zgdanie chocby jednego z akcjonariuszy
obecnych lub reprezentowanych na WZA. WZA moze podja¢ uchwate o uchyleniu tajnosci gtosowania w
sprawach dotyczgcych wyboru komisji powotywanej przez WZA.

Gtosowania mogg odbywac sie przy uzyciu techniki elektronicznej. Wskazany system powinien zapewniac
oddawanie gtoséw w liczbie odpowiadajgcej liczbie posiadanych Akcji, za uchwatg lub wnioskiem albo przeciw
nim. Przy gtosowaniu tajnym, system powinien zapewnia¢ wyeliminowanie identyfikacji sposobu gtosowania
przez poszczegolnych akcjonariuszy (§ 12 pkt 4 Regulaminu WZA). Zmiana techniki glosowania moze miec
miejsce w nastepujgcych przypadkach:

(i) gtosowania jawnego, jezeli w WZA bierze udziat mniej niz 5 uczestnikéw,

(i) w przypadku awarii urzgdzen elektronicznych do gtosowania trwajgcej dtuzej niz pét godziny, a WZA nie
zarzgdzi przerwy w obradach, o ktorej mowa w przepisach Kodeksu spotek handlowych.

Zgodnie z § 12 pkt 6 Regulaminu WZA akcjonariusz, ktéry w danym gtosowaniu nie chce oddac zadnego gtosu,
zobowigzany jest wyrejestrowac swojg obecnos¢ przed gtosowaniem, w czytniku kontroli wejscia/wyjscia.

Do oddanych gtosdéw nie mozna zaliczy¢ gtoséw przypisanych Akcjom, ktérych posiadacze nie wzieli udziatu w
gtosowaniu, wstrzymali sie od oddania gtosu lub zwr6cili pustg lub uszkodzong karte do gtosowania, zgodnie z
art. 58 Rozporzadzenia o statucie SE.

Niewazne bedg gtosy uczestnikow WZA, ktorzy tg samg Akcjag gtosowali za wnioskiem lub uchwatg i przeciw
temu samemu wnioskowi lub uchwale, natomiast w przypadku kilkukrotnego gtosowania przez Akcjonariusza w
ten sam sposéb z tych samych akcji w zakresie jednej uchwaty lub jednego wniosku, wazny bedzie tylko gtos
oddany jako pierwszy.

Uczestnikowi WZA przystuguje, do kazdego punktu porzadku obrad i w kazdej sprawie porzadkowej, prawo do
jednego wystgpienia i do jednej repliki. Czas wystgpienia nie moze by¢ diuzszy niz 5 minut, za$ czas repliki
ograniczony jest do 3 minut. Majgc na celu sprawne przeprowadzenie obrad przewodniczgcemu WZA przystuguje
prawo do skrécenia lub wydtuzenia czasu przewidzianego na wystapienie lub replike uczestnikow WZA (§ 8
Regulaminu WZA).

15.6. Opis postanowien Statutu lub regulaminéw Emitenta, ktére moglyby spowodowaé
opodznienie, odroczenie lub uniemozliwienie zmiany kontroli nad Emitentem

Statut i regulaminy Spotki nie zawierajg postanowien, ktére mogtyby spowodowaé op6znienie, odroczenie lub
uniemozliwienie zmiany kontroli na Emitentem.

15.7. Wskazanie postanowien Statutu lub regulaminéw Emitenta, regulujgcych progowa
wielko$¢ posiadanych akcji, po przekroczeniu ktérej konieczne jest podanie stanu
posiadania Akcji przez akcjonariusza

Statut i regulaminy Spotki nie zawierajg postanowien, regulujgcych progowag wielko$¢ posiadanych Akcji, po

przekroczeniu ktdrej konieczne jest podanie stanu posiadania Akcji przez akcjonariusza. Jednak zgodnie z art. 69

ust. 1 Ustawy o Ofercie, kto:

(i) osiggnat lub przekroczyt 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 33%, 33 1/3%, 50%, 75% albo 90% ogdlnej liczby

gtosow w spodtce publicznej albo
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(ii) posiadat co najmniej 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 33%, 33 1/3%, 50%, 75% albo 90% ogdInej liczby gtoséw
w tej spoétce, a w wyniku zmniejszenia tego udziatu osiggnat odpowiednio 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 33%,
33 1/3%, 50%, 75% albo 90% lub mniej ogdinej liczby gtosow

- jest obowigzany niezwtocznie zawiadomi¢ o tym KNF oraz Spoétke, nie pozniej niz w terminie 4 dni roboczych od

dnia, w ktérym dowiedziat sie o zmianie udziatlu w ogélnej liczbie gtoséw lub przy zachowaniu nalezytej

staranno$ci mogt sie o niej dowiedzie¢, a w przypadku zmiany wynikajgcej z nabycia akcji spotki publicznej w

transakcji zawartej na rynku regulowanym - nie pézniej niz w terminie 6 dni sesyjnych od dnia zawarcia transakgciji.

Zgodnie z art. 69 ust. 2 Ustawy o Ofercie obowigzek dokonania zawiadomienia, o ktébrym mowa wyzej, powstaje
rébwniez w przypadku:

[ zmiany dotychczas posiadanego udziatu pona 6 0gdinej liczby gtosow o co najmniej:
(i) i dotych iad dziat d 10% ogdlnej liczby gtosé jmniej

= 2% ogolnej liczby gtoséw - w spotce publicznej, ktérej akcje sg dopuszczone do obrotu na rynku
oficjalnych notowan gietdowych,

= 5% ogolnej liczby gloséw - w spoice publicznej, ktorej akcje sg dopuszczone do obrotu na innym
rynku regulowanym niz okreslony w lit. a,

(i) zmiany dotychczas posiadanego udziatu ponad 33% ogo6lnej liczby gtoséw o co najmniej 1% ogélnej liczby
gtosow.

15.8. Opis warunkéw nalozonych zapisami Statutu lub regulaminéw Emitenta, ktorym
podlegaja zmiany kapitatu, jezeli zasady te sg bardziej rygorystyczne niz okreslone
wymogami obowigzujacego prawa

Statut oraz regulaminy Spotki nie okreslajg warunkéw, ktérym podlegajg zmiany kapitatu zakladowego, w sposo6b

bardziej rygorystyczny niz okre$lone wymogami obowigzujgcego prawa.
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16. KAPITAL ZAKLADOWY

16.1. Wielkos¢ wyemitowanego kapitatu dla kazdej klasy kapitatu zakladowego

Ponizsze informacje przedstawione sg wedtug stanu na dzien bilansowy ostatniego bilansu przedstawionego w
historycznych informacjach finansowych (j. z okresu ostatnich 3 lat obrotowych).

Wskazanie liczby akcji wyemitowanych i w petni optaconych oraz wyemitowanych i nieoptaconych w petni

Kapitat zaktadowy Emitenta wynosi 212.138,93 EUR dzieli sie na 21.213.893 akcji zwyktych o wartosci 0,01 EUR,
w tym 10,000,000 akcji zwyklych na okaziciela serii 1, 3.500.000 akcji zwyktych na okaziciela serii 2, 670.606
akcji zwyktych na okaziciela serii 3, 15.750 akcji zwyktych na okaziciela serii 4, 4.726.263 akcji zwyktych na
okaziciela serii 5, 21.480 akcji zwyklych na okaziciela serii 6, 1.048.000 akcji zwyktych na okaziciela serii 7,
1.223.590 akcji zwyktych na okaziciela serii 8 (Akcje serii 7 i 8 stanowig tgcznie Akcje Wprowadzane) oraz 8.204
akcji zwyktych na okaziciela serii 9. Wszystkie Akcje zostaty w petni optacone.

Wskazanie liczby akcji w kapitale docelowym

W ramach kapitatu docelowego, do dnia 1 grudnia 2011 r. Zarzagd Emitenta nie moze emitowa¢ wiecej akcji. W
zwigzku z Uchwatg nr 13 WZA Emitenta z dnia 10 czerwca 2011 r., ktéra wejdzie w zycie z dniem 1 grudnia 2011
r. (pod warunkiem jej wpisu do rejestru przez sad rejestrowy) Zarzad Emitenta bedzie uprawniony do dnia 1
grudnia 2014 r. do dokonania w ramach kapitatu docelowego jednego lub wiecej podwyzszeh Kkapitatu
zaktadowego o tgczng kwote nie wiekszg niz 5.000 EUR.

Wskazanie liczby akcji w obrocie na poczgtek i na koniec roku oraz warto$ci nominalnej akgii:
Na dzien 1 stycznia 2010 r.:

- Spétka posiadata 14.186.356 wyemitowanych Akcji w petni optaconych, a

- warto$¢ nominalna jednej Akcji wynosita 0,01 EUR.

Na dzien 31 grudnia 2010 r.:

- Spétka posiadata 18.934.099 wyemitowanych Akcji w petni optaconych, a

- warto$¢ nominalna jednej Akcji wynosita 0,01 EUR.
Z kolei na dzien 31 pazdziernika 2011 r., w wyniku dokonanych podwyzszen kapitatu zaktadowego:

- Spétka posiadata juz 21.205.689 wyemitowanych Akcji w petni optaconych, a
- warto$¢ nominalna jednej Akcji wynosita 0,01 EUR.

Wskazanie, czy w okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi ponad 10% kapitatu zostato optacone
w postaci aktywdw innych niz gotéwka

W okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi (tj. w okresie ostatnich 3 lat obrotowych) nie nastapito
pokrycie ponad 10% kapitatu zaktadowego wktadami niepienieznymi.

16.2. Akcje nie reprezentujace kapitatu
Emitent nie emitowat akcji nie reprezentujgcych kapitatu zaktadowego.

16.3. Akcje Emitenta w posiadaniu Emitenta, przez inne osoby w jego imieniu lub przez
podmioty zalezne Emitenta

Na dzien bilansowy ostatniego bilansu, tji. na dzien 30 czerwca 2011 r. Emitent nie posiadat wtasnych akgji.

Roéwniez na Date Zatwierdzenia Prospektu Emitent akcji wlasnych nie posiada. Podmioty dziatajagce w jego

imieniu badz podmioty zalezne, nie sg w posiadaniu Akcji Emitenta.

Na podstawie Uchwaty nr 16 WZA Emitenta z dnia 10 czerwca 2011 r. Zarzad Emitenta jest upowazniony do
przeprowadzenia w ciggu 5 lat od dnia podjecia Uchwaty programu skupu nie wiecej niz 1.750.000 akcji wiasnych
po cenie nie nizszej niz 24 PLN i nie wyzszej niz 200 PLN. Nabyte w ten sposéb akcje wtasne bedg mogty zostac
przeznaczone wytgcznie na potrzeby realizacji opcji na akcje w ramach jakichkolwiek istniejgcych lub przysztych
programow opcji menedzerskich dla pracownikow.

16.4. Liczba zamiennych papieréw wartosciowych, wymienialnych papieréw wartosciowych
lub papierow wartosciowych z warrantami ze wskazaniem zasad i procedur, ktérym
podlega ich zamiana, wymiana lub subskrypcja

Nie istniejg zamienne papiery wartosciowe, wymienialne papiery wartosciowe ani papiery wartosciowe z

warrantami.
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16.5. Informacja o wszystkich prawach nabycia lub zobowigzaniach w odniesieniu do
kapitatu docelowego lub autoryzowanego ale niewyemitowanego lub zobowigzaniach
do podwyzszenia kapitatu

Zgodnie z § 4 Statutu, Zarzad Spotki byt upowazniony przez okres do dnia 1 grudnia 2011 r. do dokonania
jednego albo wiecej podwyzszen kapitatu zakladowego o fgczng kwote nie wiekszg niz 106.000 EUR w ramach
kapitatu docelowego. Zarzad mégt wydawaé akcje w zamian za wkiady pieniezne lub niepieniezne.

W dniu 28 czerwca 2011 r. Zarzad Emitenta podjgt uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego w
ramach kapitatu docelowego; podwyzszenie kapitatu nastgpito w drodze prywatnej emisji akcji serii 9 skierowane;j
do oznaczonych podmiotéw - pracownikdéw Spotki w ramach pracowniczego programu opcji pracowniczych (planu
motywacyjnego) - z wyltgczeniem prawa poboru dla dotychczasowych akcjonariuszy w catosci. Kapitat zakladowy
Spotki zostat podniesiony do kwoty maksymalnej rownej 212.138,93 EUR w drodze emisji 8.204 akcji zwyktych na
okaziciela serii 9 o wartosci nominalnej 0,01 EUR (jeden eurocent) kazda akcja po cenach emisyjnych: 6,40 PLN,
24,00 PLN, 47,60 PLN, 48,40 PLN i 70,00 PLN w sposéb wskazany w uchwale. Rejestracja tego podwyzszenia
nastgpito w dniu 13 wrzesnia 2011 r.

Dodatkowo na podstawie Uchwaty nr 16 WZA Emitenta z dnia 10 czerwca 2011 r. Zarzad Emitenta jest
upowazniony do przeprowadzenia w ciggu 5 lat od dnia podjecia Uchwaty programu skupu nie wiecej niz
1.750.000 akcji wtasnych po cenie nie nizszej niz 24 PLN i nie wyzszej niz 200 PLN. Nabyte w ten sposob akcje
wiasne bedg mogty zosta¢ przeznaczone wytgcznie na potrzeby realizacji opcji na akcje w ramach jakichkolwiek
istniejgcych lub przysztych programéw opcji menedzerskich dla pracownikéw.

Z dniem 1 grudnia 2011 r., pod warunkiem jej wpisu do rejestru przez sad rejestrowy, wejdzie w zycie Uchwata nr
13 WZA Emitenta z dnia 10 czerwca 2011 r., zmieniajgca brzmienie § 4 ust. 1 Statutu Spétki. Zgodnie z
powyzszg uchwatg Zarzad Emitenta bedzie uprawniony do dnia 1 grudnia 2014 r. do dokonania w ramach
kapitatu docelowego jednego lub wiecej podwyzszen kapitatu zaktadowego o tgczng kwote nie wiekszg niz 5.000
EUR. Podwyzszenia kapitatu zaktadowego w granicach kapitatu docelowego bedg mogty by¢ dokonywane w celu
realizacji opcji na akcje w ramach przyjetego przez Emitenta jakiegokolwiek programu motywacyjnego opcji
menadzerskich dla pracownikow.

16.6. Informacje o kapitale dowolnego cztonka Grupy, ktory jest przedmiotem opcji lub
wobec ktérego zostato uzgodnione warunkowo lub bezwarunkowo, ze stanie sie on
przedmiotem opcji

W Grupie Emitenta nie wystepuje spotka, ktdrej udziaty (akcje) bytyby przedmiotem opc;ji lub wobec ktorej zostato

uzgodnione warunkowo lub bezwarunkowo, Ze jej udzialy (akcje) stang sie przedmiotem opcji, poza opcjami w

ramach programéw opcji pracowniczych, dotyczgcych kapitatu zaktadowego Spotki, opisanych ponizej, oraz z

wyjatkiem:

0] opcji odkupu w stosunku do udziatow w spotce AmRest D.O.O. wynikajacej z umowy joint venture z dnia 4
wrze$nia 2007 r. zawartej pomiedzy AmRest Sp. z 0.0. a ProFood Invest GmbH, przystugujacej AmRest
Sp. z 0.0. Opcja odkupu udziatbw moze zosta¢ wykorzystana w kazdym czasie (i) po uptywie 5 lat od dnia
zawarcia umowy joint venture - w przypadku gdy plan rozwoju nie zostanie zrealizowany przez AmRest
D.0.0 oraz (ii) po uptywie siedmiu lat od dnia zawarcia umowy joint venture — w przypadku, gdy AmRest
Sp. z 0.0. postanowi skorzystaé z opcji odkupu;

(ii) opcji zwigkszenia udziatdbw (maksymalnie do 50%) w spétkach joint venture, utworzonych przez Starbucks
Coffee International Inc. i AmRest Sp. z 0.0. (AmRest Coffee Sp. z 0.0., AmRest Coffee s.r.o., AmRest
Kavézo Kft) przystugujgcej Starbucks Coffee International Inc. w przypadku, gdyby AmRest Sp. z 0.0. nie
dotrzymat zobowigzan dotyczgcych otwierania i prowadzenia minimalnej liczby kawiarni Starbucks na
danym terytorium (opcja wynika z uméw joint venture z dnia 25 maja 2007 r. zawartych pomiedzy
Starbucks Coffee International Inc. a AmRest Sp. z 0.0.);

(i)  opcji zwiekszenia udziatow (maksymalnie do 50%) w spétkach AmRest Coffee Sp. z 0.0., AmRest Coffee
s.r.o., AmRest Kavézo Kft, przystugujgcej Starbucks Coffee International Inc. w przypadku, gdyby AmRest
Sp. z 0.0. nie dotrzymat zobowigzan dotyczgcych otwierania i prowadzenia minimalnej liczby kawiarni
Starbucks na danym terytorium (opcja wynika z umoéw joint venture z dnia 25 maja 2007 r. zawartych
pomiedzy Starbucks Coffee International Inc. a AmRest Sp. z 0.0.),

(iv)  opcji zwiekszenia udziatow (do 100%) w spotkach AmRest Coffee Sp. z 0.0., AmRest Coffee s.r.o.,
AmRest Kavézo6 Kft, poprzez nabycie udziatbw od AmRest Sp. z 0.0. przystugujacej Starbucks Coffee
International Inc. w przypadku spornego przejecia lub zmiany kontroli nad AmRest Sp. z o.0. i/lub jego
akcjonariuszami,

(v) opcji dokonania konwersji wierzytelnosci na kapitat w spotkach AmRest Coffee Sp. z 0.0., AmRest Coffee
s.r.o., AmRest Kavéezo Kft, wynikajgcej z umow joint venture z dnia 25 maja 2007 r. zawartych pomigdzy
Starbucks Coffee International Inc. a AmRest Sp. z 0.0., przystugujacej Starbucks Coffee International Inc.
w przypadku, gdy AmRest Sp. z 0.0. nie dokona wpfaty wymagalnego minimalnego funduszu rocznego na
rzecz spotek joint venture, w nastepstwie czego Starbucks Coffee International Inc. dokona wptaty
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zalegtego funduszu w formie pozyczki, a nastepnie dokona konwersji wierzytelnosci na kapitat w spoétce
joint venture,

(vi)  opcji odkupu wszystkich udziatéw (lub ich czesci) w spotce FP SPV Sp. z 0.0. przystugujgcej AmRest Sp.
Z 0.0. ha mocy umowy sprzedazy udziatéw w spétce FP SPV Sp. z 0.0. zawartej w dniu 8 czerwca 2010 r.
pomiedzy AmRest Sp. z 0.0. i Monikg Czyz,

(vii)  w przypadku zatozenia spétki na terytorium Stowenii - opcji odkupu w stosunku do udziatow w takiej spotce
wynikajacej z umowy joint venture z dnia 8 wrze$nia 2008 r. zawartej pomiedzy AmRest Sp. z 0.0. a
ProFood Invest GmbH, przystugujacej AmRest Sp. z 0.0. Opcja odkupu udziatéw w spétce AmRest D.O.O
moze zosta¢ wykorzystana w kazdym czasie po uptywie 5 lat (i) od dnia zawarcia umowy joint venture - w
przypadku gdy plan rozwoju nie zostanie zrealizowany przez AmRest D.O.O oraz (ii) po uptywie siedmiu
lat od dnia zawarcia umowy joint venture — w przypadku gdy AmRest Sp. z 0.0. postanowi skorzysta¢ z
opcji odkupu,

(viii) opcji sprzedazy (put) w stosunku do udziatbw AmRest Tag S.L. przystugujgcej wspolnikom
mniejszo$ciowym (Steven Winegar, Maria Elena Pato, David Gorgues Carnice, Kenvest Restoration, S.L.,
Ebitda Consulting, S.L.) na podstawie, ktérej Emitent bedzie zobowigzany, po spetnieniu okreslonych w
umowie warunkéw, do kupna wszystkich posiadanych przez udziatowcow mniejszo$ciowych udziatow w
AmRest Tag S.L., przystugujgca na mocy zawartej Umowy pomiedzy wspélnikami z dnia 28 kwietnia 2011
r.,

(ix)  opcji kupna (call) przystugujgcej Emitentowi w stosunku do udziatdw AmRest Tag S.L., na podstawie ktorej
Emitent bedzie uprawniony do kupna udziatéw od wspolnikéw mniejszosciowych wskazanych w punkcie
powyzej, po spetnieniu okreslonych w umowie warunkéw, przystugujgca na mocy zawartej Umowy
pomiedzy wspolnikami z dnia 28 kwietnia 2011 r.,

(x) opcji objecia udziatéw w spdtce AmRest HK Limited przystugujgcej Stubbs Asia Limited umozliwiajgcej
uzyskanie zaangazowania do poziomu stanowigcego 35% kapitatu zaktadowego spétki, w pierwszym
etapie wskazanym w umowie, zgodnie z umowg z dnia 21 wrze$nia 2011 r. Umowa ta przewiduje rowniez
mozliwos¢ objecia nowych udziatobw w spétce AmRest HK Limited przez Emitenta oraz Stubbs Asia
Limited w kolejnych etapach przewidzianych umowg, uzaleznionych, m.in. spetnienia warunkéw
wskazanych w umowie oraz od wynikéw finansowych osigganych przez AmRest HK Limited,

(xi)  opcji sprzedazy udziatbw w AmRest HK Limited przystugujgcej Emitentowi lub spétce Stubbs Asia Limited
na podstawie umowy z dnia 21 wrze$nia 2011 r. po uptywie pieciu lat od dnia zawarcia umowy,

(xii)  opcji kupna (call) przystugujacej Emitentowi w stosunku do udziatbw w AmRest HK Limited, ktérych
wiascicielem bedzie Stubbs Asia Limited, na podstawie umowy z dnia 21 wrzesnia 2011 r. w przypadku
zaistnienia przypadkéw wskazanych w umowie.

Informacje o szczegdtowych warunkach wykorzystania powyzszych opcji zostaty objete wnioskiem o zwolnienie z
obowigzku publikacji w Prospekcie.

Program opcji pracowniczych 1

Plan zostat wprowadzony w 1999 roku jako rozliczany w gotowce i obejmowat kluczowych pracownikow Grupy. W
momencie debiutu Spotki na GPW — 27 kwietnia 2005 r. dokonano modyfikacji planu na rozliczany akcjami.
Dodatkowo wszelkie zobowigzania z tytutu tego planu przejeta American Retail Concepts, Inc. American Retalil
Concepts Inc. przejeta odpowiedzialnosé za wykup wszystkich jednostek (posiadajgcych prawo do realizaciji, jak i
nieposiadajgcych jeszcze tego prawa).

Program opcji pracowniczych 2

W kwietniu 2005 roku Spoétka wprowadzita kolejny Plan Opcji Pracowniczych rozliczany akcjami, z mys$lg o
istotnych pracownikach. Catkowita liczba akgcji, do ktérych wydawane moga by¢ opcje, jest ustalana przez Zarzad,
nie moze jednak przekroczy¢ 3% wszystkich akcji znajdujacych sie w obrocie na dzien podjecia uchwaty przez
Walne Zgromadzenie. Ponadto, liczba akcji nabytych przez pracownikow poprzez wykorzystanie opcji jest
ograniczona do 200.000 rocznie. Zgodnie z postanowieniami planu, Spotka, po uprzednim zatwierdzeniu przez
Zarzad, ma prawo do okre$lenia, poza innymi kwestiami, pracownikéw uprawnionych do uczestniczenia w Planie
oraz ilosci przyznanych opcji oraz daty ich przyznania. Cena wykonania opcji bedzie zasadniczo rowna cenie
rynkowej akcji Spotki z dnia przyznania opcji, natomiast okres nabywania uprawnien do opcji wyniesie 3 lub 5 lat.

Opcje sg przyznawane po wypetnieniu warunkéw dotyczgcych okresu zatrudnienia. Plan nie przewiduje zadnych
dodatkowych warunkéw, od ktérych uzalezniona bytaby realizacja opcji.

Program opcji pracowniczych 3

W czerwcu 2011 r. Rada Nadzorcza Spétki postanowita o wprowadzeniu nowego programu opcji menadzerskich
(,Program opcji pracowniczych 3”) z przeznaczeniem dla kadry menadzerskiej Spoétki i Grupy Kapitatowe;.
Wedtug kryteriow programu MIP ustalonych w Uchwale nr 5/06/2011 Rady Nadzorczej Spétki z dnia 9 czerwca
2011 r., maksymalna ilo$¢ opcji, jakie mogg by¢ nadane w ramach programu czionkom Zarzgdu oraz
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ograniczonej liczbie wyzszej kadry menadzerskiej Spotki i Grupy Kapitatowej wynosi 1.041.000 opcji. Ponadto
cena wykonania opcji bedzie rosta o 11% w ciggu roku. Okres nabywania prawa do realizacji opcji bedzie sie
rozpoczynat w trzecim roku od daty nadania i bedzie trwat do roku pigtego. Opcje wygasaja po uptywie 10 lat od
chwili nadania. Akcje stuzgce do wykonania nadanych opcji pochodzi¢ bedg z nowych emisji akcji w ramach
kapitatu docelowego Spotki lub zostang nabyte przez Spétke na rynku publicznym. Rada Nadzorcza zlecita
Zarzadowi opracowanie szczeg6towych zasad i regulaminu programu.

16.7. Dane historyczne na temat kapitalu zaktadowego

W okresie objetym historycznymi informacjami finansowymi miaty miejsce nastgpujgce zmiany w kapitale
zaktadowym Spotki:

27 sierpnia 2007 r. Izba Handlowa w Amsterdamie zarejestrowata nastepujgce zmiany w kapitale zakladowym
Spoiki: kapitat autoryzowany Spotki zostat podwyzszony z 150.000 EUR do 160.000 EUR (z 15.000.000 Akcji do
16.000.000 Akcji), natomiast kapitat wyemitowany Spétki zostat podwyzszony z 135.000 EUR do 141.706,06 EUR
(z 13.500.000 Akcji do 14.170.606 Akcji). Po zarejestrowaniu tych zmian ogoélna liczba gtoséw, wynikajaca ze
wszystkich wyemitowanych Akcji Spotki, wynosita 14.170.606. Warto$¢ nominalna jednej Akcji wynosita 0,01
EUR.

9 maja 2008 r. Izba Handlowa w Amsterdamie zarejestrowata podwyzszenie kapitatu wyemitowanego Spotki z
141.706,06 EUR do 141.863,56 EUR (z 14.170.606 Akcji do 14.186.356 Akcji). Po zarejestrowaniu tej zmiany
ogolna liczba gtoséw, wynikajaca ze wszystkich wyemitowanych Akcji Spétki, wynosita 14.186.356. Wartos¢
nominalna jednej Akcji Spotki nie ulegta zmianie.

10 czerwca 2010 r. Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego zarejestrowat podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotki w ramach kapitatu docelowego, w
drodze prywatnej emisji Akcji Serii 5 skierowanej do spotki WP Holdings VII B.V. z siedzibg w Amsterdamie,
Holandia z wytgczeniem prawa poboru dla dotychczasowych Akcjonariuszy w catosci. Kapitat zaktadowy zostat
podwyzszony z kwoty 141.863,56 EUR o kwote 47.262,63 EUR do kwoty 189.126,19 EUR, w drodze emisji
4.726.263 Akcji zwyktych na okaziciela serii 5 o wartosci nominalnej 0,01 EUR kazda Akcja, po cenie emisyjnej
65 PLN.

11 czerwca 2010 r., na wniosek akcjonariusza WP Holdings VII B.V. z siedzibg w Amsterdamie, Krélestwo
Niderlanddéw, Zarzad Spotki podjat uchwate w sprawie zamiany 4.726.263 Akcji Serii 5 na okaziciela posiadanych
przez tego Akcjonariusza na Akcje imienne.

15 czerwca 2010 r. Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego zarejestrowat podwyzszenie kapitatu zakladowego Spotki w ramach kapitatu docelowego, w
drodze prywatnej emisji Akcji serii 6 skierowanej do oznaczonych podmiotéw - pracownikow Spotki w ramach
pracowniczego programu opcji pracowniczych - z wytgczeniem prawa poboru dla dotychczasowych Akcjonariuszy
w catosci. Kapitat zakladowy Spétki zostat podwyzszony z kwoty 189.126,19 EUR o kwote 214,80 EUR do kwoty
189.340,99 EUR, w drodze emisji 21.480 Akcji zwyktych na okaziciela serii 6 o warto$ci nominalnej 0,01 EUR
kazda Akcja, po cenach emisyjnych: 24 zt, 47,60 zt i 48,40 zt.

26 sierpnia 2010 r. Zarzad Spotki, ponownie na wniosek akcjonariusza WP Holdings VII B.V., podjat uchwate w
sprawie zamiany 1.761.241 Akcji Serii 5 z powrotem na akcje na okaziciela.

Nastepnie, w dniu 6 wrzesnia 2010 r., w wyniku otrzymania kolejnego wniosku od akcjonariusza WP Holdings VI
B.V. Zarzad jednogtos$nie przyjat uchwate dotyczacg zmiany swojej uchwaty w sprawie zamiany 1.761.241 akgcji
imiennych posiadanych przez WP Holdings VII B.V. Uchwata zostata zmieniona w ten sposob, ze zamianie na
akcje na okaziciela podlegato 1.337.000 akcji imiennych serii 5, wyemitowanych przez Emitenta, znajdujgcych sie
w posiadaniu WP Holdings VII B.V.

22 pazdziernika 2010 r., na wniosek akcjonariusza WP Holdings VII B.V. z siedzibg w Amsterdamie, Krélestwo
Niderlandéw, Zarzad Spétki podjgt uchwate w sprawie zamiany 3.389.263 imiennych Akcji Serii 5 posiadanych
przez tego Akcjonariusza na Akcje na okaziciela.

W dniu 15 marca 2011 r. na podstawie Uchwaty Zarzgdu Spétki dokonano podwyzszenia kapitatu zaktadowego w
ramach kapitatu docelowego z kwoty 189.340,99 EUR o kwote 10.480,00 EUR do kwoty 199.820,99 EUR, w
drodze emisji 1.048.000 akcji zwyklych na okaziciela serii 7 o wartosci nominalnej 0,01 EUR kazda akcja, po
cenie emisyjnej 75 PLN. Wyzej wymienione zmiany w kapitale zaktadowym Spétki wynikajg z dokonania zapisu
na akcje w ramach Dodatkowej Subskrypcji Akcji przez Subskrybenta w dniu 28 lutego 2011.

25 marca 2011 r. dokonano nastepnego podwyzszenia kapitatu zakladowego Spétki w ramach kapitatu
docelowego z kwoty 199.820,99 EUR o kwote 12.235,90 EUR do kwoty 212.056,89 EUR, w drodze emisji
1.223.590 akcji zwyktych na okaziciela serii 8 o wartosci nominalnej 0,01 EUR kazda akcja, po cenie emisyjnej 75
PLN. Powyzsza zmiana w kapitale zaktadowym Spétki wynika z dokonania zapisu na akcje w ramach drugiej
transzy Dodatkowej Subskrypcji Akcji przez Subskrybenta w dniu 25 marca 2011.
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8 kwietnia 2011 r. Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu dokonat rejestracji podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Spoétki w ramach kapitatlu docelowego w wyniku prywatnej emisji akcji serii 7 i 8
skierowanych do Subskrybenta z wytgczeniem prawa poboru dla dotychczasowych akcjonariuszy w catosci.
Liczba wszystkich akcji Spétki po podwyzszeniu kapitatu wyniosta 21.205.689 akcji zwyktych na okaziciela.

W dniu 24 maja 2011 r. Zarzad Spotki na podstawie Uchwaty Nr 1/05/2011 postanowit o zamianie 2.271.590 akc;ji
na okaziciela serii 7 i 8 na akcje imienne.

W dniu 28 czerwca 2011 r. Zarzad Emitenta podjgt uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zakladowego w
ramach kapitatu docelowego; podwyzszenie kapitatu nastgpito w drodze prywatnej emisji akcji serii 9 skierowane;j
do oznaczonych podmiotéw - pracownikdéw Spotki w ramach pracowniczego programu opcji pracowniczych (planu
motywacyjnego) - z wytgczeniem prawa poboru dla dotychczasowych akcjonariuszy w catosci. Kapitat zaktadowy
Spoiki zostat podniesiony do kwoty maksymalnej rownej 212.138,93 EUR w drodze emisji 8.204 akcji zwyktych na
okaziciela serii 9 o wartosci nominalnej 0,01 EUR (jeden eurocent) kazda akcja po cenach emisyjnych: 6,40 PLN,
24,00 PLN, 47,60 PLN, 48,40 PLN i 70,00 PLN w sposéb wskazany w uchwale. Rejestracja tego podwyzszenia
nastgpito w dniu 13 wrzesnia 2011 r.

W dniu 17 sierpnia 2011 r. Zarzgd Spotki na podstawie Uchwaty Nr 2/08/2011 postanowit o zamianie 2.271.590
akgcji imiennych serii 7 i 8 na akcje na okaziciela.
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17. INFORMACJE O PAPIERACH WARTOSCIOWYCH OFEROWANYCH LUB
DOPUSZCZANYCH DO OBROTU

17.1. Podstawowe dane dotyczace akcji oferowanych lub dopuszczonych do obrotu

Niniejszy Prospekt Emisyjny zostat sporzgdzony w zwigzku z zamiarem ubiegania sie o dopuszczenie oraz
wprowadzenie do obrotu na rynku regulowanym 2.271.590 (dwéch milionéw dwustu siedemdziesieciu jeden
tysiecy pieciuset dziewiecdziesieciu) Akcji Serii 7 i 8 zaoferowanych w trybie subskrypcji prywatnej Inwestora.

17.2. Przepisy prawne, na mocy ktérych zostaty utworzone akcje

Zgodnie z art. 444 § 1 K.s.h. statut moze upowazni¢ zarzad, na okres nie dtuzszy niz trzy lata, do podwyzszenia
kapitatu zaktadowego na zasadach okreslonych w K.s.h. Na podstawie art. 446 § 1 K.s.h. uchwata zarzadu
podjeta w granicach statutowego upowaznienia zastepuje uchwate walnego zgromadzenia o podwyZzszeniu
kapitatu zaktadowego.

Akcje Serii 7 i 8 zostaly wyemitowane na podstawie art. 446 § 1 K.s.h. oraz § 4 ust.1. Statutu Spétki, zgodnie z
ktorym Zarzad Spotki byt upowazniony przez okres do dnia 1 grudnia 2011 r. do dokonania jednego lub wiecej
podwyzszen kapitatu zaktadowego o tgczng kwote nie wiekszg niz 106.000 EUR.

Akcje Wprowadzane do Obrotu zostaty wyemitowane na podstawie:

- Uchwaty Zarzadu Spétki z dnia 15 marca 2011 r., zgodnie z ktorg kapitat zaktadowy Spotki zostat podwyzszony
z kwoty w wysokosci 189.340,99 EUR o kwote 10.480,00 EUR do kwoty 199.820,99 EUR, w drodze emisji akcji
zwyktych na okaziciela Serii 7 o wartosci nominalnej kazdej akcji w wysokosci 0,01 EUR oraz;

- Uchwaty Zarzadu Spétki z dnia 25 marca 2011 r., zgodnie z ktérg kapitat zaktadowy Spotki, zostat podwyzszony
z kwoty w wysokosci 199.820,99 EUR o kwote 12.235,90 EUR do kwoty 212.056,89 EUR, w drodze emisji akc;ji
zwyktych na okaziciela Serii 8 o wartosci nominalnej kazdej akcji w wysokosci 0,01 EUR.

Na podstawie powyzszych uchwat Zarzadu Spétki Akcje Serii 7 i 8 zostaly wyemitowane z wylgczeniem prawa
poboru w stosunku do dotychczasowych akcjonariuszy.

17.3. Informacje na temat rodzaju i formy akcji oferowanych lub dopuszczanych do obrotu

Akcje Wprowadzane do Obrotu, w stosunku do ktérych Emitent bedzie ubiegat sie o dopuszczenie i
wprowadzenie do obrotu na rynku regulowanym bedg akcjami zwyktymi na okaziciela. Akcje Wprowadzane do
Obrotu bedg miaty forme zdematerializowana.

Czynnosci w zakresie rejestracji Akcji prowadzone beda przez Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych S.A. w
Warszawie przy ul. Ksigzecej 4.

17.4. Waluta emitowanych akcji
Walutg Akcji Wprowadzanych do Obrotu jest EUR.

Warto$¢ nominalna jednej Akcji Wprowadzanej do Obrotu jest réwna 0,01 EUR (jeden eurocent).

17.5. Opis praw, wilacznie ze wszystkimi ich ograniczeniami, zwigzanych z akcjami oraz
procedury wykonywania tych praw

Prawa i obowigzki zwigzane z Akcjami okreslajg w szczegolnosci Rozporzadzenie o statucie SE i Ustawa o SE
oraz Kodeks Spotek Handlowych, Ustawa o Obrocie, Ustawa o Ofercie i Statut.

17.5.1. Prawo do dywidendy

Akcjonariuszom Spétki przystuguje prawo do udziatu w zysku wykazanym w rocznym, zbadanym przez biegtego
rewidenta sprawozdaniu finansowym, ktéry zostanie przeznaczony uchwatg Walnego Zgromadzenia do wyptaty
na rzecz akcjonariuszy Spotki (prawo do dywidendy). Organem uprawnionym do podejmowania decyzji o
podziale zysku Spéitki i wyptacie dywidendy jest zwyczajne Walne Zgromadzenie.

Kwota przeznaczona do podziatu miedzy akcjonariuszy Spétki nie moze przekroczy¢ kwoty zysku za ostatni rok
obrotowy, powiekszonego o niepodzielone zyski z lat ubiegtych oraz o kwoty przeniesione z utworzonych z zysku
kapitatdbw zapasowego i rezerwowych, ktére moga by¢ przeznaczone na wyptate dywidendy. Kwote te nalezy
pomniejszy¢ o niepokryte straty, akcje wtasne oraz o kwoty, ktére zgodnie z Kodeksem Spoétek Handlowych lub
Statutem powinny by¢ przeznaczone z zysku za ostatni rok obrotowy na kapitat zapasowy lub rezerwowy.

Zgodnie z §17 Statutu Zarzad Spotki jest upowazniony do wyptaty akcjonariuszom Spétki zaliczki na poczet
przewidywanej dywidendy na koniec roku obrotowego jezeli Spétka posiada $rodki wystarczajagce na wyplate.
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Woyptata zaliczki wymaga zgody Rady Nadzorczej. Spotka moze wyptaci¢ zaliczke na poczet przewidywanej
dywidendy, jezeli jej zatwierdzone sprawozdanie finansowe za poprzedni rok obrotowy wykazuje zysk. Zaliczka
moze stanowi¢ najwyzej potowe zysku osiggnietego od konca poprzedniego roku obrotowego, wykazanego w
sprawozdaniu finansowym, zbadanym przez biegtego rewidenta, powiekszonego o kapitaty rezerwowe utworzone
z zysku, ktorymi w celu wyptaty zaliczek moze dysponowac¢ Zarzad, oraz pomniejszonego o niepokryte straty i
akcje wiasne.

Wyptata dywidendy oraz zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy posiadaczom zdematerializowanych akcji
Spotki nastepuje za posrednictwem systemu depozytowego KDPW. KDPW przekazuje srodki z tytutu dywidendy i
zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy na rachunki uczestnikow KDPW, ktdrzy nastepnie przekazujg
otrzymane s$rodki pieniezne na rachunki gotbwkowe akcjonariuszy Spétki prowadzone przez poszczegéline domy
maklerskie.

Roszczenie akcjonariusza wobec Spoétki o wyptate dywidendy moze by¢ zrealizowane w terminie dziesieciu lat,
poczgwszy od dnia podjecia przez Walne Zgromadzenie uchwaly o przeznaczeniu catosci lub czesci zysku Spotki
do wyptaty akcjonariuszom. Po uptywie tego terminu roszczenie o wyptate dywidendy ulega przedawnieniu.

Zgodnie z art. 30a ust. 1 pkt 4) Ustawy o PDOF oraz art. 22 ust. 1 Ustawy o PDOP od dochodéw uzyskiwanych
przez osoby fizyczne i osoby prawne, nie majgce miejsca zamieszkania albo siedziby lub zarzgdu na terytorium
Polski, pobiera sie 19% zryczattowany podatek dochodowy z dywidend i innych przychodow z tytutu udziatu w
zyskach os6b prawnych, z uwzglednieniem umoéw o unikaniu podwéjnego opodatkowania, ktorych strong jest
Rzeczpospolita Polska.

Zarbwno w stosunku do oséb fizycznych, jak i oséb prawnych zastosowanie stawki podatku wynikajacej z
wiasciwej umowy o unikaniu podwojnego opodatkowania lub niedobranie (niezaptacenie) podatku zgodnie z takg
umowsg jest mozliwe pod warunkiem udokumentowania dla celow podatkowych miejsca zamieszkania podatnika
uzyskanym od niego certyfikatem rezydenciji.

17.5.2. Prawo poboru

Akcjonariuszom Spotki przystuguje prawo objecia akcji Spétki nowej emisji w stosunku do liczby posiadanych
Akcji (prawo poboru). Akcjonariusze Spotki majg prawo pierwszenstwa do objecia nowych akcji Spotki w stosunku
do liczby posiadanych Akcji. Prawo poboru przystuguje réwniez w przypadku emisji papierow wartosciowych
zamiennych na akcje Spotki lub inkorporujgcych prawo zapisu na akcje Spotki.

Uchwata o podwyzszeniu kapitatu zakladowego Spétki powinna wskazywac¢ dzien, weditug ktérego okresla sie
akcjonariuszy Spofki, ktérym przystuguje prawo poboru nowych akcji (dzien prawa poboru), jezeli nie zostali oni
tego prawa pozbawieni w catosci. Dzien prawa poboru nie moze by¢ ustalony pdzniej niz z uptywem szesciu
miesiecy, liczac od dnia powzigcia uchwaty. Ogtoszony porzgdek obrad Walnego Zgromadzenia, na ktérym ma
by¢ podjeta uchwata o podwyzszeniu kapitatu zakladowego Spotki, powinien okreslaé proponowany dzien prawa
poboru.

Pozbawienie akcjonariuszy Spotki prawa poboru akcji Spétki nowej emisji moze nastgpi¢ wylgcznie w interesie
Spotki i w przypadku, gdy zostato ono zapowiedziane w porzgadku obrad Walnego Zgromadzenia. Zarzad
przedstawia Walnemu Zgromadzeniu pisemng opini¢ uzasadniajgcg powody pozbawienia prawa poboru oraz
proponowang cene emisyjng nowych akcji Spoétki, bgdz sposéb jej ustalenia. Do podjecia uchwaty w sprawie
pozbawienia akcjonariuszy Spotki prawa poboru wymagana jest wiekszoS¢ co najmniej czterech pigtych gtoséw.

Powyzsze wymogi nie majg zastosowania w przypadku, gdy:

- uchwata o podwyzszeniu kapitatu stanowi, ze nowe akcje Spotki majg by¢ objete w catosci przez instytucje
finansowg (subemitenta), z obowigzkiem oferowania ich nastepnie akcjonariuszom Spotki celem
umozliwienia im wykonania prawa poboru na warunkach okreslonych w uchwale, lub

- uchwata stanowi, ze nowe akcje majg by¢ objete przez subemitenta w przypadku, gdy akcjonariusze Spotki,
ktérym stuzy prawo poboru, nie obejmg czesci lub wszystkich oferowanych im akgc;ji.

Zgodnie ze Statutem Zarzad Spotki byt upowazniony przez okres do dnia 1 grudnia 2011 r. do dokonania jednego
lub wiecej podwyzszen kapitatu zaktadowego o tgczng kwote nie wiekszg niz 106.000 EUR. W zwigzku z emisjg
Akcji Serii 9 limit ten zostat wyczerpany.

Jednocze$nie na podstawie uchwaty WZA z dnia 9 czerwca 2011 r. Zarzad Spotki zostat upowazniony przez
okres do dnia 1 grudnia 2014 roku do dokonania jednego albo wigcej podwyzszen kapitatu zaktadowego o fgczng
kwote nie wiekszg niz 5.000 EUR (stownie: pie¢ tysiecy EUR) — kapitat docelowy. Uchwata wchodzi w zycie z
dniem 1 grudnia 2011 r. pod warunkiem jej wpisu do rejestru przez sad rejestrowy.

Podwyzszenia kapitatu zaktadowego w granicach kapitatu docelowego moga by¢ dokonywane jedynie w celu

realizacji opcji na akcje w ramach przyjetego przez Spotke jakiegokolwiek motywacyjnego programu opcji
menedzerskich dla pracownikéw, w tym czionkéw Zarzgdu, Spotki albo spoétek zaleznych od Spétki,
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zatwierdzonego przez Walne Zgromadzenie lub Rade Nadzorczg przed dniem 1 czerwca 2010 r. Uchwatly
Zarzadu w sprawach ustalenia ceny emisyjnej lub wydania akcji w zamian za wktady niepienigzne nie wymagaja
zgody Rady Nadzorczej. Zarzgd moze wydawac akcje w zamian za wktady pieniezne lub niepieniezne.

W granicach kapitatu docelowego Zarzad jest uprawniony do pozbawienia w catosci lub czeéci prawa poboru
akcji za zgodg Rady Nadzorczej. Zgoda, o ktérej mowa w zdaniu pierwszym, jest udzielana w drodze uchwaty
podjetej wiekszoscig czterech pigtych gtoséw cztonkéw Rady Nadzorczej.

17.5.3. Prawo zwotania Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzgd. Rada Nadzorcza moze zwotaé zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli
Zarzad nie zwota go w terminie jak réwniez nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli zwotanie go uzna za
wskazane. Prawo zwotania nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia przystuguje rowniez akcjonariuszom Spofki
reprezentujgcym co najmniej potowe kapitatu zaktadowego Spétki lub co najmniej potowe ogoétu gtoséw w Spéice.
W takim przypadku akcjonariusze Spotki wyznaczajg przewodniczgcego tego Walnego Zgromadzenia.

Zgodnie z §15 ust.2 Statutu Rada Nadzorcza ma prawo zwotania nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jezeli
zwofanie go uzna za wskazane, a Zarzad nie zwota Walnego Zgromadzenia w terminie dwéch tygodni od dnia
zgtoszenia odpowiedniego zgdania przez Rade Nadzorcza.

Na podstawie §15 ust.3 Statutu akcjonariusz lub akcjonariusze Spotki reprezentujacy co najmniej jedng dziesiatg
kapitatu zaktadowego Spotki mogg zadaé zwotania Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w
porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub wtgczenia jednego lub kilku dodatkowych punktéw do porzadku
obrad Walnego Zgromadzenia. Zadanie takie nalezy ztozy¢ Zarzadowi na piémie najpozniej na miesigc przed
proponowanym terminem Walnego Zgromadzenia.

Jezeli bilans sporzadzony przez Zarzad wykaze strate przewyzszajgcg sume kapitatbw zapasowego i
rezerwowych oraz jedng trzecig kapitatu zaktadowego, Zarzad zobowigzany jest niezwtocznie zwota¢ Walne
Zgromadzenie celem powziecia uchwaty dotyczacej dalszego istnienia Spotki.

Walne Zgromadzenie zwotuje sie przez ogtoszenie, ktére powinno by¢ dokonane co najmniej na dwadziesScia
sze$¢ dni przed terminem Walnego Zgromadzenia. Ogtoszenie dokonywane jest na stronie internetowej Spofki
oraz w sposob okreslony dla przekazywania informacji biezgcych zgodnie z Ustawg o Ofercie.

17.5.4. Prawo uczestnictwa i gtosu

Prawo uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu majg tylko osoby bedace akcjonariuszami Spotki na szesnascie dni
przed datg Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu). Akcjonariusz Spotki
moze przenosi¢ Akcje w okresie miedzy dniem rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu a dniem
zakonczenia Walnego Zgromadzenia.

Na zgdanie uprawnionego ze zdematerializowanych akcji na okaziciela Spotki zgtoszone nie wczes$niej niz po
ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia i nie pdzniej niz w pierwszym dniu powszednim po dniu rejestracji
uczestnictwa w walnym zgromadzeniu, podmiot prowadzgcy rachunek papieréw warto$ciowych wystawia imienne
zasSwiadczenie o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. Liste uprawnionych do udziatu w Walnym
Zgromadzeniu Spétka ustala na podstawie wykazu sporzgdzonego przez podmiot prowadzgcy depozyt papierow
wartosciowych zgodnie z Ustawg o Obrocie. Podstawg sporzadzenia wykazéw przekazywanych podmiotowi
prowadzgcemu depozyt papierow warto$ciowych sg wystawione zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu Spotki.

Akcjonariusz Spétki moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywaé prawo gtosu osobiscie lub
przez petnomocnika. Petnomocnik wykonuje wszystkie uprawnienia akcjonariusza na Walnym Zgromadzeniu,
chyba zZe co innego wynika z tresci pethomocnictwa. Akcjonariusz Spoétki posiadajgcy akcje zapisane na wiecej
niz jednym rachunku papieréw wartosciowych moze ustanowi¢ oddzielnych petnomocnikéw do wykonywania
praw z akcji zapisanych na kazdym z rachunkéw. Petnomocnictwo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu
Spotki i wykonywania prawa gtosu wymaga udzielenia na piSmie lub w postaci elektronicznej. Udzielenie
petnomocnictwa w postaci elektronicznej nie wymaga opatrzenia bezpiecznym podpisem elektronicznym
weryfikowanym przy pomocy waznego kwalifikowanego certyfikatu.

Akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu.

Poza innymi sprawami wymienionymi w przepisach prawa i Statucie, uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagaja:
- wszelkie postanowienia dotyczace roszczeh o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu Spoétki lub
sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

- zbycie albo wydzierzawienie przedsiebiorstwa Spotki albo jego zorganizowanej czesci, a takze ustanowienie
na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

= emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa oraz emisja warrantéw subskrypcyjnych,
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- nabycie wiasnych akcji Spétki, ktére majg byé zaoferowane do nabycia pracownikom lub osobom, ktore byty
zatrudnione w Spotce lub spotce z nig powigzanej przez okres co najmniej trzech lat,

= zawarcie umowy o zarzgdzanie spoétkg zalezng lub o przekazywanie zysku przez spotke zalezng,

- nabycie lub zbycie przez Spotke akcji lub udziatéw innej spétki, w przypadku gdy wartos¢ takiej transakcji
odpowiada¢ bedzie wartosci co najmniej jednej trzeciej aktywédw Spotki wykazanych w bilansie Spotki
zawartym w ostatnim zatwierdzonym sprawozdaniu finansowym albo wykazanych w skonsolidowanym
bilansie zawartym w ostatnim zatwierdzonym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym grupy kapitatowe;j
Spotki w przypadku gdy Spoétka go sporzgdza.

Nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci nie wymaga uchwaty
Walnego Zgromadzenia Spofki.

17.5.5. Prawo do uzyskania informacji

Podczas obrad Walnego Zgromadzenia Zarzad jest zobowigzany do udzielenia akcjonariuszowi Spotki, na jego
zadanie, informacji dotyczacych Spétki, jezeli jest to uzasadnione dla oceny sprawy objetej porzadkiem obrad
Walnego Zgromadzenia. Jezeli przemawiajg za tym wazne powody, Zarzgd moze udzieli¢ informacji na pismie
poza Walnym Zgromadzeniem. W takim przypadku Zarzad jest obowigzany udzieli¢ informacji nie pézniej niz w
terminie dwdch tygodni od dnia zgtoszenia przez akcjonariusza Spotki zgdania podczas Walnego Zgromadzenia.

Zarzad odmawia udzielenia informacji, jezeli mogtoby to wyrzadzi¢ szkode Spétce, spoétce z nig powigzanej albo
spotce lub spotdzielni zaleznej Spoétki, w szczegblnosci przez ujawnienie tajemnic technicznych, handlowych lub
organizacyjnych przedsigbiorstwa. Czlonek Zarzgdu moze odméwi¢ udzielenia informacji, jezeli udzielenie
informacji mogtoby stanowi¢ podstawe jego odpowiedzialnosci karnej, cywilnoprawnej bgdz administracyjnej.

17.5.6. Prawo do zadania wyboru Rady Nadzorczej w drodze glosowania oddzielnymi grupami

Na wniosek akcjonariuszy Spotki reprezentujgcych co najmniej jedng pigtg kapitatu zaktadowego Spotki wybor
Rady Nadzorczej powinien by¢é dokonany przez najblizsze Walne Zgromadzenie w drodze gtosowania
oddzielnymi grupami, nawet gdy postanowienia Statutu przewidujg inny sposéb powotania Rady Nadzorcze;j.

17.5.7. Prawo przegladania lub zgdania przestania listy akcjonariuszy

Akcjonariusz Spotki ma prawo przegladac¢ liste akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu oraz zgdac¢ odpisu listy za zwrotem kosztow jego sporzadzenia. Akcjonariusz Spétki moze zgdaé
przestania mu listy akcjonariuszy nieodptatnie pocztg elektroniczng, podajgc adres, na ktéry lista powinna by¢
wystana.

17.5.8. Prawo zadania wydania odpisow wnioskéw w sprawach objetych porzadkiem obrad Walnego
Zgromadzenia

Kazdy akcjonariusz Spdtki ma prawo zgda¢ wydania odpisu wnioskéw w sprawach objgtych porzadkiem obrad
najblizszego Walnego Zgromadzenia w terminie tygodnia przed Walnym Zgromadzeniem. Zgdanie takie nalezy
ztozy¢ do Zarzadu.

17.5.9. Prawo zadania sprawdzenia listy obecnosci akcjonariuszy obecnych na Walnym Zgromadzeniu

Niezwtocznie po wyborze przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia nalezy sporzadzi¢ liste obecnosci
zawierajgcg spis uczestnikbw Walnego Zgromadzenia z wymienieniem liczby akcji Spotki, ktére kazdy z nich
przedstawia oraz stuzacych im gtosoéw. Lista obecnosci powinna zosta¢ podpisana przez przewodniczacego
Walnego Zgromadzenia i wytozona podczas obrad tego zgromadzenia. Na wniosek akcjonariuszy, posiadajgcych
jedng dziesiatg kapitatu zaktadowego reprezentowanego na Walnym Zgromadzeniu, lista obecnosci powinna by¢
sprawdzona przez wybrang w tym celu komisje, ztozong co najmniej z trzech oséb. Wnioskodawcy majg prawo
wyboru jednego cztonka komisiji.

17.5.10. Prawo do zaskarzania uchwat Walnego Zgromadzenia

Akcjonariusze Spotki sa uprawnieni do zaskarzania uchwat podjetych przez Walne Zgromadzenie w drodze
powodztwa o uchylenie uchwaty lub powddztwa o stwierdzenie niewazno$ci uchwaty.

Uchwata Walnego Zgromadzenia sprzeczna ze Statutem bgdz dobrymi obyczajami i godzgca w interes Spotki lub
majgca na celu pokrzywdzenie akcjonariusza Spotki moze by¢ zaskarzona w drodze wytoczonego przeciwko
Spoétce powddztwa o uchylenie uchwaty. Powédztwo o uchylenie uchwaty Walnego Zgromadzenia nalezy wnie$¢
w terminie miesigca od dnia otrzymania wiadomo$ci o uchwale, nie pdzniej jednak niz w terminie trzech miesiecy
od dnia powzigcia uchwaty.

Uchwata Walnego Zgromadzenia sprzeczna z ustawg moze by¢ zaskarzona w drodze powodztwa wytoczonego
przeciwko Spotce o stwierdzenie niewaznosci uchwaty. Powéddztwo o stwierdzenie niewaznosci uchwaty Walnego
Zgromadzenia powinno by¢ wniesione w terminie trzydziestu dni od dnia jej ogtoszenia, nie pdzniej jednak niz w
terminie roku od dnia powziecia uchwaty.
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Prawo do wytoczenia powddztwa o uchylenie lub stwierdzenie niewaznosci uchwaty Walnego Zgromadzenia
przystuguje Zarzadowi, Radzie Nadzorczej oraz poszczegdinym cztonkom tych organdw, akcjonariuszowi, ktory
gtosowat przeciwko uchwale, a po jej powzieciu zazadat zaprotokotowania sprzeciwu, akcjonariuszowi
bezzasadnie niedopuszczonemu do udziatu w Walnym Zgromadzeniu oraz akcjonariuszowi, ktéry nie byt obecny
na Walnym Zgromadzeniu - w przypadku wadliwego zwotania Walnego Zgromadzenia lub teZz powzigcia uchwaty
w sprawie nieobjetej porzadkiem obrad.

17.5.11. Prawo do udziatu w majatku w przypadku likwidacji Spoétki

W okresie likwidacji Spoétki nie mozna, nawet czeSciowo, wyptaca¢ akcjonariuszom zyskéw ani dokonywaé
podzialu majgtku Spotki przed sptaceniem wszystkich zobowigzan. Majatek pozostaty po zaspokojeniu lub
zabezpieczeniu wierzycieli Spoétki dzieli sie miedzy akcjonariuszy w stosunku do dokonanych przez nich wptat na
kapitat zaktadowy.

17.5.12. Umorzenie Akcji

Kodeks Spotek Handlowych przewiduje mozliwo$¢ umarzania akcji w spétce akcyjnej, o ile przewiduje to statut.
Zgodnie z §3 ust.4 Statutu Akcje Spotki mogg by¢ umorzone za zgodg akcjonariusza w drodze ich nabycia przez
Spétke (umorzenie dobrowolne). Umorzenie dobrowolne nie moze by¢ dokonane czesciej niz raz w roku
obrotowym. Umorzenie akcji Spotki wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia oraz obnizenia kapitatu
zaktadowego Spodtki. Uchwata o obnizeniu kapitatu zaktadowego powinna by¢ powzieta na Walnym
Zgromadzeniu, na ktérym powzieto uchwate o umorzeniu Akcji. Umorzenie Akcji nastepuje z chwilg obnizenia
kapitatu zakladowego.

17.5.13. Zamiana Akgcji
Zgodnie z § 3 ust.4 Statutu Akcje Spotki moga by¢ akcjami imiennymi lub akcjami na okaziciela.

Akcje Emitenta pozostajgce w obrocie na rynku regulowanym GPW mogg by¢ wytacznie akcjami na okaziciela —
zgodnie z art. 5 ust. 1 Ustawy o Obrocie, podlegajg one dematerializacji i nie majg formy dokumentu.

17.5.14. Prawo do zadania wyboru rewidenta do spraw szczegdinych

Na wniosek akcjonariusza lub akcjonariuszy Spofki, posiadajgcych co najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw, Walne
Zgromadzenie moze podja¢ uchwate w sprawie zbadania przez biegtego, na koszt Spoiki, okreslonego
zagadnienia zwigzanego z utworzeniem Spotki lub prowadzeniem jego spraw. Akcjonariusze ci mogg w tym celu
zgda¢ zwotania nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia lub zgda¢ umieszczenia sprawy podjecia tej uchwaty w
porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia.

Uchwata Walnego Zgromadzenia w sprawie wyboru rewidenta do spraw szczeg6lnych powinna okreslaé w

szczegolnosci:

= oznaczenie rewidenta do spraw szczeg6lnych, na ktérego wnioskodawca wyrazit zgode na pismie,

- przedmiot i zakres badania, zgodny z trescig wniosku, chyba Zze wnioskodawca wyrazit na piSmie zgode na
ich zmiane,

= rodzaje dokumentow, ktére Spétka powinna udostepni¢ biegtemu, oraz

= termin rozpoczecia badania, nie dtuzszy niz 3 miesigce od dnia podjecia uchwaty.

Jezeli Walne Zgromadzenie nie podejmie uchwaty zgodnej z treScig wniosku, albo podejmie takg uchwate z
naruszeniem art. 84 ust. 4 Ustawy o Ofercie, wnioskodawcy mogg, w terminie 14 dni od dnia podjecia uchwaty,
wystgpi¢ do sgdu rejestrowego o wyznaczenie wskazanego podmiotu jako rewidenta do spraw szczegélnych.

Zarzad i Rada Nadzorcza sg obowigzane udostepnic¢ rewidentowi do spraw szczegdélnych dokumenty okreslone w
uchwale Walnego Zgromadzenia w sprawie wyboru rewidenta do spraw szczegolnych albo w postanowieniu sgdu
0 wyznaczeniu rewidenta do spraw szczegoélnych, a takze udzieli¢ wyjasnien niezbednych dla przeprowadzenia
badania.

Rewident do spraw szczegolnych jest obowigzany przedstawi¢ Zarzadowi i Radzie Nadzorczej pisemne
sprawozdanie z wynikébw badania. Zarzad jest obowigzany przekaza¢ to sprawozdanie w trybie raportu
biezgcego. Sprawozdanie rewidenta do spraw szczegdlnych nie moze ujawnia¢ informacji stanowigcych
tajemnice techniczng, handlowg lub organizacyjng Spétki, chyba ze jest to niezbedne do uzasadnienia
stanowiska zawartego w tym sprawozdaniu. Zarzgd zobowigzany jest ztozy¢ sprawozdanie ze sposobu
uwzglednienia wynikow badania na najblizszym Walnym Zgromadzeniu.

17.5.15. Prawo do udziatu w zyskach
Prawo do udziatu w zyskach Spétki zostato opisane w punkcie 17.5.1powyze;j.
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17.5.16. Przymusowy wykup i przymusowy odkup Akcji
Przymusowy wykup i przymusowy odkup Akcji zostaty opisane w punkcie 17.9.

17.6. Podstawa prawna emisji akcji

Podstawe emisji Akcji Serii 7 i 8 stanowig Uchwaty o Podwyzszeniu, tj.: (i) Uchwata Zarzgdu Spétki z dnia 15
marca 2011 r. w sprawie podwyzszenia kapitatlu zaktadowego AmRest Holdings SE w ramach kapitatu
docelowego do kwoty 199.820,99 EUR w drodze emisji 1.048.000akcji zwyktych na okaziciela serii 7 oraz (ii)
Uchwata Zarzadu Spétki z dnia 25 marca 2011 r. w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego AmRest
Holdings SE w ramach kapitatu docelowego do kwoty 212.056,89 EUR w drodze emisji 1.223.590 akcji zwyktych
na okaziciela serii 8.

17.7. Przewidywana data emisji akcji

W dniu 8 kwietnia 2011 r. wlasciwy dla Emitenta sad rejonowy (Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we
Wroctawiu VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego) wydat postanowienie o rejestracji
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Emitenta w ramach kapitatu docelowego w wyniku prywatnej emisji AKkcji
Serii 7 i 8. Emitent poinformowat o tym fakcie w raporcie biezgcym 16/2011 z dnia 18 kwietnia 2011 r.

Zamiarem Emitenta jest dopuszczenie Akcji Wprowadzanych do Obrotu na rynku regulowanym w |V kwartale
2011 roku.

17.8. Opis ograniczen w swobodzie przenoszenia akcji

17.8.1.  Ograniczenia wynikajace ze statutu
Obrot Akcjami Emitenta jest wolny. Statut nie przewiduje ograniczen w zakresie ich zbywania.

17.8.2.  Ograniczenia wynikajace z Ustawy o Obrocie i Ustawy o Ofercie

Podstawowe informacje o rynku kapitatowym w Polsce

Obrot akcjami Emitenta jako akcjami spotki publicznej podlega przepisom prawa polskiego, w szczegodlnosci
ograniczeniom wynikajgcym z Ustawy o Ofercie oraz Ustawy o Obrocie, a takze regulacjom GPW oraz KDPW.
Tryb i organizacje nadzoru nad polskim rynkiem kapitatowym sprawowanego przez KNF okres$la rowniez Ustawa
o Nadzorze nad Rynkiem Kapitalowym. Rynek gietdowy w Polsce jest prowadzony przez Gietde Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. Rynek ten jest rynkiem regulowanym w rozumieniu Ustawy o Obrocie.

Zgodnie z Ustawg o Obrocie akcje podlegajgce dopuszczeniu do obrotu na rynku regulowanym w Polsce nie
majg formy dokumentu od chwili ich zarejestrowania na podstawie umowy z KDPW (dematerializacja). Prawa ze
zdematerializowanych papierow warto$ciowych powstajg z chwilg ich zapisania po raz pierwszy na rachunku
papierow wartosciowych i przystugujg osobie bedgcej posiadaczem tego rachunku. Zgodnie z art. 7 Ustawy o
Obrocie przeniesienie akcji na inny podmiot w ramach obrotu wtérnego nastepuje dopiero z chwilg dokonania
odpowiedniego zapisu na rachunku papierow wartosciowych. Rachunki papieréw warto$ciowych dla inwestorow
prowadzone sg przez podmioty posiadajgce status uczestnikéw KDPW, ktérymi moga by¢, miedzy innymi, domy
maklerskie, banki prowadzace dziatalno$¢ maklerskg czy zagraniczne firmy inwestycyjne prowadzace dziatalno$¢
maklerska na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej.

Transakcje na rynku regulowanym odbywajg sie zgodnie z zasadg ,delivery versus payment”, czyli na zasadzie
ptatnosci przy odbiorze. Transakcje rozliczane sg na podstawie danych otrzymywanych z GPW w czasie D+3,
gdzie ,D” oznacza dzien zawarcia transakcji, z wyjatkiem transakcji pakietowych, ktére rozliczane sg w terminie
ustalonym przez strony transakcji. W przypadku transakcji zawieranych poza rynkiem regulowanym, ktérych
przedmiotem sg instrumenty finansowe dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym, KDPW dokonuje
rozliczenia i rozrachunku na podstawie dokumentéw otrzymanych od uczestnikéw KDPW prowadzgcych rachunki
papierow wartosciowych.

Sesje gietdowe na GPW odbywajg sie regularnie od poniedziatku do pigtku, w godzinach 8.30-17.30, o ile zarzad
GPW nie postanowi inacze;j.

Kursy otwarcia i zamknigcia w systemie notowan ciggtych sg ustalane na podstawie zlecern maklerskich.
Wyznaczenie kurséw otwarcia i zamkniecia odbywa sie przy zastosowaniu ponizszych zasad:

= maksymalizacja wolumenu obrotu,

- minimalizacja réznicy miedzy liczbg instrumentéw finansowych w zleceniach sprzedazy i kupna mozliwych do
zrealizowania po okreslonym kursie,

= minimalizacja réznicy miedzy kursem okreslanym a kursem odniesienia.
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Na GPW obowigzujg ograniczenia wahan kurséw. Generalnie limity wahan kurséw wynoszg 10% w przypadku
akgji. Limit ten moze ulec zwigkszeniu do 21% w stosunku do kursu odniesienia. W szczegdlnie uzasadnionych
przypadkach ograniczenia wahan kursow moga ulec dalszemu zwiekszeniu.

Przy duzych pakietach akcji obrét moze rowniez odbywaé sie poprzez transakcje pakietowe prowadzone poza
systemem notowan ciggtych lub kursu jednolitego. Co do zasady, transakcja pakietowa moze by¢ zawarta, jezeli
co najmniej jeden cztonek GPW przekaze zlecenie kupna i odpowiadajgce mu zlecenie sprzedazy tej samej liczby
instrumentéw finansowych (z wyjatkiem instrumentéw pochodnych), po tej samej cenie i z tg samg datg
rozliczenia. Dodatkowo, warto$c¢ takiej transakcji musi rbwnac sie co najmniej:

= 250.000 PLN w przypadku akcji wchodzgcych w sktad warszawskiego indeksu gietdowego WIG20;

= 100.000 PLN w przypadku pozostatych instrumentow finansowych (z zastrzezeniem transakcji pakietowych

dotyczacych instrumentéw pochodnych, ktorych tryb i warunki zawierania okresla zarzad GPW).

Ograniczenia wynikajgce z Ustawy o Obrocie

Obrot Akcjami Emitenta podlega ograniczeniom wskazanym, migdzy innymi, w Ustawie o Obrocie. Zgodnie z art.

19 Ustawy o Obrocie, o ile ustawa nie stanowi inaczej:

- papiery wartosciowe objete zatwierdzonym prospektem emisyjnym moga by¢ przedmiotem obrotu na rynku
regulowanym wytgcznie po ich dopuszczeniu do tego obrotu,

= dokonywanie oferty publicznej i zbywanie papieréw wartosciowych na podstawie tej oferty, co do zasady,
wymaga posrednictwa firmy inwestycyjne;.

Ograniczenia zwigzane z wykorzystaniem informacji poufnych

Ograniczenia nabywania lub zbywania Akcji wynikajg réwniez z zakazu wykorzystania informacji poufnych.
Informacjg poufng jest okreslona w spos6b precyzyjny informacja dotyczgca, bezposrednio lub posrednio,
jednego lub kilku emitentow instrumentéw finansowych, albo nabywania lub zbywania takich instrumentéw, ktéra
nie zostata przekazana do publicznej wiadomosci, a ktéra po takim przekazaniu mogtaby w istotny sposob
wptyna¢ na ceng tych instrumentoéw lub powigzanych instrumentéw pochodnych.

Zgodnie z art. 156 Ustawy o Obrocie kazdy, kto posiada informacje poufng w zwigzku z petnieniem funkcji w
organach spofki, posiadaniem w spétce akgji lub udziatéw lub w zwigzku z dostepem do informacji poufnej z racji
zatrudnienia, a takze stosunku zlecenia lub innej umowy lub stosunku prawnego o podobnym charakterze, nie
moze wykorzystywac takiej informacji.

Wykorzystywaniem informacji poufnej jest nabywanie lub zbywanie (na rachunek wiasny lub osoby trzeciej) akc;ji
w oparciu o informacje poufng bedgcg w posiadaniu tej osoby albo dokonywanie (na rachunek wtasny lub osoby
trzeciej) innej czynnosci prawnej powodujgcej lub mogacej powodowac rozporzadzenie takimi akcjami.

Osoby bedace w posiadaniu informacji poufnej nie moga réwniez ujawnia¢ informacji poufnej ani udziela¢
rekomendaciji lub nakfania¢ innej osoby na podstawie informacji poufnej do nabycia lub zbycia instrumentow
finansowych, ktérych dotyczy ta informacja.

Osoba wykorzystujgca informacje poufng z naruszeniem przepiséw prawa podlega grzywnie do 5.000.000 PLN
albo karze pozbawienia wolnosci od 3 miesiecy do lat 5 lub od 6 miesiecy do 8 lat (w zaleznosci od tego kto
wykorzystuje informacje poufna) albo obu tym karom tgcznie.

Okresy zamkniete

Ograniczenia dotyczgce obrotu akcjami w okresie zamknietym dotyczg jedynie czionkéw zarzadu, rady
nadzorczej, prokurentéw lub petnomocnikéw emitenta lub wystawcy, jego pracownikéw, biegtych rewidentow albo
innych os6b pozostajacych z tym emitentem lub wystawcg w stosunku zlecenia lub innym stosunku prawnym o
podobnym charakterze, ktére w trakcie okresu zamknietego nie mogg nabywac lub zbywaé, na rachunek wiasny
lub osoby trzeciej, akcji emitenta, praw pochodnych dotyczacych akcji emitenta oraz innych instrumentow
finansowych z nimi powigzanych oraz dokonywaé, na rachunek wtasny lub osoby trzeciej, innych czynnosci
prawnych powodujacych lub moggcych powodowacé rozporzgdzenie takimi instrumentami finansowymi.

Dodatkowo osoby te nie mogg, w czasie trwania okresu zamknietego, dziatajgc jako organ osoby prawnej,
podejmowaé czynnosci, ktérych celem jest doprowadzenie do nabycia lub zbycia przez te osobe prawng, na
rachunek wiasny lub osoby trzeciej, akcji emitenta, praw pochodnych dotyczgcych akcji emitenta oraz innych
instrumentéw finansowych z nimi powigzanych albo podejmowac¢ czynnosci powodujgcych lub mogacych
powodowac rozporzadzenie takimi instrumentami finansowymi przez te osobe prawng, na rachunek wiasny lub
osoby trzeciej.

Wskazane powyzej ograniczenia nie majg zastosowania do czynnosci dokonywanych:
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- przez podmiot prowadzacy dziatalno$¢ maklerskg, ktéremu taka osoba zlecita zarzadzanie portfelem
instrumentéw finansowych w sposéb wytgczajgcy ingerencje tej osoby w podejmowane na jej rachunek
decyzje inwestycyjne,

= w wykonaniu umowy zobowigzujgcej do zbycia lub nabycia akcji emitenta, praw pochodnych dotyczacych
akcji emitenta oraz innych instrumentéw finansowych z nimi powigzanych zawartej na piSmie z datg pewna
przed rozpoczeciem biegu danego okresu zamknietego,

= w wyniku ztoZzenia przez takg osobe zapisu w odpowiedzi na ogtoszone wezwanie do zapisywania sie na
sprzedaz lub zamianeg akcji, zgodnie z przepisami Ustawy o Ofercie,

= w zwigzku z obowigzkiem ogtoszenia przez takg osobe wezwania do zapisywania sie na sprzedaz lub
zamiane akcji zgodnie z przepisami Ustawy o Ofercie,

= w zwigzku z wykonaniem przez dotychczasowego akcjonariusza emitenta prawa poboru,

- w zwigzku z ofertg skierowang do pracownikéw lub osdb wchodzacych w sktad statutowych organow
emitenta, pod warunkiem, ze informacja na temat takiej oferty byta publicznie dostepna przed rozpoczeciem
biegu danego okresu zamknietego.

Okresem zamknietym jest:

- okres od wejscia w posiadanie przez osoby wskazane powyzej informacji poufnej dotyczgcej emitenta
instrumentdéw finansowych do przekazania takiej informacji do publicznej wiadomosci,

= w wypadku raportu rocznego — okres dwoch miesiecy przed przekazaniem raportu do publicznej wiadomosci
lub okres pomiedzy koncem roku obrotowego a przekazaniem tego raportu do publicznej wiadomosci, jezeli
okres ten jest krotszy od pierwszego ze wskazanych, chyba ze osoba wskazana powyzej nie miata dostepu
do danych finansowych, na podstawie ktérych sporzadzany byt raport,

= w wypadku raportu pétrocznego — okres miesigca przed przekazaniem raportu do publicznej wiadomosci lub
okres pomiedzy dniem zakonczenia danego pofrocza a przekazaniem tego raportu do publicznej
wiadomosci, jezeli okres ten jest krotszy od pierwszego ze wskazanych, chyba ze osoba wskazana powyzej
nie miata dostepu do danych finansowych, na podstawie ktérych sporzgdzany byt raport,

- w wypadku raportu kwartalnego — okres dwoch tygodni przed przekazaniem raportu do publicznej
wiadomosci lub okres pomiedzy dniem zakonczenia danego kwartatu a przekazaniem tego raportu do
publicznej wiadomoéci, jezeli okres ten jest krotszy od pierwszego ze wskazanych, chyba Ze osoba
wskazana powyzej nie miata dostepu do danych finansowych, na podstawie ktérych sporzadzany byt raport.

Sankcjg za naruszenie przepiséw dotyczacych wykorzystania informacji poufnej w okresie zamknietym jest kara
pieniezna w wysokosci do 200.000 PLN, ktéra moze zosta¢ natozona decyzjg KNF.

Osoby wchodzgce w sktad organdéw zarzgdzajgcych lub nadzorczych emitenta albo bedace jego prokurentami a
takze inne osoby, petnigce w strukturze organizacyjnej emitenta funkcje kierownicze, ktére posiadajg staty dostep
do informacji poufnych dotyczacych bezposrednio lub posrednio tego emitenta oraz kompetencje w zakresie
podejmowania decyzji wywierajgcych wptyw na jego rozwdj i perspektywy prowadzenia dziatalno$ci gospodarcze;j
sg obowigzane do przekazywania Komisji oraz temu emitentowi informacji o zawartych przez te osoby oraz osoby
blisko z nimi zwigzane, na wiasny rachunek, transakcjach nabycia lub zbycia akcji emitenta. Sankcjg za
naruszenie tego obowigzku jest kara pieniezna w wysokosci do 100.000 PLN, ktéra moze zosta¢ natozona
decyzjg KNF.

Ograniczenia wynikajace z Ustawy o Ofercie
Nabywanie lub zbywanie znacznych pakietow akcji

Zgodnie z art. 69 Ustawy o Ofercie, kto:

- osiggnat lub przekroczyt 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 33%, 33 1/3%, 50%, 75% albo 90% ogolnej liczby
gtoséw w spoétce publicznej, albo

= posiadat co najmniej 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 33%, 33 1/3%, 50%, 75% albo 90% ogdinej liczby gtoséw w
tej spétce, a w wyniku zmniejszenia tego udziatu osiagnat odpowiednio 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 33%,
33 1/3%, 50%, 75% albo 90% lub mniej ogolnej liczby gtosow,

jest obowigzany niezwtocznie zawiadomi¢ o tym Komisje oraz spétke, nie pdzniej niz w terminie 4 dni roboczych

od dnia, w ktérym dowiedziat sie o zmianie udziatlu w ogdlnej liczbie gtoséw lub przy zachowaniu nalezytej

staranno$ci mogt sie o niej dowiedzie¢, a w przypadku zmiany wynikajgcej z nabycia akcji spotki publicznej w

transakcji zawartej na rynku regulowanym - nie p6zniej niz w terminie 6 dni sesyjnych od dnia zawarcia transakgciji.

Dniami sesyjnymi sg dni sesyjne okre$lone przez spotke prowadzacg rynek regulowany (w przypadku Spéiki jest

to GPW) w regulaminie, zgodnie z przepisami Ustawy o Obrocie oraz ogtoszone przez Komisje w drodze

publikacji na stronie internetowe;.

Powyzszy obowigzek powstaje rowniez w przypadku:
= zmiany dotychczas posiadanego udziatu ponad 10% ogolnej liczby gtoséw o co najmniej:

= 2% ogolnej liczby gtoséw - w spoéice publicznej, ktorej akcje sg dopuszczone do obrotu na rynku
oficjalnych notowan gietldowych,
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= 5% ogolnej liczby gtoséw - w spoétce publicznej, ktorej akcje sg dopuszczone do obrotu na innym rynku
regulowanym niz rynek oficjalnych notowan gietdowych,
= zmiany dotychczas posiadanego udziatu ponad 33% ogolnej liczby gloséw o co najmniej 1% ogolnej liczby
gtoséw.

Obowigzek dokonania zawiadomienia nie powstaje w przypadku, gdy po rozliczeniu w depozycie papierow
wartosciowych kilku transakcji zawartych na rynku regulowanym w tym samym dniu zmiana udziatu w ogoinej
liczbie gtosobw w spétce publicznej na koniec dnia rozliczenia nie powoduje osiggniecia lub przekroczenia progu
0golnej liczby glosow, z ktérym wigze sie powstanie tych obowigzkow.

Spotka publiczna jest obowigzana do niezwlocznego przekazywania informacji otrzymanych od akcjonariusza w
wykonaniu powyzszych obowigzkow réwnoczeénie do publicznej wiadomoéci, Komisji oraz spétce prowadzacej
rynek regulowany, na ktérym notowane sa akcje tej spotki (w przypadku Spotki jest to GPW).

Wezwania do zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane akcji
Przekroczenie progu 5% lub 10% ogdinej liczby gtoséw

Nabycie akcji spotki publicznej w liczbie powodujgcej zwiekszenie udziatu w ogolnej liczbie gtoséw o wiecej niz:

= 10% ogdlnej liczby gtoséw w okresie krotszym niz 60 dni przez podmiot, ktérego udziat w ogoélnej liczbie
gtosow w tej spotce wynosi mniej niz 33%,

- 5% ogolnej liczby gtoséw w okresie krotszym niz 12 miesiecy przez akcjonariusza, ktérego udziat w ogoinej
liczbie glosow w tej spétce wynosi co najmniej 33%,

= moze nastgpi¢ wytgcznie w wyniku ogtoszenia wezwania do zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane tych
akcji w liczbie nie mniejszej niz odpowiednio 10% lub 5% ogolnej liczby gtoséw.

Przekroczenie progu 33% ogdlnej liczby gtosow

Przekroczenie 33% ogolnej liczby gtoséw w spoice publicznej moze nastgpi¢ wytacznie w wyniku ogfoszenia
wezwania do zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane akcji tej spétki w liczbie zapewniajgcej osiggniecie 66%
ogolnej liczby gtosow, z wyjatkiem przypadku, gdy przekroczenie 33% ogdlnej liczby gtoséw ma nastgpi¢ w
wyniku ogtoszenia wezwania do zapisywania si¢ na sprzedaz lub zamiane wszystkich pozostatych akcji spofki
zgodnie z art. 74 Ustawy o Ofercie.

W przypadku, gdy przekroczenie progu 33% ogolnej liczby gloséw nastgpito w wyniku posredniego nabycia akgiji

w ofercie publicznej lub w ramach wnoszenia ich do spétki jako wktadu niepienieznego, potgczenia lub podziatu

spotki, w wyniku zmiany statutu spotki, wygasniecia uprzywilejowania akcji lub zajscia innego niz czynno$¢

prawna zdarzenia prawnego, akcjonariusz lub podmiot, ktéry posrednio nabyt akcje, jest obowigzany, w terminie

trzech miesiecy od przekroczenia 33% ogélnej liczby gtosow, do:

- ogtoszenia wezwania do zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane akcji tej spotki w liczbie powodujgcej
osiggniecie 66% ogolnej liczby gtoséw, albo

-  Zzbycia akcji w liczbie powodujgcej osiggniecie nie wigcej niz 33% ogolnej liczby gtosow,

chyba ze w tym terminie udziat akcjonariusza lub podmiotu, ktéry posrednio nabyt akcje, w ogélnej liczbie gtosow

ulegnie zmniejszeniu do nie wiecej niz 33% ogolnej liczby gtoséw, odpowiednio w wyniku podwyzszenia kapitatu

zaktadowego, zmiany statutu spoétki lub wygasniecia uprzywilejowania jego akcji.

Jezeli przekroczenie 33% ogolnej liczby gtoséw nastgpito w wyniku dziedziczenia, obowigzek, o ktérym mowa
powyzej, ma zastosowanie w przypadku, gdy po takim nabyciu akcji udziat w ogdlnej liczbie gtoséw ulegt
dalszemu zwigkszeniu. Termin wykonania tego obowigzku liczy sie od dnia, w ktérym nastgpito zdarzenie
powodujgce zwigkszenie udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw.

Przekroczenie progu 66% ogdinej liczby gtosow

Zgodnie z art. 74 Ustawy o Ofercie przekroczenie 66% ogolnej liczby gtoséw w spofce publicznej moze nastgpi¢
wylgcznie w wyniku ogtoszenia wezwania do zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane wszystkich pozostatych
akcji tej spotki.

W przypadku jednak, gdy przekroczenie progu 66% nastgpito w wyniku posredniego nabycia akcji, objecia akcji
nowej emisji, nabycia akcji w wyniku oferty publicznej lub w ramach wnoszenia ich do spétki jako wktadu
niepienieznego, potaczenia lub podziatu spétki, w wyniku zmiany statutu spotki, wygasniecia uprzywilejowania
akgcji lub zajscia innego niz czynno$¢ prawna zdarzenia prawnego, akcjonariusz lub podmiot, ktéry posrednio
nabyt akcje, jest obowigzany, w terminie trzech miesiecy od przekroczenia 66% ogodlnej liczby gtoséw, do
ogloszenia wezwania do zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane wszystkich pozostatych akgji tej spotki, chyba
ze w tym terminie udziat akcjonariusza lub podmiotu, ktéry posrednio nabyt akcje, w ogdlnej liczbie gtoséw
ulegnie zmniejszeniu do nie wiecej niz 66% ogolnej liczby gtoséw, odpowiednio w wyniku podwyzszenia kapitatu
zaktadowego, zmiany statutu spétki lub wygasniecia uprzywilejowania jego akcji.
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Jezeli przekroczenie 66% ogolnej liczby gtoséw nastgpito w wyniku dziedziczenia, obowigzek ogtoszenia
wezwania do zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane wszystkich pozostatych akcji tej spétki, ma zastosowanie
w przypadku, gdy po takim nabyciu akcji udziat w ogolnej liczbie gtosow ulegt dalszemu zwigkszeniu.
Trzymiesieczny termin wykonania tego obowigzku liczy sie od dnia, w ktérym nastapito zdarzenie powodujgce
zwiekszenie udziatu w ogdlnej liczbie gtosow.

Ogftoszenie wezwania

Ogtoszenie wezwania nastgpuje po ustanowieniu zabezpieczenia w wysokosci nie mniejszej niz 100% wartosci
akcji, ktore majg by¢ przedmiotem wezwania. Ustanowienie zabezpieczenia powinno by¢ udokumentowane
za$wiadczeniem banku lub innej instytucji finansowe;.

Wezwanie jest ogtaszane i przeprowadzane za posrednictwem podmiotu prowadzgcego dziatalno$¢ maklerska
na terytorium Polski, ktéry jest obowigzany — nie po6zniej niz na 14 dni roboczych przed dniem rozpoczecia
przyjmowania zapisobw — do réwnoczesnego zawiadomienia o zamiarze jego ogtoszenia KNF oraz spotki
prowadzgcej rynek regulowany, na ktérym notowane sg dane akcje. Podmiot ten zatgcza do zawiadomienia tre$¢
wezwania. Tre$¢ wezwania powinna zosta¢ ogtoszona réwniez w co najmniej jednym dzienniku o zasiegu
ogolnopolskim.

Odstgpienie od ogtoszonego wezwania jest niedopuszczalne, chyba ze po jego ogtoszeniu inny podmiot ogtosit
wezwanie dotyczgce tych samych akcji. Odstgpienie od wezwania ogtoszonego na wszystkie pozostate akcje
spoétki publicznej jest dopuszczalne jedynie wtedy, gdy inny podmiot ogtosit wezwanie na wszystkie pozostate
akcje tej spofki po cenie nie nizszej niz cena w tym wezwaniu.

W okresie miedzy dokonaniem zawiadomienia a zakohczeniem wezwania podmiot obowigzany do ogtoszenia

wezwania oraz podmioty od niego zalezne lub wobec niego dominujgce, lub podmioty bedgce stronami

zawartego z nim porozumienia dotyczgcego nabywania przez te podmioty akcji spotki publicznej lub zgodnego

glosowania na walnym zgromadzeniu lub prowadzenia trwatej polityki wobec spotki:

= mogg nabywac¢ akcje spoiki, ktorej dotyczy wezwanie, jedynie w ramach tego wezwania i w sposéb w nim
okreslony,

= nie mogg zbywac akcji spotki, ktorej dotyczy wezwanie, ani zawiera¢ umow, z ktérych mogtby wynikac
obowigzek zbycia przez nie tych akcji, w czasie trwania wezwania,

= nie moga nabywac posrednio akcji spotki publicznej, ktérej dotyczy wezwanie.

Po otrzymaniu zawiadomienia o ogtoszeniu wezwania KNF moze, najpdzniej na 3 dni robocze przed dniem
rozpoczecia przyjmowania zapisow, zgtosi¢ zgdanie wprowadzenia niezbednych zmian lub uzupetnien w tresci
wezwania albo przekazania wyjasnien dotyczgcych jego tresci, w terminie okreslonym w Zzadaniu, nie krotszym
niz 2 dni. Rozpoczecie przyjmowania zapisow w wezwaniu ulega wstrzymaniu do czasu dokonania czynnosci
wskazanych w zgdaniu przez podmiot obowigzany do ogtoszenia wezwania.

Po zakonczeniu wezwania podmiot, ktory ogtosit wezwanie, jest obowigzany zawiadomi¢ KNF oraz spétke o
liczbie akcji nabytych w wezwaniu oraz procentowym udziale w ogolnej liczbie gtoséw osiggnietym w wyniku
wezwania.

Cena Akcji w wezwaniu

Cena akcji proponowana w wezwaniu ogtaszanym na podstawie art. 72-74 Ustawy o Ofercie w przypadku, gdy

ktorekolwiek z akcji spotki sg przedmiotem obrotu na rynku regulowanym, cena akcji proponowana w wezwaniu,

nie moze byc¢ nizsza od:

= $redniej ceny rynkowej z okresu 6 miesiecy poprzedzajgcych ogtoszenie wezwania, w czasie ktérych
dokonywany byt obrét tymi akcjami na rynku gtéwnym, albo

= $redniej ceny rynkowej z krétszego okresu — jezeli obrot akcjami spotki byt dokonywany na rynku gtéwnym
przez okres krotszy niz okreslony powyzej.

W przypadku gdy nie jest mozliwe ustalenie ceny zgodnie z zasadami wskazami powyzej albo w przypadku
spotki, w stosunku do ktérej otwarte zostato postepowanie uktadowe lub upadtosciowe - nie moze by¢ nizsza od
ich wartosci godziwe;.

Dodatkowo, cena akcji proponowana w wezwaniach nie moze by¢ rowniez nizsza od:

= najwyzszej ceny, jakg za akcje bedace przedmiotem wezwania podmiot obowigzany do jego ogtoszenia,
podmioty od niego zalezne lub wobec niego dominujace, lub podmioty bedgce stronami zawartego z nim
porozumienia dotyczgcego nabywania przez te podmioty akcji spétki publicznej lub zgodnego gtosowania na
walnym zgromadzeniu lub prowadzenia trwatej polityki wobec spétki, zaptacity w okresie 12 miesiecy przed
ogtoszeniem wezwania, albo
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= najwyzszej wartosci rzeczy lub praw, ktére podmiot obowigzany do ogtoszenia wezwania lub podmioty, o
ktéorych mowa powyzej, wydaty w zamian za akcje bedace przedmiotem wezwania, w okresie 12 miesiecy
przed ogtoszeniem wezwania.

Cena akcji proponowana w wezwaniu w zwigzku z przekroczeniem 66% ogolnej liczny gtoséw nie moze byc
rébwniez nizsza od $redniej ceny rynkowej z okresu 3 miesiecy obrotu tymi akcjami na rynku regulowanym
poprzedzajgcych ogtoszenie wezwania.

Cena proponowana w wezwaniu, o ktorym mowa w art. 72—-74 Ustawy o Ofercie Publicznej, moze by¢ nizsza od
ceny ustalonej zgodnie z zasadami wskazanymi powyzej w odniesieniu do akcji stanowigcych co najmniej 5%
wszystkich akcji spofki, ktére bedg nabyte w wezwaniu od oznaczonej osoby zgtaszajgcej sie na wezwanie, jezeli
podmiot obowigzany do ogtoszenia wezwania i ta osoba tak postanowity.

W przypadku, gdy $rednia cena rynkowa akcji, ustalona zgodnie z regutami wskazanymi powyzej, znacznie

odbiega od wartosci godziwej tych akcji z powodu:

= przyznania akcjonariuszom prawa poboru, prawa do dywidendy, prawa nabycia akcji spotki przejmujacej w
zwigzku z podziatem spotki publicznej przez wydzielenie lub innych praw majgtkowych zwigzanych z
posiadaniem akcji spétki publicznej,

= znacznego pogorszenia sytuacji finansowej lub majgtkowej spotki na skutek zdarzen lub okolicznoéci, ktérych
spotka nie mogta przewidzie¢ lub im zapobiec,

- zagrozenia spotki trwatg niewyptacalnoscia,

wowczas podmiot ogtaszajgcy wezwanie moze zwréci¢ sie do KNF z wnioskiem o udzielenie zgody na

zaproponowanie w wezwaniu ceny niespetniajgcej kryteridw, o ktérych mowa powyzej.

KNF moze udzieli¢ takiej zgody, o ile proponowana cena nie jest nizsza od wartosci godziwej tych akcji, a
ogtoszenie takiego wezwania nie naruszy uzasadnionego interesu akcjonariuszy.

Za cene proponowang w wezwaniu na zamiane akcji uwaza sie wartos¢ zdematerializowanych akgji innej spofki,
ktérych wtasnos¢ zostanie przeniesiona w zamian za akcje bedgce przedmiotem wezwania. Wartosc¢ takich akcji
zdematerializowanych ustala sie:

- w przypadku akcji bedgcych przedmiotem obrotu na rynku regulowanym: wedtug $redniej ceny rynkowej z
okresu 6 miesigecy obrotu tymi akcjami na rynku regulowanym poprzedzajgcych ogtoszenie wezwania albo
wedtug $redniej ceny z krotszego okresu — jezeli obrét akcjami byt dokonywany na rynku regulowanym przez
okres krétszy niz 6 miesiecy,

= w przypadku gdy nie jest mozliwe ustalenie wartosci akcji zgodnie z zasadami wskazanymi powyzej — wedtug
ich wartoéci godziwej.

Za $rednig cene rynkowa uwaza sie cene bedacg Srednig arytmetyczng ze Srednich, dziennych cen wazonych
wolumenem obrotu.

Dodatkowe podmioty objete obowigzkami zwigzanymi ze znacznymi pakietami Akcji

Obowigzki dotyczace zawiadomienia KNF o osiggnieciu lub przekroczeniu okreslonego progu liczby gtosow w
spotce publicznej, wezwan spoczywajg odpowiednio:
= rowniez na podmiocie, ktory osiggnat lub przekroczyt okreslony w ustawie prog ogolnej liczby gtoséw w
zwigzku z nabywaniem lub zbywaniem kwitéw depozytowych wystawionych w zwigzku z akcjami spotki
publicznej,
= na funduszu inwestycyjnym — réwniez w przypadku, gdy osiggniecie lub przekroczenie danego progu ogoélne;j
liczby gtoséw okreslonego w tych przepisach nastepuje w zwigzku z posiadaniem akcji fgcznie przez inne
fundusze inwestycyjne zarzgdzane przez to samo towarzystwo funduszy inwestycyjnych oraz inne fundusze
inwestycyjne utworzone poza terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, zarzgdzane przez ten sam podmiot,
= réwniez na podmiocie, w przypadku ktérego osiggniecie lub przekroczenie danego progu ogdlnej liczby
glosow, okreslonego w przepisach Ustawy o Ofercie, nastepuje w zwigzku z posiadaniem akcji:
= przez osobe trzecig w imieniu wkasnym, lecz na zlecenie lub na rzecz tego podmiotu, z wytgczeniem
akcji nabytych w ramach wykonywania czynno$ci polegajgcych na wykonywaniu zlecen nabycia lub
zbycia maklerskich instrumentéw finansowych, na rachunek dajgcego zlecenie,
- w ramach wykonywania czynnoséci polegajgcych na zarzgdzaniu portfelami, w sktad ktérych wchodzi
jeden lub wieksza liczba instrumentéw finansowych, zgodnie z przepisami Ustawy o Obrocie oraz
Ustawy o Funduszach Inwestycyjnych, w zakresie akcji wchodzgcych w skfad zarzadzanych portfeli
papierow wartosciowych, z ktérych podmiot ten jako zarzgdzajgcy, moze w imieniu zleceniodawcow
wykonywac prawo gtosu na walnym zgromadzeniu,
- przez osobe ftrzecig, z ktérg ten podmiot zawart umowe, ktérej przedmiotem jest przekazanie
uprawnienia do wykonywania prawa gtosu,
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= réwniez na petnomocniku, ktéry w ramach reprezentowania akcjonariusza na walnym zgromadzeniu zostat
upowazniony do wykonywania prawa gtosu z akcji spotki publicznej, jezeli akcjonariusz ten nie wydat
wigzgcych pisemnych dyspozycji co do sposobu gtosowania,

= réwniez tacznie na wszystkich podmiotach, ktére fgczy pisemne lub ustne porozumienie dotyczgce
nabywania przez te podmioty akcji spétki publicznej lub zgodnego gtosowania na walnym zgromadzeniu lub
prowadzenia trwatej polityki wobec spotki, chociazby tylko jeden z tych podmiotéw podjat lub zamierzat
podjaé czynnosci powodujgce powstanie tych obowigzkow,

= na podmiotach, ktére zawierajg porozumienie, o ktérym mowa powyzej, posiadajg akcje spotki publicznej, w
liczbie zapewniajacej tgcznie osiagniecie lub przekroczenie danego progu ogolnej liczby gtoséw okreslonego
w tych przepisach. W przypadkach, o ktérych mowa w dwéch ostatnich punktach, obowigzki okreslone w
przepisach dotyczacych znacznych pakietow akcji mogg by¢ wykonywane przez jedng ze stron
porozumienia, wskazang przez strony porozumienia.

Obowiagzki okreslone w przepisach dotyczgcych zawiadomienia KNF o osiggnieciu, przekroczeniu okreslonego
progu gtosdéw w spétce publicznej, wezwan, przymusowego wykupu lub odkupu powstajg réwniez w przypadku,
gdy prawa gtosu sg zwigzane z papierami wartosciowymi zdeponowanymi lub zarejestrowanymi w podmiocie,
ktéry moze nimi rozporzgdza¢ wedtug wtasnego uznania.

Podmiot obowigzany do wykonania obowigzkéw okreslonych w art. 73 ust. 2 i 3 (zwigzanych z ogtoszeniem
wezwania do zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane akcji w liczbie powodujgcej osiggniecie 66% ogolnej
liczby gloséw badz zbycie akcji w liczbie powodujacej osiggniecie nie wiecej niz 33% ogolnej liczby gtoséw) lub
art. 74 ust. 2 i 5 (zwigzanych z ogtoszeniem wezwania do zapisywania sie na sprzedaz lub zamiane wszystkich
akcji pozostatych po przekroczeniu 66% ogolnej liczby gtoséw) nie moze do dnia ich wykonania bezposrednio lub
posrednio nabywac¢ lub obejmowac akcji spotki publicznej, w ktérej przekroczyt okreslony w tych przepisach prég
ogolnej liczby gtosow.

Zakaz wykonywania prawa gfosu jako sankcja za naruszenie obowigzkdéw zwigzanych ze znacznymi pakietami
Akcji

Zgodnie z art. 89 Ustawy o Ofercie akcjonariusz nie moze wykonywa¢ prawa gtosu z:

= akcji spotki publicznej bedacych przedmiotem czynnosci prawnej lub innego zdarzenia prawnego
powodujgcego osiggniecie lub przekroczenie danego progu ogolnej liczby gtoséw, jezeli osiggniecie lub
przekroczenie tego progu nastgpito z naruszeniem obowigzkéw okreslonych odpowiednio w art. 69 lub art.
72,

= wszystkich akcji spotki publicznej, jezeli przekroczenie progu ogolnej liczby gtoséw nastgpito z naruszeniem
obowigzkow okreslonych odpowiednio w art. 73 ust. 1 lub art. 74 ust. 1,

= akgcji spotki publicznej, nabytych w wezwaniu po cenie ustalonej z naruszeniem art. 79.

Podmiot, ktéry przekroczyt prég ogolnej liczby gtoséw, w przypadku, o ktébrym mowa odpowiednio w art. 73 ust. 2
lub 3 albo art. 74 ust. 2 lub 5, nie moze wykonywaé prawa gtosu z wszystkich akcji spétki publicznej, chyba ze
wykona w terminie obowigzki okreslone w tych przepisach.

Zakaz wykonywania prawa gtosu, o ktorym mowa powyzej, dotyczy takze wszystkich akcji spotki publicznej
posiadanych przez podmioty zalezne od akcjonariusza lub podmiotu, ktéry nabyt akcje z naruszeniem
obowigzkow okreslonych w art. 73 ust. 1 lub art. 74 ust. 1 albo nie wykonat obowigzkow okreslonych w art. 73 ust.
2 lub 3 albo art. 74 ust. 2 lub 5.

W przypadku nabycia lub objecia akcji spotki publicznej z naruszeniem zakazu, o ktérym mowa w art. 77 ust. 4
pkt 3 albo art. 88a, albo niezgodnie z art. 77 ust. 4 pkt 1, podmiot, ktéry nabyt lub objat akcje, oraz podmioty od
niego zalezne nie mogg wykonywac prawa gtosu z tych akgiji.

Prawo gtosu z akcji spoétki publicznej wykonane wbrew zakazowi nie jest uwzgledniane przy obliczaniu wyniku
gtosowania nad uchwatg walnego zgromadzenia, z zastrzezeniem przepiséw innych ustaw.

Sankcje administracyjne za naruszenie przepisow zwigzanych ze znacznymi pakietami AKcji i wezwaniami

Na podstawie art. 89 Ustawy o Ofercie KNF moze natozy¢ kare pieniezng do wysokosci 1.000.000 PLN na

kazdego kto:

= nabywa lub zbywa papiery warto$ciowe z naruszeniem zakazu, o ktérym mowa w art. 67,

= nie dokonuje w terminie zawiadomienia, o ktérym mowa w art. 69, lub dokonuje takiego zawiadomienia z
naruszeniem warunkéw okreslonych w tych przepisach,

= przekracza okreslony prog ogélnej liczby gtoséw bez zachowania warunkéw, o ktérych mowa w art. 72-74,

= nie zachowuje warunkéw, o ktérych mowa w art. 76 lub 77,

= nie ogtasza wezwania lub nie przeprowadza w terminie wezwania albo nie wykonuje w terminie obowigzku
zbycia akcji w przypadkach, o ktérych mowa w art. 73 ust. 2 lub 3,
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= nie oglasza wezwania lub nie przeprowadza w terminie wezwania w przypadkach, o ktérych mowa w art. 74
ust. 2 lub 5,

= wbrew zadaniu, o ktérym mowa w art. 78, w okreSlonym w nim terminie nie wprowadza niezbednych zmian
lub uzupetnieh w tre$ci wezwania albo nie przekazuje wyjasnien dotyczgcych jego treéci,

= nie dokonuje w terminie zaptaty réznicy w cenie akcji w przypadku okreslonym w art. 74 ust. 3,

= wwezwaniu, o ktérym mowa w art. 72-74, proponuje cene nizszg niz okreslona na podstawie art. 79,

= bezposrednio lub posrednio nabywa lub obejmuje akcje z naruszeniem art. 77 ust. 4 pkt 1 lub 3 albo art. 88a,

= nabywa akcje wiasne z naruszeniem trybu, termindéw i warunkéw okreslonych w art. 72-74, art. 79,

= dopuszcza sie czynu okreslonego w punktach powyzej, dziatajgc w imieniu lub w interesie osoby prawnej lub
jednostki organizacyjnej nieposiadajgcej osobowosci prawne;.

17.8.3. Obowigzek zawiadomienia Spétki o osiagnieciu stosunku dominacji wynikajacy z Kodeksu
Spoétek Handlowych

Spétka dominujgca, w rozumieniu art. 4 par.1 pkt K.s.h.— ma obowigzek powiadomi¢ spotke zalezng o powstaniu

lub ustaniu stosunku dominacji.

Spoétkg dominujacy jest spétka w przypadku, gdy:

= dysponuje bezposrednio lub posrednio wiekszoscig gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, takze jako zastawnik
albo uzytkownik, bgdz w Zarzgdzie, takze na podstawie porozumien z innymi osobami, lub

- jest uprawniona do powotywania lub odwotywania wiekszosci cztonkéw Zarzadu, takze na podstawie
porozumien z innymi osobami, lub

- jest uprawniona do powotywania lub odwotywania wigkszosci czionkow Rady Nadzorczej, takze na
podstawie porozumien z innymi osobami, lub

= czlonkowie jej zarzadu stanowig wiecej niz potowe cztonkdéw Zarzadu, lub

- wywiera decydujgcy wptyw na dziatalno$¢ Spétki, w szczegolnosci na podstawie umoéw o zarzgdzanie Spoétka
lub uméw o przekazywanie zysku przez Spotke.

Akcjonariusz Spotki, ktory spetni przestanki pozwalajgce na uznanie go za spotke dominujgcg w odniesieniu do
Spotki jest zobowigzany do powiadomienia Spoétki o powstaniu stosunku dominacji w terminie dwéch tygodni od
dnia powstania tego stosunku, pod rygorem zawieszenia wykonywania prawa gtosu z akcji reprezentujgcych
wiecej niz 33% kapitatu zakladowego.

17.8.4. Ograniczenia wynikajace z regulacji antymonopolowych

Obowigzki wynikajgce z Rozporzgdzenia Rady w Sprawie Koncentracji

Koncentracja przedsiebiorcéw dziatajgcych w Polsce moze podlegac przepisom prawa wspoélnotowego. Z tzw.

koncentracjg o wymiarze wspolnotowym zgodnie z art. 1 Rozporzadzenia Rady w Sprawie Koncentracji mamy do

czynienia w przypadku, gdy

= Igczny Swiatowy obrét wszystkich zainteresowanych przedsigbiorstw wynosi wiecej niz 5.000.000.000 EUR,
oraz

= tgczny obrét przypadajgcy na Wspdlnote Europejskg, kazdego z co najmniej dwoch zainteresowanych
przedsiebiorstw, wynosi wiecej niz 250.000.000 EUR,

chyba ze kazde z zainteresowanych przedsiebiorstw uzyskuje wiecej niz dwie trzecie swoich tgcznych obrotow

przypadajgcych na Wspolnote Europejskg w jednym i tym samym panstwie czionkowskim.

Pomimo niespetnienia powyzszych wymogow koncentracja ma rowniez wymiar wspolnotowy w przypadku, gdy:

- taczny Swiatowy obrét wszystkich zainteresowanych przedsigbiorstw wynosi wigcej niz 2.500.000.000 EUR,

= w kazdym z co najmniej trzech panstw czionkowskich tgczny obrét wszystkich zainteresowanych
przedsigbiorstw wynosi wiecej niz 100.000.000 EUR,

= w kazdym z co najmniej trzech panstw czionkowskich ujetych dla celéw wskazanych w punkcie powyzej
taczny obrot kazdego z co najmniej dwéch zainteresowanych przedsiebiorstw wynosi wiecej niz 25.000.000
EUR, oraz

= igczny obrot przypadajgcy na Wspdlnote Europejskg kazdego z co najmniej dwéch zainteresowanych
przedsigbiorstw wynosi wiecej niz 100.000.000 EUR,

chyba ze kazde z zainteresowanych przedsiebiorstw uzyskuje wigcej niz dwie trzecie swoich tgcznych obrotow

przypadajgcych na Wspolnote Europejskg w jednym i tym samym Panstwie Cztonkowskim.

Koncentracja o wymiarze wspdélnotowym polega zgtoszeniu do Komisji Europejskiej przed jej wykonaniem i po
zawarciu umowy, ogtoszeniu publicznej oferty przejecia lub nabyciu kontrolnego pakietu akcji, a w okre$lonych
przypadkach koncentracje mogg by¢ takze zgtaszane na wcze$niejszym etapie.

Dokonanie koncentracji powinno by¢é zawieszone do czasu podjecia przez Komisje Europejskg ostatecznej
decyzji lub uptywu terminu przewidzianego na wydanie decyzji.
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Ograniczenia wynikajgce z Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentéw

Zgodnie z art. 13 ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentéw zamiar koncentracji przedsiebiorcow podlega
zgtoszeniu Prezesowi UOKIK, jezeli tagczny $wiatowy obrét przedsiebiorcow uczestniczacych w koncentracji w
roku obrotowym poprzedzajgcym rok zgtoszenia przekracza rownowartos¢ 1.000.000.000 EUR lub jezeli tgczny
obrét na terytorium Polski przedsiebiorcéw uczestniczacych w koncentracji w roku obrotowym poprzedzajagcym
rok zgtoszenia przekracza réwnowarto$¢ 50.000.000 EUR.

Prezes UOKIK wydaje zgode na koncentracje, w wyniku ktérej konkurencja na rynku nie zostanie istotnie
ograniczona, w szczegoélnosci przez powstanie lub umocnienie pozycji dominujgcej na rynku.

Obowigzek zgtoszenia zamiaru koncentracji dotyczy zamiaru:

- potaczenia dwoch lub wiecej samodzielnych przedsiebiorcow,

= przejecia - poprzez nabycie lub objecie akcji, innych papieréw wartosciowych, catosci lub czesci majgtku lub
w jakikolwiek inny sposéb - bezposredniej lub posredniej kontroli nad jednym lub wiecej przedsiebiorcami
przez jednego lub wiecej przedsiebiorcéw,

- utworzenia przez przedsiebiorcow wspolnego przedsigbiorcy,

= nabycia przez przedsiebiorce czesci mienia innego przedsiebiorcy (catosci lub czesci przedsiebiorstwa),
jezeli obrot realizowany przez to mienie w ktorymkolwiek z dwdch lat obrotowych poprzedzajgcych
zgtoszenie przekroczyt na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej rownowarto$¢ 10.000.000 EUR.

Przejeciem kontroli zgodnie z Ustawg o Ochronie Konkurencji i Konsumentéw sg wszelkie formy bezposredniego
lub posredniego uzyskania przez przedsigbiorce uprawnien, ktdére osobno albo tgcznie, przy uwzglednieniu
wszystkich okolicznosci prawnych lub faktycznych, umozliwiajg wywieranie decydujgcego wplywu na innego
przedsiebiorce lub przedsiebiorcow.

Nie podlega zgtoszeniu zamiar koncentraciji:

- jezeli fgczny obrét przedsigbiorcy, nad ktérym ma nastgpi¢ przejecie kontroli, oraz jego przedsigbiorcow
zaleznych nie przekroczyt na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej w zadnym z dwoch lat obrotowych
poprzedzajgcych zgtoszenie rownowartosci 10.000.000 EUR,

= polegajacej na czasowym nabyciu lub objeciu przez instytucje finansowg akcji w celu ich odsprzedazy, jezeli
przedmiotem dziatalnosci gospodarczej tej instytucji jest prowadzone na witasny lub cudzy rachunek
inwestowanie w akcje albo udziaty innych przedsiebiorcow, pod warunkiem ze odsprzedaz ta nastgpi przed
uptywem roku od dnia nabycia lub objecia, oraz ze instytucja ta nie wykonuje praw z tych akgcji albo udziatow,
z wyjatkiem prawa do dywidendy, lub wykonuje te prawa wytacznie w celu przygotowania odsprzedazy
catosci lub czesci przedsiebiorstwa, jego majatku lub tych akcji albo udziatéw,

= polegajgcej na czasowym nabyciu lub objeciu przez przedsiebiorce akcji lub udziatbw w celu zabezpieczenia
wierzytelno$ci, pod warunkiem Ze nie bedzie on wykonywat praw z tych akcji lub udziatéw, z wytgczeniem
prawa do ich sprzedazy,

= przedsiebiorcow nalezgcych do tej samej grupy kapitatowej,

- nastepujgcej w toku postepowania upadito$ciowego, z wytgczeniem przypadkow, gdy zamierzajgcy przejgc
kontrole jest konkurentem albo nalezy do grupy kapitatowej, do ktérej nalezg konkurenci przedsiebiorcy
przejmowanego.

Przedsiebiorcy uczestniczacy w koncentracji, ktéra podlega zgtoszeniu, sg obowigzani do wstrzymania sie od jej
dokonania do czasu wydania przez Prezesa UOKIK decyzji o wyrazeniu zgody na dokonanie koncentracji lub
uptywu terminu, w jakim taka decyzja powinna zosta¢ wydana.

Realizacja publicznej oferty kupna lub zamiany akcji zgtoszona Prezesowi UOKIiK nie stanowi naruszenia
ustawowego obowigzku wstrzymania sie od dokonania koncentracji do czasu wydania przez Prezesa UOKIK
decyzji o wyrazeniu zgody na dokonanie koncentracji lub uptywu terminu, w jakim taka decyzja powinna zosta¢
wydana, jezeli nabywca nie korzysta z prawa gtosu wynikajgcego z nabytych akcji lub czyni to wytacznie w celu
utrzymania petnej wartosci swej inwestycji kapitatowej lub dla zapobiezenia powaznej szkodzie, jaka moze
powstac u przedsigbiorcéw uczestniczgcych w koncentraciji.

17.9. Obowiazujace regulacje dotyczace obowigzkowych ofert przejecia lub przymusowego
wykupu i odkupu w odniesieniu do akcji

17.9.1. Przymusowy wykup akcji (squeeze-out)

Na podstawie art. 82 Ustawy o Ofercie akcjonariuszowi spoétki publicznej, ktéry samodzielnie lub wspélnie z
podmiotami od niego zaleznymi lub wobec niego dominujgcymi oraz podmiotami bedgcymi stronami zawartego z
nim porozumienia w sprawie nabywania przez te podmioty akcji spotki publicznej lub zgodnego gtosowania na
walnym zgromadzeniu lub prowadzenia trwatej polityki wobec spoftki, osiagnat lub przekroczyt 90% ogolnej liczby
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gtoséw w tej spotce, przystuguje, w terminie trzech miesiecy od osiggniecia lub przekroczenia tego progu, prawo
zgdania od pozostatych akcjonariuszy sprzedazy wszystkich posiadanych przez nich akcji.

Cene akcji podlegajgcych przymusowemu wykupowi ustala sie zgodnie z zasadami okreslonymi w przepisach
Ustawy o Ofercie odnoszgcych sie do ustalania ceny akcji w wezwaniu — okre$lonych w art. 79 ust. 1-3 Ustawy o
Ofercie. Jezeli jednak osiggniecie lub przekroczenie progu 90% ogdlnej liczby gtoséw nastgpito w wyniku
ogloszonego wezwania na sprzedaz lub zamiane wszystkich pozostatych akcji spotki, cena przymusowego
wykupu nie moze by¢ nizsza od ceny proponowanej w tym wezwaniu.

Nabycie akcji w wyniku przymusowego wykupu nastepuje bez zgody akcjonariusza, do ktérego skierowane jest
zgdanie wykupu.

Przymusowy wykup jest ogtaszany i przeprowadzany za posrednictwem podmiotu prowadzgcego dziatalnosc
maklerskg na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, ktéry jest obowigzany, nie pdzniej niz na 14 dni roboczych
przed rozpoczeciem przymusowego wykupu, do réwnoczesnego zawiadomienia o zamiarze jego ogtoszenia KNF
oraz spotke prowadzaca rynek regulowany, na ktérym notowane sg dane akcje, a jezeli akcje spotki notowane sg
na kilku rynkach regulowanych — wszystkich tych spotek. Podmiot ten zatgcza do zawiadomienia informacje na
temat przymusowego wykupu.

Odstgpienie od ogtoszonego przymusowego wykupu jest niedopuszczalne.

17.9.2. Przymusowy odkup akcji (sell-out)

Zgodnie z art. 83 Ustawy o Ofercie akcjonariusz spotki publicznej moze zazgdaé wykupienia posiadanych przez
niego akcji przez innego akcjonariusza, ktory osiggnat lub przekroczyt 90% ogodinej liczby gtoséw w tej spotce.
Zadanie sklada sie na pismie w terminie trzech miesiecy od dnia, w ktorym nastgpito osiggniecie lub
przekroczenie tego progu przez innego akcjonariusza, a w przypadku gdy informacja o osiggnieciu lub
przekroczeniu progu 90% ogolnej liczby gtosébw nie zostata przekazana do publicznej wiadomosci w trybie
okreslonym w Ustawie o Ofercie, termin na zlozenie zgdania biegnie od dnia, w ktérym akcjonariusz spofki
publicznej, ktéry moze zadaé wykupienia posiadanych przez niego akcji, dowiedziat sie lub przy zachowaniu
nalezytej starannosci mogt sie dowiedzie¢ o osiggnieciu lub przekroczeniu tego progu przez innego
akcjonariusza.

Zadaniu temu sg obowigzani zadoséuczyni¢ solidarnie akcjonariusz, ktory osiggnat lub przekroczyt 90% ogdlinej
liczby gtoséw, jak réowniez podmioty wobec niego zalezne i dominujgce, w terminie 30 dni od dnia jego
zgtoszenia. Obowigzek nabycia akcji od akcjonariusza spoczywa réwniez solidarnie na kazdej ze stron
porozumienia w sprawie nabywania przez cztonkéw tego porozumienia akcji spotki publicznej lub zgodnego
gtosowania na walnym zgromadzeniu lub prowadzenia trwatej polityki wobec spotki, o ile cztonkowie tego
porozumienia posiadajg wspdlnie, wraz z podmiotami dominujgcymi i zaleznymi, co najmniej 90% ogo6lnej liczby
gtosow.

Akcjonariusz zgdajgcy wykupienia akcji uprawniony jest do otrzymania ceny nie nizszej niz okre$lona zgodnie z
art. 79 ust. 1-3 z zastrzezeniem, ze jezeli osiggnigcie lub przekroczenie progu 90% ogolnej liczby gtosow
nastgpito w wyniku ogtoszonego wezwania na sprzedaz lub zamiane wszystkich pozostatych akcji spofki,
akcjonariusz zadajgcy wykupienia akcji jest uprawniony do otrzymania ceny nie nizszej niz cena proponowana w
tym wezwaniu.

17.10. Wskazanie publicznych ofert przejecia w stosunku do kapitatlu Emitenta dokonanych
przez osoby trzecie w ciggu ostatniego roku obrotowego oraz biezacego roku
obrotowego

W okresie ostatniego roku obrotowego oraz biezgcego roku obrotowego nie byto zadnych publicznych ofert
przejecia w stosunku do Emitenta.

17.11. Informacje na temat potracenia u zrédta podatkéw od dochodu

Informacja o opodatkowaniu dotyczy przepiséw polskiego prawa podatkowego zwigzanych z nabywaniem,
posiadaniem i obrotem Akcjami, obowigzujgcych na Date Zatwierdzenia Prospektu. Informacja ma charakter
ogdlny, co oznacza, ze nie stanowi ani porady prawnej, ani kompletnej i wyczerpujgcej analizy wyzej
wymienionych przepiséw. Dlatego ponizsza informacja o opodatkowaniu nie powinna by¢ wylgczng podstawag
oceny skutkbw prawnych przy podejmowaniu decyzji inwestycyjnych. Potencjalnym inwestorom zaleca sie
uzyskanie w tym wzgledzie porady wiasciwych doradcow lub oficjalnych stanowisk odpowiednich organow
administracyjnych wtasciwych w tym zakresie.

17.11.1. Zasady opodatkowania dochodéw z posiadania Akcji

Dochody z posiadania Akcji uzyskiwane przez osoby fizyczne podlegajgce w Polsce nieograniczonemu
obowigzkowi podatkowemu
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Zgodnie z art. 3 ust. 1 i 1a Ustawy o PDOF osoby fizyczne podlegajg obowigzkowi podatkowemu od catosci
swoich dochodéw (przychoddéw) bez wzgledu na miejsce potozenia zrédet przychodéw (nieograniczony
obowigzek podatkowy), jezeli majg miejsce zamieszkania na terytorium RP, tzn. posiadajg w RP centrum
interesow osobistych lub gospodarczych (o$rodek intereséw zyciowych) lub przebywajg na terytorium RP diuzej
niz 183 dni w roku podatkowym.

Zgodnie z art. 30a ust. 1 pkt 4 Ustawy o PDOF, dywidendy oraz inne dochody (przychody) faktycznie uzyskane z
posiadania Akcji przez osoby fizyczne podlegajg opodatkowaniu zryczattowanym podatkiem wedtug stawki 19%.
Podatek ten pobiera sie bez pomniejszania przychodu o koszty jego uzyskania. Powyzszych dochodéw nie tgczy
sie z innymi dochodami uzyskanymi w roku podatkowym, opodatkowanymi na zasadach ogdlnych, tj. wedtug
progresywnej skali podatkowej przewidzianej w art. 27 Ustawy o PDOF.

Zgodnie z art. 41 ust. 4 Ustawy o PDOF podatek od dochodéw opodatkowanych na podstawie art. 30a Ustawy o
PDOF pobierany jest przez ptatnika, tzn. podmiot, ktory wyptaca lub stawia do dyspozycji podatnika dywidendy
oraz inne dochody (przychody) faktycznie uzyskane z Akcji, stanowigce dochéd opodatkowany stawka
zryczattowana.

Ptatnik zobowigzany jest przesta¢ do wtasciwego urzedu skarbowego roczng deklaracje w terminie do konca
stycznia roku nastepujgcego po roku podatkowym. Ptatnik nie ma natomiast obowigzku przestania krajowym
podatnikom imiennych informacji o wysokoséci dochodu (przychodu). Podatnicy nie sg obowigzani do wykazania w
sktadanym przez siebie rocznym zeznaniu podatkowym zryczattowanego podatku pobranego przez ptatnika.

Dochody z posiadania Akcji uzyskiwane przez krajowe osoby prawne

Zgodnie z art. 3 ust. 1 Ustawy o PDOP osoby prawne podlegajg w Polsce nieograniczonemu obowigzkowi
podatkowemu od catosci swoich dochoddéw (nieograniczony obowigzek podatkowy), bez wzgledu na miejsce ich
osiggania, jezeli majg siedzibe lub zarzad na terytorium RP. Dywidendy oraz inne dochody (przychody) faktycznie
uzyskane z Akcji przez osoby prawne i spétki kapitalowe w organizacji majgce siedzibe lub zarzad na terytorium
RP, a takze jednostki organizacyjne niemajgce osobowosci prawnej (z wyjgtkiem spotek niemajgcych osobowosci
prawnej), opodatkowane sg wedilug zasad okre$lonych w art. 22 Ustawy o PDOP. Oznacza to, ze w przypadku
opodatkowania dywidend lub innych przychodoéw z tytutu udziatu w zyskach oséb prawnych majacych siedzibe
lub zarzad w Polsce stawka podatku bedzie wynosi¢ 19%. W przypadku dywidend podstawa opodatkowania jest
cata kwota otrzymanej dywidendy, bez mozliwosci jej pomniejszenia o koszty uzyskania przychodu.

Zgodnie z art. 26 ust. 1 Ustawy o PDOP podatek od dywidend oraz innych dochoddéw (przychoddéw) faktycznie
uzyskanych z Akcji pobierany jest przez ptatnika, tzn. podmiot dokonujgcy wyptat naleznosci z tego tytutu. Platnik
zobowigzany jest przesta¢ do wtasciwego urzedu skarbowego roczng deklaracje w terminie do konca pierwszego
miesigca roku nastepujgcego po roku podatkowym. Ptatnik obowigzany jest ponadto przesta¢ podatnikom
informacje o wysokoéci pobranego podatku w terminie do si6dmego dnia miesigca nastepujgcego po miesigcu, w
ktorym podatek zostat pobrany.

Dochody (przychody) z dywidend oraz inne przychody z tytutu udziatu w zyskach oséb prawnych mogg by¢ takze
zwolnione z podatku dochodowego na zasadach okreslonych ponizej, w przypadku akcjonariuszy bedgcych
osobami prawnymi, ktorzy posiadajg wieksze pakiety AKcji.

17.11.2. Dochody z posiadania Akcji uzyskiwane przez zagraniczne osoby fizyczne i zagraniczne osoby
prawne, nie podlegajgce w Polsce nieograniczonemu obowigzkowi podatkowemu

Dywidendy oraz inne dochody faktycznie uzyskane z Akcji przez podmioty niemajgce siedziby lub zarzgdu na
terytorium RP oraz przez osoby fizyczne niemajgce miejsca zamieszkania w Polsce opodatkowane bedg wedtug
takich samych zasad jak dochody os6b krajowych. Nalezy zaznaczy¢, ze zagraniczne spotki niemajace
osobowosci prawnej podlegajg opodatkowaniu na zasadach przewidzianych dla oséb prawnych, jezeli zgodnie z
przepisami prawa podatkowego panstwa ich siedziby lub zarzgdu traktowane sg jak osoby prawne i podlegajg w
tym panstwie opodatkowaniu od catosci swoich dochodéw bez wzgledu na miejsce ich osiggania (art. 1 ust. 3
Ustawy o PDOP).

Jednakze, obok polskich przepisow wewnetrznych, w stosunku do dochodéw wspomnianych powyzej osob
zagranicznych mogg znalez¢ zastosowanie postanowienia wiasciwych uméw o unikaniu podwojnego
opodatkowania, ktérych strong jest RP. Nalezy zaznaczy¢, ze zastosowanie stawki podatku, wynikajgcej z
wihasciwej umowy o unikaniu podwdéjnego opodatkowania albo zwolnienie z podatku zgodnie z takg umowg jest
mozliwe pod warunkiem udokumentowania miejsca zamieszkania, siedziby lub zarzgdu podatnika dla celow
podatkowych poprzez uzyskanie od niego certyfikatu rezydencji wydanego przez wtasciwy organ zagraniczny
(art. 30a ust. 2 Ustawy o PDOF oraz art. 26 ust. 1 Ustawy o PDOP). Wiasciwy certyfikat rezydencji powinien
zosta¢ przedstawiony ptatnikowi podatku dochodowego.

W terminie do konca lutego roku nastepujgcego po roku podatkowym ptatnicy sg zobowigzani przestac

zagranicznym osobom fizycznym imienng informacje o wysokosci przychodu (dochodu). W stosunku do
zagranicznych os6b prawnych informacje o dokonanych wyptatach i pobranym podatku przesyta sie w terminie do
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konca trzeciego miesigca roku nastepujgcego po roku podatkowym, w ktérym dokonano wyptat. Osoby
zagraniczne mogg dodatkowo indywidualnie zgda¢ przestania im stosownej informacji podatkowej w terminie 14
dni od wystagpienia ze stosownym wnioskiem.

17.11.3. Zwolnienie z podatku dochodowego dochodéw z posiadanych Akcji uzyskanych przez krajowe i
zagraniczne osoby prawne posiadajace znaczne pakiety Akcji

Zgodnie z art. 22 ust. 4 Ustawy o PDOP zwolnione od podatku sg dywidendy oraz inne dochody (przychody)
faktycznie uzyskane z Akcji przez spotke podlegajaca opodatkowaniu od catosci swoich dochodoéw (bez wzgledu
na miejsce ich osiggania) w RP lub w innym niz RP Panstwie Cztonkowskim UE lub w innym panstwie nalezagcym
do EOG, jezeli spetnione sg tacznie nastepujgce warunki:

- spotka uzyskujgca dochody posiada bezposrednio nie mniej niz 10% wszystkich akcji w kapitale spotki
wyptacajgcej dywidende lub inne przychody z tytutu udziatu w zyskach oséb prawnych,

= spoétka uzyskujgca dochody posiada akcje w ilosci okreslonej powyzej nieprzerwanie przez okres dwdch lat.
Nalezy podkre$li¢, ze zwolnienie ma rowniez zastosowanie w przypadku, gdy wymagany okres dwédch lat
uptywa po dniu uzyskania dochodu.
W wypadku niedotrzymania powyzszego warunku, spétka korzystajgca ze zwolnienia bedzie obowigzana do
zaptaty podatku do 20 dnia miesigca nastepujgcego po miesigcu, w ktérym utracita prawo do zwolnienia wraz
z odsetkami za zwioke, oraz

— spotka uzyskujgca dochody nie korzysta ze zwolnienia z opodatkowania podatkiem dochodowym od catoéci
swoich dochodéw, bez wzgledu na zrodto ich osiggniecia,

= miejsce siedziby spotki uzyskujgcej dochody zostanie udokumentowane dla celow podatkowych certyfikatem
rezydencji wydanym przez witasciwy organ zagranicznej administracji podatkowej (art. 26 ust. 1c pkt 1
Ustawy o PDOP).

Jezeli powyzsze warunki sg spetnione, zwolnienie z podatku stosuje sie réwniez w sytuacji, gdy odbiorcg
dywidend jest zagraniczny zaktad (w rozumieniu art. 4a pkt 11 Ustawy o PDOP) spdtki podlegajacej
opodatkowaniu od catosci swoich dochodéw (bez wzgledu na miejsce ich osiggania) w RP lub w innym niz RP
Panstwie Cztonkowskim lub w innym panstwie nalezacym do EOG (art. 22 ust 4c pkt 3 Ustawy PDOP). W takim
jednak przypadku ptatnik zastosuje stosowne zwolnienie pod warunkiem udokumentowania przez odbiorce
dywidend istnienia zagranicznego zaktadu za$wiadczeniem wydanym przez wiasciwy organ administracji
podatkowej panstwa, w ktérym znajduje sie jego siedziba lub zarzad, albo przez wtasciwy organ podatkowy
panstwa, w ktérym ten zagraniczny zaktad jest potozony (art. 26 ust 1c pkt 2 Ustawy PDOP).

Zwracamy uwage, ze zwolnienie o ktorym mowa powyzej stosuje sig, jezeli posiadanie Akcji bedzie wynikato z
tytutu wtasnosci (art. 22 ust 4d pkt 1 Ustawy PDOP).

Dodatkowo nalezy wskazac, ze powyzsze zwolnienie moze mie¢ réwniez zastosowanie w odniesieniu do
dochodéw (przychodow) wyptacanych na rzecz odbiorcy (spotki) podlegajgcego w Konfederacji Szwajcarskiej
opodatkowaniu podatkiem dochodowym od cato$ci dochoddéw, bez wzgledu na miejsce ich osiggania, przy czym
okreslony bezposredni udziat procentowy w kapitale spotki wyptacajgcej dywidende zostat ustalony w wysokosci
nie mniejszej niz 25%. Rowniez w tym wypadku niezbedne jest udokumentowanie rezydencji podatkowe;j
odpowiednim certyfikatem wydanym przez wtasciwy organ zagranicznej administracji podatkowej (art. 22 ust. 4c
pkt 2 i ust. 6 Ustawy o PDOP).

17.11.4. Dochody z obrotu Akcjami — zasady opodatkowania

Dochody z obrotu Akcjami uzyskiwane przez krajowe osoby fizyczne

Art. 30b Ustawy o PDOF przewiduje mozliwos¢ zastosowania do dochodéw z odptatnego zbycia papieréw
wartosciowych zryczattowanej stawki podatku w wysokosci 19% uzyskanego dochodu. Przepis art. 30b Ustawy o
PDOF nie ma jednak zastosowania, jezeli zbycie Akcji przez osobe fizyczng nastepuje w ramach prowadzonej
przez te osobe fizyczng dziatalnosci gospodarczej.

W odniesieniu do osob fizycznych dochdd z odptatnego zbycia Akcji ustalany jest jako réznica pomiedzy sumag
przychoddéw z tego tytutu (tj. sumg wartosci Akcji wynikajgcg z ceny zbycia, pomniejszong o koszty odptatnego
zbycia), a kosztami uzyskania przychodéw, rozumianymi jako wydatki na nabycie Akcji, osiggnieta w roku
podatkowym, (przy czym nalezy podkresli¢, ze za przychéd z tytutu odptatnego zbycia Akcji uwaza sie przychod
nalezny, nawet jezeli nie zostat on faktycznie otrzymany, co wptywa na moment powstania dochodu). Nalezy
jednak zwr6ci¢ uwage, ze jezeli warto$¢ wyrazona w cenie okre$lonej w umowie odptatnego zbycia bedzie, bez
uzasadnionej przyczyny, znacznie odbiegata od wartoSci rynkowej Akcji, organ podatkowy moze jg
zakwestionowa¢. Zgodnie z art. 30b ust. 7 Ustawy o PDOF, jezeli nie jest mozliwa identyfikacja zbywanych
papierow wartosciowych, to nalezy przyja¢, ze kolejno sg to odpowiednio papiery wartosciowe, poczgwszy od
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nabytych najwczesniej, przy czym zasade te stosuje sie odrebnie dla kazdego rachunku papierow warto$ciowych,
na ktérym ulokowane sg Akcje.

Dochodow uzyskanych z odpfatnego zbycia Akcji nie tgczy sie z dochodami opodatkowanymi na zasadach
ogolnych i dlatego tez po zakonczeniu roku podatkowego podatnicy obowigzani sg wykaza¢ w odrgbnym
zeznaniu podatkowym uzyskane w danym roku dochody z tytutu odptatnego zbycia Akcji i obliczy¢ nalezny
podatek dochodowy. Powyzsze zeznanie nalezy ztozy¢é w terminie do dnia 30 kwietnia roku nastepnego po
danym roku podatkowym (w tym samym terminie nalezy réwniez wptaci¢ obliczony podatek).

W przypadku dochodéw z odptatnego zbycia Akgcji brak jest obowigzku poboru podatku przez pfatnika oraz
obowigzku zaptaty zaliczek na podatek w trakcie roku podatkowego.

Zgodnie z art. 9 ust. 6 Ustawy o PDOF o wysokos$¢ straty poniesionej w roku podatkowym z tytutu odptatnego
zbycia papierow wartosciowych mozna obnizy¢ dochdod uzyskany z tego zrodta (zrédio to obejmuje, w
szczegolnosci, przychody z odptatnego zbycia Akcji oraz innych papieréw wartosciowych) w najblizszych kolejno
po sobie nastepujgcych pieciu latach podatkowych, z tym, ze wysoko$¢ obnizenia w ktérymkolwiek z tych lat nie
moze przekroczy¢ 50% kwoty tej straty.

Dochody z obrotu Akcjami uzyskiwane przez krajowe osoby prawne

Dochody z odptatnego zbycia Akcji uzyskiwane przez majgce siedzibe lub zarzad na terytorium RP osoby prawne
i spotki kapitatowe w organizacji, a takze inne jednostki organizacyjne niemajgce osobowos$ci prawnej (z
wyjatkiem spoétek cywilnych, jawnych, partnerskich, komandytowych, komandytowo-akcyjnych), podlegaja
0golnym zasadom opodatkowania wynikajgcym z Ustawy o PDOP, tj. sg opodatkowane wedtug podstawowej
stawki podatkowej w wysokosci 19%, tgcznie z innymi dochodami uzyskanymi w trakcie roku podatkowego, na
podstawie art. 19 ust. 1 Ustawy o PDOP.

Co do zasady, przychodem z odptatnego zbycia Akcji jest wartos¢ Akcji wyrazona w cenie okreslonej w umowie,
na podstawie ktérej dochodzi do zbycia Akcji. Nalezy jednak zwréci¢ uwage, ze jezeli warto$¢ wyrazona w cenie
okreslonej w umowie zbycia Akcji bez uzasadnionej przyczyny znaczgco odbiega od wartoci rynkowej Akciji,
organ podatkowy moze jg zakwestionowac i ustali¢ przych6d w wysoko$ci wartosci rynkowej AKcji.

Przy odptatnym zbyciu Akcji wydatki uprzednio poniesione na ich nabycie sg kosztami uzyskania przychodéw z
tego zbycia.

Dochody z obrotu Akcjami uzyskiwane przez osoby zagraniczne

Zagraniczni posiadacze Akcji (tzn. takie podmioty, ktore nie maja siedziby lub zarzadu na terytorium RP oraz
osoby fizyczne niemajace miejsca zamieszkania w Polsce) podlegajg opodatkowaniu w Polsce z tytutu
odptatnego zbycia Akcji jedynie w stosunku do dochodéw (przychodéw) uzyskanych na terytorium RP. Przychoéd
ze sprzedazy Akcji na GPW jest uwazany za uzyskany na terytorium RP.

Dochody oséb zagranicznych sg opodatkowane wedtug takich samych zasad jak dochody oséb krajowych.
Nalezy jednak zaznaczyé¢, ze zagraniczne spétki niemajgce osobowosci prawnej podlegajg opodatkowaniu na
zasadach przewidzianych dla osob prawnych, jezeli zgodnie z przepisami prawa podatkowego panstwa ich
siedziby lub zarzadu traktowane sg jak osoby prawne i podlegajg w tym panstwie opodatkowaniu od catoSci
swoich dochodéw bez wzgledu na miejsce ich osiggania (art. 1 ust. 3 Ustawy o PDOP).

Jednakze, oprécz polskich przepiséw wewnetrznych, zasady opodatkowania os6b zagranicznych wynikajg z
odpowiednich uméw w sprawie unikania podwdéjnego opodatkowania, ktérych strong jest RP, a takze z
odpowiednich przepisbw zagranicznych. Zazwyczaj umowy w sprawie unikania podwdéjnego opodatkowania
stanowig, iz zyski ze sprzedazy papieréw wartosciowych mogg by¢ opodatkowane tylko w panstwie, w ktérym
sprzedawca ma miejsce zamieszkania, siedzibe lub zarzad (wyjatki w tym zakresie mogg dotyczy¢ przyktadowo
waloréw spotek posiadajgcych nieruchomosci o znaczacej wartosci). Nie dotyczy to jednak przypadkow, gdy
osoba zagraniczna posiada w Polsce zakfad (permanent establishment) w rozumieniu wtasciwej umowy o
unikaniu podwojnego opodatkowania, a dochody z odptatnego zbycia Akcji mogtyby zosta¢ przypisane temu
zaktadowi. Wéwczas bowiem dochody te bedg opodatkowane w Polsce tak jak dochody oséb krajowych. Nalezy
ponadto zaznaczy¢, ze zastosowanie stawki podatku wynikajgcej z wtasciwej umowy o unikaniu podwdjnego
opodatkowania albo niezaptacenie podatku zgodnie z takg umowg =zostalo wyraznie uzaleznione od
udokumentowania rezydencji podatkowej podatnika poprzez przedstawienie ptatnikowi odpowiedniego certyfikatu
rezydencji wydanego przez wiasciwy organ zagranicznej administracji podatkowej (art. 30b ust. 3 Ustawy o
PDOF).

17.11.5. Podatek od czynnosci cywilnoprawnych

Podatek od czynnosci cywilnoprawnych pobierany jest m.in. od uméw sprzedazy lub zamiany praw majgtkowych
(w tym papieréw wartosciowych), jezeli prawa te sg wykonywane na terytorium Polski.
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Stawka podatku od sprzedazy Akcji wynosi 1% wartosci rynkowej Akcji. Wtasciwa kwota podatku powinna zostaé
zaptacona w terminie 14 dni od dnia powstania obowigzku podatkowego, tj. od dnia dokonania czynno$ci.
Obowigzek zaptaty podatku od czynnosci cywilnoprawnych przy umowie sprzedazy obcigza nabywce. W
przypadku umowy zamiany Akcji obydwie strony transakcji sg solidarnie odpowiedzialne za jego uiszczenie.

Jednocze$nie zwolniona od podatku od czynnosci cywilnoprawnych jest sprzedaz praw majgtkowych bedacych
instrumentami finansowymi (miedzy innymi Akcji): (i) firmom inwestycyjnym oraz zagranicznym firmom
inwestycyjnym; lub (ii) dokonywana za posrednictwem firm inwestycyjnych lub zagranicznych firm inwestycyjnych;
lub (iii) dokonywana w ramach obrotu zorganizowanego; lub (iv) dokonywana poza obrotem zorganizowanym
przez firmy inwestycyjne oraz zagraniczne firmy inwestycyjne, jezeli prawa te zostaty nabyte przez te firmy w
ramach obrotu zorganizowanego — w rozumieniu przepiséw Ustawy o Obrocie.

17.11.6. Podatek od spadkoéw i darowizn

Opodatkowaniu podatkiem od spadkéw i darowizn podlegajg w Polsce tylko osoby fizyczne. Co do zasady
podatkowi temu podlega nabycie Akcji w drodze spadku lub darowizny, przy czym kwota podatku zalezy od
stopnia pokrewienstwa lub powinowactwa, lub tez innego stosunku pomiedzy darczynca/spadkodawcag a
obdarowanym/spadkobiercg. Stawki podatku majg charakter progresywny i wynoszg od 3% do 20% podstawy
opodatkowania, w zaleznosci od grupy podatkowej, do jakiej zaliczony zostat nabywca. Dla kazdej grupy istniejg
takze kwoty wolne od podatku. Podatek ptatny jest w terminie 14 dni od dnia otrzymania decyzji naczelnika
urzedu skarbowego ustalajgcej wysokos¢ zobowigzania podatkowego. Nabycie witasnoéci Akcji przez osoby
najblizsze (matzonka, zstepnych, wstepnych, pasierba, rodzehAstwo, ojczyma i macoche) jest zwolnione od
podatku pod warunkiem dokonania w okreslonym terminie stosownego zgtoszenia wtasciwemu naczelnikowi
urzedu skarbowego. Powyzsze zwolnienie stosuje sig, jezeli w chwili nabycia nabywca posiadat obywatelstwo
polskie lub obywatelstwo jednego z Panstw Cztonkowskich lub panstw cztonkowskich Europejskiego
Porozumienia o Wolnym Handlu (EFTA), stron umowy o EOG, lub miat miejsce zamieszkania na terytorium
Polski lub na terytorium takiego panstwa.

17.11.7. Odpowiedzialno$¢ za potracanie podatkow u zrodta przez Emitenta

Zgodnie z art. 30 Ordynacji Podatkowej ptatnik, ktéry nie wykonat cigzgcych na nim obowigzkéw obliczenia,
pobrania i wptacenia podatku organowi skarbowemu, odpowiada catym swoim majgtkiem za podatek niepobrany
lub podatek pobrany a niewptacony. Powyzszej regulacji nie stosuje sie jednak, jezeli odrebne przepisy stanowig
inaczej, albo jezeli podatek nie zostat pobrany z winy podatnika. W takim przypadku organ podatkowy wydaje
decyzje o odpowiedzialnosci podatnika.
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18. INFORMACJE O WARUNKACH EMISJI

18.1. Warunki, parametry i przewidywany harmonogram oferty oraz dziatania wymagane
przy skfadaniu zapiséow

18.1.1.  Warunki oferty
Na podstawie niniejszego Prospektu nie jest przeprowadzana publiczna oferta akcji Spotki.

Akcje Wprowadzane do Obrotu, w stosunku do ktérych Emitent, na podstawie niniejszego Prospektu, bedzie
ubiegat sie o dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu na rynku regulowanym, byty przedmiotem oferty w trybie
subskrypcji prywatnej, zakonczonej w dniach 15 marca 2011 r. (dla Akgcji Serii 7) oraz 25 marca 2011 r. (dla Akcji
Serii 8).

Na podstawie umoéw subskrypcji zawartych w dniach 15 marca 2011 r. oraz 25 marca 2011 r., miedzy Emitentem
oraz WP Holdings VII B.V., Emitent przydzielit 2.271.590 (dwoch milionéw dwustu siedemdziesieciu jeden tysiecy
pieciuset dziewiecdziesieciu) Akcji zwyktych na okaziciela Serii 7 i 8 o wartosci nominalnej 0,01 EUR (jeden
eurocent) kazda.

Cena emisyjna zostata ustalona przez Zarzad i wyniosta 75 zt (siedemdziesiat pie¢ ztotych) za jedng akcje.

18.1.2. Wielkos¢ ogotem emisji lub oferty

Na podstawie niniejszego Prospektu nie jest przeprowadzana publiczna oferta akcji Spétki. Niniejszy Prospekt
zostat sporzgdzony w zwigzku z zamiarem dopuszczenia i wprowadzenia do obrotu na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych w Warszawie 2.271.590 (dwoch milionéw dwustu siedemdziesieciu jeden tysiecy pieciuset
dziewiecdziesieciu) Akcji zwyktych na okaziciela Serii 7 i 8 o wartosci nominalnej 0,01 EUR (jeden eurocent)
kazda.

18.1.3. Terminy obowigzywania oferty i opis procedury sktadania zapiséow
Na podstawie niniejszego Prospektu nie jest przeprowadzana publiczna oferta akcji Spotki.

Umowy objecia Akcji Serii 7 i 8 zawarte zostaty w dniach 15 marca 2011 r. oraz 25 marca 2011 r. miedzy
Emitentem oraz WP Holdings VII B.V. Na podstawie uméw objecia, Emitent w trybie subskrypcji prywatnej
okreslonej w art. 431 § 2 pkt 1 Kodeksu spoétek handlowych zaoferowat Inwestorowi objecie wszystkich Akcji Serii
7 i 8. Na warunkach okreslonych w umowach objecia, Inwestor przyjat oferte ztozong przez Emitenta i objgt
wszystkie Akcje Serii 7 i 8, tj. 2.271.590 (dwdch milionéw dwustu siedemdziesieciu jeden tysiecy pieciuset
dziewiec¢dziesieciu) Akcji na okaziciela Serii 7 i 8 o warto$ci nominalnej 0,01 EUR (jeden eurocent) kazda, po
cenie emisyjnej wynoszacej 75 zt (szeSédziesiat pie¢ ztotych) za jedng akcje.

Ponadto umowy objecia Akcji Serii 7 i 8, zawiera zapisy dotyczgace warunkéw optacenia obejmowanych akcji wraz
z numerem rachunku Spétki, na ktory zgodnie z terminem wskazanym w umowie, Inwestor wnidst wktad
pieniezny w kwocie 170.369.250 zt (sto siedemdziesigt milionow trzysta sze$c¢dziesigt dziewieé tysiecy dwiescie
pie¢dziesiat ztotych), stanowiacej iloczyn liczby Akcji Serii 7 i 8 i Ceny Emisyjnej za jedng Akcje Serii 7 lub 8.

Umowa objecia, zgodnie z art. 441 § 2 Kodeksu spoétek handlowych, stanowita zatgcznik do wniosku o
zarejestrowanie przez sad rejestrowy emisji Akcji Serii 7 i 8.

Wyzej wymienione zapisy Umowy objecia, wynikajg z realizacji umowy subskrypcji zawartej w dniu 22 kwietnia
2010 r. pomiedzy Emitentem oraz WP Holdings VII B.V. Informacje dotyczace umowy subskrypcji zostaty opisane
w pkt 10.5.2.4 Prospektu.

Podwyzszenie kapitatu zakladowego w zwigzku z emisjg 2.271.590 (dwoch milionéw dwustu siedemdziesieciu
jeden tysiecy pieciuset dziewieédziesieciu) Akcji na okaziciela Serii 7 i 8 zostalo zarejestrowane przez Sad
Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu - VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego) w
dniu 8 kwietnia 2011 r. Sad nie zgtosit zadnych zastrzezen do umow objecia Akcji Serii 7 i 8. Emitent
poinformowat o tym fakcie w trybie publikacji raportu biezgcego 16/2011.

Ze wzgledu na tryb przeprowadzenia oferty, Emitent nie przeprowadzit procedury sktadania zapisow.

18.1.4. Wskazanie, kiedy i w jakich okolicznosciach oferta moze zosta¢ wycofana lub zawieszona

Nie dotyczy. Subskrypcja prywatna Akcji Serii 7 i 8 zostata zakonczona dnia 25 marca 2011 r. W dniu 8 kwietnia
2011 r. Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu — VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego, wydat postanowienie o rejestracji podwyzszenia kapitatu zakladowego w drodze emisji Akcji Serii 7 i
8.
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18.1.5. Redukcja zapiséw oraz sposo6b zwrotu nadptaconych kwot inwestorom

Nie dotyczy. Ze wzgledu na tryb przeprowadzenia Oferty nie wystgpita redukcja zapiséw i zwrot nadptaconych
kwot.

18.1.6. Minimalna i maksymalna wielko$¢ zapisu
Nie dotyczy. Ze wzgledu na tryb przeprowadzenia Oferty Emitent nie przeprowadzit procedury sktadania zapiséw.

18.1.7. Termin, w ktorym mozliwe jest wycofanie zapisu

Nie dotyczy. Ze wzgledu na tryb przeprowadzenia Oferty Emitent nie przeprowadzit procedury sktadania zapiséw.
Subskrypcja prywatna Akcji Serii 7 i 8 zostata zakonczona dnia 25 marca 2011 r.

18.1.8. Sposéb i terminy wnoszenia wplat na papiery wartosciowe

Akcje Wprowadzane zostaty pokryte wktadem pieniegznym w tacznej wysokosci 170.369.250 zt (sto
siedemdziesigt milionéw trzysta szescdziesigt dziewieC tysiecy dwiescie piecdziesigt ztotych), stanowigcym
iloczyn liczby Akcji Wprowadzanych i Ceny Emisyjnej za jedng Akcje Serii 7 lub 8.

Emitent poinformowat o tym fakcie w raporcie biezgcym nr 16/2011.

18.1.9. Opis sposobu podania wynikéw oferty do publicznej wiadomosci
Emitent poinformowat o wynikach subskrypcji prywatnej w raporcie biezgcym nr 12/2011.

18.1.10. Procedury zwigzane z wykonaniem praw pierwokupu, zbywalnos¢ praw do subskrypcji
papieréow wartosciowych oraz sposéb postepowania z prawami do subskrypcji papieréw
wartosciowych, ktére nie zostaly wykonane

W dniu 21 kwietnia 2010 r. Rada Nadzorcza Emitenta wyrazita zgode, dziatajgc na podstawie art. 447 §1

Kodeksu Spotek Handlowych oraz na podstawie obowigzujacej w tym czasie wersji § 4 ust. 4 Statutu Emitenta,

na pozbawienie dotychczasowych akcjonariuszy Emitenta prawa poboru w catosci w stosunku do wszystkich akciji

emitowanych w ramach kapitatu docelowego na rzecz WP Holdings VII B.V., w tym wszystkich Akcji Serii 7 i 8, ;.

2.271.590 (dwoéch miliondw dwustu siedemdziesieciu jeden tysiecy pieciuset dziewiecdziesieciu) akcji na

okaziciela Emitenta o wartosci nominalnej 0,01 EUR (jeden eurocent) kazda.

Prawo pierwszenstwa do objecia wszystkich Akcji Serii 7 zostato wytgczone Uchwatg Zarzadu z dnia 15 marca
2011 r. Emitent poinformowat o tym fakcie w raporcie biezacym nr 10/2011. Prawo pierwszenstwa do objecia
wszystkich Akcji Serii 8 zostato wylgczone Uchwatg Zarzadu z dnia 25 marca 2011 r. Emitent poinformowat o tym
fakcie w raporcie biezgcym nr 12/2011.

18.2. Zasady dystrybucji i przydziatu

18.2.1. Rodzaje inwestoréw, ktorym oferowane byly papiery wartosciowe

Akcje Wprowadzane do Obrotu zostaly zaoferowane w drodze subskrypcji prywatnej skierowanej w catosci do
spotki WP Holdings VII B.V z siedzibg w Amsterdamie. Przyjecie oferty nastgpito poprzez podpisanie umow
objecia akcji przez Emitenta oraz WP Holdings VII B.V. w dniach 15 marca 2011 r. oraz 25 marca 2011 r.

18.2.2. Zamiary znacznych akcjonariuszy i czionkéw organéw zarzadzajacych, nadzorczych Ilub
administracyjnych Emitenta, co do uczestnictwa w subskrypcji w ramach oferty

Zadna z osob, ktéra w okresie obowigzywania oferty byta cztonkiem organu zarzadzajgcego, nadzorczego lub
administracyjnego, nie obejmowata Akcji Wprowadzanych do Obrotu oferowanych w ramach subskrypciji
prywatnej.

18.2.3. Informacje podawane przed przydziatem
Nie dotyczy. Ze wzgledu na tryb przeprowadzenia oferty dzielenie na transze nie miato miejsca.

18.2.4. Procedura zawiadamiania inwestoréw o liczbie przydzielonych papieréw wartosciowych

Emitent powiadomit Inwestora o liczbie przydzielonych mu Akcji Wprowadzanych w umowach objecia Akcji Serii 7
i 8 odpowiednio w dniu 15 marca 2011 r. oraz w dniu 25 marca 2011 r.

18.2.5. Nadprzydziat i opcja dodatkowego przydziatu typu ,,green shoe”
Nie dotyczy. Nie wystepowata opcja nadprzydziatu ani opcja dodatkowego przydziatu typu ,green shoe”.
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18.3. Cena

18.3.1. Wskazanie ceny, po ktorej beda oferowane papiery wartosciowe

Podstawg prawng dla Ceny Emisyjnej byta Uchwatly Zarzadu z dnia 15 marca 2011 r. oraz z dnia 25 marca 2011
r. Cena Emisyjna zostata ustalona na poziomie 75 zt (siedemdziesiat pie¢ zlotych) za jedng akcje. Emitent
poinformowat o tym fakcie w raportach biezgcych nr 10/2011 oraz nr 12/2011.

Cena Emisyjna stanowi koszt uzyskania przychodu w przypadku pézniejszej sprzedazy akcji. Opodatkowanie
dochoddw os6b fizycznych i oséb prawnych ze sprzedazy akcji reguluje art. 30b ust. 1 i 2 Ustawy o PDOF i art.
19 ust. 1 Ustawy o PDOP. Podatek wynosi 19% podstawy opodatkowania. Szczeg6towe informacje na temat
opodatkowania dochodéw os6b prawnych i oséb fizycznych ze sprzedazy akcji zostaty opisane w pkt. 17.11
niniejszego Prospektu Emisyjnego.

18.3.2. Zasady podania do publicznej wiadomosci ceny papierow wartosciowych w ofercie

Informacja o Cenie Emisyjnej zostata podana do publicznej wiadomosci w raportach biezacych nr 10/2011 oraz nr
12/2011.

18.3.3. Podstawy ceny emisyjnej w przypadku ograniczenia lub cofniecia prawa poboru

W dniu 21 kwietnia 2010 r. Rada Nadzorcza Emitenta wyrazita zgode, dziatajgc na podstawie art. 447 §1
Kodeksu Spétek Handlowych oraz na podstawie obowigzujgcej w tym czasie wersji § 4 ust. 4 Statutu Emitenta,
na pozbawienie dotychczasowych akcjonariuszy Emitenta prawa poboru w catosci w stosunku do wszystkich akcji
emitowanych w ramach kapitatu docelowego na rzecz WP Holdings VII B.V., w tym wszystkich Akcji Serii 7 i 8, ;.
2.271.590 (dwoch milionéw dwustu siedemdziesieciu jeden tysiecy pieciuset dziewiecdziesieciu) akcji na
okaziciela Emitenta o wartosci nominalnej 0,01 EUR (jeden eurocent) kazda.

Prawo pierwszenstwa do objecia wszystkich Akcji Serii 7 zostato wylgczone Uchwatg Zarzadu z dnia 15 marca
2011 r. Emitent poinformowat o tym fakcie w raporcie biezacym nr 10/2011. Prawo pierwszenstwa do objecia
wszystkich Akcji Serii 8 zostato wytgczone Uchwalg Zarzadu z dnia 25 marca 2011 r. Emitent poinformowat o tym
fakcie w raporcie biezacym nr 12/2011.

Prawo poboru dotychczasowych akcjonariuszy zostato wytgczone w interesie Emitenta. Zarzad uzasadnit
wytgczenie prawa poboru w nastepujacy sposob:

Wytaczenie prawa poboru w stosunku do dotychczasowych akcjonariuszy w cato$ci uzasadnione jest potrzebg
pozyskania przez Emitenta znacznych Srodkéw finansowych, ktére pozwolityby na dynamiczne przyspieszenie
rozwoju Spotki, a tym samym na zdecydowane umocnienie jego pozycji rynkowej. Wytgczenie prawa poboru
umozliwia w tym kontek$cie szybkie i sprawne pozyskanie $rodkow bez konieczno$ci angaZzowania Spotki w
procedury zwigzane z przeprowadzeniem oferty publicznej. Gwarancja sprawnego pozyskania znacznych
Srodkow finansowych w tym momencie cyklu koniunkturalnego pozwoli Spoice na podjecie odpowiednich krokéw
w celu skutecznego przyspieszenia rozwoju organicznego oraz rozwoju poprzez akwizycje. Jednocze$nie dzieki
wytgczeniu prawa poboru w stosunku do dotychczasowych akcjonariuszy w cafosci Spétka wzmocni relacje ze
strategicznym akcjonariuszem WP Holdings VIl B.V. Zwiekszenie zaangazowania funduszu Warburg Pincus w
strukturze akcjonariatu Spotki niewatpliwie zwigekszy wiarygodno$é samej Spétki na miedzynarodowych rynkach
finansowych. W opinii Zarzgdu wplynie to réwniez na umocnienie pozycji Spétki wobec podmiotéw prowadzgcych
dziatalno$¢ konkurencyjng oraz wobec innych dotychczasowych kontrahentow. W perspektywie dtugoterminowej
Srodki pozyskane z emisji Akcji Serii 7 i 8 oraz powiekszenie udziatu w strukturze akcjonariatu funduszu Warburg
Pincus pozwolg na zwigkszenie efektywno$ci dziatari Spotki, czego bezposrednim skutkiem powinna by¢ wigksza
dynamika rozwoju Spotki. W tej sytuacji w opinii Zarzgdu Spoétki wytgczenie prawa poboru w stosunku do
dotychczasowych akcjonariuszy w catosci lezy w interesie zaréwno samej Spotki jak i jej dotychczasowych
akcjonariuszy.

18.4. Plasowanie i gwarantowanie

18.4.1. Nazwa i adres koordynatora oferty
Emitent nie zawart oraz nie przewiduje zawarcia umowy z podmiotami $wiadczacymi ustugi koordynatora oferty.

18.4.2. Nazwa i adres agentéw ds. ptatnosci i podmiotéow swiadczacych ustugi depozytowe w kazdym
kraju

Nie przewiduje sie powotywania agentow ds. ptatnosci. Podmiotem $wiadczgcym ustugi depozytowo-

rozliczeniowe w Polsce jest Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A. z siedzibg w Warszawie przy ul.

Ksigzecej 4.
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18.4.3. Nazwa i adres podmiotéw, ktére podjety sie gwarantowania emisji lub plasowania oferty

Nie dotyczy. Walne Zgromadzenie Spétki nie upowaznito Emitenta do zawarcia umowy o subemisje ustugowa lub
inwestycyjna.

Emitent nie zawierat uméw z podmiotami, ktére miaty podjgc sie gwarantowania lub plasowania emisiji.

18.4.4. Data sfinalizowania umowy o gwarantowanie emisji
Nie dotyczy. Emitent nie zawart i nie przewiduje zawarcia umowy o gwarantowanie emisji oraz o submisje.
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19. DOPUSZCZENIE PAPIEROW WARTOSCIOWYCH DO OBROTU | USTALENIA
DOTYCZACE OBROTU

19.1. Wskazanie czy oferowane papiery wartosciowe sg lub beda przedmiotem wniosku o
dopuszczenie do obrotu, z uwzglednieniem ich dystrybucji na rynku regulowanym lub
innych rynkach réwnowaznych

Akcje Emitenta notowane sg na rynku podstawowym na GPW od dnia 27 kwietnia 2005 r.

W dniu 8 kwietnia 2011 r. wlasciwy dla Emitenta sad rejonowy (Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we
Wroctawiu - VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego) wydat postanowienie o rejestraciji
podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji Akcji Serii 7 i 8. Emitent poinformowat o tym fakcie w
raporcie biezacym 16/2011.

Emitent zamierza zawrze¢ z KDPW umowe, ktérej przedmiotem bedzie rejestracja Akcji Wprowadzanych w
depozycie papierdéw wartosciowych prowadzonym przez KDPW. Zamiarem Emitenta jest wprowadzenie
2.271.590 Akcji Serii 7 i 8 do obrotu na rynku regulowanym na GPW. Niezwtocznie po zawarciu umowy z KDPW,
ktorej przedmiotem bedzie rejestracja Akcji Wprowadzanych w depozycie papieréw wartosciowych prowadzonym
przez KDPW, Spotka wystgpi do zarzgdu GPW z wnioskiem o wprowadzenie 2.271.590 Akcji Serii 7 i 8 do obrotu
gieldowego. Intencja Emitenta jest, by obrét na GPW Akcjami Wprowadzanymi rozpoczagt sie w mozliwie jak
najkrétszym czasie.

Emitent przewiduje, ze obrét Akcjami Wprowadzanymi na GPW rozpocznie sie w IV kwartale 2011 r.

19.2. Rynki regulowane lub rynki rwnowazne, na ktorych sa dopuszczone do obrotu akcje
tej samej klasy, co akcje oferowane lub dopuszczane do obrotu

Akcje istniejagce sg przedmiotem notowan na rynku regulowanym (rynku podstawowym) GPW. GPW w
Warszawie jest jedynym rynkiem notowan papieréw wartosciowych Emitenta.

19.3. Informacja na temat papierow wartosciowych bedacych przedmiotem subskrypcji lub
plasowania jednoczes$nie lub prawie jednoczesnie, co tworzone papiery wartosciowe
bedace przedmiotem dopuszczenia do obrotu na rynku regulowanym

Nie dotyczy.

19.4. Nazwa i adres podmiotéw posiadajacych wigzace zobowigzanie do dziatan, jako
posrednicy w obrocie na rynku wtérnym, zapewniajacych ptynnos¢ oraz podstawowe
warunki ich zobowigzania

Emitent nie zawart i nie zamierza zawrze¢ z zadnym podmiotem umowy o petnienie funkcji animatora Emitenta.

19.5. Dziatania stabilizacyjne

W zwigzku z ofertg prywatng Akcji Wprowadzanych do Obrotu nie byly prowadzone dziatania stabilizacyjne.
Emitent nie planuje przeprowadzenia dziatah zwigzanych ze stabilizacjg kursu Akgiji.

19.5.2. Wskazanie, ze dziatania stabilizacyjne moga by¢ podjete, ze nie ma gwarancji, iz zostang one
wykonane oraz ze mogg one zosta¢ zatrzymane w dowolnym momencie

Nie dotyczy.

19.5.3. Poczatek i koniec okresu, podczas ktérego moga by¢ podejmowane dziatania stabilizacyjne
Nie dotyczy.

19.5.4. Wskazanie podmiotu zarzadzajgcego dziatania stabilizacyjnymi
Nie dotyczy.
19.5.5. Wskazanie, ze w wyniku transakcji stabilizujgcych cena rynkowa moze by¢ wyzsza niz miatoby

to miejsce w innym przypadku
Nie dotyczy.
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20. INFORMACJE NA TEMAT WLASCICIELI PAPIEROW WARTOSCIOWYCH
OBJETYCH SPRZEDAZA

20.1. Dane na temat oferujacych akcje do sprzedazy
Nie dotyczy. Na podstawie niniejszego Prospektu Emisyjnego nie oferuje sie akcji do sprzedazy.

20.2. Liczba i rodzaj akcji oferowanych przez kazdego ze sprzedajacych
Nie dotyczy. Na podstawie niniejszego Prospektu Emisyjnego nie oferuje sie akcji do sprzedazy.

20.3. Umowy zakazu sprzedazy akcji typu ,lock-up”. Strony, ktérych to dotyczy. Tresé¢
umowy i wyjatki od niej. Wskazanie okresu objetego zakazem sprzedazy.

Na Date Zatwierdzenia Prospektu nie obowigzujg umowy na mocy ktérych sprzedaz Akcji Wprowadzanych do
Obrotu bytaby zakazana.
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21. KOSZTY EMISJI LUB OFERTY

21.1. Wplywy pieniezne netto ogétem oraz szacunkowa wielko$¢ wszystkich kosztow emisji
lub oferty

Emitent szacuje, iz tfgczne koszty emisji Akcji Serii 7 i 8 wyniosty ok. 0,5 min zi. Kwota ta uwzglednia koszty
przeprowadzenia oferty prywatnej, organizacji procesu wprowadzenia, sporzadzenia Prospektu, koszty doradcow
Spoiki, optaty administracyjne (w tym na rzecz GPW i KDPW). Zgodnie z szacunkami Emitenta, wptywy pieniezne
netto Spotki z tytutu emisji po uwzglednieniu kosztow emisji wyniosty 169,9 min zt.
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22. ROZWODNIENIE

22.1. Wielkos¢ i wartos¢ procentowa natychmiastowego rozwodnienia spowodowanego
oferta
Tabela 64 Struktura Akcjonariatu na Date Zatwierdzenia Prospektu, kryterium:

akcjonariusze posiadajacy powyzej 5% ogdlnej liczby gtosow
Struktura akcjonariatu

liczba akcji % kapitatu liczba % glosow
gloséw

WP Holdings VII B.V. 6.997.853 32,99% 6.997.853 32,99%
BZ WBK AIB Asset Management S.A. 2.672.016 12,60% 2.672.016 12,60%
ING Otwarty Fundusz Emerytalny 3.633.013 17,13% 3.633.013 17,13%
Henry McGovern 1.475.966 6,96% 1.475.966 6,96%
Aviva Otwarty Fundusz Emerytalny 1.411.207 6,65% 1.411.207 6,65%
Pozostali 5.023.838 23,67% 5.023.838 23,67%
Razem 21.213.893 100,00% 21.213.893 100,00%
Zrédfo: Emitent, obliczenia Erste Securities Polska S.A.
22.2. Wielkos¢ i wartos¢ procentowa natychmiastowego rozwodnienia spowodowanego

ofertg w przypadku, gdy dotychczasowi akcjonariusze nie obejma skierowanej do nich
nowej oferty

Nie dotyczy.
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23. INFORMACJE DODATKOWE

23.1. Wskazanie innych informacji, ktére zostaly zbadane Iub przejrzane przez
uprawnionych bieglych rewidentéw, oraz w odniesieniu do ktéorych sporzadzili oni
raport

Nie byty sporzadzane dodatkowe raporty przez bieglych rewidentow, z wyjgtkiem wskazanych w Prospekcie
raportéw dotyczacych sprawozdan finansowych Emitenta.

23.2. Dane na temat eksperta
Nie byly podejmowane dodatkowe dziatania ekspertow zwigzane z oferta.

23.3. Potwierdzenie, 2e informacje uzyskane od oséb trzecich zostaty dokfadnie
powtdrzone. Zrédta tych informacji

Nie byty uzyskiwane dodatkowe informacje od 0s6b trzecich.
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24. INTERESY OSOB FIZYCZNYCH LUB PRAWNYCH ZAANGAZOWANYCH W
EMISJE LUB OFERTE

241. PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0.

Biegty Rewident — PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie — jest powigzany z Emitentem w
zakresie wynikajgcym z uméw o badanie oraz przeglad skonsolidowanych historycznych informacji finansowych
Emitenta. Biegty Rewident przeprowadzit badanie wtgczonych przez odniesienie do Prospektu skonsolidowanych
sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej Emitenta za lata zakonczone 31 grudnia 2010, 2009 i 2008 roku oraz
dokonat przegladu skonsolidowanego skréconego $rédrocznego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
Emitenta za okres od 1 stycznia 2011 roku do 30 czerwca 2011 roku. Biegly Rewident nie ma interesu
ekonomicznego, ktéry zalezy od sukcesu dopuszczenia lub wprowadzenia Akcji do obrotu na rynku regulowanym
GPW.

24.2. Erste Securities Polska S.A.

Erste Securities Polska S.A. z siedzibg w Warszawie nie uczestniczyt w przeprowadzeniu emisji Akcji Serii 7 i 8.
Erste Securities Polska S.A. jest Firmg Inwestycyjng, ktéra na mocy umowy z Emitentem jest odpowiedzialng za
sporzgdzenie odpowiednich czesci Prospektu Emisyjnego (wskazanych w pkt 26.2.2) w zwigzku z ubieganiem sie
o0 wprowadzenie do obrotu na rynku regulowanym Akcji Wprowadzanych i zobowigzat sie do wykonania innych
czynno$ci zwigzanych z wprowadzeniem do obrotu i rejestracjg Akcji Wprowadzanych w Krajowym Depozycie
Papierow Warto$ciowych w Warszawie.

Erste Securities Polska S.A. nie posiada zadnych papieréw warto$ciowych Emitenta.

Wynagrodzenie Erste Securities Polska S.A. jest wynagrodzeniem statym, tj. nie jest uzaleznione od wielkosci
emisji.

Pomiedzy dziataniami Erste Securities Polska S.A. i Emitentem nie wystepujg zadne konflikty interesow.

24.3. Wierzbowski Eversheds Sp.k.

Wierzbowski Eversheds Sp.k. z siedzibg w Warszawie jest doradcg prawnym Emitenta w zakresie przygotowania
niniejszego Prospektu Emisyjnego na podstawie umowy o $wiadczenie ustug doradztwa prawnego. Ponadto
Wierzbowski Eversheds Sp.k. byt doradcg prawnym Emitenta w procesie emisji Akcji Serii 7 i 8.

Wierzbowski Eversheds Sp.k. nie posiada zadnych papieréw wartosciowych Emitenta.

Wynagrodzenie Wierzbowski Eversheds Sp.k. za doradztwo prawne w zakresie sporzgadzenia Prospektu
Emisyjnego jest wynagrodzeniem statym i nie jest uzaleznione od wielko$ci emis;ji.

Pomigdzy dziataniami Wierzbowski Eversheds Sp.k. a Emitentem nie wystepujg zadne konflikty interesow.
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25. BIEGLI REWIDENCI W OKRESIE OBJETYM HISTORYCZNYMI INFORMACJAMI

FINANSOWYMI
Firma: PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0.
Siedziba: Warszawa
Adres: Al. Armii Ludowej 14, 00-638 Warszawa
Telefon: +48 22 523 40 00
Faks: +48 22 523 40 40
Adres strony internetowe;j: www.pwc.com/pl
Adres poczty elektronicznej: pwcpoland@pl.pwc.com

Podmiot wpisany na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych prowadzong przez
Krajowg Rade Biegtych Rewidentow pod numerem ewidencyjnym 144.

PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. przeprowadzita badanie sporzgdzonych zgodnie z MSSF skonsolidowanych
sprawozdan finansowych Grupy Kapitatlowej Emitenta za lata zakonczone 31 grudnia 2010, 2009 i 2008 roku
wigczonych przez odniesienie do Prospektu oraz wydata opinie bez zastrzezen z badania tych skonsolidowanych
sprawozdan finansowych. PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. przeprowadzita réwniez badanie sporzadzonych
zgodnie z MSSF jednostkowych sprawozdan finansowych Emitenta za lata zakonczone 31 grudnia 2010, 2009 i
2008 roku oraz wydata opinie bez zastrzezen z badania tych jednostkowych sprawozdan finansowych.
Jednostkowe sprawozdania finansowe zbadane przez PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. nie zostaty wtgczone
do niniejszego Prospektu.

Ponadto PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. dokonata przegladu skonsolidowanego skréconego $rédrocznego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Emitenta za okres od 1 stycznia 2011 roku do 30 czerwca 2011
roku wigczonego przez odniesienie do Prospektu oraz wydata raport z przegladu bez zastrzezen.
PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. dokonata réwniez przeglgdu jednostkowego skroconego $rédrocznego
sprawozdania finansowego Emitenta za okres od 1 stycznia 2011 roku do 30 czerwca 2011 roku oraz wydata
raport z przegladu bez zastrzezen. Jednostkowe sprawozdanie finansowe nie zostato wtgczone do niniejszego
Prospektu.

Firma: Deloitte, S.L.

Siedziba: Madryt, Hiszpania

Adres: Plaza Pablo Ruiz Picasso, 1. Torre Picasso, 28010,
Madryt, Hiszpania

Telefon: +34 915 14 50 00

Faks: +34 915 14 51 80

Adres strony internetowe;j: www.deloitte.es

Podmiot wpisany do Rejestru Handlowego w Madrycie.

Deloitte, S.L. przeprowadzita badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Restauravia Grupo
Empresarial S.L. sporzgdzonego zgodnie z kryteriami Kodeksu Handlowego Hiszpanii i Dekretem Krolewskim
1815/1991 oraz 1514/2007 oraz z przepisami obowigzkowymi zatwierdzonymi przez Instytut Ksiggowania i
Audytu Sprawozdan Finansowych za okres od 1 grudnia 2009 roku do 30 listopada 2010 roku, wtgczonego do
Prospektu oraz wydata opinie bez zastrzezen z badania tego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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26. OSWIADCZENIA OSOB ODPOWIEDZIALNYCH ZA INFORMACJE ZAWARTE W
PROSPEKCIE EMISYJNYM

26.1. Emitent

26.1.1. Informacje o Emitencie

Firma AmRest Holdings SE

Adres siedziby ul. Plac Grunwaldzki 25-27, 50-365 Wroctaw
Gléwny telefon 48 71 386 10 00

Fax: 48 71 386 10 60

E-mail: maciej.mausch@amrest.eu

Strona internetowa www.amrest.eu

26.1.2. Osoby fizyczne dziatajgce w imieniu Emitenta
Mark Chandler Czionek Zarzadu

26.1.3. Oswiadczenie os6b odpowiedzialnych za informacje zawarte w Prospekcie Emisyjnym,
dziatajgcych w imieniu Emitenta

Emitent jest odpowiedzialny za wszystkie informacje zawarte w Prospekcie.
Dziatajgc w imieniu Emitenta oSwiadczam, ze zgodnie z mojg najlepszg wiedzg i przy dotozeniu nalezytej

starannosci, by zapewnic taki stan, informacje zawarte w Prospekcie sg prawdziwe, rzetelne i zgodne ze stanem
faktycznym, oraz, ze w Prospekcie nie pominigto niczego, co mogtoby wptywaé na jego znaczenie.

Mark Chandler
Cztonek Zarzadu
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26.2. Firma Inwestycyjna

26.2.1. Informacje o firmie inwestycyjnej

Firma: Erste Securities Polska S.A.

Adres siedziby: ul. Krélewska 16, 00-103 Warszawa
Telefon: (22) 538 62 00 lub 01

Faks: (22) 538 62 02

E-mail: erste.securities@erstegroup.com
Strona internetowa: www.esp.pl

26.2.2. Osoby fizyczne dziatajgce w imieniu Firmy Inwestycyjnej
W imieniu Erste Securities Polska S.A. dziatajg nastepujace osoby:

Andrzej Tabor Czionek Zarzadu
Piotr Prazmo Czionek Zarzadu

Wyzej wymienione osoby, dziatajgce w imieniu Firmy Inwestycyjnej jako podmiotu biorgcego udziat w
przygotowaniu odpowiednich czesci Prospektu emisyjnego i sg odpowiedzialne za informacje zawarte w
nastepujacych punktach Prospektu: 1.5.3, 1.6, 2.3, 17.1,17.3,17.7, 17.10, 18, 19, 20, 22, 24.2, 26.2.

26.2.3. Oswiadczenie oso6b odpowiedzialnych za informacje zawarte w Prospekcie Emisyjnym,
dziatajacych w imieniu Firmy Inwestycyjnej

Niniejszym o$wiadczamy, iz zgodnie z naszg najlepszg wiedzg i przy dotozeniu nalezytej starannosci, by

zapewni¢ taki stan, informacje zawarte w czesciach Prospektu Emisyjnego, za ktérych sporzgadzenie

odpowiedzialne jest ERSTE Securities Polska S.A., sg prawdziwe, rzetelne i zgodne ze stanem faktycznym oraz

ze nie pominieto niczego, co mogtoby wptywac na ich znaczenie.

Andrzej Tabor Piotr Prazmo
Czionek Zarzadu Cztonek Zarzadu
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26.3. Doradca Prawny

26.3.1. Informacje o Doradcy Prawnym

Firma Kancelaria Wierzbowski Eversheds Sp. k.
Adres siedziby ul. Jasna 14/16a, 00-041 Warszawa
Gtéwny telefon (22) 50 50 700

Fax: (22) 50 50 701

E-mail: kancelaria@eversheds.pl

Strona internetowa www.eversheds.pl

26.3.2. Osoby fizyczne dziatajace w imieniu Doradcy Prawnego
Krzysztof Wierzbowski Komplemantariusz

26.3.3. Oswiadczenie oso6b odpowiedzialnych za informacje zawarte w Prospekcie Emisyjnym,
dziatajacych w imieniu Doradcy Prawnego

Odpowiedzialno$¢ Kancelarii Wierzbowski Eversheds Sp. k. jako doradcy prawnego Emitenta w zakresie prawa
polskiego oraz jako podmiotu biorgcego udziat w sporzadzaniu Prospektu AmRest Holdings SE jest ograniczona
do nastepujacych punktéw Prospektu: 2.1.25-2.1.28, 2.2.12-2.2.14, 2.2.17-2.2.19, 10.1.1-10.1.4, 10.2.7, 10.3.1,
10.5, 10.7-10.9, 11.1-11.3, 12.2, 12.3, 13-16, 17.2, 17.4-17.6, 17.8, 17.9, 17.11, 24.3, 26.3.

Dziatajgc w imieniu Kancelarii Wierzbowski Eversheds Sp. k., oSwiadczam, ze zgodnie z najlepszg wiedzg i przy
dotozeniu nalezytej starannosci by zapewni¢ taki stan, informacje zawarte w czesciach Prospektu, przy
sporzadzeniu ktérych Kancelaria Wierzbowski Eversheds Sp. k. brata udziat, sg prawdziwe, rzetelne i zgodne ze
stanem faktycznym oraz, ze w tych czesciach Prospektu nie pominieto niczego, co mogtoby wptywaé na ich
znaczenie.

Krzysztof Wierzbowski
Komplementariusz
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27. DEFINICJE

Ponizej znajduje sie zestawienie skrétow i definicji zawartych w niniejszym Prospekcie.

Akcje

Akcje Dopuszczone do Obrotu

Akcje Serii 7i8

Akcje Wprowadzane do Obrotu,
Akcje Wprowadzane

Akcjonariusz

AmRest Holding SE

ARC

ARS

ATL

BGN

Brand President

Biegly Rewident

CDR

Cena Emisyjna

CzK

Data Prospektu, Data
Zatwierdzenia Prospektu

Doradca Prawny

Dyrektywa 2003/71/WE

Dyrektywa 2009/47/WE

Akcje Dopuszczone do Obrotu i Akcje Wprowadzane do Obrotu

18.934.099 akcji zwyktych na okaziciela AmRest Holdings SE
wyemitowanych w kapitale zaktadowym Spétki i dopuszczonych do
obrotu na GPW na Date Zatwierdzenia Prospektu

1.048.000 (jeden milion czterdziesci osiem tysiecy) akcji zwyktych na
okaziciela serii 7 objetych przez Inwestora na podstawie umowy
subskrypcji akcji z dnia 15 marca 2011 r.

i

1.223.590 (jeden milion dwiescie dwadziescia trzy tysigce piecset
dziewiecdziesigt) akcji zwyktych na okaziciela serii 8 objetych przez
Inwestora na podstawie umowy subskrypcji akcji z dnia 25 marca 2011 r.

2.271.590 akcji zwyktych na okaziciela Serii 7 i 8 AmRest Holdings SE o
wartosci nominalnej 0,01 EUR kazda objete przez Subskrybenta

Osoba posiadajgca Akcje Emitenta

AmRest Holdings SE z siedzibg we Wroctawiu

American Retail Concepts Inc.

American Retail Systems Sp. z 0.0., z siedzibg we Wroctawiu

(ang. Above The Line) Reklama skierowana do odbiorcy masowego za
pomocg $rodkéw masowego przekazu

Lew, waluta obowigzujgca w Butgarii

Osoba zarzadzajgca dang markg w Grupie Emitenta
PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie

(ang. Casual Dining Restaurants) Restauracje z obstugg kelnerska
Cena Emisyjna Akcji Serii 7 i 8 w ramach prywatnej emisji rbwna 75 zt

Korona czeska, waluta obowigzujgca w Republice Czeskiej

Dzien zatwierdzenia Prospektu przez KNF

Wierzbowski Eversheds Spoétka komandytowa z siedzibg w Warszawie

Dyrektywa 2003/71/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 4
listopada 2003 r. w sprawie prospektu emisyjnego publikowanego w
zwigzku z publiczng ofertg lub dopuszczeniem do obrotu papierow
wartosciowych i zmieniajgca dyrektywe 2001/34/WE

Dyrektywa Rady 2009/47/WE z dnia 5 maja 2009 r. zmieniajgca

Dyrektywe 2006/112/WE w zakresie stawek obnizonych podatku od
wartoéci dodanej
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Dz.U.

EBIT

EBITDA

Emitent

EOG

Euro, EUR

Franczyzobiorcy

Gielda, GPW

Grupa AmRest Holdings SE,
Grupa Kapitatowa, Grupa, Grupa
Emitenta

HUF

Informacje Finansowe Pro Forma

Inwestor

Inwestor Indywidualny

Inwestor Instytucjonalny

IRR

KDPW

Kodeks Cywilny, K.c.

Kodeks Spotek Handlowych,
K.s.h.

Kodeks postepowania cywilnego,
K.p.c

Komisja, KNF

Dziennik Ustaw Rzeczypospolitej Polskiej
Zysk na dziatalnosci operacyjnej
Zysk na dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje rzeczowych

aktywow trwatych oraz wartosci niematerialnych

AmRest Holdings SE

Europejski Obszar Gospodarczy

Wspélna waluta obowigzujgca w panstwach Europejskiej Unii
Gospodarczej i Walutowej

Podmioty, ktére zawarty umowe franczyzowg z Emitentem

Gietda Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

Grupa kapitatowa AmRest Holdings SE w rozumieniu Ustawy o Ofercie
lub MSSF

Forint, waluta obowigzujgca na Wegrzech

Niezbadane informacje finansowe pro forma obejmujgce niezbadany
skonsolidowany rachunek zyskéw i strat pro forma za okres szesciu
miesiecy zakonczonych 30 czerwca 2011 roku, niezbadany
skonsolidowany rachunek zyskoéw i strat pro forma za rok zakonczony 31
grudnia 2010 roku, a takze opis korekt pro forma

WP Holdings VII B.V. z siedzibg w Amsterdamie, Holandia

Osoba fizyczna, zaréwno rezydent, jak i nierezydent w rozumieniu Prawa
Dewizowego

Osoba prawna oraz jednostka organizacyjna nie posiadajgca
osobowosci prawnej, zarowno rezydent jak i nierezydent w rozumieniu
Prawa Dewizowego, w tym podmiot zarzgdzajgcy cudzym portfelem
papierow warto$ciowych na zlecenie

Internal Rate of Return (IRR), wewnetrzna stopa zwrotu — stopa
dyskontowa wyrazona w procentach, ktéra czyni biezgcg warto$¢ netto
(NPV) dowolnego projektu (inwestycji) rowng zero. Biezaca wartos¢
netto (NPV) definiuje sie jako sume zdyskontowanych oddzielnie dla
kazdego okresu przeptywdw pienieznych netto, zrealizowanych w catym
okresie objetym rachunkiem, przy statym poziomie stopy dyskontowe;j.

Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A. z siedzibg w Warszawie

Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r. - Kodeks cywilny (Dz.U. Nr 16, poz.
93, z pozn. zm.)

Ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 r. - Kodeks spétek handlowych (Dz.U.
Nr 94, poz. 1037, z p6zn. zm.)

Ustawa z dnia 17 listopada 1964 r. — Kodeks postepowania cywilnego
(Dz.U. Nr 43 poz. 296, z p6zn. zm.)

Komisja Nadzoru Finansowego
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Koncept, Marka

KRS

KW

Marki

Marki wlasne

MNB

MSR

MSSF

NBP

Ordynacja podatkowa

Panstwo Cztonkowskie

PKB

Podmiot Powigzany

PLN, ztoty

Prawo Dewizowe

Prawo Poboru

PRIBOR

Prospekt, Prospekt Emisyjny

QSR

Rada Nadzorcza, RN

Raport Biezacy

Regulamin GPW, Regulamin
Gietdy

Okreslenie dla jednej z linii restauracji operowanych przez Grupe
Emitenta

Krajowy Rejestr Sgdowy

Ksigega wieczysta

Okreslenie konceptow szybkiej obstugi lub restauracyjnych w ramach
ktorych Grupa prowadzi restauracje. Na dzien 30 czerwca 2011 roku
stanowig je KFC, Pizza Hut (,PH”"), Burger King (,BK”); Starbucks Coffee
(,Starbucks”, ,SBUX”); Applebee’s; La Tagliatella, Trastevere oraz Il
Pastificcio

Okres$lenie konceptéw szybkiej obstugi lub restauracyjnych bedacych
wlasnoscig Emitenta. Na dzien 30 czerwca 2011 roku jest to marka La
Tagliatella, Trastevere oraz Il Pastificcio

Oficjalna stopa bazowa Centralnego Banku Wegier (,Magyar Nemzeti
Bank”)

Miedzynarodowe Standardy Rachunkowoéci zatwierdzone przez Unie
Europejskg

Miedzynarodowe Standardy
zatwierdzone przez Unie Europejskg

Sprawozdawczosci Finansowej

Narodowy Bank Polski
Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. — Ordynacja podatkowa (Dz.U. 2005

Nr 8, poz. 60, z pdzn. zm.)

Panstwo bedgce cztonkiem Unii Europejskiej

Produkt Krajowy Brutto

Podmiot, o ktbrym mowa w MSR 24

Ztoty polski, waluta obowigzujgca w Polsce

Ustawa z dnia 27 lipca 2002 r. prawo dewizowe (Dz.U. Nr 141, poz.
1178)

Prawo pierwszenstwa objecia nowych akcji Emitenta serii 7 i 8 zgodnie z
art. 433 K.s.h.

Prague Interbank Offered Rate — stopa procentowa przyjeta na czeskim
rynku miedzybankowym dla kredytow miedzybankowych

Niniejszy prawnie wigzgcy dokument, sporzgdzony zgodnie z
Rozporzadzeniem Komisji (WE) nr 809/2004

(ang. Quick Service Restaurants) Restauracje szybkiej obstugi

Rada Nadzorcza AmRest Holdings SE

Przekazywane przez Emitenta informacje sporzgdzane w formie i w
zakresie okreslonym w Rozporzgdzeniu o Raportach

Regulamin Gietdy Papieréw WartoSciowych w Warszawie S.A. przyjety

Uchwatg Nr 1/1110/2006 Rady Gietdy Papieréw Wartosciowych w
Warszawie S.A. z dnia 4 stycznia 2006 r. (z pézn. zm.)
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Regulamin WZA
Rejestr Przedsigbiorcow KRS
Rep.

Roczne Skonsolidowane
Sprawozdania Finansowe

Rozporzadzenie Komisji (WE) nr
809/2004

Rozporzadzenie o Raportach

Rozporzadzenie o statucie SE
Rozporzadzenie Rady w Sprawie
Higieny Srodkéw Spozywczych

Rozporzadzenie Rady w Sprawie
Koncentracji

Rozporzadzenie Rady w Sprawie
Kontroli Urzedowych

Rozporzadzenie Rady w Sprawie
Zasad i Wymagan Prawa
Zywnosciowego

RSD
RUB

Skonsolidowane Sprawozdania
Finansowe

Skonsolidowane Sprawozdanie
Finansowe Restauravia

Spétka

Regulamin Walnego Zgromadzenia Spétki, przyjety uchwatg WZA z dnia
30 czerwca 2010 r. (z p6zn. zm.)

Rejestr przedsiebiorcow, o ktorym mowa w Ustawie o KRS

Repertorium

Zbadane skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy Kapitatowej
Emitenta na dzien i za lata zakoczone 31 grudnia 2010, 2009 i 2008
roku

Rozporzadzenie Komisji (WE) nr 809/2004 z dnia 29 kwietnia 2004 r.
wdrazajgce Dyrektywe 2003/71/WE Parlamentu Europejskiego i Rady w
sprawie informacji zawartych w prospektach emisyjnych oraz formy,
wigczenia przez odniesienie i publikacji takich prospektow emisyjnych
oraz rozpowszechniania reklam

Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie
informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw
papierow warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego
panstwem cztonkowskim (Dz.U. Nr 33, poz. 259)

Rozporzadzenie Rady (WE) nr 2157/2001 z dnia 8 pazdziernika 2001 r.
w sprawie statutu spotki europejskiej (Dz.Urz. WE L 294 z 10.11.2001)

Rozporzadzenie (WE) nr 852/2004 Parlamentu Europejskiego i Rady z
dnia 29 kwietnia 2004 r. w sprawie higieny srodkéw spozywczych

Rozporzadzenie Rady nr 139/2004 z dnia 20 stycznia 2004 r. w sprawie
kontroli koncentracji przedsiebiorstw

Rozporzadzenie (WE) nr 882/2004 Parlamentu Europejskiego i Rady z
dnia 20 kwietnia 2004 r. w sprawie kontroli urzedowych
przeprowadzanych w celu sprawdzenia zgodnos$ci z prawem paszowym i
zywnoséciowym oraz regutami dotyczgcymi zdrowia zwierzat i dobrostanu
zwierzat

Rozporzadzenie (WE) nr 178/2002 Parlamentu Europejskiego i Rady z
dnia 28 stycznia 2002 r. ustanawiajgce ogolne zasady i wymagania
prawa  zywnosciowego, powotujgce  Europejski Urzad  ds.
bezpieczenstwa zywno$ci oraz ustanawiajgce procedury w zakresie
bezpieczenstwa zywnosci

Dinar serbski, waluta obowigzujgca w Serbii

Rubel rosyjski, waluta obowigzujgca w Rosji

Roczne Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe i Srodroczne

Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe

Zbadane przez niezaleznego biegtego rewidenta skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Restauravia Grupo Empresarial S.L.
sporzadzone zgodnie z kryteriami Kodeksu Handlowego Hiszpanii i
Dekretem Krélewskim 1815/1991 oraz 1514/2007 oraz z przepisami
obowigzkowymi zatwierdzonymi przez Instytut Ksiegowania i Audytu
Sprawozdan Finansowych za okres od 1 grudnia 2009 roku do 30
listopada 2010 roku

AmRest Holdings SE
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Statut

Subskrybent

Szczegolowe Zasady Dziatania
KDPW

Srédroczne Sprawozdanie
Finansowe

Uchwaly o Podwyzszeniu

Umowy Subskrypcji
UOKIiK

usb
Ustawa o Bezpieczenstwie
Zywnosci i Zywienia

Ustawa o Funduszach
Inwestycyjnych

Ustawa o KRS
Ustawa o Nadzorze nad Rynkiem
Finansowym

Ustawa o Nadzorze nad Rynkiem
Kapitatlowym

Ustawa o Niektorych
Zabezpieczeniach Finansowych

Ustawa o Obligacjach

Ustawa o Obrocie

Ustawa o Ochronie Konkurencji i
Konsumentéw

Ustawa o Ofercie

Tekst Statutu Emitenta stanowigcy Zatgcznik w pkt 30 Prospektu

WP Holdings VII B.V., spotka z siedzibg w Amsterdamie, przyFred.
Roeskestraat 123, 1076 EE Amsterdam, , Holandia, zarejestrowana w
holenderskim Rejestrze Handlowym pod numerem 34281670, podmiot
zalezny Warburg Pincus

Szczegétowe Zasady Dziatania Krajowego Depozytu Papieréw
Wartosciowych - Zatgcznik do uchwaty Zarzgdu KDPW S.A. nr 176/09 z
dnia 15 maja 2009 r. (z p6zn. zm.)

Niezbadane skonsolidowane skrocone $rédroczne sprawozdanie
finansowe Grupy kapitatowej Emitenta za sze$¢ miesigcy zakonczone 30
czerwca 2011 r.

Uchwata z dnia 15 marca 2011 r. w sprawie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego AmRest Holdings SE w ramach kapitatu docelowego do
kwoty 199 820,99 EUR w drodze emisji 1 048 000akcji zwyktych na
okaziciela serii 7

Uchwata z dnia 25 marca 2011 r. w sprawie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego AmRest Holdings SE w ramach kapitatu docelowego do
kwoty 212 056,89 EUR w drodze emisji 1223 590 akcji zwyktych na
okaziciela serii 8

Umowy subskrypcyjne z dnia 15 marca 2011 r. i 25 marca 2011 r. r.
zawarte pomiedzy Emitentem a WP Holdings VII B.V.

Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentow

Dolar amerykanski - jednostka monetarna Standéw Zjednoczonych
Ameryki Pétnocnej

Ustawa z dnia 25 sierpnia 2006 r. o bezpieczenstwie zywno$ci i zywienia
(Dz. U. 22010 r. Nr 136, poz. 914 z pézn. zm.)

Ustawa z dnia 27 maja 2004 r. o funduszach inwestycyjnych (Dz.U. Nr
146, poz. 1546, z pdzn. zm.)

Ustawa z dnia 20 sierpnia 1997 r. o Krajowym Rejestrze Sgdowym
(Dz.U. z 2007 r. Nr 68 poz. 1186, z p6zn. zm.)

Ustawa z dnia 21 lipca 2006 r. o nadzorze nad rynkiem finansowym
(Dz.U. Nr 157, poz. 1119)

Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o nadzorze nad rynkiem kapitatowym (Dz.
U.z 2005 r. nr 183, poz. 1537 z pdzn. zm.)

Ustawa z dnia 2 kwietnia 2004 r. o niektorych zabezpieczeniach
finansowych (Dz.U. Nr 91, poz. 871 z p6zn. zm.)

Ustawa z dnia 29 czerwca 1995 r. o obligacjach (Dz.U. 2001 Nr 120
poz.1300, z pézn. zm.)

Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi
(Dz.U. Nr 183, poz. 1538, z pdzn. zm.)

Ustawa z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentéw
(Dz.U. Nr 50, poz. 331 z p6zn. zm.)

Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéow finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz.U. z 2010, Nr 211, poz. 1384 z
pézn. zm.)
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Ustawa o PDOF

Ustawa o PDOP

Ustawa o Podatku Dochodowym

od Osoéb Fizycznych

Ustawa o Podatku Dochodowym

od Oséb Prawnych

Ustawa o Podatku od Spadkoéw i

Darowizn

Ustawa o Rachunkowosci

Ustawa o SE

Ustawa o Wychowaniu w
Trzezwosci i Przeciwdziataniu
Alkoholizmowi

Ustawa Prawo upadtosciowe i
naprawcze

VAT

WIBOR

WP

WZA

Zarzad

Zasady Dobrych Praktyk Spoétek

Notowanych na GPW

Ustawa o Podatku Dochodowym od Oséb Fizycznych

Ustawa o Podatku Dochodowym od Oséb Prawnych

Ustawa z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym od osb6b
fizycznych (Dz.U. z 2011 r. Nr 74, poz. 397, z pdzn. zm.)

Ustawa z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od osbb
prawnych (Dz.U. z 2000 r. Nr 54, poz. 654, z pézn. zm.)

Ustawa z dnia 28 lipca 1983 r. o podatku od spadkéw i darowizn (Dz.U. z
2009 r. Nr 93, poz. 768, z p6zn. zm.)

Ustawa z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci (Dz.U. z 2009 r. Nr
152, poz. 1223, z pézn. zm.)

Ustawa z dnia 4 marca 2005 r. o europejskim zgrupowaniu interesow
gospodarczych i spotce europejskiej (Dz.U. Nr 62, poz. 551 z p6zn. zm.)

Ustawa z dnia 26 pazdziernika 1982 r. o wychowaniu w trzezwosci i
przeciwdziataniu alkoholizmowi (Dz.U. 2007 r., Nr 70, poz. 473, z p6zn.
zm.)

Ustawa z dnia 28 lutego 2003 r. Prawo upadiosciowe i naprawcze (Dz.U.
z 2009 r. Nr 175, poz. 1361, z p6zn. zm.)

Podatek od towaréw i ustug

Warsaw Interbank Offered Rate - stopa procentowa przyjeta na polskim
rynku miedzybankowym dla kredytow miedzybankowych

WP Holdings VII B.V. z siedzibg w Amsterdamie, Holandia

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Emitenta

Zarzad Emitenta

Oznacza zasady okreslone w zatgczniku do Uchwaty Nr 17/1249/2010
Rady Nadzorczej Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie z dnia
19 maja 2010 r.
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28.

SPRAWOZDANIA FINANSOWE

Ze wzgledu na fakt, ze Emitent podlega obowigzkom informacyjnym wynikajacym z obowigzujgcych przepisow
prawa oraz regulacji gietfdowych, ponizsze informacje i dokumenty zostaty zamieszczone w Prospekcie przez
odniesienie.

Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe Grupy Kapitatowej Emitenta wraz z opiniami Bieglego Rewidenta z
badania bgdz raportem Biegtego Rewidenta z przeglgdu zostaty zamieszczone w niniejszym Prospekcie przez
odniesienie do:

skonsolidowanego raportu rocznego Grupy Kapitatowej Emitenta za rok 2010, opublikowanego przez
Emitenta w dniu 21 marca 2011 r. — do czesci obejmujgcej skonsolidowane roczne sprawozdanie
finansowe Grupy Kapitatowej Emitenta na dzien i za okres dwunastu miesiecy konczacych sie 31 grudnia
2010 r. oraz do opinii niezaleznego biegtego rewidenta z badania tego skonsolidowanego rocznego
sprawozdania finansowego,

skonsolidowanego raportu rocznego Grupy Kapitatowej Emitenta za rok 2009, opublikowanego przez
Emitenta w dniu 29 kwietnia 2010 r. — do czeSci obejmujgcej skonsolidowane roczne sprawozdanie
finansowe Grupy Kapitatowej Emitenta na dzien i za okres dwunastu miesiecy konczacych sie 31 grudnia
2009 r. oraz do opinii niezaleznego biegtego rewidenta z badania tego skonsolidowanego rocznego
sprawozdania finansowego,

skonsolidowanego raportu rocznego Grupy Kapitatowej Emitenta za rok 2008, opublikowanego przez
Emitenta w dniu 30 kwietnia 2009 r. — do czesci obejmujgcej skonsolidowane roczne sprawozdanie
finansowe Grupy Kapitatowej Emitenta na dzien i za okres dwunastu miesiecy konczgcych sie 31 grudnia
2008 r. oraz do opinii niezaleznego biegtego rewidenta z badania tego skonsolidowanego rocznego
sprawozdania finansowego,

skonsolidowanego raportu poétrocznego Grupy Kapitalowej Emitenta za pierwsze poétrocze 2011 roku,
opublikowanego przez Emitenta w dniu 31 sierpnia 2011 r. — do czeSci obejmujacej skonsolidowane
Srodroczne skrécone sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Emitenta na dzien i za okres szesciu
miesiecy kohnczacych sie 30 czerwca 2011 r. oraz do raportu niezaleznego biegtego rewidenta z przeglgdu
tego skonsolidowanego $rédrocznego skréconego sprawozdania finansowego,

Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe sg udostepnione do wglgdu w formie papierowej w siedzibie Emitenta
oraz dostepne w formie elektronicznej na stronie internetowej Emitenta: www.amrest.eu.

Pondadto do Prospektu zostato wigczone Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Restauravia wraz z opinig
niezaleznego biegtego rewidenta.
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29. DOKUMENTY UDOSTEPNIONE DO WGLADU

W okresie waznosci Prospektu w siedzibie Emitenta zostaly udostepnione do wglgdu w formie papierowej
nastepujace dokumenty lub ich kopie:

- Statut Emitenta,

- odpis z KRS,

- Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe,
- regulaminy organéw Emitenta,

- tre§¢ uchwat Zarzadu Emitenta z dnia 15 marca 2011 r. oraz z dnia 25 marca 2011 r. w sprawie
podwyzszenia kapitatu zakladowego Spétki poprzez emisje Akcji Serii 7 i 8 z wylgczeniem w catosci prawa
poboru w stosunku do dotychczasowych akcjonariuszy,

- treS¢ uchwat WZA z dnia 10 czerwca 2011 r. w sprawie zmian w Statucie,
- sprawozdania finansowe jednostek zaleznych Emitenta za lata zakoniczone 31 grudnia 2010 r. i 2009 r.
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30. ZALACZNIKI
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30.2.

Statut spolki AmRest Holdings SE

TEKST JEDNOLITY STATUTU AMREST HOLDINGS SE
STAN NA DZIEN 16 SIERPNIA 2011 R.

g1

Firma i siedziba

1. Spéika dziata pod firma ,AmRest Holdings SE”.
2. Siedziba Spofki jest Wroctaw (Rzeczpospolita Polska).
3. Zatozycielem Spotki jest spétka AmRest Holdings N.V.

§2

Przedmiot dzialalnosdci

Przedmiotem dziatalnosci Spéiki jest:

a)

b)

)

dziatalnosé firm centralnych (head offices) i holdingéw, z wylaczeniem
holdingdw finansowych (70.10.2);

pozostale doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i
zarzadzania (70.22.7);

dziatalnosci holdingow finansowych (64.20.7);

pozostale posrednictwo pieniezne (64.19.7);

pozostale formy udzielania kredytow (64.92.7);

pozostala dziatalnos¢ wspomagajaca ustugi finansowe, z wytgczeniem
ubezpieczen i funduszoéw emerytalnych (66.19.7);

kupno i sprzedaz nieruchomosci na wlasny rachunek (68.10.7);

wynajemn i zarzadzanie nieruchomosciami wilasnymi lub dzierzawionymi
(68.20.2);

posrednictwo w obrocie nieruchomosciami (68.31.2);

zarzadzanie nieruchomosciami wykonywane na zlecenie (68.32.7);

pozostala finansowa dziatalnos¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana, z
wylaczeniem ubezpieczen i funduszdw emerytalnych (64.99.7);

dziatalnos$¢ wydawnicza w zakresie pozostalege oprogramowania (58.29.7);

m) dziatalnos¢ zwigzana z oprogramowaniem (62.01.2);

n)

0)
p)

q)
n

pozostala dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej
niesklasyfikowana (74.90.7);

leasing finansowy (64.91.7);

przetwarzanie danych; zarzadzanie stronami internetowymi (hosting) i
podobna dziatalnos¢ (63.11.7);

badanie rynku i opinii publicznej (73.20.2);

pozostala dziatalnos¢ zwigzana z udostepnianiem pracownikow (78.30.2).

§3
Kapitat zaktadowy, akcje

1. Kapitat zakltadowy Spotki wynosi 212 138,93 EUR (dwiescie dwanascie tysiecy sto
trzydziesci osiem i 93/100 euro) i jest podzielony na 18 942 303(slownie:
osiemnascie milionéw dziewiecset czterdziesci dwa tysigce trzysta trzy) akcje na
okaziciela o wartosci nominalnej 0,01 EUR (jeden eurocent) kazda akcja oraz
2 271 590 (stownie: dwa miliony dwiescie siedemdziesigt jeden tysiecy piecset
dziewiecdziesiat) akcji imiennych o wartosci nominalnej 0,01 EUR(jeden euro
cent) kazda akcja.
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i

Kapitat zaktadowy Spotki zostat w catosci pokryty.

Akcje Spotki mogg by¢ akcjami imiennymi albo akcjami na okaziciela.

Akcje Spotki moga by¢ umorzone za zgodq akcjonariusza w drodze ich nabycia
przez Spotke (umorzenie dobrowolne).

Spotka moze emitowac obligacje, w tym obligacje zamienne.

§4

Kapitatl docelowy

Zarzad Spotki jest upowazniony przez okres do dnia 1 grudnia 2011 roku do
dokonania jednego albo wigcej podwyzszen kapitatu zakladowego o lgczng kwote
nie wieksza niz 106 000 EUR (stownie: sto szesc tysiecy euro) — kapitat docelowy.
Zarzad moze wydawac akcje w zamian za wklady pieniezne lub niepieniezne.
Uchwaly Zarzadu dotyczace jakichkolwiek kwestii, zwigzanych z podwyzszeniem
kapitatu zakladowego Spokki w ramach kapitatu docelowego, w tym w sprawach
ustalenia ceny emisyjnej oraz wydania akcji w zamian za wklady niepieniezne,
wymagaja zgody Rady Nadzorczej. Ograniczenia wynikajace ze zdania
poprzedniego nie dotyczg: (i) podwyzszenia kapitalu zakladowego Spétki dla celéw
realizacji opcji na akcje w ramach jakiegokolwiek motywacyjnego programu opcji
menedzerskich dla pracownikéw, w tym czionkéw Zarzadu, Spokki albo spotek
zaleznych od Spditki, uprzednio zatwierdzonego przez Walne Zgromadzenie lub
przez Rade Nadzorcza w oparciu o uchwaly Rady Nadzorczej podjete przed dniem
01 czerwca 2010 r., lub (ii) jakiekolwiek podwyzszenia kapitatu zakifadowego
Spotki dla celu wykonania Umowy Subskrypcji Akcji z dnia 22 kwietnia 2010r.
zawartej pomiedzy Spotkg a WP Holdings VII B.V.

W granicach kapitalu docelowego Zarzad jest uprawniony do pozbawienia w
catosci lub w czesci prawa poboru akcji za zgodq Rady Nadzorczej. Zgoda, o ktorej
mowa w zd. 1 jest udzielona w drodze uchwaty podjete] wiekszodcig czterech
piatych glosow czionkéw Rady Nadzorczej. Ponadto zgoda, o ktérej mowa w zd. 1
jest udzielona pod warunkiem, ze wptywy z emisji akcji zostang przeznaczone
wylgcznie w celu nabycia innego przedsiebiorstwa badz udziatdw w tym
przedsigbiorstwie lub pod warunkiem, Zze akcje sg emitowane, jako zaplata za
nabywane przedsiebiorstwo badz udzialy w nabywanym przedsiebiorstwie.
Ograniczenia wynikajace ze zdania 3 nie dotycza podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spotki dla celéw realizacji opcji na akcje w ramach jakiegokolwiek
motywacyjnego programu opcji menadzerskich dla pracownikéow, w tym czlonkéw
Zarzadu Spotki albo spolek zaleznych od Spotki, uprzednio zatwierdzonego przez
Walne Zgromadzenie lub przez Rade Nadzorczg w oparciu o uchwaty Rady
Nadzorczej podjete przed dniem 1 czerwca 2010 r. lub (ii) jakiegokolwiek
podwyzszenia kapitatu zakladowego Spdtki dla celu wykonania Umowy subskrypcji
akcji z dnia 22 kwietnia 2010 r. zawartej pomigdzy Spotka a WP Holdings VII B.V.

§5
Organy Spotki

Organami Spotki sq:

a) Zarzad,
b) Rada Nadzorcza,
c) Walne Zgromadzenie.

§6
Zarzad
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Zarzad prowadzi sprawy Spdfki i reprezentuje ja.

Kazdy czlonek Zarzadu uprawniony jest do samodzielnego reprezentowania
Spétki.

Zarzad dziala na podstawie uchwalonego przez siebie regulaminu.

Do wykonywania czynnosci okreslonego rodzaju Zarzad moze ustanowic
petnomocnikow Spotki, upowaznionych do dziatania w granicach udzielonego im
petnomocnictwa.

§7

Zarzad sktada sie co najmniej z dwdch czlonkow.

Rada Nadzorcza okresla liczbe czlonkéw Zarzadu.

Cztonkowie Zarzadu s powotywani i odwolywani przez Rade Nadzorcza.
Czlonkowie Zarzadu powotywani sg na okres trzech lat.

Rada Nadzorcza moze powierzy¢ jednemu z powotanych czionkow Zarzadu funkcje
Prezesa Zarzadu.

Rada Nadzorcza ustala wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu.

§8

Walne Zgromadzenie moze w dowolnym czasie zawiesi¢ w czynnosciach czionka
Zarzadu.
Rada Nadzorcza moze zawiesi¢, z waznych powoddw, w czynnosciach cztonka
Zarzadu.

. Zawieszenie w czynnosciach cztonka Zarzadu przez Walne Zgromadzenie, w trybie

innym niz na wniosek Rady Nadzorczej, wymaga uchwaly podjetej wiekszoscig
dwoch trzecich gtosdw reprezentujgcych ponad polowe kapitatlu zakladowego
Spotki.

Cztonek Zarzadu zawieszony w czynnosciach przez Rade Nadzorcza moze zostac
przywrécony do petnienia funkcji uchwalg Rady Nadzorczej lub Walnego
Zgromadzenia.

§9

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza skiada sie co najmniej z pieciu czionkow.

Walne Zgromadzenie ustala liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej.

Czionkowie Rady Nadzorczej sg powolywani i odwolywani przez Walne
Zgromadzenie wiekszoscig dwdéch trzecich glosdw.

Czlonkowie Rady Nadzorczej sa powolywani na okres pieciu lat.

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie.

§10

Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad prowadzeniem spraw Spotki przez Zarzad.
Rada Nadzorcza moze zazadac od Zarzadu wszelkiego rodzaju informacji, jakie
mogg by¢ niezbedne do sprawowania nadzoru.

Zarzad zawiadamia Rade Nadzorcza przynajmniej raz na trzy miesigce o
prowadzeniu spraw Spotki i przewidywanym rozwoju jej dziatalnosci.

Zarzad niezwiocznie informuje Rade Nadzorcza o wszelkich sprawach mogacych
mied istotny wptyw na funkcjonowanie Spotki.
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5. Zarzad zobowigzany jest przynajmniej raz w roku poinformowaé Rade Nadzorcza
o giéwnych aspektach strategicznej polityki Spétki, ogdlnych i finansowych
ryzykach oraz obowigzujacych w Spétce systemach zarzadzania i kontroli.

6. Rada Nadzorcza moze podja¢ lub zleci¢ podjecie wszelkich form dochodzen
niezbednych do wykonywania jej obowiazkdow.

7. Rada Nadzorcza moze uchwali¢ swéj regulamin okreslajacy jej organizacje, sposéh
wykonywania czynnosci, zasady dotyczace podejmowania decyzji i metody pracy.

§11

1. Cztonkowie Rady Nadzorczej moga braé udziat w podejmowaniu uchwal, oddajac
swadj glos na pismie za posrednictwem innego czionka Rady Nadzorczej. Oddanie
glosu na pismie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku obrad na
posiedzeniu Rady Nadzorczej.

2. Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaly w trybie pisemnym Ilub przy
wykorzystaniu Srodkow bezposredniego porozumiewania sie na odleglosc.
Uchwala jest wazna, gdy wszyscy czlonkowie Rady Nadzorczej =zostali
powiadomieni o tresci projektu uchwaty.

§12

1. Do obowiazkéw Rady Nadzorczej nalezy miedzy innymi:

a) ocena sprawozdania Zarzadu z dzialalhosci Spétki oraz sprawozdania
finansowego za dany rok obrotowy co do ich zgodnosci z ksiegami i
dokumentami oraz stanem faktycznym;

b) ocena wnioskow Zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty;

c) skladanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z
wynikow ocen, o ktérych mowa w pkt. a i b powyzej;

d) dokonywanie wyboru bieglego rewidenta do przeprowadzenia badania
sprawozdania finansoweqo;

e) zatwierdzanie rocznych i wieloletnich planéw dziatalnosci Spotki.

2. Podjecie nastepujacych czynnosci przez Zarzad wymaga uzyskania zgody Rady

Nadzorczej:

a) dokonanie transakgcji, ktérej wartosc przekracza kwoteg stanowigca 10% kwoty
aktywow netto grupy kapitatlowej Spétki wykazanych w skonsolidowanym
bilansie zawartym w ostatnim zatwierdzonym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym gqrupy kapitalowej Spétki, w jednej albo serii powiazanych
czynnosci;

b) nabycie lub zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w
nieruchomosci;

c) nabycie akgji lub udziatéw innej spotki, rozporzadzanie nimi, a takze wyrazenie
zgody przez Zarzad, reprezentujacy Spotke na walnym zgromadzeniu
akcjonariuszy albo zgromadzeniu wspolnikéw spétki zaleznej, na nabycie lub
zbycie przez spotke zalezng akcji lub udziatéw innej spétki;

d) przyjecie planu premiowania przyznajacego czionkom Zarzadu akcje Spétki lub
prawo do ich objecia;

e) zaciggniecie zobowigzania majacego charakter zadtuzenia w ktoérymkolwiek
roku obrotowym Spoiki, jezeli takie zadluzenie przekracza kwote wykazang w
rocznym planie dziatalnosci Spotki zatwierdzonym zgodnie z § 12 ust. 1 punkt
e) o kwote wieksza niz 10% kwoty aktywow netto grupy kapitatowej Spotki
wykazanej w skonsolidowanym bilansie zawartym w ostatnim zatwierdzonym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym grupy kapitatowej Spotki;

215



Prospekt Emisyjny AmRest Holdings SE

4.

wWN

Jezeli bilans sporzadzony przez Zarzad wykaze strate przewyzszajacg sume
kapitatéw zapasowego i rezerwowych oraz jedng trzecig kapitalu zaktadowego,
Zarzad zobowigzany jest niezwlocznie zwolaé Walne Zgromadzenie celem
powziecia uchwaly dotyczacej dalszego istnienia Spotki.

§16

Poza Innymi sprawami wymienionymi w przepisach prawa i niniejszym Statucie,

uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagaja;:

a) wszelkie postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej
przy zawigzaniu Spolki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru;

b) zbycie albo wydzierzawienie przedsiebiorstwa Spétki albo jego zorganizowanej
czesci, a takze ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego;

c) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa oraz emisja
warrantow subskrypcyjnych;

d) nabycie wilasnych akcji Spoiki, ktére majg by¢ zaoferowane do nabycia
pracownikom lub osobom, ktére byly zatrudnione w Spdlce lub spolce z nig
powigzanej przez okres co najmniej trzech lat;

e) zawarcie umowy o zarzadzanie spdtka zalezng lub o przekazywanie zysku
przez spotke zalezng;

f) nabycie lub zbycie przez Spotke akcji lub udzialow innej spdtki, w przypadku
gdy wartos¢ takiej transakcji odpowiadac bedzie wartosci co najmnigj jednej
trzeciej aktywow Spotki wykazanych w bilansie Spétki zawartym w ostatnim
zatwierdzonym sprawozdaniu finansowym albo wykazanych w
skonsolidowanym  bilansie  zawartym w  ostatnim  zatwierdzonym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym grupy kapitatowej Spotki, w
przypadku gdy Spétka go sporzadza.

. Nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udzialu w

nieruchomosci nie wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.

§17
Zaliczka na poczet dywidendy

Zarzad Spdiki jest upowazniony do wyplaty akcjonariuszom zaliczki na poczet
przewidywanej dywidendy na koniec roku obrotowego, jezeli Spoétka posiada
Srodki wystarczajace na wyplate.

Wyplata zaliczki wymaga zgody Rady Nadzorczej.

Spotka moze wyplaci¢ zaliczke na poczet przewidywanej dywidendy, jezeli jej
zatwierdzone sprawozdanie finansowe za poprzedni rok obrotowy wykazuje zysk.
Zaliczka moze stanowi¢ najwyzej polowe zysku osiagnietego od konca
poprzedniego roku obrotowego, wykazanego w sprawozdaniu finansowym,
zbadanym przez biegtego rewidenta, powickszonego o kapitaty rezerwowe
utworzone z zysku, ktérymi w celu wyptaty zaliczek moze dysponowaé Zarzad,
oraz pomniejszonego o niepokryte straty i akcje wiasne.

§ 18
Rok obrotowy i kapital rezerwowy

Rokiem obrotowym Spolki jest rok kalendarzowy.

W Spolce tworzy sie kapitat rezerwowy.

Walne Zgromadzenie podejmuje uchwale w sprawie wysokosci adpisu z zysku
Spatki osiagnietego w danym roku obrotowym, zasilajacego kapitat rezerwowy.
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§ 19
Likwidacja Spotki

1. Otwarcie likwidacji Spotki nastapi, miedzy innymi, z dniem powziecia przez Walne
Zgromadzenie uchwaty o rozwigzaniu Spotki.

2. Walne Zgromadzenie moze podjac uchwate o rozwigzaniu Spoki wiekszoscig
trzech czwartych gloséw.

3. Likwidatorami Spétki sg czlonkowie jej Zarzadu.

4. W okresie likwidacji Spolki nie mozna, nawet czesciowo, wyplacac akcjonariuszom
zyskow ani dokonywac podziatu majatku Spotki przed splaceniem wszystkich
zobowigzan.

5. Majatek pozostaty po zaspokojeniu lub zabezpieczeniu wierzycieli Spotki dzieli sie
miedzy akcjonariuszy w stosunku do dokonanych przez nich wptat na kapitat
zaktadowy.
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30.3.

Uchwata Zarzadu — podwyzszenie kapitatu 15.03.2011

VYPIS
Repertorium A numer 3630/2011
AKT NOTARIALNY
Dnia pietnastego marca dwa tysigce jedenastego (15.03.2011) roku, w
Kancelarii Notarialneg] we Wroctawiu, przy ulicy Odona Bujwida numer 22/2,

prowadzonei w formie spotki cywilnej, przed notariuszem Sylwiq Marszatkowska,

stawili sie:
1) Pan Plotr Belifskl, syn Czestawa i Mirostawy, numer PESEL: 79080405434,
zamieszkaty 52-200 Wysoka, ulica Chabrowa numer 45 (czterdziesci

pied), mieszkania numer 4 (cztery);
2) Pan Mark Randall Chandler, syn Kennetha i Elsie, urodzony dnia 30 maja
1954 roku, Washington, USA, zamieszkaty 28024 80th Avenue NW,
Stanwood, WA 98292, USA, wladdajgcy biegle w mowie | piSmie jezykiem

polskim,
driatajgey w imieniu | na rzecz ,AmRest Holdings SE” Spéiki Europe]skie] z
siedzibg we Wroctawiu przy Placu Grunwaldzkim numer 25-27 (dwadzieScia
pieé do dwadzieicia siedem), wpisane] do Rejestru  Przedsigbiorcow
Krajowsgo Rejestru Sgdowego, prowadzonego przez Sad Rejonowy dia
Wroctowia-Fabrycznej, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sgdowego pod numerem KRS 0000320252, jako Cztonkowie Zarzgdu,
zgodnie z odpisem aktuainym z Rejestru Przedsigbiorcdw Krojowego Rejestru
Sgdowego z dnia 04.03.2011 [czwartege marca dwa tysigce jedenastego)
roku, znak WR/04.03/27/2011, ktérzy obwiadczajg | zapewnicja, e wyie
sowotana Spétka nie utracita osobowoici prawnej, nie zostali odwotani z

petnionych funkgji | sa umocowani do skutecieyo ddatania joko Larzga

powyzsze| Spotki.
Tozsamosé Stawajgeych notariusz stwierdzita na podstawie: ad. 1) okazanego
dowodu osobistego seri AJE numer 158384 i ad. 2) okazonego paszporu

amerykanskiego numer 452032059.

PROTOKOL OSWIADCIENIA

Art. 1. 1. Stawaigey Piolr Bokfski | Mark Chandier dziatajgey joke Zarzad

LAmRest Holdings SE" Spotk Europejskie] 7 siedzibg we Wroctawiu oSwiadczaja,

s disiefszemu posledzeniv Zarzgdu prewodniczy Piotr Boli

0 sesiat aenrony jednomydinie, wotainym gfosowanits |ood

Pt e R e L [
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powysze wyrazit zgode.,
2. Przewodniczgcy posiedzenia Zarzgdu ,AmRest Holdings SE" Spotki
Europejskie] z siedzibg we Wroctawiu odezytat porzgdek obrad dzisiejszego

posiedzenia, ktéry przedstawia sie nastepujgco:

1) Otwarcie posiedzenia.
2) Podjecie uchwaty w sprawie podwyiszenia kapitatu zaktadowego Spotki w

drodze emisjii akcji zwyktych na okaziciela serii 7 [siddmej),

3) Zamkniecie posiedzenia.
3. Przewodniczqcy posiedzenia Zarzadu ,AmRest Holdings SE" Spofi
Europeijskigj z siedzibg we Wroctawiu odwiadcza, ze powyiszy porzgdek obrad

zostat przyjety jednogtosnie.

Art. 2. 1. Przewodniczqcy posiedzenia Zarzgdu ,AmRest Holdings SE" Spotki

Europejskie] z siedzibg we Wroctawiv odczytat | poddat pod giosowanie

Zarzgdu uchwate o nastepujqce] fresci:

.Dzigtgjge ng bodsfﬂwie art. 446 § 1 kodeksu spdtek handlowych, w zwigzku z §
4 ust. 1 Statutu Spditki, Zarzgd AmRest Holdings Spétki Europeiskiej postanowit-—
§1.

PodwyiszyC kapitat zaktadowy Spotki z kwoty 189.340,92 EUR [sto osiemdziesigt
dziewiec tysiecy trzysta czterdziedci i 99/100 euro) do kwoty 199.820,99 EUR (sio
dziewiecdziesiqt dziewie tysiecy osiemset dwadzieicia i 99/100 euro), to jest o
kwote 10.480,00 EUR {dziesiec tysigcy czterysta osiemdziesigt euro), w drodze
amisi 1.048.000 (jedfen milion czterdziesci osiem tysiecy) akcli zwvkivch na
okdzicieta setil 7 o wortosal nominaine] 0.01 EUR (jeden eurocent) kazda ch’j'd

("Akeje Seril 77).

§2.
Cena emisyjna za kazdq Akcje Seri 7 wynosi 7500 (siedemdziesigt pied)

ztotych.

§3.
Akcje Serii 7 bedq uczesiniczyé w dywidendzie od dnia 81.01.2011 (plerwszego

stycznia dwa tysigce jedenastego) roku.
§4.
1. Akcle zostang zaoferowane w drodze subskrypcli prywatne] skierowane] w

cetoic

do spdtkl WP HOLDINGS Vil BV, 7 dadziba w0 Amsterdarie, Frad,

saskantraat 123, amstardam, Erdlastwo Miderdanddw, careiestrowans)
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numerem 34281670 w lzbie Handlowe] w Amsterdamie.
2. Przyjecie oferty nastgpi poprzez zawarcie umowy objecia akcji z WP
HOLDINGS Vil B.Y.., co nastgpi nie pdiniej niz do dnia 31.03.2011 (lrzydziestego

pierwszego marca dwa tysigce jedenastego] roku.
§5.

1. Dziatajge na podstawie upowaznienia zawartego w § 4 ust, 4 Statutu Spolki,

oraz zgodnie z uchwatg numer 3/04/2010 Rady Nadzorcze] Spdtki z dnia 21

kwietnia 2010 roku dotyczqce] wyrazenia zgody na wylgczenie prawad pobory

w cafoici, ninigjszym wytgeza sie w catosci prawo poboru Akciji Serii 7 w

stosunku do dotychczasowych akcjonariuszy.
2. Wylgczenie prawa poboru w stosunku do dotychczasowych akcjonariuszy w
catoéei uzasadnione jest potrzebq pozyskania przez Spotke nacznych Srodkdéw
finansowych, ktére pozwolityby na dynamiczne przyspieszenie dalszego rozwoju
Spétki, a tym samym na zdecydowane umochnienie jej pozycji rynkowel.
Wytgczenie prawa poboru umezliwia w tym kontekicie szybkie i sprawne
pozyskanie frodkéw bez koniecznosc angozowania Spotki w  procedury
wiqzane z przeprowadzaniem oferty publicznej. Gwarancja sprawnego
pozyskania znacznych Srodkow finansowych w tym momencie cyklu
koniunkturalnego pozwoli Spdtce na podjecie odpowiednich krokéw w celu
skutecznego wykorzystania dobrej koniunktury rynkowei dla przyspieszenia
rozwoju organicznego oraz rozwoju poprzez akwizycje. Jednoczesnie dzieki
wytgczeniu prawa poboru w sfosunku do dotychczasowych akcjonariuszy w
cotosci Spotka wzmocni relacie  ze strategicznym  gkcjonariuszem WP
JHOLDINGS VI B.Y. Iwiekszenie zaangazowania funduszu W(}rburg Pincus w
| strukiurze akcjonariaty Spotki niewgtpliwie zwigkszy wiarygodno$¢ samej Spotki
na miedzynarodowych rynkach finansowych. W opinii Zarzadu Spdtki wpltynie
to réwniez na umocnienie pozycji Spotki wobec podmiotow prowadzgeych
dictalnoéé  konkurencyjng oraz  wobec  innych dotychczasowych
kontrahentéw, W perspeklywie diugoterminowej Srodki porzyskane z emisji Akci
w Serii 7 oraz powiekszenie udziaty w strukturze akcjonariaty funduszu Warburg
‘ Pincus  pozwolg na  zwigkszenie efektywnoici dziatan  Spotki,  czego
bezpoirednim skutkiem powinna byé wieksza dynamika rozwoju Spotki. W tef
sytuaail w opinii Zarzadyu Spofki wytgczenie prawa pobory w stosunku do
It bemasewyeh akclonanuszy wocatobel lety w inferesie zardwne samej

Sodik, ik eszystkich ie] dotychezasowych OkCjonaiUSzZy, - rmrsm s
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§ &.
laptata za Akcje Seri 7 zostata dokonana przez WP HOLDINGS VI BV. w
catolci przelewem na rachunek Spétki dnia 10.02.2011 (dziesigtego luiego dwa

tysigce jedenastego) rokU.-—= =

§7.
Emisja, © ktore] mowa powyzej, nie sostanie przeprowadzona W formie oferty
publicznej W rozumieniu art, 3 usiawy Z dnia 29 iipca 2005 roku © ofercie
publiczne] | warunkach  wprowadzania instrumentéw  finansowych do

zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych {Dz. U. Nr 184,

poz. 1539 z& zmianami).——-—----= - -

§8.
Tarzgd Spoétki céwiadeza, iz w przypadku objecia wszysikich Akcji Seril 7 w ilodc
1.048.000 przez WP Holdings VI B.V., wysokese kapitatu zaktadowedo wyniesie
199.820,99 EUR i tym samym Zarzad dookredla wyscko$e kapitatu zaktadowego
w Statucie, nadajac nastepujace brzmienie § 3 ust. 1 Statutu S

.§ 3. 1. Kapitat saktadowy Spotki wynosi 199.820,99 EUR (stO dziewiecdziesiat
dziewiec lysiecy osiemset dwcdzieécid i 99/100 euro) i jest podzielony nd
19.982.099 (dziewietnascie milionéw dziewietset osiemdziesiat dwa tysigce

dziewiecdziesial driewie¢) akcji na ckaziciela o wartosci nominaing] 0,01 EUR

tieden eurocent) kazda akcja.”
§9.
1. Strony ustality wzdr dokumentu - umowy objecia akeji subskrypcii prywatnej.—-

2. Strony ustalg inne szezegotowe warunki emisfi - Akcli Seri /4w zokresie nie -

uregulowanym w niniejsze] uchwale - -
§ 10.
Zarzqd Spdtki dokona wazelkich czynnosci koniecznych do prawidiowego

wykonanic postanowien niniejsze] uchwaty oraz postanowien przepisdw prawa,

aw szczegdingsci: -
1) podejmie drigtania majgee na cely zarejesfrowanie w Krajowym Rejestrze

Sgdowym zmian W Statucie Spotki, zwiqzanych Z podwyZszeniem kapitatu

saktadowego Spotki w Zwiczku z emisjq Akcii Serii 7, i am
2) podejmie drictania zwigzane z ofertg prywaing akcii, jak rdwniez majace na
sl dopuszczenie | worawadzenie prcil Sedi 7 4o Goroty nma rynky

PR T Gietcly Paplarow Aartoiclowyeh w Warszawie 5.4, w tym takee

ey 7 Kifjowyrm Depozyiam

mefiic s O CEl L0

L
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Wartoéciowych S.A. w sprawie rejestracii Akcji Serii 7 w depozycie papierdw

wartoéciowych oraz podiecia innych niezbednych czynnoscl w  zakresie

dematerializacji Akcji Serii 7.

Prewodniczgcy stwierdzit, e powyisza uchwata zostala  podieta

jednogtoinie.

Wobec wyeczerpania porzadku obrad, zakonczono protokotowanie . -————--—--

Art. 3. Do ninigjszego profokotu okazano:

1) odpis z Krajowego Rejesiru Sqdowege powotany w komparycji niniejszego

protokoty;
2) uchwate numer 2/04/2010 3/04/2010 Rady Nadzorcze] ,AmRest Holdings SE”
Spoiki Europejskie] z siedzibg we Wroctawiu z dnia 21 kwietnia 2010 roku.—-—--—-—

Art. 4. Wypisy ninieiszego protokofu mogq by¢ wydawane ~AmRest Holdings SE”

spotce Europejskis] z siedzibq we Wroctawiu.

Art. 5. Koszty sporzqdzenie niniejszege protokoty ponosi ,AmRest Holdings SE”

Spotka Europejska z siedzibg we Wroctawiu.

§ 6. Koszty ninisjszego profokotu zostang zaptacone przez  AmRest Holdings SEY
Spdike Furopejskg z siedziba we Wroctawiu, w terminie 7 (stedmiu} dni iczonym
2 Jd ;dnio wystawienia fakiury, przelewem na rachinek bankowy Xancelorii |
Notarlalnej SyIWia Marszalkowska 1 Malgorzata Tusznicka - Kinstler s.c.
Deutsche Bank PBC SA Oddziat Wroctaw, pl. Grunwaldzki 36, numer rachunku
35 1910 1048 2412 9900 2820 0001 i wynoszg:
1) podatek od czynnosci cywilnoprawnych na podstawie ort. & ust. 1 pki8bi
ust. 9 oraz zgodnie z art. 7 ust. 1 pkt 9 ustawy z dnia 09 wrzeénia 2000 roku o

podatku od czynnosci cywiinoprawnych {Dz. U. Nr 86, poz. 959, ze Zmianami} w
207,00 zt
2) taksa notariaing zgodnie 7 § ¢ ust. 2 rozporzadzenia Ministra Sprawiediiwosci w
sprawie maksymanyeh  stawek faksy notoraing] (Dz. U. 148, poz 1544, ze

cerrennnn.500,00 2t
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3) podatek VAT w wysokosci 23 % od kwoly z pkf 2 na podstawie ustawy o

41.403,13 x 0,5% = 207,02 zk.

SRR G P O IS s mvmasinsssnmms stk b s RN PR Y 138,00zt
{dziewieéset czierdziedci piec ziotych) \::
Podatek od czynnoici cywilnoprawnych wyliczono w nastepujgey sposob: 10.480,00 “
EUR (podstawa opodatkowania) x 4,0211 zi {(kurs w NBP 1 EUR na dzien 14 marca 2011 \
roku) - 738,00 zi. {kwota wynagrodzenia notariainege wraz z podatkiem VAT = ::"‘é
,{5\‘
!

Akt ten zostal odczytany, przyjety i podpisany

Qryginat tego protokotu wiasnorecznie podpisall: Stawajgey i Sywia Marszatkowska —
notariusz.

REPERTORIUM A numer \)ﬁ % f 2011

Kancelaria Notarlaina Sylwia Marszalkowska | Malgorzata

Tusznicka-Kinstler s.c. we Wroclawlu ul. Odena Bujwida numer

AR
Wypis/odpis-niniejszy wydcao:..t?.g'. ....... S AT R [ PN
Ia 1 wypis/edpis tego protokotu pobrano tgceznie 44,28 zt z

czego:
1) takse notfaralng na podstawie § 12 rozporzgdzenia Ministra
Sprawiedliwosci z  dnia 28 czerwca 2004 . w o sprawie

maksymalnych stawek taksy notarialnej (Dz. U. Nr 148, poz. 1564),

BRI rssonesionsis bbb s b b s B B O e & Al
2) podatek Vat 23% od kwolty 2 pkt 18,28

Sroctaw, nia piefnastego marco dwa tysigee  jedenastego

{15.03.2011) roku,

.
ALTARIUSZ

! Swivia Marszatkewska
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30.4. Uchwala Zarzadu — podwyzszenie kapitatu 25.03.2011

e

o

Repertorium A numer 5383/2011

AKT NOTARIALNY

Dnla dwudziestego piatego marca dwa tysigee jedenastego [25.03.2011) roku,
w Kancelar Notariaine] we Wroctawiu, przy ulicy Odona Bujwida numer 22/2,

prowadzonej w formie spotki cywilng], przed notariuszem Syhwiq Marszatkowskq,

stawili sier——— -
1} Pan Pan Drew Torr O'Malley, syn Philipa i Jean, urodzony w Bryn Mawr
dnia 21.06.1970 [dwudziestege plerwszego czerwca tysiae diewiecset
siedemdziesiqteqo) roky, amieszkaly na czas onaczony we Wioctawiu
I51-461) przy ulicy Sempcotowskie] numer 31 (trzycziesci  jeden),
wiadajqey biegle w mowie | pismie [2zykiem POISKim;-r-——smmmssmme

2} Pan Mark Randall Chandier, syn Kennetha i flsie, urodzony dnia 30 maja
1954 roku, Washinglon, USA, zamieszkaty 28024 80th Avenue NW,
Stanwood, WA 98292, USA, wiadajgcy biegle w mowie 1 piSmie [gzykiem

polskim,  nie  zamujacy, wediug  odwiaderenia,  eksponowanego

stanowiska politycznego.
dzictajgey w o imieniu 1 na rzecz ,AmRest Holdings SE” Spotki Europejskiej z
siedzibe we Wroctawiu przy Placu Grunwaldzkim numer 25-27 ([dwadzescia
pie¢ do dwadzetcio siedem], wpisang] do Rejestry Przedsieblorcow
Krajowego Rejestu Sadowego, prowadzorege prrer Sgd Rejonowy dla
Wroctawia-Fabryczne), VI Wyddal  Gospodarcry  Krojowego  Rejestru
Sgdowego pod numerem KRS 0000320252, joko Cronkowie Iarzadu,
rgodnie z odpisem akluainym 7 Rejestry Przadsiebiorcow Krajowego Rejestu
sgdowego z dnia 04.03.2011 {cowartego marca dwa tysigee jedenastegol
rokU, rnak WRI0A.03/27/2011 . kiorry oswiadczaja [ zapewnigjq, Ie wyiej
powotana Spotka nie ulracite osobowosci prawneg|, nie zostal adwotani 7

petnionych funkefl | sq umocowant do skutecznege dzictania jako Zarzgd

oWy Isze] SPOIK «mermmmmemmms s
Tossamaic Stawajgoych notarusy stwierdzita na podstawie okazanych: ad, 1)

: paszportu amervkanskiego typ ¥

Earty pabiviu serl PL ndrmer sumsr BE52518

mgmer 710477199 ad. §) pastperiu amarvieanskiego numar 452032089 emmnea

PROTOKOL QSWIADCIENIA
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Art. 1. 1. Stawdigaey Drew Torr O'Maliey | Mark Chandier dziatajgey jako larzgd
JAmRest Holdings S Spotki Europejskiej z siedzibg we Wroctawiu otwiadczag,
e drsiejszemu posiedzenty larzqdu przewodniczy Drew form O'Malley, ktéry na
przewodniczqcego zostat wybrany jednomyélnie, w tainym gtosowaniu | na

DOWYISZE WYTQZH 2QOUg o
2. Przewodniczgoy posiedzenia larzgdu AmRest Holdings SE' Spotki

Europejskie] z siedidbg we winclawiu oderzylat porzadek obrad dzisiejszego

nasiedzenia, kidry przedstawia sie nastepujgeo————

1) Otwarcie posiedzenit—-r—semmmimmimmim
7) Podjecie uchwaty w sprawie podwyiszenia kapitatu zaktadowego Spotki w

Arodze emisi akcji wykdych na okaziciela seril 8 {osmef] srmsse

3) Iamkrigcie posiedzenia = s

3. Przewodniczgey  posiedzenia Iarzgdu AmRest  Holdings SE" Spotki

Furopejskie] z siedzibg we Wroctawiu oswiadcza, Ze powyiszy porzadek ocbrad

zostat przyjety jednogtodnie. - —mm o e

Art. 2. 1. Przewodniczaey posiedzenia Zarzady LAmRest Holdings SE” Spofki

Furopejskie] z siedzbg we Wroctawiu odezytat | poddat pod gtosowanie

Zarzqdu uchwate o nastepujgce] eréCEi~—“--——-w~~~~---—-

Driatajge na podstawie art. 446 § 1 kodeksy spoiek handiowych, w zwigzku 7§
A ust, 1 Statuty Spotki, Zarzad AmRest Holdings Spdtki Furopejskie] postanowiti-—
§1.

Podwyiszye  kapitat  zakfadowy Spotki 2z kwoly 199.6820,99 EUR (sto

ddewietdresiat dziewied tysigcy asiemset dwadzeicic 1 99/100 eurq) do

kwoly 212.056.89 EUR (dwiescie dwarnaicie tysiecy piecdaesiat szedd | 89/100
ayro), to jest o kwote 12.235.90 EUR {dwanaicie fysiecy dwiescie trzydziesal pied
i 50/100 suUrc) poprez smisig 1.273.590 [jednego miliona dwustu cwudziestu
lzech tysiecy pigcluset driewiecdzesieciu}  nowych akcji zwykfych na

skaziciela seril 8 losiem) Emitenta o warlotci nominalne] 0.01 EUR [jeden ewro

cent) kazda akaja ("Akcje Seril e
§ 2.

Cenc amisying 7a kaida Akcle Sedl 8§ wynos 7500 iedemdziesigf piec)

TRV INPET Y e s s o
ZTOfCrL
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§3.
Akcje Serii 8 nedq JerestmiczyC W dywidendzie od dnia 01.01.2011 (plerwszego
stycznia dwa fysiace jedenustego) Foky = e S
§4.

1. akgje Seri & zostang raoferowane

w  drodie subskrypcii prywatne]

skierowane] w COtosc do spotki WP HOLDINGS VIl BV, Z siadzibg W

Amsterdamie, Fred. Roeskastraat
zareiestrowans] pod numerer

2. Przyjecie ofe

123, Amsterdam, Krolestwo Nideranddw,
34781670 w lzbie Handlowe] w Amsterdamie.—-

rty nastgpl pOPDIZEZ JOQWArCIe  UMowy objecia akell 2 WP

HOLDINGS Vi BV, €O nastapt nie poinie] aiy do dnia 1504204 (plietnastege

kwietnia dwa tysigee jecenasteyol ok
§5
1. Drickagige na © yedstorwie

oraz zgodnie z uchwatg numer 304120

Lnowaznienict rawartegow § 4 wst, 4 Stafutu Spdtk,

10 2ady NadzorGzel spotki z dnia

51 042010 {dwudzestego plerwszego wwicinia cwa tysigce dresiatega) roku

dotyczqce) wyrazenia rgody na wytge
catodcl prawn poboit Akl Serit 8 w stosunku do

niniejszvm wytacza sie W

do%yuh(_:msowych ckCONANUSTY ===

2. Wylgczenie prawa pobhory w stosunku do dotychczas

catosal uzasadnione jest potrze

finansowych, kiore poswolityby na dynamic

spotk, a fym
Wytgqezenie prawd pobor umozliwia w

pozyskanie trodkow Dez koniecznosc

zwigzane 7 przeprowadmmem ofarty publicznel

pozyskania

koniunkiurainego ponwel Spotca na podjecie odp
dobre] koniunkhury ryrikowe] did prryspieszenio

skutecinego wykorzystania

ropwoiu organicznego Araz roTwoll popriez akwizycie.

wytgezeniy prawa veboru w stsunky do

catosel Spotka warmocn relacie 2

Vit 8.Y.

+

mkcionaricll Spotki  nimwaiplivie smiesksey wiarygog

miedzyparcdowycn i vach finansowyieh

. Daigkszenie iale storieislaile Fncuszy Warburg Pincus

renie prowa pobory W cateidl,

awych akcjonariuszy W

ey pozysKania przez Spctke snacznych srodkow

zne przyspieszenie daszEgo rozwojuU

samyrm N recydowane UMOCMENe jel pozycil PYRKOWe].

tym kontekicie szybkie | sprawne

angazowania spotki w o procedury

Gwaroncia  sprawnago

marznych  sradkow finansowych  w  tym momencie  Gykiu

owiednich krokaw w celu

Jednonzesnie dieki

dotychczasowych akcjonariuszy w

76 strategiczoyim ckojonanuszern WP HOLDINGS

frukfurze

2
o

sdnoid samel Spdiki na

W oopink Jarrady Sp

ki wptyrie to

arowaczgeych

ey

el g i=FAN snienie podyd A
Soialnene pirng. o e nnyen daotsonczasowysh
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vontrahentow. W perspeklywie dlugoterminowe| trodki pozyskane 7 emis) Akt

Sari 8 oraz powickszenie udzoty w cukturze akcjonariatu funduszu Warburd
Sincus porwolg ng  wieksienie efekiywnoicl  dzatan Spotk,  crego
hezpoirednim skutkiem powinna by¢ wigksza dynarika rezwoju Spotkd. W tel
sytuacii w opinii Jarzgdu Spotkl wytaczenie prawd pobory w stasunku do

dotychczasowych akcjonariuszy w catoici lezy w interesie zarowno samej

Spotk, jak wszystkich jef dotychezasowych akcjonarnuszy.
§6.

1. Akgje Serii § bedq pokryte w CHOECH GOIOWKE e s

2. wptata no pokrycie Akcii serfi 8 nastapi najpoinie] w dniu podpisania umowy

o BB ERE e tpmat it
§7.
Emisja, o kidrej mowa powyie], nie zostanie przeprowadzona W formie oferty
publiczne) W rozumieniu art. 3 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie
publicznej | warunkach  wprowadzania instrumentow  fingnsowych do

zorganizowanega systemu abrotu oraz o spotkach publicznych (Dz. U. Ne 184,

poz. 1537 ze FICIPICIITI i
§8
zarad Spétk odwiadcza, 12w privpadiu objgcia wsrystkich Akl Serif 8 w fosci
| 323590 przez WP Holdings VIIB.V., wysokose kapitaiu zaktadowego wyniesie
212.056,89 EUR | fym samym farzqd dookresia wysokoic kapitatu zaktadowego

w Siatucie, nadaige nastepujgee bramienic § 3ust. 1 Statuty olel e

.§ 3. 1. Kapitad zokiadowy Spot wynost 212.054,89 FUR {dwieicie dwanascie

tysiccy plecdzesiatf sreld 1 B9/100 euro] 1 jest podzielony na 21,205,689

l[dwadziescio jeden milionow dwiescie piec tysiecy zeicsel osiemdziesigh

driewied] akcji na ckazciela o wartoici nominalng] 0,01 EUR (jeden aurocent)

perzdier gkaja e
§9.
1. Strony ustality wzor dokurmenty - umowy obigcio akaji subskrypci orywatne].—

2. Strony ustalq inne szczegotowe warung emisi Akcpi Seril 8 w zakrasie nie
wrsgulowanym w ninigjszef UChwale omememrmers
§10.

serryoh do prawidiowego

rad Spéi dokona wszelkich crynnescl Ko

Jeondnia postanowien ninkejsze] Uehwaly oraz postanowien pIZepisOwW prawd,

1 e SR B it
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1) podejmie daatania majgce na celd sarejesirowanis W Kraijowym Rejestrze

Sgaowym ZIMan W Setucie Spotki, awigzanych 7 podwyzszeniem kapitatu
raktadowago Spotkiw owiqzry 2 arisia ARG SEM Bl
2} podeimie dziatania wigzane z ofertq prywatng akejl, jak rowniez majgce na

celu dopuszczenie | wprowadzenie  AKC] sai 8 do obrofu na rynku

requiowanym Giefdy Papicrow Weartoiciowyah w Warszawie A, W tym takze
majgce na celu sawarcie  umowy 7 Krajowym Depozytem Papierow
wartodciowych S.A. w sprawie rejestrac Akcjl Serii 8 w depozycie papierdw

wartosciowych oraz podiecia innych niezbednych czynnoici w zokresie

Aot EraIEaE] AKCH SO B i

shwierdzi, i powyZsid uehwata  zostata pedeta

Przewodniczqcy

iednogtosnig --eem=—ms R e S S RS
Waobec wycrerpania porzgdku obrad, JAKOAGCIOND RIOToKOtoWaNie, ===~ ==
AH. 3. Do ninejszego protokotu okazonGl — = e e e

1) adpis 7 Kajowego Rejastr Sgdowedo nowotany w kompary < ninigjszego

proftokott—--- e
2} uchwate numer 2/04/2010 | 3/04/2010 Rady Nadzoreze] AmRest Holdings e

Spotd Furopejskis] 2 siedzibg we Wroctawiu z dnia 21 kwietnia 2010 foku s

3) umowe subskrypdji akcji 2 dria 22042010 [dwudziestego drugiego kwiatnia

dwa tysigce dziesiqtego! roku zawartc pomigdzy AmRest Holdings SE Spofeq

Furopejskg z siedzibg we Wroclowiu @ WP HOLDINGS Vil BV, 7 siedzibg w

ARSI s mmen o o

Art. 4. Wypisy niniejszego profokotu mogq byd wydawane , AmRest Holdings SE”

Spoice Furopejskig) 2 siedzibg we Wrociawiy ——-—"

Ad. 5. Koszly sporzgdzenie niniejszedo srotokotu ponosi  AmRest Holdings SE”

Spéitka Europejska ? siedzibg we WIoeiawiy -

§ 6. Koszty ninisjszego protokahu zestandg soptacone prrez  AmRest Holdings SE”

7 isearniy) gni iczonym

Sootkeg BLropes

nonkowy Kancelardi

Gl sipi wevstowienia B

Motariainej Sylwia sarszalkowska i Malgorzata Tusznicka - Kinstler s.c.
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Deutsche Bank PBC SA Oddziat Wroctaw, pl. Grunwaidzki 36, numer rachunku

35 1910 1048 2412 9900 2820 0007 i wynoszgi—--
1) podatek nd czynnosci cywilneprawnych na podstawie art. &ust. | pkt B b
ust. 9 oraz zgodnie z orl. 7 ust. 1 pkt 9 ustawy z dnia 09 wrzeshia 2000 roku o \

podatku od czynnoici cywilnoprawnych (Dz. U, Nr 86, poz. 959, ze zmianami) w
R s AT T 243,00 zt W
bi |

2) taksa notaralna zgodnie 2 § ¢ ust, 2 rozporzadizenia Ministra Sprawiedliwoici w

sprawie maksymalnych stawek foksy notaraine] Dz U, 148, poz, 1564, ze

F400116 1511211 OO PIT TIPS P e 600,00 74

3} podatek VAT w wysckodal 23 % od kwoty z pkt 2 na podstawie ustawy o

T

pOdaikU O tOWOTEW TUSTULL oo s s s o s 138,00 2t
L T o SRS . 981,00 2l 4
[dziewiedses osiemdziesigl jedern ztotych) e e e }
Podatek od cryrnoic cywinoprawnych wyiiczono w nastepujgey sposob: 12.235,90 EU lg
(podstawa opodatkowanial x 4,0270 zt [kurs w NBP | FUR na dzien 24 marca 2011 roku) ;,!‘ \\5
- 738,00 o. (kwola wynagrodzenia notariainego wraz 7 podatkiem VAT} = 48.535,97 x !, f
0,5% = 242,68 zt.- - . . N— i}' :
Akt ten zostal odczytany, przyjety i podpisany yi‘} :
Foo
Oryginct tego protokotu wiasniorecznie podpisall Stawajacy | Sylwics Merrszatkowska - ¥ ¥
o X

natanusz.
REPERTORIUM A numer 2555 /2011
Kancelaria Notaralna Sylwia Marszatkowska i Maigorzata

fusznicka-Kinstler s.c. we Wroclawiu ul. Odona Bujwida nurmer

3 ittt b
, S G

Wiypis/ oahsls ninieiszy wydano:.. J?u TR s e ol s

fa 1 wypis/adeis tego protokotu poorane zostanie lgczmie 44,28 =

I CIEQQ s

1) taksa notoriaing na podstawie § 17 rozporzadzenia Ministro

sprawiediwoici ¢ dnia 98 czetwea 2004 1w sprawie e

raksymatnyceh stawek laksy notanaline) (D2, U, Nr 148, poz. 1564], W
36,00 24

v 8,28 7

WRWOCIB.

2% podatek vat 23% od kwoly z okt 1.

Wractaw, dperwadziestego piglego marca dwa

fysiqqre

wcfenoste

g
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30.5. Skonsolidowane sprawozdania finansowe Restauravia Grupo Empresarial, S.L.

|_ TEUMACZENIE UWIERZYTELNIONE Z JEZYKA HISZPANSKIEGO
RESTALRAVIA GRUPC EMPRESARIAL, S 1,
BPOLEA L OGRANICTONA ODMNIWIE DZEAL ROSCTAT
1SBOHKE ZALEZNE

shonsohdowane sprawocdanie Tnmsows
e nk obrotowy gakorficany 30 stopdda 2010

W e spraweedaniom 2 nezalesnego audyin

[Medaitte

Dloidre, 5L,

Plaza Pablo Rz Prcassa, |
Torre Pretizss

2R020 Madrid

Espana

Tl #3498 5 1450 0

Faw: +33 GLS [4 3] &

wowvedeloiees

RARORT Z AUDYTU ROCANEGO SKUNSOLIDOWANEGO 811 ANSH i

M udzisbrwedw

Crrupy Restriravia Ginupo Fmpresarial, §.1

PHQ[‘lrI’IW&(F}I“.‘{‘m:\r vt reernepa ﬂ.kem-mlidc'm'gm‘:gu hilznin ﬁp|4|r|ggmlw IRIIPY

RESTALIRAVIA GRLPO [..\-IPRFRJ\..'(IAL_, Yl [Spedka [rominepaca) i Spadek

T EBTRONA T
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TEUMACZENIE UWIERZYTELNIONE Z JEZYKA HISZPANSKIEGO J
Lalognyeh (Grupal, - kidre rawierajs skonsolidowany hilans Mransowy ny deien 30

listopada 20E0 roku ornee skonsodidowane bilans Fachunke strit i ryshdw, hilans amian
warodc: majatku neme, bilans proephws otk 1 sprawosdanie Kensolidowane
adpowiednice. do reku cbrachunkoweao wkBCIONCES W DOWARSEYE  terminie,
Crfonkowre Zaresdu Spodki Domimujyeef sq cdpowiedsialii za tworeenie rocanyeh
skonsolidowanych bilansow finensowyeh, 2pediic 2 preepusa dotyesaeyin i formac)i
finansowa] majacymi mstosowanie do Girupy (ktdra eostaty sdefinlowany w migisoe]
du Sprawozdaniz Mocwe 3.1} a w szezepilnoder, » rsadami i kryterismi rachunkowoder
weortich zawartymi, Jesteiory ndpowiedzialni 2 wydanie wpinii dotycanes] cibodei wybg
wymisnionegn meegs shenselidowaiegn hilansu finansisvegn, opartef 03 pracy
wykonanef sgodaie ¢ precpisami ceguluisoymi dembalnosé aundyil  speawiadan
ohowiasuiacymi w Hisepani, kidee wymagaiq shadania, poprees preprowatdcenic
testow.  selekoygnveh,  dokumcitin preeduawionyeh  mi poparcic  rodanege
shonsolidowanesn’ bilan fransoweps | sprawdaema oy sposid ich peredstaadenia,
rastosowane sasady § keyteria rachunkowodei, a takse preeprowidieong sracunki s

szindune » majacymi asosewanie preepisam,

Maszym sdimiem, zaleaone rocony shonsolidowany  Diflens za ok obmtowy
arkofiezony ditta 30 lstopada 2000 roku addifi, we waaysrkich enaczacy choaspektuch,
Wicrry 1 pely obraz majgke sytudci finsnsowe] Crrupy Hestaisive {irupiey
Empresarial, 5.0, i Spolek Falcinveh na deich 30 listopada 2000 roku, fak rdwnics
skomsalidowanyel  ovskdw operacyimech sHonmgolidowanych  preephowiw
pettvdowych 2 ok ohratowy mkosczony w podanym terminic: agnddnic’ @ majaeying
astosowanie. perepisaimi dodyezpeymi biformac linfnsewe). 3 w sibropinedsl

AWty tam 2asadami | kevteriami mchunkewodci

Mteaaleanie o nased opind jake audytordw., PWEACEIY uWage i informadie siwarte w
Nocee 318 zalacainegn sprawozdanig: skansolidownnsgo, & kiore] wyniba, 12 dnia 1
fistopads 2010 Foku Grips posiadaka ujemes salda na fundises chrtowwn w
wrsnkoser JG 308450 eae, wanikaigce ghivmic 1 zapsn jake bredgce knosorcjaine
T T GTRONAZ
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TEUMACZENIE UWIERZYTELMIONE Z JEZYKA HISZPANSKIEGO

pudverkhi opisane w Nocie 130 salcronego sprawozdania skonsolidowanego, poniewar
Grupa: diia 30 listopada 20F0 roka aie speinita wartnkiw okredlonych wskarnikdm
finansowych 7 wmowy na finansowanie, W doie 10 lutego 200 F roko, udzizbowey
Restauray fa Linipo Empeesarial, S.L. doszli do porozemicnia 2 grupa Amnest Holding,
S.E. na pedsrawie kidrej sianie sig ona wickszascinwym drisboweoem Grupy, Kiedy rviko
rostang spebtivns  datalone  w  ym poroentieniv wirunki Ostafeceny  lermen
precprovadegmin prasyraze] rransake)t mostal wynaczony na 2% kwiemia 200 1 eokn Yo
wapsmaimnym  poreeimieniy, aowy odzialowice wighseodciowy Geupy dwyradd walg
catkowite] splaty aktiaineso dhoga spathi, Obeond Catonkmade Zareqdu nie sweacali sig dir
instyluchi fimansowsch & pradba o rpede pa nicwypelnienie wspomnianyeh woykc)
wekarnikow, woasrekiwaniy f podpisanie umowy as te eansakope 1 refinansewsasee dlug

spidE i,

Fatgerie shonsslidodane sprawokdanic ¢ sarandu x5 mk obrolvay sakonceony donue S
[issapada 2000 tohu sywicra shiainienia, kidre Cdbonkowic Zaccadu Spidtk Domimifioe
el slesiwie, ha dgial sviiacii Grupe, ropwoju jei dzielalnoel ©innech kwesti, 1
e staowi o intearalivg cagsel rocvel skonsolidowanese sprawordana finansoveme,
Nprawdzilismy, st odane kiipgowe, dmirieos sey3d wWyimienionim - skonsalidowanyin
rapetrcic 7 saretdn, sa epodne ¢ daiv sawansmi woroepyek ksiegach rachunkovwsch
ek whratony eakotcrsny dimia 30 ligropada 2000 roku, Massa preca jako awdytorow
srapiera s1e do wers fikagb skovsolidvanegs raportu & anrrqdu v obearre akresboiym
e paragralie onie obeéiuie Rowrreli danyoh cinnich, i pochodgee &oraprid

Raigponych Creupy,

BETOH 5L
Wpkswng dn B.OLAC TNr Siasl

Tpumdpas|

Pedar Cereyri Sabipiag
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| TEUMACZENIE UWIERZYTELNIONE Z JEZYKA HISZPAKSKIEGO __J
dhwietnia 200 1 roku

Dreloitte, 5.1 wpisana do Rejestrn Handlowego w Madrvcie, som 13650, swkein 87
188, strona M-S44 14, zapis 96 C1 7 B-79104464;
Siedzibe spidki: Plaza Pablo Ruiz Picassy, | Tome Picasse, 28010 Mladry

Koniet  dokumeniu. W nawiasach  kwadratawyeh uwzgl’  Humacza,
Preetiumaczono tylko rubreki wypeinions, Mumer wplsy do  repetorism:
54822011, Ja, nizej podpisany, mgr Tomasz Sadiik, tumacz praysiegly jezyka
hiszpanskiege 1 francuskiego w Krakowie, 14 Wybickiege 32/68, 31-302
Hrakdw, rumer zaswiadczenia Ministra Sprawiediwosci z dnia 19 maja 2005
roku — DOA-0181-1357005 - wpis ra fiste tumaczy pod numarem TR/Z56/05:,
rinigjszym potwlerdzam zgodnodd Homaczenia = okazanym mi oryginatem
dokument, Krakow, 286 2011 roku, 1

STRONA 4
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—_—

’ TLMRACZENIE WIERZYTELNIONE Z JEZYKA HISZPANSKIEGD ;
- . .. . . o1

RESTAURAVIA GRUPO EMPRESARIAL, S.L.
ISPOLKA Z OGRANICZONA, ODPOWIEDZIALNOSCLA|
| SPOLKT ZALFZNE

Skonsolidowane sprawozdante finaosowe
za rok obratowy cakonezony 30 lisiopada 208

i shonsulidowany Raport 7 daalaliroser Zareadu

-
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TLUMACZENIE UWIERZYTELNIONE Z JEZYKA HISZPANSKIEGD

RESTAURAVIA GRUPO EMPRESARIAL, S.L.
[SPOLKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA|
I SPOLKI ZALEZNE

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe
za rok obrotowy rakofezony 30 listopada 2000

i skonsolidowany Raport z dzialalnoéci Zarzgdu
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RESTAUVRAVIA GRUPO EMPRESARIAL. 5.0 i spotki zaledne
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Restauravia Grupo Empresarial S.L. [Sp. z 0.0.] oraz Spotki Zalezne

Skousolidowane Sprawozdanie x roku rozlicseniowezo zakoficzonsgs 30 listopada 20110
[rokul.

1. Utworzenie i deialalnosé Gru

Restauravia Crupo Etmpresarial. 8.L. (nazywana w dalszym ciagu niniejszego * Spotks
Dominujaca”), powsiala w dniu 18 wrzesnia 2006 [roku] pod nazwa spolki Corpfin
Capital 1L S.L. [Sp. £ 0.0.]. W dnin 2 kwietnia 2006 [roku] Zgromadzenie Wapalnikiw
achwalifo zmiang naswy spotki na aktualng, Sicdziba spolki znajduie sie przy alicy
Enrigue Cranados, 6. Pozuelo de Alarcion | Madrvt), '
Zyadnie = postapowieniami Sty fumowy spolkil, preedmiotem deialainodci Spoiki
53 nastepujace rodeaje dziatalnodci, ktore mogy byé realizowane w calosci bads
cogfeiowo W sposib. posredni popreer posisdanie akeji lub  udvialéw spolek
o padobrivm lub identveznym preedmiocie deialenia
- deiatalnosé hotelarsha, restauracyina, [prowadzenie] kawiami 1 podobne, jak
riwnier eksploatacia | dzicrraws  eakladéw  rzefniceveh,  drobiarskich,
supermarketdnw orar wszelkiego rodegjn proedsighiorstw oraz cksploatacia
i spreedar produkidw syvwnodciowych preernaczonyeh dia luds,
— eksploaracia i handel wszelkiepo rodsgju produklami rolnymi, drobiarskimi.
hodowla wwierzat, ich abdj oraz spreedns,
= kupno i spreedas.  eksploatacjn i@ zarenduanie  wseelkisgo  rodeju
mieruchamosciami na terenach wigiskich orar miciskich, ich sapospodarowsnic,
parcelacia 0 budowa  wseelliego  rodeaju budynkdéw  na ich  terenmie,
¥ preesnaczeniem na poinigises ioh spreedas osobom lub firmom treecim bads
cesie wtrybie drierzawy [najmul, cardwna lokali mieszkaniowych, handlowsych,
Jak T magazimow

2. Spilki zalezne

2.1 Potaczenic jednostek gospodarceych

Ol fransakefi

Do 28 Tipea 2010 [reku) nabyta zostala spofka zalesna (Taglitat, S.L. (Sociedad
Unipersonal)” [Sp. w00 Spotka Jednoosobowad)], wlasciciel restauracii w Sun Cugat
del Vallés (Barcelona), W wyniku tego pofqerenia jednostek gospodarczych w sposih
widoozny poscerzyla sie | umocenifa obecnosé Grupy w Amtonomicenym Regionie
Katalonit.

Preekuzanag zaplata za fa ransakeje

Koszt operacii wynids! 8205000 eure, prey czym dokonans wphate [sumz] 1144750
curg W momencie nabycia, pray jednocsesiym odroczeniu splaly pozostatej Lwoty.

Abtywe | pafiva obfere wdnin ralieia Okreilenie wartodéd frmy s

Sprren R

/f;/ AP
il ? *‘a":‘:‘}

fi
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Kosar inwestyeji wyniost 1.205.00 euro. secrenoly fuzji preedstawiajg sig nastepujaco:

frm=rt e e ] [wartcect podanc] wonn:
LSS 1 Radizenie T7 ]
) Warkubt
Wirndt kategveg [kurciola] workieg) :
gl
rymawe|
g e e T T i T T i
Frgusy 1BA50 13856
Madednader # Ividn dostans inne nalzindc 11 8RS | - 2Emns
Sradli prenigiie 1 ik ckwiwalomy - porosiitc aktywa ] (R - 152268 ¢
[ ARIywi traube: |
Eognsialy shovws finansowe 165 - ilkiils
Wannsc nlemmatialt i praowne 001 | PN 1358387
Rineccrives akiywn iy 445 e | i T
| Falwedigrania krdikmerimingwe: |
[ ahowissania vl disim ue podeske mbemigranin HIsen | - 473
Eaobowliranis dliprterminnwe: |
| Reaerwa s Ity adrocionegy pudario . | (355 9R8) {550 0y
 Aktyws ueti mabyie _ . i i ) ’ mm 5 |.i|?s_.m_1_n_
Enu[ypulth&]hhmﬂrk wrpadartaych lm—|
...... e P AT ih

Dila okreslenia [wartodei] aktywow nabytyeh netto weigto pod uwage dane fnansowe na
deied 3 lipea 2000 [roky].

[Dniaf 31 grudnia 2000 [roku], w tymesasowym okresie ksigpowyin. oceniong warleds
rynkows pofaczenia jednostek  pospodarczyeh oraz dsteiciacyeh  Kliemdw  lokaly
eksploatowaneso prece wymicniong spodke zaleina, Ninigjsxa wartodé oconiona modc
swicksaye sig lub rmpiejszyé wrar 7 kofcem definitywnego okresu ksigzowezo
potaczenia jednostek pospodarczyveh,

Hphw palgecenia fednostel gospodarezyeh ng sysk Grapy

Blachody | ouysk motliwe do preypisania zgngsiwaniu jednostek gospodarceych,
{liczone] od dnia nabycia do dnia zamkniecia roku rozliczeniowego 2000 pracdstawiaja
sig naslgpujace;

Foa |
Pﬂﬁ:‘ih?d_‘l‘s o '|pﬂmd.|.‘iy: : B f . THROENT |
wEE At B S |

Jeshi wymienione weredniej polaczenie jednosiek gospodarcrych miatohy migjsce na
poczatki roky roddicreniowegzo 2000, wiwezas wartodd dochodow 1 rachunkaw roku
mozliceenivwegn Grupy zwigkszylaby sie w nastepujacy sposob;

I T S < S _l T

|meﬂ‘H T ~ =1 e

o =ty

wynik necin R

Celonkowie Zarzadu Spoltki Dominujgee) uznajg, i2 prredstawione done lozhowe
W ospusob mojonalny preedstawisia dane o tvim, jaka byla syluacin nowepo
sgrupowaneeo {skonselidowaneso] podmiom po roko i stanowia punkt odniesienia
woatosunkil preysetyeh lat obrotowych.

Dla okreslenia tych wartosci sprzedaty i zyskow Dyrekeja

Tki_omipuigee]
wrigha pod uwage nastgpujace elementy: AT Sy

i Eari W
frie st

s

R o R i
LL\ S =20
Sl
e 0 B e
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- obliczono amortyzacie majgtkn rzeczowepo na podstawie godziwe| wattode
ryakowe] w momencie [dokonania] pedacrenia jednostek gospodarceyeh.

- obliczone koszly finansowe na podstawie stanu gadluienia po [dokonaniuf
podgerenia jednostek gospodarceych.

Poprzgdnie fgta roziicseniows
Restauravia Food 8.1 (Seciedud Unipersonall f5p. 2 0 o (Spdfha Jedroosobowe) |

Dmia 23 wreefnia 2008 [roke] sperggdeone aki notarialny polaczenia jednosiek
gospodarceych poprees wehlonigeic [pedpisany precz/pomigdzy]| Restauravia Food,
8. LY. (spolka przejmujaca) oray spilek valernyeh, Kenchice, S:L_U j K.Montaditos
Cerveceria, §.L.1L (spotki preejinowanci) Informacie dolyczace nindejseego
podaczenia jednosick pospodarceych uelo w sprawoedaniu rocenym Spotki #a rok
roZliczeniowy rozliceeniowegs wakofczony dnia 30 listopada 2008 [roku]. '

Pastificio Service, 8L (Sociedad Unipersemal) |Sp. 2 oo (Spdfia fednoosabowal]

[Enia) | opaideiernika 2008 [roku] podpisane akl notacdaloy  poroeumicnia
o polgczeniu  jednostel . pospodarceych poprzez woblonigeie  preee Pastificio
Service. 5.L. (Sociedad Elnipersonal} [Sp. z oo, { Spotka jednoosobowal] [spodek|
Deher, S0, [Sp. 7 0.0, Tevere Restaurantes 5.0, [Sp. 7 o.0l], Furita 15, 500 [Sp. 7
o], Feros Itali, 5.1, [Sp. 2 g Pivelea, 8.A: [ Spdlka akeyinal, oraz La
Tagliatella Franguicias, S.L. [Sp. 2 o.0.]. Wspompiane polaczenie jednostek
gospodarcryeh rosiato wpisane w Rejestrze Handlowym [miast] Tleida, Zamgora,
Tarragong | Madryt w dniu | paddziernika 2008 [roku) Informacie dotyceace
ninigszego polgczenia jednostek gospodarceyeh. zebrane zostaly  w  dokumentacii
roczne) Pastificio Service, SL. (Sociedad Unipersenal) [Sp. 7z e.0. (Spolka
Jednoosobowa)] dotvergeej |]-migsiecmnepe roku rozliczeniowego zakonczonego
dnia 30 listopada 2008 [roke].

2.2, Fakres konsolidacji

Konsolidacis zostals  zrealizowana  poprzce  zostosowanic  melody  integraci
globalnej we wsaysikich spotkach zaleznveh, czyli tych, na ktdryéh Grupa
wykonuje lub moke wykonywac, bexposredrio Jub posrednio, kontrole, rozumianyg
jako prawo do kierowanis politykg finansows ¢ dotyczgen dzialalnosci firmy, w ccla
psiagnideia zyskow z joj dziafalnogei, Ta Kompetencia wykazana jest, generalnie
aczkolwick nic jedynie, w postaci dysponewama jake wiasciciel bezpostedni Jub
postedni - 30% lub wigksze] ceedel  prawa ghlosn [na walnyeh zgromadzeniach|
Stk

PoniZe] przedstawione Spédki caleine, audyfowane preez Deloitte; | na ktare
posiada wnaczny beepofredni wplyw Spotke Dentinujaca. wigeronc w zakres
konselidac) [dnin] 30 lstopada 2010 [roku):

Piazwa spiodk Procord wibasltn bletorda
S fiEgmns bermuvirednich —Kupsalidocly:
Rl.slm.lrmla.flm-d Sl Sncedad l"ﬂ.prl':-.mal'} I"i'p Eoo iipalka -
$ L 3 Fonsylidavse petns
+ Judmonsohowal |
| Pastficio Seevives, S L0 50 Soa Spedkas Jedransobowh] | e | Konsaladacga pelna

Siedziba spotki volesne} Restauravia Foad, 5.1, {Socfedad UI‘IWSUJ]ELEJ_
fSpolka pednoosobowa) jest sicdziba Spotki T_'mmmuracef, 1

242




Prospekt Emisyjny AmRest Holdings SE

dziafalnosei jest prowadzenie 30 restauracii pod marks Kentucky Fried Chicken
(KFCY, 18 |« nich jest] elokalizowanyeh w Madeyeie, 2 12 w Barcelonie.

Siedziba spatki zalerne] Pastificio Service. S.1. (Sociedad Unipersonal) [Sp. 2 0.0
(5potka Jednoosobowa)|  znajduje sig pod adeesem Policono Tnduserial [Okreg
Przemystowy | Cami dels Frares O ne 47 (Lleida), a pregdmiotem jej deialania jest
produkeis, kupno i sprzedad oraz dystrybucia produktdw sywnosciowych, stodyesy,
produktow miecanyeh oraz pochodnyeh, poprzez [sieé] 27 reslauracii zarsgdzanych
bezposrednio preez spotke orae 74 praez franczyzobioreow eksploatujacych
restauracie pod markami Trastevere™, |1 Pastificeio™ orar WL Taglhiatella”,
Sprzedawane prier spatke produkty sywnodciowe produkowane s w wigkszosel
w zarzydeanc przez spotke fwiisnej] fzbrvee wlokalizowane] w Lleideie,

Ponizej preedstawiono spiélki zalezne. zardwno audytowaie, jak i te, ktore nie
podlegaly andytowi, na kidre smaczny wplyw posiada w.osposil podredni Spolka
Dominujgea, [a 1] poprses swoje udzialy w Pastificeio. $.1. (Sociedad
Unipersenaly [Sp. 2 oo, (Spilka jednoosohowa)] wlaczone w zakres konsolidse)i
fdnia] 30 stopada 2010 i 2009 [roku];

Hok obrotowy 2010-

Fregdmicl deiabalioagcd

Frigent wdsialiw Metnada

Wewd spitki Siedazha apatki spilk branirmdish Ebredliditin
Pastifivcio, 011 (44 Bal tnd Comi dels Fraves I Ruregdranie | proveadesiic i) | R il
o UYE np 47 (Lieida) 2 pestansiiy) ke
-:_!Ts.iEi'ﬁnduﬁ:alwmniis. Pl bod Caomi dels Frarcs | dmeadeani o prowadzons -J.l Eonsalidicga
SR e CPE pr 4T [ Lleade) 4 rEsrEurnG) peina
| 'I'r;;ligill- SLt ;;-I TR Ind Cumi deis Franes | Zatrsdvanic | prawadzenic B Eoosotidhadn |

: CVE ned? (ldekdm
I i

[obfatiiente symabeli]

| mesfaomaeyi

L5 ekt Biszp: jedaonsabown Spolka 2 egeenicosny odpnwiedrinlnoscia]

[Fal Dol — skt sz, Orge Precmyabawy]
£ %) Misaudyionuine

g |ee

{0 Audytonvant po’rae pierwszy wotrakle roki rozliczeniowege mkancznnegn 31T Tijtopada 2008 Traka)

Fok obrotowy 2009-

| ; ; " Freedmivd deinlaingec | Prizcent atzenl o Ienoda
Wazven sphiky Ssedeiha spolke i sphdki _}-_ hnm&dnitmﬂidle
Pasteficie, 5100 Bal_Ind Ll!ﬂ' dels rases | Parspdanie s eksplostacgs Vil | Eemsnlidniia
i CVE mr 47 (Lksidal I restamrigg | pelng
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Spodki zaleine Pastificio, $.1.4spdlka jednoosobowa), Pastificio Restaurantes, S.1.. [apiolka
jednocsobowa} 1 Taplitat, S.L. . (spoika jednoosobowa) majy swoje sicdziby pod adresem
Poligono Industrial Camf dels Frares of T, 47 (Lleida). ponadio maja shisine lata obrotose §
deiafalnosé oo Pastiticio Service, SIL (spdlka jednoosobowa), zareadeajac na deien
30 listopada 2000 roku odpowiednio: [kazde 7 nich kolejng] 2 |dwomal, 4 fozieremal

i | restauracia,

Zadna ze spotek walezmych rie jest notowana na gicldeis,
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3. Podstawa prredstawienia  rocznego  skonsolidowane rawozdania

finansowegn

3.1. Ramy prawne skladania obowigzkewyceh informacji finansoewyveh Grupy

Minicjsze roczne skomsolidowane sprawordanie finansowe zostalo sporzadeone prees zarzad
Spatki Dominujgee] vgodnie » ramami prawnymi dotyezgeymi informacii finansowe] Grupy,
{0 jest 2 proepissmi eawartymi w'zgednie 7

a W Kodeksie handlowsym oraz pozostatych preepisach handlowych.

b Zgodnie z kryteriami Koedekso handlowego dia lal obrotovwyeh, ktdre rozpocaynaly sig
pir 1. stycznia 2008 rokw. Wspomniane kryleria zosialy ujgie w poprawkach do
Kodeksu handlowego wprowadzonych Ustawsy 1672007 2 dnig 1 lipea, jak sowniez
7 Dekretem  Krolewskim 1815/1991, kiory zatwierdzal Preepisy  Formutowania
Skonsolidowartyeh Rocznyeh sprawoedan finansowych w sokresie. ktoey nie jest
sprecezny 2 Dekretem Kedlewskim 15142007, kudry  satwierdzil Ogdlny Plan
Ksicpowy, wazny do zamknigcia wakoficzonego roku shrotowego zakotczonego dnia
30 listopada 2000 (do koléinego roku obrotowegs bedg miaty castosowanie Preepisy
Formutowania  Skonsolidowanyeh Rocenych, zatwicrdzone Erdlowskim Debretem
F1592010 obowigrujace do  dnia sporzadzenia  niniejszege  skonsolidowanego
sprawovdania fnansewego) orsz 2 Ogdlnym Planem Ksi{::bawml zatwierdzonym
Krolewskim Debreteny 151472007 oraz jege dostososwaniami dla poszezégdlnyeh
brani.

¢, w preepisach obowigzkowyeh zatwiendzomych proce Instyiul Ksiegowania { Audyiu
Sprawordan Finansowsch, ktore rozwijajg preepisy Ogdlnego Plam Ksiggowania
i Audytiw oraz jeso preepisy wupelniajaee: '

d. w pozostalveh majacvel zastosowanie hiszpanskich preepisach ksiegowych.

3.2, Zgodnoidé danych ze stanem fakiycznym

Skonsolidewane sprawoedanie finansowe za zeakofczony. dnia 30 listopada 20100 rok
abrotowy wostato opracowane na podstawie danyeh = ksiag Spotki Dominaigee] orae jo
apilek zrlednyeh i skladane $a spodnic 7 odpowiednimi majacymi zastosowanic preepisan
o informacii finansowej, a w srezegolnose zgodnie 2 opisapymi w nich zasadami i kryteriani
w taki sposob, e wiemic odzwierciedlajg stan majatku spibki. jef svluacie finansowa,
prevehody Grupy orar strumich gotowkewy, jakie mialy migjsce w trakeie procdmictowego
roku obrotowego.

Minigjsze skonsolidowane sprawoedanic finansowe, opracowmie preed celonkdow zarzady
spotki dominujace], dalowane na 28 lutego 2001, zostanie prrckmsane do atwierdzenia
Walnemu Zgromadzenin Spotki Deminujgce), prey czym zakiada sie |auorzy sakladaj], e
vostanie ono zatwierdzone ber jakichkobwick amian. £ dmgie] strony skonsolidowsne
sprawozlanie finansowe za zakofczony dnia 30 Hstopada 2009 rok obrotowy zestalo
satwicrdrzone preez Walne Zgromadrenic Akcjonavinszy w dniu 29 kwietnia 2010 § zloezone
do rejestru handlowegoe miasts Madryt,

3.3, Zasady ksiggowe

Czionkowie warzgdu Spolki Dominujges] opracowali ninfejsre ﬂkonsc-hdﬁv.anc sprawozlanie
fitiansowe biorae pied uwage weselkie obrwigzkowe zasady prz;aats:r owe, jakie majy
[moghvby: miec] znaczacy wphyw na W sprawosdanie, Nie iy
kudra pomimo. fe jest obowiazkowa, nie zostataby zastosowarg .
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A Najwaknicjsee aspekty oceny @ oszacowanic nicpewnosc

Przy przygotowanio skonsolidowanepo sprawozdania finansowego za zakodczony dnia
30 Jistopada 2009 rok ohrotowy wykonano czynmosci sprawdzajace majace na celn
osFcowanie serepu akiywdiw. pasywow, wplywiw. koszidw T zobowigzan wo mich
zawartych. Cieneralnie oszacowania te dotvesyty:

- neeny moslivych steat « tytubu spadku wartoée dkreslonveh akiywdw,

- cykl 2yvcia aklywow materialnveh i niematerialnyeh,

- pynkowa warlodd okreslonyeh ingtrumentdn fnansowyeh,

- wyliczenie rezerw niezbednych do pokrycia ryzyka = tviutu bigzcych spordw: brako
phynnogel oraw sobowiazan wobec pracownikiw.

Pomimeo, #2 oeend la o zostala dokonana na podstowie najlepszei wiedey dostgpnej na
samknigeic roku obrotowege, kofczacego sig dnia 30 listopada 2004, jest mozliwe, Ze
w preysddadcl bedy mialy migjsce wydarsenia, kedre spowodujy koniecznodé jei zmiany
(o dre Tubw dol) w prayselyeh Talach eowlicveniowveh, co zostaloby, o ile Zajdzie taka
koniecznost, erealizowane w [odpowiedni] analitveany sposib.

3.5, Pordwnanie informacji

Informacie zawarle w niniejszym skonsolidowanym sprawordaniv dotyezgee akofcsomego

dnsa 30 listopada 2009 roku obrotowego zostajg ozone dia celiw pordwnaweeyeh wras
« informaciy dotyeraca reku obrotowepe . ktory cakonezyd sig dia 30 listopada 2000

3.6, Fgrupowanie poryeji sapisiw ksicpowyeh

Okredlone pozyeje bilansu odewierciedlajgec stan, ktore dotvers shonselidowanego rachunku
gyskiow i steat, stanu zmian w maaiku netto oraz stanu rachunky preeplywow pienigényeh
zostaly, w celu ich latwiejsrego srozumienia. zgrupowane, w rwigrku « covm w prypadkach,
kiedy chodziloby o pozyeje rnacrace dodane informacje szerepdlowe rovbile na
poseregolne elementy w formie odpowiednich not do spraweedania skonselidewanego.

A7, Zmiany w kryteriach ksiggowyeh

W trakeie roku obrotowego sakoficzonego dnia 30 listopada 20140 roku nic nastapily zadne
seczepdine zmiany kryteridw Ksiepewyeh w smosunku do keyteridw stosowanyeh w przypadkn
roku obrotowego wakoncronepo dnia 30 listopada 2009,

A8 Korekia blediw

ey opracowywaniu  skonsolidowanego  bilansu finansowego 2a ok zakonczony  dnia
30 listopada 2010 roku nie wykryto sadnego anaczdeege Medu, kidry wymagalby korckiy
wartoscl  wiaczonych do bilansu  finansowego  roku  obrotowege  zakonerzonege dnia
30 Histopada 2009 roka,

4, Propozyeja podzialo zvsku/pokrycia strat Spilki Dominujace]

Bonize] precdstawiono propozyeje podriahs zysku za tok obrotowy sskodczeny  dria
30 listopada 2010 roky prevgotowany preez ccdonkow zarzadu spolki dominujace, kidra
enstanic poddana calwierdzenin na Walnym Zeromadzeniu Akcjonariuszy;

= [ _T_l

I"ud:ﬂ.i sk

M reFervwe howiaziow {

M rererwy mleckengzkowe
[Susan rvekn m rohu obrideeym
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5. Zasady sporzadzenia

Glowne sracowania vasady sporzadzenia wiywane preez Girupe prey  opracowywaniu
skonsclidowanego raporty finansowegn, zpodnie « zapisami w Ogolnym Planie Kaigpowym,
bty nastepujace:

5.1, Zasady konsoliducii

Spotka dominujgea vezesinicey w zyskach swoich spitek zaleznych oraz w podejmowaniy
decyji poezgwsey od poprzednich la obrotowyeh preed 2010 rokicm; w zwiazku Eym ujeto
jako date pierwszej konsolidacii rrecayadsty dzich wkidrym Spilka Domimuiaca objgla
kontroly, berpodrednio Tab podrednio, lub ter zacwela wywicrad smsczaey wplvw. na ich
polityke finansowq i dejatalnedé, lub lez datg pierwszego zambnigcia bilansu po tym dni,
w preypadku. pdyby miato 0 maly wphbyw  ma skonselidowane  preyehady oraz
skonsofidowany majgick spilki netto Grupy. Spotki zaleine wesely w ramy konsolidacil
w nastepujacych datach:

- Restmavia Food, S.L. (spatka jednoosobowa) i Pastificio Service, SI. (spélka
Jednoosobuwa) wesely dnia 18 wrzednia 2006, w0 jest w dniv wwworzenia Crapy,

- Pastificio. 5.L. (spdlka jednooscbowa) wesela dnia § sicrpnia 2006,

- Pastificio Restavrantes, 8.1, (spolka jednoosobowa) weszda diia 29 litego 2008,

- Tagligat, 5.L.17 weszla dnia 28 lipoa 2010,

Skongolidowane roczne sprawosdanic finansowe za rzakonczony dnia 30 listopada ok
obrotowy sawiera informacje uzyskane w indywidualnvch sprawozdan finansowyeh po
audyeie Spotki Dominuiges) ordz 2 indvwidualnych, poddanyveh [ub nie audytowi sprawozdan
rocenyeh wyze] wymienionyveh spdlek, biorae pod uwage nastepuigee zasady;

Transakeie migdsy spddkamit skansolidowasyd.

W procesic konsolidacii wyeliminowano salda, fransakeje i dochody, ktore detycavly operaci
pomiedsy skonsolidowanymi globalnie spolkami. Dochody 7 operacji pomigdzy spotkami
Ciruge zostaty wyeliminowane w wysokodcr procentowe] udeiatow, jukic ma wnich Grupa.
Lifednalivenie pozvefi. -

Lasady i procedury ksiggowe uinvte prees spotki Grupy zostaly uwiednolicene w ey
precdstawicnia  skonsolidowsnege  sprawordania meenego pa wednolicong]  podstawie
SAACOAAIA.

5.2 Wartesd precdsighiorstwa oraz pelyezenie jednosick gospodarczych

Ohjgeie preez spotke dominujyen kontroli nad spalky zalesng stanowi polacienie jednostek
gospodarczych, do Kidrej powinno  stosowac. sic metods mabveia, Prey  koleinveh
wonsolidaciachi usunigeie inwestyeji-w postaci majatke netw spokek - zalesmyeh zostanie
wykonane jako ogdlne na podstavde wartodel wynikowyeh 2 sastosowania metody nabyeia,
ktdee nastepnic opisane w dniu kontroli,

Polqezenia jednostek gospodarczyveh ksigpuje siy stosujye metods nabyeia. dla porreeh ko
okresla sig datg nabyein i oblicza sie kosst polgezcnia; rejestrujae nabyie, mozbwe do

identyfikacii akiywa oraz waigle pod uwage pasywa wedheg ich rag

Ine] wariesel na len
wlasnie dzici. ; i
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Wartode preedsicbiorstwa w postaci majgtky produkeyjnego lub warlosé ujempa polaczenia
jednostek gospodarceyeh jest oblicsana jako rdinica pomicdey  godeiwymi wartodciami
nabytych aktywdw oras wrigte pod uwape zarcjestrowane pasyws minus koszt polaczenia,
wsrystko o na deden nabyeia,

koszt potaczenia okredla sig dodajac:

- wartodct godeiwe ma deieh pregigeia preekazanych aktywiow, zobowigzan zaciagnietveh lub
pragjgiyeh oz instrumenty Kapitatowe wyvemilowane,

= godziwg wartosd wszelkich dwiadczen Kontvngenwwyeh, zaleznych od preyselveh adarzen
lab gl spetnienia okreslonyel warunkdw.

Nie stanowia kosztu polaczenia te kosety, kiore s3 zwiazane = emisjg whasnych instrumentiw
majgtkowych ani zobowigzania finansowe preckazane w zamian za nabvie elementy.

Pometo, 4 tood 1 styernia 2000 robu, nie sanowiy kosatow polacrenia hotorasia wyplacone
mdéom prawnym lub innyn profesjonalistom, kidezy braliby udzial w procesic polacsenia,
ani ez, oezywiscie, koszty wewnetrane, jakie pojawily sic 7 powykszych pieldw. Sumy e
zalicza sig berposrednio de skonsolidowanego rachunku strat 1 zvskaw.

Warlos¢ finmy w postact majatku produkeyinego nic amortyzuje sie 1 costaje owacowana w
tenminie pozniciszym wedlug jego kosety minus straty 2 tyindn utraty wartoder. Szacunkowe
korekty 2 tytuhy utraty wariofel uznene na wartosel fimmy e beda odwracane w kolgjonveh
latach rozliczeniowych.

W wiatkowyim prevpadin, gdvby pojawila sic warto¢ ujemna tego polgceenia, sostanic ona
preypisana do skonsolidowanepo rachunko steat 1 eyskow jako wpbyw,

Jedli w dniu samknigeia roko obrotowego, w ktdrym naseapilo potaczenie nie da sig zamknad
procestw szacowania nicebgdnyel do zastosowania wyrej opisane metody nabycia, wowcss
ksigpowanie 1o bedzie uwazane «a (ymcrasowe, a wipomniane wirtosel  tymesasowe bedg
magly vostal skorygowane w czasie niezhgdnym do uzsskania wymapanych infbrmacii, ktdry
Lo okres w Zdnym wypadku nie moze preckroceyd jednego roku, Wyniki dokonanych w tvm
okresic korckt costang zaksiggowane wstecanie, modyfikujae informacie pordwnawese tam,
puie okazatohy gig 1o Konicerne,

Poimicisze zmiany W warosci gndziwe__i swiadcsenia wamicnnego  korypowane s3 na
podstawic wynikow, chyba, 7e dane Swiaderenic sostalo zaklasyfkowane juko majaek,
wlktdrym to praypadin nie zostang enane poénigjsae smiany ich wartodel godziwe;,

5.3 Majatek niematerialny i prawny

Patenty, leercie, marki { inne podobn

MNa tym koncie ksigge sig Srodki zaplacone na zakup wlasnodei lub prawa do orvikowania
rienepo redzaju wlasnosel prremystowe fub tex 2 tylulu koszlow poniesionyeh prey rejestracii
wihasnodel opracowane] preez samg Grups.

Reinica pray pierwsze konsolidacji. spowodowane] wigcsenieni do Grupy spoiki Tasliarstla
Franguicias, 3.L. (por. Mota 2.1) o wartosci 17703150 euro zostata prevpisana do tego komta
i dotyezy uprawnicni do  wykordvstvwania wydel wymienionyeh marek, stanowigeych
wiasnose Grupy, Na podstawie analizy wszystkich iswoinyeh czymmikow, Dyvrekeja Grupy
dszacowata, ze preewidywalny okres czasu, w Kidrym ocenia sig, se marki fe wyzeneruja
wplywy netto potdwki na jej reece waha sie migdey 10220 [at w ewizzku 7 cxvm marki te
eostaly abowalifikbowane jako posiadajace "okredlony ceds ulyteernosci™ i zamortyeuje sie
w Ly okresie.

13
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Oplaty e przeniesienie praw do ubwkowaniy

Tyl . Oplaty za preeniesienie praw do wrnvikowania” obejmuje wyplaty  dokornane
poprzednim dzierzaweom niektorych 2 wynajmowanyeh lokali, pduie Gropa prowadzi swojg
dziatalnesé. Aktrwa te amuriyzuig sie w sposob Linfowy migdzy 10 a 20 lat lub ek preez
okres obowigarwania umowy najmu lokalu, kiry (e koszty wygenerowal — w zalednodei od
tewo, ktdry kosat jest mmigjszy.

W pozycji Oplata francrrowa™ prézeniowane 53 sumy waplacone #a prawo do weytkowania
franczyzy 7a lokale handlowe prowadzone pod marks KEC praes spithe zalezng Reslauravia
Ford, S.L. (spitka jednoosobowa). Oplata franceyzowa amorveuje sig rownies liniowo w
okresic 20 lat.

Programy informatvesne fopragraniownnic]

Crrupa rejestrige na tvm koncle koszty poniesione przy nabveiu i rozwoju oprogramowania
kompoterowega, Kossty utrzymania programow kimputerpwych rejestiuje sig w rachunku
skomsolidowanyel zyskdw 1 strar 7za rok obrotowy, w Kidrem e Kosdy  pomiesiono.
Asmertyzacia programéw informutyeznych nastepuje stosuige metode lindows preee okres
Fla.

Pozostale wartode] nivmarerialne { prowng

Wt pozveil wpisuje sig kosaty awigsane # prowadzenivmn dziafalnodel orz klienami
w paszezeptinyeh lokalach varsadeanyeh pezes Grupe w irvhie dzicrzawy, kwrych prawo do
eksploatacyi zostato nabyie praes Grupe w rdznych polacreniach jednostek pospodarezych,
Aklywa e gencralnie amortyzuja sie linfowo, prey esym okres amoeryzacil okreslajg
crtonkowie zarzadu, sracujac cras, preez kiory Cirapa bedzic mogha carzadzad wspamniamymi
lokatami handlowymi biorge pod uwage wasnest podpisanych umiow na delerzawe, jak
rowmnies preewidsiane w nich praedhuzenia.

5.4 Rzecrowy majarek trwaly

Rrecrowy majatek trwaly szacuje sig poczatkowo na podsiawic warlodei ich zakupu,
4 nastepnie wmnicjsza sie odpowiednio o warlose amortyzacji skurnulowane] oraz straly
= tytud uszkodzen, o ile takowe miaty migisve, rgodnie ¥ kryvterium opisanym w Nouie 5.5,
Kusay utrzymania i konserwae)i poszczegdlnyeh elementdw, skladajauyeh sic na recrowy
majatek trwaly przypisuje sie do skonsolidowanego rachunka eyskaw i stral za rok obrotowy,
w kidrvim je poniesiono. 7 drugicj strony semy rminweslowane wonaprawy powodujaes
werost mocy lub skutecinosci fub ez preediuzenic zycia uFytecznego wspommanepo
elementu majako zapisuje sig jako ich wighszy kosit,

Grupa amortyzuje rzeceowy majatel traaty zeodnie z metods Hniowa stosujae procentows
wartedc roceny ohliczona na podstawie ilofci lat scacowanego #ycia usylecznego dancgo
sktadnika masatky, wzodnie 2 nistgpuiacym algorytmem:

= .S.xucudt.ﬂ“'rm-:u'd f

| waytowania
s —— — = ._—!
| lestalace sechndmes i miszimny rogd |
: Pouciekes instelacies namnlag Emckenasi LG

Liszaplzenia do et intomas)
Elemicaty ransporta
Prgstabe sl ionade |
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Inwestycje w wynaimowsne nicruchomosel  zwigzane 7 kosztami prac 1 anstalac)i
wykonanymi w ich vbrebie preez Grupe klasyfikuje sie de kategorii reeczowege majatiu
trwafego spednic 4 jego natura i@ oamoryzuje sie linowo W zaledmosel od ich #ycia
uibyieeanego 2 ograniceniem, jakim jest okres waznodei umowy na wynajemn,

5.5 Utrata wartodci aktywiw niematerialnych i materialnych

W sytuaci, kiedy pojawilyby sie pereslanki wskarnjsce na mozliwg ulrate wartoser aktywdw
nigmaterialnych i miaterialnych, wiwezss Grupa, 7za pomees, tak Fwansgo testu na utrals
wartosel” preystapt do ossacowania, ery miala micisce utrata wartodei, kidra emnigjseviaby
modliwg do edayskania wantosc tveh akiywiw do poriomu pomizej tega, kidry vostal rapisany
w ksigpach, )

Wartos¢ mozlivy do odzyskania wstala sig jako nadwyike 7 rdenicy pomigdzy wirtodeis
godziwg [racjonalng] pomnigjszong o koszl spreedazy o warlosciy wzythowa, Kidr jost
okredlana, dla kadde] grapy akiywivw, na podsiawie rachunku preephywow pieniginyeh
szacowanych wo planie bizncsowym preygotowanym preez Dyrekeje dla danego okresu,
w kthrym zostang wygenerowane ryvski zakualizovane na podsiawie wyceny kosztu kapitahe
1 biorac pod wwage rveyko biznesowe,

W przypagdku. Kicdy koniecone okazatoby sig wmanie straty 2 | vinlu utraty wartoder zamicjse
sig wartosd dancgo elementu [pozveji] do gomego poziomu winiku réwnania HEniCY
pomigdzy zero a fego wartodciy podeiva minns koszly spraedary plus jego wartose ueilkows,
W preyvpedku, jereli strata 7 tetghe utrany wanodei w pofnicisayvm okresie zostanie odwrdcons
wiwezas wartos¢ w ksigmach aktywow zoslanic zwickszona “w  pozveil SFACOWHRS],
sprawedzoncl, mozline do odzyskania wartosei, ale w taki sposab, by wartose Ewigksrona
w ksiggach nie prrckeoczyta el wartodel, jaka zostataby wapisana w preypadku nie yznania
Zadnej straty 2 tvtufo wiraty wartoscl w popresdnich latach obrotowyeh,

Cidonkowie warvde Spotki Dominujqee] nie uznaliby na dzien 30 listopada istniaky oznaki
pogorsrenin wartosel aktywow materialnyeh i nicmatesialnveh Gropy, w ewinzku £ civm nie
wykonano na nigh.,festu na ulre wanogel™

5.6 Leasing

Leasing klasyfikowany jest jako finansowy rawseze woweras: kiedy 7 ich warunkéw morna
wiiioshowad, e na drlersawicepo przechodzn w dusg czesci rmeevko 1 zwski zwiszane
= wlasnodely aktywa stanowigeego przedmiot umowy, Pozostaty leasing klasyfikuje sie jako
aperacyiny. '

Ligsing Finansowy

W operdciach leasingu fnansowego;, w kidryeh Grupe’ dziala jako deiersawea, kosst
dzierzawionych abitywow uimufe sig w hilansic zgodnie 7 natura majgtku, SEAROWIGCEI0
przedmiot umowy oraz, rownolegle jako pasywa » wkin samym zapisem wartosci. Suma ta
bedzie rdwna réznicy pomigdzy warloécig padziwg deriemawionego majatku 4 wartodeiq na
pocetku dricrzawy minimalnych presemanyeh sum leasingu, w tym opeii wvkupy, o ile fie
istnieis ragjonafne watpliwosed w stesunku do jege wykonania. Nic zostans wiaceone do tego
wilicsenia optaty o charakterze showigzkowym. koszt ustig i podatkdw, ktdre dzierzawiacy
mode sobie odlicrye. Cofkowity koszt finansowy wmowy preypisnje sie do skonsolidowsnego
rachunku zyskéw 1 strat za tok obrotowy, jaki zostanic zaksiegowany na paczet przyselveh
okresow, stosujge metode efektywnej stopy procentowe]. Koszty [raty. itp.] o charakterze
obowigzkowym wenaje sig #a koszt roku obrotewego, w kidrym zu?wnicsime.

b i %'
e |

[
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Aktywa zarejestrowane 7 Lylufu fepo rodsaju operacii amortvzije sie stosujac kryleria
podobne do tych. kidre stosuje sie do calode] aknywinw materialnyeh, [na réznych kontach] w
zaleinuscd od ich natury.

Leasing operacigry

Koszly wynikajgee. # podpisanych umdw na leasing operacyiny obeiazaja skorisolidowany
rachunek zyskaw 1 strat w roku obrotowyem, w Klorym 7ostajag one poniesione. Wazelkicgo
rodiaju inne pobory nalernodei ub wpkaly [oplat], jakic moglvby zostaé zrealizomans po
podpisaniu leasingu operacyjnego bedzie rakiowane jako wplma lub zaptata zalicekowa,
ktara zostanie przypisana do wyniky preer caly okees leasingu, o ile ceduje sie lub uzyska
Zyski 2 daersawionego aktywa, Wotym sensie révnica pomigdzy wartosein godzivg
uddiclonych zaliceek na poczet gwarancii podjetych w ramach leasings zobowigzen a
wyplacong warlosuin jest mata; w swinzku 2 (ym nie zaksisgowano zadnej zabiczki 7 vty
leasingn operacyjnego w Crupie,

57 Instrumenty finansowe

571 Aktvwa finansowe
Klasylikaia
Posiadane precy Grupe aktywa finansowe dricly sig na nastepuiace katoporie:

. Podyerki, pozyeje nalernodci zaleghe, deporyty | finansowanic: akivwa [finansowe
pochodzace ze spreedary majatha lob  swiadesenin ustup 7 tyehy transakeji
handlowych Grupy lub e, kiore nic pochodeac z obrotu bandlowseso | pic sg
instrumentami majatkis oni pochodnymi, a ktoryeh wysokodc jest wartodeiy stalq lub
mo#liwg do preewidzenia i nie sa negocjowane na zadnym rynku akivowdw,

Gotowka | pozosiale rdwnowarte aktywa potdwkowe: w Lym sardwno  gatdwke
widysporyeji Grapy, jak rdwnie te krdthoterminowe lokaty bankowe 7 poceatkowym
terminem treech miesiecy lub mnicjseym, Warlose zaksiepowana tego akivwa jest
shlizona do jego warlodei godziwe], Brak ograniczet eo do dostepnoscl wykaranezo
zalda.

s

Clszgeowanie wilepre

Akiywa finunsowe sq pocaatkowo ujmowane w warlosel godziwe waphaty wynagradsenia
plus kosay iransakeii, kidre mogzna bezpostednio preyporegdkowad

(Frzgeowariie piiuicisze

Posyerki. powveie nalesnoscl raleple, deporyty i #lozone gwarancie s7acuje sie na podstawic
ich kosztow zamomyzowanveh. Spitka ksigguje pogorszenia obcinzajac skonsolidowany
rachunek wyskow i steat w momencie, kiedy uzna, ve mozliwost odeyskania tych sald jest
zagToFone. opicrajac sig na speejaloe] analizie wicku nalednode: oraz profilu dlmnika,

Grupa wycofuje aktywa finansowe kiedy wyzasa ich warmofé lub scedowano uprawienia do
precphywow pienigrnyeh dla danego aktywa finansowego 1w duiym stopniu preekarane
ryiyka 1 horeysel ewilizane ¢ jepe posiadaniem. 7 drugiel strony Grupa mie wyeofuje
akiywiw lnansowych | vznaje zobowiazanie Gnansowe w owysokodel rowne] uevshanego
wosamian swiadezenia woiych cesjach akivwiw finansowych, w ktdryeh woduse] eepdcd
pozostajs ryzyka i korzyiel swigzane = leh posiadanion:,

5.7.2. Zobowigrania finunsowe

Na zobowigzania finansowe skfadagy si¢ zapisy kvicpowe po strofigwi B i posyeie
«nalemosel”, ktdre powstaly 2 tyTulu sakupu towarow i ustug z tytu tgmpj;t#%:d!uw}uh
T S a,
L R

- ]
Le o 1
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Grupy, jak réwnics e, kidre nie pochodzae 7 mansakeji handlowyeh nie moga sosiad uEnae
23 pochedne instrumenty Bnansowe.

Lapisy ksiggowe po sirokie | winien™ i mozveie nalernodel [do raplary]” s pocratkown
wyceniane w warlodei godeiwej otrzyvmane zaplaty skorypowansj o kinsaty transakeji, kidre
moFna besposrednio  przypisac. Nastepnie e zobowiazania s4 wyceniane  wedhug
zamartyzowanege kosai,

Grupa wycoluje zobowiazania finansowe w momencie. kiedy wygasng zobowigrania,
# ktdrych one pochodzs.

5.7.3. Instrumenty kapitalowe

Insteament kapitalowy e udeial wartosei rezydualne] w majatku Spatki Dominujace] o
odliczeniu wszysikich jej zobowigzran.

Wyemitowine preez spalke dominufacy instrumenty kapitatowe ksigguie sie na koncie
shonsolidowanej wartosci majatku rwalege w wysokodel vzvskanei po odjeciu kosziow
emisi;

5.7.4 Zaberpiccrenia ksipzowe

Cirupa nevwa pochodnyeh instrumentiw finansowych W celn mibespicczenia sig preed
ryzykiem, na jakic moghyby bvé narazone ich priysele preeplywy frodkiow fnansowych,
Glownie ragrovenia to rvayko zmian siop procentowych, W ramach wspomnianych operacyi
Grupa podnisuje umowy na zabezpicerzajsec instrumenty finansowe,

Aby te instrumenty finansowe mophy-sostad salowsglifikowane Iako zaberpicczenia ksiegowe,
nazywa sic je na pogrgtku zabezpieczajacymi instrumentami fnansowymi poswiadezaige
stopien zabezpieczenia. Ponadio Cirupa sprawidiaa na poczatku, a nastepnie upewnia sie
okresows wclagn calef dhugesci svoia (previaimnie) na Earde zamknigeie ksigpowe [roku
ubretowegoll, fe stopien wabezpiccrenia jest skutceany, 10 wnaczy, #e mosna micé nadzicie,
fe w przysziodel amiany w o owarloscl podviwe] lubow praephywach  gotéwkowych
sabepicerons] poryeil (meggeych by preypisane do zabeypiccaneus ryzvka) zostang
niemal w sty procentach skempensowane ochreng instrumenty Fabezpicezajacego omx 2o,
badafae historig Grupa moze sie UpeWnic, oy poiont ochrony mieseil sig w rakresie zmian
migdzy 80 a [25% w stosunku do wyniku zabezpieczone] pozveji.

Gripa wrywa zabespicczen [ubgzpicesen] preephywow gotdwhowveh, kudre ksicguie sie
w naslepujacy sposib: czgst zysku lab straty 7 instrameniu zabevpleceenia, kiory wenano, i
okaralin sig skuiceynym zabozpictzeniem wsnaje sig Dmcrasowo na koneie kapitaly
whasnepo. prevpisojue do skansolidowancgo rachunku zyskdw i sizat w tym samiym okresic,
W ktorym element, kiary jest preedmictem zaberpicceenia ma wphyw pa wynik,

Ksiggowanie zahezpieczen jest ciagle do momentu, kiedy instrument Fabezpieczenia traci
wamnose lub zostaje spreedany, po zakofczenin roku obrotowego lub ter, przestaje spelniaé
krylerin, jakie muszq speliiac by mice costad »aksicpowarne, Woweris wieelkie skumulowane
dochody lub steaty  swiszane ¥ instnomentem cabezpiccrenia, jakie bylo WSS NIC)
raksigrowane w honeie wartodd majatku netto zostaje tam do momentu, kiedy nie dojdzie do
przewidywanej operacii. W momencie, kiedy nic oczekuje sig juz, 2e nastapi lransakeja, kedra
Jest prredniistem ochrony. skumulbowans, zyski lub straty netto vjete w koncie wartose
majathu nette przeksigpowuie sip do skonsalidowanyeh svakéw netts = dany okres,

5.8 ZLapasy g

St v s i 3
Warlosd zapason [standw magazynowyeh] secuje sic weadlug najluﬁff SPRT wijgcych

- E 5

wartosei: ceny ich rakapu, kosztn produleegi lub meliwe] do yzysh ]j}’:;:wartq:.ém’h_ t Rahaty
o (4 |
B3 o - Tl =
iz oy A *.J_?
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handlowe, uzyskane #nizki i inne padobiie pozyeje odliceane sq prey ustalante ceny nabycia
Do wyeeny swoich zapaséw Geupa uzvwa metody FIFC,

Do kesaow produkeji zalicza sie kosaty berposrednie materialdnw oraz, o ile datycry, kosaly
bezpodrednic sily robocze] oraz ogolne kowty produkeji- Warlodé netto skiadnika aktvwdw 1o
szacunkowa cena spreedady minus wazelkic Kosidy. jakie szacuje sie, 2o wostana ponicsione
by zakoricsyd jego produkeje vraz kosety, kidre Grupa poniesie w trakeie oferowania na
rynku, spreedazy i dystrybucji.

W preypadky, jezeli wartose netto skiadnika Akbywidw #lozonyci « rmapasiw jest nizsza ad
ceny ich nabycia (lub koszlu jepo witworzenia), wowesas Grupa dokomuje adpewiednich
korcki wartodci szacunkowyech. ujmujge Jejake kosrt na skonsolidowanym koncie strat
I myakiow,

589 Podatki dochodowe

Restauravia Grupo Bmpresarial, 8.1, 1o Spolka Dominujyea  skonselidowane) podatiae

grapy kapitatowe] skladajgee] sie 2 nicj samej oraz spitek zaleznyeh Restauravia Ford, S0,
(spolka jednoosobowa), Pastificio Service. S.1. (spélka Jednoosobowa), Pastificio, 5.1
{spitha jedooosnbowalomz Pastificio Restaurantes, 8.1, {=poika jednoosobowa). Ohcigzenic
huh wpbowy 7 tvtuba podatky dochodowego zawicra cogdd obeigienia lub wplywow 7z tviudo
podatkn bicrqeepo oraz cresé obcigzenia hib wilywow 2 titifie padatku odrocronepe.

Podatck bickqey to sums, jakg Grupa placi w wyniky rorliczen skarbowych  podatku
dochodowepo dotvezacych jednepo [danege] roku obrotowege. Ulpi 1 porostale koreyéci
skarbowe w o zakresic wartodei podatku, w5 wyjatkiem zaliczek orax. wplat na konto, jak
révwmied straly podatkows mozliwe do skompensovwania =z poprrednich [at obrotowych
a faktyesnie pravpisane do tego, powodujy pomniciszenic wysokosel podatka hickycepo.
Obcigzenie Jub wplyw » tytu podatku odroezonego Jesl rdwnoznacing # uznaniemn
i rozliceeniem aktywdw i pasywow 2 vy padatku odroczonege. W orej kateporii micsaees
sig zardwne. moxnice priejsviowe, jak réwnies zalegle. podlepajace kompensacii ujemne
podstawy opodatkowania oz safda kredytowe 2 tytuta nie zastosowanych skarbowo [nic
wykorzystanych] ulg podatkowyeh. Kwoty te ksigguie sie stosujae do rznie presidciowyeh
lub maletnych sald kredytowyveh taka stawke podatkows, wedlug ktdre] mamy nadzieje jc
odeyskad lub rozliczyé. Ksigguje sie robowiazania [pasywal z pvindy podatkdw odroczonyveh
wazystkich podlegajgeych opodatkowaniu rognic czasowyeh, 7a wijatkien tych, kidre
powstaty w wyniku pierwotnego zaksiggowanii wartosei preedsiehiorstwa w postact majatku
produkevincgo lub innyvch aktiwiw i zobowigzsn w [ramach} transakeji, ktora niz ma
wplywau ani sa wynik podatkowy zysku fub steaty, ani na wamnik finansowy 1 nie jest o
pobgosenic jednostck gospodarczyeh.

£ drugiej strony akiywa 7 tywbu podatkéw odroczonych ksigguje sie tylko wowesas, kiedy
uzma sig s prawdopodobne, iz spétki Grupy beda w prevsstodei dvsponowaly preysztymi
zyskami finansowymi, dzighi kidrym mozna bedsie jeo srealizowae, Aktywa § robowigrania
Z Wtulu odroczonyeh podatkiw, pochodsgee transakeji obcigrajacych lub powodujgeveh
wplywy bezpodrednic na kenta [wartosci] majatky rownies ksigpuje sig slosujge zapis
Rsiegowy odnotowany na koncie wartosei majaiku neteo.

Prey kardym zamknieciv okresu ksiggoweso ponownie sprawdza sig akivia 2 vl
saksigpowanyeh  podatkiw  odroczonyeh, dokonujas  odpowiednich ich korekr Jeslt
aistnialyby walplivosel co do ich odeyskania w preysrdosci,

Ponadie na karde wamknigeic [ksiggowe roku obrotowegd] seacijc 5l

# tytutu edroczonyeh podatkdw. ktore nie zostaty ujete w skonsolid ety el
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raksiggowane o ile uprawdopodobni sie jepo odzyskanie # przysziveh zyskéw [ odpisew]
podatkowych,

5.10 Preyechody i kosety

Przychody | kosaty sy ewidencjonoveane na kentach ksiegawych w waleamosel od pezyjetego
kryterium kosziu prayszlych okresiow, o znacey woweeas, kiedy fakiyesnic nastapi stnumien
towardw 1 ushig, siezalesnic od momentu powstania wynikajaeepo 2 onich preephywuy
gobdwkowego lub finansowege, Prevehody te szacule sie wedlug podziwe] wartodci
uryskang] zaplaty po odliczeniv enizek 1 podatkow,

Zaksiggowanie wplywiw ze sprredazy nastepuje w omomencie, kicdy na nabywee
prrcrono gnacegee tyFyka | korzvdel pwiazane ¢ wiasnodcia spreedavameno misnia nie
sarzpdrajac nim ni biekgeo. ani g nic konteolujae po fakiveenie,

Jesh chodzi o prevehody @ il Swiadezenia usluy, ksigguie sie je biorae pod uwage stopicn
wykonania swiadvzenia w dniu sporsgdeania skonsolidowanego bilansu pod warnnkiem, #e
wynik & transakefi [7ysk] move byd wsposdh wiarygodny oszacowany.

Odsetki vzvskane 2 akiywow finansowych ksicguje sig stosujac metode efekivwne stopy
procentowe], natomiast dvwidendy wiweras, kiedy zelasza sie uprawnienie akcjonarussy do
ich poborg, W kaxdym razie odselki od aktywow finansowych zaksiepowanyveh na poczet
preysebych okresow pe momencie nabycia wimuje sig jake wphowy ma skonsolidowany
eachunek zvskow | strat. 2 driugief strony odseiki od vobowmzan finansowyeh ujmuje sic
rdwmics stosujge mictode efekiviviie] stopy procentowe;.

511 Oudprawy = tytalu zwolnien pracownikiw

Zgodnie 7 obowigajacymi preepisami Grups ma obowigzek wyplat odprawy dla teeh
pracowmkdw, ¢ Kideymi, pod ekreslonymi warunkami roswiase wigzey 3 stosunck pracy.
W ozwigzku » tym odprawy, kidrych wartosé da sig racjenalnie oszacowaé ksieguie sic jako
koszt woroku, w ktérym podicta zostalaby decvzja o wwolnieniu i wober vséb troeeich
[zainieresowanych] powstalaby powarne ocrekiwanie zwolnienia. Cefonkowic zarzadu nie
precwidnig, By w preyseloscl miafy nastapié powaine wwolnienla, w zwigzku 2 com
w zatqezonym skonselidowanym bifansie na deien 30 listopada 2010 roku nie prrewidsiano
zadnego preypisania rezerw = lega tyiubu, '

5.2 Salda i transakeje x podmiotami i stronami powigranymi

Grrupa dekonije werelkich transakci v podmiolami i osobami powigramm nd podsiawic
wartoscl  mvnkewyeh  [towandw 1 wshug). Ponadte ceny: transforows  si odpowicdnio
[poprawnie| ponoszone [ustalone]. w ewigzku 2 erym crlonkowie sareadu  Spolkd
Dominujgee] ummaja. 7o nig istniejs adnc szorepolne zagrozenia z tego aspekiw, 7 Kirych
moglyby zrodzic sig w preyvsziodel powane zobowigzania,

513 Podwyiszenie kapitalu

Begzwroine skladniki podwizszenia kapitalu sracuje sie pa podstawde racjenalne] wysokoscl
wplacong] sumy  lub preekazanepo skiadnika  majgike. wo osalednbdel od  tepo, cry
podwysszenie to prevbrato forme finansows, ¢ry nie. a preyvpisuje sie do woniku
proporcionalnic do amortyzaci dokonanej w danym okresie dla elementow, na reece kedryeh
dokonane transfern wartedei bob, o ile dotycey, Kiedy nastapi jego chycic lub korekta wartosci
z iyvtuhy utraly wartoscl, za wyjatkiem yel, kidre uzyska sig od wspdlnikéw lub whascicich,
ktore ksiggije sie berpodrednio na koncie: skonsolidowanyeh lfanduszy-

stanowii Zadnepo prevehodu. ﬁ

-
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5.14 Wyplaty  tytulu emerytur i staFu pracy

Zgodnic z obowinzujgoymi okrggowymi umowami Zhiorowymi spadki Grupy majg obowigeek
wyplacenia pracownikem, keorsy odchodzg z fimy 2 tiuly wezesniefszepo pragiscia’ na
emeryture lub spelnienia akreslonyeh wymopdw wieke i stazn pracy premii w okreslonych
terminach [ile miesigey], ktdre zostajg okreslone w o raledmosci od st pracy o wieku
pracownikdw, ktorey przestang pracowad lub preeids na wevesniciszi smeryturg. Wysokosé
micsigezne) wyplaty stamowl podstawowa pensia oray indywidualne dodatki prwownika
W rhomencie usiania stosunku pracy lub przgidcia na cmeryturg.

Biorac pod uwage, B wysokod¢ premii; dredni stag zakladu oraz Sredni pobit wonigj
cxlonkowie zardu szacuis, e vaksicbowane na poczet privsebych okresow koszty « fego
tviuly na dzien 30 lislopada 2010 nie sg maczace, w ewineku 2 com nie zaksigrowans na
dzien deigiejssy Fadnego preypisu pa rederay 2 tego tytult w skonsolidowanych bilansach.

515 Rezerwy | zobowigzania warunkowe

Cotonkowic zarradu Spolki Dominujoesi w momencie formulowania skonsolidowanego
spraveradania roCTRCEe WYTOENiay

8 Reverwv: salda  kredytowe pokrywajace oboene  cobowiarania  ewigzane
pdarseriami preesedymi, kiorveh rozliczenie prawdopodobnie umozliwi pwoinienis
sroddkaw, ale krore okaenje sig =q nieokeeslone, jesh chodsi o ich wysokose ¥lub
moment ich rozliczenia,

b, Zobowipeania warankows: zohowigzania mozliwe, jakie pojawiaja sig jako wimik
precazhyeh wdarzen, kediyeh prevsen realizacia podiega waronkowd realizaci
[avdarrenia] jedncgn lub wigeej prayselveh zdarzen preysehyeh niezalesnyeh od woli
spdtek tworrgeyeh grape.

Skonsolidowany bilans ohejmuje wszystkic e reverwy, oo do kubrych prawdopudobiedstw,
b trzeba hedeie jo waigd pod uwage jest najwicksce. Zobowlazan warunkowyeh nie ksicguie
sie - odnotowuje sig jow uwagaeh do skonsolidowanego sprawozdania [rocencpo]. Wartose
rezerw oseacowany wedlug najlepsze] mozliwe] oveny ich obecne] wartodel wooparciu
o swoja nujlepsra wiedey oraz informacie dostarceong prees doradeow w wysokosel
wystarsssigeei dla rozliczenia lub pr7ekazania zobowigzania bicrae pod uwage informage,
jakic 53 dostepne na temat danego wdarzenia i jego konsekwencii § ksieguiae korckiy, jakie
wyniknglvby 2 tyinbu akwalizacii weh rezerw jako kosa finansowy w odpowiednim
momencie womiarg ich powstawania,

Ma zamkniscie roku obrotowege 2010 rrwet seerep postepowan sadowyeh | dochodzen praw,
W tvm spor 7 Ginipa wszczety W awidzhu ¢ umowa chiorows, spofki zaleme) Restauravia Ford
Sl (spilkn jednoosobiwa) wo regionie Rarcclony dotveraey okreslonego dodatku do
wynagrodzen. Cietorkowie warzadu Spotki Dominujgee) szacujy, a2 molivy koszt dla Grupy
¢ tymdu tego sporu to 133.035 euro, przy czym w pasywach w skonsolidowanym bilansie na
30 listopada 2010 na koncie . Rezerwy dlugoterminewe” utworzond odpowiedniy rezemwe nu
teni cel.

Zarawne doradey prawni spotki dominujger. jak | celonkowic zarsdu hwazajg, 7
zakohczenic wspomaianyeh postgpowan i dochodzen nie bpdyie miato 7naciacego witywi na
skonsolidowans roezne sprawordanie za zakoncrony doia 30 listopada 2000 roku ok
abrotay.
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5.16 Skiadniki majgtku zwigzane z ochrong srodowiska

Cieneralnie rovce biorae za deiatalnosé ewiaeang 2 ochrong Srodowiska uznaje sic e dzisiania.
kidrych phdwnym  colem  jest zapobieganie, zmmigjszenie Iub  naprawicnic  szkad
wiregdronyeh drodewisku naturalnemu.

Tak wige zainwestowane w ochrong srodowiska drodki szacuje sie wedlug koszta ich mabycia
i zapisije jako swickszony kosst drodkéw trwalveh w roke abrotowym wykonaniz tveh
inwestvell spodnié = keytériami apisanymi w punkeic 4 t 5 ninigjszego dokumentu,

Kosery oechrony 1 poprawy stanu Sredoviicka prespisuie sig do wynike roku obrotowego,
w kiorym je poniesiono, nicxaledmie od momenne w ktéeym miadby miejsee swigzany z nim
preephyw srodkdw pieniganyeh lub finansowveh.

Rezerwy zwigzane 2 odpowicdzialnodciy mozlivg Jub pewns, sporami trwajaeymi oraz
odsskodowaniami lub zobowigeaniami saleghymi zwigzanymi = ochrona drodowiska o nie
dajacej si¢ osracowal warodel, ktore nie sqa zabespieczone podpisanvmi polisami
ubezpicczeniowymi  tworey  si¢ w momencie srodzeniy sip  odpowiedzialnosol lub
cobowigeania do odszkodowania lub zaplaty.,

5,17 Platnosci w formie akeji

Za transakeje 7 zaplats oparia W formie akeji beds usnawane te operacie 2 zaplats oparty na
instrumientach majatkowych te, w krdrych wzamian 72 weyskanie towardw lob ostug, w tym
ustug Swindezonveh preez pracownikiow beda rozliczane preez firme instrumentamt wlasnego
majatky, ub ez te, Koryeh warlogé [splata] byiaby oparta nb wartodel instrumentiaw miajgiku
wlasnego, takich jak opcje na akcjach lub prawo deo rewaloryzacii akcji.

Spétka dominujaea ksigguje: 7 jedne] strony. towary | ouslugi edebrane Jako aklywa lub joko
kosel, wozaleknodel od ich rodzajn w momencie ich usyskania, < drogiej natomiast strony
ksigpuje odpowicdni werost majatkn netto o ife ransakcjn rowlicwana bylaby Srodkami
oparfymi na wartoscl instrumentdw na swoim majgiku. '

W praypadiu transakcji rozliceanych instrumentami majgku wlasnego, sardwno ushigd
swiadezone jako wrrost warlosci majgtku netto szacowanc sq wodlug racjonalng [godziwe]]
warlogei Gedowanyeh imstrumentow majatkeasch woidnio podpisania umowy o ek cegje:
Tesh natormast rozhiczane sq wogotdwee. woweras uryskane towary | ushugl ofaz Zwigzane
2 nimi pasywa zostaja saksicpowane wedlug - ich tacjonalng) [podawes| wartodel na daien,
w ktorym zostang spefnione wymagania dla ich wenanin, Wapomniana warlosé podzive jest
okredlana w zalesnodel od nmabytyeh do nabviyeh w stosunku doo pracowsdikow na dider
zamknigcia bitansn zobowiazan (por Nota 15).

5.18 Ujemna kapital ohrotowy

MNa dzien 30 listopads 2000 Gripa posiadata kapital obrotowsy o “Wirtodcl  ujemnieg
w owysokodel 46.306.434 euro, co bylo spowadowane w gldwne] mierce raklasvfikowaniem
jako bicrgee porvezek [kredyiow] konsorcialnyeh opisanyeh w MNocie 13, ponfewaz Grupa
natusevia popregy swoje spolki zaleine pewne okreSfone woamowach o refinansowanic
wikazniki finansowe.

Wodniu 19 hutegpe 2011 odziatowey Restauravia Grupe Empresarial 8L, jako jedvoy
udziatowiec spolki dominujgee). wawarli porezumicnic = Grupg "AmRest Holding, S.E.", na
maocy ktérege po spelnienmiu jego warunkow stanic sig ona wickszodciowym udeiatowsem
Crrupy: Ostatec.aiy termin do lorminego podpisania umowy 2 Tego Amsgnia ustalone na
drief 29 kwictnia 2011, {
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We wspomnianym Porozumieniu nowy wickszosciowy udsialowiec odwiadezyt, 12 ma zamiar
wopelni mfinassowad aktualne zadhizenie Grupy, Obecni czlonkowic zarzadu Spolki
Dienninujace] nie owrocili sig do instvtucli finansowyceh o zgode na niedotizymanie wyke)
wymicnionych wikaznikiw finansowych w nadeiel, 2¢ sostanie podpizana umowa wyiej
wymicniongj fransakei 1 dokona sig relinansowanie dhugdw Grupy.

6. Wartodei piematerialne i priawne

Ponizej przedstawiono zmiany, jakis nasigpily w trakeie lat obrotowych 2009 § 20060 w tyin
koneie skonselidowanepo bitansu:

Fok obrotowy 2010
| - e 9
i T Dodetkanve |
(] Sian.ni Bplaty el | Proemnessensa Lo | pemppiay o Sles g
b el teann Ty | CeelmEL f ok el | 3066200
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Paenty, leengs, tukd  mae fvm
pandisizig O T e JOgET 4 &0 | 8400439
Ophity 2 precalcsiaede g
KA A TABDESE 215736 TATEF
Progamy sibrmmilysme 142,380 113344 2350 10 ZHUHG
alwks ne warkdel niomaleraione 1735 41720 i | Aot R A EEY
“Wistcrc st malerintie - poeoitil EX233102 #3764 il | L333:20% AL 45 TG
10101052 453500 4a50 n'n'zw_jt'" TEAesE | (TSIi009
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I Pateny. Teencis, warki up {ETHL 6T 13 T34} - RTIEE
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Pranraitly sfnenialycme ASTART) {45 ETRE = = LI TR (114.636]
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| RER T BT ET e & 1 UGy | LRy |
[ !
| Suma FHELARE | | ] FERENET
Dodatkowe preypisy w roku obrotowwm to ghivwnic koszty ponicsione prey nabywaniu Tokali:
Raok obrotowy 2006 -
| } U :
A e o i B
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; ........ N [T fedeed dolncie ot T ] |
Whrtoif bratie:
| Paleniy, B, varkis thing iy podabie LB A3H a7 | A3, 1) 1 (EFCRFRehb)
| Cplita zs prasnddinie virawnioh | kes2iy giwiecla Pt B0 201817 - 280,258 1
§ Praprit Al e £33 AT A 142 104, |
Wi nirsassmialng - poret: ER R ST L e 3
Zaliveki ne wariich niemater s 000 #7135 £ 10y 14,735 |
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Na deigh 30 listopada 2010 1 2009 roku pozestaly w pelni zamonyeowane elementy majgtku
nigmaterialnego, ghiwnie oplaty ra preenicsienie 1 kosaty wymainm, o wiartoscel kosrtowej
257970 eure wiobu tych Jatach obrotowych,

7. Majatek rzeczowy trwaly

W latzch obrotovych 20001 2009 w e poeveil skonsolidowanées rachunko strat i zyskow
odnotowano nastepujgee wartodel

Rk obrotowy 20110 - i
Wosnn
Habda ErapSarc it | Woycpdania | Precncs | Dhakikowe. | Saldo
' ¢ ke dntasji s8cmil provpisy o honoowd
ol | dokeoota
frnta 2.0
Wartde bauiey: o o g
Cininty THT R s = = - BB
Rudnaile ENTTART i = ‘ TETIE | IFELESS i
Tastatacis bechmicane | masnsy AT 5T weeD| 15REE| 36197 | dearmis |
Borpssake instalacle, sl | ek 7B A0 41657 ¥z - PRSNG| BOSEI
Sl iEantsportis PR Tz ) -] . - diesE
Sprgr o PSR nRaTRC | 3sead R 0 - 2618 1,602 260
| Wannsci ni i [ - bkl o zms - - 0 (b
[ Bispiae wmse: aismaterinlng | prawng TR0 AT - | 05 - 2B2IM
A1 356350 AL 360 QEEGG | LA THAGT | R3O0
Lmorzewic:
Bt 06 ) {5151y - e I 2 < 5 <
I tiistabicie Weimicng § mishmy FI4A2EETY | 3 0TTE 75K | Cilznaeer | 117316435
| Borosrshe insssbacie, rorsgdria i chemodel | (4.0AR3SAH (TR ET R =] o AT | g s Y
; ki ransperi | e (LA . . i s
| 1 Uemadiemia di proctwimsmia informaiii (TUSTANT) | (rsaTn 1758 S TSy | s e
| Wartiidin niemiterialne i prowes - ! =R 5538 . #d {EET PEELTN
i QORI | @RI | eIl é_"'i""ﬁ?ﬁ'?mﬁﬂ_'
| Sama BTN ) | | AT |

Plodatkomwe pravpisy 7acten ok obrotowy odpowiadaiy inwestydjom dokenanym w zakresic
remonty [dosfownie: przerobki] lokali handlowych, w kiérych Grips swvkenujc swojg
dziatalnoaé, jak riwmies nakfady poniesione na otwarcie nowych lokali,

_Bok obraowy 2008 -

Wwoury
"'iaiiiﬁm Doglaed il | Wycifmin | Dodmbowe | Sabik aadien
IN2aee | dowge prypeydn | N0

{ keata .
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e I

| fransposus 614 460 pail -1 BT ERY
’; s s pretwansain nbormas : T ez ErET Vivam
Wirbeltd nicmntenaline | ponwne « puzisiabe i T {EE 1 = | ol e
Diedios wastiviss nismigrialng i pravwne | 181577 K 1ER - L9568 ZTLEM
[ ATaAD5E: | 2olATE|  (hATEL | P25y 4 35655

Enurzemic: 1 S = = S e R =
Hisdwle I AR | = PR
Iredatacie 1echnicene @ miGmmEy [ B o D O e A R § GELIEEETy
st incRlacis. niesabin fnachowdci £32ma230) (1e2634) | - 4 e sy
dradki Iremsparty | teanaes) | s | L5707
uiadrenia do practucdrsans infaE | (aekENEl | CrumEE0) | = LR
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TR ey T EREAT TH i 5 |
S FAGAT | .— T |

Zpodnie z tymy, co wskazano w Moeie 8.1, na dzict 30 listopada 2010 Grupa minta podpisane
s7ereg tramsakell leasingu operacyineso na swoich wartodeiach matedalnych.

Ponitel preedstawiono  cathowicie  zamortyzowane  skladniki  wartodel materialnych

(SRatEiEl e Ba BHIE ; s —
: LT TG
Lm;ge techmigzre | gy - I GyEisal | T 3?‘_:
i puncetzde walilie. numpdies § nachieran !, | BEE4T1 E TS |
E urspdmenia da practwszanin infarmss i 100 795 | T 126

' T AT EEELAH- 2

| Aradki IFanspanio
+ majirek re ey - sl

Grupa nadal podpisuje polisy ubezpietzeniowvel w gclu zaberpieczenia cwenlualnego
ryzyka, jakiemu podlegajy poszezegoine skizdniki majgtku reeczowepe trwatego. Na deden
30 listopada 2010 czlonkowie zarspdu Spotki Dominujace] seacuja, Ze Grupa posiada
wystarezajace zaberpieczenie w postact polis ubesplieczeniowych.

8. Leasing

#.1. Leasing

Ma zamkniecic lat obrotowyeh 2010 | 2009 Grupa jako leasingobiorca ma zaksiggowane
nastepujgeych

wydsierzawione  aktywa  smacowane  wedlug wartosel  godziwej  w
wysokasciach: - -
WeEino
THEELZOT0 [ s
Sl a5y A0 |
Sunm 408,939 ] |
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Mu yakongzenie lat obrotowych 2010 7 2008 Griupa miata podpisane = leasingodawcami
urowy, ktore opiewaly na nastepujges minimalne wysokoser skiadek fw . tam, gd=ic to
dotvery opeji wykupul, [danc] na podstawic waimych umow, nie wzigto pod wwape koszrow
wapilnyeh. preysehveh zwickszen = (vl werosty wshanika cen towardw | oustug, ani ted
prevazhyvch rewalorvzacii ustalonyeh w amowie aphat leasingovyih:

R e 200
TWarioad mominainh | Warknic b'..':a'.i&."J' Wariec neaminains WA BiegEa
! e 1) | i 5
Punize ol ks 40377 | EREal TTESL ] TI636
Pamniedes sednatn a prcud klami | 15645 , 13493 E3325 I 1,780
R S e | 5025 [ERTE] 13507 I [

Mo eambnigeie ot obrotewych 2000 1 2009 do rachunku eyskow [ stml nie preypisano
sawartyeh w umewie skonsolidowanyeh mt warunkowych.

W ponizszel tabeli preedstawiono ]istg:.podpismych przez Grupe-umow Jeasingewych wedhae
stany na deien 30 listopada odpowiednio 2010 7 2009 wraz 2 zestawieniem ich
napwasmiejszych wannkdow:

I el .
By ity fraledres ()
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8.2, Leasing operacyjny

Ma zakonczenie lat obrotowych 2010 1 2009 Grapa miala I'}l'll:!p'i.‘iarl,l’_" ks Ecﬂsing{x}awcami
umowy, kidre opiewaly na nastepujgee minimalne wysokeder skladek (w tvm, tam, pdzie to
dotyery opeje wykupu), [dane] na podstawic waznych umdw, nie wiieto pod uwase kosstow
waptlnych, preyszlych swickszen ¢ tytubu werosu wskadnika cen towanvw  ushag, ani tex
prevatyeh rewalonyacii ustalonyeh w umowie oplat Teasingowveh; '

e oo
il

Wartusd nominaina
I T

Panimalre raty lesing opercyay |

W0

|

| partieg row ; i GTAT Ak c.}:iﬁ:-'zéi:'c':!
anigdry fedyim rkican o 8 Boms) ] 172375 ok IS B
Ronil 5 lint 278373 IRaTh 543

Tsuma | 51.264,077 NI

Sposréd najwaznicjszyeh umdw, jakic Grupa jako deierzawea miala podpisane na zamkniscie
lat obrotowych 2008 1 2010 1ot kidre dotyera lokali. w ktérwch Grupa: prowadzi swajg
hicimes dzialalnoss. Wapomniane umowy najmu majg fredniq dhigese 20 lat, a covnsee =g
aktuslizowane co toku w zaleinodei, generalnie. od wskaznika cen Kensumpeyjnych,
Dodatkowo  wmowy na micktdre lokale okredlaja wysokosé zmienng w o wafemodel ol
spreedaiy |okali.

Bumy rat leasingus operacyinego zaksiegowane jako koszt woirakeie wrwania lat obrotovryeh
200107 2009 to:

| AT B B P P T A A
Slindnmilng sphaly o vintu deoriwy | kesingar

IEFN22

Hoata leasimgu (doiwcbany)
Sima (Mot T = I

9. Aktywa finansowe dlugoierminowe i krdthoterminowe

9.1 Diugoterminowe inwestyeje finansowe

Ponizej presdstawiono zmiany, jakie nastapily w tej pozyeji shonsolidowanero sprawozdania
£a lata obrotowe 2010 § 2009:

 Rok obrotowy 2010 —

] o ' W B i
daldma | [ | Dudaﬂ:muan
EAZTINM | Preypey | Wyksipgowania | dokionia (nain 20 | B L
'Wuﬂl\'qd fimanarae | Sp RS
| Leporyiy i udgiclae guarisck BEl200 27358 124, 0} 13453 | 1145 853
| Lkl dhagnciiissgme | 12 2 {3 B
Drhare papiene warkuscinwe - | AL - 17204 40
ERLIN I‘"_W'—::M_ﬂlﬁ'| T
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Zaksigzowane w roku obrotowym 2010 na kencie . Depozyry 1 kaugje™ proypisy [sumy
dodatkowe] odpowiadaiy kaucjom za wynajem nowyeh, otwartveh prizes Grope W trakele tego
roku ohrotowepo lokali,

Yaksiggowane w raku obrotowym 2010 na kancie  Lokaty diugoterminowe” preypisy |sumy
dodatkowe] odpowiadaja d{ugﬂtcnmnumm Tokatom  terminowym, jakie Gropa podpisafa
2 podmiotami (inansewymi, wymisajacym w 2012 roku ze-stopg 2.5%.

Koszty deporyiow 1 kaveji = tyiuhy deicrkrs: [ilub Eeaf:mgw":munu] rostaly OsFACOWAnDE
wowysokodch, jakie] zostaly udziclone/wyplacone edyi nic résnl sig on smaceaco od ich
obeenego kosati [wartndei].

|— o . - 1 ’ W el H
i b Fa — S |
! 12 a0 Provpisy Wikisippowsaia | R R e T
| I.'llugmrr-meme |m91:|-t‘j! TR - | |
Dapiamity i udsiching gwarus D48 R97 3212 1115 SRy A E200 ]
I i Ay Finassowe dostspos o spredisty 26000 260 i
| Hradkina pokriuie posagl Baipawech 152304 LT 305 - ll
i TOUTCILIEEw | a0 (2m) AT 200 |

92, Kritkoterminowe inwestveje finansowe, S$rodki  pienigime oraz porostale
ehowiwalenty Srodhiw pieniginych
W ponisszej tabelee przedstawiono rozpisanc dane konta na 30 listopada 2010 i 2009 roku:

| et
Frblkoterinons nsslyje fnamsowe [ T e |
[ Ewawinsy Srodamw prans el I 250000 | 00 |
Smdhi perara: | TAROH | T TH A |
Fsm— . R |

¥ . . S L N

Wa kontach  krétkoterminowe inwestyeie finansowe” oraz "Pozostale ekwivalenty srodkdw
pieniceayeh™ nigw poszczegdine lokaly krdtkotenninowe, splacane po stawkach rynkowych
pi hazie EURIBOR plis marsa.

10. Informacia na temat rodezaju oray poziemu ryzyka instrumentow

ansowych

11, Informacja dotyezgea jakosei zaberpicerer

Zarzadranie ryeykiem finansowym Grupy koordynuje jej D:.rrckcm pray crym ustalono
-}dp(:muinu: mechanizmy w celu kontroli rvzyvka zwizzancgo ze smianami aprocentowania.
jak réwnier ryzviko kredytowe § ryzvko swigzane 2 phynnoscis.

Ponizej opisane ghdwne zagrozenia finansowe. majice wplywa na Gy : ywietnie
previete [womiazku 2 mimi] strategie: ;
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10011, Ryzwko kredyviowe

Cieneralnie Grupo ulreymuje swoje zasoby gotowkowe orer odpowiadajace joj aktywa phnne
wostojgeych wysoko w rankingach inspinciach fnansowyeh, 2 diugic strony nalemmodei
& wighszosct ransakcji Grupy pobierane s w gotowee, w ewiazku 7 cavm ryzyke kredvtowe
stol na bardze niskim pozionic.

Mimo. iz nie ustalono steatepii  sabespiccrenia [ubezpiecsenia] som  naleznych  od
franczyzobiorcdw, Grupa nie posinda smaczneyeh precterminowanyeh naleznosel 7 tego
e

10,2, Boveyko utraty plvnnosci

Wocelu zabezpieczenis phyunoscl draz po o by mde zaberpiecyd splate wisystkich
cobowigzan wynikajacyeh ze swojef dziatalnedel Grupa dyspenuje gotdwka wrnikajgea 7o
skonsolidowanego sprawordania finansowego, optsanych w Noete 13 Tinie kredytowych, jak
rowic 7o Fdolrodel Grrapy do genérowania w kedtkim terminie w trakeis swaje] normalng
drialalnodet srodkdw pientezaveh. '

113 Ryvevko nvmkowee

Ryevko rynkowe more powsiad 2 tytulu ewenmaloyeh steal spowodowasnyeh zmianami
woowartodel godziwe]  [ooddwe]] lub preyselveh preephvwdw gotdwhowyech kidregod
# ingtrementow [inansawych spowodowanyeh zmianami w cenach rynkowyeh, Do rvevka
ryikowige nalery ryevko odsetkowe oraz pozostale ryzyka awinzane 2 cena.

Byzyko odsetkowe
Chrupa jest. nararona w obrghie swoich sktywow © pasywow finanscwych na znilany stép

progentowych, kiore moglvby mied negatywny wphyw na swoje wvski oraz na przephow
potawlkonany,

Crrupa zmnicsza 1o ryayko pree wykossystanie instrumentow pochodnych stopy proceniomwe)
{por. Nota 13).

1.2 Informacja ilosciowe
& rveyko kredytowe

AT T L AR o R R =) : [ NG TR i
| makiymaliy pegiom Lansakoii 2 jednym Kliesiem w %5 | [F3 T I T
T 4 XS L S

Ma 31 prodnia odpowiednio 2000 1 2009 roky Grupa nie poziada naleinasel gearaniowanych
nhezpicereniem kredyto.

b. ryzvko stopy procentowej

i
|
i tdzin] i frsssieag 0 ST o praceniawanie w

28
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103, Informacja detycraca odlozenia platnosel na rrecs dostaweiw. Rozporzgdzenic

dodatkowe frzecie ., Wymagania dotycrgee informacji” do Ustawy 15/2010 z dnia 5 lipea.

W rwigzku 7 informaca, kiore) wymog udzielenia nakkada Rozporzadrenie dodatkowe trrecie
do Ustawy 15/2010 2 dnia 5 lipea w stosunku do ninigiszego skonsolidowancgzo sprawozdania

rocemepo, ktdre jest picrwsze. jakic 20

talo sporradzone po weidein W kyeie WEPOMNIANg|

ustawy, na deien 30 listopada 2000 suma. preeterminowanych ponad uslalone pracpisami
werminy, naleznych dostawcom wiersytelnosei wyniosta 1022686 eura.

Maksymalny mozliwy do zastosowania fermin platnogei preez Grape zgodnic = Eistaws
32004 7 dnin 29 pmdnin, ktora wprowadza preepisy walki 2 apoanieniami patnodel
w transakejach handlowych wynosi 30 dai dia produkidw nietrwatyeh, natomiast 85 dla

porostaiych.

To saldo dolyczy dostawedw 1 wierzpeiels,

krfwzy 7o swe] natury sg wigrzycielami

handlowymi 7 tytuhe nalemodei wobec dostaweow towarow | ushig, stad zawarlo t dane

dotyerges poeycii . Wicrzyeicle handlawi i pozostate naleznodci zalegle”

W pasywach

bickacveh enlgrzonegn skonsolidowanego 5 raweozdania finansowepo na deien 30 listopada
Ay ! P

F010.
11, Zapasy

Pomidej precdstawiono elenienty sktadowe 1@l

pasycii skonsolidowanego sprawozdania

finansowege na dici 30 listopada odpowiednio roku 2010 i 2009:

e i e s

- EI‘N]E L —

Mewhikly Romiinks

Zapasy handiowe
] Prgeneniki, cpaloeaini 1 inme
i_?-._ ATl SPEC .
2. Aktvwa netio i kapitaly wlasne
12.1. Kapital subskrybowany

[ Woer T
AW g | Al

TREOGSE | os0sl |
256377 W4T
1 241 0 Lz
144655 13|

Wysokodé kapilatu spolki na drien 30 listopada 2010 rokue 7 12.668.941 akeji o warlogci
nominalne] | euro byl w pelni objety i sptacomy. Wseystkie akeje dajg takie same upeawnieniz

goepodarcee i politycrne [ghosu],

Wa dziea 30 listopada ndpawiednio 2010 i

tylic

Eldzialowsy

gt Capital Fumal 11, PR
Crorpdin Cigital, 5.8 S0 R

Carplin Capiral Fund U1, S BE JLER.
Thelta Speen, S AR GSICAR

| Keénvest Pestoranion, 5L

i Fhena Pt

004 roky udziatoweami w spdtee dominjaes

T okt poviatych | Precenl wwialia |
b ot} wkepliale
7575370 LRI RO

TR 325
w3 | 30 |
408, 330 A

T RS 1 AE T

! 433247 | F A0
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Fgodnic z tym, co podano w Nocie 17,2 na dzien 30 listopada 2010 pozostalo zalegle do
wpisania w Retestrze Handlowyim w Madrveie [odpowiednik polskicpo KRSu) podwyrszenic:
kapitatu spothi,

12.2. Premia zu objecic

Saldo poryeii premii £a objecie udziatow powstala priy koleinyeh podwyzszeniach kapitatu,
jakich dokonals Spotka Daminujasa.

Zrodyfikowana tredé Ustawy o spdtkach kapitatowych {zatwierdzonsi K{rolewskim]
Dickretem] 1/2010 2 dnia 2 lipea jednoznacznic pozwala na wykorgystanic frodkow 2 komia
premii za objecie udziatow do podwyiszenia kapitatu zakiadowego i nie wprowadsa zadayeh
seceegdlnych ograniven co do dysponiowania tymi Srodkami.

12.3 Rezerwy skonsolidowanyeh firm

Ponize] preedstawiong stan fej pueycii 2 podziatem na poszceepolne spotki ma dzieh
30 listopada 20001 2009:

et e |
! | S
e T I mmr{ — T 7
| Pastificn Semiee 560 {1 9TahI) R
Fastifrokn, 51U {51450 | 135 827
Pasnificio Restasrmies, 5L | AT 121 245)
b ]
T Ty Mopatmrrah s = _l' __.._L.._._._i

13, Zobowiazania krdthoterminowe i LErminowe

Ponizej przedstawiono liste zobowigead kratkoterminowyeh i diugoterminowych na dzich
30 listopada odpowiednio 2010 12009

Rokobrotowy 2006 o e oo _ B

= ) ) 7T e =

| e T e e —m— 4

THubaazana wabo: e o] B == — TR __|s|_T1'|

[ Sepcacterminoie (dsetki nueans | : AT RPREE
Fabespiecrenin ksigiowe otz £.7 41 =i Tk e b T4 TR

| Treyshang depoauty 7 retiaiic 79193 - oA

| Fabiwigania kasirgroe 15.443 47507 HEATS |
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Ponizej prredstawiono daty terminiw zohowiazan dhugoterminowych 2z poryerek, jakie
Grupa sawarta 7 podmiotami keodytowymi na zamknigeie odpowiednio fat phrotowvih, 2010

52009
= __.._,_._____________________-__.-_
| T |
‘ | T TIATIHTE — — T T TR =i
| I‘ﬁ;ﬁﬁfn&; Wi | Wit Wx@-iﬁ:T'ﬂE}}M' g o
! walieo varrhe. el AITan il withay innhec s
| | podnuctiow leasmgndiweiw | poritransch R seibmpodaweion | pewnrsneh |
| kredyioveich kreatitirwnh § 1
| Terminsplay oplywsw [ e e T e _-[___ _|
[ | | | |
L anpe-2i1u E | . | =1 o
| soucai AR | 4T 000 18 4196358 | 4004 1 LY
20112002 | - 15403 | 307213 7 E | .
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T Suina [zebowigaenis I |
| dfiipaterminee| | 22529444 LIAIS FhaEIERI | AL | 1780 3171738
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13,1 Zabowigzania wobee instytueji kredytowych

Finansowanic spotki Restauravia Food, Sl =
Ponizej prredstawiono dang dotyezace pozyezek i linil kreglvtowych wyme] wmienione]
spiiki waleane] na dici 30 listopada edpowiednio 2010 § 00 ek

_Rok obrotowy 2010 - ey
l T - o N = W W
s i R S TR
Preyamawy limil |_ KW- < . ¥
o 1 wykoreistma rohmiarzanic]
el T - = 0 "I' — T he| | e
Poceha vansurcs she Bt 1 350 481595 $RIT 99
i kredyimwa i | 125,000 & L IT54TH | ATsATs
Zal:glcdomlicmﬁaualump&oeﬁi l | 148 7R 146,781
F—jeiaEain | TR | TAILIAE
L L e L

_'t;mim_krpeT;.nU_wa.?!uEj:L-_d::;?"lrﬁusﬁaﬁaﬁ%@ﬁsﬁﬁw@!—ﬁﬁxIn

W odnin 26 paddzicrnika 2006 Tokud spolka wehlonigla [preejgta prees Cirupe] Kenchic, 5.1
{por. Mota 2.1.), wrat 2 popreednim wspolnikicm wighsrosciowym,, gpitka Restauravia Food,
51 (spiika jednoosobowal, podpisata umews 13 pozvezke kongorcialng bankicm Banco
Bilhao Vizcava Argemiaria, SA Kredvi  konsorcjalny zostal obeigrony  odsetkami
w wysokosel oparie] o Euribaor.

Wapoiiniane [inansowanic skbacla sie z dwoch cagicl porverek:

= ergst AW wysokiogei 12,131,000 vuro na szecE Festauravia Ford, S.L. {Spitka
jednoosohowa)  prrcraciona na sfinansowanie  nsbycia udzialow W innych spotkach
+ terminem wygasnigcia w lipon 2013, S 'Ew\

S e

3l
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- ceeit B w wysokodcl 2REH000 na rsecz spdiki enchic, 5.L. pragenacions
srefindnsowanie istieiace] w lamiym monencic wierzviclnodel finansowe], jak riwniel na
cwentualne inwestyeie proysele, 2 ferminent wy asniecia w lipeu 2013,

Utaowa » BBVA zawiera ponadto linig krodyiows w maksymalnej wysokosci 125.000 euro
w eeln slinansowania inwestye)l, Kredyt ten jest obeigzony odsetkami wowysokosel oparie
o Eutibor | wygasa 26 pasdiiernika 2012 tokuw,

Ma porecsenic sobowigzan wynikajacych £ wepomnianggo srtdla finsnsowania wydano

nastgpujace dokumenty gearancyjie:
L. Zastaw na 100% kapiralu spolek, kidre podpisaly te umawy,

4 Zastaw na zdolposci kredytowe 2 kont a vista, kent [eald nalesnesci] zaleplych oraz
podpisanych poliy ubezpiecreniowyeh:

3. Fastaw drugicgo stopnis na- 100% kapitatu spolki Restauravia Ford, S.L. (spolka
jednoosobowal, jako gwarancja podpisane] preer nig wmowy zabbzpisczenia jryzykal
siop procentowych.

W driach 2 kwictnia 2008, 17 pazdziemika 2008 i 29 styeznia 2008 sporsadzono dokumenty
Fmicniajace, a niewygaszajace linanscwanie konsorcjalne, w ktoryeh stromy ustality. #e
modyfikaja 1 odnawiaja jednoczeinic popreednia umows na finansowanie ze wepledu na
[powstaly] nows strukiurg spolek. Ponadte potwierdzono w nich udzielone pwarancie, klore
hic wypasajs v skutek fugji, prey coym Restayravia Food, S.L, {spifka jednoosobowa)
weszla w micjsce i pregjela zobowiazania spotki Kenchic, ST i K. Montaditos, 5.L. (spdlka
jednoosobawa),

Jidli chodzi o kredyt konsorcjalny, jaki Grupa posiada w hankw BEVA (bank deiatajacy)
kidrezo naleina do splaty suma na duichi 30 listopada 2010 wyniosta 7.266,404 euro. 1o
[umowa na ten kredyt] zaklada warinki ewigzane 7¢ spelnieniem okreilonyeh wikaznikiw
gkomomicznych i dotyemqeych majatku wlesnego awigzanyeh  z. sprawosdaniami
jednostkowymi spalki Restauravia Ford S L5 Na deien 30 listopada 2010 nicklare 7o
wekasnikaw nie byly spelnione, w zwigzku 2 crym podmiot finansowy mose ofwiadcaye, e
kredyt wygasl woealodel. w wiazkn ¢ coym moge Zadad jego splaty. Dwasywsdy na. i
okolicomodel saldo zadhizenia wipomniangj podyczki sostale raklasyfikowane jako saldo
biemce [nalesnosc hiergea] w zatqezonym  [ponize]] skonsolidowsnym sprawnzdaniu
finansowym na deien 30 lstopada (por, nota 5:08):

Rokobrotowy 2009~
e o e - R - — —— ' y
| B e |— B _“m_h_u S ._r

. . L potouwganin]
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1 1 dlugeseriisimee
we
’*@m;mm'mma;— S el By v T M T T TE

Pazveris konsorjainn cogss B |dnga) AR 20K R EECEL L5385

Piiia eredyptowaal 125 AHH: A5 M (Tt o] 25000
L Faleple di replgenia nalcare stk - el 260 440 |
i T TLATAE | dakiden _‘Esuﬁi

........ =1 A I e

S —— —_— e e P
(@) T kredylows shizges do SFinansowania inwestyeii (Rredyt Capox)

Finansowanie ,Grope Pastificio™ - i
Pomize] preedstawiono dane dotycrace wierzytelnosci wohes pudnﬁﬁﬁrﬁﬂﬂ%cﬁ i
dzica 30 listopada 2010 1 [30 listopada] 2009: ¥ & T

&
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Hok obrotowy 2000 — _ . = .
| W S ==
|_ s e
Prayemany Fmiit Ut wvkorzystand Z ;
| {mabirwimenis]
| Boayerha konstealna Grasd A [pienisas) R T T VimioasE T V710638
| Fravska knosoncjalna ciehd 13 [drogal | 10, P L G | TR0
Kredae CHpes B 524053 £347.653
1 oredvioves 1 S0 F A 1 SHELG0
“alegle dei rozlicrein reine videerki | %44 332 B33
WAk U - (]l B {27
W pumie o] pa AL LOI0. A0 | 5 ATR IS I TEAIBIE |
et & ; i N .32 ] el FE

W dniu 14 grudnia 2006 Spotka podpisala tmowe na kredyt konsorcialny 7= bankiem Banco
Esprit Santo Be lnvestimento, 5.4 w celu sfinansowania nabyeia udziakdow winnyeh Grmach,
refinansowania fsiniciace] w tamiym momencie wierzytelosel finansowe]. jak mownied
potencjaline inwestyeje preysele.

Wowynikn wspomnianych linti finansowania |kredytowych| spofka poniosla kosaly mar?
umownych w wysokoéel 759815 euro, kedre przypisano do shonsolidowanego rachunk
ayskéow T stran na podstawie kryterium finansowego. Na deierd 30 [istopada 2000 i 30 listopada
2009 ich wartoscl wynioshy adpowiednio 2176594 1 370409 euro,

Wipomniana umowa waklada ponadio linig kredytows w maksymalnej wysokosc 1L.500.000
eure. ma shnansowanie imweslyeji i zaspokojenie potrzeh gowdwhowych, Kiora na dzief
30 listopada odpowiednie 2010 i 2008 roku byla w calosci wykorzystana.

W dniu 8 maja 2008 dobonano zmiany w kredycie konsorcjalnym zwigkszajac dostepna sumg
do warlogei & miliondw curo, prrcznaczonych na sfinansowanis nowych inwestyeli waktywa
reecsowe |Majatek trwaly] wykonanyeh w2008 roku przez swopg filie "Pastificio
Restagrantes, 510",

Wapomniane 2rodio finansowania jest obcigione odsetkami opartymi o ELRIBOR, natomiast
wspomniane kredyty wygasaja odpowiednie ezgdé A G Capex w grudniv 2013, natomiast
czedd B w prudniu 2014, pray coym [umowy pa te kredyty] sakladajy powne warunki
swigame e spelnieniem okreslonyeh wskadnikdw ekonomicenyeh 1 dotyezacych majaiku
wlasnego  7wigzanych ze sprawozdaniami indywiduainymi skonsolidowanymi  spitki
dominujacej. Na deien 30 listopada 2010 niekidre ze wskainikdw nie byly spelnione, w
awigzky 7 ooy podmiot (imansowy moze ofwiadeaye, fe kredyt wyzash w catosel, wawigzki
2 erym moge radaé jego sphaly. dwazywszy nate okolicznosei salde zadtuzenia wspomniane]
poryezki zosiaty zaklasyfikowane jako saldo hiezgee |nalernosé bicigen] w o zalaczonym
[ponizef| skonsolidowanym spravwordaniu finansowym na drien 30 listopada (por. nota 3.18).

Jako rabespieczenie speinienia zobowigzan z tytuhi wspomnianych linii finansowania
wydano nastgpuiace dokmmenty gwarancyjne:

1. Fastaw na T00% kapitahs zakbadowego Spatki Domimgace] 1 jej filii _
3. umstaw na zdolnosei kredytowe] x podpisanych pracz spitke dominujaca polis
uhezpiecseniowych,
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_Rok obrotowy 2009~
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13.2. Zabezpiecrenia ksiggowe

Grapa wykorzysije derywaty finansowe jaka instrummenty dla zabezpiecrenia ryzvku slp
procentowych, na jakie sy namzone jei wicrzytelnosei wobee bankéw. W ramach tych
transakefi podpisals SWAP-y $16p procentowych, w kleryel: Grupa pobiera siopg procentawe
smienne ssesciomicsigezry HURIBOR, a placi wediig stalyeh stop procentowych. nd
poiomie wahajgcym sig migdzy 4080 a 4005 przy wartofcl zahezpieczonej prred
spokulacia o wartesci 40.25 milionow euro | ostatecznym terminem wygasnigeia w dniu
13 czerwea 2011, Wspomniane msirumenty W2nano 72 w 1004 skutecrne w obu tvch latach,
a fch warlodt podziwa na 30 listopada odpewi adnio 2010 § 2009 roku winioshs:

S ———— . T ARt
pasywa Ganingou: |

i R TN T W T A |
-. ERmTpistTEnic |E,.1' r_|,u.}kn'cm'| ﬂn‘lrr.bmn.'nmu'_\-_ﬁh_. 'f-l-ﬁ.l:i'.‘") b A3s 07 |

R ;i ALl

Grupa spelnita. wymogi ckrsdlone w Nocie 5.74 doTyczace NOTD SZACOWARIA W celu
umozliwienia zaklasyfikowania opisanych ponitej jako zahespieczenic  instrumentow
finansowych, Konkreinie zostaly one jako takie fomalnie vapisune [raksiegowanc]
i potwierdzono, #e saberpicesenic bylo skuteczne.

| Sums

14, Sytuacja podatkowo-skarbowa
14.1.5tan zohowigzan podatkowo-skarbowych wobee organdw administracji panstwowej

Ponizej preedstawiona dane dotyczacs pozveii wAdministracia pafstwowa”™ po SEEOniE
aktywénw | pasywdw skonsolidowanego sprawozdania finansowego na deien 30 listopada
_odpawiednio na lata 2010 12009: '

LA

_ . —
T ey e T (R —T

| Lz sicirbaiey, nRsSEASET 7 Ty pRrls VAT izE 15

| Ly skearhowy, ieanndc & raely saveln nadels

| podaw 1553

" iyl skebowy. naleanosch 2 itulu Aty podaikn CIT ¢ 1405001

|
| Falicehd | wplaty » kgt |
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Grapa skonsolidowana (inansowo i prawo do mwretu dokonanyeh w trakeie zakofezonsgo
dnia 30 listopada 2010 roky obrotowcge zaliczek, gdyi podstawa epodatkowania, wedtug
ktdre] sig rozlicea miala wartosé ujemna, Fowota do zaplaty 7 tyiuln podatku dochodowega
spivtek pochodzi 7o spatki zaleznej Tagliatat, S.1. {spolka jednoosobowal, kiora e wihodei
wskiad Grupy konsolidacii pirdatkown-skarbowej, ktdrg Lworzy Spotka Dominujgea:

14.2, Uzgodnienie sald migdzy wynikiem ksiggowym, a podstawy opodatkowania
podatkiem od spilek

Podatek od spolek oblicza sig na podstawic wyniku [zysku luh steaty] operacyjnego lub
ksiegowego, kiory wylicza sig na podstawie oghinie proyietych zasad ksiggowyeh i nie musi
on bvé koniccznie zbieiny 2 wynikiem podatkowe-skarbowym rozumianym jako podstawa
opodatkowanisl.

Ponizej preedstiwiona egodnienie wyniku ksiggowege Grupy 7a Tatn obrotews zakoncaong
30 listopada odpowiedniv rokuy 2010 i 2009 7 podstawy opodatkowania podatkien od

[ryskonw] spotek:
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Foodnie 2 Dziatern V1T Krolewskiegn Dekrety 7 Mo Ustawy 4004 2 ddnia 5 marca,
o podatkach ol |zwskiw| spéfek, Grupa, w skiad ktorej wehodeg Restauravia: Crups
Empresarial, 5L {spoika jednoosobowa)  wraz 2 Restauravia Food, S.L. (spolka
jednposobowa), Pastificio Service, §L. (spotka jednoosobows), Pastificio, S.L. (spofka
jednoosobowa)  oraz Bastificio. Hestaurantes, S.1. (spolka jednoosobowa), podlepa
opodatkowaniu w  trybie  deklaracii skonsolidowane, przv czym  pierwszym rokiem
ohrotowym, za ktory Grupa skiada skonsolidowang [wapdlna| deklaracie na shonselidowany
podatek od spolek byl rok zakofczony wdniu 30 Tistopacla 2009,

Laksiepowane rhinice LYMCAESUWE Za rok obrotowy zakofczony dnia 30 listopada 2010, to
gléwmie:

- dopusczalng amortycacia: zgodiie 2 preepizem jedenastego rozporzadzenia dodatkowego
do Useawy /2008 7 dnia 23 prudnia, kiory dopuszeea morliwost amoryzacii inwestveli
w nowe skladniki majatky sieczowego Ewigrancpoe @ deialalnoseia gospodarcza, jakie oddane
do dvspozycli podatnikdw w okresach podatkowych. ktore rozpocegly sig w latach 2010
i 2009, pod warunkiem, ¥e W cigeu 24 miesiecy od daty rogpocecia biegu  okresi
podatkowego. W kiorvch nabyte shkladpiki #acmy deiatas, drednia ilosé wseystkich
zatrudnionych w danym  podmiocie [beneficjencie] bgdzie utreyinana fia Ty ST
poziemie, co Srednia iloé wsaystkich satrudaionych w ostainich dwunastu miesiacach.

- cresé nie podlegajaea odliczeniu vaplaconej ceny #wigzan 2 prowadzeniem daistalnosei
ooz istnicjaca klientely w lokalach handlowych spilek saleinych nab yiveh wposzezegolnych
zgrapowaniach jednostek gospodarceych zarslzanyeh w trybie drieriawy, kidre preyoisuie
sie w sposab liniowy do rachunku wyniku [zvsku lub seraty] prees 20 lat

- praypis [reserwal 2 ytulu kosztow personelu: Lirupa odlicza sobie tylko nicktore kosaay
penbiwe w Tiomencie ich zaplaty,

W trakeie trwania roku obrotowego 2007 spitka zaleina Pastificio Service, S.L. (spitka
jednuosobowa) miata prave do odliceeh ¢ rrtubn wewnglrznego podwiinego opodatkowaria
w sumie 1.791.940 curo mwigrane « dywidendami weyskanymi od swoich filii 2 pynu neserw,
ktore zostaly wygenerowane  preed pragjeciem tych spolek precs spatke dominujacs:
Oidliczenie o raksigpowano jake dochdd cdroczony na koneie . Dugnterminowe rozliczenia
micdzyokresowe™ 1 przypisane do skonsalidowanego rachunku 2yskow i strat proporcjonaliie
do amortyzacil wanosci niematerialnych prasanyeh, do ktorych poryejl proypisans THAICE
z furji. ktdra pojawita w momencie fuzji spolek, w ktdrych grupa posiada swoje udsaty,
a ktore wyplacity dywidendy, kiore daly prwa do wspomnianego odliczenia, Na dzien
30 listopada 2010 i 2009 do povycia Korekta podatku dochodowego” skonsohdowanego
rachunky zyskow i stral przypisano 7 fego tytuly sume 94.313 euro, natomiast warkosé
povostajaes do przypisania do skonsolidowanego rachunka zyskdw i strat [za lata 2000 i
20091 wypinsla odpowiednio 1506001 1 103314 aurd.

Wopwigzku 2 wejsciem Grupo Pasiificio do gropy konsolidacji podatkorwo-skarbowe). 1a
korej czele stoi Spofka Dominuiaca stosujae precpisy artykuhu 30,4 &1 TRLIS [Zmienions]
Ustawy 0 Podatku Dochodowym Spalek]. za catost dywidend wyplaconyeh przez Crupo
Paslificio. Spotka Dominjaca mogla odliczyé maksymalnie 29.8253.521 euro, co odpewiada
wysokodei zysku stanowigeego podsiawsg opodatkpwania podatkiem dochodowym od psib
firvernyeh popreednich whaseicieli Grupo Pastificio, Calkowita wartodé nadplaty podatkowe
przy zastosowaniu stawki 15% od wartndei preyselych dywidend ¢ podanego wirej
maksimurn 29823521 euro wyniaslaby L4T3828 curo. Sumy mozhiwe do wykorzystania
przer Grupe konsolidaci podatkowo-skarbowe] na deien 30 listopalg, 2050 i 2009
wynioshyby, jak wynika to z praedstawionych ponizej danych, odpefiedmo 335,642
1 2,512.150 eumo, AT IR
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Rok obrotowy 2010-
N TUTC
‘ | " W | ] =
| deklaroiny Dy
: Dedlanewana Ptk [potwisnetzian?] | Kredyt nigwkaEy sy
ki Prdatek sagtawy do kagddat poduiawy | tdyt
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[Pobiboa, 510 13?)?&?[‘ e v .y 17 1 G - 7 (< M “TRERAIE
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Rok obrotowy 2009
T & i e e —— )
| ST e e e e
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Cstatecrny  fermin do wykorzystanis poswiadczonych  odpisdw padatkowych nie jest
okrestony, niemniej jednak, po ieh wykorzvstani, termin ich wykorzystania do kompensaty
preysehych ayskinw wynosi, weodnie 2 ohowizaracymi przepisami podatkowyeni, 7 lat.

143, Uzgoduienie pomigdzy wynikicm ksipgowym z kosztem z fytutu podatka ed
|eyskdw] spilek
Uzgodnicnie wyniku ksiggowege 74 tok obrotowy zakopczony doia 30 lisropada 2010

i wyniku ksiggowego 72 rok obrotowy rakoaczony dnia 30 listopada 2000« kosrtem £ tytulu
podatku od [zvskow] spatek wobu podanveh wyze) terminach hydo nastgpujace:
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e e e e - ST T
rer g —— R e B N
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Barpice tramle NAST 2455 |
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14.4. Aktywa i pasywa « tytubu podathu edroczenego
W latich obrotowych 2010 § 2009 mialy micjsee nastgpujace 7miany w aktywach i pasywach:

Rk obrotowy 2010 -

'Bl.EI.H'\Cl
[~ aldo rmpisy do | eRicpow | wyksicge C Haldn
pierroln Bomin naota | =g wilia hpteowe !
213 I
E ARiywar tytaln podaths olrssanees | = —
| Faksignuwnne u.lmnrie TyshEw i sirar |
Alirrsia posstaich deladnikon magatia ! | |
pkematerizineg § il 57 430 -4 ol ; 07370 |
Hzperwy P47 50K S eEa o s o535
Chdtczenin 2 bty poudwinegs opedatnais ia F 803 4 S0 M . 1121309,
7 absiemewany redyl podatony o | - 225001 - 225,000
L] i T | O5iaeR | LbiasaE
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T B B X TH 7 234N |
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Anieatigaela  warkdei  nigmmonsngch |
pravrnch (it kAR - iEsRAaYy T4 3204 ,
o] by e ; | A | S 2
Pussertale 1 5k - &E62 . a4
TTIEEED YT PG | DAOFR0E | BRI | TETI0NER
l = —) EmEEn || AaEaN | ALY | i67ies
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Ampetytactn ponsnévch sntikow magalky
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HETE

Prantale 63,37 THELT £1:604

1lenami [Reipgomunia) i majqrk T aanEaa | Ehe Aty | Ld s a0

| Prodiiniecnic kit | TATE | 2o -

Trerwaly 45503 - (45653} + I
. E—

Grupn zaksiggowala bezpodrednio na swoim koncie Majatku aknywa x tyruln odroczonego
podatky z tytuln smiany racjonalne] wartosci Jnstromentéw fnansowyeh — dérpwatow™
w latach obrotowych 2010 i 2009 w wysokodei odpowiednio (241.269) ([wartosé] ujemna)
i 345956 ([wartosd] dodatnia).

Wyze  wivmicnione akivwa 2 tvtulu podathku adrocronegn. 2ostaly waksiggowane
w skonsolidowanym sprawozdaniv Anansowym na deien 30 listopada 2011 7 powodu tego. #e
ertonkowie zarzadu spalki dominujaee), ktdrzy zpodnie » najlepscym seacunkiem proyszhych
skonsolidowanyeh wynikéw Grupy, wlacznie # okredlonymi deriatanianm  w zakeesie
planowsnia podatkowege uznali za mozhwe, iz wspompiane akivwa zostang W catosci
ncevskane deigki wynikom [ryskom] spolek valernych,

14,5, Nie saksigzowane aktvwa 7 tytulu pedatke odreczonege

Spalka dominujaca nic zaksiggowala W yalaczonym  [ninigjsaym]  skonsolidowanym
sprawrzdanin finansowym wediug stanu na dzied 30 listopada 2010 roku aktywow z tytole
podatky odroczonego. jakic  wygenerowaty preed utworzeniem prupy  konsolidacji
podatkowel, na ktdrej czele stoi uznajac 2a nieprawdopodobne wygensrowanie w preyszlodel
indywidualne dodatnie podstawy ophdatkowania, kiore pozwolilyby na ich odwyskanie,

Na deied 30 listopada 2010 i 2009 wystapily nastepujace wie rargjestrowane podstawy

opodatkowania:
mﬁm;xﬁuyqu|r _\IU[;EMHQT Warinet w e
200 Wh: | 450
2007 i b
2008 0L bV F )
) - T mowm

Zgodnic ¢ obowigzujacymi  przepisami straty podatkowo-skarhowe W jednym roku
ohrolowym modna skompensowad dla celdw okredlenia wvsokodel podatkiw wyskami
kolejnych pigtnastu lat. Jednakze ostateczna wysokosé do kompensaly 2 tytudu tych strat moze
sostae zmodyikewany w wyniku kontroli 2t obrotowych, w ktéryeh miaty vne migjsce.

Ponadio zeadnie 2 tym co wikazano w ponkeie 2 g same] Moty isinieja potwisrdzone
odliczenia do wykorzystania w wysokosci 1.535.642 euro, kidrych termin kompensacji nie
sostat jednoznacrnie okreslony, poniewa? zalery ol wygenerowania preysehyeh zyskow
2 tytwhy dywidend podzielonych fwyplaconyeh] preez Grupo Pastificio spoiee dominujgee).
w zwiazku 7 czym czlonkowie zarzady Spotki Dominujace] zdecydowali sig nie kapitalizowad
ich [braé pod wwage] do momentu, a? nie wyslgpia reecaywiste salda e pa koneie
podstaw opodatkowaniz, kidre porwalg ma ich odzyskanie. i

o
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14.6 Srezesily kosetdw ¢ tvtuln podatku od spitek
Ponizgi preedstawiono pozyeje kosgowe 7 tyuiu podatku od [7ysku] spiel. woealodel

pochodegese 2 transakedi konynuowane [ wnacey o kidre cacegly sig w jednym rodkw
obrotowymt a skonczyly sig lub trwaby w kolejnymiych] 2a lata abrotowe 20 10 2008,

par————— . : e .
! | Tk T
e el 2 =

{

(W podmek Dieraty. R (E i
Kaoszy{wphywh podateh admczony [riek ekl (22432907 |
T T FFLR L TR
JE,

14.7. Lata obrotowe nie poddane audytowi [/i lub kontroli]

W odniu 30 listopada 2010 Greupa ma do sprawdzenia [proez zewngtimne instytucie kontroli
skarhewo-podatkowei] transakeie | deklaracie za ostainic catery lata z vty wszvstkich
podatkdw, ktorym podiepa (pied lat w przypadiu podatku od spolek [odpowiednik polskicgo
CITIk #a wyjatkiem tych spolek grupy. kidre zostaly utworzone péinte], kiore mujg zaleghe
kontrole transakeji i deklaracii ze wazysikich lat obrotowych od momentu ich zafolenia,
Calonkowie zareadu Spolki Dominujace nie sydea, by obeigiona ona zostala anae Ry
pasywami w zwigzku z ewentuainymi kontrolami tych podatkow: prece organy podatkowo-
skarbowe, w zwiazhu 2 czym skonsolidowane zalgerone sprawozdanie finansowe na duicn
30 listopada 2010 nie uimuje Zadnego praypisa 2 togo Evrludi.

15. Gwarancie na rzecx osob trzecich i innych zobowiazan warunkowych

Ma dziei 30 listopada 2010 oraz 2000 roku Grupa urvesyla na reecz osoh i podmionie
Irzecich gwarancje na rzece podmiotdw [Inansowyeh w o wysokosed odpowiednio 844.661
i BO288% euro. Crlonkowie zaceadu Spolki Dominujace] szacuja. #e na disien 30 Tistopada
10 wysokodé nie dajaeyeh sip preewidzied pasywow 2 tytulu udrielonyeh gwarancil, o ile
sie pojawis, nie bedsie Znacsaea.

0d roky obrotowesn 2007 jedyny udzislowiee Spotki Dominujacej udiicli SERTEEOWI
eztonkaw dyvrekeii 1 innym pracownikom Grupy uprawnien swigzanych ¢ udaiatami
tworzacymi kapitel zakdadowy spalki dominujacsj. Zgodnie z warnnkami podpisanych 2 nimi
umow uprawnienia 1¢ heda seacowane i wykonane na podstawie wartodei, jaka Grupa bedrie
posiadata w okreslonych transakejach, ktore dotycaye beda jo ilub jej ndeiatowedw.

W trakeic roku obrotowego zakoficronege dnia 30 listopada 2010 niektbrzy cronkowie
dyeckeji Spotki Dominujaeej wykonaly wippmniane uprawnieria, pdyz zostaly spelnione
warunki okreslone w ich umowach, ktore musialy zostad rozlicione instrumentani majatku
Spatki Domimuacej . W ozwigzku 2 tym ssacunkowa ich wartodd, to jest T.574.901 euro
ohciazela porveje Koszty personelu” zataczonego skonsolidowanego rachunku sirat i
zyskaw za rok obrotowy zakoczony dnia 30 listopads 2010 7 kompensatg [w postaci
wyksigpowania tej sumy] na koneie | Krotkoterminawe nalesmodel wobee podmiotdw 1 stron
owigzaityeh” {minus wiazane podatki} w skonsolidowartym sprawozdaniu finansowym na 30
listopada 2010 roku,

Skutki [wipkaty], o ile takowe byly, uprawnied [sum] ucricionyel fwy
pracownikem nie mogy zosiac obicktywnie ospacowane w dniu T,
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skemsolidowanego sprawcedania finansmvego W ewinrky ¥ eavm mie Zawarkd W i
sadnveh praypisow |ozy reverw] 2 tego tytubu,

16, Przyvchody i kosriy

16.1. Wkiad do skonsolidowanego wyniku [strat lub zyskow]

Porize] prredstawiono whisd kazdej z¢ skonsolidowsnyeh spdlek do - skensolidowanych
wynikdw za lama obrotowe 201012009:

T areum

. T | MR

o e T i —T S

| Restmsravia Food, S L1 2ART DS L9582 87T
Paificin Seevice, 511 b ami | ansedw

L pasiificio, S.£.00 , {201 2843 159 i

i T e Resanraetes, 5,110 i 53732 (2T

b Tigiigat, S0 I_ Py

[_ i SRS IR e T ¢
e ———— T —— I e i

16.2 Wartosé preychodiw nette ¢ dzialalnosa sospodarcee]

Ponize] przedstawiono skiad konta “Wartos¢ prevehoddw netto 7 dziatalnosci gospodarczej”
skemsolidowanego rachunku zyskaw i strat na deied 30 listopada 2010 1 2009 roku;

fiss . VS R
Tyiul I —_i

BT T

Spreedr RFLT o o BRI | A6IM T

sprzedie, Gngpa Pastifivin” A51i1862 | d0319aE |
| Bwlaicaons g TR SED 2458074 |
Tmma T T s | PRIEANE j

; I gt sels| Pl e

Prakiycanic wsaystkie powyisee sprzedase vealizowane byly pomigdzy His=pania n Andory,
16.3. Pozostale prevebody z eksploataci

W tgj poeycil skonsolidowancgo rachunkuy zyskdw i strat ujgto ghiwnic zyski 2 tytulu oplat
licencyjnyeh oraz francryzowych, jak rownies faklury za pomac techniczny prey tworsenia

rostanricyi;, jakie wryskano  restauracy franczyzowych nalezacych do Grupo Pastificio,
16.4 Zaopatrrenie

Ponizel preedstawione saldo 2 lege konta na dzien 30 listopada 2010 200

e e

T L 1

TG ey T B T i Y T
| |
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Ponize] przedstawiono sestawlenie zakupdw dokenanych preez Grupe w trakeie Jat
abrotowych 2010 1 2008 w podziale na ich pochedrenic:

[Hogjvas [Miapamal T I ATT |
LE STV HE A5 AED
Irpoet s UE LS 24403 |
Gum _l_zﬁ.mtii '_!s':ﬁ'ﬁwﬂ
| PR e — | —— i — —
16.5 Koszty personclo

Ponize] preedstawiono estawienie tego konta skonsolidowanyeh svskow i strat 2a lata
ahirolowe zakonczone dnia 30 listopada 20110 1 2009 roku:

e Sanin WU i
A= Fr e TR __EW__|
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|Sema - D = 5:.531 1j 73,1 JEs

Ponizej praedstawiono Srednig ilodé osdb zatrudnionych W Grupie na dvieri 30 listopada 2010
i 2009 w podrisle na plec i kategorig cawodowi
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Ponizej preedstawiono ponadto podzial wedlug piel i kategorii [zawodowej pracownikiw] #a
lata abrotowe 20101 2009

et e ] Hmnm—"_mbﬁew wnm Mqai:;?z_ﬁ iﬂicly " uma
Pabavmamea il T W T |
Techniey [specjalidei] | z () |
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prcdsiehiorstw panstwowyeh i finm prywatnyeh zatrudniajacych ponsd 30 osab ahowinrek
entrudnienia co najmnie] 2% pracownikow niepetnosprawnych.
166 Ustugi zewngtrrne

Ma Konele ,Lstugi zewngtrene’™ zakiczonego skonsolidowanego sprawosdania eyshdw 1 strat
Zapisang nastgpujace dane na diien 30 listapada 2000 1 2009:

i — . _I
I L0 _L_ kD [T
' Toeasing i dgery {4t §1 — — B i XTIl TR
Cplaey venehine [patenione] 1419928 | 175044
! Doy 3 TIE1ER FAT5420
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Frodatks 15032 163720
| Zmiany w preyprsach [ricewach | shistsrh = FAIM 2
B e et = R |18 i |
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Pusosiale kosuty eksploatacyine ta ghownie fwisdeone na rrecs Grupy ustugl prainicze,
spreatanie | magasynowanic,

16.7 Honoraria za audyt

Ponize) preedstawiono honoraria poniesione w trakeie lat obrotowyel 2010 @ 2009 » rvabs
ushug aidytu sprawozdania oraz inmyeh ushuyg $wiadezonych prees audytor spatki - spddke
Deloitte, 5.1 lub tex prees fiong powigzang dudytorem poprzez pakier kontrolny,
wapdbalasnodc Teb zarzgdeanic:

7 " - N p— e
S —
- T T = R
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17. Operacie i salda z podmiotani powigzanymi

17.1. Operacje z podmiotami pewiazanymi

Ponizej preedstawiono  transakcje wykonane wo trakeie lat obrotowych 2010 i 2009
¢ podmiotami § sironami powigzanymi:

= B
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Koszty finansowe pochodza z wierzytelnodel opisanej w paragrafic 2 tej samej Noty,
17.2 Salda z podmiotami powigEanymi
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W ditia 26 pazdziernika 2006 Restauravia Food. 5L (spoika jednovsobowa) rabyvta 78,81%
udziali w kapitale rakladowym spotki Konchic, 8.0, wa sume 21 846,317 eurp. Suma do
saplaly [naleznosc] za wspomniany zakup byla smicona w raleznodel od EBIDTA [zysku
operacyinege liczonege inacze] - prayp. thumicza) uryskanego przez. dawng grupg #loong
¥ Kenchic, SL i jof spdlki zaleime w Jatach abrotowych 2007 1 2008, Wspomniana suma
sostanie rovliczona w dnin 13 sicrpria. 2013, a zaksiepowsano ja na koncie  Wierzytelnosti
dlugoterminowe z podmiotami 1 stronami powipeanvimi”  pasiwde diugoterminawych
zatgeronesa skonsolidowanego sprawesdania finansowego nd dzief 30 listopada 2000,

Wiersvtelnogé ta jest obciadona odsetkami stalymi wedlug stopy w wysokodel (10.5%,
Nalezne odsetki nie przeterminowane [kioryeh wagnosé nie uphyngla) na zamknigese lat
ohratowyeh 2000 i 2009 wyniosty odpowiednio 303461 | 435890 caro. Laksiggowarne
gostaly na kencie .. Wierzytelnodei krdtkoterminowe wohee podmiotew 1 siron powigzanych™
biesacveh pasywow skonsolidowanepo sprawordania finansowege na dwieit 30 listopada 20110
i 2009,

Fgodnie # tym, ¢o zapisano w Nocie 15, w trakeie 7akoniczonego 3 listopada 2000 roku
obrotowepo miaky miejsce transakcja, kidra wykonano prawa nahvte dwich erlonkow kadry
Kicrownicee] elowne] dyrekeji Grupy $wiaderacych prace w spéticach zaleznych Restanravia
Ford, S.L. (spolka jednooschowa) i Pastificio Bemice, S.L. ispolke jednoosobowa).
W zwiazku 7 tym ieh wycens na 4.746.938 euro i [w dougim prevpadku] 2827963 cura
ohciggil suma 7.574.901 euro kotto Keszty personelu” skonsolidowanego sprawozdania
finansewego 2 rok obrotowy Zakoerony dnia 30 listopada 2010, 2mniejszajqe obcigkenic na
komtach . Wietzyielngsei webee stron powigranych”™ o sumeg 5620577 eura, na kemeie
_Personel™ 0 sume 1.224.710 euro, natwmiast na koncie.  Pozostule Fobowizgzania wobec
orpancmw administracii panstwowe|” o sumg 720 614 euro w zalaczonym skonsolidowanyinn
sprawozdaniu na drien 30 listopada 2010,

Colonkowie sarzadu Spotki Domingjaee] na zebraniu-w dniu 27 grudnia 2010 zaproponowali
jedvnemu  wdzaloweow] podwysseenic kapitaly an pomaoca kompensaty kredylow jakis
pojawily sie wobec tychie cafonkaw dyrekeil peneralnej Crrupy, W tym samym dniu jedyny
udzistowice zatwierdzil podwzszenie kapitalu zakladowego  Spotki Dhprainujaes)
w wysokosei 493.596 curo przy ogdlnej [generalngj] premii za objecic w wysokodci
5126991 eur, pray cevm kapital zakbadowy zwigkszyl sig 7 12,668,947 euro do 13.162.53
cur, Danrzge 493396 udaialiow o wartoscl nominalng] | euro # premig 7 objecie
w wysokosei 103870 euro na kazdy udsial Wspommane podwysszenie  kapiiatu
zakladowego rostalo zarejestrowans w Rejestrze Handlowym Madryta w dnin 17 stycamia
2011,

17.3. Wynagrodzenia czionkdw zarzydu i kierownictwa

W trakele zakonczonych dnin 30 listopada 2010 1 2009 lat obrotowych crtonkowie zarzadu
Spofki Domimgaee] uzyskali od Groupy wynagrodzeniz w wysokosci 80,008 euro w obt tych
latach obrotowyeh 2 tviuhy honerariow | wynagrodzen omz 6038 eure za oba lam obrotowe
¢ innych tvtubéw, Dodatkowo w trakeie Tat obrotowych 2010 niektorzy celonkowie zarzadu
tworsyli dyrekeie ghiwna. pray czym na poeset honorardw | wynagrodzen naliczong 96.5378
cure [oraz] 106463 euro tyiufem hoporaridw i wynagrodzes, kire wiaczono do |kontal
wynagrodzed glownego Kicrownictwa [kadry kitrawnicec] wikazamych w tej samej Nocle

# dmgie) strony W trakcie roku obrotowego sakonesonego 30 listopads 2009 cafonkowie
glownej dyrekeji. kidrzy nie s sownick grlonkami areadu,  ofjy slgpujgce
wynagradzenia # nastgpujacyeh tyiutow:
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Ponadto Spalka Domimijgea nie miata preyenanych zalicrek, ani kredyrow na rzeer colonkow
earzadu i Glownej Dyrekeji, ani i nie zaciagnela wezesnie] zadnych zobowiazan co do
wynagrodzen. odpraw emerylalnyeh, uberpiccren na Fyois, ‘specialnyeh odszkodowan ani
zadnyeh inncgo rodzaju 7za wyjatkiem tych, ktére wykarano w Nocie 15

17.4. Informacje zwigzane £ sytuacjami konflikiu interesow ze strony czlonkdw zarzgdu

Na dzien 30 listopada 2010 czlonkowie zarzgdu zgodnic ¢ definicia w Uistawie o spitkach
kapitatowych nie posiadali ndziatow w kapitale spotek ani nie wykonywall dristalnosei na
whasny lub cudiey rachunck, ani tes nie spraweowall funkeji w innweh spofkach o fym samym,
analogicznym lub uzupeinigjacym rodzaju driabilundei jak ten, ktory stanowi praedmiot
deiatunia spotki, za wyjatkicm: '
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Ma deien 30 listopada 2010 krewni {zgodnie 7 definicja w artykule 231 wspomniane] ustawy).
kidrzy w podziale wedhug danego czlonka zarzadu-i(i) posiadali nastepuigee udvialy
w akejach Ulub sprawowali wowczas lub worednie] stanowiska lub funkcje w spotkach
o takim samyi analogicraym lub uzupelniaigeym rodzaju driatalnosel, jak ten, Kidry stanowi

281

preedmiol spofki.
[ ek zaewiii,
indajacy | Pak-
T‘tm‘_\k{- |mnig i.n.-i'l.q.l Spdlki, w ktbee pusindrodzaky Showitkoeimba s bl
berpoienimen | podrednich
| fpewipanychze | ik
] ki)
I 1T e W Gt avcis Konchic, 51 | ddegtoeres T EAvR Trik daiy ch
Wikegn: | o T Eme Rearei e P Orab dwnck . | 168 |
Husioli
P Hrian Rrmved Bz Kenchic, L. | wdrolowes: A% “| Bk danyich |
Winsgr | " [ Wt Restoramen, S L o Bt | 1%
e 5L | wdeseenes | Brabdenek | BAEN |
Saevin Kenl A z i . =
-wwr_ Etl}c’fuﬁnﬁw.ﬁ.i..ll udeisiowies Pratk disyeh .m_m-s
—_—" I‘usiﬁ'icu_:.;ltﬂa.lwdu ST | e Bk vl ESE%
T, 5 L0 s Firak nmelt Rk
Faloma B Eo e e et % i J
2 [ Tagligat S04 e PR ek sl (LT !
o i Comlig ST.U e g | ke e |
[Wenvest Socws Eenchie, 51, | edmswio: Bk il | G ]
Fonvest Restaratson, 51 T Bk dnnyct el |
g den | PR | does | Resmurave Food, 51 sttt Bk dmmeh | 10380 |
Pedmja Earmen Taght SL0 | Udodowse Bedidmnyeh | TIEG |
¥liem | Fastiticn Hessoumnies, 5.1 | Usierabowie Bzl drych LEra |
Emihicin S S L0 Tdnahmiee ETE e R T
Tt et 5L L) Lidziatomier RERELD Firake dany o
P ihimaEa Tveimens S T Pl S e ST T
s mieniama do
| Jedmonsnbiowni i
Erzaph I.hizinltrm:u{:_ﬁ |
¥



Prospekt Emisyjny AmRest Holdings SE

| o s Fanve Socios Renclic, 5.1 | Pk damyeh B dayeh TR
| Kenveal Resmatum, 51 Torak daityel rik gtk = Henk
| o
| Abira Crmital bregssments Crrbnnek zaronli 7 Hrgk dmmgeh, | Beak deeh
Group, 5.1 eprvnsnidml di
pednasE
sarindu
TS Fonoume food, 5L (eiawier | Bk e BOGI |
| Té.a&:gu._s.u.l o Do | Pk dmnych | GO
| ; " Fastilics Ristmiirantes, 511 Uidzihawie: Fiak danyih [ITREEE
| Pastiiss Service, 5.0 A0 Tidrimbrwite Eak danych nooiaes |
' “Pastifen, §1.0 EETTes Firak danych R
Wmicrs lvestnbents; S.L. | L elooek zareay = s ‘Brak danvek
UpranTiEimi do
jelnesshweps
| warzada i udzinlnwies
Plas} Foemvas Sevivs Fenaie, 5.1, ' Clowck zaready ¢ arak danzeh ARt
Danad deda | sy | | upsawmienizni do
Padaiija | mlnecabuivezs
sareih i ndrinlowic
Tomvedt Bobalsalies, 5L, Crbonek sareadi 2 Grakdansch | 0058 |
i upw e da
: sediasabiwegn
st
| | AT Capial Fresiments otk warsdn ¢ Bk Brak danyech |
Group. 5L v enant da -
#inoasnbewoa
! i
== TFoestmnrania Food SEU i ey e Brk darveh, | 035%
reprezeslan - crkng
| carrndu
[ Tagligat, SLLI Cmiba fEryoma e T
Cisitha, Teprezoatanl
Carlos Py | TasmTiom Mespprntes SIAT | Oubba Girycese s dassgch [ i
Carins Lawilta B e,
H LaviEa e b} FuptsEenl - crknek
ks Rubira | mepees sl
atmant [Tl Serices 511 b Fezyem CBrekdmeh | 08|
sepreaesan
! P fhein QLY it frry o Hrak denych T3t
i seprezoniun - GEkanek
| s
f e Torka | Thoba | Eesnis ood SL1 | Cooba fmemna | Prib dameh | 00
| orkaiencia i . 2 §
| \'g:rg‘pm imcia | tizee meprezemant - cabonek
I Vomgara | cea wargpdu
i { repee. | “Taghig, SLA pro i e—_
| | eentant sepregesiian]
! | [ Fuifion ReAminnies 510 | (Rohe hapema
! | sepreasoam — cricmek
L ! zarzin

282




Prospekt Emisyjny AmRest Holdings SE

T TRk Sevies S0 | voba fmveena: ) Drckameh RS
i reprEREntant
Taalitcea 8110 Cuali Bryerid Bk danweh L 1
reprepzatant = Selionek
Earrgdu
] Besmienuln Foed 5001 | Oacbafizyema | Arkdwch  Toaem ]
| repreaentans - eemel
zarzay |
Taghigar 514 el fizyeng Bak danyk [T D [
| {ksaha Tepre e
| Juem fizy- Pnli!iqi-l.rm;laurmssl'_,u ' 1k ﬁ'ﬁwm H[H\dﬁﬂh 368
Dz Uuvala Diggza Cogsla g mpeepnlant -~ cebonck |
THegir e warsphy
zentant | Pt Sereces 5140 st Tizwcng 1 ok Tarryek T
rEpTeRRdIT |
Fuiifcie sy Visuiz Tyiama | Hrddeegch | 0365

| I fepezenlant - Cobiark
rarzydu |
I N () AN S S

18, Informacje na temat ochrony srodowiska

Grupa w dalszym viggu czmifa wysitki w kieninku zmniéjﬁmnia nepAly wigo wphywi na
srodowiske jei drisdalnodel, poprawiajac zarradzanie t eliminowanis swaich odpadiw

Poniesione wedlug stanu na deien 30 listopada 2009 & 2008 toku, malo naczace kosay
mwigrane 2 ochrong Srodowiska zostaly zaksiggowane na konele "Pozostale kosety
ehaploatacyjne” niniejszepn skonsolidowanezo rachunku zyvskow i strat za lata 2010 1 2009
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Restauravia Grupo Empresarial, SL i Spofek Zaleinveh

Skonsolidowane sprawordanic = zarzadi 7 rok ebrotowy zakoiczony dnia 30 fistopada 2010
rok,

. Ewolucid dejstalnodci oraz sviuacii e w trakcie roku obrotpwego 2009

Wartos¢ skonsolidowanege obrot za sakoficrony diia 30 listopada 2010 rok wynioska
B6.442.401 ewrn. (W roku. obrotowwin 2000 warlodd ta wymosls T025492 euro).
Skonsolidowany zysk eksplomtacyiny za aakoiezony dnia 30 listopada 2010 rok wynidst
4624436 euro. co odpowiada 5,3% wartosei netto ehroty (9969132 curo w roku obrotowym
09, co odpowiada 12,6% wartodei neto vbrotu),

Na deiefi 30 listopada 2010 Grupa opicrala swojy dristalnodé na 27 restanraciach whasnych.
sieci 74 (ranczyzowyveh na terenie catej Hiszpanii (65 na drieq 30 listapada 2009 orax
fabryce potozong] w Lleidzie za podrednictwem Gitupn Pastificio. Ponadio Grupa,
nostednictwem  spolki zalesne] Restauravia Tood SL {spotka jednovsobowal  posinda
0 restauracii whasnych (26 na duien 30 listopada 2009) serwujacych kurczaki § inne produkiy
aywmadciowe pod ma rka Kentucky Fried Chicken,

2. Warne dia Grupy zdarzenis, jakie mialy migisee po ramknicciu roku obrotowesa

Po yamknigein mialy migjsce istotne zdarsenia opisane w rocznym sprawozdaniu za ok
obrotowy zamkaiety w dniu 30 Hstopada 2010 (neta 15) - w ealaczenin. Wepomniane
zdarzenia obeigiyvly konta roku obrotowsge 2010 40 tak to zostalo ujgte w sprowerdania
roernyed za wakoficeony dnia 30 listopada rok abrotowy) pomime, iz mialy one formalnie
migjsee po zakonczeniu roky abrotowego,

Jak ropumicmy. wspomniane rdareemia, kidre nie bureq diagnozy sytuac)i ekonomiczne]
i finansowe), ani majatkowe] spotki (2 wyjatkien sdarzeniz opisanego w nocle 153 jaka
wiykazuje sprawosdanic nansowe 7a rok abratowy zakoncaony dnia 30 lisopada 2010,

Poradto, 7godnie z tym, co opisano w nocie 5.18 = dnia 10 latego 2011 akcjonariusse spoki
porovumieli sie [podpisali pororumienic] ¢ Grupa . AmRest Holding”, S.E.7, ha podsiawic
ktdregn ta oskiinia stanie sie wigkszodeiowym udrintoweem Grupo Restaumvia, pix spedrieniu
wymogiw ustalonych we wapomnianyin porozumieniy, Makeymalny termin na podpisanie
URROWY 1 1 operaciy ustalono na dzien 29 bwiemia 2001,

Maina sig spodziewat, Ze prowadzenie deiafalnosei w Hiszpanii w trakeie 2010 roku pozwali
zwigkszye poziom fakturowania [ohrotéw] w o stosunku do roke 2010 [tak w orvginale —
preypis tumaczal.

#a posrednictwem Grapo Pastificie preewidaje sic dalssa ekspansie w posici otwierania
restauracii wlasnych oraz cksploatacie w trvbie franerysowym, Ponadto Grupo Pastilicie
praesywa proecs ekspansii we Francii, gdzic jak prrewiduje sie nastapis otwarcia {nowych
restauracii] wtrakeie roku obrotowego 2011, AR

§ o
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spitki ta nadal bedie eksplostowata posiadany portfel restauracii KFC, majac nadzicfe sadal
osiggat eyski woroku obrotowym 2001, Ponadio w tym samym czasic praewiduje sip, 7e
mastpi otwarcic 2 newyeh lokalt Lej imarki,

W trakeie zakoriczonepo dnia 30 listopada 2010 roku obrotowego Grupa nic ponioska zadnyeh
koszidw na badaniz i rozwdj.

5. Wykup akeji whasnveh
spolka deminujgca w o makofezomym dnia 30 liswpada 2009 roku roku obrowowsyi nie

dokonata zakupu ani spreedicy shepl whasnyeh, gdvr na wamknigeie roku obrotowepo nie
niata w portfelu zadnyeh swoich akeji.

B Lidvoie instrumeniow finansowyeh
W el sncutral foowania ewentualoyeh réenic na stopach procentowych Citupn wykorzvstuje
nstrumenty finansowe tzw, Derywaty, co prasdstawiono w skensolidewanym sprawozdsniu
21 vok obrolowy akoficzony w dniu 30 lstepada 2010 roku,

7. Qedlny opis politvki zerrgdzania reeyvkicnm

W praeyseiym roky Grupa nadal bedaie starabi sig wysrukad mozliwodel rozwolis, slamjac sie
gawsze minimalizowad ryzyko whasciwe dla branzy, w kiorej ona driala, gdyvz mamy w do
crynienia 2 branta czuly na ogdlny [biezgey w danym momencic] cykl ekonomiicrny,
zardwno krajowy, jak 1 na rvakach migdsynarodowych.

Larsgdennie rvevkiem, na jakie jest narazona Crupa w ramach prowadeons] deialalnogcd,
stanowi jedng ¢ podstawowyeh elementdw jei defalan w kieninku zachowania waroded
aktywiw g co 2w tyme idzie [zachowania warlosei ] inwestyeli jej wdzialowcdw,

Stopien narmzenia Grupy na ryzyko kredytowe, phmnosé i sytuacky nia rynkach wykazuje
skonsolidowane sprawozdanie wr nok obrotowy zakonczony dnia 30 lstopada 2010 raku,

LA
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Potwierdzenie sporzadzenia skonsolidowanego rocznego sprawozdania

finansowewso

Aardwno skonsolidowane rogene sprawozdanic [finanscwe), jak | sprawozdanic » zarzadu za
rok abrotowy zakofezony dnia 30 listopada 2010 roku sporzadzit Zarzad spolki Restauravia
Cirupo Empresarial. SL. [i precdstawione] na posiedzenin zarsdu, ktore odbylo si¢ dnia
28 lutego 2011 roku w eelu ich sprawdzenia preey audvtorow, a nastepris zatwicrdzenia preer
uddafowedw.  Wspomminne  roczne skonsolidawane sprawozdanie  finansowe  oraz
sprawozdanie v arzadu vostaly wydang na [odpowiednio] 54 2 stronach papiery swykiego,
wazysthie [oba te dokumenty na kazde) stronie] zostaby podpisane przez zaslgpee sekriotarea,
natomiast ninicjszy {strong] podpisall wenvsey crdonkowie warzady na dowdd, iz rapurenall sie
7 finy {skonsolidowanym sprawosdanien Tnansowym]. cryli:

Ipomize] pigé pozyeji. opis ponizei, nad nimi parafki, od gory w lowej Kolumnie:]
P. Steven Kent Winegar
Prezes Zarzadu

', Enrique de la Pedraja Angulo
Urlonek zarzadu

Comfin Capital Consejeros 1L S.LLL
(omoha fizyezng reprézentujaca [to spite]):
p- Carlos Lavilla Ruhira)

czlonek zarzgdu

Corplin Capital Consejeros 1L 5. L1
(osoba fizverna representujaca [te spofke]):
P Gorka Garcia Vergara

celonek rarzgdu

[ pravwej kelumnie:]
p. Bnrique de In Pedraja Angalo
cedonek zarado

Corplin Capital Consejeras 1L $.L.1LL
(osuha fizyeana reproventujaca [te spolke|);
p. Juan-Cucsta Dhego

crtonek zarrachn

P .
Ninigjsze potwierdzenie wydand w celu porwietdreniy, ze 7as = schreiBrgn, nie bedaea
cztonkiem zarzadu spatki Restavravia Grupo Empresarial, 8 3w pant”Magols Pérez Calvo
s o
i
e >

AT

ooy
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’
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zaswiadeza, se wyze] wvmienieni panowie sq wsryscy czlonkami zarsade Restauravia Giripio
Empresarial, 8.L., ktorzy na dowod, iz zapoznall sig e skensolidowanym sprawozdaniem
finansowym oraz sprawozdaniem ¢ rarradu podpisali ninicisze sprawosdanic na ostalnic Jeeo
stromis.

[podpis odreczny]
Plan]i Masicla Pérex Calvo
zaslepea sekretarva, nie bedaca cxlonkiem warzadu

Konice dekumente, W nawiasach kwadratowych uwagh thomacza, Numer wpisu di
repertarium: 34%3011,  Ja. nizej podpisany. mgr Tomasz Sadiik, thumacs
prevsigety jezvkn hiszpanskicgo i frncnskiego » Erakowie. ul, Wybickicgo 32/08,
31-302 Krakow, numer zaswiadezenia Ministra Sprawiedliwosei 2 dnia 19 maja
2005 roku - DO-V-0191-1357/05 - wpic pa liste thuntacey pod Aumercm
TP/256/05:, ninicjszym potwierdeam sgodaodt tlumacrenia 2 preedstawionym do
turmderenia oryainalen, Erakow, dnia 20.04.201 1 roku.
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