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1. Wybrane wyniki finansowe i operacyjne na dzien 30.06.2016r. — podsumowanie

WYKRES 1 WARTOSC SPRZEDAZY AMREST W PIERWSZYCH POLROCZACH LAT 2014-2016 (TYS. ZE)

Wzrost sprzedazy +32%
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WYKRES 2 ZYSK NA POZIOMIE EBITDA (W TYS. ZE) W PIERWSZYCH POEROCZACH LAT 2014-2016
(TYS. ZL)

243 165
Wozrost 57%
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WYKRES 3 LICZBA RESTAURACJI NA KONIEC PIERWSZYCH POLROCZY LAT 2014-2016

Wozrost 0 333 restauracje
1082

1200

851

1000 749
800
600
400

200

H1 2014 H1 2015 H1 2016

* W tym restauracje zarzadzane przez franczyzobiorcéw marki La Tagliatella.

WYKRES 4 LICZBA RESTAURACJI AMREST Z PODZIALEM NA MARKI NA KONIEC PIERWSZEGO
POLROCZA ROKU 2016

Blue Frog 28\ IKABB 4

La Tagliatella 202

Burger King 42
KFC 477

Starbucks 250

Pizza Hut 79

* W tym restauracje zarzadzane przez franczyzobiorcow marki La Tagliatella
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WYKRES 5 LICZBA RESTAURACJI AMREST Z PODZIAEEM NA KRAJE NA KONIEC PIERWSZEGO
POEROCZA ROKU 2016

Bulgaria 11_, Serbia 5
Rumunia 19 ‘
Stowacja 1 _\ /

Chorwacja 5

Rosja 119 L
Hiszpania 227 .

Francja 10

Czechy 104

Niemcy 145

Polska 354

Chiny 32

* W tym restauracje zarzadzane przez franczyzobiorcow marki La Tagliatella
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2. Opis dzialalnosci Spolki

2.1. Podstawowe ustugi swiadczone przez Grupe Kapitatowg

AmRest Holdings SE (,,AmRest”) zarzadza 7 markami restauracyjnymi w 13 krajach Europy oraz Azji. Kazdego
dnia blisko 25 tysi¢cy pracownikéw AmRest, poprzez kulturg ,,Wszystko Jest Mozliwe!”, dostarcza wySmienite
smaki oraz wyjatkowa obshuge po przystepnej cenie.

Na dzien 12 sierpnia 2016 roku AmRest prowadzi 1 091 restauracji w dwadch sektorach restauracyjnych: Quick
Service Restaurants (QSR), restauracje szybkiej obstugi — KFC, Burger King, Starbucks oraz Casual Dining
Restaurants (CDR), restauracje z pelng obstugg kelnerska — Pizza Hut, La Tagliatella, Blue Frog oraz KABB.

Restauracje AmRest oferuja ushugi gastronomiczne na miejscu, na wynos, obstuge klientdéw zmotoryzowanych na
specjalnych stanowiskach (,,Drive Thru”) oraz obstuge zamowien telefonicznych. Menu restauracji AmRest
oferuja wysokiej jakosci dania, przygotowywane ze $wiezych produktow, zgodnie z oryginalnymi przepisami i
standardami restauracji KFC, Pizza Hut, Burger King, Starbucks, La Tagliatella, Blue Frog i KABB.

AmRest jest operatorem marek KFC oraz Pizza Hut w ramach umoéw franczyzowych z firmg Yum!. Restauracje
Burger King takze funkcjonuja na zasadzie franczyzy, na podstawie umowy z Burger King Europe GmbH.
Restauracje Starbucks w Polsce, Czechach i na Wegrzech otwierane sg przez spoifki joint venture AmRest Coffee
(82% AmRest i 18% Starbucks) posiadajace prawa i licencje do rozwoju i prowadzenia kawiarni Starbucks w tych
krajach. Restauracje Starbucks w Rumunii i Bulgarii (przejgte przez Spotke od Marinopoulos Coffee SEE B.V. w
czerwcu 2015 roku), w Niemczech (przejete od Starbucks Coffee EMEA B.V. w maju 2016 roku) oraz na
Stowacji prowadzone sa na zasadzie franczyzy. Marka La Tagliatella jest markg wtasng AmRest, ktora dotaczyta
do portfela w kwietniu 2011. Restauracje La Tagliatella prowadzone sg zardéwno przez AmRest, jak i przez
podmioty, ktorym Spotka dzierzawi prawa do prowadzenia restauracji na zasadzie umowy franczyzowej. Marki
Blue Frog oraz KABB staty si¢ wlasnoscia AmRest w grudniu 2012 w wyniku umowy nabycia wi¢ckszo$ciowego
pakietu udziatow w Blue Horizon Hospitality Group LTD.

2.2. Restauracje segmentu Quick Service Restaurants (QSR)

Powstalta w 1952 roku marka KFC jest obecnie najwigksza, najszybciej rozwijajaca si¢
i najbardziej popularng siecig szybkiej obstugi specjalizujaca si¢ w potrawach z kurczaka.
Na $wiecie funkcjonuje obecnie ponad 20 000 restauracji tej marki w okoto 125 krajach.

Na dzien przekazania raportu Spotka prowadzi 480 restauracji KFC - 208 w Polsce, 72

w Czechach, 36 na Wegrzech, 111 w Rosji, 38 w Hiszpanii, 5 w Serbii, 5 w Bulgarii i
5 w Chorwacji.

Poczatki marki Burger King siegaja 1954 roku. Burger King (,,Home of the Whopper”)

GER prowadzi okoto 15 000 restauracji obstugujgcych dziennie ok. 11 milionéw go$ci

BUR G w 100 krajach na s$wiecie. 95% restauracji Burger King jest prowadzonych przez

N niezaleznych franczyzobiorcow, wiele z nich funkcjonuje od dekad jako firmy rodzinne.
Wrhascicielem marki jest firma 3G Capital.

Na dzien publikacji raportu, AmRest prowadzi tacznie 42 restauracji Burger King, 34 w
Polsce, 7 w Czechach i 1 w Bulgarii.

Starbucks jest $wiatowym liderem w sektorze kawowym z okoto 24 000 kawiarni
w 70 krajach. Ma on w swojej ofercie szeroki wybdr kaw pochodzgcych
z roéznych zakatkow $wiata, herbaty, napoje orzezwiajgce oraz calg game $wiezych




przekasek i deserow. Projekty wnetrz kawiarni oraz panujgca w nich atmosfera odnoszg si¢ do dziedzictwa kawy i
kultury miejsca, w ktorych sie znajduja.

Na dzief publikacji raportu w ramach AmRest funkcjonuje juz 255 kawiarni (44 w Polsce, 26 w Czechach, 14 na
Wegrzech, 21 w Rumunii, 5 w Bulgarii, 2 na Stowacji oraz 143 w Niemczech).

2.3. Restauracje segmentu Casual Dining Restaurants (CDR)

é f / . éz = Marka La Tagliatella, zostata uksztattowana poprzez doswiadczenie zdobyte
aq ate podczas ponad dwudziestoletniej specjalizacji w tradycyjnej kuchni z regionéw
Wrtoch, takich jak: EI Piemonte, La Liguria, czy La Reggio Emilia. W ciagu

ostatniego roku restauracje tej marki odwiedzito ponad 9 miliondw klientéw, ktdrzy mogli zachwycaé sig
najbardziej autentycznymi smakami kuchni wloskie;j.

Na dzien przekazania raportu Spotka prowadzi 203 restauracje La Tagliatella, w tym 191 w Hiszpanii, 10 we
Francji i 2 w Niemczech.

Pizza Hut to jedna z najwigkszych sieci restauracji casual dining w Europie. Inspirowana

kuchnig $rodziemnomorska marka promuje ide¢ przyjemnego spedzania czasu przy positku
A w gronie rodziny i przyjaciol. To takze najwicksza w Polsce sie¢ restauracji z segmentu
P/’Z.Z“ ﬂ“r— casual dining pod w.zglt;der.n sprze(.iaZy i li.c.zby.trans.akcji. Sillna p.)ozy'cja Pizzy Hut .jest
efektem konsekwentnie realizowanej strategii ,,Pizza i znacznie wiecej!”, polegajacej na
budowaniu oferty w ramach kategorii dan takich jak: przystawki, makarony, satatki, desery
oraz napoje, przy jednoczesnym umacnianiu pozycji lidera i eksperta ,,od pizzy”.

Na dzien publikacji niniejszego raportu Pizza Hut prowadzi 78 restauracji, 68 w Polsce, 8 w Rosji i 2 na
Wegrzech.

a4~ Wlhaczenie w 2012 roku Blue Horizon Hospitality Group do struktury AmRest
blue frog ,‘ﬂwr. wzbogacito portfel marek segmentu CDR o dwie nowe pozycje funkcjonujace na rynku
ﬁ chinskim.

. Blue Frog Bar & Grill — restauracje oferujace grillowane dania kuchni

K /_ } \3 \3 amerykanskiej w przyjemnej atmosferze.

AREEEE . KABB Bistro Bar — restauracja segmentu “premium”, serwujgca gos$ciom

potrawy ,.kuchni zachodniej” oraz szeroki wybor win i drinkow.

Na dzien publikacji niniejszego raportu ~AmRest prowadzi 29  restauracji Blue  Frog
i 4 restauracje KABB.



3. Osoby zarzadzajace i nadzorujace Spotka na dzien 30.06.2016 r.

Zarzqd.

Drew O’Malley
Jacek Trybuchowski
Mark Chandler
Oksana Staniszewska
Olgierd Danielewicz

Wojciech Mroczynski

Na dzien publikacji niniejszego raportu powyzsza lista odzwierciedla aktualny sktad Zarzadu Spotki.

Rada Nadzorcza:

Henry Joseph McGovern

José Parés Gutiérrez — przewodniczacy
Krzysztof A. Rozen

Luis Miguel Alvarez Pérez

Lukasz Rozdeiczer-Kryszkowski
Raimondo Eggink

Steven Kent Winegar Clark

Zofia Dzik

Na dzien publikacji niniejszego raportu powyzsza lista odzwierciedla aktualny sktad Rady Nadzorczej Spotki.
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4. Istotne informacje dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej lub
wyniku finansowego Spolki

4.1. Wazniejsze zmiany kadrowe

Od dnia przekazania poprzedniego raportu (kwartalny, opublikowany w dniu 29 kwietnia 2016 roku) nastapity
ponizsze zmiany w sktadzie Zarzadu Spotki:

W dniu 8 czerwca 2016 roku Zarzad AmRest poinformowal, ze w zwigzku z uptywem w tym roku
kalendarzowym 3-letniej kadencji, dwom dotychczasowym Czlonkom Zarzadu Spoétki: Panu Markowi
Chandler’owi i Panu Drew O’Malley w dniu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki, tj. 7 czerwca 2016
roku wygasty mandaty. Podstawa prawng wygasnigcia mandatéw byt art. 369 §4 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000
r. Kodeks spolek handlowych (Dz.U.2000.94.1037 z pézn.zm.).

Dnia 11 czerwca 2016 roku Zarzad AmRest poinformowal, ze w dniu 10 czerwca 2016 roku Rada Nadzorcza
Spotki podjeta uchwaty o ponownym powolaniu na stanowisko Cztonka Zarzadu AmRest Pana Marka Chandler
oraz Pana Drew O’Malley. Uchwaty weszly w zycie z dniem podjgcia.

Informacje na temat powolanych oséb zarzadzajacych:
Mark Chandler

Pan Mark Chandler jest absolwentem studiow z zakresu matematyki i ekonomii na Whitman College. Uzyskat
réwniez tytut MBA z marketingu i finanséw na Columbia Universty w USA.

Pan Mark Chandler rozpoczal prace w Grupie Emitenta w 2008 roku na stanowisku Dyrektora Finansowego
(Chief Financial Officer). Posiada bogate doswiadczenie z zakresu finansow, zarzadzania i rozwoju biznesu.

Pan Chandler wcze$niej pracowat jako CFO w Waytronix Inc. (obecnie CUI Global Inc.), spotce publiczniej
zajmujacej si¢ technologiami informatycznymi. Przez 23 lata pracowat w Sara Lee Corporation, gdzie petnit wiele
funkcji zarzadczych, w tym funkcje CEO ds. rozwoju biznesu w Europie oraz jako czlonek zarzadu Sara Lee
Apparel Europe. Swoja kariere zawodowsa rozpoczynal w American Experess oraz w spotce General Foods.

Pan Chandler poinformowal, Ze nie prowadzi dziatalnosci w jego ocenie konkurencyjnej w stosunku do
dziatalnosci wykonywanej w ramach przedsigbiorstwa oraz nie uczestniczy w spotce konkurencyjnej do AmRest
jako wspolnik spotki cywilnej, spotki osobowej ani jako cztonek organu spotki kapitatowej. Pan Chandler nie
figuruje rowniez w Rejestrze Dhuznikow Niewyptacalnych.

Drew O’Malley

Pan Drew O’Malley jest absolwentem Goergetown University w Waszyngtonie i studiow MBA na Uniwersytecie
Michigan Business School.

Pan Drew O’Malley jest jednym z pierwszych pracownikow AmRest. Pracuje dla firmy od 1994 roku i petnit dla
Emitenta wiele funkcji zarzadczych, takich jak: Dyrektor Marketingu, Dyrektor Operacyjny biznesu AmRest w
Republice Czeskiej (Czech Operations Director), Dyrektor marki KFC (KFC Brand President), Dyrektor
Zarzadzajacy dla Starbucks (Managing Director of Starbucks), Dyrektor Operacyjny (Chief Operating Officer)
oraz Dyrektor Dywizji Europa Centralna (CE Division President). Obecnie Pan O’Malley obejmuje stanowisko
Dyrektora ds. Cyfrowych (Chief Digital Officer).

Pan Drew O’Malley wcze$niej pracowat w McKinsey & Company, American Express Company oraz Citibanku.

Pan O’Malley poinformowal, ze nie prowadzi dziatalno$ci w jego ocenie konkurencyjnej w stosunku do
dziatalno$ci wykonywanej w ramach przedsigbiorstwa oraz nie uczestniczy w spotce konkurencyjnej do AmRest
jako wspolnik spotki cywilnej, spotki osobowej ani jako czlonek organu spotki kapitatowej. Pan O’Malley nie
figuruje rowniez w Rejestrze Dtuznikow Niewyplacalnych.

Od dnia przekazania poprzedniego raportu nie nastapily zadne zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Spoiki .




4.2. Sytuacja finansowa i majgtkowa Spotki

TABELA 1 PODSTAWOWE DANE FINANSOWE AMREST (PIERWSZE POEROCZE W LATACH 2014-2016)

Tys. zl, o ile nie podano inaczej 30-cze-16 30-cze-15 30-cze-14
Przychody ze sprzedazy 1835 276 1559 675 1387 764
Zysk operacyjny przed amortyzacja (EBITDA) 243 165 197 987 155 101
Rentowno$é operacyjna przed amortyzacjg (marza EBITDA) 13,2% 12,7% 11,2%
Skorygowilny zysk operacyjny przed amortyzacja (skorygowana 253 286 216 048 164 200
EBITDA)

Skorygowana_ rentownoic operacyjna przed amortyzacjq (marza 13.8% 13.9% 11.8%
skorygowanej EBITDA)

Zysk na dziatalnosci operacyjnej 109 941 88 926 50 628
Rentownosé operacyjna (marza EBIT) 6,0% 5,7% 3,6%
Zysk netto (dla akcjonariuszy AmRest) 76 019 52 977 12 952
Rentownosé netto 4,1% 3,4% 0,9%
Kapitaty wiasne 1 260 846 1038 090 1050 707
Stopa zwrotu z zainwestowanego kapitatu (ROE) 6,0% 5,1% 1,2%
Suma bilansowa 3238383 2706 231 2623510
Stopa zwrotu z aktywow (ROA) 2,3% 2,0% 0,5%

* Wartosci oczyszczone o jednorazowe koszty zwigzane z otwarciami restauracji, koszty naby¢ i polgczen (wszelkie istotne

koszty zwiqzane ze sfinalizowang transakcjq przejecia bgdz polgczenia dotyczqce ustug profesjonalnych: prawnych,
finansowych itp., bezposrednio zwigzanych z tq transakcjq), korekty podatkow posrednich oraz efekt zmiany metody rozliczenia

programu opcyjnego (réznica w koszcie wynikajgcym z ujecia ksiggowego programow opcyjnych rozliczanych w srodkach

pienieznych a rozliczanych w instrumentach kapitatowych) .

Definicje:

rentowno$¢ operacyjna przed amortyzacja — stosunek zysku operacyjnego przed amortyzacja (EBITDA) do

przychodow ze sprzedazy;

rentowno$¢ operacyjna — stosunek zysku operacyjnego do przychodéw ze sprzedazy;

rentowno$¢ netto — stosunek zysku netto do przychodoéw ze sprzedazy;

stopa zwrotu z zainwestowanego kapitatu (ROE) — stosunek zysku netto do kapitaléw wiasnych;

stopa zwrotu z aktywéw (ROA) — stosunek zysku netto do stanu aktywow;
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TABELA 2 ANALIZA PEYNNOSCI (W LATACH 2015-2016)

Tys. zl, o ile nie podano inaczej 30-cze-16 31-gru-15 30-cze-15
Aktywa obrotowe 537 321 523772 389 548
Zapasy 70 556 64 346 56 456
Zobowiazania krotkoterminowe 561 287 565 433 371665
Wskaznik ptynnosci szybkiej 0,83 0,81 0,90
Wskaznik ptynnosci biezgcej 0,96 0,93 1,05
Srodki pienigzne 346 460 317871 246 691
Wskaznik natychmiastowy 0,62 0,56 0,66
Wskaznik rotacji zapasow (w dniach) 6,36 6,20 5,87
Nalezno$ci handlowe i pozostate 80 792 92 090 58 971
Wskaznik rotacji naleznosci handlowych (w dniach) 7,49 7,38 7,29
Wskaznik (cykl) operacyjny (w dniach) 13,84 13,58 13,16
Zobowiazania handlowe i pozostate krotkoterminowe 450 858 461774 346 112
Wskaznik rotacji zobowigzan handlowych (w dniach) 40,99 39,64 37,23
Wskaznik konwersji gotéwkowej (w dniach) -27,14 -26,06 -24,07
Definicje:

wskaznik ptynnosci szybkiej - stosunek majatku obrotowego pomniejszonego o zapasy do warto$ci zobowigzan
krétkoterminowych;

wskaznik pltynnosci biezacej — stosunek majatku obrotowego do zobowigzan kréotkoterminowych;

wskaznik natychmiastowy — stosunek stanu $rodkéw pienigznych do stanu zobowigzan biezacych na koniec
okresu;

wskaznik rotacji zapasow (w dniach) — stosunek $redniej wysoko$ci zapaséw do przychodow ze sprzedazy
pomnozonych przez liczbe dni danego okresu;

wskaznik rotacji nalezno$ci handlowych (w dniach) — stosunek $redniej wysokosci naleznosci handlowych do
przychodéw ze sprzedazy pomnozonych przez liczbg dni danego okresu;

wskaznik (cykl) operacyjny (w dniach) — suma cyklu rotacji zapaséw oraz cyklu rotacji naleznosci;
wskaznik (cykl) operacyjny (w dniach) — suma cyklu rotacji zapasow oraz cyklu rotacji naleznosci;

wskaznik rotacji zobowigzan handlowych (w dniach) — stosunek $redniej wysoko$ci zobowigzan handlowych do
przychodow ze sprzedazy przez liczbg dni danego okresu;

wskaznik konwersji gotdéwkowej — rdéznica migdzy wskaznikiem (cyklem) operacyjnym a wskaznikiem rotacji
zobowigzan z tytutu dostaw i ustug;
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TABELA 3 ANALIZA ZADEUZENIA (W LATACH 2015-2016)

Tys. zl, o ile nie podano inaczej 30-cze-16 31-gru-15 30-cze-15

Majatek trwaty 2701062 2325352 2316 683
Zobowiazania 1977537 1745 050 1668 141
Zobowigzania dtugoterminowe 1416 250 1179617 1296 476
Dhug 1346 187 1125364 1112 668
Udziatl zapasow w aktywach obrotowych (%) 13,1% 12,3% 14,5%
Udzial naleznosci handlowych w aktywach obrotowych (%) 15,0% 17,6% 15,1%
Udziat srodkow pienigznych w aktywach obrotowych (%) 64,5% 60,7% 63,3%
Wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitatem wlasnym 0,47 0,47 0,45
Wskaznik ogélnego zadtuzenia 0,61 0,61 0,62
Wskaznik zadtuzenia dlugoterminowego 1,12 1,07 1,25
Wskaznik zobowigzan do kapitatu wlasnego 1,57 1,58 1,61
Diug/Kapitaty wlasne 1,07 1,02 1,07

Definicje:

dtug — suma krotkoterminowych i dlugoterminowych kredytéw i pozyczek,

udzial zapaséw, nalezno$ci handlowych, srodkéw pienieznych w aktywach obrotowych — stosunek odpowiednio
zapasow, naleznosci handlowych, srodkéw pienigznych do aktywow obrotowych,

wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitalem wlasnym — stosunek kapitatu wtasnego do majatku trwatego,
wskaznik ogbélnego zadluzenia — stosunek zobowigzan i rezerw ogdtem do wartosci sumy bilansowej,
wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego — stosunek zobowigzan dtugoterminowych do kapitatu wlasnego,

wskaznik zobowigzan do kapitatu wlasnego — stosunek wartosci zobowigzan i rezerw na koniec danego okresu do
warto$ci kapitalow whasnych,

dtug/kapitaty wlasne — stosunek wartosci dtugu na koniec danego okresu do wartosci kapitatow wiasnych,

SPRZEDAZ

Sprzedaz Grupy AmRest w pierwszym potroczu (,,H1””) 2016 roku wyniosta 1 835 mln zt i byta o 17,7% wyzsza,
niz przed rokiem.

Przychody w drugim kwartale (,,Q2”) 2016 roku wyniosty 977 mln zt, co stanowito 20,7% wzrost w poréwnaniu z
Q2 2015.

Na dynamiczny wzrost sprzedazy w najwickszym stopniu wptynety rosnace przychody dywizji Europa Srodkowo-
Wschodnia (CE), ktére w H1 2016 wyniosty 1 040 min zt, bedac o 16,1% wyzsze, niz przed rokiem. W Q2 2016
przychody tej dywizji wzrosty o blisko 80 min zt (wzrost o 17,4%). Gléwnymi czynnikami wzrostu byty
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utrzymujace si¢ rosnagce trendy sprzedazy porownywalnej (,,LFL”) w wigkszosci marek i rynkow, dynamiczne
tempo otwar¢ (48 lokali otwartych w ciggu ostatniego roku) oraz sprzedaz dodana sieci kawiarni Starbucks w
Rumunii i Bulgarii przej¢tych w polowie ubieglego roku.

Wzrost sprzedazy LFL w Rosji (w walucie lokalnej) oraz rosnacy portfel restauracji (18 otwar¢ w ciggu ostatniego
roku) pomogly zniwelowaé negatywny wptyw kursow walutowych. W rezultacie sprzedaz dywizji rosyjskiej w
HI 2016 wyniosta 205 mln zt i byta nieznacznie wyzsza, niz przed rokiem (+0.8% vs H1 2015). W walucie
lokalnej odnotowano 16,9% wzrost sprzedazy w poréwnaniu z H1 2015.

Sprzedaz dywizji Europa Zachodnia w H1 2016 osiagneta poziom 458 min zt vs 343 mln rok wczesniej.
Dynamiczny wzrost przychodow zostal osiagnigty dzigki pozytywnym trendom LFL restauracji Tagliatella w
Hiszpanii, nowym otwarciom na rynku hiszpanskim (31 restauracji otwartych w ciagu ostatniego roku), dzigki
czemu przychody rynku hiszpanskiego wzrosty o 20,9% w poréownaniu z H1 2015. Dodatkowo w wynikach
dywizji za H1 2016 ujeto 50 mln zt przychodoéw sieci Starbucks w Niemczech, nabytej pod koniec maja 2016
roku.

Sprzedaz na rynku chifiskim wzrosta w H1 2016 do poziomu 110 mln zt i byta o 10.2% wyzsza, niz przed rokiem.
Byto to mozliwe dzieki rosnacej skali sieci Blue Frog i Kabb (6 nowych lokali otwartych w ciagu ostatniego roku).

W segmencie Unallocated uj¢te zostaly przychody grupy SCM od podmiotéw spoza Grupy AmRest. W H1 2016
wyniosty one 21 mln zt i byly 0 27,7% wyzsze, niz rok wczesnie;.

RENTOWNOSC

Zysk mna poziomie EBITDA w H1 2016 wyniost 243 mln zI i byl o 22,8% wyzszy, niz
rok wezesniej. Dynamika w Q2 2016 wyniosta 24,4%, dzigki czemu osiagnigto rekordowy poziom zysku EBITDA
za kwartal w wysokosci 127 mln zt. Marza EBITDA w H1 2016 wyniosta 13,2% i byta o 0,5pp wyzsza, niz przed
rokiem. Marza EBITDA z wylaczeniem wptywu konsolidacji wynikoéw Starbucks w Niemczech w H1 2016
wyniosta 13,7% 1 byla o lpp wyzsza, niz rok wczesniej. Przetomowe wyniki byly rezultatem sukcesywnie
rosnacej skali dzialalno$ci AmRest, sprzyjajacych trendow makro w CE i Hiszpanii oraz nieustannego dazenia
Grupy do poprawy struktury kosztow dziatalnosci.

Na poprawe wynikow Grupy w H1 2016 wptyw mialy relatywnie nizsze, niz przed rokiem koszty sprzedazy.
Udalo si¢ to osiggna¢ zarowno dzigki korzystnym cenom surowcow, jak rowniez poprzez efektywne zarzadzanie
fancuchem dostaw oraz oferta dan w restauracjach. Rosnaca skala biznesu przetozyta si¢ rowniez na relatywnie
nizsze koszty ogblnego zarzadu, co pozwolito zrekompensowaé nieznacznie wyzsze koszty pracy. W poroéwnaniu
z poprzednim rokiem, znaczaco spadly rowniez koszty zwigzane z programami motywacyjnymi (spadek o -22%
vs H1 2015), co dodatkowo poprawito marz¢ EBITDA Grupy AmRest.

Rekordowe wyniki z dzialalno$ci operacyjnej oraz relatywnie nizsze koszty finansowania duznego pozwolity po
raz kolejny znacznie poprawi¢ wynik netto Grupy. W HI 2016 zysk netto przypadajacy akcjonariuszom
wigkszosciowym wzrost o 43,5% do poziomu 76 min zt (marza netto 4,1%) W Q2 2016 zysk netto wyniost 36
mln zt i byt 0 40,2% wyzszy, niz rok wczesniej.

Najwigksza poprawe zyskownosci w H1 2016 zaobserwowano w dywizji CE. Zysk na poziomie EBITDA wyniost
153 min zt i byt 0 23,5% wyzszy, niz w H1 2015. Restauracje w regionie korzystaja z utrzymujacych si¢ silnych
trendow LFL w wigkszo$ci marek portfela AmRest oraz relatywnie nizszych kosztow surowcoéw. Dodatkowe
oszczedno$ci w obszarze kosztow utrzymania restauracji zniwelowaly wplyw rosngcych kosztow pracy.
Osiagniecie przetomowych pozioméw zyskownos$ci (marza EBITDA w CE wyniosta 14,7% w HI 2016 oraz
15,2% w Q2 2016) byto mozliwe przede wszystkim dzigki rekordowym wynikom operacyjnym restauracji w
Czechach (niespelna 20% marza EBITDA na rynku czeskim w Q2 2016), kontynuacji pozytywnych trendéw na
Wegrzech i Batkanach oraz utrzymujacym si¢ najwyzszym w Grupie wynikom sieci Starbucks w Rumunii (ponad
25% marza EBITDA w Q2 2016). W Polsce w H1 2016 zaobserwowano rosnaca liczbe gosci w wigkszosci
restauracji. Z sukcesem rozwijat si¢ rowniez kanat sprzedazy KFC Dostawa oraz nowe formaty Pizza Hut Express.
Zysk EBITDA w Polsce wzrést w H1 2016 o 4,7% do poziomu 86 mln zt. Marza EBITDA byla nieznacznie
stabsza, niz przed rokiem (-0,3pp), gtéwnie ze wzgledu na rosngce koszty pracy.
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Otoczenie rynkowe w Rosji si¢ stabilizuje, a w restauracjach AmRest obserwowana jest stale rosnaca sprzedaz
LFL (w walucie lokalnej). Dotychczasowe oslabienie rubla ma coraz mniejszy wpltyw na wyniki dywizji
rosyjskiej. W H1 2016 marza EBITDA w Rosji wyniosta 11% i byla o 1pp nizsza, niz przed rokiem, co wynikato
gldwnie z rosnacych kosztoéw utrzymania restauracji oraz wyzszych niz przed rokiem kosztow startup. Wyniki
bazowej czgéci biznesu rosyjskiego sa stabilne. W Q2 2016 marza EBITDA skorygowana o koszty startup
wyniosta 13,9% i byla o 0,4pp wyzsza, niz rok wcze$niej.

Wyniki dywizji Europa Zachodnia w H1 2016 ksztattowane byly przez rezultaty dziatalno$ci AmRest na rynkach
hiszpanskim, niemieckim i francuskim. Restauracje sieci La Tagliatella w Hiszpanii utrzymaty dotychczasowe
pozytywne trendy sprzedazowe i poziomy zyskownosci. Jednoczesnie silna konkurencja w segmencie restauracji
szybkiej obstugi oraz rosngcy udziat oferty ,,value” negatywnie wptynety na przychody i marze marki KFC. W
rezultacie zysk EBITDA na rynku hiszpanskim w H1 2016 wzrést o 15,4% do poziomu niespetna 77 min zi,
podczas gdy marza EBITDA spadta o 0,9pp. Strata EBITDA na rynku niemieckim w H1 2016 wynikata gltéwnie z
kosztdw transakcyjnych zwiagzanych z nabyciem sieci Starbucks w Niemczech w maju 2016 roku. Laczny zysk
EBITDA dywizji Europa Zachodnia w H1 2016 wynidst 74 miln zt i byt o 22,7% wyzszy, niz rok wcze$niej.
Marza EBITDA w H1 2016 uksztaltowata si¢ na poziomie 16,2%.

Dziatalno$¢ Grupy AmRest w Chinach koncentruje si¢ na rozwoju sieci Blue Frog. Otwarcie flagowej restauracji
tej marki w Shanghai Disney Resort Park w czerwcu tego roku oraz dalszy wzrost skali biznesu powinny
przyczyni¢ si¢ do rosnacej Swiadomosci marki Blue Frog wérdd klientow. W obecnej fazie rozwoju wyniki
dywizji chinskiej obcigzone sg wydatkami startup oraz relatywnie wysokimi kosztami ogolnego zarzadu. W HI
2016 zysk EBITDA w Chinach wynidst 4 mln zt (marza EBITDA 4%).

WSKAZNIKI ZADEUZENIA

Wskazniki ptynnosci Grupy ksztaltuja si¢ na poziomach zapewniajacych niezakldcona dziatalno$¢ operacyjng, a
ich relatywnie niski poziom zwiazany jest ze specyfika branzy restauracyjnej. Generowane na biezaco nadwyzki
srodkow pienigznych pozwalaja na ptynng obstuge istniejacego zadhlizenia oraz finansowanie planowanych
wydatkdw inwestycyjnych.

Kapital wlasny Grupy wzrdst o 157 min zt w porownaniu z koncem 2015 roku i wyniost 1 261 min zt na koniec
H1 2016. Rosnaca zyskownos$¢ Grupy AmRest w polaczeniu ze zwigkszonym zadluzeniem zwigzanym z
finansowaniem transakcji nabycia sieci Starbucks w Niemczech przetozyty si¢ na wzrost wskaznika dlug netto do
zysku EBITDA, ktory na koniec pierwszego potrocza 2016 roku wyniost 2,09.
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TABELA 4 SPRZEDAZ I MARZE WYGENEROWANE NA POSZCZEGOLNYCH RYNKACH W DRUGICH

KWARTALACH LAT 2015 1 2016*

Q2 2016 Q2 2015

Tys. 2l Udziat Marza Udziat Marza

Sprzedaz 977 055 809 324
Polska 337931 34,6% 309 612 38,3%

Republika Czeska 117 392 12,0% 99 428 12,3%
Wegry 50 215 5,1% 37945 4,7%
Pozostate CE 30 688 3,1% 9954 1,2%

Razem CE 536 226 54,9% 456 939 56,5%

Rosja 115948 11,9% 116 036 14,3%
Hiszpania 195 646 20,0% 161 922 20,0%
Niemcy 52 990 5,4% 3053 0,4%
Pozostate Europa Zachodnia 5101 0,5% 5614 0,7%

Europa Zachodnia 253 737 26,0% 170 589 21,1%

Chiny 59 196 6,1% 56 133 6,9%

Unallocated 11948 1,2% 9627 1,2%

EBITDA 127 157 13,0% 102 250 12,6%
Polska 44 470 13,2% 42 821 13,8%
Republika Czeska 22 833 19,5% 16 491 16,6%
Wegry 7325 14,6% 5072 13,4%
Pozostale CE 5051 16,5% 549 5,5%

Razem CE 79679 14,9% 64 933 14,2%

Rosja 14 600 12,6% 15422 13,3%
Hiszpania 37487 19,2% 33040 20,4%
Niemcy -396 - -444 -
Pozostale Europa Zachodnia -959 - -2 848 -

Europa Zachodnia 36 132 14,2% 29748 17,4%

Chiny 4933 8,3% 5723 10,2%

Unallocated -8 187 - -13576 -

Skorygowana EBITDA* 139 690 14,3% 116 801 14,4%
Polska 45 641 13,5% 44 233 14,3%
Republika Czeska 23081 19,7% 16 907 17,0%
Wegry 7535 15,0% 5355 14,1%
Pozostate CE 5372 17,5% 550 5,5%

Razem CE 81 629 15,2% 67 045 14,7%

Rosja 16 077 13,9% 15 624 13,5%
Hiszpania 38 652 19,8% 33599 20,8%
Niemcy 1772 3,3% -444 -
Pozostate Europa Zachodnia -958 - -2 849 -

Europa Zachodnia 39 466 15,6% 30 306 17,8%

Chiny 6108 10,3% 7104 12,7%

Unallocated -3 590 - -3278 -

EBIT 54 788 5,6% 45 270 5,7%
Polska 19 156 5,7% 20 685 6,7%
Republika Czeska 16 342 13,9% 12 227 12,3%
Wegry 3826 7,6% 2639 7,0%
Pozostate CE 2010 6,5% -208 -

Razem CE 41334 7,7% 35343 7,7%

Rosja 4516 3,9% 8731 7,5%
Hiszpania 22 346 11,4% 17 066 10,5%
Niemcy -2 976 - -636 -
Pozostale Europa Zachodnia -1528 - -3 683 -

Europa Zachodnia 17 842 7,0% 12 747 7,5%

Chiny =797 - 2187 3,9%

Unallocated -8 107 - -13738 -

* dane nie zostaly objete badaniem

** EBITDA oczyszczona o jednorazowe koszty zwigzane z otwarciami nowych restauracji (Start-up), koszty przejec i potgczen
(wszelkie istotne koszty zwigzane ze sfinalizowanq transakcjq przejecia bgdz polgczenia dotyczgce ustug profesjonalnych:
prawnych, finansowych itp,,bezposrednio zwigzanych z tq transakcjq), korekty podatkéw posrednich oraz efekt zmiany metody
rozliczenia programu opcyjnego (roznica w koszcie wynikajgcym z ujecia ksiegowego programow opcyjnych rozliczanych w

srodkach pienigznych a rozliczanych w instrumentach kapitatowych,).
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TABELA 5 SPRZEDAZ I MARZE WYGENEROWANE NA POSZCZEGOLNYCH RYNKACH W PIERWSZYCH
POLOWACH LAT 20151 2016

Tys. 21 H1 2016 H1 2015

) Udziat Marza Udziat Marza

Sprzedaz 1835276 1559 675
Polska 658 149 35,9% 613 800 39,4%

Republika Czeska 226 638 12,3% 189 377 12,1%
Wegry 97 087 5,3% 72729 4,7%
Pozostale CE 58 359 3,2% 20 045 1,3%

Razem CE 1040 233 56,7% 895 951 57,5%

Rosja 205 058 11,2% 203516 13,0%
Hiszpania 392 640 21,4% 324 851 20,8%
Niemcy 55501 3,0% 6109 0,4%
Pozostate Europa Zachodnia 10 064 0,5% 12 329 0,8%

Europa Zachodnia 458 205 24,9% 343 289 22,0%

Chiny 110 333 6,0% 100 127 6,4%

Unallocated 21447 1,2% 16 792 1,1%

EBITDA 243 165 13,2% 197 987 12,7%
Polska 86 407 13,1% 82539 13,4%
Republika Czeska 42 583 18,8% 30 396 16,1%
Wegry 15 066 15,5% 9792 13,5%
Pozostale CE 9221 15,8% 1337 6,7%

Razem CE 153277 14,7% 124 064 13,8%

Rosja 22 606 11,0% 24 458 12,0%
Hiszpania 76 530 19,5% 66 322 20,4%
Niemcy -1167 - -1 345 -
Pozostale Europa Zachodnia -1 250 - -4 593 -

Europa Zachodnia 74113 16,2% 60 384 17,6%

Chiny 4398 4,0% 4924 4,9%

Unallocated -11 229 - -15 843 -

Skorygowana EBITDA* 253 286 13,8% 216 048 13,9%
Polska 82 880 12,6% 84918 13,8%
Republika Czeska 43 205 19,1% 31105 16,4%
Wegry 15418 15,9% 10 329 14,2%
Pozostate CE 9541 16,3% 1338 6,7%

Razem CE 151 044 14,5% 127 690 14,3%

Rosja 25043 12,2% 25291 12,4%
Hiszpania 78 345 20,0% 67 143 20,7%
Niemcy 1001 1,8% -1345 -
Pozostate Europa Zachodnia -1250 - -4 595 -

Europa Zachodnia 78 096 17,0% 61 203 17,8%

Chiny 5735 5,2% 7409 7,4%

Unallocated -6 632 - -5545 -

EBIT 109 941 6,0% 88 926 5,7%
Polska 37765 5,7% 39104 6,4%
Republika Czeska 28 637 12,6% 19 668 10,4%
Wegry 8127 8,4% 5054 6,9%
Pozostate CE 3085 5,3% -188 -

Razem CE 77614 7,5% 63 638 7,1%

Rosja 6788 3,3% 11818 5,8%
Hiszpania 49 004 12,5% 39134 12,0%
Niemcy -3960 - -1738 -
Pozostale Europa Zachodnia -2 335 - -5 876 -

Europa Zachodnia 42 709 9,3% 31520 9,2%

Chiny -5814 - -1 849 -

Unallocated -11 356 - -16 201 -

“ EBITDA oczyszczona o jednorazowe koszty zwigzane z otwarciami nowych restauracji (Start-up), koszty przejeé i potgczen (wszelkie
istotne koszty zwigzane ze sfinalizowang transakcjq przejecia bgdz polgczenia dotyczgce ustug profesjonalnych: prawnych,
finansowych itp,, bezposrednio zwiqgzanych z tq transakcjq), korekty podatkéw posrednich oraz efekt zmiany metody rozliczenia
programu opcyjnego ( roznica w koszcie wynikajgcym z ujecia ksiegowego programow opcyjnych rozliczanych w srodkach pienigznych a
rozliczanych w instrumentach kapitatowych,).

4.3. Opis glownych inwestycji krajowych i zagranicznych

Ponoszone przez AmRest wydatki inwestycyjne dotycza przede wszystkim rozwoju sieci zarzgdzanych restauracji
poprzez otwieranie nowych lokali, przejecia sieci restauracji od podmiotow trzecich, a takze odbudowe i
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odtworzenia wartosci Srodkow trwalych w istniejacych restauracjach. Wydatki inwestycyjne Grupy zaleza przede
wszystkim od liczby oraz typu otwieranych restauracji.

Inwestycje w H1 2016 byty finansowane z przeplywdw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej oraz kredytu
bankowego.

Ponizsza tabela przedstawia zwigkszenia majatku trwatego na dzien 30 czerwca 2015 roku oraz na dzien
30 czerwca 2016 roku.

TABELA 6 ZWIEKSZENIA MAJATKU TRWALEGO W AMREST HOLDINGS SE (PIERWSZE POEROCZE
W LATACH 2015-2016)

Tys. zk 30-cze-16 30-cze-15
Aktywa niematerialne, w tym: 174 504 75923
Znaki towarowe - -
Korzystne umowy najmu - -
Licencje do uzywania znaku Pizza Hut, KFC, Burger King, Starbucks 18 909 4548
Warto$¢ firmy 149 459 66 441
Inne aktywa niematerialne 6 136 4934
Srodki trwale, w tym: 232 956 84 532
Grunt - -
Budynki 108 891 44 323
Sprzet 65 532 26 329
Srodki transportu 1294 1321
Inne (uwzgledniajg srodki trwate w budowie) 57 239 12 559
Razem 407 460 160 455

Na dzien 12 sierpnia 2016 roku AmRest prowadzi 1 091 restauracji, w tym 203 restauracje La Tagliatella, z czego
128 zarzadzanych jest przez franczyzobiorcow. W poroéwnaniu z 31 grudnia 2015 roku Spoétka prowadzi o 187
restauracji wiecej. Powstato 50 nowych restauracji, z czego 22 otwarto w Europie Srodkowo-Wschodniej, 10 w
Rosji, 14 w Europie Zachodniej (w tym 8 otwar¢ restauracji prowadzonych przez franczyzobiorcoéw w Hiszpanii),
a 4 w Chinach. 144 kawiarnie Starbucks w Niemczech zostaty przejete od Starbucks Coffee EMEA B.V.

TABELA 8 NOWE RESTAURACJE AMREST

AmRest restauracje wlasne | AmRest restauracje franczyzowe Suma
31.12.2015 782 122 904
Nowe otwarcia 42 8 50
Akwizycje 144 0 144
Konwersje* 1 -1 0
Zamkniecia 6 1 7
12.08.2016 963 128 1091

* Konwersja jednej francuskiej restauracji franczyzowej w restauracje wlasna.
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TABELA 7 LICZBA RESTAURACJI AMREST (STAN NA DZIEN PUBLIKACJI NINIEJSZEGO RAPORTU)

Kraje Marki 31-12-2013 31-12-2014 31-12-2015 12-08-2016
Polska RAZEM 299 320 346 355
KFC 179 191 206 209
BK 27 32 33 34
SBX 35 38 40 14
PH 58 59 67 68
Czechy RAZEM 89 94 102 104
KFC 65 68 71 71
BK 7 7 7 7
SBX 17 19 24 26
Wegry RAZEM 38 42 49 52
KFC 27 30 35 36
SBX 9 10 12 14
PH 2 2 2 2
Rosja RAZEM 77 101 109 119
KFC 67 92 101 111
PH 10 9 8 8
Bulgaria RAZEM 5 6 11 11
KFC 4 5 5 5
BK 1 1 1 1
SBX 0 0 5 5
Serbia RAZEM 5 5 5 5
KFC 5 5 5 5
Chorwacja RAZEM 5 5 5 5
KFC 5 5 5 5
Rumunia RAZEM 0 0 19 21
SBX 5 0 19 21
Stowacja RAZEM 0 0 0 2
SBX 5 0 0 2
Hiszpania RAZEM 178 190 216 229
TAG- wiasne 53 57 65 68
TAG- franczyzowe 94 101 115 123
KFC 31 32 36 38
Francja RAZEM 8 8 10 10
TAG- wlasne 4 4 4 5
TAG- franczyzowe 4 4 6 5
Niemcy RAZEM 3 3 2 145
SBX 0 0 0 143
TAG- wlasne 3 3 2 2
Chiny RAZEM 18 22 29 33
Blue Frog 11 17 25 29
KABB 2 3 4 4
Stubb’s 1 0 0 0
TAG- wlasne 4 2 0 0
Indie RAZEM 2 0 0 0
TAG- wlasne 2 0 0 0
USA RAZEM 6 4 1 0
Applebee's 5 3 0 0
TAG- wlasne 1 1 1 0
TAG- franczyzowe 0 0 0 0
RAZEM AmRest 733 800 904 1091 |
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5. Planowane dzialania inwestycyjne oraz ocena mozliwosci ich realizacji

Strategia Grupy AmRest jest uzyskanie pozycji lidera rynku restauracyjnego w segmentach Quick Service
Restaurants oraz Casual Dining Restaurants poprzez rozwdj markowych sieci restauracyjnych osiagajacych skale
min. 50 min USD rocznych przychodéw ze sprzedazy oraz spetiajacych kryterium rentowno$ci (wewnetrzna
stopa zwrotu IRR minimum 20%).

Grupa zamierza kontynuowaé dotychczasowe zatozenia strategiczne dotyczace kierunkow rozwoju. Istniejacy
potencjat rynkow, na ktérych operuje AmRest stwarza duze mozliwosci dalszego wzrostu skali dziatalnosci w
tempie szybszym, niz do tej pory. Jednoczesnie osiggane wyniki operacyjne oraz korzystne uwarunkowania na
rynku finansowania dluznego pozwalaja na niezakldcone finansowanie rozwoju. Zgodnie z przyjeta strategia
80/20 rozwijane beda przede wszystkim istniejagce dojrzate marki przynoszace najwyzsze zwroty z
zainwestowanego kapitatu. Dziatania inwestycyjne powinny koncentrowa¢ si¢ w regionie Europy Srodkowo-
Wschodniej oraz na rynkach Europy Zachodniej. Otoczenie polityczno-ekonomiczne w Rosji ulega stopniowej
stabilizacji, co powinno stwarzaé atrakcyjne mozliwosci inwestycyjne w przysztosci.

Drugim filarem budowania skali i wartosci firmy pozostaje rozw6j nowych rynkéw i marek. Nie wyklucza si¢
zatem, ze akwizycje atrakcyjnych podmiotéw speklniajacych strategiczne kryteria Grupy moga stanowic
dodatkowe zrodto budowania wartosci firmy. Przy ksztalttowaniu struktury otwar¢ i akwizycji gtownym kryterium
bedzie poprawa zwrotu na inwestycji (ROIC) oraz budowanie silnej bazy do dalszego rozwoju Spotki.

Podobnie jak dotychczas, inwestycje Grupy AmRest beda finansowane zaréwno ze zrodet wlasnych jak i poprzez
finansowanie dtuzne.
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6. Zewnetrzne i wewnetrzne czynniki istotne dla rozwoju Spotki w roku 2016

W ocenie Zarzadu AmRest do czynnikéw majacych istotny wpltyw na przyszty rozwdj i wyniki Spotki nalezy
zaliczy¢:

6.1. Czynniki zewnetrzne

Do czynnikéw zewnetrznych nalezy zaliczy¢:

e konkurencyjnos$¢ — pod wzgledem ceny, jako$ci obstugi, lokalizacji oraz jakosci jedzenia,

e zmiany demograficzne,

e trendy konsumenckie oraz tendencj¢ w zakresie liczby 0sob korzystajacych z ustug restauracyjnych,

e liczbe i lokalizacje restauracji konkurenciji,

e zmiany w prawie oraz regulacjach majace bezpos$redni wplyw na funkcjonowanie restauracji oraz
zatrudnionych tam pracownikdw,

e zmiany kosztow wynajmu nieruchomosci oraz kosztow pokrewnych,

e zmiany cen skladnikow spozywczych wykorzystywanych przy sporzadzaniu potraw oraz zmiana cen
materiatow opakowaniowych,

e zmiany w ogolnej kondycji ekonomicznej Polski, Czech, Wegier, Bulgarii, Rosji, Serbii, Chorwacji,
Rumunii, Stowacji, Hiszpanii, Francji, Niemiec i Chin,

e zmiany w zaufaniu konsumentéw, wysoko$ci dochodu rozporzadzalnego oraz indywidualnych sposobow
wydawania pieni¢dzy,

e zmiany uwarunkowan prawnych i podatkowych,

e negatywne zmiany na rynkach finansowych.

6.2. Czynniki wewnetrzne

Do czynnikéw wewnetrznych zalicza si¢:

e pozyskanie i przygotowanie zasobow ludzkich niezbednych do rozwoju istniejacych i nowych sieci
restauracyjnych,

e pozyskiwanie atrakcyjnych lokalizacji,

e skuteczno$¢ we wprowadzaniu nowych marek oraz produktow,

e zbudowanie zintegrowanego systemu informatycznego.
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7. Podstawowe ryzyka i zagrozenia, na ktore narazone jest Spoltka

Zarzad AmRest jest odpowiedzialny za system zarzadzania ryzykiem i system kontroli wewnetrznej oraz za
przeglad tych systeméw pod katem operacyjnej efektywnosci. Systemy te pomagaja w identyfikacji oraz
zarzadzaniu ryzykiem, ktére moze uniemozliwi¢ realizacj¢ dtugoterminowych celow AmRest. Niemniej jednak
istnienie tych systemow nie pozwala na calkowita eliminacj¢ ryzyka oszustw oraz naruszenia prawa. Zarzad
AmRest dokonatl przegladu, analizy oraz rankingu ryzyk, na ktore narazona jest Spotka. Podstawowe ryzyka
i zagrozenia wystepujace aktualnie zostaty podsumowane w tej sekcji. AmRest na biezagco dokonuje przegladu
i usprawnia swoje systemy zarzadzania ryzykiem oraz systemy kontroli wewnetrzne;j.

a) Czynniki pozostajace poza kontrolg Spétki

Ryzyko to zwigzane jest z wptywem czynnikow pozostajacych poza kontrola Spotki na strategie rozwoju AmRest,
ktorej podstawg jest otwieranie nowych restauracji. Te czynniki to m.in.: mozliwo$ci znalezienia oraz zapewnienia
dostepnych i odpowiednich lokalizacji pod nowe restauracje, mozliwosci uzyskania terminowych pozwolen
wymaganych przez wlasciwe organy, mozliwo$¢ opdznien w otwieraniu nowych restauracji.

b) Uzaleznienie od franczyzodawcy

AmRest zarzadza restauracjami KFC, Pizza Hut, Burger King oraz Starbucks (w Rumunii, Butgarii, Niemczech
oraz na Stowacji) jako franczyzobiorca, w zwigzku z czym wiele czynnikow i decyzji w ramach prowadzone;j
przez AmRest dzialalno$ci zalezy od ograniczen lub specyfikacji narzucanych przez franczyzodawce lub tez od
ich zgody.

Okres obowigzywania umow franczyzowych dotyczacych marek KFC, Pizza Hut i Burger King, wynosi 10 lat.
Spotce AmRest przystuguje opcja przedhuzenia tego okresu o kolejne 10 lat pod warunkiem spetniania przez nig
warunkoéw zawartych w umowach franczyzowych oraz innych wymogow, w tym wniesienia odnosnej oplaty z
tytuhu przedhuzenia.

Niezaleznie od spetnienia powyzszych warunkéw nie ma gwarancji, ze po uplywie tego okresu dana umowa
franczyzowa zostanie przedtuzona na kolejny okres. W przypadku restauracji KFC i Pizza Hut pierwszy okres
rozpoczat si¢ w 2000 roku, w przypadku restauracji Burger King pierwszy okres rozpoczat si¢ w 2007 roku wraz z
otwarciem pierwszej restauracji tej marki.

Umowy franczyzowe dotyczgce prowadzenia kawiarni Starbucks w Rumunii obowigzujg do 2023 roku, w Bulgarii
do 2027 roku, a w Niemczech do 2031 roku.

c) Uzaleznienie od partneréw joint venture

AmRest otwiera restauracje Starbucks poprzez Spotki joint venture w Polsce, Czechach i na Wegrzech na
zasadach partnerskich, w ramach umow joint venture. W zwigzku z tym, niektére decyzje w ramach wspdlnie
prowadzonej dziatalnosci beda uzaleznione od zgody partnerow.

Umowy joint venture ze Starbucks zostaly zawarte na okres 15 lat, z mozliwo$cig ich przedtuzenia na okres
dodatkowych 5 lat po spetnieniu okre§lonych warunkéw. W przypadku, gdy AmRest nie dotrzyma zobowigzan
dotyczacych otwierania i prowadzenia minimalnej liczby kawiarni, Starbucks Coffee International, Inc. bedzie
miat prawo do zwigkszenia swojego udziatu w spotkach joint venture poprzez nabycie udziatdw od AmRest Sp. z
0.0. po cenie uzgodnionej pomigdzy stronami na podstawie wyceny spotek joint venture.

d) Brak wylacznosci

Umowy franczyzowe, dotyczace prowadzenia restauracji KFC, Pizza Hut i Burger King nie zawieraja
postanowien o przyznaniu spotce AmRest jakichkolwiek praw wylacznosci na danym terytorium, ochrony ani
innych praw na terenie, obszarze lub rynku otaczajacym restauracje AmRest. W praktyce jednak, w zwigzku ze
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skalg dzialalno$ci AmRest (migdzy innymi rozwinigta siecia dystrybucji), mozliwo$¢ pojawienia si¢
konkurencyjnego operatora (w stosunku do marek prowadzonych obecnie przez Spoétke), ktory bylby w stanie
skutecznie konkurowacé z restauracjami Grupy AmRest jest relatywnie ograniczona.

W przypadku restauracji Starbucks spotki joint venture sg jedynymi podmiotami uprawionymi do rozwijania i
prowadzania kawiarni Starbucks w Polsce, Czechach i na Wegrzech, z brakiem prawa wylacznosci do niektorych
instytucjonalnych lokalizacji. Prawo wylacznosci dotyczy réwniez restauracji prowadzonych w Niemczech,
Rumunii, Bulgarii i Stowacji.

e) Umowy najmu i ich przedluzenie

Prawie wszystkie restauracje AmRest dziataja w wynajmowanych obiektach. Wigkszo§¢ umoéw najmu to umowy
dlugoterminowe, przy czym zwykle zawierane sa one na okres przynajmniej 10 lat od daty rozpoczgcia najmu
(przy zatozeniu wykonania wszystkich opcji przedtuzenia, dokonywanego na okreslonych warunkach, a takze bez
uwzglednienia umow, ktore podlegaja okresowemu wznowieniu, o ile nie zostang wymowione, i umow na czas
nieokreslony). Wiele umoéw najmu przyznaje AmRest prawo do przedtuzenia okresu obowigzywania umowy, pod
warunkiem przestrzegania przez Spotke warunkéw najmu. Niezaleznie od przestrzegania takich warunkéw, nie ma
gwarancji, ze AmRest bedzie w stanie przedluzaé okres obowigzywania uméw najmu na warunkach
zadowalajacych z punktu widzenia praktyki handlowej. W wypadku braku takiej mozliwosci, potencjalna utrata
istotnych lokalizacji restauracji moze mie¢ niekorzystny wplyw na wyniki operacyjne AmRest i jego dziatalnos¢.

Ponadto, w pewnych okolicznosciach AmRest moze podja¢ decyzje o zamknieciu danej restauracji, a rozwigzanie
odnos$nej umowy najmu na efektywnych kosztowo warunkach moze okazaé si¢ niemozliwe. Rowniez taka
sytuacja moze mie¢ negatywny wplyw na dziatalno$¢ i wyniki operacyjne spotki. Zamknigcie ktorejkolwiek
restauracji zalezy od zgody franczyzodawcy, a nie ma pewnosci, ze zgoda taka zostanie uzyskana.

W przypadku rosyjskich i chinskich restauracji, przejetych przez AmRest odpowiednio w lipcu 2007 roku i
grudniu 2012 roku, $redni okres uméw najmu jest relatywnie krotszy w poréwnaniu do restauracji AmRest w
pozostatych krajach. Wynika to ze specyfiki tamtejszego rynku.

f) Ryzyko zwiazane z konsumpcjg produktow zywnosciowych

Preferencje konsumentéw mogg zmieni¢ si¢ w zwigzku z powstaniem watpliwosci co do walorow zdrowotnych
kurczakow, bedacych gltownym skladnikiem w menu KFC, lub w wyniku niekorzystnych informacji
rozpowszechnianych przez $rodki masowego przekazu na temat jakosci produktéw, chordb przez nie
wywolywanych i szkdéd ponoszonych w wyniku korzystania z restauracji AmRest i z restauracji innych
franczyzobiorcow KFC, Pizza Hut, Burger King, Starbucks, La Tagliatella, Blue Frog i KABB, a takze w wyniku
ujawnienia opracowanych przez rzad, badz dany sektor rynku niekorzystnych danych dotyczacych produktow
serwowanych w restauracjach AmRest i restauracjach innych franczyzobiorcow KFC, Pizza Hut, Burger King,
Starbucks, La Tagliatella, Blue Frog i KABB kwestii zdrowotnych oraz kwestii sposobu funkcjonowania jednej
lub wigkszej liczby restauracji prowadzonych tak przez AmRest, jak i konkurencjg. Wyzej wspomniane ryzyko
jest ograniczane poprzez wykorzystywanie w restauracjach AmRest najwyzszej jakosci sktadnikow -
pochodzacych od sprawdzonych i renomowanych dostawcow, przestrzeganie surowych norm kontroli jakosci i
higieny oraz stosowanie najnowoczes$niejszych urzadzen i procesow zapewniajacych absolutne bezpieczenstwo
potraw.

gd) Ryzyko zwiazane z utrzymaniem os6b zajmujgcych kluczowe stanowiska

Sukces Emitenta zalezy w pewnej mierze od indywidualnej pracy wybranych pracownikow i cztonkow gtéwnego
kierownictwa. Wypracowane przez Emitenta metody wynagradzania i zarzadzania zasobami ludzkimi pozwalaja
zapewni¢ niski poziom rotacji kluczowych pracownikow. Dodatkowo system planowania karier wspiera
przygotowywanie nastgpcow gotowych realizowa¢ zadania na kluczowych stanowiskach. Zdaniem Spotki bedzie
ona w stanie zastapi¢ kluczowych pracownikdéw. Niezaleznie od tego ich utrata moze krétkoterminowo wywrzec
niekorzystny wptyw na dziatalno$¢ i wyniki operacyjne Emitenta.
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h) Ryzyko zwigzane z kosztami pracy dotyczacymi pracownikow restauracji oraz zatrudnieniem i
utrzymaniem profesjonalnej kadry

Prowadzenie dziatalnosci gastronomicznej w skali, w jakiej prowadzi ja Emitent, wymaga posiadania
profesjonalnej kadry pracowniczej znacznych rozmiar6w. Nadmierny odptyw pracownikow oraz zbyt czeste
zmiany w kadrze pracowniczej moga stanowi¢ istotny czynnik ryzyka dla stabilnosci oraz jako$ci prowadzonej
dzialalnosci. Ze wzgledu na fakt, ze place w Polsce, w Czechach, czy na Wegrzech (w tym w branzy
gastronomicznej) w dalszym ciagu sa zdecydowanie nizsze niz w innych krajach Unii Europejskiej, istnieje ryzyko
odptywu wykwalifikowanej kadry pracowniczej, a tym samym ryzyko w zakresie zapewnienia przez Spotke
odpowiedniej kadry pracowniczej niezbednej dla $wiadczenia uslug gastronomicznych na jak najwyzszym
poziomie. W celu uniknigcia ryzyka utraty wykwalifikowanej kadry pracowniczej konieczne moze si¢ okazaé
stopniowe podwyzszanie stawek wynagrodzenia, co jednocze$nic moze negatywnie wplywaé na sytuacje
finansowa Emitenta. Na wzrost ryzyka w obszarze zatrudnienia i utrzymania pracownikow moga réwniez wptynaé
wahania poziomu bezrobocia.

i) Ryzyko dotyczace ograniczen w dostepnosci produktow spozywcezych i zmiennosci ich kosztéw

Na sytuacj¢ Emitenta wptywa rowniez konieczno$é zapewnienia czestych dostaw $wiezych produktow rolnych
i artykutdow spozywczych oraz przewidywania i reagowania na zmiany kosztow zaopatrzenia. Spoétka nie moze
wykluczy¢ ryzyka zwigzanego z niedoborami lub przerwami w dostawach spowodowanych czynnikami takimi jak
niekorzystne warunki pogodowe, zmiany przepisOw prawa, czy tez wycofanie niektdrych produktéw spozywczych
z obrotu. Réwniez zwigkszenie popytu na okreslone produkty, przy ograniczonej podazy, moze doprowadzi¢ do
utrudnien w ich pozyskiwaniu przez Spotke lub wzrostu cen tych produktéw. Zaréwno niedobory, jak i wzrost cen
produktow moga mie¢ negatywny wpltyw na wyniki, dziatalno$¢ i sytuacje finansowa Grupy. AmRest Sp. z o.0.
zawarta w celu minimalizacji m.in. niniejszego ryzyka umowg ze spotka SCM Sp. z o.0. dotyczaca $wiadczenia
ustug polegajacych na posrednictwie i negocjacji warunkdéw dostaw do restauracji, w tym negocjacji warunkow
umow dystrybucji.

J) Ryzyko zwigzane z rozwojem nowych marek

AmRest operuje markami Burger King, Starbucks, La Tagliatella, Blue Frog i KABB stosunkowo od niedawna.
Poniewaz sa to dla AmRest nowe koncepty istnieje ryzyko zwiazane z popytem na oferowane produkty oraz z ich
przyjeciem przez konsumentow.

k) Ryzyko zwigzane z otwarciem restauracji w nowych krajach

Otwarcia lub przejecia restauracji operujacych na nowym obszarze geograficznym i politycznym wigza si¢ z
ryzykiem odmiennych preferencji konsumenckich, ryzykiem braku dobrej znajomosci rynku, ryzykiem ograniczen
prawnych wynikajacych z uregulowan lokalnych, jak rowniez ryzykiem politycznym tych krajow.

I) Ryzyko walutowe

Wyniki AmRest narazone sg na ryzyko walutowe zwiazane z transakcjami i przeliczeniami w walutach innych niz
waluta pomiaru operacji gospodarczych w poszczegolnych spotkach Grupy Kapitatowej. Spotka dopasowuje
portfel walutowy dlugu do struktury geograficznej profilu dziatalnos$ci. Dodatkowo AmRest wykorzystuje
kontrakty typu forward do zabezpieczania krétkoterminowego ryzyka transakcyjnego.

m) Ryzyko zwiazane z obecna sytuacja geopolityczna na Ukrainie oraz w Rosji

Rosja stanowi jeden z wigkszych rynkow dziatalno$ci Grupy AmRest. Niedawne geopolityczne i ekonomiczne
turbulencje obserwowane w regionie, szczegdlnie wydarzenia na Ukrainie, mialy i moga mie¢ negatywny wplyw
na rosyjska ekonomie, w tym oslabienie rosyjskiej waluty, wzrost stop procentowych, ograniczong ptynnosc¢ i
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ostabienie nastrojow konsumenckich. Wydarzenia te, wlaczajac biezace i przyszte migdzynarodowe sankcje
wzgledem rosyjskich przedsigbiorstw i obywateli oraz zwigzana z tym niepewno$¢ i zmienno$¢ w obszarze
fancucha dostaw, moze mie¢ istotny wpltyw na dziatalno$¢ Grupy. Na obecng chwile wplyw na sytuacje finansowa
Grupy jest trudny do przewidzenia, gdyz przyszta ekonomiczna i regulacyjna sytuacja moze rdézni¢ si¢ od
oczekiwan Zarzadu. Kierownictwo Grupy uwaznie przyglada si¢ rozwojowi wydarzen i dostosowuje zamierzenia
strategiczne w celu minimalizowania ryzyka walutowego oraz potencjalnych wahan popytu.

n) Ryzyko zwi¢kszonych kosztéw finansowych

Emitent i jego spolki zalezne narazone s3 na istotny negatywny wplyw zmian stop procentowych w zwiazku
pozyskiwaniem finansowania oprocentowanego zmienng stopa procentowa i inwestowaniem w aktywa
oprocentowane zmienng i stala stopa procentowa. Oprocentowanie kredytow i pozyczek bankowych oraz
wyemitowanych obligacji jest oparte na zmiennych stopach referencyjnych aktualizowanych w okresach krotszych
niz jeden rok. Odsetki od aktywow finansowych o stalym oprocentowaniu sa state przez caly okres do uptywu
terminu zapadalno$ci/wymagalno$ci tych instrumentéw. Dodatkowo, Emitent 1 jego spotki zalezne moga, w
ramach strategii zabezpieczania ryzyka zmian stop procentowych, zawiera¢ pochodne i inne kontrakty finansowe,
na ktérych wyceng istotny wplyw ma poziom referencyjnych stop procentowych.

0) Ryzyko plynnosciowe

Spotka jest narazona na brak dostepnego finansowania w momencie zapadalnosci pozyczek bankowych
i obligacji. Na dzien 30 czerwca 2016 roku Spotka miata wystarczajaca ilos¢ aktywow krotkoterminowych, w tym
gotowki oraz przyrzeczonych limitéw kredytowych, by sptaci¢ swoje zobowigzania zapadajace w ciggu 12
miesigcy.

p) Ryzyko spowolnienia gospodarek

Spowolnienie gospodarek krajow, na terenie ktérych AmRest prowadzi restauracje, moze mie¢ wptyw na wydatki
na konsumpcje na tych rynkach, co z kolei moze wpltyna¢ na wyniki restauracji AmRest operujacych na tych
rynkach.

d) Ryzyko sezonowosci sprzedazy

Sezonowos¢ sprzedazy oraz zapaséw Grupy AmRest nie jest znaczna, co cechuje calg branze restauracyjng. Na
rynku europejskim nizsza sprzedaz jest osiggana przez restauracje w pierwszej potowie roku, co wynika gtownie z
mniejszej liczby dni sprzedazy w lutym oraz stosunkowo rzadszymi wizytami klientow w restauracjach.

r) Ryzyko awarii systemu komputerowego i czasowego wstrzymania obstugi klientow przez
restauracje sieci

Ewentualna utrata, czg¢éciowa badz catkowita, danych zwigzana z awarig systeméw komputerowych lub
zniszczeniem badZz utrata kluczowego, rzeczowego majatku trwatego Spotki mogtaby skutkowaé czasowym
wstrzymaniem biezacej obstugi klientow restauracji, co mogltoby mie¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe
Grupy. W celu minimalizacji niniejszego ryzyka Emitent wprowadzit odpowiednie procedury majace na celu
zapewnienie stabilnosci i niezawodnosci systemow informatycznych.
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8. OS$wiadczenia Zarzadu

8.1. Prawdziwos¢ i rzetelnos¢ prezentowanych sprawozdan

Wedlug najlepszej wiedzy Zarzadu AmRest Holdings SE skrécone skonsolidowane poiroczne sprawozdanie
finansowe i dane poréwnawcze zaprezentowane w skroconym skonsolidowanym poétrocznym sprawozdaniu
finansowym Grupy AmRest sporzadzone zostaly zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowos$ci oraz
odzwierciedlaja w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowa Grupy AmRest oraz
osiaggnigty przez nig wynik finansowy. Zawarte w niniejszym dokumencie polroczne sprawozdanie Zarzadu
zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggni¢¢ oraz sytuacji Grupy AmRest, w tym opis podstawowych ryzyk
i zagrozen.

8.2. Wybor podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan

Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych — PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0., dokonujacy
przegladu skroconego poétrocznego skonsolidowanego sprawozdania Grupy AmRest, zostal wybrany zgodnie
z przepisami prawa. Podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy przegladu spetniali warunki konieczne do
wyrazenia bezstronnego i niezaleznego raportu z przegladu, zgodnie z wlasciwymi przepisami. Umowa
z PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. zostata zawarta w dniu 18 czerwca 2015 roku i obowigzuje do 31 grudnia
2017 roku.

I- 24



Wroclaw, dnia 12 sierpnia 2016 r.

Mark Chandler
AmRest Holdings SE
Czlonek Zarzadu

Wojciech Mroczynski
AmRest Holdings SE
Czlonek Zarzadu

Drew O’Malley
AmRest Holdings SE
Czlonek Zarzadu

Jacek Trybuchowski
AmRest Holdings SE
Czlonek Zarzadu

Oksana Staniszewska
AmRest Holdings SE
Czlonek Zarzadu

Olgierd Danielewicz
AmRest Holdings SE
Czlonek Zarzadu




AmRest Holdings SE Raport za Pierwsze Poélrocze 2016 roku

Czesé 1
Suplement do Sprawozdania Zarzgdu
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1. Stanowisko Zarzadu AmRest Holdings SE odnosnie mozliwosci zrealizowania
wczesniej publikowanych prognoz wynikow na dany rok

Spotka nie publikowata prognozy wynikoéw finansowych.

2. Akcjonariusze posiadajacy co najmniej 5% ogolnej liczby glosow na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy AmRest Holdings SE na dzien 30.06.2016 r.
oraz na dzien przekazania raportu

Wedtug informacji posiadanych przez Spotke, na dzien 30.06.2016 r., nastgpujacy akcjonariusze przekazali
informacje o posiadaniu bezposrednio lub posrednio (poprzez podmioty zalezne) co najmniej 5% liczby gltosow
na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy AmRest:

TABELA 1 AKCJONARIUSZE POSIADAJACY POWYZEJ 5% GEOSOW NA WZA AMREST

Akcjonariusze Liczba akcji Udzial w kapitale % | Liczba gloséw na WZA | Udzial na WZA %

FCapital Dutch B.V.* 6726 790 31,71% 6726 790 31,71%
Nationale-Nederlanden OFE* 2539429 11,97% 2539429 11,97%
PZU PTE** 2120901 9,998% 2120901 9,998%
Aviva OFE 2100 000 9,90% 2100 000 9,90%

*  FCapital Dutch B. V. jest spotka zalezng Finaccess Capital, S.A. de C.V.

**  Wczesniejsza nazwa: ING OFE

*** PTE PZU S.A. zarzadza aktywami, w ktorych sktad wchodzg fundusze nalezace do OFE PZU "Zlota Jesien" oraz DFE
PZU

Na dzien przekazania raportu poétrocznego, 12 sierpnia 2016 roku powyzsza tabela odzwierciedla aktualng
strukture akcjonariatu.

3. Opis zmian w akcjonariacie

3.1. Zmiany w akcjonariacie w odniesieniu do akcjonariuszy posiadajgcych powyziej 5% glosow na
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy

Zgodnie z najlepsza wiedzag AmRest, w okresie od przekazania poprzedniego raportu (kwartalny, opublikowany
w dniu 29 kwietnia 2016 roku) w strukturze akcjonariatu AmRest nie nastapity zmiany.

Dnia 12 lipca 2016 roku FCapital Dutch B. V. (,,Wzywajacy”) oglosil wezwanie do zapisywania si¢ na sprzedaz
akcji AmRest ("Wezwanie").

Zgodnie z tre$cig Wezwania, spotka Cullinan, S.A R.L. z siedziba w Capellen (Wielkie Ksiestwo Luxemburga)
(,,Cullinan”, ,,Nabywajacy”), bedaca w 100% podmiotem zaleznym od FCapital, zamierza naby¢ 7.274.379
(stownie: siedem miliondw dwiescie siedemdziesigt cztery tysigce trzysta siedemdziesigt dziewie¢) akcji
zwyklych na okaziciela wyemitowanych przez AmRest, o wartoSci nominalnej EUR 0,01 kazda,
odpowiadajacych 7.274.379 (stownie: siedmiu milionom dwiescie siedemdziesigciu czterem tysigcom trzystu
siedemdziesi¢ciu dziewigciu) glosom na walnym zgromadzeniu Spotki, stanowiacych 34,29% ogodlnej liczby
akcji Spotki i ogodlnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu Spoiki.

Cena za akcj¢ AmRest zaproponowana w Wezwaniu wynosi 215 zt (dwiescie pietnascie ztotych).

Okres przyjmowania zapisOw na akcje objete Wezwaniem trwa od 1 do 16 sierpnia 2016 r.




Cullinan facznie z podmiotem dominujgcym FCapital posiadat na dzieh Wezwania 6.726.790 (stownie: sze$¢
miliondw siedemset dwadziescia sze$¢ tysigcy siedemset dziewiecdziesiat) akcji AmRest odpowiadajacych
6.726.790 (stownie: szesciu milionom siedemset dwudziestu szesciu tysigcom siedemset dziewieédziesieciu)
glosom na walnym zgromadzeniu Spotki, stanowigcych 31,71% ogdlnej liczby akcji i ogdlnej liczby glosow.

W wyniku Wezwania Cullinan zamierza osiagna¢, razem z akcjami posiadanymi przez Wzywajacego,
14.001.169 (stownie: czternascie milionow jeden tysiac sto sze$Cdziesigt dziewig¢) Akcji AmRest,
stanowigcych 66% ogolnej liczby Akcji AmRest, uprawniajacych do 14.001.169 (stownie: czternascie milionow
jeden tysigc sto szesédziesiat dziewie¢) gtosdw na walnym zgromadzeniu Spotki, stanowiacych 66% ogolnej
liczby glosow.

Zgodnie z treScia Wezwania, Cullinan bedzie jedynym podmiotem nabywajacym akcje AmRest w Wezwaniu.

Wezwanie podlega warunkowi uzyskania bezwarunkowej zgody wlasciwych organdéw antymonopolowych na
nabycie akcji AmRest.

Zgodnie z trescia Wezwania, zamiarem Wzywajacego jest wsparcie rozwoju AmRest z wykorzystaniem
wszystkich zrddetl kapitatu bedacych w jego dyspozycji, w tym migdzy innymi poprzez reinwestowanie zysku
oraz finansowanie dtuzne. Rozwdj AmRest jest planowany poprzez akwizycj¢ nowych marek lub projektow
(konceptow), rozwoj nowych projektow (konceptow), jak réwniez rozbudowe istniejacych marek i projektow
(konceptéw) na rynkach miedzynarodowych, na ktérych AmRest jest juz obecny, jak tez poprzez ekspansj¢ na
nowe rynki.

W wyniku Wezwania Wzywajacy zamierza zwigkszy¢ swoj udziat w AmRest do 66% oraz osiggnac pozycje
dominujaca w AmRest, a takze zwigkszy¢é swoja reprezentacjc w Radzie Nadzorczej AmRest, co utatwi
wdrozenie i realizacj¢ wspomniane;j strategii rozwoju.

Dnia 27 lipca 2016 roku Zarzad AmRest, dziatajac zgodnie z art. 80 ust. 1 oraz 3 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r.
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spolkach publicznych, przekazal swoje stanowisko dotyczace wezwania do zapisywania si¢ na
sprzedaz akcji Spotki ogloszonego przez FCapital Dutch B.V.

Sporzadzajac stanowisko, Zarzad Spoiki opart si¢ na nastepujacych dostepnych informacjach oraz danych:
a) analizie tresci Wezwania,

b) przegladzie cen rynkowych akcji Spotki notowanych na GPW w Warszawie w ciggu sze$ciu miesigcy
poprzedzajacych ogloszenie Wezwania,

c) skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych Sp6iki za lata ubiegte oraz I kwartat 2016r.

W celu okreslenia, czy zaproponowana w Wezwaniu cena odzwierciedla warto$¢ godziwa akcji Spoiki, Zarzad
AmRest, dzialajac zgodnie z art. 80 ust. 3 Ustawy, zlecit KPMG Advisory sp. z o0.0. Sp. k. (,KPMG”)
sporzadzenie niezaleznej opinii ma temat ceny akcji w Wezwaniu (,,Opinia”).

W ocenie Zarzadu Spoiki:

- Strategiczne plany Wzywajacego sa spojne z dotychczasowymi kierunkami rozwoju Spotki oraz powinny
wspiera¢ dazenie Spotki do budowania wiodacej pozycji AmRest na rynkach restauracyjnych Europy;

- Informacje zawarte w Wezwaniu nie sugeruja zasadniczych zmian profilu dziatalnosci AmRest;
- Pozytywne zakonczenie wezwania nie powinno mie¢ negatywnego wpltywu na interes Spotki;

- Tre$¢ Wezwania nie zawiera informacji pozwalajacych na oceng wptywu Wezwania na zatrudnienie w Spotce
oraz na lokalizacj¢ prowadzenia jej dziatalnosci. Zarzad Spoétki nie byt w stanie jednoznacznie oceni¢ wptywu
powodzenia Wezwania na zatrudnienie w Spotce. Jednakze na podstawie przytoczonych zamiarow
strategicznych Wzywajacego Zarzad Spotki nie spodziewa si¢ negatywnego wplywu powodzenia Wezwania na
zatrudnienie w Spotce. Jednoczesnie Zarzad Spotki nie oczekuje zmiany lokalizacji prowadzenia dziatalnosci
Spotki.

Zgodnie z Opinig sporzadzona przez KPMG w dniu 27 lipca 2016 roku cena zaproponowana w Wezwaniu nie
miesci si¢ w przedziale wartosci godziwej 100% akcji AmRest (w przeliczeniu na jedng akcje¢ Spotki) na dzien
wydania Opinii.

Bioragc pod uwage powyzsze, Zarzad AmRest jest zdania, iz zaproponowana w Wezwaniu cena nie
odzwierciedla warto$ci godziwej Spotki.




3.2. Zmiany w liczbie akcji AmRest bedgcych w posiadaniu osob nadzorujgcych i zarzqdzajgcych
AmRest

W okresie od przekazania poprzedniego raportu (kwartalny, opublikowany w dniu 29 kwietnia 2016 roku)
nastapity nastepujace zmiany w liczbie akcji AmRest begdacych w posiadaniu o0séb nadzorujacych i
zarzadzajacych AmRest:

Zgodnie z najlepsza wiedza AmRest czlonkami zarzadu, bedacymi w posiadaniu akcji Emitenta sa Pan
Wojciech Mroczynski, Pan Drew O’Malley, Pan Jacek Trybuchowski, Pani Oksana Staniszewska oraz Pan
Olgierd Danielewicz.

Na dzien 29 kwietnia 2016 roku Pan Wojciech Mroczynski posiadat 12 315 akcji Spotki o tacznej wartosci
nominalnej 123,15 EUR. Na dzien 30 czerwca 2016 roku (a jednocze$nie na dzien publikacji niniejszego
Sprawozdania) nie posiadat on zadnych akcji Spoiki.

Na dzien 29 kwietnia 2016 roku Pan Drew O’Malley posiadat 19 040 akcji AmRest o lacznej wartosci
nominalnej 190,40 EUR. Na dzien 30 czerwca 2016 roku (a jednocze$nie na dzien publikacji niniejszego
Sprawozdania) nie posiadat on zadnych akcji Spoiki.

Na dzien 29 kwietnia 2016 roku Pan Jacek Trybuchowski posiadat 34 758 akcji Spotki o tacznej wartosci
nominalnej 347,58 EUR. Na dzien 30 czerwca 2016 roku (a jednocze$nie na dzien publikacji niniejszego
Sprawozdania) posiada on 1 678 akcji Spotki o tacznej warto$ci nominalnej 16,78 EUR.

Na dzien 29 kwietnia 2016 roku Pani Oksana Staniszewska posiadata 2 020 akcji Spotki o tacznej wartosci
nominalnej 20,20 EUR. Na dzien 30 czerwca 2016 roku (a jednocze$nie na dzien publikacji niniejszego
Sprawozdania) posiada ona tyle samo akcji Spotki.

Na dzien 29 kwietnia 2016 roku (a jednoczeénie na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania) Pan Olgierd
Danielewicz posiadat 4 800 akcji Spotki o tacznej warto$ci nominalnej 48,00 EUR. Na dzien 30 czerwca 2016
roku (a jednoczes$nie na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania) posiada on tyle samo akcji Spotki.

Zgodnie z najlepsza wiedza AmRest jedynymi cztonkami Rady Nadzorczej, bedacymi w posiadaniu akcji
Emitenta s3 Pan Henry McGovern oraz Pan Steven Kent Winegar.

Na dzien 29 kwietnia 2016 roku Pan Henry McGovern posiadat (wraz z podmiotami blisko zwigzanymi) 828
056 akcji Spotki o tacznej wartosci nominalnej 8 280,56 EUR. Na dzien 30 czerwca 2016 roku (a jednocze$nie
na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania) posiada on (wraz z podmiotami blisko zwigzanymi) 838 056
akcji Spotki o tacznej wartos$ci nominalnej 8 380,56 EUR.

Na dzien 29 kwietnia 2016 roku Pan Steven Kent Winegar posiadat posrednio przez osobe blisko zwigzang
404 000 akcji Spotki o lacznej warto$ci nominalnej 4 040,00 EUR. Na dzien 30 czerwca 2016 roku (a
jednoczesnie na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania posiada on (posrednio przez osobe blisko zwigzang)
tyle samo akcji Spotki.

3.3. Transakcje na akcjach AmRest dokonane przez 0soby majgce dostep do informacji poufnych
od przekazania poprzedniego raportu (kwartalny, opublikowany w dniu 29 kwietnia 2016
roku)

Dnia 4 maja 2016 roku Zarzad AmRest poinformowal, ze w tym samym dniu otrzymat zawiadomienie od
Czlonka Zarzadu Spotki, bedacego osobg majaca dostep do informacji poufnych AmRest, o dokonaniu przez
niego:

- w dniu 29 kwietnia 2016 roku transakcji zbycia 15 290 akcji AmRest Holdings SE po $redniej cenie sprzedazy
223,14 PLN za akcje,

- w dniu 2 maja 2016 roku transakcji zbycia 3 750 akcji AmRest Holdings SE po $redniej cenie sprzedazy
223,18 PLN za akcje.




Transakcje zostaly zawarte na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie w trybie sesyjnym zwyktym.

W dniu 4 maja 2016 roku Zarzad AmRest poinformowat, Zze tego samego dnia otrzymal zawiadomienie od
Czlonka Zarzadu Spotki, bedacego osoba majaca dostgp do informacji poufnych AmRest, o dokonaniu przez
niego:

- w dniu 29 kwietnia 2016 roku transakcji zbycia 1 300 akcji AmRest Holdings SE po $redniej cenie sprzedazy
223,40 PLN za akcje,

- w dniu 2 maja 2016 roku transakcji zbycia 843 akcji AmRest Holdings SE po $redniej cenie sprzedazy 223,25
PLN za akcje.

Transakcje zostaly zawarte na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie w trybie sesyjnym zwyktym.

Dnia 5 maja 2016 roku Zarzad AmRest poinformowal, ze w tym samym dniu otrzymat zawiadomienie od
Cztonka Zarzadu Spotki, bedacego osoba majaca dostgp do informacji poufnych AmRest, o dokonaniu przez
niego:

- w dniu 29 kwietnia 2016 roku transakcji zbycia 7 500 akcji AmRest Holdings SE po cenie sprzedazy 222,88
PLN za akgcje,

- w dniu 4 maja 2016 roku transakcji zbycia 1 132 akcji AmRest Holdings SE po $redniej cenie sprzedazy
223,23 PLN za akcje.

Transakcje zostaly zawarte na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie w trybie sesyjnym zwyklym.

W dniu 10 maja 2016 roku Zarzad AmRest poinformowal, ze tego samego dnia otrzymal zawiadomienie od
Cztonka Zarzadu Spotki, bedacego osobg majaca dostgp do informacji poufnych AmRest, o dokonaniu przez
niego w dniu 4 maja 2016 roku transakcji zbycia 229 akcji AmRest po cenie sprzedazy 223,25 PLN za akcje.
Transakcja zostala zawarta na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie w trybie sesyjnym zwyktym.

Dnia 13 maja 2016 roku Zarzad AmRest poinformowal, ze w tym samym dniu otrzymat zawiadomienie od
Cztonka Zarzadu Spotki, bedacego osobg majaca dostgp do informacji poufnych AmRest, o dokonaniu przez
niego:

- w dniu 9 maja 2016 roku transakcji zbycia 1 173 akcji AmRest po cenie sprzedazy 220,00 PLN za akcje.
Transakcja zostata zawarta na Gietdzie Papierow Warto§ciowych w Warszawie w trybie sesyjnym zwyklym.

- w dniu 10 maja 2016 roku transakcji zbycia 30 153 akcji AmRest po $redniej cenie sprzedazy 220,10 PLN za
akcje. Transakcja zostala zawarta na Gieldzie Papierow WartoSciowych w Warszawie w trybie sesyjnym
zwyktym.

- w dniu 11 maja 2016 roku transakcji nabycia 15 618 akcji AmRest. Akcje zostaly przekazane nieodptatnie w
ramach wykonania opcji menadzerskich AmRest. Transakcja zostala zawarta poza obrotem zorganizowanym.

W dniu 13 maja 2016 roku Zarzad AmRest poinformowat, Ze tego samego dnia otrzymat zawiadomienie od
Cztonka Zarzadu Spotki, bedacego osobg majaca dostgp do informacji poufnych AmRest, o dokonaniu przez
niego:

- dnia 11 maja 2016 roku transakcji nabycia 27 331 akcji AmRest Holdings SE. Akcje zostaly przekazane
nieodptatnie w ramach wykonania opcji menadzerskich AmRest. Transakcja zostala zawarta poza obrotem
zorganizowanym.

- dnia 11 maja 2016 roku transakcji zbycia 9 107 akcji AmRest Holdings SE po $redniej cenie sprzedazy 220,08
PLN za akcje. Transakcja zostata zawarta na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie w trybie
sesyjnym zwyktym.

- dnia 12 maja 2016 roku transakcji zbycia 18 224 akcji AmRest Holdings SE po $redniej cenie sprzedazy
220,03 PLN za akcje. Transakcja zostata zawarta na Gieldzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie w trybie
sesyjnym zwyktym.

II-5



Dnia 18 maja 2016 roku Zarzad AmRest poinformowat, ze w tym samym dniu otrzymal zawiadomienie od
Cztonka Zarzadu Spolki, bedacego osoba majaca dostep do informacji poufnych AmRest, o dokonaniu przez
niego w dniu 12 maja 2016 roku transakcji zbycia 15 000 akcji AmRest Holdings SE po cenie sprzedazy 220,50
PLN za akcje. Transakcja zostatla zawarta na Gieldzie Papierow WartoSciowych w Warszawie w trybie
sesyjnym zwyktym.

W dniu 20 maja 2016 roku Zarzad AmRest poinformowal, ze tego samego dnia otrzymal zawiadomienie od
Czlonka Zarzadu Spotki, bedacego osoba majaca dostgp do informacji poufnych AmRest, o dokonaniu przez
niego:

- dnia 16 maja 2016 roku transakcji zbycia 1 000 akcji AmRest Holdings SE po cenie sprzedazy 224,05 PLN za
akcje. Transakcja zostala zawarta na Gieldzie Papierow WartoSciowych w Warszawie w trybie sesyjnym
zwyktym.

- dnia 17 maja 2016 roku transakcji zbycia 2 683 akcji AmRest Holdings SE po $redniej cenie sprzedazy 227,22
PLN za akcje. Transakcje zostaly zawarte na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie w trybie
sesyjnym zwyktym.

- dnia 19 maja 2016 roku transakcji nabycia 19 576 akcji AmRest Holdings SE. Akcje zostaly przekazane
nieodptatnie w ramach wykonania opcji menadzerskich AmRest. Transakcja zostala zawarta poza obrotem
zorganizowanym.

- dnia 19 maja 2016 roku transakcji zbycia 1 000 akcji AmRest Holdings SE po cenie sprzedazy 234,90 PLN za
akcje. Transakcja zostala zawarta na Gieldzie Papierow Warto$§ciowych w Warszawie w trybie sesyjnym
zwyktym.

Dnia 25 maja 2016 roku Zarzad AmRest poinformowat, ze w tym samym dniu otrzymal zawiadomienie od
Cztonka Zarzadu Spoétki, bedacego osoba majacag dostep do informacji poufnych AmRest, o dokonaniu przez
niego w dniu 20 maja 2016 roku transakcji zbycia 2 799 akcji AmRest Holdings SE po cenie sprzedazy 230,44
PLN za akcje. Transakcja zostatla zawarta na Gieldzie Papierow WartoSciowych w Warszawie w trybie
sesyjnym zwyktym.

W dniu 31 maja 2016 roku Zarzad AmRest poinformowal, ze tego samego dnia otrzymat zawiadomienie od
Czlonka Zarzadu spotki zaleznej od AmRest, bedacego osoba majaca dostep do informacji poufnych AmRest, o
dokonaniu w dniu 25 maja 2016 roku transakcji nabycia 690 akcji Spotki po sredniej cenie 77,29 PLN za akcje.
Transakcja zostata zawarta poza obrotem zorganizowanym w ramach wykonania opcji menadzerskich AmRest.

Dnia 31 maja 2016 roku Zarzad AmRest poinformowat, ze w tym samym dniu otrzymal zawiadomienie od
Cztonka Zarzadu Spoéiki, bedacego osobg majaca dostep do informacji poufnych AmRest, o dokonaniu przez
niego:

- w dniu 25 maja 2016 roku transakcji zbycia 1 194 akcji AmRest Holdings SE po $redniej cenie sprzedazy
233,00 PLN za akcje.

- w dniu 27 maja 2016 roku transakcji zbycia 15 akcji AmRest Holdings SE po cenie sprzedazy 234,95 PLN za
akcje.

Transakcje zostaly zawarte na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie w trybie sesyjnym zwyktym.

W dniu 6 czerwca 2016 roku Zarzad AmRest poinformowat, ze tego samego dnia otrzymat zawiadomienie od

Cztonka Zarzadu Spotki, bedacego osobg majaca dostgp do informacji poufnych AmRest, o dokonaniu przez
niego:

- w dniu 31 maja 2016 roku transakcji zbycia 1 681 akcji AmRest Holdings SE po $redniej cenie sprzedazy
234,35 PLN za akcje.

- w dniu 3 czerwca 2016 roku transakcji zbycia 2 000 akcji AmRest Holdings SE po cenie sprzedazy 229,00
PLN za akcje.

- w dniu 6 czerwca 2016 roku transakcji zbycia 4 123 akcji AmRest Holdings SE po cenie sprzedazy 229,27
PLN za akcje.




Transakcje zostaly zawarte na Gieldzie Papierow WartoSciowych w Warszawie w trybie sesyjnym zwyktym.

Dnia 9 czerwca 2016 roku Zarzad AmRest poinformowal, ze w tym samym dniu otrzymat zawiadomienie od
czlonka Rady Nadzorczej Spotki, bedacego osoba majaca dostep do informacji poufnych AmRest, o dokonaniu
przez niego w dniu 7 czerwca 2016 roku transakcji zakupu 10 000 akcji AmRest Holdings SE po $redniej cenie
zakupu 48,40 PLN za akcje. Transakcja zostata zawarta poza obrotem zorganizowanym, w ramach wykonania
opcji menadzerskich AmRest.

W dniu 13 czerwca 2016 roku Zarzad AmRest poinformowat, ze tego samego dnia otrzymat zawiadomienie od
Czlonka Zarzadu Spotki, bedacego osoba majaca dostgp do informacji poufnych AmRest, o dokonaniu przez
niego w dniu 8 czerwca 2016 roku transakcji zbycia 6 616 akcji AmRest Holdings SE po $redniej cenie
sprzedazy 231,92 PLN za akcj¢. Transakcja zostala zawarta na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie
w trybie sesyjnym zwyktym.

Dnia 30 czerwca 2016 roku Zarzad AmRest poinformowal, ze w dniu 29 czerwca 2016 roku otrzymat
zawiadomienie od Cztonka Zarzadu Spoétki, bedacego osobg majaca dostgp do informacji poufnych AmRest, o
dokonaniu przez niego w dniu 23 czerwca 2016 roku transakcji nabycia 40 000 akcji AmRest po cenie 83,43
PLN za akcje. Transakcja zostala zawarta poza obrotem zorganizowanym w ramach wykonania opcji
menadzerskich AmRest.

W dniu 4 lipca 2016 roku Zarzad AmRest poinformowal, ze tego samego dnia otrzymat zawiadomienie od Pana
Zbigniewa Cylnego, Cztonka Zarzadu spotki zaleznej od AmRest, bedacego osoba pelniaca obowigzki
zarzadcze w AmRest, o dokonaniu przez niego w dniu 1 lipca 2016 roku transakcji zbycia 500 akeji Spotki po
sredniej cenie 217,00 PLN za akcje. Transakcja zostala zawarta na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w
Warszawie w trybie sesyjnym zwyktym.

Dnia 7 lipca 2016 roku Zarzad AmRest poinformowat, ze w tym samym dniu otrzymat powiadomienie od Pana
Marka Chandler, Cztonka Zarzadu Spotki, o dokonaniu przez niego:

- w dniu 5 lipca 2016 roku transakcji zbycia 851 akcji AmRest Holdings SE po $redniej cenie sprzedazy 216,15
PLN za akcjg.

- w dniu 6 lipca 2016 roku transakcji zbycia 12 110 akcji AmRest Holdings SE po cenie sprzedazy 214,83 PLN
za akcje.

Transakcje zostaly zawarte na Gieldzie Papierow WartoSciowych w Warszawie w trybie sesyjnym zwyktym.

W dniu 11 lipca 2016 roku Zarzad AmRest poinformowat, Zze tego samego dnia otrzymat powiadomienie od
Pana Marka Chandler, Cztonka Zarzadu Spoétki, o dokonaniu przez niego:

- w dniu 7 lipca 2016 roku transakcji zbycia 12 000 akcji AmRest Holdings SE po $redniej cenie sprzedazy
215,46 PLN za akcje.

- w dniu 8 lipca 2016 roku transakcji zbycia 10 591 akcji AmRest Holdings SE po cenie sprzedazy 223,63 PLN
za akcje.

Transakcje zostaly zawarte na Gieldzie Papierow WartoSciowych w Warszawie w trybie sesyjnym zwyktym.

Dnia 13 lipca 2016 roku Zarzad AmRest poinformowat, ze w tym samym dniu otrzymal powiadomienie od
Pana Marka Chandler, Czlonka Zarzadu Spoéiki, o dokonaniu przez niego:

- w dniu 11 lipca 2016 roku transakcji zbycia 1 180 akcji AmRest Holdings SE po $redniej cenie sprzedazy
227,73 PLN za akcje.

- w dniu 12 lipca 2016 roku transakcji zbycia 3 268 akcji AmRest Holdings SE po cenie sprzedazy 227,31 PLN
za akcje.

Transakcje zostaly zawarte na Gieldzie Papierow WartoSciowych w Warszawie w trybie sesyjnym zwyktym.




3.4. Transakcje na akcjach wltasnych AmRest dokonane na potrzeby realizacji programu opcji
menadzerskich

Rozpoczecie skupu akcji wlasnych nastapilo w oparciu o uchwate nr 16 Walnego Zgromadzenia Spoétki z dnia
10 czerwca 2011 r. w przedmiocie upowaznienia Zarzadu do nabycia akcji wlasnych Spoétki oraz utworzenia
kapitatu rezerwowego.

Od przekazania poprzedniego raportu (kwartalny, opublikowany w dniu 29 kwietnia 2016 roku) do dnia
publikacji niniejszego Sprawozdania AmRest nabyt tacznie 64 389 akcji wlasnych za taczng cene 14 663 630 zt.
W tym samym okresie Spotka przekazata uczestnikom programéw opcyjnych tacznie 129 232 akcje.

TABELA 2 TRANSAKCJE NA AKCJACH WLASNYCH AMREST DOKONANE NA POTRZEBY REALIZACJI
PROGRAMU OPCJI MENADZERSKICH

Srednia ilo§¢ faczna %
ilos¢ Wartosé % kapitatu , ilos¢ ilos¢ -
data data . cena - glosow e ] 0golnej
. - - nabycie | nabytych/ - nominalna zaktado- akeji glosow :
zawarcia rozliczenia - nabycia/ o na liczby
- .. | /zbycie | zbytych ] akeji wego suma- na .
transakcji transakcji - zbycia L WZA - glosow w
akeji - [EUR] Spotki a1 | rycznie WZA \
akeji Spotki L Spotce
Spotki
1194 0,00 0,01
10.05.2016 | 10.05.2016 z 300 81,00 0,01 0,0087% 1854 | 98987 | 98987 | 0,4666%
360 81,82 0,01
11.05.2016 | 11.05.2016 z 43088 0,00 0,01 0,2031% | 43088 | 55899 | 55899 | 0,2635%
3546 0,00 0,01
80 70,00 0,01
12.05.2016 | 13.05.2016 z 60 78,00 0,01 0,0186% 3936 | 51963 | 51963 | 0,2449%
110 81,00 0,01
140 81,82 0,01
13.05.2016 | 13.05.2016 z 201 0.00 001 0,0019% 401 | 51562 | 51562 | 0,2431%
200 81,82 0,01
16.05.2016 | 18.05.2016 N 3136 223,25 0,01 0,0148% 3136 | 54698 | 54698 | 0,2578%
17.05.2016 | 17.05.2016 Z 49 0,00 0,01 0,0002% 49 | 54649 | 54649 | 0,2576%
17.05.2016 | 19.05.2016 N 2302 226,63 0,01 0,0109% 2302 | 56951 | 56951 | 0,2685%
2537 0,00 0,01
18.05.2016 | 18.05.2016 z 100 70,00 0,01 0,0134% 2837 | 54114 | 54114 | 0,2551%
100 81,00 0,01
100 81,82 0,01
18.05.2016 | 20.05.2016 N 3600 233,04 0,01 0,0170% 3600 | 57714 | 57714 | 0,2721%
19.05.2016 | 19.05.2016 z 20.280 0,00 0,01 0,0957% | 20300 | 37414 | 37414 | 0,1764%
20 70,00 0,01
19.05.2016 | 23.05.2016 N 3658 235,96 0,01 0,0172% 3658 | 41072 | 41072 | 0,1936%
448 0,00 0,01
20.05.2016 | 20.05.2016 z 120 70,00 0,01 0,0037% 788 | 40284 | 40284 | 0,1899%
100 81,00 0,01
120 81,82 0,01
20.05.2016 | 24.05.2016 N 1642 231,91 0,01 0,0077% 1642 | 41926 | 41926 | 0,1976%
23.05.2016 | 23.05.2016 z 150 70,00 001 0,0009% 200 | 41726 | 41726 | 0,1967%
50 81,82 0,01




. Srednia . ilosé . h}czna %
data data _ ilo§¢ cena Wa_rtos’é % kapitatu glosow 110é_c’; 110é'c’ ogolnej
Zawarcia rozliczenia nabyc!e nabytych/ nabycia/ nomlnﬁlna zaktado- na akeji glosow liczby
transakcji transakcji I zbycie zbyty_gh zbycia akej wggo_ WZA suma- na glosow w
akciji akgji [EUR] Spotki Spolki rycznie gNZA Spolce
potki
23.05.2016 | 25.05.2016 N 4000 229,07 0,01 0,0189% 4000 | 45726 | 45726 | 0,2155%
.......... - 000 001
290 70,00 0,01
24.05.2016 | 24.05.2016 z 200 78,00 0,01 0,0083% 1761 | 43965 | 43965 | 0,2072%
170 81,00 0,01
692 81,82 0,01
24.05.2016 | 27.05.2016 N 3 055 230,89 0,01 0,0144% 3055 | 47020 | 47020 | 0,2216%
25.05.2016 | 25.05.2016 z 219 0,00 0,01 0,0010% 219 | 46801 46 801 | 0,2206%
25.05.2016 | 30.05.2016 N 3400 232,90 0,01 0,0160% 3400 | 50201 50201 | 0,2366%
27.05.2016 | 27.05.2016 Z 230 0,00 0,01 0,0011% 230 | 49971 49971 | 0,2356%
30.05.2016 | 01.06.2016 N 3732 234,90 0,01 0,0176% 3732 | 53703 | 53703 | 0,2532%
116 0,00 0,01
31.05.2016 | 31.05.2016 z 240 70,00 0.01 0,0027% 576 | 53127 53127 | 0,2504%
100 81,00 0,01
120 81,82 0,01
469 0,00 0,01
06.06.2016 | 06.06.2016 z 400 70,00 0,01 0,0062% 1309 | 51818 | 51818 | 0,2443%
360 81,00 0,01
80 81,82 0,01
06.06.2016 | 08.06.2016 N 1508 229,29 0,01 0,0071% 1508 | 53326 | 53326 | 0,2514%
10 000 48,40 0,01
07.06.2016 | 07.06.2016 z 250 70,00 0,01 0,0519% | 11000 | 42326 | 42326 | 0,1995%
750 96,50 0,01
07.06.2016 | 09.06.2016 N 3500 229,34 0,01 0,0165% 3500 | 45826 | 45826 | 0,2160%
275 0,00 0,01
08.06.2016 | 08.06.2016 z 60 81,00 0,01 0,0019% 395 | 45431 45431 | 0,2142%
60 81,82 0,01
08.06.2016 | 10.06.2016 N 3500 232,06 0,01 0,0165% 3500 | 48931 48931 | 0,2307%
09.06.2016 | 13.06.2016 N 300 231,55 0,01 0,0014% 300 | 49231 49231 | 0,2321%
10.06.2016 | 10.06.2016 z 49 0,00 0,01 0,0002% 49 | 49182 49182 | 0,2318%
10.06.2016 | 14.06.2016 N 3043 231,86 0,01 0,0143% 3043 | 52225 | 52225 | 0,2462%
80 70,00 0,01
16.06.2016 | 16.06.2016 z 80 81,00 0,01 0,0011% 240 | 51985 | 51985 | 0,2451%
80 81,82 0,01
21.06.2016 | 23.06.2016 N 371 229,00 0,01 0,0017% 371 | 52356 52356 | 0,2468%
22.06.2016 | 24.06.2016 N 1621 227,55 0,01 0,0076% 1621 | 53977 53977 | 0,2544%
23.06.2016 | 23.06.2016 Z 40 000 83,43 0,01 0,1886% | 40000 | 13977 13977 | 0,0659%
23.06.2016 | 27.06.2016 N 751 227,00 0,01 0,0035% 751 | 14728 14728 | 0,0694%
24.06.2016 | 28.06.2016 N 1830 212,20 0,01 0,0086% 1830 | 16558 16 558 | 0,0781%
27.06.2016 | 29.06.2016 N 1312 212,93 0,01 0,0062% 1312 | 17870 17870 | 0,0842%
28.06.2016 | 30.06.2016 N 1300 215,57 0,01 0,0061% 1300 | 19170 19170 | 0,0904%




Srednia ilosé faczna %
data data _ ilo§¢ cena Wa_rtosc % kapitatu glosow 1105_9 110sF ogolnej
. - - nabycie | nabytych/ - nominalna | zaktado- akcji glosow -

zawarcia rozliczenia . nabycia/ o na liczby

transakcji transakcji /zbycie | zbytych zbycia akej Wego WZA suma- na glosow w
akciji - [EUR] Spotki 1 rycznie WZA )
akeji Spoiki L Spotce
Spotki

29.06.2016 | 01.07.2016 N 328 218,98 0,01 0,0015% 328 | 19498 | 19498 | 0,0919%
04.07.2016 | 06.07.2016 N 1689 216,35 0,01 0,0080% 1689 | 21187 21187 | 0,0999%
05.07.2016 | 07.07.2016 N 1 606 215,40 0,01 0,0076% 1606 | 22793 | 22793 | 0,1074%
06.07.2016 | 08.07.2016 N 1500 214,83 0,01 0,0071% 1500 | 24293 | 24293 | 0,1145%
07.07.2016 | 11.07.2016 N 1008 217,61 0,01 0,0048% 1008 | 25301 25301 | 0,1193%
08.07.2016 | 12.07.2016 N 3000 225,43 0,01 0,0141% 3000 | 28301 28301 | 0,1334%
11.07.2016 | 13.07.2016 N 2000 228,23 0,01 0,0094% 2000 | 30301 | 30301 | 0,1428%
12.07.2016 | 14.07.2016 N 3210 227,50 0,01 0,0151% 3210 | 33511 | 33511 | 0,1580%
13.07.2016 | 15.07.2016 N 1500 229,95 0,01 0,0071% 1500 | 35011 | 35011 | 0,1650%
14.07.2016 | 18.07.2016 N 987 231,17 0,01 0,0047% 987 | 35998 | 35998 | 0,1697%

3.5. Pozostale informacje dotyczqce akcjonariatu

Zarzad AmRest nie posiada informacji dotyczacych posiadaczy papierow wartosciowych, ktore daja specjalne
uprawnienia kontrolne w stosunku do Spétki.

4. Informacje dotyczace wynagrodzenia 0s0b Zarzadzajacych i Nadzorujacych
oraz posiadanych przez te osoby opcji pracowniczych za okres 6 miesiecy
konczacych sie 30 czerwca 2016r.

WYNAGRODZENIE ZARZADU JEDNOSTKI DOMINUJACEJ WYPEACONE ZA 6 MIESIECY KONCZACYCH
SIE 30 CZERWCA 2016 ROKU

Wojciech Mroczynski
Mark Chandler

Drew O'Malley

Jacek Trybuchowski
Oksana Staniszewska

Olgierd Danielewicz

OKres pelnienia Dochody )
funkcji za 6 Premia osiagniete w Swiadczeni  Lgczne dochody za
miesiecy roczna, spotkach a, dochody 6 miesiecy
konczacych si¢ nagrody zaleznych i z innych konczacych si¢
30czerwca 2016 r.  Wynagrodzenia  branzowe  stowarzyszonych tytulow 30 czerwca 2016 r.
Czionkowie Zarzadu pehiacy funkcje na dzien 30 czerwca 2016 r.
1.01 - 30.06.16 557 617 139 404 697 021 9532 706 553
1.01-7.06.16 i
10.6-30.06.16 733706 183 427 917 133 6 666 923 799
1.01-7.06.16 i
10.6-30.06.16 606 000 151 500 757 500 14 591 772091
1.01 - 30.06.16 538 051 134 513 672 564 12 521 685 085
1.01 - 30.06.16 337 500 84 375 421 875 4367 426 242
1.01 - 30.06.16 325000 81250 406 250 11691 417941
3097 874 774 469 3872343 59 368 3931711

Razem
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WYNAGRODZENIE RADY NADZORCZEJ JEDNOSTKI DOMINUJACEJ WYPLACONE ZA 6 MIESIECY

KONCZACYCH SIE 30 CZERWCA 2016 ROKU

Henry McGovern

José Parés Gutiérrez

Luis Miguel Alvarez Pérez
Steven Kent Winegar Clark
Raimondo Eggink
Krzysztof A. Rozen

Zofia Dzik

Lukasz Rozdeiczer-

Kryszkowski
Razem

INFORMACJE DOTYCZACE PROGRAMU OPCJI PRACOWNICZYCH W ODNIESIENIU DO KADRY

Okres pelnienia
funkcji za okres
6 miesiecy kon-
czacych sie 30
czerwca 2016 r.

1.01 - 30.06.16
1.01 - 30.06.16
1.01 - 30.06.16
1.01 - 30.06.16
1.01 - 30.06.16
1.01 - 30.06.16
1.01 - 30.06.16

1.01 - 30.06.16

Laczne dochody
Wynagrodzenie za za okres 6
czas pelnienia Dochody miesiecy
funkcji w Radzie  zinnych  konczacych si¢ 30
Nadzorczej umoéw czerwca 2016 r.
42 000 1505883 1547 883
- 218315 218 315
60 000 - 60 000
60 000 - 60 000
60 000 - 60 000
60 000 - 60 000
342000 1724198 2066 198

Komentarz

Dobrowolna rezygnacja z wynagrodzenia

Dobrowolna rezygnacja z wynagrodzenia

Dobrowolna rezygnacja z wynagrodzenia

KIEROWNICZEJ Z4 6 MIESIECY KONCZACYCH SIE 30 CZERWCA 2016 ROKU

Henry McGovern
Woijciech
Mroczynski

Mark Chandler

Drew O'Malley

Jacek Trybuchowski

Oksana
Staniszewska

Olgierd Danielewicz

Okres pelnienia
funkcji za okres
6 miesiecy kon-

czacych sie 30

czerwca 2016 r.

1.01-30.06.16

1.01-30.06.16

1.01-7.06.16 i
10.6-30.06.16
1.01-7.06.16 i
10.6-30.06.16

1.01-30.06.16
1.01-30.06.16
1.01-30.06.16

Funkcja

N 2

N N N N

* (2) osoba zarzadzajaca, (N) osoba nadzorujaca

Liczba Liczba opcji na
opcjina  akcje nadanych
akcje na za okres 6
dzien 31 miesiecy
grudzien konczacych sie

2015 roku 30 czerwca 2016
226 666 0
73333 0

80 000 0
93334 0

106 666 0
7420 3000

50 450 0

Liczba opcji na
akcje wykorzy-

stanych w okresie

6 miesiecy

konczacych sie 30

czerwca 2016

10 000

32755

0

46 667
31667

3000

Liczba
opcji na
akcje na
dzien 30
czerwca

2016 roku

216 666
40578
80 000
46 667
74 999
10 420
47 450

Liczba
opcji ktére
nabyly juz
prawo do

realizacji
133332

3911
40 000
0

21 666
1320
29117

Wartos$¢
godziwa
wszystkich opcji
na moment
nadania (tys. zl)

5. Informacje o istotnych postepowaniach dotyczacych AmRest Holdings SE lub

spolek z Grupy Kapitalowej

Na dzien przekazania sprawozdania przeciwko Spotce nie prowadzono postepowan toczacych si¢ przed sadem,
organem wiasciwym dla postgpowania arbitrazowego lub przed organem administracji publicznej, ktérych
pojedyncza lub tgczna wartos¢ przekraczataby 10% kapitatow wiasnych Spotki.
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6. Sklad Grupy Kapitalowej

Aktualny sktad Grupy Kapitalowej AmRest zostal przedstawiony w Nocie la Skrdconego Sprawozdania
Finansowego za Pierwsze Potrocze 2016 roku.

Ponizej przedstawiono zmiany, jakie zaszty w skladzie Grupy w trakcie okresu objgtego niniejszym
sprawozdaniem.

W dniu 15 kwietnia 2016 roku wtasciwy sad dokonat rejestracji spotki AmRest Kaffee Sp. z 0.0. z siedziba we
Wroctawiu, w ktorej spotka AmRest Sp. z 0.0. posiadata 99% udzialow, natomiast 1% posiadal Pan Aleksander
Krawczyk.

W dniu 23 maja 2016 roku grupa kapitatlowa sfinalizowata nabycie spotki AmRest Coffee Deutschland Sp. z
0.0. & Co. KG. W dniu 23 maja 2016 roku spotka AmRest Capital Zrt. nabyta 15% udzialow w AmRest Coffee
Deutschland Sp. z 0.0. & Co. KG., natomiast spotka AmRest Kaffee Sp. z 0.0. 85%. Partnerem zarzadzajacym
jest AmRest Work Sp. z 0.0.

Dnia 23 maja 2016 roku AmRestavia S.L.U., spotka w 100% zalezna od AmRest, dzialajac jako wylaczny
udziatowiec oraz zarzadca spotki Da Via LLC (“Da Via”), zarejestrowanej w Stanie Georgia, w Stanach
Zjednoczonych Ameryki podjeta uchwale w sprawie rozwigzania Da Via. Rozwigzanie Da Via zostato
dokonane zgodnie z Kodeksem Stanu Georgia i nastgpito z dniem podjecia wspomnianej uchwaty.

W dniu 8 czerwca 2016 roku Pan Aleksander Krawczyk dokonat zbycia 1% udziatdéw w spotce AmRest Kaffee
Sp. z 0.0. na rzecz AmRest Sp. z 0.0. Z dniem 8 czerwca 2016 roku AmRest Sp. z 0.0. posiada 100% udziatow
AmRest Kaffee Sp. z 0.0.

W dniu 17 czerwca 2016 roku zakonczono likwidacj¢ i wykreslono z rejestru spotke La Tagliatella Asia Pacific
Limited.

Dnia 20 czerwca 2016 roku AmRestavia S.L.U., spotka w 100% zalezna od AmRest, dziatajac jako wylaczny
udziatowiec oraz zarzadca spolki La Tagliatella — Crown Farm, LLC (“Crown Farm”), zarejestrowanej w Stanie
Maryland, w Stanach Zjednoczonych Ameryki podjela uchwale w sprawie rozwigzania Crown Farm.
Rozwigzanie Crown Farm zostato dokonane zgodnie z Kodeksem Stanu Maryland i nastgpito z dniem podjgcia
wspomnianej uchwaty.

W dniu 9 sierpnia 2016 roku odpowiedni organ panstwowy na Ukrainie zatwierdzit sprzedaz 100% udziatow
spotki The Finance Ltd. (dziatajacej do dnia 4 lipca 2016 roku pod firmg AmRest Ukraina t.0.w.) dokonang na
podstawie umowy sprzedazy udziatdéw zawartej w dniu 8 sierpnia pomigdzy AmRest Sp. z 0.0., a Panig Titulnik
Ulia Oleksandrovna oraz VIP Commerce LLC.

Biuro Grupy Kapitatowej mieséci si¢ we Wroctawiu, w Polsce. Obecnie restauracje i kawiarnie prowadzone
przez Grupe Kapitalowa sa zlokalizowane w Polsce, Republice Czeskiej, na Wegrzech, w Rosji, Rumunii,
Butgarii, na Stowacji, w Serbii, Chorwacji, Hiszpanii, Francji, Niemczech oraz Chinach.

7. Kredyty i pozyczki w Grupie Kapitalowej

Zestawienie wszystkich pozyczek udzielonych podmiotom powiazanym zostalo przedstawione w ponizszej
tabeli.
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TABELA 3 ZESTAWIENIE POZYCZEK UDZIELONYCH PODMIOTOM POWIAZANYM

Warto$¢ kapitatu Catkowita warto$¢
. . . Waluta udzielonych pozyczek udzielonych pozyczek
Pozyczkodawea Pozyczkobiorca pozyczki | madzieh 30/06/2016 | na dzieh 30/06/2016*
[tys PLN] [tys PLN]
AmRest Kft 00O AmRest RUB 46 787 32 840
AmRest Coffee
AmRest Capital ZRT Deutschland sp. z 0.0. EUR 13277 13334
& Co. KG
AmRest Capital ZRT Spotki hiszpanskie EUR 566 956 572 997
AmRest Capital ZRT 000 AmRest EUR 76 074 78 502
AmRest Finance ZRT AmRest Sp. z 0.0. PLN 525735 545579
AmRest Sp. z 0.0. AmRest Work Sp. z 0.0. PLN 50 50
AmRest Capital ZRT g‘omRESt Kaffee Sp. z EUR 157 105 157 873
AmRest Holdings SE Blue Horizon USD 6 457 8395
Hospitality Group
AmRest Holdings SE AmRest Sp. z 0.0. PLN 174 200 174 200
Pozyczki pomiedzy spotkami hiszpanskimi EUR 156 857 173 206

* Razem z odsetkami naliczonymi do dnia 30.06.2016, przeliczone wg kursu NBP z dnia 30.06.2016

8. Informacje o udzielonych poreczeniach kredytu, pozyczki lub udzieleniu
gwarancji

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem AmRest (ani jednostka od niego zalezna) nie udzielit porgczen
kredytow, pozyczek lub gwarancji, ktorych warto$¢ stanowi co najmniej 10% kapitatow wiasnych Spotki.

9. Informacje o dokonanych emisjach, wykupie i splacie dluznych papieréw
wartosciowych

W okresie objetym tym sprawozdaniem Spotka nie dokonata emisji, wykupoéw i sptat dluznych papierow
warto$ciowych.

10. Informacje o zawarciu przez Spolke lub jednostki zalezne transakcji
z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Spotka, ani jej jednostki zalezne nie zawarly zadnej umowy
z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe.

11. Informacje o zdarzeniach majacych znaczacy wplyw na dzialalno$¢ oraz
wyniki finansowe Grupy

W dniu 6 maja 2016 roku Zarzad AmRest poinformowal, w nawigzaniu do Umowy Kredytowej (,,Umowa”)
opisanej w RB 61/2013 z dnia 10 wrze$nia 2013 roku, o podpisaniu w dniu 6 maja 2016 roku Aneksu do
Umowy, wprowadzajacego zmodyfikowany tekst umowy kredytowej (,,Zmodyfikowana Umowa”), pomiedzy
AmRest, AmRest Sp. z 0.0. ("AmRest Polska") i AmRest s.r.o. ("AmRest Czechy") — tacznie "Kredytobiorcy" a
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Bank Polska Kasa Opieki S.A., Bank Zachodni WBK S.A., Bank BGZ BNP Paribas S.A. i ING Bank Slaski
S.A. — tacznie "Kredytodawcy". AmRest Polska i AmRest Czechy sg spotkami w 100% zaleznymi od AmRest.

Na podstawie Zmodyfikowanej Umowy, Kredytodawcy udzielili Kredytobiorcom dodatkowej transzy kredytu
(,,Transza E”) w kwocie 50 mln euro oraz podwyzszyli maksymalng kwot¢ Transzy D udzielonej w formie
kredytu rewolwingowego o 100 min zlotych. Srodki pozyskane z Transzy E mialy zosta¢ przeznaczone na
finansowanie lub refinansowanie kosztow fuzji i przeje¢, a dodatkowe $rodki z kredytu rewolwingowego na
zarzadzanie kapitalem obrotowym i pokrycie naktadéw inwestycyjnych.

Transze E i D sa oprocentowane wedtug zmiennej stopy procentowej. Pozostale warunki Zmodyfikowanej
Umowy nie odbiegaly od warunkow rynkowych. Wszyscy Kredytobiorcy ponosza solidarng odpowiedzialno$é
za realizacj¢ zobowiazan wynikajacych ze Zmodyfikowanej Umowy.

Termin sptaty Transzy E i D kredytu przypada na 10 wrzesnia 2018 r.

Kryterium uznania Zmodyfikowanej Umowy za znaczaca stanowila jej wartos¢, ktora przekroczyta 10%
warto$ci kapitatdow wlasnych AmRest.

Dnia 20 maja 2016 roku Zarzad AmRest poinformowal o zawarciu w tym samym dniu umowy dystrybucji
(,Umowa”) pomiedzy spotkami zaleznymi AmRest - AmRest Kft oraz AmRest Kavézo Kft (facznie ,,Spotki
zalezne”) oraz Quick Service Logistics Hungaria Bt (,,QSL”, ,,Dystrybutor”).

Na podstawie Umowy QSL zajmuje si¢ zakupami, magazynowaniem i sprzedaza produktow dla restauracji
operowanych przez Spotki zalezne na terytorium Wegier.

Szacunkowa warto$¢ Umowy wyniosta 167 milionéw ztotych (12 miliardow HUF). Umowa zostata podpisana
na okres od dnia 30 maja 2016 roku do dnia 31 maja 2019 roku z mozliwoscia przedtuzenia na okres
dodatkowych dwéch lat.

Podpisanie Umowy bylo wynikiem migdzy innymi z realizowanej przez Spolke strategii zwigkszania stopnia
konsolidacji dystrybucji w Europie Srodkowo-Wschodniej.

Umowa zostala uznana za umowe¢ znaczaca z uwagi na warto$¢ kontraktu, ktora przekroczyla 10% wartosci
kapitatoéw wlasnych AmRest na dzien 31 grudnia 2013 roku.

Dnia 23 maja 2016 roku Zarzad AmRest poinformowal, w nawigzaniu do raportu biezacego RB 16/2016 z dnia
20 kwietnia 2016 roku, o finalizacji (,,Finalizacja”) w dniu 23 maja 2016 r. Umowy Zakupu — Sprzedazy
(“SPA”) pomigdzy AmRest Capital ZRT (“Kupujacy 1), AmRest Kaffee Sp. z o0.0. (,,Kupujacy 2”) (facznie
,.Kupujacy”), AmRest Work Sp. z 0.0. (“Nowy Komplementariusz”) oraz AmRest Holdings SE (“Poreczyciel”),
a Starbucks Coffee EMEA B.V. (,Sprzedajacy”) oraz Starbucks EMEA Ltd (“Dotychczasowy
Komplementariusz”). W wyniku Finalizacji Kupujacy nabyli 100% wkladu (eng. partnership interest) w
StarbucksCoffee Deutschland Ltd.& Co. KG (“Starbucks Deutschland”) za kwote 40 mln EUR (ok. 177 mln z}),
a Dotychczasowy Komplementariusz Starbucks Deutschland zostat zastapiony Nowym Komplementariuszem.

Zgodnie z zatozeniami SPA Spotka Starbucks Deutschland zmienita nazwe na AmRest Coffee Deutschland Sp.
z 0.0. & Co. KG (“AmRest Coffee Deutschland”). W wyniku Finalizacji AmRest stal si¢ operatorem 144
kawiarni Starbucks w kilkudziesi¢ciu niemieckich miastach.

Jednoczesnie Zarzad AmRest poinformowal, ze weszly w zycie Umowa Rozwoju oraz Umowa Dostawy
zawarte pomiedzy Starbucks Deutschland (obecnie AmRest Coffee Deutschland), a Starbucks EMEA LTD i
Starbucks Manufacturing EMEA B.V. dotyczace prawa i licencji do rozwoju, posiadania i prowadzenia
kawiarni Starbucks w Niemczech.

Dnia 24 maja 2016 roku Zarzad AmRest poinformowal, o podpisaniu w dniu 23 maja 2016 roku wstgpnego
wigzacego porozumienia (,,Head of Terms™) z Pizza Hut Europe Sarl (“PH Europe”) okreslajacego warunki na
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jakich ma doj$¢ do zawarcia Ostatecznej Umowy, Ramowej Umowy Franczyzowej, Umowy Rozwoju oraz
powigzanych z nimi Umoéw Franczyzowych i Umoéw Porgczenia (razem zwanych dalej: “Umowami”).
Wymienione Umowy dotycza praw i licencji w zakresie rozwoju, posiadania i prowadzenia restauracji Pizza
Hut w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej: Polsce, Republice Czeskiej, na Wegrzech, w Bulgarii, Serbii,
Chorwacji, Stowacji i Stowenii. Postanowienia Uméw beda miaty zastosowanie od dnia 1 pazdziernika 2016
roku.

Zgodnie z zatozeniami Head of Terms AmRest jako master-franczyzobiorca nabg¢dzie na podstawie Umow
prawa do udzielania na rzecz os6b trzecich franczyzy na prowadzenie restauracji Pizza Hut (tzw. subfranczyza),
przy zachowaniu okre§lonego udziatu lokali prowadzonych bezposrednio przez Spotke.

Ramowa Umowa Franczyzowa ma zosta¢ zawarta na okres 10 lat z mozliwoscia jej przedtuzenia po spetnieniu
okreslonych warunkow.

Po wejsciu w zycie Umoéw AmRest bedzie zobowigzany do otwierania i prowadzenia restauracji Pizza Hut
zgodnie z ustalonym planem rozwoju, ktory zawiera minimalng liczb¢ otwar¢ w poszczegodlnych latach
obowigzywania Umoéw. Je§li AmRest nie wypelni obowigzkéw wynikajacych z planu rozwoju, PH Europe
bedzie uprawniona do zmiany warunkow lub rozwigzania Ramowej Umowy Franczyzowej i/lub Umowy
Rozwoju. Intencja stron jest znaczne zwigkszenie obecno$ci marki Pizza Hut w zdefiniowanych w Head of
Terms krajach w najblizszych latach.

W przypadku gdyby nie doszto do zawarcia Umoéw do dnia 30 czerwca 2016 roku, Head of Terms miat ulec
rozwigzaniu.

Zarzad AmRest widzi duzy potencjal do rozwoju marki Pizza Hut w Europie Srodkowo-Wschodniej. Uzyskanie
przywilejow master-franczyzobiorcy pozwoli Spotce wzmocni¢ pozycje lidera rynku restauracyjnego w regionie
i przyczyni si¢ do kreowania wartosci dodanej dla akcjonariuszy Spotki.

W dniu 1 lipca 2016 roku Zarzad AmRest poinformowat o podpisaniu dnia 30 czerwca 2016 roku aneksu do
Head of Terms. Aneks przedhuzyt okres obowigzywania Head of Terms, a jednoczesnie okres w ktorym miato
doj$¢ do zawarcia Umow do dnia 15 lipca 2016 roku. W przypadku gdyby nie doszto do zawarcia Uméw do
tego dnia, Head of Terms miat ulec rozwigzaniu. Pozostate warunki Head of Terms nie zostaty zmienione.

Dnia 15 lipca 2016 roku Zarzad AmRest poinformowat o podpisaniu w dniu 15 lipca 2016 roku aneksu nr 2 do
Head of Terms. Aneks nr 2 przedhuzyl okres obowigzywania Head of Terms, a jednoczes$nie okres w ktorym
miato dojs¢ do zawarcia Umow do dnia 31 lipca 2016 roku. W przypadku gdyby nie doszto do zawarcia Umow
do tego dnia, Head of Terms miat ulec rozwigzaniu. Pozostate warunki Head of Terms nie zostaly zmienione.

W dniu 1 sierpnia 2016 roku Zarzad AmRest poinformowat o podpisaniu dnia 31 lipca 2016 roku aneksu nr 3
do Head of Terms. Aneks nr 3 przedtuzyt okres obowigzywania Head of Terms, a jednoczesnie okres w ktorym
mialo doj$¢ do zawarcia Umoéw do dnia 15 sierpnia 2016 roku. W przypadku gdyby nie doszto do zawarcia
Umow do tego dnia, Head of Terms ma ulec rozwigzaniu. Pozostate warunki Head of Terms nie zostaly
Zzmienione.

12. Informacja o wyplaconych dywidendach

W okresie objetym sprawozdaniem Grupa hie wyplacita zadnej dywidendy udziatlowcom mniejszo$ciowym.
AmRest nie otrzymat tez dywidend od jednostek stowarzyszonych.
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13. Wyniki Grupy AmRest za drugi kwartal 2016"

Skonsolidowany $rédroczny rachunek zyskow i strat nalezy analizowaé lacznie z notami, ktdre stanowia
integralnag cze$¢ skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za pierwsze potrocze 2016 roku.

TABELA 4 SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT ZA 3 MIESIACE KONCZACE SIE
30 CZERWCA 2016 ROKU ORAZ ZA 3 MIESIACE KONCZACE SIE 30 CZERWCA 2015 ROKU.

Za 3 miesigce
konczace si¢

Za 3 miesigce
konczace si¢

W tys. zt 30 czerwca 2016 30 czerwca 2015

Przychody z dziatalnosci restauracji 913 440 758 243

Przychody z dziatalnosci franchyzowej i pozostate 63 615 51081

Przychody razem 977 055 809 324
Koszty bezposrednie dziatalnosci restauracji:

Koszty artykutow zywnosciowych (275 700) (236 077)

Koszty wynagrodzen oraz $wiadczen na rzecz pracownikow (207 271) (166 673)

Koszty optat licencyjnych (franczyzowych) (45 522) (37 173)

Koszty najmu oraz pozostate koszty operacyjne (278 421) (224 806)

Koszty dziatalnosci franczyzowej i pozostate razem (41 687) (33 980)

Koszty ogdlnego zarzadu (70 370) (65 109)

Zysk/(strata) ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych i i i
aktywow przeznaczonych do sprzedazy

Aktualizacja wartosci aktywow (7 502) (3 826)

Pozostate przychody operacyjne 4 206 3590

Koszty i wydatki operacyjne razem (922 267) (764 054)

Zysk z dziatalno$ci operacyjnej 54 788 45 270

EBITDA 127 157 102 250

Koszty finansowe (11 399) (10 901)

Przychody z tytutu rozliczenia/ koszty z tytutu przeszacovy_ania ) )
opcji put

Przychody finansowe 618 1701

Udziat w zyskach/(stratach) jednostek stowarzyszonych - 92

Zysk przed opodatkowaniem 44 007 36 162

Podatek dochodowy (7 364) (9597)

Zysk netto z dziatalno$¢i kontynuowanej 36 643 26 565

Zysk z dziatalno$ci niekontynuowanej - -

Zysk netto 36 643 26 565

! Dane nie zostaty objete badaniem
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Za 3 miesiace konczace

Europa

sie 30 czerwca 2016 CEE Zachodnia Rosja Chiny Nieprzypisane | Razem
Przychody 536 226 253737 115948 59 196 11948| 977055
Przychody ze sprzedazy | gag 906|953 737 115948 59196 11948| 977055
klienci zewnetrzni
Zysk z dziatalnosci
operacyjnej, wynik 41334 17 842 4516 (797) (8 107) 54 788
segmentu
Przychody finansowe - - - - 618 618
Koszty finansowe - - - - (11399)| (11 399)
Udzial w zyskach
jednostek - - - - - -
stowarzyszonych
Podatek dochodowy - - - - (7 364) (7 364)
Aktywa z tytatu podatku | 55 gag 13 090 : 931 7542| 54398
odroczonego
Catkowity Zysk/(strata) ) _ ) ) 36 643 36 643
netto
Aktywa segmentu | 1 066 742 1536 767 314 188 202 642 117 226 | 3 237 565
Inwestycje w jednostkach ) ) ) ) 818 818
stowarzyszonych
Aktywa razem | 1066 742 1536 767 314 188 202 642 118 044 | 3238 383
w tym warto$¢ firmy 35410 543 505 87 391 93710 911| 760927
Zobowigzania segmentu 247 158 175 685 31285 32 237 1491172| 1977537
Amortyzacja srodkéw | 5, 26 12 865 6 922 4274 240| 57065
trwatych
Amortyzacja wartosci 4406 2 660 367 297 72| 7802
niematerialnych
Naktady inwestycyjne 69 447 115 289 15571 6 292 3855| 210454
Odpis aktualizujacy
warto$ci aktywow 1151 2729 2795 1159 - 7834
trwatych
Odpis aktualizujacy
warto$¢ naleznosci (296) - - - (392) (688)
handlowych
Odpis ak:arlahzuj acy ) 36 i ) ) 36
warto$¢ zapasow
Odpis aktualizujacy
warto$¢ pozostatych 320 - - - - 320
aktywow
Odpis aktualizujacy

warto$¢ firmy
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Za 3 miesiace konczace Europa . - . .
sie 30 czerwca 2015 CEE Zachodnia Rosja Chiny Nieprzypisane | Razem
Przychody 456 939 170589 | 116036 56 133 9627 | 809 324
Przychody ze sprzedazy — 456 939 170589| 116036| 56133 9627| 809324
klienci zewnetrzni
Zysk z dziatalno$ci
operacyjnej, wynik 35343 12 747 8731 2187 -13738 45 270
segmentu
Przychody finansowe - - - - 1701 1701
Koszty finansowe - - - - (10901) | (10901)
Udziat w zyskach
jednostek - - - - 92 92
stowarzyszonych
Podatek dochodowy - - - - (9 597) (9597)
Aktywa z tytutu podatku ) )
odroczonego 24 968 5211 2 087 32 266
Catkowity Zysk/(strata) ) ) ) )
netto 26 565 26 565
Aktywa segmentu 942 134 1153394 | 320852 | 222971 66 546 | 2 705 897
Inwestycje w jednostkach i ) i i 334 334
stowarzyszonych
Aktywa razem 942 134 1153394 | 320852 | 222971 66 880 | 2 706 231
w tym warto$¢ firmy 88 460 375740 95 284 95 036 911| 655431
Zobowigzania segmentu 238 542 84 417 30631 33534 1281017 | 1668 141
Amortyzacja srodkéw 28 121 9783 6 740 2819 117| 47580
trwatych
Amortyzacja wartosci
niematerialnych 2152 2739 356 281 46 5574
Naktady inwestycyjne 48 521 12 904 8 767 3963 483 74 638
Odpis aktualizujacy
warto$ci aktywow (669) 4108 (399) 140 - 3180
trwatych
Odpis aktualizujacy
warto$¢ naleznoS$ci (13) - (6) - (D) (20)
handlowych
Odpis ak:a’lahzuj acy 1) ) ) 66 ) 66
wartosc zapasow
Odpis aktualizujacy
warto$¢ pozostatych - 370 - 230 - 600
aktywow
Odpis aktualizujacy

warto$¢ firmy
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Czesé I1I Wybrane dane finansowe

Wybrane dane finansowe zawierajace podstawowe pozycje skroconego S$rddrocznego skonsolidowanego

sprawozdania finansowego na dzien oraz za sze$¢ miesiecy konczacych si¢ 30 czerwca 2016 roku.

6 miesigcy 6 miesiecy 6 miesiecy 6 miesiecy

2016 2015 2016 2015

w tys. PLN w tys. PLN w tys. PLN w tys. EUR w tys. EUR

Przychody ze sprzedazy 1835276 1559 675 420 323 376 551

Zysk na dziatalno$ci operacyjnej 109 941 88 926 25179 21 469

Zysk brutto 89 404 70 576 20476 17 039

Zysk netto 75 162 53 054 17 214 12 809

Zysk (strata) netto przypadaj acy na udZ}aly (857) 77 (196) 19
nickontrolujace

Zysk netto przypadajacy na akcjonariuszy 76 019 52 977 17 410 12 790
jednostki dominujace;j
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci

operacyjnej 164 025 168 542 37 566 40 690

Przeptywy pieni¢zne netto z dz1alaln(_)sc% (316 147) (158 039) (72 405) (38 153)
inwestycyjnej

Przeptywy pieni¢zne netto z dlflalalnosc% 188 901 (16 362) 43 263 (3 950)
inansowej

Przeptywy pienigzne netto, razem 36 779 (5 859) 8423 (1414)

Aktywa razem 3238 383 2706 231 731755 645 201

Zobowigzania i rezerwy na Z"b"“’l?zig:ﬁ 1977537 1668 141 446 851 397 707

Zobowigzania dtugoterminowe 1416 250 1296 476 320 020 309 097

Zobowiazania krotkoterminowe 561 287 371 665 126 830 88 610

Kapital wlasny przypadajacy akcjonariuszom 1190 581 969 450 269 027 231130
jednostki dominujace;j

Udzialy niekontrolujace 70 265 68 640 15 877 16 365

Kapital wlasny razem 1 260 846 1038 090 284 905 247 494

Kapitat zaktadowy 714 714 161 170

Srednia wazona liczba akcji zwyklych (w szt.) 21213 893 21213 893 21213 893 21213 893
Srednia wazona liczba akcji zwyktych

wykorzystana do obliczenia zysku 21213893 21 213 893 21 213 893 21213 893
rozwodnionego przypadajacego na jedna akcje

Podstawowy zyska na jedng akcje zwykta 358 250 0.82 0.60
(w zl/euro)

Rozwodniony zysk na jedna akcj¢ zwykla 358 250 0.82 0.60

(w zl/euro)

Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda
na jedng akcje
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