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1. Wybrane wyniki finansowe i operacyjne na dzien 30.06.2014r. — podsumowanie

WYKRES 1 WARTOSC SPRZEDAZY AMREST W PIERWSZYCH POLROCZACH LAT 2012-2014 (TYS. ZE)
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* W zwiazku z transakcja sprzedazy aktywow Applebee's do Apple American Group I, LLC,
dane nie uwzglg¢dniaja przychodow wygenerowanych przez restauracje Applebee's

WYKRES 2 ZYSK NA POZIOMIE EBITDA (W TYS. Zt) W PIERWSZYCH POEROCZACH LAT 2012-2014
(TYS. ZE)
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* W zwigzku z transakcjg sprzedazy aktywow Applebee's do Apple American Group Il, LLC,
dane nie uwzgledniajg wyniku na poziomie EBITDA wygenerowanego przez restauracje Applebee's
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WYKRES 3 LICZBA RESTAURACJI NA KONIEC PIERWSZYCH POLROCZY LAT 2012-2014

Wzrost 0 137 restauracji
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* W tym restauracje zarzadzane przez franczyzobiorcéw marki La Tagliatella.
Dane za rok 2012 nie uwzgledniaja 103 restauracji Applebee's sprzedanych Apple American Group II, LLC

WYKRES 4 LICZBA RESTAURACJI AMREST Z PODZIALEM NA MARKI NA KONIEC PIERWSZEGO
POLROCZA ROKU 2014

Blue Frog 14_\ IKABB 3

La Tagliatella 170

Burger King 36

Starbucks 64

Pizza Hut 70

* W tym restauracje zarzadzane przez franczyzobiorcoéw marki La Tagliatella
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WYKRES 5 LICZBA RESTAURACJI AMREST Z PODZIAEEM NA KRAJE NA KONIEC PIERWSZEGO
POEROCZA ROKU 2014

Serbia 5
Bulgaria5_ | Chorwacja 5

Rosja 80

Hiszpania 181

Czechy 90

Chiny 19

Polska 308

* W tym restauracje zarzadzane przez franczyzobiorcow marki La Tagliatella
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2. Opis dzialalnosci Spolki

2.1. Podstawowe ustugi swiadczone przez Grupe Kapitalowg

AmRest Holdings SE (,,AmRest”) zarzadza 7 markami restauracyjnymi w 12 krajach Europy, Azji oraz Ameryki
Pélocnej. Kazdego dnia ponad 21 tysiecy pracownikow AmRest, poprzez naszg kulture ,,Wszystko Jest
Mozliwe!”, dostarcza wysmienite smaki oraz wyjatkowa obstuge po przystepnej cenie.

Na dzien 14 sierpnia 2014 AmRest prowadzi 759 restauracji w dwoch sektorach restauracyjnych: Quick Service
Restaurants (QSR), restauracje szybkiej obstugi — KFC, Burger King, Starbucks oraz Casual Dining Restaurants
(CDR), restauracje z petna obstuga kelnerska — Pizza Hut, La Tagliatella, Blue Frog oraz KABB.

Restauracje AmRest oferujg ustugi gastronomiczne na miejscu, na wynos, obstuge klientow zmotoryzowanych na
specjalnych stanowiskach (,,Drive Thru”) oraz obshige zaméwien telefonicznych. Menu restauracji AmRest
oferuja wysokiej jakosci dania, przygotowywane ze $wiezych produktow, zgodnie z oryginalnymi przepisami i
standardami restauracji KFC, Pizza Hut, Burger King, Starbucks, La Tagliatella, Blue Frog i KABB.

AmRest jest operatorem marek KFC oraz Pizza Hut w ramach umoéw franczyzowych z firmg Yum!. Restauracje
Burger King takze funkcjonuja na zasadzie franczyzy, na podstawie umowy z Burger King Europe GmbH.
Restauracje Starbucks otwierane sa przez spotki joint venture AmRest Coffee (82% AmRest i 18% Starbucks)
posiadajace prawa i licencje do rozwoju i prowadzenia kawiarni Starbucks w Polsce, w Czechach oraz na
Wegrzech. Marka La Tagliatella jest marka wlasng AmRest, ktora dotaczyla do portfela w kwietniu 2011.
Restauracje La Tagliatella prowadzone sg zarowno przez AmRest, jak i przez podmioty, ktorym Spotka dzierzawi
prawa do prowadzenia restauracji na zasadzie umowy franczyzowej. Marki Blue Frog oraz KABB staty si¢
wilasno$cig AmRest w grudniu 2012 w wyniku umowy nabycia wigkszo$ciowego pakietu udziatéw w Blue
Horizon Hospitality Group LTD.

2.2. Restauracje segmentu Quick Service Restaurants (QSR)

Powstata w 1952 roku marka KFC jest obecnie najwigksza, najszybciej rozwijajaca si¢
i najbardziej popularng siecig szybkiej obstugi specjalizujaca si¢ w potrawach z kurczaka.
Na $wiecie funkcjonuje obecnie ponad 18 500 restauracji tej marki w okoto 115 krajach.

W pierwszej potowie roku 2014 marka KFC w Europie Srodkowo-Wschodniej odnotowata
pozytywne trendy sprzedazowe zaré6wno w restauracjach bazowych, jak i w wynikach

biznesu ogoétem. Liczba gosci odwiedzajacych KFC zauwazalnie wzrosta w pordwnaniu
z rokiem ubieglym. Przyczynito si¢ to do osiggniecia wyzszej, niz zaktadano w rocznym planie operacyjnym
poprawy rentownos$ci marki. Pozytywne tendencje mozna réwniez zauwazy¢ w sytuacji ekonomicznej regionu,
zwlaszcza w Czechach i na Wegrzech.

Od poczatku roku na terenie Polski, Czech i Wegier otwartych zostato facznie 12 nowych restauracji. Zblizona
liczba otwaré zaplanowana jest na drugg potowe roku 2014. Systematycznie przeprowadzane sg remonty
istniejacych restauracji, podczas ktorych oprocz nowego wystroju wprowadzane sg takze nowatorskie rozwigzania,
takie jak rozdzielnie kas od miejsca odbioru positku, czy ,,otwarta kuchnia”, ktore stuza poprawie efektywnosci
obstugi. Obecna strategia otwar¢ nowych restauracji koncentruje si¢ na restauracjach zlokalizowanych w centrach
handlowych oraz wolnostojacych restauracjach typu Drive Thru, ktére beda stanowity najwiekszy udziat nowych
obiektow. Restauracje te odwiedza¢ bedzie mozna w duzych i $rednich miastach (okoto 50 tys. mieszkancow),
a takze przy ruchliwych drogach ekspresowych oraz autostradach.

KFC kontynuuje strategi¢ poSzerzania menu w oparciu o dwie kluczowe kategorie
ofert: ,,value” i ,premium”. Propozycj¢ ,,value” wzbogacit ,,Duetos” (produkt
bazujacy na tortilli i soczystym migsie z kurczaka), natomiast oferta ,,Premium”
reprezentowana byla przez dwie nowe wersje znanej juz kanapki: ,,Grander
Texas” i ,,Grander Boss”. W pierwszej potowie roku 2014 wprowadzono réwniez




do statej oferty cieszace si¢ powodzeniem wsrdod gosci ,,Qurrito”. Propozycja ta potwierdzita popularno$é
produktéw z tortilli w regionie.

Jedng z ciekawszych inicjatyw marki na kluczowych rynkach
dziatalnosci sa imprezy organizowane na §wiezym powietrzu. KFC
zalicza si¢ tu do grona pionieréw w swoim segmencie. Wydarzenia
plenerowe byly urzadzane przez cale lato w Polsce, Czechach i na
Wegrzech. Uruchomiono réwniez kilka restauracji mobilnych,
W= migdzy innymi sezonowe KFCw Gdyni, ktore pomagaja budowac
: fg wysokg $wiadomo$¢ marki.

Wsrod inicjatyw operacyjnych KFC na wyrdznienie zastuguje program ,,Lean”, ktory systematycznie przyczynia
si¢ do poprawy funkcjonowania restauracji poprzez zwigkszenie zaangazowania wszystkich pracownikow w
poprawianie satysfakcji go$ci restauracji. Program ten przyczynit si¢ juz do poprawy szybkosci obstugi i szeroko
rozumianej goscinnos$ci oraz do obnizenia kosztow operacyjnych.

W ciggu ostatnich miesiecy trwaly prace nad wzmocnieniem modelu operacyjnego marki. Jednym
z najwazniejszych rozwigzan w tym obszarze jest nowy system zamawiania, ktory wymaga powaznych zmian
zwigzanych miedzy innymi z projektowaniem restauracji, wprowadzeniem otwartej kuchni, rozwigzaniami IT oraz
konfiguracja nowego sprzetu. Model ,,Zamow/ Odbierz” umozliwia zastosowanie w przysztosci nowoczesnych
technologii internetowych do zamawiania. Mozna juz bylo zaobserwowac pozytywny wptyw modelu na szybkos¢
i jako$¢ obstugi klientow oraz go$cinno$¢. ,,Otwarta kuchnia” jest innowacyjnym sposobem pokazania
odwiedzajacym miejsca przygotowania positkow w KFC i tym samym zakomunikowania jakosci i §wiezosci
produktéw serwowanych w restauracjach.

W 2014 roku restauracje KFC w Polsce kontynuuja inicjatywe ,,sprawni w AmRest” zwigzang z zatrudnianiem
0sOb niepetnosprawnych. Marka nadal wspiera tez Fundacje Corporate Social Responsibility, niosacej pomoc
dzieciom z terenéw Polski Péinocno—Zachodniej.

W Rosji w pierwszej potowie roku otwarto 8 restauracji. W drugiej jego potowie rozwdj na tym rynku bedzie
bardziej dynamiczny. Do konca roku planowane jest otwarcie jeszcze okoto 20 restauracji.

Na dzien przekazania raportu Spotka prowadzi 400 restauracji KFC- 187 w Polsce, 66 w Czechach, 75 w Rosji, 30
w Hiszpanii, 28 na Wegrzech, 5 w Serbii, 4 w Bulgarii i 5 w Chorwacji.

Poczatki marki Burger King siggaja 1954 roku. Burger King (,,Home of the Whopper™)

prowadzi ponad 12 600 restauracji obstugujacych dziennie ok. 11 miliondow gosci

URGER w ponad 80 krajach na §wiecie. 95% restauracji Burger King jest prowadzonych przez

B NG niezaleznych franczyzobiorcéw, wiele z nich funkcjonuje od dekad jako firmy rodzinne.
K' ©®  Wilascicielem marki jest firma 3G Capital.

2013 rok byl bardzo udany dla Burger King. Od poczatku kampanii ,,Tu rzadzi smak”
sie¢ nieustannie obserwuje wzrost sprzedazy. Na koniec roku wzrost ten byl juz
dwucyfrowy.

Po bardzo udanym roku 2013, zakonczonym 10% wzrostem
sprzedazy w restauracjach poréwnywalnych w stosunku do roku ANGUSXT
poprzedniego, marce udato sie utrzymaé silny trend wzrostowy. (i

W pierwsze] potowie roku 2014 zanotowano podobny wzrost
wynikow sprzedazy, wynikajacy przede wszystkim z realizacji nowej
strategii komunikacji ,,Tu rzadzi smak”, promowanej cztery razy w
roku za pomoca reklamy telewizyjnej. Pozytywne efekty komunikacji
oferty ,,value” beda utrzymywaly si¢ rowniez w drugiej polowie roku
dzigki wprowadzeniu ,,King Deal”- szerokiego wyboru burgerow
w korzystnej cenie 4,95 zt.




Dzigki realizacji dlugoterminowe;j strategii ,,Wigkszy, lepszy Burger”, Burger King moze poszczyci¢ si¢ ciagtym
doskonaleniem swoich produktow w kategorii smaku, jakos$ci i wielkosci, a co za tym idzie przewagg w stosunku
do konkurenciji.

W pierwszej potowie roku 2014 marka wprowadzita réwniez szereg
weekendowych akcji aktywizujacych swoich klientéw, w tym m.in.
oferte polegajacg na powickszeniu burgera o dodatkowe porcje migsa.
Propozycja ta spotkata si¢ z bardzo dobrym przyj¢ciem klientow.

Jako$¢ oraz walory smakowe legendarnych, grillowanych na ogniu
burgeréw Burger King odpowiadajg daniom typu ,,slow food”.

I12.95 +i=18,95 [ 5,95 [ 216,95 :4222,95 |

W drugiej potowie roku 2014 marka w dalszym ciggu bedzie realizowala strategie ,,wigkszy, lepszy Burger”.

AmRest planuje rozwdj sieci Burger King w tempie 3-4 otwaré nowych restauracji rocznie. Priorytetem pozostaje
jednak budowanie rentowno$ci marki.

Na dzien publikacji raportu, AmRest prowadzi tacznie 36 restauracji Burger King, 28 w Polsce, 7 w Czechach
i 1 w Bulgarii.

Starbucks jest $wiatowym liderem w sektorze kawowym z ponad 20 000 kawiarni
w ponad 60 krajach. Ma on w swojej ofercie szeroki wybdor kaw pochodzacych
z réznych zakatkéw §wiata, herbaty, napoje orzezwiajace oraz calg gamg $wiezych
przekasek

i deserow. Projekty wnetrz kawiarni oraz panujaca w nich atmosfera odnosza si¢ do
dziedzictwa kawy i kultury miejsca, w ktorych si¢ znajdujg. AmRest Coffee (spotka
joint venture pomig¢dzy Starbucks Coffee International i AmRest Holdings) prowadzi
kawiarnie Starbucks w Polsce, Czechach i na Wegrzech.

Strategia wzrostu marki polega na zwickszeniu udzialu w rynku w zdyscyplinowany sposob, poprzez zwigkszanie
sprzedazy w istniejacych restauracjach i otwarcia nowych kawiarni.

Przychody ze sprzedazy wygenerowane przez Starbucks w pierwszej potowie 2014 roku byly wyzsze niz w tym
samym okresie roku poprzedniego.

W 2014 roku Starbucks ponownie wzbogacit swoja oferte o innowacyjne = 7 /

pozycje. Zaliczajg si¢ do nich ,,Red Berry Yoghurt Frappuccino” i ,,Banana
Yoghurt Frappuccino” - orzezwiajace napoje, bedgce mieszankg nisko-

NOWOSC
Banana Yoghurt
Frappuccino

NOWOSCE

thuszczowego jogurtu pitnego i prawdziwych owocdw. Propozycje te ciesza
sic wielkim powodzeniem w Europie Srodkowej, gdzie napoje na bazie — "Sgmoinrt T
jogurtu sg do$¢ popularne. ‘

W omawianym okresie na wszystkich trzech rynkach dziatalno$ci
od$wiezona zostata rowniez oferta przekasek. Klarowne oznakowanie
produktow i ich kolorowe opakowania pomogly gosciom kawiarni

skomponowa¢ smaczny positek, taczac go z pasujgcym napojem.

Grono uzytkownikow Karty lojalnosciowej Starbucks w Polsce i Czechach stale ros$nie. Program lojalnosciowy
zostal stworzony w celu zwigkszenia lojalnosci klientow i czestotliwosci ich wizyt w Starbucks przez
1 zaoferowanie im korzysci z tego ptynacych. Karty sg akceptowane powszechnie

Zaiciosi we wszystkich kawiarniach w danym kraju. Klienci, ktorzy zarejestrujg swoje karty

Karte Starbucks 4 o ) ) R
i poznaj jej korzysci. | moga skorzysta¢ z réznego rodzaju przywilejow. W ciagu ostatnich miesigcy dla

posiadaczy kart lojalnosciowych wprowadzono nowy styl komunikacji e-mailowej
oraz dodatkowe atrakcyjne benefity, ktore mozna sprawdzi¢ za pomoca dostgpu
elektronicznego jeszcze zanim trafig do regularnej oferty.

STARBUCKS'

Marka planuje dalsza ekspansj¢ przy jednoczesnym zachowaniu jej konkurencyjnosci i skupianiu si¢ na rozwoju
dlugoterminowym.




Na dzien publikacji raportu w ramach AmRest Coffee funkcjonuja juz 64 kawiarnie (38 w Polsce, 17 w Czechach
i 9 na Wegrzech). Wérdd otwartych w tym roku lokalizacji warto wspomnie¢ 0 unikalnej kawiarni ,,mniejszego
formatu” znajdujacej si¢ we Wroctawiu przy ulicy Pitsudskiego. Wprowadzenie restauracji tego typu pozwoli na
otwieranie nowych kawiarni rowniez w mniejszych lokalach.

W kwietniu 2014 roku zorganizowano czwarty juz ,,Global Month of Service”, czyli miesigc zaangazowania
spotecznego, w ramach ktorego pracownicy marki (zwani partnerami), klienci oraz lokalne spotecznosci angazuja
si¢ w wolontariat, by do 2015 roku poswigca¢ pracom spotecznym ponad milion godzin rocznie. Program ten
stuzy realizacji globalnych celow Starbucks w zakresie Spotecznej Odpowiedzialno$ci Biznesu, majgcych za
zadanie pomoc spotecznosciom zamieszkatym w dzielnicach, miastach i krajach, w ktorych obecna jest marka,
poprzez etyczne pozyskiwanie kawy, zarzadzanie srodowiskowe i zaangazowanie spoteczne.

W przysziosci Starbucks planuje rozwijaé si¢ pozostajac wiernym swoim warto§ciom, strategii firmy oraz
praktykom biznesowym.

2.3. Restauracje segmentu Casual Dining Restaurants (CDR)

é go / . %Q, Marka La Tagliatella, ktora na rynku hiszpanskim liczy obecnie 153 restauracje
dg Zafe i stale si¢ powicksza, pomyslnie przeszia przez okres niesprzyjajacych
warunkow ekonomicznych w ostatnich latach. W drugiej potowie 2013 roku

w Hiszpanii obserwowano oznaki stabilizacji sytuacji makroekonomicznej, a wraz z nadej$ciem 2014 roku gtéwne

wskazniki ekonomiczne wyraznie si¢ poprawily. Wskaznik ufnosci konsumenckiej wyniost 87% wracajac tym
samym do poziomoéw z 2007 roku, a prognozy wzrostu gospodarczego na przyszty rok oscylujg w granicach 1,8%.

W pierwszej potowie 2014 roku hiszpanskie restauracje La Tagliatella zanotowaly blisko 3% wzrost sprzedazy
w restauracjach poréwnywalnych, osiagajac tym samym rezultat lepszy, niz caly segment Casual Dining.

Od poczatku roku w Hiszpanii otwartych zostalo 6 nowych lokali, z czego potowa to restauracje wiasne.
Jednocze$nie prowadzone sg prace, ktore majg umozliwi¢ AmRest otwarcie kolejnych 9 lokali do konca tego roku.

Woprowadzenie nowego menu z od$wiezong i ulepszong szatg graficzng w restauracjach La Tagliatella pomogto
skierowa¢ uwage Gosci na kategori¢ potraw migsnych oraz satatek.

Nowe pozycje w menu, takie jak ”Burrata”, satatka z szynka prosciutto czy ,,Tortino” (stone ciastko z dodatkiem
sera Parmigiano) bardzo szybko zyskaty ogromng popularno$¢ wsrod klientow marki.

Strategia marketingu szeptanego wprowadzona w La Tagliatella zostala wzmocniona dziataniami na portalach
spotecznosciowych. W pierwszej potowie 2014 roku za pomoca kampanii ,,Your Story” udato si¢ zaciesni¢ wigzi
miedzy marka, a klientami osiggajac najwyzsze wskazniki zaangazowania w catym segmencie Casual Dining.

La Tagliatella na Nowych Rynkach kontynuuje $ciezke powolnego i ostroznego rozwoju, zgodnie z obecnymi
oczekiwaniami.

We Francji byliSmy $wiadkami niezwykle udanego otwarcia restauracji wiasnej w Vaulx-en-Velin niedaleko
Lyon. Jednoczesnie dobre wiesci plyng z Issy-les-Moulineaux na obrzezach Paryza, gdzie restauracja




La Tagliatella zanotowata 40% wzrost sprzedazy w pierwszej potowie tego roku. Kadra zarzadzajaca wierzy, ze
tendencja ta bedzie dtugotrwata, jako ze poprawa wolumenu sprzedazy wynika w duzej mierze z rozwoju okolicy.
Na obecng chwile we Francji AmRest skupia si¢ na wynajdywaniu wysokiej jakosci lokalizacji, ktore pomoga
przyspieszy¢ tempo rozwoju biznesu franczyzowego. ﬁzji R T ;gg RT3
Ny, Lt ] Th s 3
W Niemczech i Stanach Zjednoczonych Spotka skupia uwage i wysitki na %= T
poprawie rentownosci restauracji oraz budowaniu zaufania w$rdéd Gosci. -

Na dzien przekazania raportu Spotka prowadzi 172 restauracje La Tagliatella,
w tym 153 w Hiszpanii i 19 na Nowych Rynkach (8 we Francji, 3
w Niemczech, 6 w Stanach Zjednoczonych i 2 w Chinach).

Pizza Hut to jedna z najwickszych sieci restauracji casual dining w Europie. Inspirowana
kuchnig $rédziemnomorska marka promuje ide¢ przyjemnego spedzania czasu przy positku
w gronie rodziny i przyjaciot. To takze najwicksza w Polsce sie¢ restauracji z segmentu casual
dining pod wzgledem sprzedazy i liczby transakcji. Silna pozycja Pizzy Hut jest efektem
/3/2_24 ﬂuf konsekwentnie realizowanej strategii ,,Pizza i znacznie wigcej!”
oferty w ramach kategorii dan takich jak: przystawki, makarony, satatki, desery oraz napoje,
przy jednoczesnym umacnianiu pozycji lidera i eksperta ,,0d pizzy”.

, polegajacej na budowaniu

Pierwsza polowa 2014 roku to kolejny bardzo udany okres dla Pizza Hut. Kontynuowano strategi¢c budowania
pozycji nickwestionowanego lidera i eksperta w dziedzinie pizzy, a jednoczes$nie restauracji z szeroka oferta dan
na kazda kieszen i na kazdg okazje, ktora oparta jest na trzech filarach: innowacje produktowe, silna oferta ,,value”
oraz ,,lzejsze” dania.

Tradycyjnie rok rozpoczal Festiwal Pizzy, ktory juz po raz piaty zagoscit w
restauracjach Pizza Hut. To doskonale znana i wyczekiwana przez klientow oferta,
dzieki ktorej ptacac raz 24,90 zt mozna byto smakowaé do woli r6znych rodzajow
pizzy podawanych na 4 roznych ciastach. W tym roku goscie ponownie mogli
wybraé ofertg Festiwalu z Wielkg Dolewka za 29,90 zt i po raz pierwszy zamowic
do tego zestaw sosOw w swoim ulubionym smaku za 4,80 zt. Mechanizm ten
wptynal na podwyzszenie $redniego rachunku i tym samym na poprawe wynikow
marki w tym okresie. Oferta byla promowana poprzez reklame¢ telewizyjna,
radiowg oraz kampani¢ internetowa pod hastem ,Festiwal Pizzy powrdcil”. W
kampanii internetowej zastosowano dodatkowy mechanizm promocyjny, ktérego
celem bylo przyciagniecie wigkszych grup oséb do restauracji — przychodzac w
grupie co najmniej 4 oséb i zamawiajac ofertg Festiwalu Pizzy otrzymywato si¢
napoje gratis. Byla to kolejna udana odstona Festiwalu, ktora zapewnita bardzo

dobre rozpoczecie 2014 roku.

Pizza o unikalnym ksztalcie, z duza iloScig sera w brzegach, to cieszaca
si¢ najwigksza popularno$cig propozycja Pizza Hut. W marcu i kwietniu
tego roku po raz pierwszy w Polsce pojawita si¢ w ofercie nowos$¢ —
,,Pizza Cheesy Lava”, ktéra poza standardowg porcja sera na srodku pizzy
ma réwniez ser zapieczony w brzegach, wylewajacy si¢ z nich niczym

- == e & wulkaniczna lawa. Materiaty w restauracjach oraz reklama telewizyjna
Nowa FIZZa / : =% podkreslaly gtowny atrybut tego produktu — duzg ilos¢ sera. Dodatkowo
Chees Lava X " g« reklama telewizyjna, wySwietlana rowniez w kinach, zostata stworzona w
Prawdziwe opry seral " dwoch wersjach z réznymi zakonczeniami, dedykowanymi dwom
docelowym grupom marki: krggom przyjacidt i rodzinom. Ta wyjatkowa
oferta przyniosta marce dwucyfrowy wzrost sprzedazy i umocnita pozycje Pizza Hut jako eksperta
w innowacyjnych formach pizzy.




Wiosna i lato to jak co roku w Pizza Hut okres wprowadzania ,,1zejszych” propozycji

Piza...i znacaie wiet

dan i orzezwiajacych napojow. W tym roku w ofercie pojawit si¢ nowy produkt-

,,Pizza Du0”, czyli bardzo smaczne potaczenie pizzy na cienkim cieécie typu Tuscani Nowa Vizza Duo
Lekkie polgczeniel

i doskonatej satatki. Uzupelnieniem Pizzy Duo byly orzezwiajace lemoniady w
nowych smakach — melonowym i arbuzowym. Oferta ta przyciagngta nowych
klientoéw, glownie kobiety oraz sprawita, ze obecni klienci zaczgli czeSciej
odwiedzac restauracje Pizza Hut.

W drugim pétroczu marka skupi si¢ na poprawianiu doznan Gosci odwiedzajacych
restauracje poprzez nowe oferty ,value” i ,all you can eat”, w tym migdzy innymi
nowa odstong baru satatkowego, poszerzong ofert¢ rodzinng i kolejne innowacje
w Kategorii pizza.

W czwartym kwartale planowane sa otwarcia restauracji z pelna obstuga kelnerska w duzych miastach (miedzy
innymi w Krakowie i Toruniu) oraz tzw. ,,mniejsze formaty” (lokale z dostawa do domu, restauracje w centrach
handlowych). Wszystkie te dzialania wpisujg si¢ w plan umacniania pozycji lidera na rynku restauracyjnym
i statego podnoszenia poziomu satysfakcji Gosci oraz zwigkszania Zwrotu z zainwestowanego kapitatu.

Na dzien publikacji niniejszego raportu Pizza Hut prowadzi 70 restauracji, 58 w Polsce, 10 w Rosji i 2 na
Wegrzech.

Wiaczenie w 2012 roku Blue Horizon Hospitality Group do struktury
AmRest wzbogacito portfel marek segmentu CDR o dwie nowe pozycje
funkcjonujace na rynku chinskim.

e Blue Frog Bar & Grill — restauracje oferujace grillowane dania
kuchni amerykanskiej w przyjemnej atmosferze.

e KABB Bistro Bar — restauracja segmentu “premium”, serwujaca
gosciom potrawy ,.kuchni zachodniej” oraz szeroki wybdr win i drinkow.

W pierwszej potowie 2014 biznes Blue Frog kontynuowat pozytywne trendy sprzedazowe osiggajac 11% wzrost
przychodéw w restauracjach poréwnywalnych. Cieszy niezmiernie fakt, iz rosngca sprzedaz wynikala przede
wszystkich z coraz wigkszej iloSci Gosci w naszych restauracjach i ich czestszych wizyt.

Na poczatku kwietnia w restauracjach Blue Frog wprowadzone zostalo nowe menu, zawierajace najbardziej
popularne pozycje z ofert sezonowych 2013 roku oraz nowe specjalnosci kategorii ,,burgery”. Dodatkowo
w ofercie pojawil si¢ bogatszy zestaw przystawek, ktory mimo wyzszej ceny zostal bardzo pozytywnie przyjety
przez Gosci — podobnie jak pozostate zmiany w menu. Wprowadzenie nowej oferty produktowej wsparte byto
wielokanatowa kampanig reklamowa, w ktorej klienci mogli glosowa¢ na najlepsze wedtug nich burgery. Duza
popularnos¢ tej kampanii przyczynila si¢ do 15% wzrostu sprzedazy burgerow.

W drugiej potowie kwietnia ku uciesze Gosci w restauracjach Blue Frog pojawily si¢ nowe zestawy lunch’owe.
Ta oferta rowniez cieszyla si¢ ogromnym zainteresowaniem, co obserwowa¢ mogliSmy w prawie 50% wzroScie
sprzedazy oferty lunch’owej w 2 miesigce po starcie kampanii.
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W pierwszej potowie 2014 kontynuowalismy nasza ekspansj¢ terytorialng poza Szanghajem i Pekinem otwierajac
druga juz restauracj¢ Blue Frog w Nanjing oraz pierwsza restauracj¢ w Wuxi. Obie restauracje od samego
poczatku spotkaly si¢ z pozytywnym odbiorem w$rod mieszkancow,
przekraczajac nasze oczekiwania sprzedazowe. Kolejng otwarta restauracjg byla
Osma juz restauracja Blue Frog w Szanghaju, do ktorej pierwsi Go$cie zawitali w
maju tego roku. Otwarcie tej lokalizacji w Super Brand Mall zaskoczylo nas
jeszcze bardziej pozytywnie - restauracja ustanowita otwarciowy rekord
sprzedazy w historii marki. Dzigki wspomnianym zwigkszeniom portfela marka
Blue Frog obejmuje obecnie 14 restauracji, a kolejne 3 planujemy otworzy¢ w
drugiej potowie tego roku.

Pierwsza potowa 2014 roku to takze okres ekspansji marki Kabb. Do flagowej
restauracji w Xintiandi dotaczyly 2 restauracje zlokalizowane w prestizowych
dzielnicach Szanghaju. Obie restauracje w znacznym stopniu przyczynity si¢ do
powigkszenia grona mito$nikow marki. Niezwykle cieszy nas fakt, iz w przeciagu
szesciu miesiecy od otwarcia obie restauracje osiagnely prog rentownosci na
poziomie EBITDA, co utwierdza nas w przekonaniu o potencjale rozwojowym marki. Widzac dotychczasowe
sukcesy, planujemy kolejne otwarcie w miejscowosci Chengdu w 2015 roku.

Z nadejsSciem drugiej potowy 2014 roku nasz zesp6t kontynuuje prace nad umacnianiem relacji biznesowych
z najwazniejszymi deweloperami, aby zabezpieczy¢ plan otwar¢ na najblizsze lata. Oznacza to m.in. podpisanie
umow umozliwiajacych nam ekspansje do miast Dalian, Hangzhou, Tianjin oraz Chengdu w ciagu najblizszych 18
miesi¢cy. Posiadajac silne i rozpoznawalne marki oraz bardzo dobre relacje z zarzadzajacymi najlepszymi
centrami handlowymi, zespot Blue Horizon sukcesywnie zabezpiecza najlepsze, prestizowe lokalizacje zaréwno
|w stolicy kraju jak i mniejszych miastach. Dodatkowo, wprowadzili$my ostatnio plan dziatania pozwalajacy nam
identyfikowac¢ lokalizacje przy najczesciej uczgszczanych ulicach miast, w ktorych juz jestesmy.

Warto rowniez wspomnie¢ o tym, iz nasz zespot kontynuuje zapoczatkowane w 2013 dziatania majace na celu
popraweg infrastruktury naszych restauracji umozliwiajagca nam solidny wzrost biznesu przy zachowaniu
najwyzszej jakosci oferowanej naszym Go$ciom. W ramach tego programu mieéci si¢ takze jeszcze bardziej
efektywne wykorzystanie zasobow kuchni centralnej oraz pelne wprowadzenie systemu zarzadzania zapasami
W naszych restauracjach. Na dzien publikacji niniejszego raportu Blue Horizon prowadzi 10 restauracji Blue Frog
i 1 restauracj¢ KABB.
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3. Siec¢ dostawcow

W pierwszej potowie roku 2014 sytuacja na rynku dostawcow byta w miare stabilna. Ceny zb6z na poczatku roku
utrzymywaly si¢ na stosunkowo wysokim poziomie, ale dzigki optymistycznym prognozom dotyczacym
kolejnych zbiorow, od wiosny zaczely spadaé. Ceny roslin oleistych dzigki ubieglorocznym dobrym zbiorom
rowniez byly korzystne. Sytuacja na rynku kurczaka w Polsce w okresie objetym sprawozdaniem byla
zroznicowana. Po okresie niskich cen na poczatku roku od maja mozna byto zaobserwowaé ich wzrost, ktory
ostatnio zaczat jednak wyhamowywaé. Rynek wolowiny byt dos$¢ stabilny, natomiast ceny wieprzowiny po
krotkotrwatym zatamaniu spowodowanym wykryciem przypadkoéw afrykanskiego pomoru §win wsrdd dziczyzny
przy wschodniej granicy i ograniczonym z tego powodu mozliwosciom exportu (glownie na wschod) wrocity do
normy pod koniec marca, a od czerwca utrzymujg tendencje wzrostowa gtdéwnie z powodu niskiej podazy surowca
na rynku. Poprawila si¢ sytuacja na rynku mleka. Po okresie znacznych wzrostoéw cen w drugiej potowie roku
2013 jego ceny na wiosne zaczely spadad, nie wrocity jednak do poziomu cen z poczatku ubiegtego roku.

Wykorzystanie informacji pochodzacych ze stalej obserwacji trendow rynkowych, wspotpraca z dostawcami
oparta na budowaniu wieloletnich relacji to tylko niektére z zabiegow, ktore pozwolity spotce AmRest
zrealizowac zalozenia zawarte w planie. Do pozostatych dziatan nalezy zaliczy¢:

e Scista wspolprace z kluczowymi dostawcami prowadzaca do implementowania nowych technologii,
ktore pozwalajg zwickszy¢ efektywnosé produkeii,

e Podpisywanie dilugo- badZz krétkoterminowych kontraktow w zaleznosci od sytuacji rynkowej, co
umozliwia lepsze planowanie kosztow,

e Powickszanie bazy dostawcow lokalnych,

o Kontynuacjg strategii dystrybucyjnej w regionie CE.

Najwazniejsze zalozenia strategii AmRest w dziedzinie zakupéw na druga potowe roku to:

e Zmiana dystrybutora w Polsce,

e  Uruchomienie kuchni testowej, stuzacej rozwojowi nowych produktow,

e  Zwigkszenie ilosci Zrodet oraz wolumenu dostaw kurczaka zgodnego z wymaganiami KFC na rynku
czeskim,

e Zwickszanie stopnia konsolidacji zakupow pomigdzy rynkami

Lista najwickszych dostawcoéw w Grupie AmRest :

Eurocash S.A. — dystrybutor w Polsce,

Quick Service Logistics Czech s.r.o. — dystrybutor w Czechach,
Conway S.A. — dystrybutor w Hiszpanii,

OO0 RBD Distribution — dystrybutor w Rosji,

Roldrob S.A. — dostawca wyrobow z kurczaka w Polsce,

Drobimex Sp. z 0.0. — dostawca wyrobow z kurczaka w Polsce,

LDS Disztributor Szolgéltaté Kft. — dystrybutor na Wegrzech,
“Myasokombinat “Vsevolozhsky” LLC — dostawca kurczaka w Rosji,

. 00O Alligator — dystrybutor w Rosji,

10. Avicola de Lleida S. A. U. — dostawca kurczaka w Hiszpanii,

11. Przedsigbiorstwo Drobiarskie Drobex Sp. z 0.0. — dostawca wyrobdw z kurczaka w Polsce,
12. PPHU Konspol- Bis Sp. z 0.0. — dostawca wyrobow kurczaka w Polsce.

© oo No AW RE
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4. Osoby zarzadzajace i nadzorujace Spotka

Zarzqd.

Mark Chandler
Wojciech Mroczynski
Drew O’Malley

Rada Nadzorcza:

Henry McGovern — przewodniczacy
Peter A. Bassi — wiceprzewodniczacy
Per Steen Breimyr

Raimondo Eggink

Amr Kronfol

Joseph P. Landy

Bradley D. Blum

Na dzien publikacji niniejszego raportu powyzsze listy odzwierciedlaja aktualny sktad Rady Nadzorczej i Zarzadu
Spoéiki. Zmiany osobowe w sktadzie Rady Nadzorczej oraz Zarzadzie Spotki w okresie od 1 stycznia 2014 roku do
dnia publikacji niniejszego raportu zostaty opisane w punkcie 5.1.
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5. Istotne informacje dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej lub
wyniku finansowego Spolki

5.1. Wazniejsze zmiany kadrowe

Od dnia przekazania poprzedniego raportu (kwartalny, opublikowany w dniu 9 maja 2014 roku) nie nastapity
zadne zmiany w sktadzie Zarzadu Spotki.

Dnia 4 czerwca 2014 roku podczas Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia AmRest podjeto uchwate powotujaca
cztonka Rady Nadzorczej AmRest, Pana Henry’ego McGovern, na ponowng kadencj¢ (Uchwata nr 11). Uchwata
weszla w zycie z dniem podjgcia.

W dniu 9 lipca 2014 roku Zarzad AmRest poinformowat, ze na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 8 lipca 2014
roku Rada Nadzorcza podje¢ta uchwale¢ o wyborze Pana Henry’ego McGovern na Przewodniczacego Rady.
Uchwata weszla w zycie z dniem podjecia.

Dnia 9 czerwca 2014 roku Zarzad AmRest poinformowat, ze w tym samym dniu powzial informacj¢ o rezygnacji
Pana Roberta Feuer z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej AmRest z dniem 4 czerwca 2014 roku.

W zwigzku z Uchwala nr 12 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia AmRest z dnia 4 czerwca 2014 roku w sprawie
powotania czlonka Rady Nadzorczej oraz otrzymang przez Spétke informacja o rezygnacji Pana Roberta Feuer
z funkcji Czlonka Rady Nadzorczej AmRest, w dniu 9 czerwca 2014 roku Zarzad Spotki poinformowatl o
powotaniu Pana Amra Kronfol na Cztonka Rady Nadzorczej AmRest z dniem 4 czerwca 2014 roku.

Informacje na temat powotanych czlonkéw Rady Nadzorczej:

Henry McGovern

Henry McGovern pelni funkcje przewodniczacego Rady Nadzorczej Emitenta od 2008 roku. Poprzednio petnit
role CEO AmRest Holdings SE. Wspotzalozyciel Spotki, CEO od 1995 roku, poczatkowo American Retail
Systems (ARS) nastgpnie od roku 1999 AmRest. W latach 1993 — 1995, Henry McGovern byt Cztonkiem Rady
Nadzorczej ARS. W latach wczesniejszych Henry McGovern byt CEO Metropolian Properties — firmy
deweloperskiej specjalizujacej si¢ w nieruchomosciach komercyjnych. Obecnie petni funkcje Prezesa Zarzadu
w spétce IRI oraz Wiceprezesa Zarzadu Metropolitan Properties.

Henry McGovern studiowat Biologi¢ i Filozofi¢ na Uniwersytecie w Georgetown, uczeszczat rowniez do London
School of Economics.

Amr Kronfol

Pan Amr Kronfol dotgczyt do Warburg Pincus w 2009 roku. Na poczatku w swojej pracy skupiat si¢ gtdwnie na
branzy detalicznej oraz technologicznej w Europie Srodkowej i Wschodniej, Rosji oraz Turcji. Obecnie Pan
Kronfol zajmuje si¢ sektorem technologicznym, medialnym i telekomunikacyjnym w Stanach Zjednoczonych.

Pan Kronfol jest zaangazowany w pomoc w zarzadzaniu inwestycjami Warburg Pincus w sp6iki takie jak AmRest,
MultiView, GT Nexus i Liaison International. Przed rozpoczeciem pracy w Warburg Pincus Pan Kronfol pracowat
w Merrill Lynch w dziale ,Fixed Income”, gdzie zajmowal si¢ strukturyzowaniem i obrotem papierami
warto$ciowymi zabezpieczonymi hipoteka.

Pan Kronfol zdobyt tytut Bachelor of Arts magna cum laude w dziedzinie informatyki na Uniwersytecie Princeton
i MBA w Wharton School, gdzie byt stypendysta fundacji Palmera. Pan Kronfol od 2006 roku posiada takze tytut
Chartered Financial Analyst (CFA®).
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5.2. Sytuacja finansowa i majqtkowa Spotki

TABELA 1 PODSTAWOWE DANE FINANSOWE AMREST (PIERWSZE POEROCZE W LATACH 2012-2014)

Tys. z1, o ile nie podano inaczej 30-cze-14 30-cze-13 30-cze-12
Przychody ze sprzedazy 1387 764 1274 267 1112 766
Zysk operacyjny przed amortyzacjq (EBITDA) 155 101 106 855 137 120
Rentownosc operacyjna przed amortyzacjq (marza EBITDA) 11,2% 8,4% 12,3%
?Skk‘(’%%%"vvvznnyazég‘l %%’fyj ny przed amortyzacjq 164 200 120 778 144 453
e PP S e R Pt
Zysk na dzialalnosci operacyjnej 50 628 7 464 49 758
Rentownos¢ operacyjna (marza EBIT) 3,6% 0,6% 4,5%
Zysk netto (dla akcjonariuszy AmRest) 12 952 42771 18 616
Rentownos¢ netto 0,9% 3,4% 1,7%
Zysk netto (dla akcjonariuszy AmRest)** 12 952 -20 711 24 579
Rentownosé netto** 0,9% -1,6% 2,2%
Kapitaly wiasne 1050 707 1154 864 1 025 566
Stopa zwrotu z zainwestowanego kapitatu (ROE) 1,2% 3,7% 1,8%
Stopa zwrotu z zainwestowanego kapitatu (ROE) ** 1,2% -1,8% 2,4%
Suma bilansowa 2623510 2 697 687 2 624 856
Stopa zwrotu z aktywow (ROA) 0,5% 1,6% 0,7%
Stopa zwrotu z aktywow (ROA)** 0,5% -0,8% 0,9%

* Warto$ci skorygowane o jednorazowe koszty zwigzane z otwarciami restauracji, koszty naby¢ i potgczen oraz
korekty podatkow posrednich.

** Wartosci skorygowane o koszty zwiazane z wyceng opcji put w kwocie 5 963 tys. zt w pierwszej potowie 2012
roku oraz przychoddw z tytutu rozliczenia opcji w kwocie 63 482 tys. zt w pierwszej potowie 2013 roku.

Definicje:
e rentowno$¢ operacyjna przed amortyzacjg — stosunek zysku operacyjnego przed amortyzacjg (EBITDA)
do przychodow ze sprzedazy;
e rentowno$¢ operacyjna — stosunek zysku operacyjnego do przychoddw ze sprzedazy;

e rentowno$¢ netto — stosunek zysku netto przypadajacego akcjonariuszom AmRest do przychodéw ze
sprzedazy;
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stopa zwrotu z zainwestowanego kapitatu (ROE) — stosunek zysku netto do kapitatlow wiasnych;
stopa zwrotu z aktywdw (ROA) — stosunek zysku netto do stanu aktywow;

TABELA 2 ANALIZA PLYNNOSCI (W LATACH 2013-2014)

Tys. zl, o ile nie podano inaczej 30-cze-14 31-gru-13* 30-cze-13*

Aktywa obrotowe 368 446 415 824 388 547
Zapasy 46 245 47197 44 255
Zobowiazania krotkoterminowe 443 626 500 503 572 233
Wskaznik ptynnosci szybkiej 0,73 0,74 0,60
Wskaznik ptynnosci biezgcej 0,83 0,83 0,68
Srodki pienigzne 221 489 259 510 243 842
Wskaznik natychmiastowy 0,50 0,52 0,43
Wskaznik rotacji zapaséw (w dniach) 5,88 6,08 5,94
Naleznosci handlowe i pozostate 70 058 83115 62 551
Wskaznik rotacji naleznosci handlowych (w dniach) 9,44 9,76 10,74
Wskaznik (cykl) operacyjny (w dniach) 15,33 15,84 16,68
Zobowigzania handlowe i pozostate krotkoterminowe 282 759 335979 347 038
Wskaznik rotacji zobowigzan handlowych (w dniach) 38,57 42,71 42,63
Wskaznik konwersji gotowkowej (w dniach) -23,24 -26,87 -25,94

* Wskazniki rotacji za poprzednie okresy roéznig si¢ nieznacznie od opublikowanych wczesniej z uwagi na zmiang
metodologii wyliczen uwzgledniajaca roczng sezonowos¢ biznesu

Definicje:

wskaznik plynnosci szybkiej - stosunek majgtku obrotowego pomniejszonego o zapasy do wartosci
zobowigzan krotkoterminowych;

wskaznik pltynnosci biezacej — stosunek majatku obrotowego do zobowigzan krétkoterminowych;
wskaznik natychmiastowy — stosunek stanu $rodkow pienigznych do stanu zobowigzan biezacych na
koniec okresu;

wskaznik rotacji zapaso6w (w dniach) — stosunek $redniej wysoko$ci zapaséw do przychodow ze
sprzedazy pomnozonych przez liczb¢ dni danego okresu;

wskaznik rotacji naleznosci handlowych (w dniach) — stosunek $redniej wysokosci naleznosci
handlowych do przychodow ze sprzedazy pomnozonych przez liczbg dni danego okresu;

wskaznik (cykl) operacyjny (w dniach) — suma cyklu rotacji zapasow oraz cyklu rotacji naleznosci;
wskaznik rotacji zobowigzan handlowych (w dniach) — stosunek $redniej wysoko$ci zobowigzan
handlowych do przychoddw ze sprzedazy przez liczbe dni danego okresu;

wskaznik konwersji gotowkowej — rdznica migdzy wskaznikiem (cyklem) operacyjnym a wskaznikiem
rotacji zobowigzan z tytutu dostaw i ustug.
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TABELA 3 ANALIZA ZADEUZENIA (W LATACH 2013-2014)

Tys. zl, o ile nie podano inaczej 30-cze-14 31-gru-13 30-cze-13

Majatek trwaly 2 255 064 2215625 2309 140
Zobowiazania 1572 803 1586 925 1542 823
Zobowigzania dlugoterminowe 1129177 1086 422 970 590
Dlug 1111707 1075 697 1018 617
Udzial zapasow w aktywach obrotowych (%) 12,6% 11,4% 11,4%
Udzial naleznosci handlowych w aktywach obrotowych (%) 19,0% 20,0% 16,1%
Udziat srodkow pienigznych w aktywach obrotowych (%) 60,1% 62,4% 62,8%
Wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitatem wiasnym 0,47 0,47 0,50
Wskaznik ogoélnego zadtuzenia 0,60 0,60 0,57
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 1,07 1,04 0,84
Wskaznik zobowiazan do kapitalu wiasnego 1,50 1,52 1,34
Dhug/Kapitaty wtasne 1,06 1,03 0,88

Definicje:

e Dtug — suma krétko- i dtugoterminowych kredytow i pozyczek,

e Udziat zapasow, naleznosci handlowych, $rodkéw pienieznych w aktywach obrotowych — stosunek
odpowiednio zapasow, nalezno$ci handlowych, §rodkéw pienigznych do aktywdw obrotowych,

e  Wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitatem wlasnym — stosunek kapitatu wiasnego do majatku

trwatego,

e  Wskaznik ogbélnego zadtuzenia — stosunek zobowigzan i rezerw ogdtem do wartosci aktywow,

e Wskaznik zadhlizenia dhlugoterminowego — stosunek zobowigzan dhugoterminowych do kapitatu
wlasnego,

e  Wskaznik zobowiazan do kapitatu wlasnego — stosunek wartoéci zobowiazan i rezerw na koniec danego
okresu do warto$ci kapitatdow wiasnych.

e Dhug/kapitaly wlasne — stosunek wartosci dlugu na koniec danego okresu do wartosci kapitalow
wlasnych.

SPRZEDAZ

Sprzedaz Grupy AmRest w pierwszym poéiroczu 2014 roku wyniosta 1 388 min zt i byla o 8,9% wicksza
w poréwnaniu z analogicznym okresem roku 2013.

Przychody w drugim kwartale 2014 roku wyniosty 714 miln zt, bedac o 7,3% wyzsze, niz przed rokiem.
W walutach lokalnych sprzedaz w drugim kwartale wzrosta o ok. 13,8%.

Najwigkszy wptyw na dynamiczny wzrost sprzedazy mialy rosnace przychody w CEE. W pierwszym potroczu
2014 roku sprzedaz tej dywizji wzrosta o 54 mln zt (+7,2%) do 809 mln zt. Przychody w drugim kwartale 2014
roku byly o 22 min zt wyzsze, niz przed rokiem (+5,6%). Wzrost sprzedazy zostal osiagniety przede wszystkim
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dzigki sprzedazy dodanej nowych restauracji (32 otwarcia w ostatnich 3 kwartatach), a takze utrzymujacym si¢
pozytywnym indeksom sprzedazowym w restauracjach poréwnywalnych.

Przychody ze sprzedazy w Rosji wyniosty w pierwszej polowie 2014 roku 199 mln zt i byty o 6,7% wyzsze, niz
przed rokiem. Dynamika sprzedazy w drugim kwartale wyniosta 6,2% (wzrost o 6 mln zt do 104 mln zt). Rosnace
przychody dywizji rosyjskiej byty efektem dwucyfrowych wzrostow sprzedazy w restauracjach porownywalnych
(w walucie lokalnej), a takze obecnej skali nowych otwar¢ — w ciagu ostatnich 3 kwartatlow otwarto 10 restauracji.
W walucie lokalnej sprzedaz w drugim kwartale 2014 roku wzrosta o 24,3 %.

Sprzedaz dywizji hiszpanskiej w pierwszym poétroczu 2014 roku wyniosta 292 min zt i byta o 21 mln zt wyzsza,
niz przed rokiem (+7,6%). Pozytywne trendy sprzedazowe, zapoczatkowane pod koniec 2013 roku, utrzymaty si¢
w drugim kwartale 2014 roku, dzigki czemu sprzedaz tej dywizji wzrosta o 10 mln zt (+7%). Oprocz pozytywnej
dynamiki przychodow w restauracjach porownywalnych, na wzrost sprzedazy wptyw miaty takze nowe otwarcia
restauracji La Tagliatella i KFC (10 otwar¢ w ostatnich 3 kwartatach).

Sprzedaz na Nowych Rynkach wzrosta w pierwszym pdtroczu 2014 roku o 26 mln zl osiggajac poziom 88 mln zt
(+43%). Dynamika sprzedazy w drugim kwartale 2014 roku wyniosta 30,3%, co wynikalo przede wszystkim
z utrzymujacych si¢ dwucyfrowych wzrostéw sprzedazy w restauracjach porownywalnych Blue Frog, a takze skali
nowych otwar¢ (w ostatnich 3 kwartatach na Nowych Rynkach otworzono 13 restauracji).

RENTOWNOSC

Zysk na poziomie EBITDA w pierwszej potowie 2014 roku wyniost 155 min zt i byt o 45,2% wyzszy, niz
w analogicznym okresie zeszlego roku. Dynamika zysku EBITDA w drugim kwartale 2014 roku byta jeszcze
wyzsza 1 wyniosta 50,3%. Poprawa zyskownos$ci wynikata przede wszystkim z dynamicznie rosnacej sprzedazy
we wszystkich dywizjach, jak réwniez poprawy efektywnosci kosztow bedacej owocem wdrazanych przez Grupe
procesow optymalizacyjnych. Szczeg6lnie duzy wplyw na poprawe zyskownosci miato obnizenie kosztow
ogolnego zarzadu (spadek o 1,7pp w poréwnaniu z pierwsza potowa 2013 roku), nizsze niz przed rokiem koszty
surowcow (poprawa o 0,2pp) oraz zmniejszenie strat na Nowych Rynkach o 3 min zt.

Marza EBITDA w pierwszej polowie 2014 roku wyniosta 11,2% w poréwnaniu do 8,4%
w analogicznym okresie roku 2013 i byta odzwierciedleniem rosngcych marz EBITDA we wszystkich dywizjach
Grupy. Marza EBITDA osiagni¢ta w drugim kwartale 2014 roku ksztattowata si¢ na poziomie 11,5% i byta o 3pp
wyzsza, niz przed rokiem. Marza EBITDA skorygowana o koszty otwaré oraz koszty naby¢ i polaczen wyniosta w
pierwszym potroczu 2014 roku 11,8% i byta o 2,2pp, niz przed rokiem.

Najwyzszg w Grupie marze EBITDA zanotowata dywizja hiszpanska, osiggajac w pierwszym pétroczu 2014 roku
poziom 19,9% (+0,8pp w porownaniu z rokiem ubiegtym). Zysk EBITDA wyniost w pierwszym potroczu 2014
roku 58 min zt i byt 0 6 mln zt wyzszy, niz przed rokiem. Wynik ten byt efektem zar6wno rosnacej sprzedazy
(efekt skali i lepsze wykorzystanie unikalnego modelu biznesowego opartego na centralnej kuchni), jak i poprawy
efektywnosci kosztowej restauracji — w szczegdlnos$ci w restauracjach wiasnych La Tagliatella. Dodatkowo w
lokalach marki KFC zaobserwowano poprawe w obszarach kosztow surowcow i wynagrodzen.

Zysk EBITDA w Europie Srodkowo-Wschodniej w pierwszym pétroczu 2014 roku wyniost 105 min zt i byl
0 35 mln zt wyzszy, niz przed rokiem (wzrost 0 49,3%). Tym samym marza EBITDA wzrosta o 3,7pp do poziomu
13%. Znaczna poprawa wynikdéw, bedaca nastgpstwem rosngcej sprzedazy oraz oszczgdnosci w wigkszosci
obszaroéw kosztéw, zaobserwowana byta na wszystkich gtéwnych rynkach CEE. Znaczne oszczednosci osiggnigto
przede wszystkim w kosztach surowcdw oraz kosztach ogdlnego zarzadu.

Na poprawe wyniku EBITDA dywizji CEE wptyw miata przede wszystkim znaczna poprawa zyskownosci marki
KFC w Polsce — w drugim kwartale osiagni¢to zyskowno$¢ na poziomie EBITDA najwyzsza od 2012 roku,
a takze najwyzsza w historii EBITDA w KFC na Wegrzech. Dodatkowo restauracje Burger King w Polsce po raz
pierwszy w historii zakonczyty kwartal z zyskiem.

Dywizja rosyjska, pomimo utrzymujacej si¢ niepewnosci geopolitycznej oraz zwigzanego z tym ostabienia rubla,
odnotowata 13,7% wzrost zysku EBITDA do poziomu 24 min zt w pierwszym potroczu 2014 roku (marza 11,8%).
Poprawa wynikoéw dywizji zostala osiggnigta przed wszystkim dzigki znacznym oszczedno$ciom w obszarze
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kosztow surowcow, wynagrodzen oraz kosztow utrzymania restauracji. Poprawa efektywnosci we wspomnianych
obszarach pozwolita zréwnowazy¢ zwickszone koszty ogdlnego zarzadu zwigzane z przygotowaniem struktur do
rozwoju sieci restauracji w 2014 roku.

Zgodnie z wczesdniejszymi zapowiedziami, Grupa AmRest realizuje strategi¢ znacznego ograniczania strat na
Nowych Rynkach. W wyniku podjetych staran zaobserwowano zmniejszenie straty na poziomie EBITDA o 3 min
zt w drugim kwartale 2014 roku w poréwnaniu z rokiem ubieglym. Niewielka skala oszczedno$ci rozpoznana
w drugim kwartale 2014 roku wynikata z podjetej decyzji o zamknigciu trzech restauracji La Tagliatella
i zwigzanych z tym odpisow aktualizujgcych aktywa w wysokosci 7 mIn zt. W opinii Zarzadu Spoétki dzigki
podjetym dotychczas dziataniom nalezy spodziewal si¢ znacznego ograniczenia strat w drugiej potowie 2014
roku. Przyczyni si¢ do tego rowniez utrzymujaca si¢ dwucyfrowa dynamika wzrostu sprzedazy w restauracjach
poréwnywalnych Blue Frog.

WYNIK NETTO

Wynik netto dla akcjonariuszy AmRest wyniost w pierwszej potowie 2014 13 min zt i byt nizszy o 30 mln zt
w porownaniu z analogicznym okresem ubieglego roku. Pogorszenie wyniku to efekt spadku wzglgdem danych
porownywalnych zawierajacych wplyw rozliczenia opcji put akcjonariuszy niekontrolujacych grupy Restauravia
w pierwszym potroczu 2013, dzigki czemu wyniki Grupy byly jednorazowo powigkszone o 63 min zt. Na skutek
wczesniejszego wykonania wspomnianej opcji wykup udziatlow niekontrolujacych byt mniej kosztowny, niz
pierwotnie zaktadata wycena tego zobowigzania. Zysk netto oczyszczony o wptyw powyzszej transakcji wzrdst
0 34 min zt przekladajac si¢ na marze¢ zysku netto na poziomie 0,9% w pierwszym potroczu 2014 roku.

WSKAZNIKI ZADEUZENIA

Wskazniki ptynnosci ksztaltuja si¢ na poziomach zapewniajacych niezaktocong dziatalnos¢ operacyjng, a ich
relatywnie niski poziom zwigzany jest ze specyfikg branzy restauracyjnej. Generowane na biezgco nadwyzki
srodkow pienigznych pozwalajg na ptynng obstuge istniejacego zadluzenia oraz finansowanie planowanych
wydatkow inwestycyjnych.

Kapitat wlasny Grupy wzrést o 6 min zt w poréwnaniu z koncem 2013 roku i wyniést 1 051 min zt na koniec
pierwszego polrocza 2014 roku. Stosunek zadhizenia netto do zysku EBITDA powiekszonego o zyski/(straty) ze
zbycia §rodkow trwatych na koniec pierwszego potrocza 2014 roku wynidst 2,67.
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TABELA 4 SPRZEDAZ I MARZE WYGENEROWANE NA POSZCZEGOLNYCH RYNKACH W PIERWSZYCH

POLOWACH LAT 20131 2014

Tys. 71 H1 2014 H1 2013
Udzial Marza Udziat Marza

Sprzedaz 1387 764 1274 267
Polska 562 323 40.5% 520 445 40.8%

Republika Czeska 167 756 12.1% 164 554 12.9%
Pozostate CEE 78710 5.7% 69 812 5.5%

Razem CEE 808 789 58.3% 754 811 59.2%

Rosja 199 130 14.3% 186 655 14.6%

Hiszpania 291 909 21.0% 271 320 21.3%

Nowe Rynki 87 936 6.3% 61 481 4.8%

EBITDA 155 101 11.2% 106 855 8.4%
Polska 77 444 13.8% 51 381 9.9%
Republika Czeska 22 372 13.3% 16 969 10.3%
Pozostate CEE 5306 6.7% 2078 3.0%

Razem CEE 105 122 13.0% 70 428 9.3%

Rosja 23 589 11.8% 20 754 11.1%

Hiszpania 58 175 19.9% 51 815 19.1%

Nowe Rynki -25213 - -27 991 -

Nieprzypisane -6 572 - -8 151 -

Skorygowana EBITDAM 164 200 11.8% 120 778 9.5%
Polska 80 585 14.3% 55 226 10.6%
Republika Czeska 23174 13.8% 18 397 11.2%
Pozostate CEE 5471 7.0% 2 689 3.9%

Razem CEE 109 230 13.5% 76 312 10.1%

Rosja 25032 12.6% 22 708 12.2%

Hiszpania 58 838 20.2% 52 324 19.3%

Nowe Rynki -22 327 - -23 375 -

Nieprzypisane -6 573 - -7 191 -

EBIT 50 628 3.6% 7 464 0.6%
Polska 35461 6.3% 9049 1.7%
Republika Czeska 8 007 4.8% 3253 2.0%
Pozostate CEE -2 333 - -3779 -

Razem CEE 41135 5.1% 8523 1.1%

Rosja 11 286 5.7% 9483 5.1%

Hiszpania 37071 12.7% 31514 11.6%

Nowe Rynki -32 292 - -33 905 -

Nieprzypisane -6 572 - -8 151 -

[ EBITDA oczyszczona o jednorazowe koszty zwigzane z otwarciami nowych restauracji (Start-up), koszty przejeé i polgczen (Wszelkie
istotne koszty zwigzane ze sfinalizowang transakcjg przejecia bgdz potgczenia dotyczqce ustug profesjonalnych: prawnych,
finansowych itp., bezposrednio zwigzanych z tq transakcjg) oraz o korekty podatkéw posrednich.
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5.3. Opis glownych inwestycji krajowych i zagranicznych

Ponoszone przez AmRest wydatki inwestycyjne dotycza przede wszystkim budowy nowych restauracji oraz
odbudowy i odtworzenia wartosci Srodkow trwatych w istniejacych restauracjach. Wydatki inwestycyjne Grupy
zalezg przede wszystkim od liczby oraz typu otwieranych restauracji.

Inwestycje w pierwszym poiroczu 2014 roku byly finansowane gtownie z przeptywoéw pienigznych z dziatalnosci
operacyjne;j.

Ponizsza tabela przedstawia zwigkszenia majatku trwatego na dzien 30 czerwca 2013 roku oraz na dzien
30 czerwca 2014 roku.

TABELA 5 ZWIEKSZENIA MAJATKU TRWALEGO W AMREST HOLDINGS SE (PIERWSZE POLROCZE
W LATACH 2013-2014)

Tys. zk 30-cze-14 30-cze-13

Aktywa niematerialne, w tym: 5 268 6 851

Znaki towarowe - -

Korzystne umowy najmu - -

Licencje do uzywania znaku Pizza Hut i KFC 3128 3 047

Wartos¢ firmy - -

Inne aktywa niematerialne 2 140 3804
Srodki trwale, w tym: 137 712 127 352
Grunt 6 209 3962
Budynki 40716 48 301
Sprzet 29 963 45 490
Srodki transportu - 121
Inne (uwzgledniajg $rodki trwalte w budowie) 60 824 29478
Razem 142 980 134 203
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TABELA 6 LICZBA RESTAURACJI AMREST (STAN NA DZIEN PUBLIKACJI NINIEJSZEGO RAPORTU)

Kraje Marki 31-12-2011 31-12-2012 31-12-2013 14-08-2014
Polska RAZEM 256 279 299 311
KFC 150 163 179 187
BK 27 28 27 28
SBX 21 32 35 38
PH 58 56 58 58
Czechy RAZEM 73 83 89 90
KFC 56 62 65 66
BK 5 7 7 7
SBX 12 14 17 17
Wegry RAZEM 29 34 38 39
KFC 21 25 27 28
SBX 6 7 9 9
PH 2 2 2 2
Rosja RAZEM 55 66 77 85
KFC 14 56 67 75
PH 11 10 10 10
Bulgaria RAZEM 5 6 5 5
KFC 2 4 4 4
BK 3 2 1 1
Serbia RAZEM 4 4 5 5
KFC 4 4 5 5
Chorwacja RAZEM 1 2 5 5
KFC 1 2 5 5
Hiszpania RAZEM 152 168 178 183
TAG- wiasne 35 47 53 56
TAG- franczyzowe 85 89 94 97
KFC 32 32 31 30
Francja RAZEM 2 5 8 8
TAG- wlasne - 1 4 4
TAG- franczyzowe 2 4 4 4
Niemcy RAZEM - 2 3 3
TAG- wlasne - 2 3 3
Chiny RAZEM - 12 18 19
Blue Frog - 10 11 14
KABB - 1 2 3
Stubb’s - - 1 0
TAG- wlasne - 1 4 2
Indie RAZEM - - 2 0
TAG- wlasne - - 2 0
USA RAZEM 103 1 6 6
Applebee's 103 - - -
TAG- wlasne - 1 5 4
TAG- franczyzowe - - 1 2
RAZEM AmRest 680 662 733 759
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Na dzien 14 sierpnia 2014 roku AmRest prowadzi 759 restauracji, w tym 172 restauracje La Tagliatella, z czego
103 zarzadzanych przez franczyzobiorcow. W poréwnaniu z 31 grudnia 2013 roku Spotka prowadzi o 26
restauracji wiecej. Powstalo 38 nowych restauracji, z czego 16 otwarto w Europie Srodkowo-WSschodnigj,
8 w Rosji, 7 w Hiszpanii (w tym 3 otwarcia restauracji prowadzonych przez franczyzobiorcéw), a 7 na Nowych

Rynkach.

TABELA 4 NOWE RESTAURACJE AMREST

AmRest restauracje

AmRest restauracje wlasne f Suma
ranczyzowe

31.12.2013 634 99 733
Nowe otwarcia 35 3 38
KOHWE.rSja restauracjl z 1 +1 0
wlasnej we franczyzowsa
Zamkniecia -12 0 -12
14.08.2014 656 103 759
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6. Planowane dzialania inwestycyjne oraz ocena mozliwosci ich realizacji

AmRest od wielu lat kontynuuje dynamiczng ekspansj¢ poprzez rozwijanie dojrzatego biznesu podstawowego
oraz inwestowanie w nowe zrodta wzrostu.

Glownym motorem wzrostu w ramach biznesu podstawowego jest rozwdj marek dojrzatych, o znacznej skali
i przynoszacych najwyzsze zwroty z inwestycji. Spotka zamierza przeznacza¢ minimum 80% dostgpnych
kapitatow na rozwoj tego wiasnie segmentu. Grupa poszerza rowniez swoja baz¢ wzrostu podejmujac dziatania
majace na celu rozwijanie marek ,,wschodzacych”, ktére beda zrédlem wartosci dodanej w przysztosci. Obecnie
markami takimi sg Starbucks, Burger King, KFC na Batkanach oraz La Tagliatella poza granicami Hiszpanii.
Na ten segment Spotka przeznaczac¢ bedzie nie wigcej, niz 20% dostepnych srodkow.

Dodatkowo Spotka zamierza poszerzaé swoja baze wzrostu poprzez ciagle poszukiwanie nowych zrodet wzrostu
w postaci nowych rynkdw i marek Jednym z istotnych zrédet poszerzania tej bazy sa akwizycje. Oparta na dwoch
filarach strategia wzrostu bedzie kontynuowana w przysztosci

Strategia wzrostu AmRest 80/20

La
KFC -
KFC KFCilLa  BlueFrog  starbuck Burger KFC Tagliatella
CE urtopia Rosja Tagliatella Chiny arbucks King Balkany Nowe
entraia Hiszpania Rynki
FUZJE I PRZEJECIA

W ramach dziatalno$ci podstawowe] priorytetem bedzie dalsza penetracja rynku poprzez kontynuacje
dynamicznego tempa otwar¢ nowych restauracji. Struktura nowych otwaré w duzej mierze bgdzie odzwierciedlaé
istniejgcy portfel restauracji, w ktorym pozycj¢ dominujaca maja marki KFC i La Tagliatella. Gltéwnymi
z kryteriow w ksztattowaniu struktury otwar¢ i akwizycji beda poprawa zwrotu na inwestycji (ROIC) oraz
budowanie silnej bazy do rozwoju Spotki w dtuzszym okresie. Struktura geograficzna inwestycji bedzie skupiaé¢
si¢ na rynkach dojrzatych i wschodzacych — Hiszpanii, Rosji i Europe Centralnej.

Po niespodziewanych trudnosciach w rozwoju marki wtasnej La Tagliatella poza granicami Hiszpanii, Zarzad
Spoiki podjal decyzje o znacznym ograniczeniu ekspansji terytorialnej restauracji La Tagliatella na rynkach
miedzynarodowych. Rozwdj Nowych Rynkow w duzej mierze skupiony bedzie na inwestowaniu w restauracje
Blue Frog na rynku chinskim, charakteryzujace si¢ jednym z najwyzszych poziomoéw zyskowno$ci oraz
atrakcyjnym zwrotem z zainwestowaniu kapitatu.
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Obok wspomnianych wczesniej kryteriow inwestycyjnych Spotka bedzie na biezaco dostosowywaé swoj plan do
warunkow rynkowych oraz mozliwosci pozyskiwania nowych atrakcyjnych lokalizacji w poszczegdlnych krajach.

W celu poprawy ROIC obok dziatan optymalizujacych portfel biznesowy AmRest wdraza plan obnizki kosztow
nowych otwar¢. Plan ten oparty bedzie na bardziej efektywnym zarzadzaniu procesem inwestycyjnym i obnizaniu
kosztow poszczegdlnych jego sktadowych. Obecny $redni koszt nowej restauracji wynosi 2,8 mln zt i zalezy od
typu i miejsca lokalizacji.

Zgodnie z harmonogramem inwestycyjnym Spoétka planuje tez kontynuacj¢ programu modernizacji istniejacych
lokalizacji. Laczna przewidywana kwota inwestycji w biezacym roku wyniesie 380 mln zi, nie wliczajac
ewentualnych dziatan akwizycyjnych.

Podobnie jak w latach ubiegtych program inwestycyjny AmRest bedzie finansowany zaré6wno ze zrodet wiasnych
jak 1 poprzez finansowanie dtuzne.
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7. Zewnetrzne i wewnetrzne czynniki istotne dla rozwoju Spolki w roku 2014

W ocenie Zarzadu AmRest do czynnikéw majacych istotny wpltyw na przyszty rozwdj i wyniki Spotki nalezy
zaliczy¢:

7.1. Czynniki zewnetrzne

Do czynnikéw zewnetrznych nalezy zaliczy¢:

e konkurencyjno$¢ — pod wzgledem ceny, jakos$ci obstugi, lokalizacji oraz jakosci jedzenia,

e zmiany demograficzne,

e tendencje W zakresie liczby 0sob korzystajacych z restauracji,

e liczbe i lokalizacje restauracji konkurenciji,

e zmiany w prawie oraz regulacjach majace bezposredni wplyw na funkcjonowanie restauracji oraz
zatrudnionych tam pracownikdw,

e zmiany kosztow wynajmu nieruchomosci oraz kosztow pokrewnych,

e zmiany cen skladnikow spozywczych wykorzystywanych przy sporzadzaniu potraw oraz zmiana cen
materiatow opakowaniowych,

e zmiany w ogolnej kondycji ekonomicznej Polski, Czech, Wegier, Bulgarii, Rosji, Serbii, Chorwacji,
Hiszpanii, Francji, Niemiec, Chin i Stanéw Zjednoczonych,

e zmiany w zaufaniu konsumentéw, wysoko$ci dochodu rozporzadzalnego oraz indywidualnych sposobow
wydawania pieni¢dzy,

e zmiany uwarunkowan prawnych i podatkowych,

e negatywne zmiany na rynkach finansowych.

7.2. Czynniki wewnetrzne

Do czynnikéw wewnetrznych zalicza si¢:

e pozyskanie i przygotowanie zasobow ludzkich niezbednych do rozwoju istniejacych i nowych sieci
restauracyjnych,

e pozyskiwanie atrakcyjnych lokalizacji,

e skuteczno$¢ we wprowadzaniu nowych marek oraz produktéw,

e zbudowanie zintegrowanego systemu informatycznego.
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8. Podstawowe ryzyka i zagrozenia, na ktére narazone jest Spotka

Zarzad AmRest jest odpowiedzialny za system zarzadzania ryzykiem i system kontroli wewnetrznej oraz za
przeglad tych systemow pod katem operacyjnej efektywnosci. Systemy te pomagaja w identyfikacji oraz
zarzadzaniu ryzykiem, ktére moze uniemozliwi¢ realizacj¢ dlugoterminowych celow AmRest. Niemniej jednak
istnienie tych systeméw nie pozwala na calkowita eliminacj¢ ryzyka oszustw oraz naruszenia prawa. Zarzad
AmRest dokonatl przegladu, analizy oraz rankingu ryzyk, na ktore narazona jest Spotka. Podstawowe ryzyka
i zagrozenia wystepujace aktualnie zostaty podsumowane w tej sekcji. AmRest na biezaco dokonuje przegladu
i usprawnia swoje Systemy zarzadzania ryzykiem oraz systemy kontroli wewnegtrzne;.

a) Czynniki pozostajace poza kontrola Spotki

Ryzyko to zwigzane jest z wptywem czynnikéw pozostajacych poza kontrola Spoétki na strategie rozwoju AmRest,
ktorej podstawa jest otwieranie nowych restauracji. Te czynniki to m.in.: mozliwo$ci znalezienia oraz zapewnienia
dostepnych i odpowiednich lokalizacji pod nowe restauracje, mozliwosci uzyskania terminowych pozwolen
wymaganych przez wlasciwe organy, mozliwos$¢ opdznien w otwieraniu nowych restauracji.

b) Uzaleznienie od franczyzodawcy

AmRest zarzadza restauracjami KFC, Pizza Hut i Burger King jako franczyzobiorca, w zwiazku z czym wiele
czynnikdw i decyzji w ramach prowadzonej przez AmRest dziatalnosci zalezy od ograniczen lub specyfikacji
narzucanych przez franczyzodawcg lub tez od ich zgody.

Okres obowigzywania umow franczyzowych dotyczacych marek KFC, Pizza Hut i Burger King, wynosi 10 lat.
Spotce AmRest przystuguje opcja przedhuzenia tego okresu o kolejne 10 lat pod warunkiem spetniania przez nia
warunkéw zawartych w umowach franczyzowych oraz innych wymogdéw, w tym wniesienia odno$nej optaty
z tytutu przedtuzenia.

Niezaleznie od spetnienia powyzszych warunkéw nie ma gwarancji, ze po uplywie tego okresu dana umowa
franczyzowa zostanie przedtuzona na kolejny okres. W przypadku restauracji KFC i Pizza Hut pierwszy okres
rozpoczat si¢ w 2000 roku, w przypadku restauracji Burger King pierwszy okres rozpoczat si¢ w 2007 roku wraz
z otwarciem pierwszej restauracji tej marki.

c) Uzaleznienie od partneréw joint venture

AmRest otwiera restauracje Starbucks poprzez Spotki joint venture w Polsce, Czechach i na Wegrzech na
zasadach partnerskich, w ramach umow joint venture. W zwiazku z tym, niektore decyzje w ramach wspoélnie
prowadzonej dziatalnos$ci bedg uzaleznione od zgody partnerdw.

Umowy joint venture ze Starbucks zostaly zawarte na okres 15 lat, z mozliwos$cig ich przedtuzenia na okres
dodatkowych 5 lat po spetieniu okre§lonych warunkéw. W przypadku, gdy AmRest nie dotrzyma zobowigzan
dotyczacych otwierania i prowadzenia minimalnej liczby kawiarni, Starbucks Coffee International, Inc. begdzie
miat prawo do zwiekszenia swojego udzialu w spotkach joint venture poprzez nabycie udzialow od AmRest Sp.
7 0.0. po cenie uzgodnionej pomiedzy stronami na podstawie wyceny spotek joint venture.

d) Brak wylacznosci

Umowy franczyzowe, dotyczace prowadzenia restauracji KFC, Pizza Hut i Burger King nie zawieraja
postanowien o przyznaniu spotce AmRest jakichkolwiek praw wylacznosci na danym terytorium, ochrony ani
innych praw na terenie, obszarze lub rynku otaczajacym restauracje AmRest. W praktyce jednak, w zwigzku ze
skalg dzialalnoéci AmRest (migdzy innymi rozwinigta siecia dystrybucji), mozliwo$¢ pojawienia sig¢
konkurencyjnego operatora (w stosunku do marek prowadzonych obecnie przez Spotke), ktory bytby w stanie
skutecznie konkurowac¢ z restauracjami Grupy AmRest jest relatywnie ograniczona.
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W przypadku restauracji Starbucks spotki joint venture beda jedynymi podmiotami uprawionymi do rozwijania
i prowadzenia kawiarni Starbucks w Polsce, Czechach i na Wegrzech, z brakiem prawa wytaczno$ci do niektorych
instytucjonalnych lokalizacji.

e) Umowy najmu i ich przedtuzenie

Prawie wszystkie restauracje AmRest dziataja w wynajmowanych obiektach. Wigkszo§¢ uméw najmu to umowy
dlugoterminowe, przy czym zwykle zawierane sa one na okres przynajmniej 10 lat od daty rozpoczecia najmu
(przy zalozeniu wykonania wszystkich opcji przedtuzenia, dokonywanego na okre§lonych warunkach, a takze bez
uwzglednienia uméw, ktore podlegaja okresowemu wznowieniu, o ile nie zostang wymowione, i umOw na czas
nieokreslony). Wiele umoéw najmu przyznaje AmRest prawo do przedtuzenia okresu obowigzywania umowy, pod
warunkiem przestrzegania przez Spotke warunkow najmu. Niezaleznie od przestrzegania takich warunkow, nie ma
gwarancji, ze AmRest begdzie w stanie przedtuza¢ okres obowigzywania uméw najmu na warunkach
zadowalajacych z punktu widzenia praktyki handlowej. W wypadku braku takiej mozliwosci, potencjalna utrata
istotnych lokalizacji restauracji moze mie¢ niekorzystny wptyw na wyniki operacyjne AmRest i jego dziatalnos¢.

Ponadto, w pewnych okolicznosciach AmRest moze podjac¢ decyzje o zamknieciu danej restauracji, a rozwigzanie
odnos$nej umowy najmu na efektywnych kosztowo warunkach moze okazaé si¢ niemozliwe. Rowniez taka
Sytuacja moze mie¢ negatywny wplyw na dziatalno$¢ i wyniki operacyjne spotki. Zamkniecie ktorejkolwiek
restauracji zalezy od zgody franczyzodawcy, a nie ma pewnosci, ze zgoda taka zostanie uzyskana.

W przypadku rosyjskich i chinskich restauracji, przejetych przez AmRest odpowiednio w lipcu 2007 roku
i grudniu 2012 roku, $redni okres umoéw najmu jest relatywnie krotszy w pordwnaniu do restauracji AmRest
w pozostatych krajach. Wynika to ze specyfiki tamtejszego rynku.

f) Ryzyko zwigzane z konsumpcja produktoéw zywnosciowych

Preferencje konsumentow moga zmieni¢ si¢ w zwigzku z powstaniem watpliwosci co do waloréw zdrowotnych
kurczakéw, bedacych gtdéwnym skladnikiem w menu KFC lub w wyniku niekorzystnych informacji
rozpowszechnianych przez $rodki masowego przekazu na temat jakoSci produktow, chordéb przez nie
wywotywanych i szkdéd ponoszonych w wyniku korzystania z restauracji AmRest i z restauracji innych
franczyzobiorcdw KFC, Pizza Hut, Burger King, Starbucks, La Tagliatella, Blue Frog i KABB, a takze w wyniku
ujawnienia opracowanych przez rzad, badZz dany sektor rynku niekorzystnych danych dotyczacych produktow
serwowanych w restauracjach AmRest i restauracjach innych franczyzobiorcéw KFC, Pizza Hut, Burger King,
Starbucks, La Tagliatella, Blue Frog i KABB, kwestii zdrowotnych oraz kwestii sposobu funkcjonowania jednej
lub wickszej liczby restauracji prowadzonych tak przez AmRest, jak i konkurencje. Wyzej wspomniane ryzyko
jest ograniczane poprzez wykorzystywanie w restauracjach AmRest najwyzszej jakosci sktadnikow -
pochodzagcych od sprawdzonych i renomowanych dostawcow, przestrzeganie surowych norm kontroli jako$ci
i higieny oraz stosowanie najnowocze$niejszych urzadzen i procesow zapewniajacych absolutne bezpieczenstwo
potraw.

g) Ryzyko zwigzane z utrzymaniem os6b zajmujacych kluczowe stanowiska

Sukces Emitenta zalezy w pewnej mierze od indywidualnej pracy wybranych pracownikéw i cztonkow gtownego
kierownictwa. Wypracowane przez Emitenta metody wynagradzania i zarzadzania zasobami ludzkimi pozwalaja
zapewni¢ niski poziom rotacji kluczowych pracownikéw. Dodatkowo system planowania Kkarier wspiera
przygotowywanie nastgpcow gotowych realizowa¢ zadania na kluczowych stanowiskach. Zdaniem Spotki bedzie
ona w stanie zastapi¢ kluczowych pracownikow. Niezaleznie od tego ich utrata moze krotkoterminowo wywrzeé
niekorzystny wptyw na dziatalno$¢ 1 wyniki operacyjne Emitenta.
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h) Ryzyko zwigzane z Kkosztami pracy dotyczgcymi pracownikOw restauracji oraz zatrudnieniem
i utrzymaniem profesjonalnej kadry

Prowadzenie dziatalnosci gastronomicznej w skali, w jakiej prowadzi ja Emitent, wymaga posiadania
profesjonalnej kadry pracowniczej znacznych rozmiaréw. Nadmierny odptyw pracownikow oraz zbyt czegste
zmiany w kadrze pracowniczej mogg stanowi¢ istotny czynnik ryzyka dla stabilno$ci oraz jakos$ci prowadzonej
dzialalnosci. Ze wzgledu na fakt, ze place w Polsce, w Czechach, czy na Wegrzech (w tym w branzy
gastronomicznej) w dalszym ciagu sa zdecydowanie nizsze niz w innych krajach Unii Europejskiej, istnieje ryzyko
odptywu wykwalifikowanej kadry pracowniczej, a tym samym ryzyko w zakresie zapewnienia przez Spotke
odpowiedniej kadry pracowniczej niezbednej dla §wiadczenia uslug gastronomicznych na jak najwyzszym
poziomie. W celu uniknigcia ryzyka utraty wykwalifikowanej kadry pracowniczej konieczne moze si¢ okazaé
stopniowe podwyzszanie stawek wynagrodzenia, co jednocze$nie moze negatywnie wplywa¢ na sytuacje
finansowa Emitenta.

i) Ryzyko dotyczace ograniczen w dostepnosci produktow spozywcezych i zmienno$ci ich kosztow

Na sytuacj¢ Emitenta wptywa rowniez konieczno$¢é zapewnienia czgstych dostaw $wiezych produktow rolnych
i artykutdow spozywczych oraz przewidywania i reagowania na zmiany kosztow zaopatrzenia. Spoétka nie moze
wykluczy¢ ryzyka zwigzanego z niedoborami lub przerwami w dostawach spowodowanych czynnikami takimi jak
niekorzystne warunki pogodowe, zmiany przepisdw prawa, czy tez wycofanie niektorych produktoéw spozywczych
z obrotu. Réwniez zwigkszenie popytu na okreslone produkty, przy ograniczonej podazy, moze doprowadzi¢ do
utrudnien w ich pozyskiwaniu przez Spotke lub wzrostu cen tych produktow. Zaréwno niedobory, jak i wzrost cen
produktow moga mie¢ negatywny wpltyw na wyniki, dziatalno$¢ i sytuacje finansowa Grupy. AmRest Sp. z o.0.
zawarta w celu minimalizacji m.in. niniejszego ryzyka umowe ze spotka SCM Sp. z o.0. dotyczaca $wiadczenia
ustug polegajacych na posrednictwie i negocjacji warunkéw dostaw do restauracji, w tym negocjacji warunkow
umow dystrybucji.

J) Ryzyko zwigzane z rozwojem nowych marek

AmRest operuje markami Burger King, Starbucks, La Tagliatella, Blue Frog i KABB stosunkowo od niedawna.
Poniewaz sa to dla AmRest nowe koncepty istnieje ryzyko zwiazane z popytem na oferowane produkty oraz z ich
przyjeciem przez konsumentow.

k) Ryzyko zwigzane z otwarciem restauracji w nowych krajach

Otwarcia lub przejecia restauracji operujacych na nowym obszarze geograficznym i politycznym wigza sig
z ryzykiem odmiennych preferencji konsumenckich, ryzykiem braku dobrej znajomosci rynku, ryzykiem
ograniczen prawnych wynikajacych z uregulowan lokalnych, jak réwniez ryzykiem politycznym tych krajow.

I) Ryzyko walutowe

Wyniki AmRest narazone sg na ryzyko walutowe zwiazane z transakcjami i przeliczeniami w walutach innych niz
waluta pomiaru operacji gospodarczych w poszczegélnych spotkach Grupy Kapitatowej. Spotka dopasowuje
portfel walutowy dlugu do struktury geograficznej profilu dziatalnosci. Dodatkowo AmRest wykorzystuje
kontrakty typu forward do zabezpieczania krétkoterminowego ryzyka transakcyjnego.

m) Ryzyko zwigzane z obecng sytuacja geopolityczng na Ukrainie oraz w Rosji

Rosja stanowi jeden z wigkszych rynkow dziatalnosci Grupy AmRest. Niedawne geopolityczne i ekonomiczne
turbulencje obserwowane w regionie, szczegblnie wydarzenia na Ukrainie, mogly i moga mie¢ negatywny wplyw
na rosyjska ekonomie, w tym oslabienie rosyjskiej waluty, wzrost stép procentowych, ograniczong ptynnosé
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i ostabienie nastrojow konsumenckich. Wydarzenia te, wilaczajac biezace i przyszie miedzynarodowe sankcje
wzgledem rosyjskich przedsigbiorstw i obywateli oraz zwigzana z tym niepewno$¢ i zmienno$¢ W obszarze
tancucha dostaw, moze mie¢ istotny wptyw na dziatalno$¢ Grupy. Na obecng chwile wplyw na sytuacje finansowsa
Grupy jest trudny do przewidzenia, gdyz przyszta ekonomiczna i regulacyjna sytuacja moze rézni¢ si¢ od
oczekiwan Zarzadu. Kierownictwo Grupy uwaznie przyglada si¢ rozwojowi wydarzen i dostosowuje zamierzenia
strategiczne w celu minimalizowania ryzyka walutowego oraz potencjalnych wahan popytu.

n) Ryzyko zwickszonych kosztow finansowych

Emitent i jego spotki zalezne narazone sa na istotny negatywny wplyw zmian stop procentowych w zwiazku
z pozyskiwaniem finansowania oprocentowanego zmienng stopa procentowg i inwestowaniem w aktywa
oprocentowane zmienna i stala stopg procentowa. Oprocentowanie kredytow i pozyczek bankowych oraz
wyemitowanych obligacji jest oparte na zmiennych stopach referencyjnych aktualizowanych w okresach krétszych
niz jeden rok. Odsetki od aktywow finansowych o stalym oprocentowaniu sa state przez caly okres do uptywu
terminu zapadalnosci/wymagalnosci tych instrumentéw. Dodatkowo, Emitent i jego spoiki zalezne moga,
w ramach strategii zabezpieczania ryzyka zmian stép procentowych, zawiera¢ pochodne i inne kontrakty
finansowe, na ktorych wyceng istotny wplyw ma poziom referencyjnych stop procentowych.

0) Ryzyko ptynnosciowe

Spotka jest narazona na brak dostgpnego finansowania w momencie zapadalno$ci pozyczek bankowych
i obligacji. Na dzien 30 czerwca 2014 r. Spotka ma wystarczajacg ilos¢ aktywow krotkoterminowych, w tym
gotdwki oraz przyrzeczonych limitdw kredytowych, by sptaci¢ swoje zobowigzania zapadajagce w ciagu
12 miesigcy.

p) Ryzyko spowolnienia gospodarek

Spowolnienie gospodarek krajow, na terenie ktérych AmRest prowadzi restauracje, moze mie¢ wptyw na wydatki
na konsumpcje na tych rynkach, co z kolei moze wptyna¢ na wyniki restauracji AmRest operujacych na tych
rynkach.

q) Ryzyko sezonowosci sprzedazy

Sezonowos¢ sprzedazy oraz zapaséw Grupy AmRest nie jest znaczna, co cechuje calg branze restauracyjng. Na
rynku europejskim nizsza sprzedaz jest osiggana przez restauracje w pierwszej potowie roku, co wynika glownie
z mniejszej liczby dni sprzedazy w lutym oraz stosunkowo rzadszymi wizytami klientéw w restauracjach.

) Ryzyko awarii systemu komputerowego i czasowego wstrzymania obstugi klientow przez restauracje
sieci

Ewentualna utrata, czg¢sciowa badz catkowita, danych zwigzana z awarig systeméw komputerowych lub
zniszczeniem badz utrata kluczowego, rzeczowego majatku trwatego Spotki mogtaby skutkowaé czasowym
wstrzymaniem biezacej obstugi klientow restauracji, co mogloby mie¢ negatywny wpltyw na wyniki finansowe
Grupy. W celu minimalizacji niniejszego ryzyka Emitent wprowadzit odpowiednie procedury majgce na celu
zapewnienie stabilnosci i niezawodno$ci systemow informatycznych.
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9. Os$wiadczenia Zarzadu

9.1. Prawdziwos¢ i rzetelnos¢ prezentowanych sprawozdan

Wedlug najlepszej wiedzy Zarzadu AmRest Holdings SE skrocone skonsolidowane potroczne sprawozdanie
finansowe i dane poréwnawcze zaprezentowane w skroconym skonsolidowanym poétrocznym sprawozdaniu
finansowym Grupy AmRest sporzadzone zostaly zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci oraz
odzwierciedlaja w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowa Grupy AmRest oraz
osiggnigty przez nig wynik finansowy. Zawarte w niniejszym dokumencie poiroczne sprawozdanie Zarzadu
zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy AmRest, w tym opis podstawowych ryzyk
i zagrozen.

9.2. Wybor podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan

Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych — PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0., dokonujacy
przegladu skroconego poéirocznego skonsolidowanego sprawozdania Grupy AmRest, zostal wybrany zgodnie
z przepisami prawa. Podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy przegladu spetniali warunki konieczne do
wyrazenia bezstronnego i niezaleznego raportu z przegladu, zgodnie z wlasciwymi przepisami. Umowa
z PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. zostata zawarta w dniu 6 czerwca 2012 roku i obowigzuje do 31 grudnia 2014
roku.

I-31



Wroclaw, dnia 14 sierpnia 2014 r.

Mark Chandler
AmRest Holdings SE

Czlonek Zarzadu

Wojciech Mroczynski
AmRest Holdings SE

Czlonek Zarzadu

Drew O’Malley
AmRest Holdings SE

Czlonek Zarzadu
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AmRest Holdings SE Raport za Pierwsze Pélrocze 2014 Roku

Czesé 1
Suplement do Sprawozdania Zarzgdu

Spis Tresci:

1. Stanowisko Zarzadu AmRest Holdings SE odno$nie mozliwosci zrealizowania wcze$niej publiko-
wanych prognoz wynikéw na dany rok 11-2

2. Akcjonariusze posiadajgcy co najmniej 5% ogo6lnej liczby glosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjo-
nariuszy AmRest Holdings SE na dzien przekazania raportu 11-2

3. Opis zmian w akcjonariacie 11-2

4. Informacje o istotnych postepowaniach dotyczacych AmRest Holdings SE lub spétek z Grupy Kapi-

tatowej 11-6
5. Sktad Grupy Kapitatlowe;j 11-6
6. Kredyty i pozyczki w Grupie Kapitatowe;j 11-6
7. Informacje o dokonanych emisjach, wykupie i splacie dtuznych papierow wartosciowych 11-6

8. Informacje o zawarciu przez Spotke lub jednostki zalezne transakcji z podmiotami powigzanymi na

warunkach innych niz rynkowe -7
9. Informacja o wyptaconych dywidendach -7
10. Wyniki Grupy AmRest za drugi kwartat 2014 11-8
Czesé 1T
Wybrane dane finansowe -1



1. Stanowisko Zarzadu AmRest Holdings SE odnosnie mozliwosci zrealizowania
wczesniej publikowanych prognoz wynikéw na dany rok

Spotka nie publikowata prognozy wynikoéw finansowych.

2. Akcjonariusze posiadajacy co najmniej 5% ogolnej liczby glosow na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy AmRest Holdings SE na dzien 30.06.2014 r.
oraz na dzien przekazania raportu

Wedlug informacji posiadanych przez Spotke, na dzien 30.06.2014 r., nastepujacy akcjonariusze przekazali
informacje o posiadaniu bezposrednio lub posrednio (poprzez podmioty zalezne) co najmniej 5% liczby gltosow
na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy AmRest:

TABELA 1 AKCJONARIUSZE POSIADAJACY POWYZEJ 5% GEOSOW NA WZA AMREST

Akcjonariusze Liczba akcji | Udzial w kapitale % | Liczba glosow na WZA | Udzial na WZA %
WP Holdings VII B.V. 6726 790 31,71% 6726 790 31L,71%
ING OFE 4000 000 18,86% 4000 000 18,86%
PZU PTE* 3012786 14,20% 3012786 14,20%
Aviva OFE 2110000 9,95% 2110000 9,95%

* PTE PZU S.A. zarzadza aktywami, w ktorych sktad wchodza fundusze nalezace do OFE PZU "Ztota Jesien" oraz DFE
PZU

Na dzien przekazania raportu pétrocznego, 14 sierpnia 2014 roku, powyzsza tabela odzwierciedla aktualna
strukture akcjonariatu.

3. Opis zmian w akcjonariacie

Zmiany w liczbie akcji AmRest bedacych w posiadaniu 0s6b nadzorujacych i zarzadzajacych AmRest

W okresie od przekazania poprzedniego raportu (kwartalny, opublikowany w dniu 9 maja 2014 roku) nastgpity
nastepujace zmiany w liczbie akcji AmRest bedacych w posiadaniu osob nadzorujacych i zarzadzajacych
AmRest:

Zgodnie z najlepsza wiedza AmRest jedynym cztonkiem zarzadu, bedacym w posiadaniu akcji Emitenta jest
Pan Wojciech Mroczynski. Na dzien 9 maja 2014 roku posiadal on 2702 akcje Spotki o tacznej wartoSci
nominalnej 27,02 EUR. Na dzien 30 czerwca 2014 roku (a jednocze$nie na dzien publikacji niniejszego
Sprawozdania) posiada on 2702 akcje Spotki o tacznej wartosci nominalnej 27,02 EUR.

Zgodnie z najlepszg wiedza AmRest jedynym cztonkiem Rady Nadzorczej, bedacym w posiadaniu akcji
Emitenta jest Pan Henry McGovern. Na dzien 9 maja 2014 roku posiadat on 682 338 akcji Spotki o tacznej
warto$ci nominalnej 6 823,38 EUR. Do dnia 30 czerwca 2014 roku jego stan posiadania si¢ nie zmienit. Na
dzien publikacji niniejszego Sprawozdania Pan Henry McGovern posiada 712 837 akcji Spotki o facznej
warto$ci nominalnej 7 128,37 EUR.




Transakcje na akcjach AmRest dokonane przez osoby majace dostep do informacji poufnych od
przekazania poprzedniego raportu (kwartalny, opublikowany w dniu 9 maja 2014 roku)

Dnia 13 maja 2014 roku AmRest poinformowat, ze w dniu 12 maja 2014 otrzymat zawiadomienie od osoby
majacej dostep do informacji poufnych AmRest o dokonaniu w dniu 9 maja 2014 roku transakcji zakupu 63
akcji AmRest po cenie zakupu 80,00 PLN za akcj¢. Transakcja zostala zawarta na Gieldzie Papierdéw
Warto$ciowych w Warszawie w trybie sesyjnym zwyklym.

W dniu 15 maja 2014 roku AmRest poinformowal, ze dnia 14 maja 2014 otrzymal zawiadomienie od osoby
majacej dostgp do informacji poufnych AmRest o dokonaniu w dniu 13 maja 2014 roku transakcji zakupu 37
akcji AmRest po cenie zakupu 79,39 PLN za akcj¢. Transakcja zostala zawarta na Gieldzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie w trybie sesyjnym zwyktym.

Dnia 16 maja 2014 roku AmRest poinformowal, ze w tym samym dniu otrzymat zawiadomienie od osoby
majacej dostep do informacji poufnych AmRest o dokonaniu dnia 15 maja 2014 roku transakcji zakupu 10 000
akcji AmRest po cenie zakupu 82,00 PLN za akcj¢. Transakcja zostala zawarta na Gieldzie Papierow
Warto$ciowych w Warszawie w trybie sesyjnym zwyklym.

W dniu 23 maja 2014 roku AmRest poinformowal, ze dnia 22 maja 2014 otrzymat zawiadomienie od osoby
majacej dostep do informacji poufnych AmRest o dokonaniu:

- w dniu 20 maja 2014 roku transakcji zakupu 1 060 akcji AmRest po cenie zakupu 83,00 PLN za akcje,
- w dniu 22 maja 2014 roku transakcji zakupu 940 akcji AmRest po cenie zakupu 83,26 PLN za akcje.
Transakcje zostaly zawarte na Gietdzie Papieroéw Wartosciowych w Warszawie w trybie sesyjnym zwyklym.

Dnia 27 maja 2014 roku AmRest poinformowatl, ze w tym samym dniu otrzymat zawiadomienie od osoby
majacej dostep do informacji poufnych AmRest o dokonaniu dnia 21 maja 2014 roku transakcji zakupu 2400
akcji AmRest po cenie zakupu 47,60 PLN za akcje. Transakcja zostata zawarta poza obrotem zorganizowanym,
w ramach wykonania opcji menadzerskich AmRest.

W dniu 5 czerwca 2014 roku AmRest poinformowat, ze tego samego dnia otrzymal zawiadomienie od osoby
majacej dostgp do informacji poufnych AmRest o dokonaniu w dniu 3 czerwca 2014 roku transakcji zakupu 600
akcji AmRest po cenie 47,60 PLN za akcje¢. Transakcja zostala zawarta poza obrotem zorganizowanym, W
ramach wykonania opcji menadzerskich AmRest.

Dnia 6 czerwca 2014 roku AmRest poinformowat, ze w tym samym dniu otrzymat zawiadomienie od osoby
majacej dostep do informacji poufnych AmRest o dokonaniu:

- w dniu 30 maja 2014 roku transakcji zakupu 1 989 akcji AmRest po cenie zakupu 86,33 PLN za akcje,
- w dniu 2 czerwca 2014 roku transakcji zakupu 386 akcji AmRest po cenie zakupu 87,20 PLN za akcje,
- w dniu 3 czerwca 2014 roku transakcji zakupu 425 akcji AmRest po cenie zakupu 88,00 PLN za akcje.
Transakcje zostaty zawarte na Gieldzie Papierow Warto$ciowych w Warszawie w trybie sesyjnym zwyktym.

W dniu 2 lipca 2014 roku AmRest poinformowal, ze tego samego dnia otrzymal zawiadomienie od osoby
majacej dostep do informacji poufnych AmRest o dokonaniu w dniu 30 czerwca 2014 roku transakcji sprzedazy
246 akcji AmRest po cenie 88,90 zt za jedna akcje. Transakcja zbycia zostala zawarta na Gieldzie Papierow
Warto$ciowych w Warszawie w trybie sesyjnym zwyklym.

Dnia 8 lipca 2014 roku AmRest poinformowat, Ze w tym samym dniu otrzymat zawiadomienie od osoby
majacej dostep do informacji poufnych AmRest o dokonaniu w dniu 7 lipca 2014 roku transakcji zakupu 13 099
akcji AmRest po $redniej cenie 81,74 PLN za akcje. Transakcje zostaly zawarte na Gieldzie Papierdéw
Warto$ciowych w Warszawie w trybie sesyjnym zwyklym.

W dniu 9 lipca 2014 roku AmRest poinformowal, ze dnia 8 lipca 2014 otrzymat zawiadomienie od osoby
majacej dostep do informacji poufnych AmRest o dokonaniu w tym samym dniu transakcji zakupu 4 700 akcji
AmRest po $redniej cenie 82,26 PLN za akcj¢. Transakcje zostaly zawarte na Gieldzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie w trybie sesyjnym zwyklym.




Dnia 10 lipca 2014 roku AmRest poinformowal, Zze w dniu 9 lipca 2014 otrzymat zawiadomienie od osoby
majacej dostep do informacji poufnych AmRest, o dokonaniu tego samego dnia transakcji zakupu 450 akcji
AmRest po cenie 82,00 PLN za akcj¢. Transakcja zostata zawarta na Gieldzie Papieréw Wartosciowych w
Warszawie w trybie sesyjnym zwyktym.

W dniu 11 lipca 2014 roku AmRest poinformowal, ze dnia 10 lipca 2014 otrzymat zawiadomienie od osoby
majacej dostep do informacji poufnych AmRest, o dokonaniu w tym samym dniu transakcji zakupu 12 250 akcji
AmRest po $redniej cenie 81,18 PLN za akcj¢. Transakcja zostata zawarta na Gieldzie Papieréw Wartosciowych
w Warszawie w trybie sesyjnym zwyktym.

Transakcje na akcjach wlasnych AmRest dokonane na potrzeby realizacji programu opcji
menadzerskich zostaly przedstawione w tabeli ponizej.

Rozpoczecie skupu akcji wlasnych nastapito w oparciu o uchwatg nr 16 Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia
10 czerwca 2011 r. w przedmiocie upowaznienia Zarzadu do nabycia akcji wlasnych Spoétki oraz utworzenia
kapitatu rezerwowego.

TABELA 2 TRANSAKCJE NA AKCIJACH WEASNYCH AMREST DOKONANE NA POTRZEBY REALIZACJI
PROGRAMU OPCJI MENADZERSKICH

. Srednia o % - - Laczna 0 o
Data Data . llos¢ cena Wartose |y ian | 110S¢ llos¢ iloge | 7o.090Ine]
- - - Nabycie | nabytych . nominalna glosow akcji . liczby
zawarcia | rozliczenia - nabycia/ . zaktado- glosow na ;
- .. | [zbycie | /zbytych - akeji naWZA | suma- glosow
transakcji transakcji akaii zbycia [EUR] wego Spotki rycznie WZA w Spolce
akeji Spotki Spotki
516 70.00 0,01
12.05.2014 | 12.05.2014 VA 240 78.00 0,01 | 0,0083% 1756 1658 1658 0,0078%
1000 86.00 0,01

12.05.2014 | 15.05.2014 N 276 77.60 0,01 | 0,0013% 276 1934 1934 0,0091%
13.05.2014 | 16.05.2014 N 14 78.61 0,01 | 0,0001% 14 1948 1948 0,0092%
14.05.2014 | 19.05.2014 N 91 80.66 0,01 | 0,0004% 91 2039 2039 0,0096%
15.05.2014 | 20.05.2014 N 500 81.99 0,01 | 0,0024% 500 2539 2539 0,0120%
19.05.2014 | 22.05.2014 N 119 84.00 0,01 | 0,0006% 119 2 658 2 658 0,0125%
20.05.2014 | 23.05.2014 N 142 85.00 0,01 | 0,0007% 142 2800 2800 0,0132%
21.05.2014 | 26.05.2014 N 100 82.54 0,01 | 0,0005% 100 2900 2900 0,0137%
22.05.2014 | 22.05.2014 N 100 83.23 0,01 | 0,0005% 100 3000 3000 0,0141%
21.05.2014 | 21.05.2014 z 2 400 47.60 0,01 | 0,0113% 2400 600 600 0,0028%
03.06.2014 | 03.06.2014 z 600 47.60 0,01 | 0,0028% 600 0 0 0,0000%

3.1. Pozostale informacje dotyczqce akcjonariatu

Zarzad AmRest nie posiada informacji dotyczacych posiadaczy papieréw wartosciowych, ktore daja specjalne
uprawnienia kontrolne w stosunku do Spotki.



3.2. Informacje dotyczgce wynagrodzenia 050b Zarzgdzajgcych i Nadzorujgcych oraz posiadanych
przez te osoby opcji pracowniczych za okres 6 miesiecy koniczgcych sie 30 czerwca 2014r.

WYNAGRODZENIE ZARZADU JEDNOSTKI DOMINUJACEJ WYPLACONE ZA 6 MIESIECY KONCZACYCH

SIE 30 CZERWCA 2014R.

Okres pelnienia Dochody
funkcji za 6 Premia osiagniete w Swiadczeni  Eaczne dochody za
miesigcy roczna, spotkach a, dochody 6 miesiecy
konczacych si¢ nagrody zaleznych i z innych konczacych si¢
30czerwca 2014 r.  Wynagrodzenia  branzowe  stowarzyszonych tytulow 30 czerwca 2014 r.
Cztonkowie Zarzadu petiacy funkcje na dzien 30 czerwca 2014 r.
Wojciech Mroczynski ~ 1.01 - 30.06.14 419 216 - 419 217 17 499 436 716
Mark Chandler 1.01 - 30.06.14 542 247 - 542 247 6126 548 373
Drew O'Malley 1.01 - 30.06.14 438334 - 438 333 16 523 454 856
Razem 1399 797 - 1399 797 40 148 1439 945

WYNAGRODZENIE RADY NADZORCZEJ JEDNOSTKI DOMINUJACEJ WYPLACONE ZA 6 MIESIECY

KONCZACYCH SIE 30 CZERWCA 2014 R.

- Wynagrodzenie Laczne
Okres pelnienia
funkcji za 6 za czas Dochody dochod.y za6
miesigcy pelnienia z innych Inne miesiecy Komentarz
. . funkcji b Swiadczenia konczacych sie
koficzacych si¢ 30 w Radzie umow 30 czerwca
czerwea 2014 1. Nadzorczej 2013 r.
Raimondo Eggink 1.01-30.06.14 42 000 - 11 094 53 094
Robert Feuer 1.01-04.06.14 - - 9245 9245 Dobrowolna rezygnacja z wynagrodzenia
Amr Kronfol 4.06 - 30.06.14 - - 1849 1849 Dobrowolna rezygnacja z wynagrodzenia
Joseph P. Landy 1.01-30.06.14 - - 11 094 11094 Dobrowolna rezygnacja z wynagrodzenia
Henry McGovern 1.01 - 30.06.14 626 522 - - 626 522
Per Steen Breimyr 1.01 - 30.06.14 42 000 - 11094 53 094
Peter A. Bassi 1.01-30.06.14 154 145 - 8715 162 860
Bradley D. Blum 1.01-30.06.14 101 290 - 8715 110 005
Razem 965 957 - 61 806 1027 763

INFORMACJE DOTYCZACE PROGRAMU OPCJI PRACOWNICZYCH W ODNIESIENIU DO KADRY
KIEROWNICZEJ ZA 6 MIESIECY KONCZACYCH SIE 30 CZERWCA 2014 R.

Liczba opcji
na akcje
nadanych za
okres 6
miesiecy
konczacych
si¢ 30 czerwca
2014

Okres

pelnienia

funkcji za

okres 6 Liczba opcji

miesiecy na akcje na

konczacych dzien 30

sie 30 czerwca czerwca

2014 r. Funkcja 2013 roku
Henry McGovern 1.01-3006.14 Drzewodniczacy 270 000

Rady Nadzorczej

Wojciech Mroczynski  1.01 - 30.06.14 Czlonek Zarzadu 100 250
Mark Chandler 1.01-30.06.14 Czlonek Zarzadu 127 000
Drew O'Malley 1.01-30.06.14 Czlonek Zarzadu 126 500

30 000

Liczba opcji na Warto$é
akcje Liczba godziwa
wykorzystanych opcjina  wszystkich
w za okres 6 akcjena  opcjina
miesigcy dzien 30  moment
konczacych si¢  czerwca nadania
30 czerwca 2014 2014 roku  (tys. zb)
- 270 000 6796
- 130 250 3956
- 127 000 3043
- 126 500 3352
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4. Informacje o istotnych postepowaniach dotyczacych AmRest Holdings SE lub
spolek z Grupy Kapitalowej

Na dzien przekazania sprawozdania przeciw Spotce nie toczg si¢ zadne istotne postgpowania.

5. Sklad Grupy Kapitalowej

Aktualny sktad Grupy Kapitalowej AmRest zostal przedstawiony w Nocie la Skréconego Sprawozdania
Finansowego za Pierwsze Potrocze 2014 roku.

Biuro Grupy Kapitatowej miesci sie¢ we Wroctawiu, w Polsce. Obecnie restauracje prowadzone przez Grupe
Kapitatlows sg zlokalizowane w Polsce, Republice Czeskiej, na Wegrzech, w Rosji, Serbii, Bultgarii, Chorwacji,
Hiszpanii, Francji, Niemczech, Chinach i USA.

6. Kredyty i pozyczki w Grupie Kapitalowej

Zestawienie wszystkich pozyczek udzielonych podmiotom powigzanym zostato przedstawione w ponizszej
tabeli.

Warto$¢ kapitatu Catkowita warto$¢
oot | Poscrobiona || AR, Sessme | ot
[tys PLN] [tys PLN]
AmRest Kft 000 AmRest RUB 44 838 46 187
AmRest Capital Zrt AmRest s.r.o. EUR 5201 5573
AmRest Capital Zrt Spoéiki hiszpanskie EUR 487 496 496 845
AmRest Capital Zrt 000 AmRest EUR 55 922 60118
AmRest Finance Zrt AmRest Sp. z 0.0. PLN 525735 586 047
AmRest Sp. z 0.0. AmRest Kft PLN 5790 7931
Pozyczki pomiedzy spotkami hiszpanskimi EUR 174 803 191 497
AmRest Sp. z 0.0. AmRest EOOD PLN 0 2281
AmRest Sp. z 0.0. AmRest LLC usD 910 925
AmRest Holdings SE AmRest HK Ltd usD 3930 3916
AmRest Holdings SE BHHG usD 3472 3555
AmRest Holdings SE AmRest s.r.0. PLN 20 500 20 500
AmRest Holdings SE AmRest Sp. z 0.0. PLN 212 000 212 000
AmRestavia SL La Tagliatella LLC usD 27072 28 058

* Przeliczone wg kursu NBP z dnia 30.06.2014

7. Informacje o dokonanych emisjach, wykupie i splacie dluznych papieréw
wartosciowych

W okresie objetym tym sprawozdaniem Spotka nie dokonata emisji, wykupow i splat dluznych papierow
warto§ciowych.




8. Informacje o zawarciu przez Spoétke lub jednostki zalezne transakcji
z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Spotka, ani jej jednostki zalezne nie zawarty zadnej umowy
z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe.

9. Informacja o wyplaconych dywidendach

W okresie obj¢tym sprawozdaniem Grupa wyplacita dywidendg dla udziatowca mniejszosciowego spotki SCM
Sp. z 0.0. w wysokosci 2 200 tys. zt.



10. Wyniki Grupy AmRest za drugi kwartal 2014"

Skonsolidowany $rédroczny rachunek zyskow i strat nalezy analizowaé lacznie z notami, ktdre stanowia
integralng czes$¢ skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za pierwsze potrocze 2014 r.

TABELA SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT ZA 3 MIESIACE KONCZACE SIE

30 CZERWCA 2014 R.
Za 3 miesigce Za 3 miesiace
konczace si¢ konczace si¢
W tys. zt 30 czerwca 2014 30 czerwca 2013

Przychody z dziatalnos$ci restauracji 670 727 619 680
Przychody z dziatalnosci franchyzowej i pozostate 42 919 45 471
Przychody razem 713 646 665 151

Koszty bezposrednie dziatalnosci restauracji:
Koszty artykutéw zywnosciowych (213 887) (201 898)
Koszty wynagrodzen oraz $wiadczen na rzecz pracownikow (148 040) (136 304)
Koszty optat licencyjnych (franczyzowych) (33 360) (31 626)
Koszty najmu oraz pozostate koszty operacyjne (212 376) (197 546)
Koszty dziatalno$ci franczyzowe;j i pozostale razem (28 650) (34 380)
Koszty ogdlnego zarzadu (47 565) (58 056)

Zysk/(strata) ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych i
aktywow przeznaczonych do sprzedazy - -
Aktualizacja wartosci aktywow (5 757) (5 598)
Pozostale przychody operacyjne 3403 2 690
Koszty i wydatki operacyjne razem (686 234) (662 718)
Zysk z dziatalnos$ci operacyjne;j 27 412 2433
EBITDA 82 290 54 756
Koszty finansowe (14 418) (11 459)

Przychody z tytutu rozliczenia/ koszty z tytutu przeszacowania
opcji put - 65 388
Przychody finansowe 1151 3503
Udziat w zyskach/(stratach) jednostek stowarzyszonych 63 128
Zysk przed opodatkowaniem 14 208 59 993
Podatek dochodowy (10 129) (34)
Zysk netto z dziatalno$¢i kontynuowanej 4079 59 959
Zysk z dziatalno$ci niekontynuowane;j - (8 426)
Zysk netto 4079 51 533

! Dane nie zostaty objete badaniem



Za 3 miesigce konczace sie

Nowe

Nieprzypi

30 czerwea 2014 CEE USA Hiszpania Rynki Rosja sane Razem
Przychody | 417 065 146 088 46104 | 104 389 - 713 646
Przychody ze sprzedazy =\ - 41 g5 146088 | 46103 | 104389 - 713 646
klienci zewng¢trzni
Zysk z dziatalnosci
operacyjnej, wynik segmentu 20144 19331 | (16799) 7674 (2 938) 27412
Przychody finansowe - - - - 1151 1151
Koszty finansowe - - - -| (14 418) (14 418)
Udziat w zyskach jednostek 63 ) ) ) ) 63
stowarzyszonych
Podatek dochodowy - - - - (10129) (10 129)
Aktywa z tytulu podatku ) )
odroczonego | 24538 ra3r 1148 32918
_ Zys_k/(strata) netto z i ) i i 4079 4079
dziatalno$ci kontynuowanej
Zysk/(strata) netto z ) ) ) ) . )
dzialalno$ci zaniechanej
Calkowity Zysk/(strata) netto - - - - 4079 4079
Aktywa segmentu | 872 078 1078012 | 221924| 388533 62579 2623126
Inwestycje w jednostkach 384 ) ) ) . 384
stowarzyszonych
Aktywa razem | 872 462 1078012 | 221924| 388533 62579 2623510
w tym wartos$¢ firmy 22973 372739 76294 | 126436 - 598 442
Zobowiazania segmentu | 180 380 68730| 41111| 30059 oo 1572803
Amortyzacja Srodkow | 57 567 7667| 2824| 5950 - 43808
trwatych
Amortyzacja wartosci | 1 g7, 2780 334 227 - 5313
niematerialnych
Naktady inwestycyjne 37191 18 785 1779 36 317 30 94 102
Odpis aktualizujacy wartosci ) )
aktywow trwatych 3966 36 ©) 3999
Odpis akt.uah’ZL_ljacy warto$¢ 778 36 ) 3 ) 817
naleznosci handlowych
Odpis aktualizujacy warto$¢ ) 45 107 ) ) 152
zapasow
Odpis aktualizujacy wartos¢ ) )
pozostatych aktywow 791 0 @ 790
Odpis aktualizujacy warto$¢ ) . ) ) ) .
firmy




Za 3 miesigce konczace

Nowe

sie 30 czerwca 2013 CEE USA Hiszpania Rynki Rosja Nieprzypisane | Razem
Przychody 394 977 - 136 512 35373 98 289 - 665 151
Przychody ze sprzedazy —| - 39, g77 | 136512| 35373| 98289 | 665151
klienci zewng¢trzni
Zysk z dziatalnosci
operacyjnej, wynik 5236 - 16816 | (20127) 5337 (4 829) 2433
segmentu
Przychody finansowe - - - - - 68 891 68 891
Koszty finansowe - - - - - (11459) | (11459)
Udziat w zyskach jednostek 128 i ) i ) i 128
stowarzyszonych
Podatek dochodowy - - - - (34) (34)
Aktywa z tytulu podatku 29 462 ) ) ) ) ) 29 462
odroczonego
_ Zyski(strata) netto z : : - . - 59950 | 59950
dziatalno$ci kontynuowanej
Zysk/(strata) netto z
dziatalno$ci zaniechanej - (8426) ) i i (8 426)
Catkowity Zysk/(strata) | (8 426) ) ) ) 59 959 51533
netto
Aktywa segmentu | 865 818 -| 1102426| 261420| 335322 132539 | 2697 525
Inwestycje w jednostkach 162 i ) i ) i 162
stowarzyszonych
Aktywa razem | 865 980 -| 1102426| 261420| 335322 132539 | 2697 687
w tym warto$¢ firmy 25076 - 387814 84283 | 142395 -| 639568
Zobowigzania segmentu | 223 286 - 75853 53726 33907 1156 051 | 1542823
Amortyzacja Srodkow | 54 47 - 7321 2909 5086 .| 41363
trwatych
Amortyzacja wartosci | 5 o5 : 2777 294 245 - 5362
niematerialnych
Naktady inwestycyjne 29 635 - 5153 20 042 20477 27 75 334
Odpis aktualizujacy ) . ) ) )
wartosci aktywow trwatych 4690 4690
Odpis aktualizujacy
warto$¢ nalezno$ci 80 - (84) - - - (4)
handlowych
Odpis aktualizujacy 1 ; ; 235 201 - 437
wartosc zapasow
Odpis aktualizujacy
wartos$¢ pozostatych 80 - - - - - 80
aktywow
Odpis aktualizujacy ) ) ) ) 305 ) 395

wartos$¢ firmy
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Pozostale

Polska Czechy Razem (CEE)
segmenty

Za 3 miesiace konczace sie
30 czerwca 2014

Przychody 289 281 86 282 41502 417 065

Zysk z dziatalnosci ?peracy]nej, 17 934 3906 (1 696) 20 144
wynik segmentu
Za 3 miesiace konczace sie
30 czerwca 2013

Przychody 272 502 85 616 36 859 394 977

Zysk z dziatalno$ci operacyjnej, 4990 1957 (1711) 5 236

wynik segmentu
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Czesé II1 Wybrane dane finansowe

Wybrane dane finansowe zawierajace podstawowe pozycje skroconego S$rddrocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego na dzien oraz za szes¢ miesigcy konczacych si¢ 30 czerwca 2014 r.

6 miesiecy 6 miesiecy

6 miesiccy 2014 | 6 miesiecy 2013 2014 w tys. 2013 w tys.

w tys. PLN w tys. PLN w tys. PLN EUR EUR

Przychody ze sprzedazy 1387764 1274 267 332343 304 973

Zysk na dziatalno$ci operacyjnej 50 628 7464 12 124 1786

Zysk brutto 26 008 53 800 6228 12 876

Zysk netto 11 898 41799 2 849 10 004

Zysk (strata) ne.tto pr;ypada]qcy na (1054) ©@72) (252) (233)
udziaty niekontrolujace

_ Zysk netto przypadajacy na 12952 4277 3102 10 236
akcjonariuszy jednostki dominujacej

Przeptywy pienigzne netto z dmaialn(-)sq 60 494 87871 16642 21030
operacyjnej

Przeptywy pieni¢zne netto z dmaialn(_)sq (140 488) (231742) (33 644) (55 463)
inwestycyjnej

Przeptywy pienigzne netto z dz_laialnosq 31 987 181 215 - 660 43371
finansowej

Przeplywy pieni¢zne netto, razem (39 007) 37344 (9342) 8938

Aktywa razem 2623510 2697 687 630 515 623 138

Zobowiazania i rezerwy na 1572803 1542823 377 996 356 376
zobowigzania razem

Zobowiazania dlugoterminowe 1129177 970590 271378 224196

Zobowiazania krotkoterminowe 443 626 572 233 106 618 132180

. Kapital wiasny przypadajacy 989 394 1081328 237 784 249 775
akcjonariuszom jednostki dominujacej

Udziaty niekontrolujgce 61313 73536 14736 16 986

Kapital wtasny razem 1050 707 1154 864 252519 266 762

Kapitat zaktadowy 714 714 172 165

Srednia wazona liczba akeji zwyklych 21213893 21213893 21213893 21213893
(w szt.)
Srednia wazona liczba akcji zwyklych

Wykorzystana do 0p|lCZ€nIa ;ysku 21 409 180 21 552 365 21409 180 21 552 365
rozwodnionego przypadajacego na jedng
akcje

Podstawowy zyska na jedna akcje 056 107 013 047
zwykla (w zt/euro)

Rozwodniony zysk na jedna akcje 056 194 013 046
zwykla (w zt/euro)
Podstawowy zysk z dziatalnosci

kontynuowanej na jedng akcje zwykla 0,56 2,58 0,13 0,62
(w zl/euro)
Rozwodniony zysk z dziatalno$ci

kontynuowanej na jedng akcje zwykla 0,56 2,54 0,13 0,61
(w zl/euro)

Zadeklarowana lub wyptacona 0,00 0.61) 0.00 0.15)

dywidenda na jedna akcje
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