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Skonsolidowanysroédroczny rachunek zyskéw i strat
za okres kaiczacy sk 30 czerwca 2013 r.

w tysycach ztotych polskich

Za 6 miesecy
konczacych si 30

Za 6 mieskcy
konczacych si 30
czerwca 2012 (po

Noty czerwca 2013  przeksztatceniu)*

Dziatalnos¢ kontynuowana
Przychody z dziatalriwi restauraciji 1187618 1036 352
Przychody z dziatalriei franczyzowej i pozostatej 86 649 76 414
Przychody razem 2 1274 267 1112766
Koszty bezpérednie dziatalnéci restauracii:

Koszty artykutéwzywnosciowych (387 285) (334 200)

Koszty wynagrodzeorazswiadcze na rzecz pracownikéw (264 631) (228 445)

Koszty optat licencyjnych (franczyzowych) (823) (55 969)

Koszty najmu oraz pozostate koszty operacyjne 381396) (321 144)
Koszty dziatalnéci franczyzowej i pozostatej razem (63 362) (85%
Koszty ogolnego zagru (107 978) (74 849)
Aktualizacja wartéci aktywoéw 2,7,0 (6 378) (4 259)
Pozostate przychody operacyjne 4 950 10 493
Koszty i straty operacyjne razem (1 266 803) (2 0688)
Zysk z dziatalndci operacyjnej 7 46¢ 49 75¢
Koszty finansowe 2,4 (22 792) (32 928)
Przychody z ty.tulu ro%llczenla / (koszty z tytutu 234 63 482 (5 963)
przeszacowania) opcji put
Przychody finansowe 2,3 5545 1708
Udziat w zyskach jednostek stowarzyszonych 2,21 101 10
Zysk przed opodatkowaniem 53 800 12 585
Podatek dochodowy 25 883 (2 919)
Zysk z dziatalnéci kontynuowanej 54 683 9 666
Dziatalnosé zaniechana
Zysk/(strata) z dziatalriei zaniechanej 6 (12 884) 13043
Zysk netto 41799 22709
Zyskl/(Strata) netto przypadajacy na:
Udzialy niekontrolujce (972) 4093
Udziatowcéw jednostki dominggej 42771 18616
Zysk netto 41799 22709
Podstawowy zysk na jedrkcg w ztotych 1k) 2,02 0,88
Rozwodniony zysk na jedrakci w ztotych 1K) 1,98 0,87
Dziatalngi¢ kontynuowana
Podstawowy zysk na jedmakcg w ztotych 1k) 2,62 0,27
Rozwodniony zysk na jedrakci w ztotych 1K) 2,58 0,26
Dziatalngi¢ zaniechana
Podstawowy zysk/(strate na jednm akci w ztotyct 1K) (0,€0) 0,61
Rozwodniony zysk/(strata) na jedakcg w ztotych 1k) (0,60) 0,61

* Przeksztalcenie wynika ze zmiany prezentacjiwpralania z sytuacji finansowej opisanej w Nocigdrédz Nocie 2
Skonsolidowanyrédroczny rachunek zyskéw i strat ngl@nalizowa tgcznie z notami, ktére stanapintegralny czes¢

skréconego skonsolidowanegédrocznego sprawozdania finansowego.
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Skonsolidowanesrédroczne sprawozdanie z catkowitych dochodow
za okres kaiczacy sk 30 czerwca 2013 r.

Za 6 mieskcy Za 6 mieskcy

konczacych sé 30  konczgcych sk 30
w tysycach ztotych polskich Noty czerwca 2013 czerwca 2012
Zysk netto 41 799 22709
Pozostate dochody catkowite:
Raznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych 14 70 024 (16 775)
Wycena walutowa zobowzania z tytutu opcji put 14 (11 232) 6179
Zabezpieczenie inwestycji netto 14 (27 356) (6 297)
Zabezpieczenie przeptywow pieanych 14 - -
Podatek dochodowy dotygpzy zabezpieczenia inwestycji 5,14 5198 1197
Razem dochody catkowite, ktére mogodlega rozliczeniu
przez rachunek zyskow i strat 36 634 (15 696)
Razem dochody catkowite niepodlegajace rozliczennez
rachunek zyskow i strat - -
Pozostate dochody/(straty) catkowite netto 36 634 (15 696)
Dochody catkowite razem 78 433 7013
Dochody/(straty) catkowite razem przypagtag na:
Akcjonariuszy Spotki 67 123 7 899
Udzialy niekontrolujce 11 310 (886)

Skonsolidowangrédroczne sprawozdanie z catkowitych dochodéwzgaealizowd tgcznie z notami, ktére stanapintegralny
czes¢ skréconego skonsolidowane@fédrocznego sprawozdania finansowego.
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Skonsolidowanesrodroczne sprawozdanie z sytuacji finansowej

na dzien 30 czerwca 2013 r.

w tysycach ztotych polskich

Aktywa

Rzeczowe aktywa trwe

Wartai¢ firmy

Wartasci niematerialne

Nieruchomdci inwestycyjne

Inwestycje diugoterminowe w jednostkach stowarapyzh
Naleznosci z tytutu leasingu finansowego

Pozostate aktywa dtugoterminowe

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowegmsab prawnych
Aktywa trwate razem

Zapasy

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate natEci
Naleznasci z tytutu podatku dochodowego od oséb prawi
Naleznosci z tytutu leasingu finansowego

Pozostate aktywa obrotowe

Pozostate aktywa finansowe

Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty

Aktywa obrotowe razermn

Aktywa razem

Kapitat wkasny

Kapitat podstawowy

Kapitat zapasowy

Zyski zatrzymane

Réznice kursowe z przeliczenia

Kapitat wtasny przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominupcej
Udzialy niekontroluj ace

Kapitat wkasny razem

Zobowigzania

Kredyty i pazyczki dugoterminowe

Zobowizania z tytutu leasingu finansowego
Zobowizania z tytutuswiadczeé na rzecz pracownikéw
Rezerwy

Zobowizania z tytutu podatku odroczonego
Zobowizanie z tytutu opcji put

Pozostate zobowzania dtugoterminowe

Zobowigzania diugoterminowe razem

Kredyty i pazyczki krétkoterminowe

Zobowizania z tytutu leasingu finansowego
Zobowizania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobpania
Zobowizania z tytutu podatku dochodowego
Pozostate zobowzania finansowe

Zobowigzania krétkoterminowe razem

Zobowigzania razem

Pasywa razen

31.12.2012
(po
przeksztat-
Noty 30.06.2013 ceniu)*
7 1018 297 961 20-
9 639 568 610 98
0 546 043 522 082
22 152 22152
21 162 434
- 163
53 456 42 338
5 29 462 16 634
2309 140 2175994
10 44 255 42 036
11 62 551 90 98
3664 5191
236 154
26 653 24 345
12 7 346 681
13 243 842 207 079
388 547 370 46!
2 2 697 687 2546 463
714 714
14 719 180 610 764
285576 242 805
14 75 858 18116
1081 328 872 399
73536 197 367
1154 864 1 069 766
15 805 950 611 107
18 4 455 4 476
11 805 8916
7215 7087
5 130 526 126 789
3 - 189 382
16 10 639 9675
970 590 957 432
15 212 667 181 975
18 434 372
0 347 038 320 485
11884 16 209
12 210 224
572 233 519 265
2 1542 823 1476 697
2 697 687 2546 46:

* Przeksztalcenie wynika ze zmiany prezentacjiwpralania z sytuacji finansowej opisanej w Nocigdrdz Nocie 2
Skonsolidowangrédroczne sprawozdanie z sytuacji finansowej syadmalizowd tgcznie z notami, ktére stanapintegralry

czes¢ skréconego skonsolidowane@fédrocznego sprawozdania finansowego.
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Skonsolidowanesrédroczne sprawozdanie z przeptywow pieriznych
za okres kaiczacy sie 30 czerwca 2013 r.

Za 6 mieskcy
konczacych si
w tysicach ztotych polskich Za 6 miesgcy 30 czerwca 2012
konczacych si  (po przeksztat-
Noty 30 czerwca 2013 ceniu)*
Przeplywy srodkéw pienieznych z dziatalndici operacyjnej
Zysk przed opodatkowaniem z dziatadoiokontynuowanej 2,5 53 800 12 585
Zysk/(Strata) przed opodatkowaniem z dziatémaaniechanej 5,6 (12 884) 13043
Korekty:
Zysk/(Strata) z udziatow w jednostkach stowaronych 21 (101) (10)
Amortyzacja wartci niematerialnych 2,0 10 750 10 243
Amortyzacja rzeczowych aktywow trwatych 2,7 pio%] 83192
Koszt odsetek, netto 3,4 17 779 23239
Koszty/Przychody z tytutu wyszacowania i rozéinia opcji put 3,4 (63 482) 5963
Rd&nice kursowe netto na dziataku finansowe;j 3,4 (3714) 4 852
(Zysk)/strata ze zbycia niefinansowych aktywtomatych 7 2 597 677
Aktualizacja wartéci rzeczowych aktywow i warkgi niematerialnych 7,0 4 888 4034
Koszty dotyczce ptatnéci w formie akcji wkasnych 14 4 359 3351
Zmiana stanu kapitatu obrotowego:
Zmiana stanu nataosci 13 31437 29541
Zmiana stanu zapasow 13 (676) (3901)
Zmiana stanu pozostatych aktywow 13 (11 875) (12 600)
Zmiana stanu zobowdan 13 (11 938) (52 294)
Zmiana stanu rezerw i zobain z tyt. wynagrodzé orazéwiadczé na
rzecz pracownikéw 13 2 540 1148
Podatek dochodowy zaptacony (12 089) (7 736)
Zaptacone odsetki 3,4 (12 245) (17 138)
Pozostate 6 462 3358
Przeplywy pieniezne netto z dziatalndci operacyjnej 87871 101 547
Przeplywy srodkéw pienieznych z dziatalngici inwestycyjnej
Wplywy zwigzane z nabyciem spoiki zateej 2 1553 -
Woplywy zwigzane z transakcjami z udzialowcami niekontrgymi 2219 2 888
Wplywy ze zbycia rzeczowego m#{u trwatego i wartéci niematerialnych 7,0 2258 1218
Nabycie sktadnikéw rzeczowego mgu trwatego 7 (127 352) (131 331)
Nabycie wartéci niematerialnych 0 (6 851) (10 354)
Wydatki z tytutu rozliczenia opcji put 3 (101 810) -
Whplywy/(wydatki) z tytutu udzielonych pgczek (1 759) (163)
Przeplywy pieniezne netto z dziatalndci inwestycyjnej (231 742) (137 742)
Przeplywy pienigzne netto z dziatalndci finansowej
Wptywy z tytutu kredytéw i payczek 181 13¢ 41 60C
Sptata kredytow i poyczek - (763)
Dywidendy wyptacone na rzecz udzialowcéw niekonigalych - (490)
Dywidendy otrzymane od jednostek stowarzyszonych 7 8 58
Wptyw/sptata zobowizan z tytutu leasingu finansowego (86) 851
Whplyw naleznosci z tytutu leasingu finansowego 76 76
Przeplywy pieniezne netto z dziatalndci finansowej 181 215 41 332
Przeplywy pieniezne netto razem 37 344 5137
Bilansowa zmiana starfmodkéw piengznych i ich ekwiwalentéw 36 762 3314
Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty na pogtek okresu 207 079 143 960
Wptyw réznic kursowych narodki pienezne w walutach obcych (581) (1 823)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 243 842 147 274

* Przeksztalcenie wynika ze zmiany prezentacjispralania z sytuacji finansowej opisanej w Nocigdrdz Nocie 2
Skonsolidowangrédroczne sprawozdanie z przeplywow piemych naléy analizowa tgcznie z notami, ktére stanapintegralry
czes¢ skréconego skonsolidowanegomddrocnzego sprawozdania finansowego.
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Skonsolidowanesrodroczne sprawozdanie ze zmian w kapitale wltasnynza okres 6 miesicy konczacych si 30 czerwca 2013 r.

Przypadajcy akcjonariuszom jednostki domigagj

D

Kapitat Kapitaty Réznice kursowe Kapitat wlasny | Udziaty Kapitaly razem
w tysicaach ziotych polskich podstawowy zapasowe zatrzymane z przeliczenia niekontrolujce
Na dziei 1 stycznia 2012 r.* 714 568 254 151 878 136 373 857 219 155 527 1012 746
DOCHODY CALKOWITE
Wynik za rot - - 1861€ - 18 61¢ 4 09¢ 22 70¢
Réznice kursowe z przeliczenia (nc14) - - - (11 796 (11796 (4979 (16 775
Wptyw wyceny walutowej opcji put jako zabezpieczemwestycji nett - 6 17¢ - - 617¢ - 6 17¢
Wptyw wyceny instrumentéw zabezpiecaajch inwestycje net - (6 297 - - (6 297 - (6 297
Podatek odroczony dotygzy zabezpieczenia inwestycji ne - 1197 - - 119 - 119
Catkowite dochody razen - 107¢ 18 61¢ (11796 7 89¢ (886, 7 01:
TRANSAKCJE Z UDZIALOWCAMI NIEKONTROLUJ ACYMI
Kapitat przypadajcy udziatowcom niekontrolagym - - - - - 2888 2888
Wyptata dywidendy udziatowcom niekontrajaym - - - - - (432) (432)
Transakcje z udzialowcami niekontrolugcymi razem - - - - - 2 456 2 456
TRANSAKCJE Z WtA SCICIELAMI
Program opcji na akcje dla pracownikow - wéttéwiadczeé - 3351 - - 3351 - 3351
Transakcje z wigcicielami razerr - 335] - - 335] - 335]
Na dzien 30 czerwca 2012 714 572 68: 170 49: 124 57 868 46¢ 157 09 1025 56!
Na dziéi 1 stycznia 2013 714 610 76: 242 80! 18 11¢ 872 39¢ 197 36 1069 76!
DOCHODY CALKOWITE
Wynik za rok - - 42 77: - 4277 972 41 79¢
Réznice kursowe z przeliczenia (nc14) - - - 57 74: 5774z 12 28: 7004
Wptyw wyceny walutowej opcji put jako zabezpieczeimwestycji netto (nota 2) (11 232) - (11 232) - (11 232)
Wptyw wyceny instrumentéw zabezpiecmjch inwestycje netto - (27 356) - - (27 356) - (27 356)
Podatek odroczony dotygzy zabezpieczenia inwestycji netto - 5198 - - 5198 - 5198
Catkowite dochody razem - (33 3¢0) 42 77: 57 74. 67 12¢ 11 31( 78 43¢
TRANSAKCJE Z UDZIALOWCAMI NIEKONTROLUJ ACYMI
Kapitat przypadajcy udziatowcom niekontrolagym - - - - - 2219 2219
Rozliczenie kapitatu mniejszai w trakcie realizacji opcji p 137 44 - - 137 44° (137 44) -
Kapitat przypadajcy udziatowcom niekontrolagym— nabycie Blue Horizon (noi2) - - - - - 87 87
Transakcje z udzialowcami niekontrolugcymi razem - 137 447 - - 137 447 (135141 2 306
TRANSAKCJE Z WtA SCICIELAMI
Program opcji na akcje dla pracownikow - wéttéwiadcze - 4 359 - - 4 359 - 4 359
Transakcje z wigcicielami razem - 4 359 - - 4 359 - 4 359
Na dziea 30 czerwca 2013 714 719 18( 285 57t 75 85¢ 1081 32¢ 73 53¢ 1154 86

* Przeksztatcenie wynika ze zmiany prezentacjiwpealania ze zmian w kapitale wlasnym opisanegadeskym skonsolidowanysnddrocznym sprawozdaniu finansowym na diziea okres szeiu miesgcy koiczzcych s¢ 30 czerwca 2012 r., gdzie
zawarto réwnie uzgodnienie efektu zmian dla danych za okres igojezaka@czonych 31 czerwca 2012 r.
Srédroczne skonsolidowane sprawozdanie ze zmiarpitek@ wtasnym nalby analizowa tgcznie z notami ktére stanapintegralny czs¢ skréconeog skonsolidowanegiédrocznego sprawozdania finansowego.
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Noty objasniajace do skréconego skonsolidowanegoddrocznego sprawozdania finansowego (w tygiach ztotych o ile nie podano
inaczej)

1. Informacje dotyczace Grupy Kapitatowej oraz znacace zasady rachunkowsci

a) Informacje ogdine

AmRest Holdings SE (“Spotka”, ,AmRest’, ,Jednostitaminupca”) zostata zatmna w Holandii w padzierniku
2000 r. jako spdtka akcyjna. W dniu 19 wirzie 2008 r. Izba Handlowa w Amsterdamie zrejesttaweiarg formy
prawnej Spotki na Sp&kEuropejsk (Societas Europaea) oraz jej naava AmRest Holdings SE. W dniu 22 grudnia
2008 r. 3d Rejonowy dla Wroctawia Fabrycznej we Wroctawiukalwat rejestracji nowej siedziby AmRest
w Krajowym Rejestrze glowym. Nowa siedziba Spétki to: pl. Grunwaldzki 2B- Wroctaw (50-365), Polskag®
dokonat take rejestracji zmian statutu Spétki aganych z przeniesieniem siedziby AmRest do Polski.

AmRest jest pierwszw Polsce spok publiczry dziatajca w formie Spotki Europejskiej. Celem przeksztateeni
AmRest w SpoH Europejsk bylo zwikszenie efektywnimi funkcjonowania Spdétki oraz obiinie kosztow
operacyjnych i administracyjnych. Ze wedjli na fakt przeksztatcenia AmRest w Spdikiropejsk oraz przeniesienia
siedziby spotki do Polski, waklufunkcjonala, AmRest Holdings SE od dnia 1 stycznia 2009 r.zgsy polski (PLN).

Spétka wraz z podmiotami zaleymi w dalszej cgici sprawozdania dulizie okrélana mianem "Grupy’.
Srodroczne skrécone skonsolidowane sprawozdaniesivee Grupy za okres 6 migsy kaiczacych si 30 czerwca
2013 r. obejmuje Spdik podmioty zaleéne od niej oraz udzialy Grupy w jednostkach stowszanych. Spotka
AmRest LLC przygotowata sprawozdanie finansowelkra®6 miesicy konczacych s¢ 30 czerwca 2013 r.

Niniejsze skrocone skonsolidowaleddroczne sprawozdanie finansowe zostato zatwiewlzorzez zaed
Spotki dnia 23 sierpnia 2013 r.

Podstawowym obszarem dziatadob Grupy jest prowadzenie poprzez spoiki zake w Polsce, Republice
Czeskiej (dalej Czechy), nadyfzech, w Rosji, w Serbii, w Chorwaciji, Bulgariiaarw Hiszpanii na podstawie
umoéw franczyzy restauracji Kentucky Fried ChickgliHC"), Pizza Hut, Burger King i Starbucks. Na tere
Hiszpanii, Francji, Niemiec, Chin, Indii oraz Stan@jednoczonych (dalej USA) prowadzona jest dzrad&d
restauracji marek wiasnych La Tagliatella, Trastevieil Pastificcio na podstawie umoéw franczyzy guz
podmioty niepowgzane z Grup oraz w ramach restauracji wlasnych, przy wykomyst centralnej kuchni
produkupcej i dostarczapej produkty do cakei sieci wspomnianych marek wiasnych. Dodatkowdaranie
Chin od 21 grudnia 2012 r. prowadzona jest dziakglnestauraciji marek wtasnych Blue Frog i KABB.

27 kwietnia 2005 r. akcje AmRest Holdings SE zadehialy na Gietdzie Papierow Wastiowych (,GPW”)
w Warszawie.

Dnia 22 kwietnia 2010 r. podpisano umpaubskrypcji akcji pongdzy AmRest Holdings SE a WP Holdings
VII B.V., w wyniku ktérej dnia 24 maja 2010 r. @by 726 263 akcje Spotki nowej emisji po cenie gfms;j
65 zt za akej, o licznej wartéci 307,2 min zt. Dnia 10 czerwca 2010 r. nadb zarejestrowanie tej emisji
w s3dzie rejestrowym we Wroctawiu poprzez pocdszenie kapitatu akcyjnego o kwotEUR 47 262,63 (195
374,26 zt). Dodatkowo, w ggu 12 miesjcy od daty zarejestrowania vadzie rejestrowym wixiwym dla
siedziby Spotki akcji w ramach cytowanej umowy dalgpciji akcji, WP Holdings VII B.V. miat maiwos¢
zapisu na dodatkowe akcje w dwéch transzach,zliwiajacych zwtkszenie jego zaangewania do poziomu
nie wyzszego ni 33% rozwodnionego kapitatu zaktadowego. Cena gnasglla tej dodatkowej Subskrypciji
Akcji wyniosta 75 zt za akej W dniu 25 marca 2011 r. skorzystat ze wspomniapeji zapisujc si w ramach
drugiej transzy dodatkowej subskrypcji na 2 271 a80ji po cenie emisyjnej 75 zt za akcPo potgceniu
wszystkich kosztéw zwizanych z emigjkapitatu wzrost wyniost 168 926 tys. zi.

Na dzier 30 czerwca 2013 r. najgkszym akcjonariuszem Spdétki byt WP Holdings VII Bjbsiadajcy 32,9999 %
akcji oraz gtosow w Spotce.
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Wyg informacji posiadanych przez Geupa dzié zatwierdzenia sprawozdania, tj. 23 sierpnia 2018&s¢pujacy
akcjonariusze przekazali informacp posiadaniu bezpeednio lub pérednio (poprzez podmioty zalee) co
najmniej 5% liczby gtoséw na Walnym Zgromadzenicighariuszy AmRest Holdings SE:

Akcjonariusze Liczba akcji  Udziat w kapitale % Liczba gloséw na WZA  Udziat na WZA %
WP Holdings VII B.V.* 6 997 853 32,99% 6 997 853 T

ING OFE 4000 000 18,86% 4000 000 18,86%
PZU PTE** 2796 000 13,18% 2796 000 13,18%
Aviva OFE 1950 570 9,19% 1950570 9,19%

* WP Holdings VII B.V. posiada bezgednio udziaty stanowte doktadnie 32,9999% udziatu w kapitale i WZA
**  pzZU PTE S.A. zarglza aktywami, w ktérych sktad wchagfundusze nalece do OFE PZU "Ztota Jesieoraz DFE PZU

Restauracje Pizza Hut oraz KFC dzigtap podstawie podpisanych uméw franczyzowych zékgpdUM! oraz
spotlky YUM! Restaurants International Switzerland, SaviRIS”) bedaca podmiotem zalenym YUM! Kazda z
umow franczyzy obejmuje okres 10 lat, zAtiwoscia jej przediuenia przez Grupna okres kolejnych dzigsiu lat,
co jest uzalenione od spetnienia operacyjnych warunkéw opisamycimowach.

W dniu 8 marca 2007 r. Grupa podpisata ,UmdRrozwoju” z Burger King Europe GmbH (,BKE”), dotysz
otwierania i prowadzenia za zasadzie franczyzyaveatji Burger King na terytorium Polski. RestajeaBurger
King dziatap na podstawie podpisanych uméw franczyzowych zéksurger King Europe GmbH z siedzib
w Zug, Szwajcaria. Umowy franczyzowsg zawierane oddzielnie przezzig restauragi w momencie jej otwarcia.
Kazda z umow franczyzowych obejmuje okres 10 lat, zlimoscia jej przedtuenia przez Grupna kolejne 10 lat,
co jest uzalenione od spetnienia oldlenych warunkéw opisanych w umowie. Dla restaurattjiartych w okresie
1 marca 2009 r. do 30 czerwca 2010 r. oraz po fmes@ umowa franczyzowa zostata wydina z 10 do 20 lat od
dnia otwarcia danej restauracji, jednak bezliwosci przedtuienia tego okresu o kolejne 10 lat.

Gléwne warunki wynikajce z podpisanej ,Umowy Rozwoju”:

* Przez 2 lata od otwarcia pierwszej restauracji Bui§ing przez Grug BKE bedzie zasilat fundusz
reklamy oraz promocji sprzezs kwots rowrg 2,5% miesjcznej sprzedsy wszystkich restauracji
Burger King prowadzonych przez GrupW trakcie trzeciego roku od otwarcia pierwszejtaeraciji
Burger King przez Grup BKE bkedzie zasilat fundusz reklamy oraz promocji sprzgdavoty rowng
2,0% miesjcznej sprzedey wszystkich restauracji Burger King prowadzonychez Grupg.

W trakcie pierwszych ptiu lat optata pocgkowa, ptacona przez Grepza podpisanie umowy
franczyzy dla kadej restauracji Burger King na okres 10 lat, wyi@e25 tys. dolaréw amerykakich
(w przypadku przeditenia przez Grup okresu trwania umowy franczyzy o kolejne 10 Igttate za
odnowienie franczyzy wyniesie kolejne 25 tys. délaramerykaskich). W momencie otwarcia kdej
nastpnej restauracji Burger King, wykraczegj ponad liczb restauracji ustalenw planie rozwoju,
opfata pocatkowa kxdzie obnkona o 50%.

W dniu 10 sierpnia 2010 r. pogdzy BKE, AmRest Sp. z 0.0., AmRest BK s.r.o. (oliechmRest s.r.o. po
pofaczeniu spélek w dniu 28 grudnia 2011 r.) oraz Sppiistata zawarta ,Strategiczna Umowa rozwoju” @tgic
Development Agreement”) zmieniap w czsci wspomniag ,Umowe Rozwoju” oraz umowy franczyzowe zawarte
z AmRest Sp. z 0.0. oraz AmRest BK s.r.0., écvdotycace otwierania i prowadzenia restauracji Burger Kiag
terenie, odpowiednio, Polski i Czech.

Umowa okréla warunki otwierania i prowadzenia nowych restejur8urger King w Polsce i Czechach.
W umowie zostata wskazanasitonowych restauracji Burger King, ktére AmRest Sp.@ — w Polsce i AmRest
s.r.o. — w Czechach — jest zobgrény otworzy w okr&lonym w umowie terminie. W umowie okiene zostaty
rowniez zasady wprowadzania zmian do ustalonego harmamograzwoju sieci na dany rok. W umowie wskazano,
ze jesli AmRest Sp. z 0.0. lub AmRest s.r.0. nie wypedmioich zobowgzah wynikagcych z uméw rozwoju



AmRest Holdings SE

Noty do skréconego skonsolidowanegiwddrocznego sprawozdania finansowego (w tygiach ztotych o ile nie podano inaczej)

a dotycacych ilasci otwieranych nowych restauracii, k& ze stron umowy (zaréwno Grupa jak i BKejldmiaty
prawo rozwazat umow rozwoju zgodnie z zasadami olicmymi w umowie rozwoju.

Okres obowjzywania umowy franczyzowej, a ¢ti licencja dla restauracji Burger King otwartych Relsce
w okresie od 1 marca 2009 r. do 30 czerwca 20Jd&krrpwniez dla nowych restauracji Burger King w Polsce zaestat
wydtuzona z 10 do 20 lat od dnia otwarcia danej restfujadnak bez miiwosci przedidenia tego okresu
o kolejne 10 lat, co przewidywata pierwotnie umawawvoju zawarta z AmRest Sp. z 0.0. W stosunkwedt@auraciji
otwieranych w Polsce w okresie od 1 marca 2008 BGdczerwca 2010 r. oraz w stosunku do restaw&eigeranych
po tym okresie (dla umoéw franczyzowych na 20 laiptata rownié zwickszona kwota pogtkowej optaty
franczyzowej z 25 tys. dolaréw ameryk&ich do 50 tys. dolaréw amerylskich.

Zgodnie ze ,Strategicarumowg rozwoju”, Spotki Grupy zagwarantowaty BKE wykonamiobowazar AmRest Sp.
z 0.0. oraz AmRest s.r.0. wynikaych z umoéw rozwoju. Spotki Grupy zobawaty st réwniez do naprawienia
ewentualnych szkéd poniesionych przez BKE a spowadgch dziataniem spétek Grupy, awiAmRest Sp. z 0.0.
oraz AmRest s.r.o. Na moment obecny Spotki Grupw drakcie renegocjacji warunkéw w/w uméw, szczagdl
w obszarze zalmnych planéw rozwoju, celem wynegocjowania korzystnwvarunkéw dalszego rozwoju.

Umowa zostala zawarta na czas ékmey do dnia 30 czerwca 2015 r. z zastergem,ze okres obowizywania
umowy zostanie wydkony do zakaczenia obowgzywania umoéw rozwoju zawartych z AmRest Sp. z oraz
AmRest s.r.o.

W dniu 25 maja 2007 r. Grupa podpisata umowy zeb8tks Coffee International, Inc. (,Starbucks”) yiaace
rozwoju oraz prowadzenia kawiarni Starbucks w Rpl€€zechach i na ¥grzech. Umowa obejmuje okres do
31 maja 2022 r. i zawiera opgrzedhienia o kolejne 5 lat, po spetnieniu aiteaych warunkdéw.

Strony utworzyty trzy osobne spétki widym z 3 krajow: Polsce, Czechach i nggi¢ech. W dniu 27 marca 2007
r. utworzono now spotic w Polsce — AmRest Coffee Sp. z 0.0. Czeska AmBefee s.r.o0. powstata 14 sierpnia
2007 r. natomiast ggierska spotka AmRest Kavézo Kft 31 sierpnia 200Utworzone spokki g jedynymi
podmiotami uprawionymi do rozwijania i prowadzak@awiarni Starbucks w Polsce, Czechach i negi&éch,

z brakiem prawa wytzndci do niektorych instytucjonalnych lokalizacii.

Grupa objta 82%, a Starbucks 18% w kapitale zaktadowym utemych spétek. W dziewtym roku Starbucks
bedzie miat bezwarunkogvopci zwickszenia swoich udziatbw maksymalnie do 50%. W paign spornego
przegcia lub zmiany kontroli nad Spéf/lub jego akcjonariuszami, Starbucksdbie miat prawo do zwkszenia
swojego udziatu do 100% poprzez nabycie udziatdvGagpy. W ocenie Zagzlu Jednostki dominggej na dzié
sporzdzenia niniejszego sprawozdania nie stwierdzeadnych przestanek czyeiych realizag wyzej opisanych
opcji realnymi.

Grupa lgdzie zobowizana do otwierania i prowadzenia kawiarni Starbagksinie z planem rozwoju, ktéry zawiera
minimalrg ilos¢ otwa€ w kazdym roku w okresie obowzywania umowy. J Grupa nie wypetni obowizkdw
wynikajacych z planu rozwoju, Starbuckgdzie miat prawo do obgienia jej kag umowry lub do rozwizania
umow. Umowy zawiergj rowniez postanowienia dotygze dostaw kawy i innych podstawowych surowcéw od
Starbucks lub innych zaaprobowanyeglzwyznaczonych dostawcow.

Grupa prowadzi dziataldé marek wtasnych z grupy La Tagliatella od dnia @8eknia 2011 r., kiedy zostat nabyty
pakiet kontrolny w hiszgeskiej Grupie AmRest TAG S.L. oraz marek whasnychieBFrog i KABB od dnia 21
grudnia 2012 r., kiedy to Grupa nabyfa pakiet kangr w Grupie Blue Horizon Hospitality PTE Ltd.

W przypadku marek wiasnych La Tagliatella grupawgrdzi restauracje wlasne przede wszystkim na &ereni
Hiszpanii i realizuje intensywny roz6j na innychnkach, dodatkowo w Hiszpanii prowadzona jest dirietd
franczyzowa oraz dziatagibwsparcia tacucha dostaw. W ramach dziataloiofranczyzowej Spétki Grupy AmRest
podpisug umowy z osobami trzecimi na prowadzenie restaypad marlg wikasrg AmRest, zgodnie z oksienymi

10



AmRest Holdings SE

Noty do skréconego skonsolidowanegiwddrocznego sprawozdania finansowego (w tygiach ztotych o ile nie podano inaczej)

standardami, korzystanie ze wspolnegeteha dostaw i ptacenie dla Grupy ckwaej kwoty oplaty wsfpne;j i
procentowego udzialu w sprzeglanetto obgtej umowem restauracji. Umowy te mpajharakter diugoterminowy
z ograniczonymi warunkami wypowiedzenia. Restaarag Tagliatella to miejsce o vaykowym wystroju wetrz
serwujce wiosk kuchnie, bazuafa na oryginalnych sktadnikach wysokiej jakbz obstug kelnerslg i szybkiem
tempem podania.

Marki wlasne Blue Frog i KABB to wytznie restauracje wiasne zlokalizowane na tereim.@d nowoczesnych
wretrzach podawane positki ze wspodtczesnej kuchni amerikkiej z obstug kelnerslg o duzej popularnée wsréd
rosrycej klasysredniej i wyszej. Marka KABB charakteryzujeesivysokim poziomem obstugi kelnerskiej i jakd
podawanych positkdw co pozwala klasyfikawaw segmencie premium.

Na dziéx 30 czerwca 2013 r. w sktad Grupy Kapitatowej wahathstpujace podmioty zatme:

Udziat w
kapitale
oraz
Nazwa podmiotu 0golnej
dominujacego oraz liczbie Data objecia

Nazwa spotki Siedziba pozostatych udzialowcéw gtoséw  kontroli

Prowadzenie dzialaldoi holdingowej

AmRest Acquisition Subsidiary Inc. Wilmington, USA  AmRest Holdings SE 100,00% maj 2007
AmRest TAG S.L. Madryt, Hiszpania AmRest Sp. z o0.0. 100,00% marzec 2011
AmRestavia S.L.U. Madryt, Hiszpania AmRest TAG S.L. 100,00% kwiecig 2011
Restauravia Grupo Empresarial ¢ Madryt, Hiszpani AmRestavia S.L.L 16,52%  kwiecien 2011
AmRest TAG S.L. 83,48%

AmRest Services Sp. z 0.0.* Wroctaw, Polska AmFSgstz 0.0. 100,00% kwiedie2011
AmRest Services Sp. z 0.0. SKA Wroctaw, Polska ABiFSp. z 0.0. 100,00% listopad 2012
AmRest Restaurant Management Co. Ltd SzanghajyChin  AmRest HK Ltd 100,00% listopad 2012

Blue Horizon Hospitality Group PTE Ltd

Singapur

AemR Holdings SE
WinTrust Equities
Blue Horizon Hospitality
Group PTE

51,20% grudzier 2012
19,50%

19,50%

Macau Jiu Jia Partners LP  4,90%

Coralie Danks 4,90%
Prowadzenie dziatalioi restauracyjnej
AmRest Sp. z o0.0. Wroctaw, Polska AmRest Holdings S 100,00% grudzie2000

AmRest s.r.o.
AmRest Kift

AmRest Coffee Sp. z o.0.

AmRest EOOD
OO0 AmRest

AmRest Coffee s.r.o.

AmRest Kavézo Kft

AmRest d.o.o.

AmRest LLC

Praga, Czechy
Budapeszt, ¥gry
Wroctaw, Polska

Sofia, Butgaria
Petersburg, Rosja

Praga, Czechy

Budapeszt, dry

Belgrad, Serbia

Wilmington, USA
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AmRest Holdings SE
AmRest Sp. z 0.0.

AmRestzSpo.
Starbucks Coffee
International, Inc.

AmRest Holdings SE

AmRest Acquisition
Subsidiary Inc.
AmRest Sp. z 0.0.

AmRest Sp.z o.
Starbucks Coffee
International, Inc.
AmRest Sp. z 0.0.
Starbucks Coffee
International, Inc.

AmRest Sp. z 0.0.
ProFood Invest GmbH

AmRest Services Sp. z

,0D06 grudzié 2000
100,00% czerwiec 2006

82,00% marzec 2007
18,00%

000 kwiecig 2007
0,88% lipiec 2007

99,12%
82,00% sierpier 2007
18,00%

82,00% sierpiei 2007
18,00%

60,00% pazdziernik 2007
40,00%
01D% lipiec 2008
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Udziat w
kapitale
oraz
Nazwa podmiotu ogolnej
dominujacego oraz liczbie Data objecia
Nazwa spotki Siedziba pozostatych udzialowcéw gtoséw  kontroli
0.0. SKA
Da Via, LLC Wilmington, USA AmRestavia S.L.U. 100% czerwiec 2013
La Tagliatella - Crown Farm, LLC Wilmington, USA nRestavia S.L.U. 100,00% czerwiec 2013
La Tagliatella - Seneca Meadows, LLC Wilmingtor§AJ AmRestavia S.L.U. 100,00% czerwiec 2013
Restauravia Food S.L.U. Madryt, Hiszpania Restaar@vupo 100,00%  kwiecien 2011
Empresarial S.L.
Pastificio Service S.L.U. Lleida, Hiszpania Restaia Grupo 100,00% kwiecig 2011
Empresarial S.L.
Pastificio Restaurantes S.L.U. Lleida, Hiszpania stiflaio Service S.L.U. 100,00% kwiedi011
Tagligat S.L.U. Lleida, Hiszpania Pastificio Servis.L.U. 100,00% kwiecie2011
Pastificio S.L.U. Lleida, Hiszpania Pastificio SeevS.L.U. 100,00% kwiecte2011
AmRest HK Ltd Hong Kong, Chiny AmRest Holdings SE 79,00%  wrzesig 2011
Stubbs Asia Limited 21,00%
AmRest Restaurants (India) Private Ltd Bombaj,endi Restauravia Grupo 100,00% padziernik 2011
Empresarial S.L.
AmRest Adria d.o.o. Zagrzeb, Chorwacja AmRestZSpo 100,00% palziernik 2011
AmRest GmbH Frankfurt, Niemcy AmRestavia S.L.U. D00%% marzec 2012
AmRest SAS Pawy Francja AmRestavia S.L.U. 100,00% kwigck912
La Tagliatella LLC Wilmington, USA AmRestavia S.L.U 100,00% kwiecig 2012
AmRest Adria 2 d.o.o. Ljubljana, Stowenia AmRest 8p.o 100,00% sierpie2012
La Tagliatella Asia Pacific Ltd Hong Kong, Chiny Muestavia S.L.U. 100,00% listopad 2012
Bigsky Hospitality Group Ltd Hong Kong, Chiny Blt#orizon Hospitality 100,00% grudzie2012
Group PTE Ltd
New Precision Ltd Apia, Samoa Blue Horizon Hosftigal 100,00% grudzie2012
Group PTE Ltd
Horizon Group Consultants (BVI) Road Town, Tortola,Blue Horizon Hospitality 100,00% grudzie2012
Brytyjskie Wyspy Group PTE Ltd
Dziewicze
Frog King Food&Beverage Management Ltd Szanghanyh Bigsky Hospitality Group 100,00% grudzie2012
Ltd.
Blue Frog Food&Beverage Management Ltd SzanghapyCh New Precision Ltd 100,00% grudaie012
Shanghai Kabb Western Restaurant Ltd SzanghajyChin  Horizon Group 97,50% grudzier 2012
Consultants (BVI)
Shanghai Renzi Business  2,50%
Consultancy Co. Ltd
Swiadczenie ustug finansowych dla potrzeb Grupy
AmRest Capital Zrt Budapeszt,dgty AmRest Sp. z 0.0. 100,00% listopad 2011
AmRest Finance Z Budapeszt, \Wgry AmRest Sp. z 0. 100,00% listopad 201
AmRest Finance S.L.** Madryt, Hiszpania AmRest Holgs SE 100,00% grudzi011
La Tagliatella International Kft Budapeszt iy AmRestavia S.L.U. 100,00% listopad 2012
La Tagliatella Financing Kft Budapeszt,¢dty AmRestavia S.L.U. 100,00% listopad 2012
La Tagliatella
Olbea s.r.o. Praga, Czechy AmRest Coffee s.r.o. ,0000 czerwiec 2013
Wiasciciel budynku, w ktérym znajdujeespowierzchnia biurowa
Bécsi (t.13. Kft*** Budapeszt, \Agry AmRest Kft 100,00% kwiecte2007
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Udziat w
kapitale
oraz
Nazwa podmiotu ogolnej
dominujacego oraz liczbie Data objecia
Nazwa spotki Siedziba pozostatych udzialowcéw gtoséw  kontroli
Swiadczenie ustug zagdzania tacuchem dostaw
SCM Sp. z o0.0. Warszawa, Polska AmRest Sp. z 0.0. 51,00% pazdziernik 2008
Zbigniew Cylny 44,00%

Beata Szafarczyk-Cylny 5,00%

Brak biezacej dziatalnéci

AmRest Ukraina t.o.w. Kijow, Ukraina AmRest Sp..p.0 100,00% grudzie2005
AmRest Work Sp. z o.0. Wroctaw, Polska AmRest Sp.oz 100,00% marzec 2012

* W dniu 01 marca 2012 r. naptta zmiana nazwy spoétki Rodeo Drive Sp. z 0.0.AraRest Services Sp. z 0.0.
** W dniu 11 lipca 2013 roku nagita likwidacja spétki AmRest Finance S.L.
*** W zwi gzku ze sprzeda budynku nalégcego do spéiki Bécsi Gt.13. Kft , Grupa rozpgazproces likwidacji tej spotki

Na dzieéi 30 czerwca 2013 r. Grupa Kapitalowa posiadacpaegte podmioty stowarzyszonectg w skréconym
srédrocznym sprawozdaniu finansowym metpcaw wiasnéci:

Udziat
Grupy
w kapitale
oraz ogolnej
Nazwa podmiotu liczbie
Nazwa spotki Siedziba Gléwny obszar dzialalei  dominujgcego gloséw Data nabycia
SCM s.r.o. Praga, Swiadczenie ustug SCM Sp. z o.0. 45,90%  marzec 2007
Czechy zarzydzania tacuchem
dostaw
BTW Sp. z 0.0. Warszawa, Prowadzenie dziatalgoi SCM Sp. z o.0. 25,50% marzec 2012
Polska restauracyjnej

Siedziba Grupy Kapitatowej miel sic we Wroctawiu, w Polsce. Wedtug stanu na 30 czer2@¥8 r. restauracje
prowadzone przez GrggKapitalows 53 zlokalizowane w Polsce, Czechach, nagvdech, w Rosji, Butgarii, Serbii,
Chorwacji, Stanach Zjednoczonych, Hiszpanii, nertier Niemiec, Franciji, Indii oraz w Chinach.

b) Oswiadczenie o zgodoi sprawozdania z Mdzynarodowymi Standardami Sprawozdaw§zo
Finansowej

Niniejsze srédroczne skrocone skonsolidowane sprawozdaniedivee z okres 6 miesy kaiczacych s¢ 30
czerwca 2013 r. zostalo spgizone zgodnie z MSR 34tpdroczna sprawozdawcgdinansowa”.

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdaniesivee nie obejmuje wszystkich informacji oraz ujaefin
wymaganych w rocznym sprawozdaniu finansowym izyaje czyta& tacznie ze skonsolidowanym sprawozdaniem
Grupy za rok zakizony 31 grudnia 2012 .

Zasady rachunkowoi zastosowane przy spadzaniusrodrocznego skréconego skonsolidowanego sprawazdani
finansowego za okres sz miesgcy zakdiczonych 30 czerwca 2013 a §poéjne z zasadami zastosowanymi przy
sporzdzaniu skonsolidowanego sprawozdania finansowegmkaak@czony 31 grudnia 2012 r., za wikiem
standardéw, zmian do standarddw i interpretadiekbbowdzuja dla okreséw sprawozdawczych rozpoczyogih

si¢ po 1 stycznia 2013 r.
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Od dnia 1 stycznia 2013 r. Gruapitatows obowhzujg nastpujgce standardy i interpretacje:

e MSSF 13 ,Wycena w warfgoi godziwe]” - Grupa dodata wymagane przez standgedvnienia w
niniejszymsrédrocznym skréconym sprawozdaniu finansowym. Patta 12.

* Realizacja wartixi aktywéw — Zmiany do MSR 12 - Grupa zastosowatdaazre od 1 stycznia 2013 r.
Zmiana nie ma istotnego wplywu &abdroczne skonsolidowane sprawozdanie finansow@ysru

» Prezentacja sktadnikow pozostatych catkowitych aaldw — zmiany do MSR 1 - Grupa uwegdhita
wymagane przez standard zmiany doggezprezentacji sktadnikdw pozostatych catkowitydcltbdéw
w niniejszymsrédrocznym skréconym sprawozdaniu finansowym.

+ Zmiany do MSR 19 $wiadczenia pracownicze” - Grupa zastosowala zmiath 1 stycznia 2013 r.
Zarzad oszacowat wptyw zmian na skrocofi®droczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe. Ze
wzgledu na faktze wartd¢ swiadczeér pracowniczych, ktérych dotyczy zmiana nie jesttish z punktu
widzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowegdstpiono od dokonywania korekt
retrospektywnych.

* Ujawnianie informacji — kompensowanie aktywéw bpwigzan finansowych — zmiany do MSSF 7 -
Grupa zastosowata zmiarod 1 stycznia 2013 r. Zmiana nie ma istotnego wphyna srédroczne
skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansoweyGrup

e Poprawki do MSSF 2009-2011 - Grupa zastosowata remoal 1 stycznia 2013 r. Zmiana nie ma
istotnego wplywu na skrécorseodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansow@ysru

Wszystkie powysze zmiany do standardéw oraz interpretacje zodtalynia publikacji niniejszego skr6conego
srédrocznego sprawozdania finansowego zatwierdzonstasowania przez UnEuropejsk. Grupa oceniazi
ich zastosowanie nie miato wptywu na skrocér@roczne sprawozdanie finansowe Grupa lub wphywhg
nieistotny.

Do dnia publikacji niniejszego skroconeg@drocznego sprawozdania finansowego zostaly dmwetine przez
Rad: Miedzynarodowych Standardéw Rachunkeevdolejne standardy i interpretacje, ktére do tdg@ nie weszly
w zycie, przy czym niektore z nich zostaly zatwierdzoto stosowania przez nEuropejsk. Grupa nie
zdecydowata gina wczéniejsze zastosowaniadnego z tych standarddw.

c) Forma prezentacji skréconego skonsolidowanegddrocznego sprawozdania finansowego

Skonsolidowane skrécorieddroczne sprawozdanie finansowe zostalo zaprezantow polskich ztotych (z}), po
zaokggleniu do petnych tysty.

Skréconesérédroczne sprawozdanie finansowe przygotowano wcopa konwengj kosztu historycznego, za
wyjatkiem wyceny instrumentéw pochodnych oraz nieruatkmiminwestycyjnych do wartei godziwe;.

Sporzdzenie skréconegddrocznego sprawozdania finansowego zgodnie z M@®Bfaga przyjcia przez Zard
okreslonych zatdgen, dokonania ocen i szacunkOw, ktore gnajdzwierciedlenie w stosowanej polityce
rachunkowéci oraz w wykazywanych w sprawozdaniu finansowymrtegaiach aktywow oraz pasywow,
przychoddéw oraz kosztéw. Wyniki szacunkOw orazazemych z nimi zateen, bedacych rezultatem dwiadczenia
oraz r@norodnych czynnikéw uwanych za uzasadnione w danych okoliéeiaeh, § podstawy dokonywania
oceny wartéci skladnikow aktywow oraz zobogadan, ktore nie wynikaj wprost z innychizrodet. Rzeczywiste
wyniki finansowe mog sie rézni¢ od przygtych szacunkdw.

Szacunki oraz dglace ich podstaw zalazenia § poddawane bigcej weryfikacji. Korekta szacunkéw kgowych
jest rozpoznawana w okresie, w ktérym zostata dakanpod warunkiemze dotyczy tylko tego okresu, lub
w okresie, w ktorym zostata dokonana oraz w oktegaeysztych, @i dotyczy zaréwno bigcego jak i przysztych
okresow.

Zasady rachunkowoi stosowane byly w sposéb agly we wszystkich okresach zaprezentowanych
w niniejszym skréconyrérédrocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowaanyyptkiem przypadkéw gdy
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dokonano zmian w zwiku z zastosowaniem nowych standardow lub intexgiietZasady te byly stosowane
w sposob ejgty przez wszystkie jednostki wchegde w sktad Grupy Kapitatowej.

d) Zalozenie kontynuaciji dziatalnéci

Informacje zawarte porej nalezy czyt& tacznie z naf 15 opisujca kredyty i payczki.

Srodroczne skrécone skonsolidowane sprawozdaniasinge za okres 6 miesy kaiczacych sk 30 czerwca 2013
r. zostato spogglzone przy zateeniu kontynuaciji dziatalrioi przez Grup w dapcej st przewidzi€ przyszigci, co
zaklada realizagj aktywéw i zobowizah w ramach standardowej bigej dziatalnéci Grupy. Srodroczne
skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie zawierakk ktére bytyby konieczne w takich okolicZoach. Na
dzien sporadzenia srodrocznych skréconych skonsolidowanych sprawbzfleansowych w ocenie Zadu
Jednostki Dominggej nie istniej zadne okoliczné&i wskazujce na zagreenie kontynuacji dzialaldoi
gospodarczej przez Grgp

W nocie ,15 — Kredyty i poyczki” opisano zobowdzanie finansowe wynikage z umowy kredytowej podpisanej
dnia 11 padziernika 2010 r. poradzy AmRest Holdings SE, AmRest Sp. z 0.0. i AmRasb. a Bankiem Polska
Kasa Opieki S.A. RBS Bank (Polska) S.A., The R@ahk of Scotland plc (dawniej The Royal Bank of toul
N.V.), Bankiem Zachodnim WBK S.A. oraz RabobanksRalS.A. Na podstawie tej umowy i podpisanychnj)
aneksow w @gu 12 miesiecy od daty 30 czerwca 2013%dze miata miejsce sptata 207 milionow zt.
Niewykorzystane, dogpne linie kredytowe w ramach kredytu konsorcjalnegaz innych dospnych zrodet
finansowania na dzie30 czerwca 2013 r. wynas234,9 min zt. W zwgzku z powyszym na dzig sporadzenia
niniejszego skréconegmddroczngo sprawozdania Zadzjednostki dominajcej miat zaplanowane i realizuje kroki
majce na celu zapewnienie sptaty wspomnianychepgwot zobowdzan z tytutu kredytow zapadalnych wagu 12
mieskcy od daty 30 czerwca 2013 r. ZagizJednostki Dominggej dokonat analizy planowanych przeptywow
finansowych za okres 12 miesy od daty bilansowej 30 czerwca 2013 r. orazggosich scenariuszy finansowania.
Analiza ptynndci biezacej wskazujeze srodki pienezne na dzié 30 czerwca 2013 r. wraz z planowanymi
przeptywami operacyjnymirodkéw piengznych pozwalaj sfinansowé biezace zobowizania i wymagane wydatki
inwestycyjne.

e) Sezonows produkcji i rynkéw zbytu

Sezonowé sprzeday oraz zapaséw Grupy AmRest nie jest zaeazco cechuje cabrarke restauracyjn

Najnizsza sprzedajest osigana przez restauracje w pierwszym kwartale rokuyymika gtéwnie z mniejszej liczby
dni sprzeday w lutym oraz mniejszej liczby odwiedzin restayjirad/ dalszej kolejnéci plasuje si drugi kwartat
roku, w ktorym odnotowywane svyzsze wyniki ze wzgidu na poprawiags Sie auk i pozytywny wplyw miesjca
czerwca, w ktdérym rozpoczynagic wakacje. Najlepsze obroty restauracje motaj przetomie trzeciego i czwartego
kwartatu roku. W trzecim kwartale roku istotnym omikiem magcym wplyw na bardzo dobre wyniki jest
wzmazony ruch turystyczny. Okres jesienny tradycyjni@zeist z duwa iloscia wizyt klientow w restauracjach
i w efekcie z dobrymi wynikami sprzeda W ostatnich miegcach roku wyranie zaznacza i okres
przedwiateczny, w ktérym szczegdlnie dobre wynikiaggijp restauracje zlokalizowane w centrach handlowych.

f) Zmiana danych poréwnawczych

Dane poréwnawcze ulegty zmianie w wyniku apsfacych korekt ksigowych:

I. Grupa zaklasyfikowata dziatalsd marki Applebee’s jako dziataléd zaniechasp w wyniku czego zgodnie z
wymogami MSSF 5 prezentacja wyniku za poszczegokresy 2012 roku zostata zmodyfikowana poprzez
wydzielenie poszczegdlnych skladnikow wyniku odpmigicych marce Applebee’s oraz zaprezentowanie ich
jako wyniku z dziatalnéri zaniechane;.

Ponizej zaprezentowano zestawienia pokazj wplyw powyszej zmiany i uzgodnienie pogdizy danymi

opublikowanymi za okres zakczony 30 czerwca 2012 r.. actymi w tegorocznym sprawozdaniu jako dane za
okres kaczacy sk 30 czerwca 2012 r.
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Skonsolidowany skréconysrodroczny rachunek zyskéw i strat za okres 6 miegcy konczacych sg 30
czerwca 2013

Wg
opublikowa-
nego
sprawozdania

w tysycach ztotych polskich za pbirocze

konczace sé Dane
30 czerwca przeksztat-
2012 r.* Korekta | cone
Dziatalnosé kontynuowana
Przychody z dziatalnimi restauracii 1036 352 - 1036 352
Przychody z dziatalriwi franczyzowej i pozostatej 76 414 - 76 414
Przychody razem 1112 766 - 1112 766
Koszty bezpérednie dziatalnéci restauracii:
Koszty artykutdwzywnasciowych (334 200) - (334 200)
Koszty wynagrodzeorazswiadczé na rzecz pracownikow (228 445) . (228 445)
Koszty optat licencyjnych (franczyzowych) (55 969) - (55 969)
Koszty najmu oraz pozostate koszty operacyjne (321 144) - (321 144)
Koszty dziatalnéci franczyzowej i pozostatej razem (54 635) - (54 635)
Koszty ogéinego zagzu (71 203) (3 646) (74 849)
Aktualizacja wartéci aktywow (4 259) - (4 259)
Pozostate przychody operacyjne 10 493 - 10 493
Koszty i straty operacyjne razem (1059 362) (3646) (1063008)
Zysk z dziatalndici operacyjnej 53 404 (3 646) 49 758
Koszty finansowe (32928) - (32928)
Koszty z tytutu przeszacowania opcji put (5963) - (5963)
Przychody finansowe 1708 - 1708
Udziat w zyskach jednostek stowarzyszor 10 : 10
Zysk przed opodatkowaniem 16 231 (3 646) 12 585
Podatek dochodov (2919) - (2919)
Zysk z dziatalnéci kontynuowanej 13312 (3 646) 9 666
Dziatalno$¢ zaniechana
Zysk / (strata) z dziatalsoi zaniechanej 9397 3646 13043
Zysk netto 22709 ) 22 709
Zysk / (strata) netto przypadajacy na:
Udziaty niekontrolujce 4093 - 4093
Udziatowcow jednostki domingge; 18 616 - 18 616
Zysk netto 22 709 - 22 709

* Przeksztalcenie wynika ze zmiany prezentacji sktdowanego rachunku zysku i strat opisanego vécgkrym skonsolidowanym
srédrocznym sprawozdaniu finansowym na flZiea okres szeiu miesgcy koiczcych s¢ 30 czerwca 2012 r., gdzie zawarto rovinie
uzgodnienie efektu zmian dla danych za okres Ggujesaka@czonych 30 czerwca 2012 r.

g) Nietypowe zdarzenia mgie wptyw na wyniki z dzialalrsgi gospodarczej

W okresie ohjtym sprawozdaniem nagito rozliczenie zobowgzania z tytutu opcji put wykupu udziatow
niekontrolugcych grupy AmRest TAG S.L. na podstawie umowy psaipej 7 czerwca 2013 roku (patrz nota 3 i nota
2). Poza tym zdarzeniem nie wysbwaly inne istotne nietypowe wydarzenia wphaeaj na wyniki z dziatalnici
gospodarczej.
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h) Emisje, wykup i sptaty difnych i kapitalowych papieréw wartgiowych

W dniu 18 czerwca 2013 roku AmRest Holdings SEmit@wat 5 letnie obligacje o wagoi 140 milionow zt (patrz
nota 15).W okresie oftym sprawozdaniem nie wyglty inne emisje, wykup i splaty dinych i kapitatowych
papieréw wartéciowych.

i) Wypftacone i otrzymane dywidendy

W okresie olgjtym sprawozdaniem Grupa otrzymata dywidead spétki stowarzyszonej SCM s.r.0. w wysiko
87 tys. zt.

i) Zmiany przysztych zobowzari oraz zobowjzar warunkowych

Przyszte zobowgzania, podobnie jak w poprzednim okresie, wynikaimow Franczyzy oraz Umowy Rozwoju.

Grupa prowadzi restauracje na podstawie umoéw fyayczawartych ze spakYUM! oraz podmiotami od niej
zaleznymi oraz z Starbucks Coffee International, Ii8uiger King Europe GmbH.

Zgodnie z umowami franczyzy z YUM! Grupa ma obgmek zaptaty bezzwrotnej optaty wshej przy
uruchomieniu kadej nowej restauracji oraz dalszych optat w okrediewizywania umowy w wysokai 6%
przychoddw, a tate przeznaczania 5% przychoddéw na dziatania reklaraieslone w odpowiednich umowach.
Ponadto, po zakazeniu wsfpnego okresu umowy franczyzy Grupa z@moodnowé umowe franczyzy po
poniesieniu optaty przedtajacej jej wanosé.

Bezzwrotne opfaty wspne @ w istocie optatami za prawo déywania znaku firmowego Pizza Hut oraz KFC i
s3 zaliczane do wartgi niematerialnych oraz amortyzowane przez okmeartia umowy franczyzy (zwykle 10
lat). Dalsze opfaty ponoszone w okresie ohawivania umowy g odnoszone w rachunek wynikéw w
momencie ich poniesienia. Optaty przegditigce wanos¢ uméw § amortyzowane pogwszy od wejcia w
zycie danej umowy przediajacej.

Bezzwrotne optaty wepne wynosz obecnie 47,7 tys. dolaréw amenykiich dla kadej z restauracji, podczas gdy
optaty zwipzane z odnowieniem umowy ustalone zostaly jako S@8katy wsgpnej dla kadej restauracii,
indeksowane w okresie obawiwania danej umowy franczyzy wskékiem cen konsumenckich w Stanach
Zjednoczonych (,US Consumer Price Index”).

Kluczowe warunki uméw franczyzowych, kt6redh zawierane z Burger King zostaly olome nasipujaco:

» Licencja zostaje przyznana na okres 10 lat od dnmi6érym restauracja rozpoczyna dziatathdedzie
ona kapitalizowana jako wad® niematerialna i amortyzowana przez okres trwani@aowy
franczyzowej. Franczyzobiorca ma prawo do przeshia umowy na okres kolejnych 10 lat po
wypetnieniu okrélonych warunkéw. Powysze warunki przewidywata pierwotna umowa rozwoju z
AmRest Sp.z 0.0. W stosunku do restauracji otwigrhrw Polsce po okresie 1 marca 2009 r. licencja
zostata wydtaona z 10 do 20 lat, jednak bez prawa przesthia tego okresu o kolejne 10 lat.

« Franczyzobiorca dulzie przekazywat franczyzodawcy migsing optat licencyjm (franczyzovy)

w wysokdaici 5% sprzeday restauracii Burger King prowadzonych przez Frgaobiorc.

» Franczyzobiorca duizie ptacit franczyzodawcy miesizrg optat na reklam i promocg sprzeday

w wysokaci 5% sprzeday restauracii Burger King prowadzonych przez Frgmobiore.

Glowne optaty oraz koszty, ktére zostgyoniesione przez Grgpwv zwigzku z umowami zawartymi ze Starbucks
Coffee International , Incaastpujace:

» Opfata za rozwdj i optata zZaviadczenie ustug w wysokoi 950 tys. dolaréw, dotygze pocatkowego
wsparcia operacyjnego (rozliczenie poprzez inngvektw cezar kosztéw ogélnego zaydu spoétek
Starbucks).

» Pocatkowa optata franczyzowa w wysala 25 tys. dolaréw za kala otwary kawiarng Starbucks
(kapitalizowana jako wargé niematerialna i amortyzowana przez okres trwamawy franczyzowej).
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Stata opfata licencyjna réwna 6% przychodow ze exwzy kazdej kawiarni Starbucks (ujmowana
w rachunku wynikéw w momencie poniesienia w poziozty optat licencyjnych (franczyzowych).
Lokalna opfata marketingowa, ktérej wysékobedzie ustalana corocznie ¢dzy stronami umoéw.
(ujmowana w rachunku wynikéw w momencie poniesiemipozycji bezpérednie koszty marketingu).

W zwigzku z posiadaniem marek wlasnych, ktGr@izedmiotem umow franczyzowych ze stronami trzeGnupa
stosuje nagpujace zasady rachunkoda:

Umowa franczyzowa standardowo jest zawierana nasokf lat z mdiwoscia przediienia na okres
kolejnych 10 lat (w przypadku umoéw zawieranych pkur 2006) lub na okres lat 5 (w przypadku uméw
zawieranych przed rokiem 2006). Z niektérymi fraymabiorcami umowy zostaty zawarte na okres od 9
do 20 lat.

Opfaty wstpne ptacone przez franczyzobiorcow Grupie trakt@van jako przychody Grupy w
momencie zrealizowania wszystkich istotnych obsmatémowy traktowanych jako wymagane do
otwarcia restauracji (zwykle w dniu otwarcia nowesgtauracji).

Opfaty z tytutu korzystania z marki wtasnej ptacqmeez franczyzobiorcéw na rzecz Grupy jako 6% od

sprzeday realizowanej w ich restauracjach (optaty kontymwaoe), rozpoznawane $ako przychody

Grupy wspotmiernie do okresu sprzegdranczyzobiorcow.

* Rozpoznane w ramach pokenia wartéci niematerialne i prawne relacji z klientami fragzowymi
amortyzowanegprzezsredni okres relacji umownej z klientem franczyzowym
e Marki wlkasne w momencie ich nabycialsazdorazowo analizowane podtkm amortyzacji, na moment

obecny:

o marka La Tagliatella traktowana jest jako sktadaikywow nie podlegagych amortyzacji ze

wzgledu na nieskficzony okres gytkowania.

o marka Blue Frog (nota 2) traktowana jest jako shilnciktywdéw podlegaicychs amortyzacii

przez okres 20 lat.

k) Zysk na jedm akcje

Podstawowy i rozwodniony zysk na jedakci zwykla za okres szeiu miesgcy 2013 r. i 2012 r. zostat

obliczony w nasfpujacy sposob:

Za 6 miesgcy Za 6 miesgcy
konczacych s konczacych si 30
30 czerwca czerwca 2012 (po

2013  przeksztalceniu)*

Zysk netto z dziataln@i kontynuowanej przypisany akcjonariuszom spotki

dominupcej 55 655 5573
Zysk z dziatalnéci zaniechanej przypisana akcjonariuszom spétkiidojgcej (12 884) 13043
Zysk netto przypisany akcjonariuszom jednostki duorjaicej 4277 18 61¢
Sredniowaona liczba akcji zwyktych 21213 893 21213893
Wptyw udzielonych opcji na akcje przydzielonych G405 20 498 19 316
Wptyw udzielonych opcji na akcje przydzielonych 606 15 323 16 110
Wptyw udzielonych opcji na akcje przydzielonych a0Z - -
Wptyw udzielonych opcji na akcje przydzielonych 603 2634 -
Wptyw udzielonych opcji na akcje przydzielonych 602 27 859 18 304
Whptyw udzielonych opcji na akcje przydzielonych @12 12 817 22 955
Wptyw udzielonych opcji na akcje przydzielonych @14 182 363 53904
Whptyw udzielonych opcji na akcje przydzielonych @12 76 979 -
Rozwodnionaredniowaona ilas¢ akcji zwykiych 21552 365 21344 482
Podstawowy zysk na jedmakc zwykta w zt 2,02 0,88
Rozwodniony zysk na jedrakcg zwykta w zt 1,98 0,87
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Podstawowy zysk z dziataléa kontynuowanej na jedrakci zwykta 2,62 0,27
Rozwodniony zysk z dziataldoi kontynuowanej na jedrakcg zwykla 2,58 0,26
Podstawowa zysk z dziatalw zaniechanej na jedrakci zwykla (0,60) 0,61
Rozwodniona zysk z dziatalso zaniechanej na jedrakcg zwykly (0,60) 0,61

*Przeksztalcenie wynika ze zmiany prezentacji spralania z sytuacji finansowej opisanej w Nocie diflz Nocie 2

2. Sprawozdawczdé¢ wedtug segmentow

AmRest jako Grupa dynamicznie rozwaych s¢ spotek prowadgcych swoy dziatalngé na wielu rynkach i wielu
gakziach przemysltu restauracyjnego podlegatej analizie Komitetu Zagrlzajcego. Komitet ten poddajeagiej
analizie sposéb oceny prowadzonej dziakdno dostosowuje go na hbigco do zmieniajce s¢ w wyniku
strategicznych decyzji struktury grupy. Segmentialdincici 3 ustalane na bazie raportéw zaezych, ktére
Komitet Zaradzapcy wykorzystuje przy podejmowaniu decyzji strategych. Komitet Zargdzapcy analizuje
dziataing¢ Grupy decydujc o alokacji posiadanych zasobdéw w podziale na ggwiv przypadku calej Grupy
AmRest.

Uklad dywizji jest obecnie obowZujacym sposobem analizy strategicznej i alokacji z&asobtosowanym przez
Komitet Zaradzajcy. Podziat ten jest w daj mierze konsekwengjstotnego rozwoju Grupy jakim byta akwizycja
Grupy Reastauravia w Hiszpanii, rozpgda realizacji planu rozwoju marki wlasnej La Tatgila na nowych
rynkach i akwizycji Grupy Blue Horizon w Chinadda moment sposarizenia tego raportu Komitet Zgdzajcy
definiuje segmenty w spos6b zaprezentowany wzppej tabeli.

Segmen Opis
EuropaSrodkowo- . L .
Wschodnia Polska, Czechy, \&gry, Bulgaria, Chorwacja i Serbia.
USA* Zaniechana dzialald6 restauracji Applebee’s.
Hiszpania Dzialalna¢ restauracji KFC i La Tagliatella, wraz ataichem dostaw i dziataldcia franczyzova
P na terenie Hiszpanii.
Nowe rviki Dziatalnas¢ restauracji La Tagliatella w Chinach, Indiacharkaji, Niemczech i USA. Restauracje
y Stubbs, Blue Frog i KABB w Chinach.
Rosja Dziatalné KFC i Pizza Hut w Rosji.

Korekty konsolidacyjne, niealokowane na segmentgasaktywéw i pasywéw (obejmagych
kredyty i payczki oraz zobowgzania z tytutu leasingu), transakcje AmRest Holdil®E oraz
spotki zalenej zlokalizowanej na Ukrainie, a tak spotek finansowych AmRest Capital Zrt,
AmRest Finance Zrt i AmRest Finance S.L. oraz kosprzychody finansowe, udziat w zyskach
jednostek stowarzyszonych, podatek dochodowy, zysko z dziatalnéci kontynuowanej,
catkowity zysk netto.

Nieprzypisane
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Ponizej przedstawiono dane dotyce segmentow geograficznych za okrescikecy si 30 czerwca 2013 r. oraz
okres poréwnawczy Kmzacy sk 30 czerwca 2012 r.:

Europa USA* Hiszpania  Nowe Rosja Nieprzy- Razemrr

Srodkowo- rynki pisane

Wschodnia
6 miesecy koaczacych sg 30
czerwca 2013
Przychody ze sprzeda—klienci 754 811 - 271 320 61481 186 655 - 1274 267
zewretrzni
Przychody ze sprzeda—
miedzy segmentami - - - - - -
Zyskl(strata) z dziatalrci 8523 - 31514 (33 905) 9483 (8 151) 7 464
operacyjnej,
wynik segmentu
Koszty finansowe - - - - - (22 792) (22 792)
Przychody finansowe (w tym - - - - - 69 027 69 027
przychody z tytutu rozliczenia
opcji put)
Udziat w zyskach jednostek 101 - - - - - 101
stowarzyszonych
Podatek dochodowy - - - - - 883 883
Aktywa z tytutu podatkt 29 46: - - - - - 29 46:
odroczonego
Zysk netto z dziatalriai - - - - - 54 683 54 683
kontynuowanej
Zysk netto z dziatalrii - (12 884) - - - - (12 884)
zaniechanej
Catkowity zysk netto - (12 884) - - - 54 683 41799
Aktywa segmentu 865 818 - 1102426 261420 335322 132539 2 697 525
Inwestycje w jednostkach 162 - - - - - 162
stowarzyszonych
Aktywa razem 865 980 - 1102426 261420 335322 132539 2 697 687
w tym wart@g¢ firmy 25076 - 387814 84 283 142 395 - 639 568
Zobowigzania razem 223 286 - 75 853 53726 33907 1156051 1542 823
Sktadki emerytalne, rentowe, 35598 - 17 120 - 8 635 - 61 353
chorobowe
Amortyzacja rzeczowego 52 362 - 14 827 5095 9979 - 82 263
majatku trwatego
Amortyzacja wartéci 4 20¢ - 543; 584 521 - 10 75(
niematerialnych i prawnych
Naktady inwestycyjne 52 360 - 10276 38175 33137 255 134 203
Odpis aktualizujcy wartaé 4 477 - - - - - 4 477
aktywow trwatych (nota 7,0)
Odpis aktualizujcy wartgé 650 - 37 - - - 687
nalenaosci
Odpis aktualizujcy wartgé - - - 235 376 - 611
zapasow (notal0)
Odpis aktualizacji wartg firmy - - - - 395 - 395
(nota 9)
Odpis aktualizujcy pozostate 208 - - - - - 208
aktywa
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Europa

USA*

Srodkowo-
Wschodnia

6 miesgcy koaczacych s 30
czerwca 2012 (po
przeksztatceniu)**

Przychody ze sprzega— klienci
zewrgtrzni

Przychody ze sprzeda—
miedzy segmentami

Zyskl(strata) z dziatalroi
operacyjnej,

wynik segment

Koszty finansowe (w tym koszty
Z tytutu opcji put)
Przychody finansow

Udziatl w zyskach jednostek
stowarzyszonych

Podatek dochodowy
Aktywa z tytutu podatku
odroczonego

Zysk netto z dziatalriai
kontynuowanej

Zysk netto z dziatalrii
zaniechanej

Catkowity zysk netto

Aktywa segmentu
Inwestycje w jednostkach
stowarzyszonych

Aktywa razem

w tym warta¢ firmy

Aktywa dostpne do sprzedsy
Zobowigzania razem

Sktadki emerytalne, rentow
chorobowe

Amortyzacja rzeczowego
majatku trwatego
Amortyzacja wartét
niematerialnych i prawnych
Naktady inwestycyjne
Odpis aktualizujcy wartaé
aktywow trwatych (nota 7,0)
Odpis aktualizujcy wartgc
nalenaosci

707 526 -

24 782

3 466

- 13043

- 13043

817 328307 603
346 -

817 674 307 603
26113 -

- 276112
156 626 49 499

31 38¢ -

49 643 -

4196 -

63704 12 315
4034 -

432 -

Hiszpania

257 744

1125298

1125298

36 940

401712

261194

8 36¢

14 007

5282

33887

140

Nowe
rynki

295

(9 423)

13215

13215

393

3

4795

Rosja

147 201

8534

283733

283733
146 237

19517

729

9749
223

26 984

(347)

Nieprzy- Razem
pisane
- 1112 766
(4 903) 49 758
(38 891) (38891)
1 70¢ 1 70¢
- 10
(2 919) (2 919)
269 36 406
9 666 9 666
- 13 043
9 666 22 709
77333 2624510
- 346
77333 2624856
- 574 062
- 276 112
1112 061 1599 290
- 47 05¢
- 73 402
- 9701
- 141 685
- 4034
- 225

* |stotne aktywa dotygze segmentu USA zostaly zaklasyfikowane jako akiyzeznaczone do sprzeglanatomiast wyniki

dziatalngici segmentu USA za okres od 1 stycznia 2012 r. @ocZerwca 2012 r. oraz za okres poréwnywalny
sklasyfikowano jako zaniechane zgodnie z MSSF5.
** Przeksztalcenie wynika ze zmiany prezentacjagpzdania z sytuacji finansowej opisanej w Nocipdtéz Nocie 2

Na naktady inwestycyjne skladagic zwigkszenia rzeczowych aktywow trwatych (nota 7) oravickszenia warteri
niematerialnych i prawnych (nota 0).
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Wartas¢ aktywow i zobowdzan oraz wyniki poszczegdinych segmentéw operacyjrsastaty ustalone na bazie
zasad rachunkowoi Grupy, zbiegnych z zasadami zastosowanymi do spiwenia niniejszego skréconego
srodrocznego sprawozdania finansowego.

Wartai¢ firmy zostata zaalokowana do poszczegolnych setfimeoperacyjnych. Grupa jest w trakcie analizy efek
zmiany segmentéw i ich wplywu na politykzasady testow trwalej utraty waitbwartgci firmy.

Utworzenie oraz nabycie podmiotow zaleych
Utworzenie i nabycie jednostek zalinych

Wegjcie na rynek restauracyjny w Chinach - NabycigpyrBlue Horizon Hospitality PTE Ltd

OPIS NABYCIA

W dniu 21 grudnia 2012 r. Grupa AmRest HoldingsnaByta 51,2% udziatéw w Grupie Blue Horizon Hodjtita
PTE Ltd od Wintrust New Zeland, Blue Horizon Hoaliiy Ltd, Macau Jiu Jia Partners LP oraz Pani Gera
Danks i Pana Roberta Boyce. Kwota transakcji wyai6s 438 tys. zt (USD 20 min) i skiadata sizaptaty 58 366
tys. zt (USD 19 min) za 50% udziat i 3 072 tys &ISPD 1 min) dokapitalizowania powodupgo objcie
dodatkowych 1,2% udziatéw. Transakcja dokonanaaest podstawie umowy podpisanej 14 grudnia 2012 r

Grupa Blue Horizon Hospitality PTE Ltd poprzez gpé@hlezne zarzdzata na dzie nabycia dcznie 11 wkasnymi
restauracjami w Chinach: 10 restauracji BlueFrb¢KABB w trzech miastach: Pekin, Szanghaj i Nanking

W wyniku powyzszej transakcji Grupa statg sitascicielem marek restauracyjnych Blue Frog i KABByret mag
znacacy potencjat wzrostu w Chinach i innych krajachdBtxowo do Grupy detzyt zespot déwiadczonej kadry
kierowniczej, ktory wesprze rozwdj Grupy na tym kyn réwniez w obszarze rozwoju innej marki wiasnej La
Tagliatella.

ALOKACJA CENY NABYCIA
SzczegOly oszacowanej wato godziwej przejtych aktywow netto, warkoi firmy oraz ceny nabycia na dzie
nabycia przedstawiono pasj (w tys. z4):

Korekty

wartosci

godziwej
Wartosé i pozostate Wartosé
ksiegowa korekty godziwa
Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty 6 677 - 6 677
Rzeczowy majtek trwaty 12519 - 12519
Inne wartdci niematerialne 53 - 53
Marka Blue Frog - 18 70¢ 18 706
Pozostate aktywa trwate 9 - 9
Zapasy 1311 - 1311
Naleznosci handlowe oraz pozostate naiesci 9242 - 9242
Pozostate aktywa obrotowe 393 - 393

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego od -
0s06b prawnych 1417 1417
Kredyty i pazyczki diugoterminowe (874) - (874)
Zobowigzania handlowe oraz pozostate (6 982) - (6 982)
Zobowigzania z tytutu podatkow (2 203) - (2 203)
Pozostate zobowzanie (8 351) - (8 351)
Zobowigzanie z tytutu podatku odroczonego - (4677) (4677)
Aktywa netto razem 13211 14 029 27 240
Kwota zaptacona wrodkach pienjznych 58 366
Kwota zaptacona za wyemitowane udziaty 3072
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Korekta ceny nabycia (1 553)
Udzialy niekontrolujce (48,8%) 44 685
taczne wynagrodzenie z tytutu nabycia 104 570
Wartas¢ godziwa aktywOw netto (27 240)
Wartas¢ firmy 77 330
Kwota zaptacona wrodkach pienjznych 61438
Nabytesrodki pienkzne i ich ekwiwalenty (6 677)
Wyptyw pienkzny z tytutu nabycia na dzie31 grudnia

2012 54 761
Whptyw srodkéw pienéznych jako korekta ceny nabycia w

okresie za 6 miegty konczacych sé 30 czerwca 2013 (1 553)
Catkowity wyptyw pienézny z tytutu nabycia 53 208

Wszystkie korekty ceny nabycia wynikaje specyficznych ustalee sprzedagym w ramach w/w umowy. Korekty
wartaci godziwej wynikag z niezalenej wyceny zrealizowanej dla celéw ¢gowego rozliczenia w/w transakcji
nabycia.

Korekta ceny nabycia w wysod@ 1553 tys. zt zostata ¢tp na potrzeby skréconegéddrocznego
sprawozdania skonsolidowanego. W dniach 5-7 lut2@d3 r. Grupa otrzymatarodki piengzne od w/w
sprzedawcow w wysokoi USD 501 tys. potwierdzone porozumieniem z draldtego 2013 rgrodki te
wynikaja z umownego rozliczenia korekty ceny na skutek mpigoziomu kapitatu obrotowego pogdizy dag
na dzié podpisania umowy a daha dzié nabycia udziatéw kontrolagych.

Wartcs¢ godziwa aktywéw netto w rocznym skonsolidowanymmasmzdaniu finansowym za 12 miesy
konczacych se 31 grudnia 2012r. zaprezentowana w wysck@6 700 tys. zt zostata skorygowana z tyt. korekt
rozliczenia prowizorycznego o kwopb40 tys. zt na co sktadagsiwickszenie wartéci ksiggowej rzeczowego
majgtku trwatego o kwagt 363 tys zt (CNY 730 tys.), oraz zgkiszenie aktywow z tytutu odroczonego podatku
dochodowego od 0séb prawnych. w wysa@kd 77 tys. zt (CNY 356 tys.).

Korekty wart@ci godziwej dotycz:
Opis Metoda/kluczowe zataenia
Metoda zwolnié z opfat
Eﬁcencyjnych / 3% optat licencyjnych
przy stopie dyskonta 28,8%
Zobowigzanie z tytutu podatku Podatek odroczony od korek&
odroczonego wartasci godziwej aktywow

Opatentowana marka wtasn

Marka Blue F
arka Blue Frog Blue Frog wraz z know-how

5% stawka podatku dochodowego

Proces alokowania ceny nabycia do nabytych aktywprzegtych zobowjzan nie zostat zakiczony w zwizku

z trwapcym okresem integracji i weryfikacji pewnych ryzyly szczegélngri rozliczer podatkowych oraz
posiadanego portfela aktywdw operacyjnych. 2éjyopisana transakcja korekty ceny pokazuje obesfekt

dotychczasowego procesu alokacji ceny. Wazlui z powyszym wartéci godziwe aktywOw i zobowzan,

ustalona cena przgia oraz wart& firmy zostaty zaprezentowane prowizorycznie.

Wartas¢ godziwa oraz pozostate korekty prezentowane witabeyzej dotycz gtdwnie:

* wyceny wartéci godziwej czsci wartdgci niematerialnych i prawnych;

* wyceny wartéci godziwej zobowizan z podatku odroczonego.
Wartas¢ firmy zostata wyliczona w oparciu o wastogodzing nabytych aktywéw netto i odnosi sie gtéwnie do
korzysci wynikajagcych z uzyskanego depu do klientdw chiskiego rynku restauracyjnego, potencjatu
wynikajgcego z nabycia koncepcji marki wlasnejswiadczonej kadry kierowniczej i szansy rozwoju icimy
koncepcji biznesowych na terenie Chin. Wygcadziatu niedajcego kontroli dokonano wedlug waitogodziwe;j.
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Wartas¢ godziwa udziatéw niekontrolagych w nabytym biznesie Blue Horizon zostata oszaca na podstawie
dwoch metod wyceny: porownywalnych spotek gietddwypodejcie rynkowe) oraz zdyskontowanych zyskow
(podefcie dochodowe). Grupa Blue Horizon nie byta notcavama gietdzie, dlatego nig slostpne zadne dane
rynkowe. Oszacowanie wast godziwej opiera gina:
* uwzgkdnieniu 25% stopy dyskonta z tytutu braku kontroli;
* uwzgkdnieniu stopy dyskontowej wynag=zj 27,8% oraz warfai rezydualnej obliczonej na podstawie
dtugoterminowej stopie wzrostu na poziomie 2%.

KLUCZOWE ZAPISY UMOWY NABYCIA

Umowa nabycia udziatbw w Grupie Blue Horizon Haoailif PTE Ltd przewiduje korektceny wynikajca

z niespelnienia zaktadanego planu otwar2013 roku, oraz z okresem naprawy w 2014 rokuodghie Zarzdu
Grupy na podstawie najlepszych dpstych informacji na dzie przygotowania tego sprawozdania, nie ma
przestanek by rozpozéafekt tej korekty w ramach alokaciji ceny nabycia.

WPEYW NABYCIA NA SKONSOLIDOWANY RACHUNEK WYNIKOW

Jeili przedstawione powaej nabycie nagpitoby 1 stycznia 2012 r., szacowane skonsolidovgamgchody w okresie
6 miesgcy kanczagcych s¢ 30 czerwca 2012 wzrostyby o 38 678 tys. zt, a nyetko zostatby powkszony o 688 tys.
zk. W okresie 6 miesty konczacych sé 30 czerwca 2013 r. koszty dotyce transakcji wynosity 743 tys. zt.

3. Przychody finansowe

Za 6 mieskcy Za 6 mieskcy

konczacych si 3C  konczacych si 3C

czerwca 201 czerwca 201

Przychody z tytutu odsetek bankowych 1827 1 52¢
Przychody z tytutu rozliczenia / (koszty z tytygttzeszacowania) opcji put 63 48: -
Przychody z tytutu rénic kursowych, netto 3714 -
Pozostate 4 18z
69 027 1 70¢

Zgodnie z postanowieniami umowy nabycia Grupy AntRE&G S.L. z dnia 10 lutego 2011 roku AmRest
posiadat opgj zakupu (,Opcja Call”) cakei lub czsci udziatow spotki AmRest TAG od akcjonariuszy
niekontrolugcych. AmRest miat prawo wykonania Opcji Call po 8ad 6 lat od dnia finalizacji umowy w
dniach 1-go maja i 1-go grudniazZ#ego roku w tym okresie. Réwnoép@& akcjonariusze niekontrohgy
posiadali opcje sprze#ha (,Opcja Put”) catéci lub czsci udziatow. Opcja Put mogta byvykonana po 3ido 6
lat od dnia finalizacji Umowy. Dodatkowo Opcja Robgta by wykonana w nagpujacych sytuacjachémierci
Pana Steven Kent Winegar, rozpeza formalnego procesu upublicznienia akcji AMREAG na gieldzie,
spadek ceny akcji AmRestu pegj 65 zt. Cena wykonania obu ww. opcji byla ustalgako 8,2 razy warté
EBITDA za ostatnie 12 miegiy, skorygowanej o warfé diugu netto w dniu wykonania opciji.

W okresie 24 do 28 czerwca 2013 roku potwierdzovetado umowne rozliczenie opcji put, w ramach ktore
AmRest nabyt udziaty niekontrohge Grupy AmRest TAG. W wyniku tego rozliczenia zeweano przychody
w wysokaci 65 388 tys. zt. i koszty z tytutu przeszacowaoeji w pierwszym kwartale 2013 roku w kwocie
1906 tys. zt. Przychody z rozliczenia opcji putnikgja z pomniejszenia zobow#ania, ugtego w wartéci na
dziea rozliczenia, o wart& zaptaconychirodkoéw pien¢znych oraz rozpoznarwartags¢ godziwg odroczonych
zobowhzan. W skonsolidowanymsrddrocznym skréconym sprawozdaniu finansowym Gruay dziér 30
czerwca 2013 r. zobowdanie zwiazane z wyces opcji put nie wysipuje. Na dzié@ 30 czerwca 2012 r.
zobowizanie z tytutu opcji wynosito 189 382 tys. zt (EUR 324 tys.). Na dzie28 czerwca 2013 r. kiedy to
nasgpito rozliczenie opcji wart& bilansowa zobowizania wynosita 202 521 tys. zt (EUR 46 780 tys.). Na
moment nabycia Grupy AmRest TAG zobgranie to wynosito 160 093 tys. zt (EUR 40 681 tyggodnie z
polityka rachunkowéci zabezpiecze koszt przeszacowania w/w zobagwania w wysokéci 11 232 tys. zi
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odpowiadajcy walutowym ré@nicom kursowym prezentowany jest w skonsolidowangnddrocznym
sprawozdaniu ze zmian w kapitale wkasnym i sprawoidz catkowitych dochodéw oraz w nocie 14. Warto
godziwa zobowjzania z tytutu odroczonego rozliczenia prezentowesew nocie 0 wraz z analiza viliavosci
zawarp w nocie 12.

Kluczowe osoby zagrlzapce biznesem hiszpakim s strory programu motywacyjnego uzaftéonego od
przekroczenia zafmnych celdw rozwoju tego biznesu. Za okres 6 m@skonczagcych sé 30 czerwca 2013 r.
Grupa rozpoznata koszty zygiane z tym programem w wysdiod 1 939 tys.zt (EUR 464 tys.) (analogicznie za

6 miesecy koaczacych sé 30 czerwca 2012 r. 5412 tys. zt (EUR 1 270 tys.))

4. Koszty finansowe

Za 6 mieskcy Za 6 miesecy
konczacych si 3C konczacych si 3C
czerwca 201 czerwca 201
Koszty odsetek (19 606 (24 765
Koszty z tytutu przeszacowania opcji put - (5963
Koszty z tytutu rénic kursowych, netto - (4852
Pozostate (3189 (3311
(22793 (38891
5. Podatek dochodowy
Za 6 miesgcy Za 6 mieskcy
konczacych si 3C konczacych si 3C
czerwca 201 czerwca 2012
Podatek za bigcy okres (3010) (6 236)
Zmiana stanu aktywa oraz zoba@wénia z tytutu podatku odroczonego 3893 3317
Podatek dochodowy wykazany w rachunku zyskéw t stra 88< (2 919)
Za 6 miesgcy Za 6 mieskcy
konczacych sk 3C konczacych sk 3C
czerwca 201 czerwca 2012
Aktywo z tytutu podatku odroczonego
Stan na pocgek okresu 16 634 36 309
Stan na koniec okresu 29 462 36 406
Zobowigzanie z tytutu podatku odroczonego
Stan na pocgek okresu 126 78¢ 162 117
Korekta rozliczenia wartai firmy - (20 715)
Stan na pocgek okresu po korekcie - 141 402
Stan na koniec okresu 130 52¢ 157 700
Zmiana stanu aktywa oraz zobagwania z tytutu podatku odroczonego 9091 (16 201)
Z czego:
Podatek odroczony odniesiony na rachunek zyskdwai s 3893 (17 398)
Podatek odroczony odniesiony na kapitat wkasny 5198 1197

Na dzien 30 czerwca 2013 r. oraz 31 grudnia 2012 r. sallmowigzan z tytutu podatku odroczonego w

wiekszaici stanowi efekt podatku odroczonego odni6é przefciowych na wartéci rzeczowych aktywow

trwatych oraz wartéci niematerialnych i prawnych.

25



AmRest Holdings SE

Noty do skréconego skonsolidowanegiwddrocznego sprawozdania finansowego (w tygiach ztotych o ile nie podano inaczej)

Organ podatkowy mi@ kontrolow& zeznania podatkowe (o ile nie byly one kontrolowane) spétek z Grupy
w okresie od 3 do 5 lat od dnia ich zémia. Urad Kontroli Skarbowej we Wroctawiu w dniu 28 czerw2@l2

r. postanowit wszceg postpowanie kontrolne dla spétki AmRest Sp. z 0.0. wkresie ,Rzetelngci
deklarowanych podstaw opodatkowania oraz prawidéoivobliczania i wptacania podatku dochodowego od
0s0b prawnych za 2010 rok”. Na moment spdzenia sprawozdania pepbwanie jest nadal w toku.

6. Dziatalno$é zaniechana
a) Applebee’'s®

W dniu 7 czerwca 2012 r. popisana zostala umowaesigty aktwéw marki Applebee’s. W dniu 10
pazdziernika 2012 r. w wyniku umowy sprzedane zosg#lye 102 zagrzanych przez Gryprestauraciji marki
Applebee’s. Na dzie 30 czerwca 2013 r. dokonano ostatecznego rozli@zespomnianej transakcji przy

uwzglednieniu najlepszego szacunku, rozliczenia ostatBicdstauraciji.

W konsekwencji wszelkie dane zostaly skorygowameaddici dotyczce dzialalnéci zaniechanej i rénia sie

od danych wczaiej opublikowanych.

Wyniki marki Applebee’s za rok obrotowy przedstajwisic w sposéb naspujacy:

w tysigcach ztotych

Za 6 mieskcy
konczacych si 30
czerwca 2013

Za 6 mieskcy
konczacych si 30
czerwca 2012 (po
przeksztatceniu)*

Przychody z dziatalriwi restauraciji 5699 411 643
Przychody razem 5 699 411 643
Koszty bezpérednie dziatalnéci restauraciji:
Koszty artykutéwzywnosciowych (1 684) (112 389)
Koszty wynagrodzeorazswiadcze na rzecz pracownikéw (2 986) (143 506)
Koszty optat licencyjnych (franczyzowych) (232) (16 941)
Koszty najmu oraz pozostate koszty operacyjne 2 927) (106 826)
Koszty ogolnego zagzu (2 675) (18 651)
Pozostale koszty operacyjne (7 999) -
Pozostate przychody operacyjne - 64
Koszty i wydatki operacyjne razem (18 503) (398)24
Zysk z dziatalndci operacyjnej (12 804) 13394
Koszty finansowe (80) (138)
Zysk przed opodatkowaniem (12 884) 13 256
Podatek dochodowy - (213)
Zysk z dziatalndci zaniechanej (12 884) 13 043
Za 6 mieskcy Za 6 mieskcy

Pozostate dochody catkowite:

konczacych si 30
czerwca 2013

konczacych si 30
czerwca 2012

Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych 2291 (1 901)
Zabezpieczenie inwestycji netto - 1372
Podatek dochodowy dotygpzy zabezpieczenia inwestycji - (261)
Pozostate dochody catkowite netto 2291 (790)
Dochody catkowite razem (10 593) 12 253

*Przeksztatcenie wynika ze zmiany prezentacji spralania z sytuacji finansowej opisanej w Nocie 1(f)
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Pozostate koszty operacyjne to dodatkowe kosztpmsé&kwencji braku przekazania trzech ostatniclaveat;i
Applebee’s nabywcy, w wyniku czynnikéw niezalgch od Grupy.

Marka Applebee’s w cakgi funkcjonowata w dotychczasowym segmencie USA.

Dziatalnag¢ Applebee’s szacunkowo wygenerowata w 6 mgigsikonczacych sé 30 czerwca 2013 i 2012 r.
odpowiednio 18 503 tys. zt i 398 249 tys. zt wydat operacyjnych.

7. Rzeczowe aktywa trwate

Ponisza tabela prezentuje zestawienia zmian Weirtaeczowych aktywow trwatych w 2013 r. i 2012 r.:

Budynki Inne

i naktady rzeczow Srodki

na rozwoj Maszyny Srodki  aktywz trwale w
2013 Grunty  restauracji i urzadzenic transport trwate budowie Razen
Warto$¢ brutto
Stan na 01.01.2013 10137 856 165 467 98: 3393 132704 79073 1549 45;
Przeksztatcenie (Nota 2) - 363 - - - - 368
Stan na 01.01.2013 po
przeksztatceniu 10137 856 528 467 98: 3393 132704 79073 154981€
Zwigkszenia 3962 48 301 45 49( 121 3233 26245 127 35
Zmniejszenia - (15 297) (7580 (549) (11 253) (69) (34749
Réznice kursowe 234 14 295 7 26¢ 61 4 338 2284 2848C
Stan na 30.06.2013 14333 903 827 513 15¢ 3026 129022 107533 1670 90(
Umorzenie
Stan na 01.01.2013 - 293 635 206 64: 1455 49 451 - 551 18:
Zwigkszenia - 40 815 29 94; 354 11 152 - 82 26!
Zmniejszenia - (6461) (11239 (499) (11172 - (29 366
Raéznice kursowe - 3258 253¢ 20 1467 - 7 28:
Stan na 30.06.2013 - 331247 227 88 1330 50898 - 611 362
Odpisy aktualizujace
Stan na 01.01.2013 - 30573 6 397 - 40¢ 58 37 43(
Zwigkszenia - 3882 31z - - - 4194
Zmniejszenia - (846) (158 - (16) - (1020
Réznice kursowe - 546 9C - 1 - 637
Stan na 30.06.2013 - 34 155 6 63E - 39z 58 41 24:
Wartosé netto 01.01.2013 10 137 531957 254 94¢ 1938 82 845 79 015 960 84:
Przeksztatcenie (Nota 2) - 363 - - - - 363
Warto$¢ netto 01.01.2013
po przeksztalceniu 10137 532320 254 94! 1938 82845 79015 961 20«
Warto$¢ netto 30.06.2013 14 333 538 425 27863 1696 77731 107 475 1018297
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Budynki Inne

i naktady rzeczow Srodki

narozwoj  Maszyny Srodki  aktywz trwale w
2012 Grunty  restauracji i urzadzenic transport trwate budowie Razen
Wartos¢ brutto
Stan na 01.01.2012 10 478 811 361 514 26! 2091 101181 7498 1514 36:
Zwigkszenia 11 55 284 48 527 357 21238 5914 131 33:
Zmniejszenia - (4 984) (8 276 - (1162 (994, (15 416
Dziatalngi¢ zaniechana - (69 779) (100 415 - - (4015 (174 209
Rd&znice kursowe (170) (9412) (5897, (25) (1 565) (750; (17819
Stan na 30.06.2012 10 319 782 470 448 20: 2423 119692 7514: 143825
Umorzenie
Stan na 01.01.2012 - 267 220 237 44t 1119 33275 - 539 06(
Zwigkszenia - 36774 36 45¢ 238 9724 - 83 19:
Zmniejszenia - (4 137) (7 894 (7) (1139 - a3 177
Dziatalngi¢ zaniechana - (19 124) (56 327 - - - (75 451
Réznice kursowe - (2197) (2514 (10) (444 - (5165
Stan na 30.06.2012 - 278536 207 16 1340 4141¢€ - 528 45¢
Odpisy aktualizujace
Stan na 01.01.2012 - 15919 4774 - 581 71¢ 21 99!
Zwigkszenia - 3140 671 13 - (652, 3172
Zmniejszenia - (413) (29) (13) (1) - (456,
Rd&znice kursowe - (114) (39) - ) 9) (164
Stan na 30.06.2012 - 18 532 5377 - 57¢ 58 24 54t
Warto$é netto 01.01.2012 10 478 528 222 272 04! 972 67 325 74 26¢ 953 31(
Warto$é netto 30.06.2012 10 319 485 402 235 66! 1083 77698 7508 885 24t

Odpis amortyzacyjny powkszyt koszty dziatalngi restauracji — 77 731 tys. zt (6 migsy koaczacych s¢ 30
czerwca 2012: 79 244 tys. zi) dziatadndfranczyzowej i pozostatej — 1 818 tys.zt (6 mieg konczacych se
30 czerwca 2012: 1 669 tys.zl) oraz koszty ogélnegdu 2 714 tys. zt (6 miesty koaczacych sé 30
czerwca 2012: 2 279 tys. zf). Odpis amortyzacyjowigkszyt koszty dziatalnei zaniechanej za 6 migsy
konczacych sé 30 czerwca 2012: 9 439 tys. zt.
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8. Inne wartosci niematerial

Ponizsza tabela prezentuje zestawienie zmian Weirtiematerialnych w okresie 6 miesy koaczacych s¢ 30

ne

czerwca 2013 oraz 6 miesy konczacych s¢ 30 czerwca 2012:

Licencje
na wywanie
znaku
towarowego
Korzy- Pizza Hut,
stne KFC, Inne
umowy Burger King, wartaici Relacje z
najmu Starbucks, niemateria- Franczyzo-
2013 Marki wiasne ilicencji  Applebee’s Ine biorcami Razem
Warto$é brutto
Stan na 01.01.2013 284 488 6 404 54 383 77 536 7935 598 604
Zwigkszenia - - 3047 3804 - 6 851
Zmniejszenia - - (458) (940) - (1 398)
Rd&znice kursowe 17 284 272 446 2 460 10 363 30 825
Stan na 30.06.2013 301 772 6676 57 418 82 860 186156 634 882
Umorzenie
Stan na 01.01.2013 32 2620 24 052 35631 12202 7453;
Zwiekszenia 483 577 2271 3676 3743 10 750
Zmniejszenia - - (524) (381) - (905)
Réznice kursowe 25 114 229 925 855 2148
Stan na 30.06.2013 540 3311 26 028 39851 16 800 86 530
Odpisy aktualizujace
Stan na 01.01.2013 101 - 1128 756 - 1985
Zwigkszenia - - 260 39 - 299
Rd&znice kursowe - - 9 16 - 25
Stan na 30.06.2013 101 - 1397 811 - 2 309
Wartosé netto 01.01.2013 284 355 3784 29 203 41 149 B3 5 522 082
Wartosé netto 30.06.2013 301131 3365 29 993 42198 B® 3 546 043
Licencje
na wywanie
znaku
towarowego
Pizza Hut,
Korzystn KFC, Inne
e umowy Burger King, wartaici Relacje z
najmu Starbucks, niematerial Franczyzo-
2012 Marki wiasne i licencji Applebee’s ne biorcami Razem
Warto$é brutto
Stan na 01.01.2012 287 092 7914 60 788 86 684 9239 632 400
Zwiekszenia - 240 4 446 5 668 - 10 354
Zmniejszenia - - (398) (148) - (546,
Dziatalngi¢ zaniechana - (1 273) (12 768) (15 126) - (29167)
Réznice kursowe (10 107) (216) (651) (1 224) (6 686) (18 884)
Stan na 30.06.2012 276 985 6 665 51417 75 854 183236 594 157
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Umorzenie

Stan na 01.01.2012 - 1914 28 969 32 140 5330 68353
Zwigkszenia - 634 2342 3463 3804 10243
Zmniejszenia - - (354) (80) - (434)
Dziatalna¢ zaniechana - (358) (7 573) (1928) - (9 859)
Rd&znice kursowe - (36) (313) (370) (172) (891)
Stan na 30.06.2012 - 2154 23071 33225 8962 67412
Odpisy aktualizujace

Stan na 01.01.2012 - - 837 17 - 854
Zwiekszenia - - 148 714 - 862
Réznice kursowe - - 4) 9) - (13)
Stan na 30.06.2013 - - 981 722 - 1703
Wartosé netto 01.01.2012 287 092 6 000 30982 54 527 5 563 193
Wartosé netto 30.06.2012 276 985 4511 27 365 41 907 e 2 525 042

Inne wartdci niematerialne obejmaijoprogramowanie komputerowe.

Wartaé¢ marek wtasnych o nieustalonym okresigtlhowania na dzie 30 czerwca 2013 r. wynosita 281 346
tys. zt na dzié 30 czerwca 2012 r. wynosita 287 092 tys. zt.

Odpis amortyzacyjny powkszyt koszty dziatalngi restauracji — 4 201 tys. zt (6 miesy konczacych s¢ 30
czerwca 2012: — 3 827 tys. zt) dziatadobfranczyzowej i pozostatej — 3 756 tys.zt (6 ney konczacych s

30 czerwca 2012: 3 821 tys.zl) oraz koszty ogélnegmdu 2 793 tys. zt (6 miegty konczacych s¢ 30
czerwca 2012: 2 595 tys. zf). Odpis amortyzacyjowigkszyt koszty dziatalngei zaniechanej za 6 miesy

konczacych sg 30 czerwca 2012: 542 tys. zt.

9. Wartosé firmy

Ponisza tabela prezentuje zestawienie zmian Weirfomy:

Wartos¢ brutto
Stan na pocgtek okresu
Korekta bilansu otwarcia
Stan na pocgtek okresu po korektach
Akwizycja (nota 2)
Zmniejszenia (nota 6a)
Réznice kursowe
Stan na koniec okresu

Odpisy aktualizujace
Stan na poc#tek okresu
Zwiekszenia
Réznice kursowe
Stan na koniec okresu

Wartosé netto na pocatek okresu
Warto$é netto na koniec okresu

30.06.2013 31.12.2012
613 427 722 348
(540) -
612 887 722 348
- 77 330
- (139 671)
29 010 (47 120)
641 897 612 887
1 900 -
395 1936
34 (36)
2329 1900
610 987 722 348
639 568 610 987
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Nabycia w latach poprzednich

Ponizsza tabela prezentuje zestawienie zmian Weirfomy w podziale na nagpujgce nabycia na dzie30 czerwca 2013 r. i 31 grudnia 2012 r.:

miklik's food s.r.o.

AmRest Kft (dawniej: Kentucky System Kift)
OO0 AmRest (dawniej: OOO Pizza Nord)
9 restauracji RostiksKFC

5 restauracji RostiksKFC

AppleGrove Holdings LLC

SCM Sp.z 0.0.

Restauravia Grupo Empresarial S.L.

Blue Horizon Hospitality PTE Ltd.

miklik’s food s.r.o.

AmRest Kft (dawniej: Kentucky System Kift)
OO0 AmRest (dawniej: OO0 Pizza Nord)
9 restauracji RostikskKFC

5 restauracji RostiksKFC

AppleGrove Holdings LLC

SCM Sp.z o.0.

Restauravia Grupo Empresarial S.L.

Blue Horizon Hospitality PTE Ltd.

Stan na
Stan na  Korekta bilansu 01.01.2013 po Zwig¢kszenia Zmniejszenia  Odpisy Stan na
Data nabycia 01.01.2013otwarcia (nota 2) korektach (nota 2) (nota 6)  aktualizupce Rénice kursowe 30.06.2013

maj 2005 5839 - 5839 - - - 140 5979
czerwiec 2006 7 3B7 - 17 337 - - - 851 18 188
lipiec 2007 111 947 - 111 947 - - (395) (434) 111118
kwiedi2008 27 805 - 27 805 - - - (109) 27 696
czerwiec 2008 3596 - 3596 - - - (14) 3582
lipiec 2008 - - - - - - - -
palziernik 2008 911 - 911 - - - - 911
kwiéc2911 366 222 - 366 222 - - - 21589 387 811
grudzie2012 77 870 (540 77 330 - - - 6 953 84 283
611 527 (540 610 98 - - (395) 28976 639 568

Stan na
Stan na Zwiekszenia  Zmniejszenia Odpisy Réznice Stan na  Korekta bilansu 31.12.2012 po

Data nabycia 01.01.2012 (nota 2) (nota 6) aktualizupce  kursowe 31.12.2012 (nota 2) korektach
maj 2005 6 130 - - (291) 5839 - 5839
czerwiec 2006 8 4I76 - - (890) (249) 17 337 - 17 337
lipiec 2007 117 878 - - (1 046) (4 885) 111 947 - 111 947
kwiedi€008 29 008 - - - (1 203) 27 805 - 27 805
czerwiec 2008 3752 - - - (156) 3596 - 3596
lipiec 2008 150 537 - (139 673) - (10 864) - - -
palziernik 2008 911 - - - - 911 - 911
kwiéc2911 395 656 - - - (29 434) 366 222 - 366 222
grudzi€012 - 77870 - - - 77 870 (540) 77730
722 348 77870 (139 673) (1936) (47082 611 527 (540 610 98

31



AmRest Holdings SE

Noty objasniajace do skréconego skonsolidowanegoddrocznego sprawozdania finansowego (w tygiach ztotych o ile nie podano
inaczej)

10. Zapasy

Na dzier 30 czerwca 2013 r. oraz 31 grudnia 2012 r. zapdymuj gtownie artykutyzywnosciowe oraz
opakowania giywane w restauracjach oraz dodatkowo wyroby gotopmdukcg w toku przygotowaa przez
centraln kuchni dla celéw sprzedy w sieci La Tagliatella. Zapasy przedstawiornews wartgci netto
z uwzgkdnieniem odpis6w aktualizagych. Stan odpiséw aktualizgych wynosi 421 tys. zt na d#ie30
czerwca 2013 r. i 89 tys. zt na dig0 czerwca 2012 r. W rachunku zyskéw i strat zzeklo 30 czerwca 2013
r. utworzono nowy odpis aktualizigy warté¢ zapasow w wysokigi 611 tys. zt.

11. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate namosci

30.06.2013 31.12.201
Naleznasci z tytutu dostaw i ustug od podmiotéw nieperanyct 50 406 61 766
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug od jednosteowigzanych
i stowarzyszonych (nota 22) 7 8
Inne naleénosci podatkowe 9 952 27 360
Pozostate 9150 7 316
Odpisy aktualizujce wartd¢ naleznosci (6 964) (5 467)
62 551 90 983
12. Pozostate aktywa i zobowgzania finansowe
30.06.2013 31.12.2012
Aktywa z tytutu finansowych instrumentéw pochodnych - -
Pozostate aktywa finansowe razem - -
Pozostate aktywa finansowe krétkoterminowe - -
Pozostale aktywa finansowe dtugoterminowe - -
Instrumenty zabezpieczag przeptywy pierizne (walutowe kontrakty
terminowe)
kontrakt forward HUF/PLN - 196
kontrakt forward USD/PLN 7 346 471
kontrakt forward EUR/PLN - 14
Pochodne instrumenty finansowe razem 7 346 681
Pochodne instrumenty finansowe krétkoterminowe g 34 681
Pochodne instrumenty finansowe dtugoterminowe - -
Pozostale aktywa finansowe razem 7 346 681
Pozostate aktywa finansowe krétkoterminowe razem 67 34 681

Pozostale aktywa finansowe dtugoterminowe razem - -

Zyski lub straty z tytutu przeliczenia salda po odpednim kursie na koniec okresu zawieranych lakitw
forward oraz instrumentu z tytutu odroczonej ptdtioss rozliczane poprzez rachunek zyskow i strat.
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Szacowanie warkgi godziwej

Wartas¢ godziwa instrumentéw finansowych znajgijch s¢ w obrocie na aktywnym rynku oparta jest na
notowaniach rynkowych na dZiesporazdzenia niniejszego sprawozdania finansowego. Vartgmndzivng
instrumentéw finansowych, ktére nie znajgsje w obrocie na aktywnym rynku ustalg girzy wykorzystaniu
technik wyceny. Grupa stosuje zre metody i przyjmuje zatenia oparte na warunkach rynkowych
wystepujacych na kady dzien bilansowy. Wart& godziwg aktywow finansowych dogbnych do sprzeds,
ktore nie znajduwj sic w obrocie na aktywnym rynku, wyliczagst wykorzystaniem wskaikow dla sektora
oraz ostatniej dogpnej informacji finansowej na temat inwestycji. W€ godziwa opcji walutowych

i transakcji terminowych jest ustalana na podstawieeny przeprowadzanej przez banki ktore wystawity
instrumenty. Wart& bilansowa natenoici handlowych z uwzgbnieniem odpisu na utrgatwartcci oraz
wartas¢  bilansowa zobowizan handlowych & zblizone do ich wartéi godziwych z powodu ich
krétkoterminowego charakteru.

Nastpujgce wyceny wartéci godziwej byly stosowane przez Geupv odniesieniu do instrumentéw
finansowych:

e ceny notowane (nieskorygowane) z aktywnych rynkde identycznych aktywow lub zobogzan
(Poziom 1),

« dane wejciowe inne ni ceny notowane zaliczane do Poziomu 1, ktgretsserwowalne dla sktadnika
aktywow lub zobowgzan w spos6b bezgoedni (tj. jako ceny) lub gmednio (tj. bazujce na cenach)
(Poziom 2),

» dane wejciowe do wyceny skladnika aktywow lub zobawan, ktére nie g oparte na mdiwych do
zaobserwowania danych rynkowych (danesgiejve nieobserwowalne) (Poziom 3).

Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3 30.06.2013
Aktywa z tytutu finansowych instrumentow
pochodnych - 7 346 - 7 346
Pozostale aktywa finansowe razem - 7 346 - 7 346
Zobowizania z tytutu finansowych
instrumentéw pochodnych - 210 - 210
Pozostale zobowgzania finansowe - 210 - 210
Zobowizanie z tytyutu odroczonej ptatfm - 412 - 412

Aktywa i zobowizania z tytutu finansowych instrumentéw pochodngeleza do segmentu Eurogrodkowo-
Wschodnia, ich wartg godziwa jest ustalona w oparciu o aktualne notdgsvgietdowe na aktywnym rynku.
Na dzier 30 czerwca 2013 r. Grupa nie posiadata instrumrefittansowych wycenianych w wasm godziwej.

Zobowigzanie z tytutu odroczonej platém (patrz nota 3 oraz nota 0) bazuje na wyceniealkilnej aktywa
notowanego gietdowo na aktywnym rynku. W ramaclo tiegtrumentu Ebitda Consulting S.L. zobewdta s¢
do zainwestowania dochodu netto uzyskanego z tkajisav nabycie akcji AmRest w terminie 9 miesieng
daty rozliczenia. Grupa i Ebitda Consulting S.Lgodnili mechanizm korekty ceny, w ten sposéb,obie
strony podzie migdzy sola w réwnych czsciach kada pozytywrs badZz negatywm réznice pomidzy
uzgodnion kwota inwestycji w akcje AmRest, a rzeczywistery zaptacon przez Ebitda Consulting S.L. za
nabycie akcji AmRest. Ebitda Consulting zobgweita s¢ nie dokonywa zbycia akcji AmRest na rzecz oséb
trzecich, w cagu 2 lat od Dnia Finalizacji (,Lock-Up”). W przyp&d zmiany ceny aktywazytego w wycenie
0 10 % powoduje szacow@aramiare wyceny na poziomie 1,4 min zt.

Dla celdéw zarzdzania ryzykiem zwizanym z niektérymi transakcjami Grupy wykorzystige walutowe
kontrakty terminowe typu forward. Otwarte kontrakig dzié 30 czerwca 2013 r. nieg svyznaczone jako
zabezpieczenie przeptywow piemych, wartdci godziwej ani inwestycji netto w jednostkach zagcznych.
Zawiera je si na okresy nie diesze nk okresy ekspozyciji, przevmie od jednego do dwunastu migsi.
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Grupa ponosi w zvwgzku ze swqj dziatalndcia szereg ryzyk finansowych, w tym: ryzyko zmian rgakych
(obejmujce ryzyko walutowe i ryzyko zmian stop procentowyalyzyko zwhzane z ptynngcia finansows
oraz w ograniczonym stopniu ryzyko kredytowe. Paogrzaradzania ryzykiem wprowadzony przez Geup
oparty jest na zafeniu nieprzewidywalnii rynkéw finansowych oraz sty maksymalnemu ograniczaniu
wpltywu potencjalnych negatywnych czynnikéw na wyrfikansowe Spotki.

Zarzzdzanie ryzykiem oparte jest na procedurach zatwgergch przez Zagd.

Ryzyko kredytowe

Do instrumentéw finansowych, szczegdlnie rargych na ryzyko kredytowe nale srodki pienkzne i ich
ekwiwalenty, nalenosci, pochodne instrumenty finansowe oraz inwestycjgzymywane do terminu
wymagalndci. Grupa lokujesrodki pienkzne i ich ekwiwalenty w instytucjach finansowych oysekiej
wiarygodndci finansowej. Nie istnieje znagza koncentracja ryzyka kredytowego w odniesieniunai@nosci
handlowych oraz pozostalych nabesci, ze wzgédu na fakt, # sprzeda oparta jest w gtébwnej mierze na
ptatnaiciach gotéwkowych oraz przyyciu kart ptatniczych i kredytowych. Na nateici naraone na ryzyko
kredytowe Grupa w okresie 6 miesy konczacych s¢ 30 czerwca 2013 r. utworzyta dodatkowy odpis z tyt
utraty wartdci naleznosci w wysokaci 687tys. zt. Maksymalna kwota naemia na ryzyko kredytowe wynosi
306 629 tys. zt.

Ryzyko zmian stdp procentowych

Pazyczki i kredyty bankowe zagjane przez Gruypnajczsciej oparte $ na zmiennej stopie procentowej
(notal5). Na dzie 30 czerwca 2013 r. Grupa nie stosuje zabezpleczganiczajcych wptyw na wynik
finansowy zmian w przeptywach pieanych wynikajcych ze zmian stép procentowych. Grupa analizuje
biezaca sytuacg rynkows dotyczca oprocentowania kredytow podgtkm ewentualnego refinansowania
zadhwzenia hdz renegocjacji warunkow kredytowania. Wptyw zmiarépstprocentowych na wynik jest
analizowany w okresach kwartalnych.

Ryzyko walutowe

Grupa naraona jest na ryzyko walutowe zygiane z transakcjami w walutach innych nialuta funkcjonalna
operacji gospodarczych w poszczegdélnych spétkacipBKapitatowej. Ryzyko walutowe wynika z przysztyc
transakcji gospodarczych oraz przeliczenia rozpoycia aktywow i pasywéw. Ponadto, czynszegzane ze
znaczm czesciag uméw najmu Grupy, ssindeksowane w stosunku do kursu dolara améisidiago lub euro.
Pomimo £ Grupa, o ile to mdiwe, stara si podpisyw& umowy najmu w walucie lokalnej, jednak wiele
podmiotéw wynajmujcych nadal wymaga, aby optaty czynszowe byly indelene w stosunku do kursu euro,
badZ dolara ameryki#skiego. Dodatkowo optaty wynikgje z umowy z franczyzodawcami gtatne w dolarze
amerykaskim lub euro.

Do zabezpieczania ryzyka transakcyjnego oraz ryaykaikajgcego z przeliczenia rozpoznanych aktywow
i pasywéw Grupaiywa pochodnych instrumentéw finansowych typu forvar

Ryzyko wah@wyceny walutowej inwestycji netto

Grupa jest natana na ryzyko wyceny inwestycji netto w podmiotastycenianych w walutach obcych. Do
zabezpieczenia tego ryzyka dla kluczowych pozygkaevzystywane jest zabezpieczenie inwestycji netto.

Grupa stosuje rachunkow® zabezpiecze dla przeliczenia pgczek, kontraktdw terminowych oraz
zobowgzania z tytutu opcji put w EUR i USD stanawych zabezpieczenie inwestycji netto w amefigkée),
wegierskiej i hiszpaskich jednostkach zataych opisanesgsw nocie 14.

Ryzyko zwjzane z pltynnécig finansovy

Ostrazne zaradzanie plynnécia finansow zaklada utrzymywanie wystarczeych zasobéw srodkéow
pienieznych oraz ich ekwiwalentéw oraz dgshas¢ dalszego finansowania poprzez zagwarantowsaoeki
z linii kredytowych.
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Ponisza tabela zawiera analizobowizan finansowych Grupy, ktére zostamozliczone w kwocie netto
w odpowiednich przedziatach wiekowych, na podstapdeostatego okresu do uptywu umownego terminu
zapadalnéci na dzié bilansowy. Kwoty przedstawione w tabeli stanpwimowne niezdyskontowane
przeptywy piengzne.

Struktura zapadaloi kredytéw i payczek kréotko i diugoterminowych na dai@0 czerwca 2013 r. oraz 31
grudnia 2012 r. zostata zaprezentowana w nocie 15.

Ryzyko kapitatowe

Celem Grupy w zagdzaniu ryzykiem Kkapitatowym jest ochrona zddkio Grupy do kontynuowania
dziatalndgci, tak aby maliwe bylo realizowanie zwrotu dla akcjonariuszy or&orzyéci dla innych
zainteresowanych stron, a fek utrzymanie optymalnej struktury kapitalu w celbnizenia jego kosztu.
Finansowanie na poziomie 3,5 rocznego EBITDA traktoe jest jako docelowy maksymalny i bezpieczny
poziom ryzyka kapitatowego.

Grupa monitoruje wskaik zadhzenia. Wskanik ten oblicza si jako stosunek zadrenia netto do wartai
EBITDA. Zadlwenie netto oblicza sijako sumg kredytéw (obejmujcych kredyty i payczki oraz
zobowizania z tytutu leasingu finansowego) pomniejszorérodki pienktzne i ich ekwiwalenty. EBITDA
oblicza st jako zysk z dzialalnwi operacyjnej przed paireniem odsetek i innych okheen w postaci
podatkdw, amortyzacji oraz aktualizacji wadbaktywow.

Wskazniki zadhwzenia Grupy na dzie30 czerwca 2013 r. i 31 grudnia 2012 r. przedsi@veie hastpujaco:

30.06.2013 31.12.2012

Kredyty ogétem (nota 15)* 1018 617 793 082
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego (nota 18) 4 889 4848
Minus: érodki pienizne i ich ekwiwalenty (nota 13)* (237 819) (200 402)
Zadtwzenie netto 785 687 597 528

Zysk z dziatalnéci operacyjnej przed paireniem odsetek, podatkow,
amortyzacji, zyskow/strat ze sprzegdrodkéw trwalych oraz odpiséw
aktualizugcych po wyiczeniu wyniku na sprzedyp aktywow w USA* 271726 304 828

Wskanik zadhzenia 2,9 2,0
*z wytaczeniem danych dotygeych Blue Horizon

Wzrost wskanika zadtienia na dzig 30 czerwca 2013 r. wynika w #iei mierze ze wzrostu diugu netto
spowodowanego wykupem udziatow niekontrgtych w grupie AmRest TAG S.L.

13. Srodki pieni ezne i ich ekwiwalenty

Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty na dzie30 czerwca 2013 r. i 31 grudnia 2012 r. przedsiawig w tabeli
ponizej:

30.06.201 31.12.201

Srodki pienkzne na rachunkach bankowych 205 23¢ 166 50°
Srodki pienkzne w kasie 38 60! 4057z
243 84. 207 07!
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Uzgodnienie zmian kapitatu obrotowego na dZ8® czerwca 2013 r. i 30 czerwca 2012 r. przedstagviy w
tabeli ponkej:
Przeniesienie

Zmniejszenia do innych

2013 Zwiekszenia Z tytutu pozycjiw  Zmiany w

Bilansowa  z tytutu sprzeday Wycena i rachunku kapitale

zmiana naby¢ aktywow w  rozliczenie Rdéznice przeptywéw obrotowym

Zmiana stanu: stanu (nota 2) USA opcji put  kursowe pienieznych razem
Naleznosci 30191 (1 553) - - 2799 - 31437
Zapasy (2 219) - - - 1543 - (676)
Pozostale aktywa (13 426) - - - 1551 - (11 875)
Zobowigzania (161 865) - - 154 059 (4 132) - (11 938)
Rezerwy i
zobowhzania z tytutu
wynagrodzé oraz 3017 - - - 477) - 2540

Swiadczeé na rzecz
pracownikéw

Zmniejszenia

2012 Z tytutu Zmiany w

Bilansowa Zwickszenia sprzeday kapitale
zmiana ztytutu naby  aktywéww  Wycena  Rdéznice  obrotowym

Zmiana stanu: stanu (nota 2) USA opcji put  kursowe razem

Naleznasci 30931 - - - (1 390) 29 541

Zapasy 3584 - (6 641) - (844) (3901)

Pozostate aktywa (9 420) - (2142) - (1 038) (12600

Zobowigzania (55 177) - - 217 2 666 52 294

Rezerwy i

zobowizania

Z tytutu wynagrodzée (827) - - - 1975 1148

orazswiadcze na
rzecz pracownikéw

14. Kapitat wkasny
Kapitat akcyjny

Jak opisano w nocie 1a) 27 kwietnia 2005 r. akapR&Est Holding SE zadebiutowaty na Gietdzie Papierow
Wartasciowych (,GPW”) w Warszawie.

Na dzier 30 czerwca 2013 r. Spétka posiadata 21 213 893nwpevanych akcji w petni optaconych. Kapitat
docelowy sp6tki wynosi 500 000 akcji. Wadtanominalna jednej akcji wynosi 1 eurocent (0,0logur

Posiadacze akcji zwyklychg suprawnieni do otrzymania dywidend i rmgproporcjonalne prawo gtosu na
zgromadzeniu akcjonariuszy Jednostki Dominaj.
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Pozostale kapitaty zapasowe
Struktura kapitatu zapasowego przedstavgi@astpujaco:
Bezzwrotne wpfaty na kapitat

Transakcje z

bez dodatkowej emisji akciji, Wplyw udziato-

Nadwyzka powyej  dokonanych przez akcjona- Opcje  wyceny wcami Kapitaty

wartagsci nominal-  riuszy Grupy przed debiutemWplyw wyceny praco-  zabez- niekon- zapasowe

nej (share premium) na GPW put wnicze pieczé trolujg-cymi razem
Stan na 01.01.2013 755 692 6 191 (165 30319 526 7 404 (12 746) 610 764
DOCHODY CALKOWITE
Wplyw wyceny instrumentéw zabezpiecmajch inwestycje netto - - - (27 356) - (27 356)
Wplyw wyceny opcji put - - (11 232) - - - (11232
Podatek odroczony dotygzy zabezpieczenia inwestycji netto - - - 5198 - 5198
Catkowite dochody razem - - (11 232) - (22 158) - (33390)
TRANSAKCJE Z UDZIALOWCAMI NIEKONTROLUMACYMI
Rozliczenie kapitalu mniejszo w trakcie realizacji opcji put - - 137 447 - - 137 447
Transakcje z udziatowcami niekontrejaymi razem - - 137 447 - - - 137447
TRANSAKCJE Z WEASCICIELAMI
Program opcji na akcje dla pracownikéw — wéttoviadczer - - - 4359 - - 4 359
Transakcje z wigxicielami razem - - - 4359 - - 4 359
Stan na 30.06.2013 755 692 6 191 (39088) 23885 (14 754) (12 746) B
Stan na 01.01.2012 755 692 6 191 (180 084)14 300 (15 099) (12 746) 568 254
DOCHODY CALKOWITE
Wplyw wyceny instrumentéw zabezpiecmajch inwestycje netto - - - - (6 297) - (6 297)
Whptyw wyceny instrumentéw zabezpiecaajch przeplywy pierizne - - - - - -
Wplyw wyceny walutowej opcji put - - 6179 - - 6179
Podatek odr.ocgf)ny dotygzy zabezpieczenia inwestycji netto i i i i i 1197 i 1197
przeptywy piengzne
Catkowite dochody razem - - 6179 - (5 100) - 1079
TRANSAKCJE Z WEASCICIELAMI
Zakup akcji wkasnych - - - - - - -
Program opcji na akcje dla pracownikéw - wéétéwiadcze - - - 3351 - - 3351
Transakcje z wigicielami razem - - - 3351 - - 3351
Stan na 30.06.2012 755 692 6 191 (173 90517 651 (20 199) (12 746) 572 684
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W dniu 7 czerwca 2013 r. podpisano umgawabycia udziatéw niekontrolagych w Grupie AmRest TAG S.L.,
ktora zostata ostatecznie sfinalizowana w dniu 28neca 2013 r.. W konsekwencji prgeip petnej kontroli
dotychczasowe udziaty niekontradug w kwocie 137 447 tys. zt zostaty zaprezentowgale element
pozostatych kapitatow zapasowych.etlp to wynika z konsekwencji praygj polityki rozliczenia efektow
pocztkowego ugcia transakcji nabycia udziatéw kontrajaych w AmRest TAG S.L. wraz z opcput/call na
udziatach niekontrolggych. Pocgtkowe ugcie wyceny zobowizania z tytutu opcji put udziatow
niekontrolugcych pomniejszyto wartdé kapitatbw zapasowych jednoémée w ramach rozliczenia ceny
nabycia ujto w wartdci firmy efekt wartdci godziwej udziatow niekontrolagych.

W ramach kredytéw bankowych na dzi80 czerwca 2013 r. wykazana zostataypaka na kwat 42,5 min
USD, ryzyko kursowe zwizane z4 pazyczka zabezpieczone zostato kontraktami terminowymi tigeward.

Rowniez w ramach kredytéw bankowych na dzi@0 czerwca 2013 r. wykazana zostataypaka na kwat 68
min EUR, ktéra stanowi zabezpieczenie inwestycftoe wegierskiej jednostce zataej AmRest Capital Zrt,
zabezpieczaf tym samym Grupprzed ryzykiem walutowym wynikggym z przeliczé kursowych aktywow
netto. Zyski lub straty z tytutu przeliczenia satdgo zobowjzania po odpowiednim kursie na koniec okresu s
odnoszone na kapitat wlkasny w celu skompensoways&dav lub strat z tytutlu przeliczenia inwestycjittoe

w jednostkach zafmych. W okresie 6 miegty konczacych s¢ 30 czerwca 2013 r. zabezpieczenie byto w pehni
efektywne.

W ramach kredytéw bankowych na dzi80 czerwca 2013 r. wykazana zostataypzka na kwat 50 min
EUR, ktéra stanowi zabezpieczenie inwestycji neitdiszpaskiej jednostce zalmej AmRest TAG S.L.,
zabezpieczaf tym samym Grupprzed ryzykiem walutowym wynikggym z przeliczé kursowych aktywow
netto. Zyski lub straty z tytutu przeliczenia satdgo zobowjzania po odpowiednim kursie na koniec okregu s
odnoszone na kapitat wlasny w celu skompensowayskav lub strat z tytutu przeliczenia inwestycjitioew
jednostkach zafmych. W okresie 6 miegiy koaczacych s¢ 30 czerwca 2013 r. zabezpieczenie byto w petni
efektywne.

Grupa zastosowata rachunka¢aabezpiecze dla przeliczenia zobowkania z tytutu opcji put stanogdej
zabezpieczenie inwestycji netto w hisagkiej jednostce zat@ej do dnia rozliczenia opcji czyli 28 czerwca
2013 r. Z uwagi na faktze pozycja zabezpieczana aktywéw netto grupy hisgpaj nadal sklada sina
skréconesrodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowelziei 30 czerwca 2013 r., skumulowana
wartas¢ przeliczenia kursowego rozpoznanego w kapitaleageywym wynikajcego z zabezpieczenia
inwestycji netto w hiszpeskiej jednostce zatmej za pomog finansowych instrumentéw zabezpieezach w
kwocie 16 443 tys. zt pozostaje rozpoznane w kégatazapasowych do momentu zbycia w/w inwestycepr
Grupe.

Zabezpieczenia inwestycji netto w na dzi80 czerwca 2013 r. i na daie30 czerwca 2012 r. zostaly
przedstawione w tabeli pomj:
Zabezpieczenie inwestycji netto
AmRest AmRest

Capital TAG S.L. AmRest  Opcja Put
Zrt 68 50 min LLC 42,5 AmRest

min EUR  EUR mnUSD TAG S.L. Razem

Skumulowana wartg przeliczenia kursowego

rozpoznanego w kapitale do dnia 30.06.2013 9852 8635 ) 16443 34930
Skumulowana wartg przeliczenia kursowego

rozpoznanego w kapitale za okres 6 mi@szakaczony 16 388 10 968 - 11233 38589
30.06.2013

Skumulowana wartg przeliczenia kursowego

rozpoznanego w kapitale do dnia 30.06.2012 6672 997 17269 13812 38750
Skumulowana wartg przeliczenia kursowego

rozpoznanego w kapitale za okres 6 mi@sizakaczony 6 672 997 (1372) (6 179) 118

30.06.2012
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Zabezpieczenie inwestycji netto

AmRest AmRest

Capital TAG S.L. AmRest  Opcja Put

Zrt 68 50 min LLC 42,5 AmRest

min EUR EUR mnUSD TAGS.L. Razem

Podatek dochodowy od skumulowanej wéeto
przeliczenia kursowego rozpoznanego w kapitale d® dn
30.06.2013

(1872)  (1641) - - (3512)

Podatek dochodowy od skumulowanej wéeto
przeliczenia kursowego rozpoznanego w kapitale za
okres 6 miesicy zakaiczony 30.06.2013

(3114)  (2084) - - (5198)

Podatek dochodowy od skumulowanej wéeto
przeliczenia kursowego rozpoznanego w kapitale i@ dn
30.06.2012

(1 268) (189)  (3281) - (4738)

Podatek dochodowy od skumulowanej wéeto
przeliczenia kursowego rozpoznanego w kapitale za
okres 6 miegicy zakaiczony 30.06.2012

(1 269) (189) 261 - (1197)

Ré&nice kursowe z przeliczenia
Rd&znice kursowe z przeliczenia obejmujatas¢ réznic kursowych wynikajcych z przeliczenia sprawoztda
finansowych podmiotéw zagranicznych Grupy na zpaikskie.

Za 6 miesecy Za 6 mieskcy
konczacych konczagcych sk

si¢ 30 czerwci 30 czerwci

201: 2012

Stan na pocgek okresu 18116 136 373
Réznice kursowe z przeliczenia aktywéw netto w spétkaadznych 57 742 (11 796)
Stan na koniec okresu 75 858 124 577

15. Kredyty i pozyczki

Kredyty i pazyczki na dzié 30 czerwca 2013 r. i 31 grudnia 2012 r. zostahe@stawione w tabeli pargj:

Dlugoterminowse 30.06.2013 31.12.2012
Kredyty bankowe 516 843 461 610
Obligacje 289 107 149 497
805 950 611 107
Krétkoterminowe 30.06.201 31.12.2012
Kredyty bankowe 20713z 181 975
Obligacje 5 53t -
212 66 181 97!
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Kredyty bankowe i obligac

Efektywna stopa
Waluta Kredytodawca/emitent procentowa 30.06.2013 31.12.201
w PLN Kredyt konsorcjalny 5,90% 20508 20 253
w USD Kredyt konsorcjalny 2,73% 139 77( 129 956
w EUR Kredyt konsorcjalny 3,24% 509 47( 440 150
w CZK Kredyt konsorcjalny 3,31% 53 622 52 307
w PLN Obligacje 5 — letnie (emisja 2009 r.) 7,44% 155 21¢ 149 497
w PLN Obligacje 5~ letnie (emisja 2013 r 5,17% 139 42¢ -
pozostate kredyt w rachunku bieym - Chiny - 60% 919

1018 617 793 082

Na kredyty bankowe skiadgjsie gtdwnie kredyty inwestycyjne oprocentowane stavgkaienry w oparciu
o stopy referencyjne WIBOR, PRIBOR, USD-LIBOR i EIB®R. Obcizenie kredytdw ryzykiem stopy
procentowej oraz umowne daty zmiany oprocentowanistepuja w cyklach 3-miegicznych.

W dniu 11 padziernika 2010 r. podpisana zostata umowa kredytgiwmowa Kredytowa”) pomidzy AmRest
Holdings SE, AmRest Sp. z 0.0. i AmRest s.r.o. g#fytobiorcy”) a Bankiem PEKAO S.A., RBS Bank
(Polska) S.A., The Royal Bank of Scotland plc (dejyihe Royal Bank of Scotland N.V.) i Bankiem
Zachodnim WBK S.A. Na podstawie umowy udzielono @eukredytu do kwoty 440 min zt. Kredyt powinien
zost& sptacony do 11 palziernika 2015 r. Obejmuje on dwie transze i pragzony zostal na spiat
zobowgzan wynikajgcych z umowy kredytu konsorcjalnego z dnia 15 gra@®08 r. oraz dalsze finansowanie
rozwoju AmRest. Wszyscy Kredytobiorcy pongsgolidar odpowiedzialné za realizag zobowhzan
wynikajacych z umowy kredytowej. Dodatkowo, sp6tki z GrupPPOO AmRest, AmRest LLC, AmRest TAG
S.L., AmRestavia S.L., Restauravia Grupo Emprek8rla, Restauravia Food S.L.U., Pastificio Sengck.U.,
AmRest Services Sp. z 0.0. S.K.A., AmRest FinanteoZaz AmRest Capital Zrt udzielity gwarancji neecz
bankéw finansujcych. Spétki te gwarantyj wywigzanie s¢ przez Kredytobiorcow ze zoboyzian
wynikajacych z umowy kredytowej do momentu ich sptaty.

Na podstawie aneksu z dnia 18 kwietnia 2011 rUdwowy Kredytowej kwota kredytu zostata rozszerzona
0 dodatkowe EUR 80 min w ramach transz C1 i C2. damlve fundusze zostaly przeznaczone na
sfinansowanie przegia wickszgciowych udziatébw w grupie Restauravia Grupo EmprieaSL. Ostateczna
splata transz C1i C2 przypada na l1idaéernika 2015 r.

W dniu 8 sierpnia 2011 r. wszystkie strony Umowyedytowej podpisaty wspolnie z bankiem Rabobank
Polska S.A. aneks nr 2 do Umowy Kredytowej, na e ktérego Rabobank Polska S.A. adalyt do
konsorcjum jako dodatkowy Kredytodawca, przejpoujzsé wierzytelngci od RBS Bank (Polska) S.A. oraz
The Royal Bank of Scotland plc (dawniej The RoyahB of Scotland N.V.). Kwota kredytu, oprocentovegni
termin splaty oraz inne istotne warunki umowy padatysbez zmian.

Na podstawie aneksu z dnia 28 lutego 2012 r. do WynKredytowej kwota kredytu zostata rozszerzona
o dodatkowe EUR 50 min w ramach transzy D. Dodatkfumdusze gprzeznaczone na finansowanie dalszego
rozwoju sieci restauracji w krajach europejskictstadeczna splata przypada na lzdagernika 2015 r. Na
dzien 30 czerwca 2013 r. AmRest Sp. z 0.0. wykorzydEaJ&® 50 min w ramach transzy D.

Grupa jest zobowrana do utrzymania pewnych wgki&ow finansowych na poziomie oltenym w umowie.
Obejmujp one wskanik diugu netto (stosunek diugu netto do zannuelatej wartéci EBITDA), wskaznik
dlugu netto zmodyfikowany o efekt leasingu operaegp (stosunek dlugu netto pekszony
0 szdciokrotnd¢ rocznego kosztu najmu do zannualizowanej wartBBITDAR), wskanik pokrycia odsetek
oraz wskanik struktury bilansu (wskanik wartcsci aktywow netto definiowany jako skonsolidowanykat do
sumy bilansowej). Grupa zobagana jest do utrzymania tymczasowego minimalnedalareego poziomu
ptynnasci. Na dzié 30 czerwca 2013 r. opisane pawywskaniki nie zostaty przekroczone.
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Efektywne stopy procentowe biezne ze stopami rynkowymi dla okienych typow kredytow i poyczek.
W zwigzku z tym, warté¢ godziwa przedstawionych powsj zobowgzan nie r&ni sig istotnie od ich wartei
bilansowych.

W dniu 7 grudnia 2009 r. AmRest Holdings SE zawaRBS Bank (Polska) SA oraz Bank Pekao SA umow
emisji obligacji (,obligacje 5-letnie”), na podst@av ktérej uruchomiony zostat program obligacji
korporacyjnych AmRest, unibiwiajacy emisg obligacji do 4cznej wartéci nominalnej 300 min zt, w ramach
ktérego wyemitowano 150 min zi. Umowa zostata zaavam czas okéony do 9 lipca 2015 r., z nabwoscia
przedhzenia do momentu wykupu wszystkich wyemitowanychgatji.

W dniu 22 sierpnia 2012 r. umowa ta zostatagmeha novy umowy emisyjry, zawary pomidzy AmRest
Holdings SE, AmRest Sp. z o0.0. i Bank PEKAO SA mascokrélony do 31 grudnia 2019 r., z rliwoscia
przedizenia do momentu wykupu wszystkich wyemitowanychigatdji. W dniu 18 czerwca 2013 r.
wyemitowano 140 min zt. Catkowite zobawanie z tytutu wyemitowanych obligacji na dzi@0 czerwca 2013
r. wynosi 294 642 tys. zt. Grupa jest rownmbowizana do utrzymania pewnych wsghkikow finansowych na
poziomie okrélonym w warunkach emisji obligacji z dnia 18 czean2013 r. Wskaniki te odzwierciedla
formuty ze wskanikow obowhzujacych w opisanym powgj finansowaniu umowkredytows, z modyfikacy
w obszarze braku wskaika diugu netto zmodyfikowanego o efekt leasingeracyjnego i brak wskaika
tymczasowego minimalnego ustalonego poziomu pt§gino

Struktura zapadalgoi kredytow, payczek oraz obligacji krotko i dlugoterminowych reah 30 czerwca 2013
r. oraz 31 grudnia 2012 r. zostata zaprezentowatsbeli ponte;j:

30.06.2013 31.12.2012

Do 1 roku 212 667 181 975
Od 1do2lat 376 167 200 671
Od2do5 lat 429783 410 436
Powyzej 5 lat - -
1018617 793 08:

Grupa dysponuje nagtujacymi, niewykorzystanymi, przyznanymi limitami kreedywymi na dzié 30 czerwca
2013 r. oraz 31 grudnia 2012 r.:
30.06.2013 31.12.2012

O zmiennym oprocentowaniu

- wygasajce w cigu jednego roku 33904 64 384
- wygasajce po uptywie jednego roku 201 018 350 000
234 922 414 38:

16. Pozostate zobowgzania diugoterminowe

Pozostate zobowtania diugoterminowe obejmufozliczenie diugoterminowych czynszow, ktére wyatjona
dzien 30 czerwca 2013 r. oraz 31 grudnia 2012 r. odpdmi@10 639 tys. zti 9 675 tys. zi.
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17. Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowzania

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zohparia na dzie 30 czerwca 2013 r. oraz 31 grudnia
2012 r. obejmuj nastpujace pozycje:
30.06.201 31.12.2012

Zobowigzania wobec jednostek niepa@anych, w tym: 270 59¢ 251 53(
Zobowizania z tytutu dostaw i ustug 134 78: 154 90!
Zobowizania z tytutu niezafakturowanych optat najmu oragtaw artykutow
zywnosciowych 2124 4 86(
Zobowizania wobec pracownikéw 29 B9 21241
Zobowizanie z tytutu ubezpiecaespotecznych 17 17¢ 12627
Pozostate zobowzania z tytutu podatkéw 15 53( 14 56
Zobowizania z tytutu odroczonego rozliczenia opcji put 35 32! -
Zobowizanie z tytutu czynszéw jatowych / odroczonego mzahia sprzedy
3 restauracji Applebees 15 59¢ 12 26¢
Zobowigzania z tytutu sprzedanych kart podarunkowych 22¢ 317
Zobowizania z tytutu dokonanych przéj - 3901
Pozostate zoboyzania wobec jednostek niepazanych 19 85! 26 85(

Zobowigzania wobec podmiotéw pogaanych (nota 22) 12z 64

Rozliczenia midzyokresowe bierne, w tym: 58 68¢ 6788¢
Premie dla pracownikow 16 89¢ 2144¢
Ustugi marketingowe 3833 495¢
Niewykorzystane urlopy 11 12¢ 8802
Ustugi profesjonalne 5415 391<
Optaty dla franczyzodawcéow 6 221 6927
Rezerwy na czynsze 9941 1156¢
Doszacowanie nakltadéw inwestycyjnych 3384 885:
Pozostate 1867 142:

Przychody przysztych okresow -g# krotkoterminowa 1B8: 95t

Fundusz socjalny 47 47

Razem zobowazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowdania 347 03¢ 320 48!

18. Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego

Zobowigzania z tytulu leasingu finansowego - wéétbiezaca zobowgzan:

30.06.2013 31.12.2012
Ptatne do 1 roku 434 372
Ptatne od 1 roku do 5 lat 2519 2337
Ptatne powyej 5 roku 1936 2139
4889 4 848

Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego — minimalneagpleasingowe:

30.06.2013 31.12.2012
Ptatne w okresie do 1 roku 627 1138
Ptatne w okresie od 1 do 5 lat 2970 4977
Ptatne w okresie powgj 5 lat 2636 3895
Razem minimalne optaty leasingowe 6 233 10010
Przyszte koszty finansowe z tytutu leasingu finansgove (1 344) (5162)
Wartas¢ biezaca zobowazan z tytutu leasingu finansowego 4 889 4 848
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19. Leasing operacyjny

Grupa zawarta wiele nieodwotywalnych umow leasiogeracyjnego, gtéwnie dotygzych najmu restauracji.
W przypadku restauracji, umowy najmu zawieragepzecétnie na okres 10 lat i podlegaminimalnemu
okresowi wypowiedzenia w przypadku zakaenia umowy.

Przewidywane minimalne optaty leasingowe doggezumdw leasingu operacyjnego pozbawionychliwosci
wczesniejszego wypowiedzenia zostaty przedstawione zapni

30.06.2013 31.12.2012
Platne w okresie do 1 roku 174 430 138 435
Platne w okresie od 1 do 5 lat 667 574 514 543
Ptatne w okresie powigj 5 lat 550 070 458 944
Razem minimalne opfaty leasingc 1392074 1111 92:

W przypadku wielu restauracji (zwtaszcza miegeyzh s¢ w centrach handlowych) optaty najmu skiadsi¢
z dwoch sktadnikow: ustalonej stalej optaty oralmbpwarunkowej zatinej od przychodéw restauracji. Optata
warunkowa stanowi przevmie od 2,5% do 9% przychodéw restauracii.

20. Przyszte zobowazania oraz zobowazania warunkowe

Zgodnie z podpisanymi umowami franczyzy, Grupa zghpana jest, do okresowego podnoszenia standardu,
modyfikacji, renowacji oraz wymiany wszystkich lakesci swoich restauracji lub ich instalacji, oznakovwean
lub jakiegokolwiek wyposgenia, systeméw lub zapasovrywanych w restauracjach, w celu dostosowania ich
do biegcych standardéw. Wymagany jest przy tym niecogj niz jeden gruntowny remont wszystkich
instalacji, oznakowania, wypasania, systeméw i zapasOw znajglijch st na zapleczu Kalej restauracji

w celu dostosowania do ligeych standardow, jak rowrienie wiecej niz dwa gruntowne remonty wszystkich
instalacji, oznakowania, wypasnia, systemow i zapaséw znajijch s¢ w sali jadalnej kadej restauracii
podczas okresu oboydywania danej umowy franczyzy lub okresu, na kidaypa umowa zostata ewentualnie
przedizona. Przewidywane przez Grugvydatki na ten cel wynogzrocznie okoto 1,5% rocznej sprzegla

z dziatalndci restauracji w przysztych okresach.

Pozostate przyszie zobaygania wynikajce z umédw z Burger King i Starbucks oraz obecnyginziysztych
umoéw franczyzowych zostaty opisane w nocie 1a) a@de 1j).

W ocenie Zargzdu Grupy w/w zobowazania g realizowane prawidtowo a ewentualne ggdstwa § na bieaco
komunikowane i uzgadniane ze stronami trzecimiglkdzczemu nie istnigj istotne ryzyka wptywace na
wyniki i funkcjonowanie Grupy.

21. Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych

Zmiany stanu wartei inwestycji w jednostkach stowarzyszonych w kayeh okresach przedstawiono w tabeli
ponizej:

30.06.2013 31.12.2012
Stan na pocgek okresu 434 140
Udzial w zyskach/(stratach) 101 39
Wyptata dywidendy (91) (61)
Odpis udziatéw (282) -
Nabycie udziatéw w spétkach stowarzyszonych - 316
Stan na koniec okresu 162 434
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Udzialy Grupy w jednostkach stowarzyszonych oradsp@mwowe dane finansowe tych jednostek przedstawiat
sie w spos6b nagpujacy:
Kraj Zysk/ Posiadane
Nazwa jednostki stowarzyszonej  rejestracji Aktywa Zobowizanic Przychody (strata) udziaty (%)
30 czerwca 2013 .

SCM s.r.o. Czechy 327 11z 530 87 45,90
BTW Sp.z 0.0. Polska 504 19t 527 (72) 25,50
30 czerwca 2012 .

SCM s.r.o. Czechy 29t 94 488 80 45,90
BTW Sp.z 0.0. Polska 427 2¢ - (106) 25,50

22. Transakcje z jednostkami powizanymi

Naleznasci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate natsci od jednostek powzanych

30.06.201 31.12.201

MPI Sp. z 0. 0. 6 4
Jednostki stowarzyszone 1 4
7 8

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zohparnia wobec jednostek paanych

30.06.2013 31.12.2012

MPI Sp. z 0. 0. 121 33
Jednostki stowarzyszone 2 31
123 64

Przychody ze sprzedatowardw i ustug
Za 6 miesgcy Za 6 miesecy
konczacych s konczacych si
30 czerwca 30 czerwca

2013 2012

MPI Sp. z 0. 0. 20 7
Jednostki stowarzyszone 123 10
14z 17

Zakupy towarow i ustug
Za 6 miesgcy Za 6 miesecy
konczacych s konczacych si
30 czerwca 30 czerwca

2013 2012

MPI Sp. z 0. 0. 937 127
Jednostki stowarzyszone - -
937 127

Akcjonariusze Grupy

Na dzied 30 czerwca 2013 r. najgkszym akcjonariuszem Spotki byt WP Holdings VII B.y@osiadajcy
32,99% akcji oraz gtosow w Spoice., przez co statppdmiotem powgzanym. Nie stwierdzongadnych
transakcji z podmiotami powzanymi WP Holdings VII B.V.

Transakcje z kadrkierowniczg, Zarzdem, Rad Nadzorcz
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Wynagrodzenia Zagdu AmRest Holdings SE wyptacone przez Grigpztattowaly si nastpujaco:

Za 6 mieskcy Za 6 mieskcy
konczacych si konczacych se
30 czerwca 30 czerwca

2013 2012
Wynagrodzenie cztonkéw Zaydu i Rady Nadzorczej wyptacone przez Grup 2 445 2145
Razem wynagrodzenie wyptacone dla Zaggdu i Rady Nadzorcze 2 44t 2 14t

W dniul8 lutego 2011 r., Wojciech Mroamski podpisat umow na “sabbatical” z AmRest Sp. z 0.0. Zgodnie
z umow, wynagrodzenie za okres urlopu ,sabbatical” weske od 1 marca 2011 r. do 29 lutego 2012dzie
rozliczone z premi przyznam za pierwsze trzy lata popdzy 2012, 2013 a 2014 rokiem. W przypadku gdy
Wojciech Mroczwski dobrowolnie opci Grup lub zostanie zwolniony w okresie od 1 marca 201@or 28
lutego 2018 r. zwr6ci Grupie nierozliczpwartas¢ wynagrodzenia za okres urlopu ,sabbatical” w kwawétto,
potraconej o podatki i inne ustawowe ofpaenia z wynagrodzeza ten okres, w rozliczeniu pro-rata bazuja
okresie amortyzacji wspomnianym pawey, okrelama jako wynagrodzenie za okres ,sabbatical’ netto.
Wojciech Mroczyiski zostat ponownie wybrany na Cztonka Zalz z dniem 31 marca 2012 r. Na dzig0
czerwca 2013 r. bilans wynagrodzenia z tytulu stbélawynosi 180 tys. zt pomniejszony o 230 tys. zt
z poziomu wyjciowego 410 tys. zi.

Kluczowi pracownicy Grupy biagr rowniez udzial w programie opcji pracowniczych. Koszty yiahce
programu opcji pracowniczych w odniesieniu do kakigrowniczej wyniosty 2 036 tys. zt oraz 1 158.tgkw
okresach 6 miesty zakaiczonych odpowiednio 30 czerwca 2013 r. oraz 30vez&2012 r.

Za 6 miesecy Za 6 mieskcy
konczacych seé konczacych si
30 czerwca 30 czerwca

2013 2012
Liczba przyznanych opcji Sztuk 650 750 451 750
Liczba opcji dosgpnych do wykorzystania Sztuk 126 417 117 700
Warta¢ godziwa opcji na moment nadania zt 15887 751 10 842 756

Na dzier 30 czerwca 2013 r. i 30 czerwca 2012 r. nie iggniadne zobowizania wobec bytych pracownikow.

23. Zdarzenia nasgpujace po dniu bilansowym

W dniu 31 lipca 2013 r. Rada Nadzorcza ponownie gdal@ Mark'a Chandlera i Drew O’Malley’'a na
cztonkéw Zarzdu AmRest Holdings SE.
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Czlonek Zarzdu Czlonek Zargdu Czlonek Zargdu

Wroctaw, dnia 23 sierpnia 2013 r. Anmt



