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List do akcjonariuszy

Szanowni Akcjonariusze,

Za nami kolejny wspanialy rok sukcesOw w rozwijaniu naszej firmy na wielu plaszczyznach. Solidne
fundamenty wzrostu, ktére budujemy od wielu lat, w polaczeniu ze sprzyjajacymi uwarunkowaniami
ekonomicznymi sprawily, ze byt to wyjatkowy rok dla naszych gosci, pracownikow oraz akcjonariuszy.

Patrzac wstecz chcieliby$Smy szczegodlnie podkresli¢ kilka kwestii, ktore miaty nie tylko znaczacy wplyw
na obecne wyniki, ale tez beda bardzo istotne w przysztym rozwoju Spotki. Wsréd tych czynnikow
sa osiagni¢cie przez wszystkie dywizje oraz marki pozytywnych i stale poprawiajacych si¢ wynikow
finansowych oraz przyspieszenie tempa i poprawa jakosci nowych otwaré. Dzigki temu umocniliSmy nasz
glowny filar jakim jest biznes podstawowy (core business). Jednocze$nie byli§my $wiadkami dodatkowych
pozytywnych dziatan rozwojowych takich jak wejScie AmRest na nowy, bardzo perspektywiczny rynek
rumunski wzmacniajacy jednoczesnie pozycj¢ sieci Starbucks w portfelu AmRest, obiecujacy pilot nowego
formatu marki Pizza Hut Express w Polsce oraz dynamiczng ekspansj¢ marki Blue Frog w kilku nowych
chinskich aglomeracjach.

Umocnienie naszych fundamentéw znalazto swoje odzwierciedlenie w rekordowych wynikach AmRest. Nalezy
do nich zaliczy¢ wzrost skonsolidowanej sprzedazy o 13,1% do poziomu 3 339 min zl, zwigkszenie
skonsolidowanego zysku EBITDA o 22,5% do poziomu 436 min zt, a takze potrojenie zysku netto, ktory
w minionym roku wynidst 160 min zt. Konficzac rok 2015 zanotowaliS$my jednoczesnie 6smy z rzedu kwartat
dwucyfrowej dynamiki EBITDA (rdr). Znaczaca poprawa wynikow nie bylaby mozliwa bez sukcesywnie
rosnacej skali dziatalnosci. W minionym roku otworzyliémy 99 nowych restauracji (w tym 17 franczyzowych),
wzmacniajac pozycje lidera branzy restauracyjnej na naszych gtownych rynkach. Osiagnigcie powyzszych
rezultatow byto tez mozliwe dzigki konsekwentnie realizowanej polityce alokacji kapitatu w proporcji 80%
Z przeznaczeniem na biznes podstawowy oraz 20% na rozwoj nowych inwestycji, tzw. marki wschodzace.

Szczegdlnym optymizmem napawa stale umacniajaca si¢ pozycja AmRest na wszystkich naszych gléwnych
rynkach Europy Srodkowo-Wschodniej oraz Hiszpanii, a takze korzystne impulsy makroekonomiczne na
wigkszos$ci z nich. Z drugiej strony sytuacja w Rosji, pomimo naszych dobrych wynikéw, caty czas pozostaje
niepewna. W 2015 zaobserwowaliSmy tez sygnaly spowolnienia na rynku chinskim, ktore mialy zauwazalny
wplyw na nasz biznes. Mimo tych oznak niepewnosci podtrzymujemy nasza dtugookresowg strategi¢ rozwoju
na obu rynkach podejmujac odpowiednie dziatania dostosowawcze w krotkim okresie.

Mowigc o przysztosci podtrzymujemy nasze plany dalszego dynamicznego rozwoju zaréwno sprzedazy jak
i zyskownosci. Gtéwnym motorem tego wzrostu bedzie przyspieszony rozwoj organiczny, przede wszystkim za
sprawg rosngcej dynamiki nowych otwaré. Poza tym begdziemy kontynuowaé dziatania akwizycyjne w Europie,
umacniajace nasza pozycj¢ na istniejacych rynkach lub w ramach prowadzonych przez nas marek. Bardzo dobra
kondycja Spotki, ktérej wyrazem jest m.in. silna pozycja bilansowa, bedzie znaczacym czynnikiem
wspierajacym te dziatania.

Osiagniecie oraz dalsze wzmacnianie pozycji lidera segmentu restauracyjnego na poszczegélnych rynkach
to efekt zrownowazonego rozwoju opartego na trzech filarach strategii AmRest. Zdywersyfikowany portfel
doskonalych marek, rosngce korzysci skali i — przede wszystkim — zespot wspanialych ludzi z pasja
obstugujacych Gosci w naszych restauracjach, dzielacych si¢ z nimi nie tylko najwyzszej jakosci produktami,
ale rowniez pokladami pozytywnej energii. To oni stanowig filary naszej kultury organizacyjnej i dzigki ich
wysitkom AmRest jest tak dynamicznie rozwijajaca sie¢ firma. W tym miejscu pragniemy podzickowacd
wszystkim pracownikom AmRest za wspaniaty rok 2015.

Zarzad AmRest Holdings SE
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1. Wybrane dane finansowe

WYKRES 1. PRZYCHODY AMREST W LATACH 2013-2015 (W TYS. Z£)

Wozrost sprzedazy +24%
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WYKRES 2. WYNIK NA POZIOMIE EBITDA W LATACH 2013-2015 (W TYS. Z%)
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WYKRES 3. LICZBA RESTAURACJI AMREST NA KONIEC LAT 2013-2015

Wzrost 0 171 restauracji
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* W tym restauracje zarzadzane przez franczyzobiorcow marki La Tagliatella.

WYKRES 4. LICZBA RESTAURACJI AMREST Z PODZIALEM NA MARKI, STAN NA KONIEC 2015 ROKU

Blue Frog 25 KABB 4
N

La Tagliatella 193
Burger King 41

Starbucks 100

Pizza Hut 77

* W tym restauracje zarzadzane przez franczyzobiorcéw marki La Tagliatella
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WYKRES 5. LICZBA RESTAURACJI AMREST Z PODZIALEM NA KRAJE, STAN NA KONIEC 2015 ROKU

Serbia5 Chorwacja5
Bulgaria 11 i
g 2\ /_Rumunla 19

Rosja 109 : :
Hiszpania 216

Francja 10
Niemcy 2
USA1

Czechy 102 Chiny 29

Polska 346

* W tym restauracje zarzadzane przez franczyzobiorcow marki La Tagliatella
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2. Opis dzialalnoS$ci Spotki

2.1. Podstawowe ustugi swiadczone przez Grupe Kapitatowg

Na dzien publikacji raportu AmRest Holdings SE (,,AmRest”, ,,Spotka™) zarzadza 7 markami restauracyjnymi
w 13 krajach Europy, Azji oraz Ameryki Polnocnej. Kazdego dnia 23,5 tysiaca pracownikéw AmRest, poprzez
nasza kulture ,,Wszystko Jest Mozliwe!”, dostarcza wysmienite smaki oraz wyjatkowa obshuge po przystepne;j
cenie.

AmRest prowadzi swoje restauracje w dwoch sektorach restauracyjnych:

e Quick Service Restaurants (restauracje szybkiej obstugi) — KFC, Burger King, Starbucks
e Casual Dining Restaurants (restauracje z obstugg kelnerska) — La Tagliatella, Pizza Hut, Blue Frog oraz
KABB.

Restauracje AmRest oferuja ustugi gastronomiczne na miejscu, na wynos, obstuge klientow zmotoryzowanych
na specjalnych stanowiskach (,,Drive Thru”) oraz obstuge zaméwien ztozonych telefonicznie i online. Karty
menu restauracji AmRest oferuja wysokiej jakosci dania, przygotowywane ze swiezych produktéw, zgodnie
z oryginalnymi przepisami i standardami sieci restauracji KFC, Pizza Hut, Burger King, Starbucks, La
Tagliatella, Blue Frog oraz KABB.

AmRest jest operatorem marek KFC oraz Pizza Hut w ramach umowy franczyzowej z firma Yum!. Restauracje
Burger King takze funkcjonujg na zasadzie franczyzy, na podstawie umowy z Burger King Europe GmbH.
Restauracje Starbucks w Polsce, Czechach i na Wegrzech otwierane sg przez spotki joint venture AmRest
Coffee (82% AmRest i 18% Starbucks) posiadajace prawa i licencje do rozwoju i prowadzenia kawiarni
Starbucks w tych krajach. Restauracje Starbucks w Rumunii i Butgarii, ktore Spotka przejeta od Marinopoulos
Coffee SEE B.V. w czerwcu 2015 roku prowadzone sa na zasadzie franczyzy. Marka La Tagliatella jest marka
wlasng AmRest, ktora dotaczyla do portfela w kwietniu 2011. Restauracje La Tagliatella prowadzone sg
zarowno przez AmRest, jak i przez podmioty, ktorym Spoétka dzierzawi prawa do prowadzenia restauracji na
zasadzie umowy franczyzowej. Marki Blue Frog oraz KABB staly si¢ wlasnoscia AmRest w grudniu 2012 w
wyniku umowy nabycia wickszo$ciowego pakietu udziatéw w Blue Horizon Hospitality Group LTD.

2.2. Restauracje segmentu Quick Service Restaurants (QSR)

Powstata w 1952 roku marka KFC jest obecnie najwicksza, najszybciej
rozwijajaca si¢ 1 najbardziej popularng siecig szybkiej obshugi
specjalizujaca si¢ w potrawach z kurczaka. Na $wiecie funkcjonuje
obecnie prawie 19 400 restauracji tej marki w okoto 115 krajach.

W 2015 roku, restauracje sieci KFC prowadzone przez AmRest w Europie Centralnej odnotowaty znaczacy
wzrost sprzedazy i zyskow w poréwnaniu do poprzedniego roku na kazdym z rynkéw dziatalnosci. Wzrost
sprzedazy w KFC byl podyktowany konsekwentng realizacja strategii marketingowej zwigzanej z
udoskonalaniem ogoélnego wizerunku restauracji, jak rowniez wieloma innowacjami w segmencie
produktowym. Mocna pozycja marki w segmencie ,value” zostala utrzymana, oferty sezonowe natomiast
wzbogacily znacznie oferte w kategorii ,,premium”. Urozmaicona zostala rowniez oferta produktow
grillowanych, co spotkato si¢ z bardzo pozytywna reakcja ze strony gosci restauracji.

W roku 2015 AmRest otworzyt w Europie Centralnej facznie 26 restauracji KFC. Wsrod nowych lokali znalazto
si¢ 11 restauracji typu Drive Thru, ktorych czes¢ zlokalizowana jest przy autostradach. Przeszto 20 restauracji
przeszto przez gruntowny remont, co znacznie poprawito ich wizerunek oraz funkcjonalnos¢. Nowo otwarte, jak
i wyremontowane restauracje charakteryzujg si¢ designem mocno osadzonym w wartosciach i historii marki. Na
szczegdlng uwage =zastuguje ,otwarta kuchnia”, dzigki ktorej goscie restauracji mogg zobaczy¢ jak
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przygotowywany jest stynny kurczak KFC. W kazdej z restauracji znajduje si¢ rowniez informacja o lokalnym
pochodzeniu kurczaka, oraz o imieniu osoby, ktéra w danym dniu petni funkcje szefa kuchni. W coraz wigkszej
ilosci restauracji KFC w Europie Centralnej rozdziela si¢ punkt zamawiania od punktu odbioru, co wptywa na
poprawg jakosci i szybkosci obshugi, jak rowniez utatwia bardziej spersonalizowany kontakt z gosémi.

W minionym roku marka KFC w Polsce znaczaco wzmocnita swoj udziat
w kanale dostaw do domu. Obecnie wigkszo$¢ duzych miast, w ktorych
obecne sg restauracje marki objete jest darmowa dostawa, co wpltywa na
zwigkszenie czestotliwosci korzystania z tej ustugi oraz poszerzenie grona
klientow KFC. Sktadanie zamowien jest mozliwe zardwno poprzez telefon,
jak 1 poprzez nowoczesng stron¢ internetowa. Goscie, ktorzy aktywuja
swoje konto otrzymujg smsy powiadamiajace o statusie ich zamowienia. W
ofercie dostawy do domu KFC umozliwilo goSciom rowniez
skomponowanie ich wiasnego kubetka — jest to jedna z najbardziej
ulubionych ofert w tym kanale sprzedazy.

W ramach ciagtej poprawy efektywnosci i zwigkszania wartosci dla klientow, KFC kontynuuje prace zgodnie
z filozofig Lean Management. Przetozylo si¢ to nie tylko na widoczng poprawe marzowo$ci marki, ale przede
wszystkim na podniesienie satysfakcji gosci. Wspotpracujac z jednym ze $wiatowych liderow w zakresie
jakosci obshugi, sie¢ KFC w Centralnej Europie sukcesywnie wprowadza program majacy na celu zapewnienie
doskonatych ,,wrazen” klientom restauracji.

Poprzedni rok byt juz kolejnym, w ktorym KFC znalazto si¢ w gronie najlepszych pracodawcow w sektorze
detalicznym w Europie Centralnej. Jest to zastuga migdzy innymi inicjatywy ,,sprawni w AmRest” zwigzanej z
zatrudnianiem o0so6b niepelnosprawnych. Marka nadal wspiera tez Fundacj¢ Corporate Social Responsibility,
niosgcg pomoc dzieciom z terendw Polski Potnocno—Zachodniej.

Drugim najwigkszym po Polsce rynkiem, na ktorym AmRest prowadzi restauracje marki KFC, jest Rosja.
Wyniki na tym rynku byly w 2015 roku bardzo dobre, pomimo pogarszajacej si¢ w kraju ogélnej sytuacji
makroekonomicznej. Dzigki konsekwentnie egzekwowanej strategii budowy $wiadomosci marki, przychody w
restauracjach porownywalnych odnotowaty w 2015 roku dwucyfrowe wzrosty. Dodatkowo otwarto 10 nowych
restauracji, co zaowocowato ok. 30% wzrostem przychodéw w walucie lokalnej. Wraz z dynamika przychodow
poprawie ulegly rowniez marze, co doprowadzito do znacznej poprawy zysku operacyjnego wygenerowanego
na tym rynku. Nalezy jednak zauwazy¢, ze w drugiej potowie roku nasilita sie nieco presja inflacyjna widoczna
w wiekszosci kategorii kosztowych. Dzigki aktywnej wspotpracy w z dostawcami w 2015 udato si¢ utrzymacé
koszty pod kontrola, nie mozna jednak wykluczy¢, ze w 2016 struktura kosztow ulegnie nieznacznemu
pogorszeniu.

W 2016 planuje si¢ zwickszenie tempa otwar¢ na rynku rosyjskim. Strategia zarzadu sg selektywne otwarcia w
lokalizacjach najwyzszej jakosci, w ktorych mozna jednak uzyska¢ wyjatkowo atrakcyjne warunki najmu z
uwagi na sytuacje rynkowa dotykajaca konkurentdéw o stabszym modelu biznesowym.

Na dzien przekazania raportu Spotka prowadzi 465 restauracje KFC- 206 w Polsce, 71 w Czechach, 101 w
Rosji, 37 w Hiszpanii, 35 na Wegrzech, 5 w Serbii, 5 w Bulgarii i 5 w Chorwacji.

Poczatki marki Burger King si¢gaja 1954 roku. Burger King (,,Home of the Whopper”)

URGER prowadzi okoto 15 000 restauracji obslugujgcych dziennie 11 milionéw gosci

NG w ponad 80 krajach na $wiecie. Ponad 90% restauracji Burger King jest prowadzonych

o przez niezaleznych franczyzobiorcéw, wiele z nich funkcjonuje od dekad jako firmy
rodzinne.
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W 2015 roku marka Burger King po raz kolejny, zanotowata wzrost przychodow ze sprzedazy w stosunku do
roku ubiegtego na rynku Polskim i Czeskim. Bardzo dobrym sygnatem jest to, ze wzrost ten byt spowodowany
zarowno wzrostem liczby go$ci odwiedzajacych restauracje Burger King, jak i wzrostem wysokosci $redniego
rachunku. Na szczegdlng uwage zastuguja wyniki finansowe w Czechach, ktore byty najlepsze w historii marki
na tym rynku.

W minionym roku w ramach Grupy AmRest powstata nowa restauracja przy Autostradzie A1 (MOP Otloczyn),
ktora juz w trzecim miesigcu dziatalno$ci osiagneta najwyzszy poziom sprzedazy miesi¢cznej od kiedy AmRest
zostal operatorem restauracji Burger King w Polsce. Ponadto po przerwie zwiagzanej z przebudowa Galerii
Handlowej, Burger King powrécit do CH Magnolia we Wroctawiu. W ramach strategii zmiany designu
restauracji Burger King, przeprowadzone zostaty renowacje trzech punktow, ktore zostaty bardzo pozytywnie
odebrane przez gosci.

Pozytywne wyniki sg efektem migdzy innymi rosnacej $wiadomosci marki na rynku polskim. Burger King jest
coraz bardziej atrakcyjng marka dla klientdw restauracji nalezacych do kategorii QSR. Jak pokazuje raport
,»Brand Observer”, z kazdym rokiem wzrasta liczba osdb, ktore uwazaja, ze Burger King serwuje wysokiej
jakosci burgery, lepsze niz te oferowane przez konkurencje. Pojawiajace si¢ wcigz nowe koncepty serwujace
burgery sa dobrym sygnatem dla rozwoju tego segmentu rynku i zwiekszenia jego popularnosci.

Do wzrostu $swiadomos$ci marki w ubieglym roku przyczynita si¢ takze duza aktywno$§¢ marketingowa, nowe
dziatania, takie jak kampanie ,,outdoorowe” w najwigkszych miastach w Polsce oraz w Czechach. Marka Burger
King postawita takze na zintensyfikowanie reklam oraz oznakowania w najblizszym otoczeniu restauracji.

B'G KlNG W ubiegtym roku do oferty zostata wprowadzona nowa platforma ,,Add Ons”,

8,95 ktora daje gosciom mozliwo$¢ dokupienia do zestawu dodatkow tj. lody, kawa,
; snacki za 2,95 zt. Platforma cieszy si¢ coraz wigksza popularnoscig wsrod gosci. W
2015 roku duzym wydarzeniem byto wprowadzenie do menu nowej, wigkszej
odstony flagowego burgera, ,,Big King”, ktory zostat bardzo pozytywnie przyjety
przez gosci i przyciagnat do restauracji Burger King nowych klientow.

Marka Burger King kontynuuje strategie¢ ,Lepszy Burger”, czego ANGUSX'T
potwierdzeniem sa produkty z ofert limitowanych. Najwicksza RIEPR L
popularnoscia w roku 2015 cieszyt si¢ Whopper Texas BBQ (wariacja
bestsellera ,,.Bacon&Cheese Whopper™), a takze szczegodlnie ceniony przez
prawdziwych koneserdéw burgeréw ,,Steakhouse Angus XT.

Najwiekszg popularno$cig z segmentu value cieszy si¢ platforma King Deals, ktdra juz przy cenie 4,95 zt
oferuje go$ciom wysoka jako$¢ produktow. Oferta jest szeroko komunikowana marketingowo - przy wsparciu
TV, kampanii outdoorowej, indoorowej oraz digitalowe;j.

Warto zwrdci¢ uwagg na zmiane sposobu komunikacji marki Burger King w mediach spotecznosciowych, ktora
jest skierowana na pokazanie ,,prawdziwego jedzenia”, ,realnych ludzi i sytuacji”. Nowa odstona przypadta do
gustu gosciom, czego efektem jest zwickszenie ich zaangazowania oraz ciagly przyrost ilosci 0sob, ktore $ledza
fanpage. Obecnie marka ma prawie 114 000 fanéw.

W 2016 roku Burger King bedzie kontynuowaé strategi¢ ,,Lepszy Burger” poprzez utrzymywanie wysokiej
jakosci produktow, a takze wprowadzanie nowych, innowacyjnych potaczen smakowych. Przelomowym
wydarzeniem dla marki bedzie wprowadzenie aplikacji mobilnej oraz nowej odstony strony internetowej
przewidziane na pierwsza potowe roku 2016.

Na dzien publikacji raportu, AmRest prowadzi tacznie 41 restauracji Burger King, 33 w Polsce, 7 w Czechach i
1 w Bulgarii.
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Starbucks jest $wiatowym liderem w sektorze kawowym, prowadzacym ponad
20 000 kawiarni w ponad 60 krajach.

Starbucks oferuje swoim gosciom szeroki wybdr kaw z roznych zakatkow s$wiata,
gorace napoje bazujace na espresso, herbaty, a takze szeroka game¢ Swiezych przekasek
i deseréw oraz pamigtkowe kubki. Wystréj i atmosfera panujaca w kawiarniach
nawiazuje do dziedzictwa kawy oraz kultury miejsca, w ktoérych si¢ znajduja. AmRest
Coffee (spotka joint venture pomiedzy Starbucks Coffee International i AmRest
Sp. z 0.0.) prowadzi kawiarnie Starbucks w Polsce, Czechach i na Wegrzech. Od czerwca 2015 roku AmRest
prowadzi punkty Starbucks rowniez w Rumunii i Butgarii.

Strategia wzrostu marki polega na zwigkszeniu udzialu w rynku w
zdyscyplinowany sposob, poprzez otwarcia nowych kawiarni oraz
zwigkszanie sprzedazy w istniejacych restauracjach.

Rok 2015 byt udany dla wszystkich ,,fundamentalnych” rynkéw dziatalnosci:
Polski, Czech i Wegier. Odnotowano tam wysokie jednocyfrowe wzrosty
sprzedazy. Dodatkowo, w 2015 roku, dzigki przejeciu 23 punktéw Starbucks
od Marinopoulos Coffee SEE B.V, zasieg dziatalnosci AmRest (w zakresie
prowadzenia kawiarni) powigkszyt si¢ o dwa dochodowe i perspektywiczne
rynki — Rumunig i Bulgarig.

W 2015 roku marka kontynuowata wzbogacanie swojej oferty dla klientbw poprzez wprowadzanie
innowacyjnych produktéw, takich jak ,.Caramel Jelly Frappuccino”. W Polsce wprowadzono do oferty
platforme¢ $wiezych, przygotowywanych na miejscu kanapek, satatek i jogurtow. Jest to rezultat projektu
majacego na celu przeksztalcenie segmentu zywnosci. W 2016 roku planuje si¢ wdrozenie projektu w innych
krajach, jak rowniez rozw0j nowych, $wiezych produktow w ramach linii stodkiej i pikantnej.

W poprzednim roku, w Polsce i Czechach zwigkszyta si¢ baza uzytkownikdw
programu lojalnosciowego “My Starbucks Rewards”. Przyczynito si¢ do tego
wprowadzenie nowej aplikacji mobilnej, ktéra migdzy innymi umozliwia
dokonywanie ptatnosci przy pomocy telefonu. Marka zwickszyta ilos¢
benefitow nagradzajacych klientéw za ich lojalno$¢. Kampania informacyjna na
temat korzysci ptynacych z programu byta realizowana migdzy innymi poprzez
kanat e-mailowy.

Strategia marki jest oparta gtdwnie na budowaniu unikalnego doswiadczenia zwigzanego z wizyta w kawiarni.
Kultura oparta na budowaniu relacji miedzyludzkich, pracy wykonywanej z pasjg i milosci do kawy jest
wizytowka marki, wyr6zniajaca ja na tle konkurencji. Starbucks traktuje przetozenie najwyzszej jakosci kawy
na najwyzszg jako$¢ napojow serwowanych w kawiarni jako swoje gléwne zobowigzanie wobec klientow.

Na dzien publikacji niniejszego raportu w ramach AmRest funkcjonuje juz 101 kawiarni (40 w Polsce, 25
w Czechach, 12 na Wegrzech, 5 w Butgarii i 19 w Rumunii).

AmRest planuje zwigkszy¢ obecno$¢ kawiarni Starbucks we wszystkich krajach dziatalnosci poprzez otwarcie
25-30 nowych punktéw w 2016 roku.
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2.3. Restauracje segmentu Casual Dining Restaurants (CDR)

Pierwsza restauracja La Tagliatella zostata otwarta w 2003 roku

. ® W malej hiszpanskiej miejscowosci Reus. Od tamtego czasu,
@ Zak poprzez otwarcia restauracji wilasnych oraz franczyzowych,
marka rozwineta si¢ w rozpoznawalna, dynamicznie rosnacg sie¢

z ugruntowang pozycja lidera w segmencie wtoskich restauracji z obstuga kelnerska.

Rok 2015 byl wyjatkowy dla rozwoju tej sieci - La Tagliatella pobita swoj dotychczasowy rekord nowych
otwar¢ — w Hiszpanii powstaty 23 nowe restauracje, co znaczgco wzmocnito obecnos$é marki na tym rynku.

Rozwéj marki szedt w parze z widoczng poprawa sytuacji
ekonomicznej Hiszpanii. Odnotowano 3,2% wzrost PKB (najwyzszy W
od 2007 roku) oraz poprawe nastrojow konsumenckich oraz wskaznika
zatrudnienia. W tym Kkorzystnym otoczeniu w 2015 roku segment
Casual Dining osiagnat wzrost sprzedazy porownywalnej o 0,3%, La
Tagliatella natomiast zdecydowanie wyprzedzita rynek, osiagajac
fantastyczny wynik +5,4%.

La Tagliatella kontynuowata w poprzednim roku prace nad rozwojem innowacyjnym produktéw. Przyktadem
moze by¢ tu niezwyktly Tatar z tososia, ktory stat si¢ ulubionym wyborem gosci wsrod przystawek, jak rowniez
nowa propozycja “Café Gustoso”, ktora w cenie regularnego deseru oferuje kawe oraz dwa rézne mini-desery.

Ta pochodzaca z rynku francuskiego oferta, zostata bardzo dobrze przyjeta

przez klientow. Wszystko wskazuje na to, ze w 2016 roku jej popularno$é
L , bedzie nadal rosta, gdyz zdjecie “Café Gustoso” trafi na oktadke karty
- E deserow.

T Whprowadzenie platformy e-learningowej okazato si¢ by¢ bardzo trafnym

J posunieciem, szczegdlnie w kontek$cie szkolenia franczyzobiorcéw marki.

Narzedzie to umozliwia pracownikom tatwy i wygodny dostep do

— poszczegodlnych modutéw szkoleniowych, takich jak obsluga baru, obstuga
kelnerska, czy przeciwdziatanie wypadkom przy pracy.

W roku 2015 marka La Tagliatella zrobita rowniez krok naprzod w obszarze akcji z
wykorzystaniem medidw spotecznos$ciowych oraz komunikacji cyfrowej.

Kampania “Reto de la nueva carta” (zwigzana ze stworzeniem nowej kary dan) oraz
“Fan Pizza 2015” (polegajaca na skomponowaniu pizzy) cieszyly si¢ ogromnym
powodzeniem.

Zainteresowanie gosci trzecig edycja konkursu ,JFan Pizza” bylo rekordowe i
zapewnito 54.000 nowych fandw wsérdd spotecznosci na Facebooku. Obecnie La
Tagliatella moze si¢ poszczyci¢ ponad 340 tysiacami fanow, jest tez jedng z
wiodacych marek segmentu ,,casual dining” pod wzgledem iloéci zwolennikéw na

Tweeterze oraz 0s6b odwiedzajacych strong internetowa marki.

W 2016 roku planuje si¢ kontynuacje wykorzystania cyfrowego kanatu komunikacji w rozwoju systemu do
zarzadzania relacjami z klientami (CRM). W tym celu wdrozony zostanie program lojalnosciowy,
ukierunkowany na wspieranie i wzmacnianie Naczelnych Warto$ci marki.

Rok 2015 byt pomy$lny takze dla La Tagliatelli dziatajgcej w Niemczech. Obie restauracje (w Kolonii oraz we
Frankfurcie) odnotowaty wzrost przychodéw na poziomie kilkunastu procent.

Na dzien przekazania raportu Spotka prowadzi 194 restauracji La Tagliatella, w tym 181 w Hiszpanii, 10 we
Francji, 2 w Niemczech i 1 w Stanach Zjednoczonych.
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Pizza Hut to jedna z najwigkszych sieci restauracji w Europie. Inspirowana kuchnig
srodziemnomorska, promuje ide¢ przyjemnego spegdzania czasu w gronie rodziny i
przyjaciot. To takze najwicksza w Polsce marka pod wzgledem sprzedazy i liczby

transakcji w segmencie casual dining. Silna pozycja Pizzy Hut w Europie Srodkowej
P/’Z_Za ﬂuf jest utrzymywana dzigki strategii ,,One Brand Three Channels” (Jedna marka, trzy

kanaty sprzedazy) oraz umachianiu pozycji eksperta w dziedzinie pizzy, w ramach
wszystkich okazji konsumenckich.

Rok 2015 byt kolejnym bardzo udanym okresem dla dzialalno$ci Pizza Hut. Poza rozwojem marki w segmencie
»casual dining” przyniost on takze rozkwit dwoch pozostatych kanatow sprzedazy - Pizza Hut Delivery i Pizza
Hut Express.

Tradycyjnie rok rozpoczat Festiwal Pizzy, ktory juz po raz szosty zagoscit w .M FeST (A/JﬁrL
restauracjach Pizza Hut. W ramach tej wyczekiwanej przez klientow oferty za jedyne R

24,95 zt mozna bylo delektowaé si¢ do woli réznymi smakami pizzy podawanymi na ZZ\‘{

4 rodzajach ciasta. Szosta edycja Festiwalu cieszyta si¢ rekordowa popularnoécig i 'J?DClU \ \\{

przyciagneta do restauracji bardzo wielu nowych gosci. Oferta byta promowana
poprzez reklamg telewizyjna oraz kampani¢ internetowa. W kampanii promocyjnej
zastosowano dodatkowy mechanizm promocyjny, ktorego celem byto przyciagniecie
wigkszych grup osoéb do restauracji — przychodzac w grupie, co najmniej 4 osob i
zamawiajac oferte¢ Festiwalu Pizzy otrzymywato si¢ napoje gratis. Rozwigzanie to

miato duzy wpltyw na wzrost sredniego rachunku.

SE“ Pizza z duzg iloScia goracego, ciggnacego sie sera to cieszgca si¢ najwicksza
ERKI- Sﬁz 1_\E‘“ popularnoécia propozycja Pizza Hut. W marcu i kwietniu 2015 po raz pierwszy w Polsce
mw“‘“ g pojawita si¢ w ofercie ,,Pizza Super Cheese” — pizza na puszystym ciescie Pan, ktora poza
standardowa iloscig sera na $rodku ma rowniez ser zapieczony W brzegach oraz
dodatkowy na ich wierzchu. Materialty w restauracjach oraz reklama telewizyjna
podkreslaty gtowny atrybut tego produktu przy pomocy hasta ,,Ser jest wszedzie”. Ta
pivilg wyjatkowa oferta przyniosta marce wzrost sprzedazy i umocnita pozycje Pizza Hut, jako

cﬂ&%‘é eksperta w innowacyjnych formach pizzy.

Wiosna i lato w Pizza Hut to, jak co roku, okres wprowadzania ,,1zejszych” propozycji dan
i orzezwiajacych napojow. W 2015 roku w ofercie pojawily sie nowe produkty w
kategoriach: pizza, satatki, zupy i lemoniady smakowe. WSszystkie propozycje byty

| SWIELE SMAKT

FLEKKTM MENU g 3

przygotowywane ze $wiezych, sezonowych sktadnikow. Oferta ta przyciggnegta nowych
gosci, gtéwnie kobiety oraz sprawita, ze stali klienci zaczeli czeSciej odwiedzac
restauracje Pizza Hut.

Pod koniec lipca wprowadzony zostal program lojalnosciowy ,Moja Pizza Hut” -
innowacyjne narzedzie, budujace zaangazowanie klientow w dziatania marki i
dlugoterminowo wspierajace wzrost czestotliwosci ich wizyt w restauracjach. Program od
samego poczatku cieszyl si¢ ogromnym zainteresowaniem gosci, ktorzy rejestrujac na swoim koncie kolejne
wizyty w Pizza Hut otrzymuja zaproszenia na unikalne wydarzenia, jak np. kolacje ,,przedpremierowe”
(degustacja nowos$ci z menu) oraz atrakcyjne oferty dopasowane do indywidualnych potrzeb. Juz ponad 70 tys.
klientéw dotaczyto do programu, cieszac sie z jego benefitow i wykorzystujac zaproszenia do udziatu w
wyjatkowych wydarzeniach i promocjach.

Wrzesien byt waznym miesigcem w historii Pizza Hut, gdyz we wszystkich kanatach sprzedazy wprowadzone
zostato nowe ciasto do pizzy — cienkie ciasto tradycyjne. Jest ono codziennie recznie wyrabiane w kazdej
restauracji i zaskakuje przepysznym smakiem i niezwykta forma z nieregularng powierzchnig brzegow, typowa
dla ciasta dlugo dojrzewajacego. Aby zaspokoi¢ potrzeby wszystkich gosci, pizza na ciescie tradycyjnym
wprowadzona zostata rowniez w wariancie z serem w brzegach.
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Jesienia w restauracjach z obsluga kelnerska pojawita si¢ nowa karta dan, ktora jest wyrazem nowego,
globalnego pozycjonowania marki - ,Bring more flavour to life” (Wnie§ wiecej smaku do zycia) i w
nowoczesny oraz apetyczny sposob prezentuje cate portfolio produktowe Pizza Hut.

Dwa ostatnie miesigce 2015 roku byty czasem innowacyjnej pizzy ,JKorona”, ktdrej smak wzbogacaty
wys$mienite, kolorowe sery: gouda z zielonym pesto i delikatny cheddar. Bajkowy smak i wyglad produktu byt
podkre§lany W materiatach promocyjnych w ramach kampanii ,outdoorowej”, internetowej oraz w
restauracjach.

Pizza Hut Express jest konceptem umozliwiajacym klientom zjedzenie ich ulubionej pizzy w drodze do domu,
pracy lub na uczelnig¢. Ten zupetnie nowy sposob dotarcia do Gosci doskonale wpisuje si¢ w aktualne trendy na
rynku. Lokale sa nieduze, fatwo dostepne w strefie restauracyjnej centréw handlowych, w centrach miast oraz
lokalizacjach sprzyjajacych biznesowemu lunchowi. Pierwsza restauracja zostata otwarta w styczniu w Bielsku
Bialej, dwie kolejne powstalty we Wroclawiu. Pizza przygotowywana jest tam btyskawicznie, ze $wiezych
sktadnikéw i na oczach Gosci. Codziennie przygotowane w restauracji ciasto, staranie wyselekcjonowane
dodatki oraz dbalo$¢ o standardy sprawiaja, ze doskonaly i unikalny smak $wiezej pizzy stanowi, poza
szybkoscia obstugi, glowny atut konceptu. W ofercie Pizza Hut Express znalazto si¢ pi¢¢ najpopularniejszych
wyboréw z menu restauracji Pizza Hut; margherita, pepperoni, hawajska, farmerska i prosciutto e rucola,
podawane na tradycyjnym ciescie. Klienci mogg réwniez skomponowaé wlasng pizz¢ z wybranych przez siebie
sktadnikéw. Czas przygotowywania pizzy w Pizza Hut Express zostal skrocony dzigki zawezeniu menu i
zastosowaniu specjalnego rodzaju pieca przystosowanego do szybkiego wypieku. Unikalna technologia,
powigzana z produktowsa i operacyjng dyscypling pozwala na promowanie konceptu hastem: ,,Robimy $wieza
pizze¢ w Sminut!”. W potowie roku, oferta zostalta wzbogacona o mozliwos¢ zaméwienia dodatkowego sera w
brzegach, co jeszcze bardziej wptywa na atrakcyjnos¢ i unikalnos$¢ oferty. Faza testowa pokazata duzy potencjat
konceptu, szybkie osiagniecie poziomu rentownosci i korzystny zwrot na zainwestowanym kapitale. Koncept
bedzie rozwijany w kolejnych latach.

Na dzien publikacji niniejszego raportu Pizza Hut prowadzi 77 restauracje, 67 w Polsce, 8 w Rosji i 2 na
Wegrzech. W 2015 roku marka nadal bedzie realizowata strategie selektywnego wzrostu. W 2016 roku
planowany jest dalszy, dynamiczny rozwéj marki, zaréwno w ramach konceptu ,,casual dining”, jak i nowego
formatu ,,Express” oraz kanatu dostawy do domu.

bl e fro “'p’;: Wiaczenie w 2012 roku Blue Horizon Hospitality Group do struktury
u g AL AmRest wzbogacito portfel marek segmentu CDR o dwie marki
*i funkcjonujace na rynku chinskim:

. Blue Frog Bar & Grill — restauracje oferujace grillowane dania

kuchni amerykanskiej w przyjemnej atmosferze,
BISTRO BAR

AW EREE Rok 2015 byt trzecim rokiem dziatalnosci marek Blue Frog i KABB w
ramach AmRest oraz kolejnym okresem ich dynamicznej ekspansji. Oprécz otwarcia czterech nowych
lokalizacji Blue Frog na ,,bazowym” rynku Szanghaju, kontynuowano rowniez rozw6j w mniejszych miastach -
w Chengdu i Tianjin. Marka zawitala réwniez do Dalian, znanego z rozbudowanego zespotu portow
handlowych i rybackich, co powigkszyto taczng liczbe miast w ktorych mozna odwiedzi¢ restauracj¢ Blue Frog
do o$miu.

KABB Bistro Bar — restauracja segmentu ‘“premium”, serwujgca
gosciom potrawy ,,kuchni zachodniej” oraz szeroki wybor win i drinkéw.

W najwigkszych chinskich miastach rozwoj marki jest ukierunkowany na zapewnienie najlepszych lokalizacji w
renomowanych strefach handlowych, przy gtéwnych ulicach oraz w najwigkszych centrach handlowych, takich
jak ,,Skymall” i ,Plaza 96” w Szanghaju. Takie podej$cie pozwala na kontynuacj¢ poprawy zwrotu na
inwestycji na tym najbardziej rozwinigtym rynku. W 2015 roku otwarto pierwsza restauracj¢ Kabb poza
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Szanghajem - w Chengdu. Od nabycia biznesu Blue Horizon taczna liczba restauracji w Chinach wzrosta od 11
do 30.

Na szczeg6lng uwage w 2015 roku zastuzyto dojrzewanie biznesu Blue Frog w
Pekinie oraz marki Kabb poza jej pierwotna, flagowa lokalizacja w Xintiandi. W
oba przypadkach restauracje zanotowaly znaczny wzrost sprzedazy.

Rok 2015 byt tez peten wyzwan spowodowanych spowolnieniem chinskiej
gospodarki i znacznymi wahaniami na gietdzie, ktére miaty wptyw na nastroje
konsumentéw i ich wydatki. Jedng z inicjatyw majacych na celu zwickszenie
sprzedazy byto wprowadzenie do oferty nowych, zdrowych napojéw. Po sukcesie
tej testowej pozycji menu, napoje te zostaly wprowadzone do regularnej oferty w
catym kraju. Dzigki wsparciu zatrudnionych barmanéw, zmiana ta spowodowata
pozytywne wyniki na poziomie przychodow ze sprzedazy napojow oraz kosztow
sprzedazy.

W pazdzierniku 2015 Blue Frog wprowadzit tez nowa, od$wiezona karte dan. Do regularnej oferty dodano
ulubione dania sezonowe z 2014 roku, zastepujac tym samym pozycje menu cieszace si¢ mniejszym
powodzeniem. Klienci zareagowali na te zmiany z duzym entuzjazmem, co miato odzwierciedlenie w
przychodach ze sprzedazy nowych produktow. Podobnie jak w poprzednich latach marki Blue Frog oraz Kabb
organizowaly tematyczne kampanie marketingowe. Duzym zainteresowaniem cieszyly si¢ akcje zwigzane z
Halloween, ,,Dniem Singla”, czy Swietami Bozego Narodzenia.

W drugiej potowie roku utatwiono klientom mozliwos¢ korzystania z ushugi dostawy do domu poprzez
zapewnienie lokalnego dostawcy. W grudniu z powodzeniem przeprowadzono pilotaz aplikacji do mobilnych
ptatnosci.

Plan rozwoju na 2016 rok uwzglednia prestizowe lokalizacje w Szanghaju, Nankin oraz Pekinie, a takze
otwarcie pierwszej restauracji w Hangzhou. Trwaja juz prace budowlane we flagowej lokalizacji w Shanghai
Disney Resort, ktorych zakonczenie planowane jest na czerwiec 2016. Posiadajac silne i rozpoznawalne marki
oraz bardzo dobre relacje z zarzadzajacymi najlepszymi centrami handlowymi, zesp6ét Blue Horizon
sukcesywnie zabezpiecza najlepsze, renomowane lokalizacje zaréwno w stolicy kraju, jak i mniejszych
miastach.

Zarzadzajacy markami Blue Horizon kontynuuja tez dziatania majace na celu poprawe infrastruktury restauracji,
umozliwiajacg solidny wzrost biznesu przy zachowaniu najwyzszej jakosci dan i obstugi gosci. W 2015 roku
zaobserwowano rowniez wzrost produktywnosci Kuchni Centralnej. Trend ten bedzie kontynuowany w 2016
roku wraz z planowanym obnizeniem kosztow dystrybucji, zarzadzania oraz szkolen, co bedzie miato
pozytywny wptyw na wyniki finansowe marek.

Na dzien publikacji niniejszego raportu AmRest prowadzi 26 restauracji Blue Frog i 4 restauracje KABB.
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3. Struktura przychoddéw

Przychody ze sprzedazy Grupy AmRest wzrosty w 2015 roku o 386 mln tys. zt, przekladajac si¢ na 13,1%
wzrost w porOwnaniu z rokiem ubieglym. Silna dynamika sprzedazy byta przede wszystkim nastgpstwem:

silnych trendéw sprzedazy poréwnywalnej na wszystkich rynkach Europy Srodkowo-Wschodniej (CE)
oraz kontynuacji tempa nowych otwar¢ (47 nowych restauracji otwartych w 2015 roku). Dodatkowo do
wzrostu sprzedazy przyczynito si¢ przejgcie w potowie minionego roku sieci 23 kawiarni Starbucks w
Rumunii i Bulgarii. W rezultacie sprzedaz CE zanotowala 15.1% wzrost w 2015 roku,

rosngcej sprzedazy poréwnywalnej w restauracjach La Tagliatella oraz KFC w Hiszpanii, a takze
otwarcia 29 nowych lokali na tym rynku (w tym 15 franczyzowych), dzigki czemu przychody tej
dywizji wzrosty o 13,3%,

wzrostu sprzedazy na Nowych Rynkach o 26,6%, glownie za sprawg rosnacej skali biznesu w Chinach
(9 nowych restauracji w Chinach i 2 franczyzowe we Francji),

spadku przychodéw w Rosji o 8 mln zt (-2%), bedacej skutkiem ostabienia rubla. Sprzedaz w walucie
lokalnej wzrosta o 30,1% na skutek wzrostu liczby restauracji (12 nowych lokali) oraz dwucyfrowej
dynamiki sprzedazy poréwnywalnej (w walucie lokalnej)

TABELA 1. SPRZEDAZ GRUPY AMREST Z PODZIALEM NA DYWIZJE (LATA 2014-2015)

2015 2014

Dywizje

Tys. zt udziat % Tys. zt udziat %
Europa Srodkowo-WSschodnia (CE) 1987 790 59,5% 1727723 58,5%
Rosja 402 838 12,1% 410 858 13,9%
Hiszpania 704 412 21,1% 621 559 21,1%
Nowe Rynki 243 700 7,3% 192 511 6,5%
Razem 3338 740 100,0% 2 952 651 100,0%

Sezonowos¢ sprzedazy oraz zmiana poziomu zapasOw Grupy AmRest nie jest znaczna, co jest
charakterystyczne dla calej branzy restauracyjnej. W Europie Srodkowo-Wschodniej restauracje osiagaja nizsza

sprzedaz w pierwszej potowie roku, co wynika z mniejszej liczby dni sprzedazy w lutym, a takze relatywnie
rzadszych wizyt klientéw w restauracjach.
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4. Sie¢ dostawcow

Sytuacja rynkowa w pierwszej potowie 2015 roku byta w miare stabilna. Wysoki poziom zbioréw w 2014 roku
byt powodem spadku cen na $wiatowych rynkach zbdz i ros$lin oleistych, ktdre pozwolily utrzymac niskie ceny
takze na poczatku 2015 roku. Zbiory w roku 2015 w Europie byly nizsze z powodu suszy, udato si¢ jednak
zapobiec wzrostowi cen dzigki duzym zapasom na rynku, ktére w skali globalnej pozwolity zrekompensowaé
stabsze zbiory.

Sytuacja na rynku kurczaka w Polsce byta korzystna szczegdlnie w drugiej potowie roku, na co wptyw mialy
glownie niskie ceny pasz. Zniesienie limitow wewnatrz UE oraz rosyjskie embargo wptynety na spadek cen
mleka w pierwszej potowie roku, co miato roéwniez korzystny wplyw na ceny innych produktéw mlecznych. Od
wrze$nia mozna byto jednak zaobserwowac¢ tendencje wzrostowa.

Rynek migsa zanotowat kilkuprocentowe wzrosty cen surowca w pierwszej potowie roku oraz ponownie wszedt
w faze wzrostowa pod koniec roku, gtéwnie z uwagi na sytuacje na rynku walut. Kurs EUR/USD zmniejszyt
atrakcyjnos¢ ofert z Ameryki Potudniowej, z kolei spadek warto$ci ztotowki napegdzat eksport oraz wzrost cen
na rynku lokalnym.

Sledzenie trendow w skali globalnej oraz kontynuacja budowania dhugoletnich relacji i wspétpracy z
dostawcami pozwolity bez przeszkod realizowaé strategie zakupowa AmRest. Do gléwnych zadan jakie staty
przed nami w minionym roku zaliczy¢ mozna:

o  Kontynuacja rozwoju wspotpracy z nowym dystrybutorem w Polsce,

e  Wprowadzenie do obrotu opakowan przyjaznych Srodowisku bazujacych w wigkszosci na surowcu
recyklingowym, przy zachowaniu najwyzszych standardow jakosci i obowigzujacych przepisow,

e  Kontynuacja wprowadzania nowych technologii u kolejnych dostawcow w celu poprawy efektywnosci i
obnizenia kosztow produkc;ji.

Najwazniejsze zatozenia strategii AmRest w dziedzinie zakupow w kolejnym okresie to:

e  Konsolidacja procedur ,,Quality Assurance & Food Safety” (Zapewnienie jakosci i bezpieczenstwa
zywnosci) W skali globalnej,

e  Kontynuacja strategii dystrybucyjnej z uwzglednieniem nowych rynkéw w celu optymalizacji kosztow,

e  Kontynuowanie i rozwdj dziatalnosci Innovation Center.

Lista najwigkszych dostawcow w firmie AmRest :

e  Quick Service Logistics Polska Sp. z 0.0. Sp. K. — dystrybutor w Polsce

e  CONWAY S.A. —dystrybutor w Hiszpanii

e Roldrob S.A. — dostawca wyrobow z kurczaka w Polsce

e  Drobimex Sp. z 0.0. — dostawca wyrobOw z kurczaka w Polsce

e  LDS Disztribltor Szolgéltato Kft. — dystrybutor na Wegrzech

e 00O RBD Distribution — dystrybutor w Rosji

e Quick Service Logistics Czech s.r.0. — dystrybutor w Czechach

e  Przedsigbiorstwo Drobiarskie Drobex Sp. z 0.0. — dostawca wyrobdw z kurczaka w Polsce
e  Vodfanska dribez, a.s — dostawca wyrobow z kurczaka w Czechach

e  PPHU Konspol-Bis Sp. z 0.0. — dostawca wyrobow z kurczaka w Polsce
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5. Zatrudnienie w AmRest

Ponizsza tabela przedstawia stan zatrudnienia w Grupie Kapitalowej w latach 2013-2015.

TABELA 2. ZATRUDNIENIE W AMREST (STAN NA KONIEC ROKU 2015, 2014, 2013)*

Rok 2015 2014 2013
Zatrudnienie w restauracjach 22679 22198 18 759
Zatrudnienie w administracji 944 841 771
Razem 23623 23039 19 530

* Dane uwzgledniaja pracownikéw zatrudnionych na umowy zlecenie,
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6. Zmiany w sposobie zarzadzania

6.1. Zmiany w Zarzqdzie Spotki Dominujqcej

Dnia 13 marca 2015 AmRest poinformowal, ze w zwigzku z uptywem w tym roku kalendarzowym 3-letniej
kadencji dotychczasowego Cztonka Zarzadu Spotki Pana Wojciecha Mroczynskiego, Rada Nadzorcza AmRest
podjeta w dniu 12 marca 2015 roku uchwale o ponownym powotlaniu Pana Mroczynskiego na stanowisko
Czlonka Zarzadu AmRest. Uchwata weszta w zycie z dniem podjecia.

Pan Wojciech Mroczynski posiada wyksztatlcenie wyzsze ekonomiczne. Jest absolwentem Uniwersytetu
Gdanskiego, kierunek Handel Zagraniczny. Wojciech Mroczynski posiada tytut International MBA, przyznany
przez Central Connecticut State University, jest rowniez absolwentem Harvard Business School w Bostonie.

Pan Wojciech Mroczynski posiada wieloletnie dos§wiadczenie zawodowe. W latach 1998-2005 pehit funkcje
zarzadcze w Mondi Packaging Paper Swiecie S.A., spoltce z branzy papierniczej notowanej na GPW. W latach
2003-2005 petnit we wspomnianej spotce funkcje Dyrektora Finansowego.

Pan Mroczynski rozpoczat prace w AmRest w 2005 roku. W latach 2005-2011 byt Dyrektorem Finansowym,
Dyrektorem Operacyjnym oraz Dyrektorem do Spraw Personalnych Emitenta. W 2012 roku Pan Mroczynski
objat stanowisko Dyrektora do Spraw Strategii, ktére zajmuje obecnie.

Dnia 9 grudnia 2015 roku Zarzad AmRest poinformowat, ze w dniu 8 grudnia 2015 roku Rada Nadzorcza
AmRest podjeta uchwate o powotaniu Pani Oksany Staniszewskiej oraz Pana Olgierda Danielewicza na
Cztonkow Zarzadu AmRest. Uchwaly weszty w zycie z dniem podj¢cia.

Pani Oksana Staniszewska jest absolwentkg studiow z zakresu jezykoznawstwa na Kijowskim Uniwersytecie
Narodowym (specjalizacja: jezyki germanskie) oraz rachunkowosci i audytu finansowego na Akademii
Ekonomicznej w Tarnopolu. Swoja edukacj¢ kontynuowata na studiach podyplomowych z Programowania
Neurolingwistycznego. Ukonczyta rowniez Central European University w Budapeszcie, Teacher Fellowship
Program (Program stypendialny dla nauczycieli) na University College London oraz program szkoleniowy dla
dyrektoréow HR na Uniwersytecia Cornella w Nowym Jorku.

Jej kariera w AmRest rozpoczeta sie w 2006 roku od funkcji Asystenta Kierownika Restauracji dla marek Pizza
Hut i KFC. Pézniej pelnita w organizacji role takie jak: General Manager restauracji Pizza Hut, Manager w
dziale Szkolen, Manager ds. Edukacji, Dyrektor ds. Szkolen i Rozwoju Kariery. W sierpniu 2012 roku Pani
Staniszewska objeta stanowisko Dyrektora HR na Rosje, a nastgpnie Dyrektora Administracyjnego i Dyrektora
Operacyjnego rynku rosyjskiego.

Obecnie Pani Staniszewska petni rolg Chief People Officera (Dyrektora ds. zasobow ludzkich), dzigki czemu
przyczynia si¢ do uwalniania potencjatu pracownikow AmRest i rozwijania ich zdolnos$ci przywodczych.

Pani Staniszewska jest praktykiem MBTI (Myers Briggs Type Indicator) oraz coachem ICC (International
Coaching Community). W roli konsultanta HR oraz executive coacha pracowata z: Google, Motorola, GE
Healthcare, Pegasystem, Invensys, Avon, Dealogic, Societe Generale Group.

Pan Olgierd Danielewicz jest absolwentem Uniwersytetu Adama Mickiewicza w Poznaniu (dyplom z
Zarzadzania 1 Marketingu) oraz Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu, gdzie kontynuowat edukacj¢ na
studiach podyplomowych oraz MBA.

W 1998 roku Pan Danielewicz dotgczyl do AmRest (ARS) jeszcze jako student obejmujac stanowisko

Asystenta Kierownika Restauracji KFC. Nastepnie peit funkcje Kierownika Restauracji KFC, Trenera
Regionalnego (odpowiadajac za szkolenia w Polsce Zachodniej zaréwno w KFC, jak i w Pizza Hut),
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Kierownika Regionu KFC Potudnie 1 oraz Kierownika Dystryktu (skupiajacego kilka regionéw dziatalnosci
marki KFC).

W 2007 roku Pan Danielewicz z sukcesem wprowadzit marke Burger King na polski rynek. Otwarcie restauracji
w Centrum Handlowym Ztote Tarasy zostalo uznane za jedno z najwigkszych wydarzen w historii marki na
$wiecie. Niedlugo po tym Pan Danielewicz powr6cil do zarzadzania marka KFC jako Brand President
(Prezydent Marki) KFC, biorac odpowiedzialno$¢ za rozwoj, kontrole wynikéw finansowych i wizerunek sieci
restauracji KFC, poczatkowo w Europie Srodkowej, obecnie we wszystkich krajach dziatalnosci AmRest.

6.2. Zmiany w Radzie Nadzorczej

Dnia 19 maja 2015 roku podczas Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia AmRest podjeto uchwate odwolujaca
Pana Josepha P. Landy z funkcji cztonka Rady Nadzorczej Spotki oraz powotujaca Pana Landy na cztonka Rady
Nadzorczej Spotki na okres nowej 5-letniej kadencji (Uchwata nr 8), jak réwniez uchwate odwotujaca Pana
Raimondo Eggink z funkcji cztonka Rady Nadzorczej Spotki oraz powotujaca Pana Eggink na cztonka Rady
Nadzorczej Spotki na okres nowej 5-letniej kadencji (Uchwata nr 9). Uchwaty weszty w zycie z dniem podjgcia.

Dnia 12 sierpnia 2015 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie AmRest podj¢to nastgpujace uchwaty
dotyczace sktadu Rady Nadzorczej AmRest:

e uchwale ustalajacg liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej AmRest na od 5 do 8 0os6b (Uchwata nr 4),

e uchwale odwolujaca Pana Per Steen Breimyr oraz Pana Petera A. Bassi z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej
Spotki (Uchwata nr 51 7),

e uchwale powolujaca Pania Zofi¢ Dzik oraz Pana Krzysztofa A. Rozena na czlonka Rady Nadzorczej Spotki
(Uchwata nr 6 1 8),

Uchwaty weszly w zycie z dniem podjgcia.

W dniu 13 sierpnia 2015 roku Zarzad AmRest poinformowal, ze dnia 12 sierpnia 2015 roku otrzymat
rezygnacj¢ Pana Josepha P. Landy oraz Pana Amra Kronfol z pelnienia funkcji Czlonka Rady Nadzorczej
AmRest, datowane na 12 sierpnia 2015 roku. Rezygnacje byly warunkowe i mialy wejs¢ w zycie w chwili, gdy
grupa Warburg Pincus przestanie by¢ udzialowcem (bezposrednim lub posrednim) AmRest.

Dnia 20 sierpnia 2015 roku, Zarzad AmRest poinformowal, ze w zwigzku z posrednim zbyciem przez WP
Holdings VII B.V. w dniu 18 sierpnia 2015 roku wszystkich akcji AmRest, rezygnacje Pana Josepha P. Landy
oraz Pana Amra Kronfol z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej AmRest staty si¢ skuteczne.

W dniu 10 wrze$nia 2015 roku Zarzad AmRest poinformowat, ze tego samego dnia otrzymat zawiadomienie od
Pana Henry’ego McGovern o rezygnacji z funkcji Przewodniczacego Rady Nadzorczej AmRest z dniem 10
wrzesnia 2015 roku. Pan McGovern pozostal czlonkiem Rady Nadzorczej. Powodem rezygnacji byto
umozliwienie cztonkom Rady Nadzorczej AmRest wyboru Przewodniczacego Rady, w obliczu wczesniejszych
zmian w strukturze akcjonariatu Spotki oraz sktadu jej Rady Nadzorczej.

Dnia 11 wrzesénia 2015 roku Zarzad AmRest poinformowat, Zze w tym samym dniu otrzymat zawiadomienie
Pana Bradley D. Blum o rezygnacji z funkcji cztonka Rady Nadzorczej AmRest z dniem 21 wrzesnia 2015 roku,
tj. odbycia najblizszego Walnego Zgromadzenia Spotki.

W dniu 21 wrze$nia 2015 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki powotato
nastepujace osoby na stanowiska cztonkow Rady Nadzorczej Spotki:

Henry Joseph McGovern,

Zofia Dzik,

Fukasz Rozdeiczer-Kryszkowski (skutecznos$¢ powotania od 20 pazdziernika 2015),
Krzysztof A. Rozen,

Raimondo Eggink,
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e  Steven Kent Winegar Clark (skuteczno$¢ powotania od 20 pazdziernika 2015),
e José Parés Gutiérrez,
e Luis Miguel Alvarez Pérez.

Informacje na temat powolanych czlonkéw Rady Nadzorczej:
Henry Joseph McGovern

Pan Henry McGovern pehit funkcj¢ przewodniczacego Rady Nadzorczej Emitenta w latach 2008-2015. Byt
wspolzatozycielem Spotki w 1993 roku oraz jej CEO od 1995 do 2008 roku (poczatkowo American Retail
Systems (ARS) a od roku 1999 AmRest). W latach 1993 — 1995, Pan McGovern byl Czlonkiem Rady
Nadzorczej ARS. W latach wecze$niejszych Pan McGovern byt CEO Metropolitan Properties — firmy
deweloperskiej specjalizujacej si¢ w nieruchomosciach komercyjnych. Obecnie pelni funkcje Prezesa Zarzadu
w spotce IRI oraz Wiceprezesa Zarzadu Metropolitan Properties.

Pan McGovern studiowat Biologi¢ i Filozofi¢ na Uniwersytecie w Georgetown, uczgszczat rowniez do London
School of Economics.

Pan McGovern jest aktywnym cztonkiem stowarzyszenia “Young Presidents Organization”.
Raimondo Eggink

Pan Raimondo Eggink od 2002 r. prowadzi samodzielnie dziatalno§¢ konsultingowsa i szkoleniowa na rzecz
podmiotéw dzialajacym na rynku finansowym. Jednoczesnie zasiada w radach nadzorczych nastepujacych
spotek publicznych i prywatnych: PERLA — Browary Lubelskie S.A. (2004-2005 oraz od 2008 r.), Zespot
Elektrocieptowni Wroctawskich KOGENERACJA S.A. (od 2009 r.), AmRest Holding SE (od 2010 r.),
Lubelski Wegiel ,,Bogdanka” S.A. (od 2012 r.), Gornoslaskie Przedsi¢biorstwo Wodociagow S.A. (od 2015 r.),
Suwary S.A.(od 2015 r.), PKP Cargo S.A. (od 2015 r.) oraz Prime Car Management S.A. (od 2015 r.).

Pan Eggink w przesztosci byt cztonkiem rad nadzorczych: Stomil-Olsztyn S.A. (2002-2003), Gietda Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. (2002-2008), Wilbo S.A. (2003-2005), Mostostat Plock S.A. (2003-2006),
Swarzedz Meble S.A. (2004-2005), PKN Orlen S.A. (2004-2008), KOFOLA S.A. (2004-2012, poprzednio
HOOP S.A.), Zachodni Fundusz Inwestycyjny NFI S.A. (2006 r.), Firma Oponiarska De¢bica S.A. (2008-2012) i
Netia S.A. (2006-2014). Wczeséniej byt cztonkiem zarzadu, dyrektorem inwestycyjnym, prezesem zarzadu i
ostatnio likwidatorem ABN AMRO Asset Management (Polska) S.A., firmy zarzadzajacej aktywami polskich
inwestorow instytucjonalnych oraz majetnych oséb fizycznych, ktora zakonczyta dziatalnos¢ w 2001 r. Pan
Eggink swoja pracg zawodowa rozpoczal w 1995 r. w warszawskim oddziale ING Banku N.V., gdzie odegrat
znaczacg role w powstaniu pierwszej w Polsce firmy zarzadzajacej aktywami. W latach 1995-1997 petnit
funkcje Wiceprezesa Rady Maklerow i Doradcow a w latach 2004-2013 funkcje czlonka zarzadu polskiego
stowarzyszenia CFA Society of Poland. Jest autorem licznych artykutow na temat rozwoju polskiego rynku
kapitatowego a zwlaszcza ochrony akcjonariuszy mniejszo$ciowych.

Pan Eggink ukonczyt w 1994 roku studia na kierunku matematyki teoretycznej na Uniwersytecie Jagiellonskim,
gdzie w 2010 roku uzyskat stopien doktora. Posiada licencj¢ doradcy inwestycyjnego zdobyta w 1995 roku oraz
tytut CFA (Chartered Financial Analyst) przyznany w 2000 roku przez stowarzyszenie AIMR (obechie CFA
Institute).

Zofia Dzik

Pani Zofia Dzik jest absolwentka AE w Krakowie, University of Illinois w Chicago, Szkoty Wyzszej
Psychologii Spolecznej w Warszawie oraz Executive Programs na INSEAD Business School, posiada réwniez
tytut MBA Manchester Business School. Jest certyfikowanym cztonkiem Association for Project Management
(APMP) oraz certyfikowanym czionkiem The John Maxwell Team, czolowej migdzynarodowej organizacji
zrzeszajacej wybitnych coachdw, treneréw i méwcow z zakresu przywodztwa.

W latach 1995-2003 Pani Dzik byta doradcg w firmach Arthur Andersen oraz Andersen Business Consulting i
odpowiadata za sektor ubezpieczen (Dyrektor Dziatu Ubezpieczen). Od 2003 roku jest zwigzana z Grupa
Intouch Insurance (Grupa RSA), gdzie w latach 2004-2007 sprawowata funkcje Prezesa Zarzadu Towarzystwa
Ubezpieczen Link4 S.A. W latach 2007- 2009 Pani Dzik pehita funkcje¢ cztonka Zarzadu Intouch Insurance
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B.V. w Holandii oraz CEO na Europe¢ Centralng i Wschodnig grupy Intouch Insurance. W ramach tej funkcji
byta odpowiedzialna za rozw6j nowych rynkéw. Byla przewodniczaca rad nadzorczych spotek: TU Link4 S.A. i
Direct Insurance Shared Services Center w Polsce, Intouch Strachowanie w Rosji (start up) oraz Direct
Pojistovna w Czechach (start up) oraz wiceprzewodniczaca rady nadzorczej TU na Zycie Link4 Life S.A. W
latach 2006-2008 Pani Dzik byta cztonkiem Zarzadu Polskiej Izby Ubezpieczen, a w latach 2007-2010
cztonkiem rady nadzorczej Ubezpieczeniowego Funduszu Gwarancyjnego. Zasiadata réwniez w radach
nadzorczych spotek: KOPEX S.A. oraz Polish Energy Partners S.A (PEP S.A)).

Obecnie Pani Dzik jest Prezesem Zarzadu Fundacji Humanites — Sztuka Wychowania, ktdrej celem jest
wsparcie transformacji spotecznej w Polsce i jakosciowy rozwoj mtodego pokolenia, mentorem, autorem
modelu ,,Spdjnego Przywddztwa” (osmioetapowego programu rozwoju liderow budujacych angazujace
organizacje), dyrektorem Akademii Przywodztwa Lideréw Os$wiaty, a takze czlonkiem rad nadzorczych
nastgpujacych spotek i organizacji: TU Link4 S.A., ERBUD S.A., Foundation for Strategic Competencies
Development oraz PKO Bank Polski, gdzie réwniez pelni funkcje Wiceprzewodniczacej Komitetu Audytu
Banku.

Lukasz Rozdeiczer-Kryszkowski

Pan Lukasz Rozdeiczer-Kryszkowski jest zalozycielem i Prezesem BATNA Group Sp. z 0.0., a takze Country
Managerem (na Polske) Chartered Institute of Procurement and Supply. Jest doswiadczonym adwokatem
(posiada uprawnienia i praktykowal w Polsce, Stanach Zjednoczonych i Anglii), mediatorem oraz arbitrem.
Specjalizuje si¢ w skomplikowanych transakcjach, sporach arbitrazowych i corporate governance. Mecenas
Rozdeiczer petni fukcje Adjunct Professor Uniwersytetu Georgetown Law w Waszyngtonie i jest wyktadowca
School of International Arbitration, Queen Mary College na Uniwersytecie Londynskim gdzie uczy negocjacji i
pozasagdowych metod rozwigzywania sporoéw. Przez kilka lat jako Senior Fellow on Law and Negotiation byt
pracownikiem naukowym Harvard Law School. Pan Rozdeiczer posiada takze duze doswiadczenie w
zarzadzaniu konfliktem i sytuacjami kryzysowymi, a w latach 2003-2004 byt dyrektorem Harvard Mediation
Program. Poprzednio pracowat w Clifford Chance, Banku Swiatowym/International Finance Corporation oraz
CMS Cameron McKenna.

Pan Rozdeiczer petni obecnie funkcje cztonka Rady Nadzorczej w Jastrzgbskiej Spotce Weglowej S.A. oraz w
Krakowiakéw Nieruchomosci Sp. 0.0. W przesztosci piastowat stanowisko Przewodniczacego Rady Nadzorczej
Libella Sp. z o.0.

Mecenas Rozdeiczer jest absolwentem studiéw prawniczych na Uniwersytecie Warszawskim oraz Harvard
University, a takze specjalistycznych studidéw na Cambridge University oraz London University (dyplom z
Migdzynarodowego Arbitrazu Handlowego oraz Prawa Europejskiego i Spotek).

Krzysztof A. Rozen

Pan Krzysztof A. Rozen posiada tytul magistra Nauk Ekonomicznych zdobyty w 1986 roku w Szkole Gléwnej
Planowania i Statystyki w Warszawie na Wydziale Handlu Zagranicznego (Indywidualny Program Studiéw)
oraz tytul Master of Business Administration with Honors przyznany w 1993 roku przez Rotman School of
Management, Uniwersytet w Toronto (Kanada). Posiada licencje maklera papieréw wartoSciowych oraz
maklera produktéw pochodnych zdobyte odpowiednio w roku 1990 oraz 1991 w Kanadzie. Pan Rozen ukonczyt
réwniez nastgpujace kursy: Canadian Securities Course (Honors), Canadian Options Course, Rola Rady
Nadzorczej 1 jej wspolpraca z Zarzadem, Efektywne Zarzadzanie Czasem, Coaching dla Lideréw, Praca
Umyslem i Zarzadzanie Energig oraz Efektywne Motywowanie.

Obecnie Pan Rozen petni funkcje cztonka Rady Nadzorczej i Przewodniczgcego Komitetu Audytu w Wirtualna
Polska Holding S.A. oraz cztonka Rady Nadzorczej w Plus Banku S.A. W latach 1998 — 2014 roku Pan Rozen
pracowal dla KPMG, gdzie zbudowat i kierowat Grupa Corporate Finance oraz Zespotem ds. Energii i Zasobow
Naturalnych w ramach KPMG w Polsce. Byt szefem zespotu Fuzji i Przejg¢ w KPMG na Europg Centralng i
Srodkowa (16 krajow) oraz zasiadat w 8 osobowej Europejskiej Radzie Corporate Finance. Zespot Corporate
Finance w Polsce liczyt ponad 40 os6b i $wiadczyt ustugi w zakresie doradztwa przy fuzjach i przejeciach,
pozyskiwaniu finansowania dtuznego oraz wycen. Koordynowat rowniez prace interdyscyplinarnego zespotu
ds. Energetyki i Zasobow Naturalnych bedac odpowiedzialnym za relacje z klientami w tym sektorze.
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Glownymi klientami w tym okresie byli KGHM, JSW, PSE, PGE, Tauron, Enea, ZE PAK, Gaz System. Przed
podje¢ciem pracy w KPMG Pan Rozen pracowat w Citibanku w Warszawie, w International Finance Corporation
w Waszyngtonie oraz w Toronto Dominion Banku w Toronto. W Citibanku stworzyt pierwszy w Polsce zespo6t
syndykacji kredytéw korporacyjnych. W IFC zajmowal si¢ prywatyzacja i uczestniczyl w pierwszych
prywatyzacjach sektora cementowego w Polsce (Cementownie Odra, Gorazdze, Strzelce, Ozarow, Warta). W
Toronto Dominion Banku byl maklerem papieréw warto§ciowych.

Pan Rozen posiada znaczace do§wiadczenie w analizach finansowych, ocenie projektow inwestycyjnych oraz
opracowywaniu i weryfikacji strategii rozwoju firm, w szczegdlnosci w zakresie strategii finansowania, jak
rowniez w zakresie zarzadzania projektami oraz w kierowaniu i koordynacji prac interdyscyplinarnych
zespotow ludzkich pracujacych przy fuzjach, przejgciach, konsolidacji i restrukturyzacji. Zna standardy tadu
korporacyjnego dotyczace funkcjonowania spotek kapitatowych oraz dobre praktyki dotyczace funkcjonowania
rad nadzorczych.

Pan Rozen prowadzi dziatalno$¢ spoteczng — jest Przewodniczacym Komitetu Rozwoju w Muzeum Historii
Zydow Polskich, Cztonkiem Korporacji Handlu Zagranicznego przy SGH, Czlonkiem Amerykanskiej i
Kanadyjskiej Izby Handlowej. Pan Rozen jest rowniez regularnym uczestnikiem i panelista na gltéwnych
kongresach gospodarczych w Polsce - w Krynicy, Sopocie, Katowicach, felietonistag w gospodarczych gazetach
i magazynach oraz komentatorem w radiu TOK FM w programie Ekonomia Kapital Gospodarka.

Steven Kent Winegar Clark

Pan Steve Winegar rozpoczat kariere zawodowa w firmie Arthur Andersen & Co. w 1970 roku, gdzie
przepracowat 7 lat — poczatkowo w filii w Houston, a nast¢gpnie w Madrycie. W 1977 roku dotaczyt do MSD
Pharmaceuticals jako dyrektor finansowy (CFO) podmiotu zaleznego sp6tki w Kolumbii, a w 1979 roku objat
takie samo stanowisko we Wloszech. W 1980 roku zostal mianowany dyrektorem zarzadzajacym podmiotu
zaleznego MSD w Grecji/Turcji, a od 1984 roku byt odpowiedzialny za dywizj¢ hiszpanska. Rok pdzniej objat
stanowisko dyrektora zarzadzajacego w firmie Bristol-Myers Spain. Karier¢ w branzy restauracyjnej rozpoczat
w 1987 roku jako prezes (CEO) Foster’s Hollywood Restaurants. W 1993 roku zostat wspotzatozycielem Grupo
Zena de Restauracion. W 2003 roku, 2 lata po sprzedazy wiekszosciowego pakietu udziatoéw grupie CVC
Capital Partners, Pan Winegar zalozyl Restauravia Grupo de Restauracion (,,Restauravia”). W 2006 roku jej
wspotudziatowcem zostat Corpfin Capital. W 2011 roku Grupa AmRest nabyta pakiet kontrolny w Restauravii,
a dwa lata pozniej stala si¢ jej 100% wiascicielem. Pan Winegar petnit funkcj¢ CEO Restauravii do pazdziernika
2014 roku.

Pan Winegar posiada tytul Certified Public Accountant (CPA). W przesziosci pehit funkcje prezesa
Amerykanskiej 1zby Handlowej w Hiszpanii, zarzadcy (trustee) American School of Madrid (przez 25 lat) oraz
czlonka zarzadu Telepizza SAU. Obecnie Pan Winegar jest wiceprezesem Sabertia Capital Partners.

Luis Miguel Alvarez Pérez

Pan Luis Miguel Alvarez Pérez jest Cztonkiem Zarzadu, Czlonkiem Komitetu Audytu i Cztonkiem Komitetu
Inwestycyjnego Finaccess, S.A.P.I. (od 2013 r.). Jest takze Zatozycielem, Prezesem Zarzadu i Dyrektorem
Generalnym (ang. CEO) Compitalia, S.A. de C.V., rodzinnej spotki inwestycyjnej, ktora glownie dokonuje
inwestycji bezposrednich poprzez udzialy w kapitale i inwestycje w nieruchomosci, przede wszystkim w
sektorach takich jak: czysta energia, biopaliwa, produkty naftowe i ich pochodne, restauracje szybkiej obstugi,
nieruchomosci i fundusze finansowe.

Przez ponad 25 lat Pan Alvarez Pérez zajmowal rézne stanowiska w kilku podmiotach zaleznych i centrali
Grupo Modelo (w tym stanowisko Dyrektora Vertical Companies Grupo Modelo, S.A.B. de C.V., Prezesa i
Dyrektora Generalnego Gmodelo Agriculture, LLC., ldaho Falls, ldaho oraz Wiceprezesa i Dyrektora
Generalnego Gmodelo Agriculture, Inc. Przez 8 lat swojej kariery zawodowej pracowal w Grupo Modelo w
Idaho Falls (Indiana, USA), pelniac funkcj¢ Prezesa i Dyrektora Generalnego nowego zaktadu stodowego.

Pan Alvarez Pérez wciaz jest aktywnie zaangazowany jako czlonek zarzadow w dziatalno$é szeregu spotek i
organizacji pozarzadowych. Poza petieniem réznych funkcji w Finaccess, jest obecnie Czlonkiem Zarzadu
BioFin Services, S.A. de C.V. (SOFOM ENR), Biofields, S.A., Algenol, LLC, Christel House Mexico, A.C.,
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Suefios y Conceptos Inmobiliarios, S.A. de C.V., Grupo Aradam, SAPI oraz Prezesem Zarzadu Tenedora Santa
Hortensia, SAPI. i Fornix, S.A. de C.V. Wcze$niej pelil migdzy innymi nastepujace funkcje zarzadcze:
Zastepcy Czlonka Zarzadu (Alternate Board Member) i Cztonka Komitetu Wykonawczego Grupo Modelo,
S.A.B. de C.V., Czlonka Zarzadu i Czlonka Komitetu Wykonawczego InteGrow Malt, LLC. oraz Czlonka
Zarzadu Impulsora Agricola, S.A. i International CO2 Extraction, LLC.

Pan Alvarez Pérez jest absolwentem Uniwersytetu Iberoamerykanskiego na kierunku Inzynierii Przemystowe;,
International Management Program (Migdzynarodowego Programu dla Kadry Zarzadczej) w Ft. Lauderdale na
Florydzie (IPADE), PADI — International Top Management Program (Migdzynarodowego Programu dla Scistej
Kadry Zarzadczej) (ITAM, Ashridge, Kellog, IMD, Standford) oraz programu Building Skills for Success
(Rozwijanie Umiejetnosci Niezbednych do Osiggnigcia Sukcesu) na uczelni Wharton w San Francisco.

José Parés Gutiérrez

Pan José Parés Gutiérrez jest Starszym Dyrektorem Wykonawczym (Senior Executive) posiadajagcym bogate
doswiadczanie mi¢dzynarodowe 1 niepodwazalne osiagnigcia w dziedzinie marketingu, sprzedazy oraz
finansowania i zarzadzania operacyjnego.

Od 2013 roku Pan Parés Gutiérrez jest Dyrektorem Generalnym (ang. Chief Executive Officer) Finaccess
Capital (Meksyk), odpowiedzialnym za zarzadzanie portfolio wartym kilkaset milionow dolaréw. Jest takze
Prezesem Zarzadu Crown Imports (Chicago, Illinois), Wiceprezesem Zarzadu MMI (Toronto, Kanada),
Prezesem Zarzadu DIFA (Meksyk) oraz bylym czlonkiem Meksykanskiej Izby Piwnej (Beer Chamber of
Mexico).

Weczesniej Pan Parés Gutiérrez pracowal przez 19 lat w Grupo Modelo (Meksyk) piastujac roézne stanowiska. W
okresie ostatnich 5 lat pracy, obejmujgcym lata kryzysu finansowego, jako Wiceprezes ds. Migdzynarodowego
Marketingu i Sprzedazy przyczynit si¢ do wzrostu przychodow Grupo Modelo z 1 miliarda USD do 3 miliardow
UsD.

Pan Parés Gutiérrez jest absolwentem Uniwersytetu Panamerykanskiego w Meksyku na kierunku Biznes i
Finanse. Ukonczyt tez studia MBA w ITAM (Meksyk), Business D-1 Program w IPADE (Meksyk) oraz
Executive Programme (Program Menedzerski) na uczelni Wharton w San Francisco.

Dnia 30 wrze$nia 2015 roku Zarzad AmRest poinformowat, iz na posiedzeniu Rady Nadzorczej w dniu 29
wrzesnia 2015 roku Rada Nadzorcza podjeta uchwate (Uchwata nr 1/09/2015) o wyborze Pana José Parés
Gutiérrez na Przewodniczacego Rady. Uchwata weszla w zycie z dniem podjgcia.

6.3. Sktad Zarzqdu i Rady Nadzorczej

Zarzad
W 2015 roku w sktad Zarzadu AmRest wchodzity nastepujace osoby:

e  Wojciech Mroczynski,

e Mark Chandler,

e Drew O’Malley,

e Jacek Trybuchowski,

e  Oksana Staniszewska (poczawszy od 8 grudnia 2015 roku),
e Olgierd Danielewicz (poczawszy od 8 grudnia 2015 roku).

Rada Nadzorcza

W 2015 roku w sktad Rady Nadzorczej AmRest wchodzity nastepujgce osoby:

e Henry McGovern (do 10 wrzeénia 2015 przewodniczgcy Rady Nadzorczej),
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e Raimondo Eggink,

e  Per Steen Breimyr (do 12 sierpnia 2015 roku),

e Peter A. Bassi (do 12 sierpnia 2015 roku),

e Joseph P. Landy (do 18 sierpnia 2015 roku),

e Amr Kronfol (do 18 sierpnia 2015 roku),

e Bradley D. Blum (do 21 wrze$nia 2015 roku),

o Zofia Dzik (poczawszy od 12 sierpnia 2015 roku),

e Krzysztof A. Rozen (poczawszy od 12 sierpnia 2015 roku),

e José Parés Gutiérrez (poczgwszy od 21 wrzesnia 2015 roku; od 29 wrzeénia 2015 roku przewodniczacy
Rady Nadzorczej),

e Luis Miguel Alvarez Pérez (poczawszy od 21 wrzesnia 2015 roku),

e lLukasz Rozdeiczer-Kryszkowski (od 20 pazdziernika 2015),

o Steven Kent Winegar Clark (od 20 pazdziernika 2015).

Na dzien publikacji niniejszego raportu powyzsze listy odzwierciedlajg aktualny sktad Rady Nadzorczej
i Zarzadu Spofki.

6.4. Opis dziatania organdéw zarzqdzajgcych i nadzorujgcych Emitenta

Zgodnie ze statutem Zarzad prowadzi sprawy Spoiki i reprezentuje ja. Kazdy cztonek Zarzadu uprawniony jest
do samodzielnego reprezentowania Spotki.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzoér nad prowadzeniem spraw Spolki przez Zarzad.
Do obowigzkow Rady Nadzorczej nalezy miedzy innymi:

e ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoiki oraz sprawozdania finansowego za dany rok obrotowy
co do ich zgodnosci z ksiggami i dokumentami oraz stanem faktycznym;

e ocena wnioskoéw Zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty;

e skladanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikow ocen, o ktérych mowa
powyzej;

e dokonywanie wyboru biegtego rewidenta do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego;

e zatwierdzanie rocznych i wieloletnich planéw dziatalnosci Spotki.

W Spoice dziatajg nastepujace komitety Rady Nadzorczej: Komitet Audytu i Komitet Wynagrodzen.
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7. Sytuacja finansowa i majatkowa Grupy

7.1. Ocena wynikow Grupy i struktury bilansu

TABELA 3. PODSTAWOWE SKONSOLIDOWANE DANE FINANSOWE AMREST (LATA 2014-2015)

Tys. z1, o ile nie podano inaczej 2015 2014
Przychody ze sprzedazy 3338 740 2952 651
Zysk operacyjny przed amortyzacja (EBITDA) 436 472 356 374
Rentownos¢ operacyjna przed amortyzacjq (marza EBITDA) 13,1% 12,1%
Skorygowany zysk operacyjny przed amortyzacja (EBITDA skorygowana)* 466 895 381981
Skorygowana rentownos¢ operacyjna przed amortyzacjq (marza skorygowanej EBITDA)* 14,0% 12,9%
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 195 743 109 895
Rentownos¢ operacyjna (marza EBIT) 5,9% 3, 7%
Zysk netto (dla akcjonariuszy AmRest) 160 036 51 667
Rentownosé netto 4,8% 1,7%
Kapitaty wlasne 1104 074 975 642
Stopa zwrotu z zainwestowanego kapitatu (ROE) 14,5% 5,3%
Suma bilansowa 2849124 2621843
Stopa zwrotu z aktywéw (ROA) 5,6% 2,0%

* Warto$ci oczyszczone o jednorazowe koszty zwiazane z otwarciami nowych restauracji (Start-up), koszty przejg¢ i potaczen (wszelkie
istotne koszty zwigzane ze sfinalizowang transakcja przejecia badz potaczenia dotyczace ustug profesjonalnych: prawnych, finansowych
itp., bezposrednio zwiazanych z tg transakcja), korekty podatkow posrednich oraz efekt zmiany metody rozliczenia programu opcyjnego
(réznica w koszcie wynikajacym z ujgcia ksiggowego programow opcyjnych rozliczanych w $rodkach pienigznych a rozliczanych w

instrumentach kapitatowych).

Definicje:

rentowno$¢ operacyjna przed amortyzacja — stosunek zysku operacyjnego przed amortyzacja (EBITDA) do

przychodow ze sprzedazy;

rentowno$¢ operacyjna — stosunek zysku na dziatalnosci operacyjnej do przychodoéw ze sprzedazy;

rentowno$¢ netto — stosunek zysku netto przypadajacego akcjonariuszom AmRest do przychodow ze sprzedazy;

stopa zwrotu z kapitatow wiasnych (ROE) — stosunek zysku netto do kapitatow wlasnych;

stopa zwrotu z aktywéw (ROA) — stosunek zysku netto do sumy aktywow;
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TABELA 4. ANALIZA PEYNNOSCI (LATA 2014-2015)

Tys. zl, o ile nie podano inaczej 2015 2014
Aktywa obrotowe 523772 401 073
Zapasy 64 346 51 638
Zobowigzania krotkoterminowe 565 433 353 195
Wskaznik ptynnosci biezgcej 0,93 1,14
Wskaznik plynnosci szybkiej 0,81 0,99
Srodki pienigzne 317 871 257171
Wskaznik natychmiastowy 0,56 0,73
Wskaznik rotacji zapasow (w dniach) 6,20 5,74
Naleznosci handlowe i pozostale 92 090 66 345
Wskaznik rotacji naleznosci handlowych (w dniach) 7,38 8,47
Wskaznik (cykl) operacyjny (w dniach) 13,58 14,21
Zobowiazania handlowe i pozostale krotkoterminowe 461 774 344 873
Wskaznik rotacji zobowigzan handlowych (w dniach) 39,64 36,33
Wskaznik konwersji gotowkowej (w dniach) -26,06 -22,12
Definicje:

wskaznik ptynnos$ci biezacej — stosunek majatku obrotowego do zobowigzan krotkoterminowych;

wskaznik ptynnosci szybkiej - stosunek majatku obrotowego pomniejszonego o zapasy do wartosci zobowigzan
krétkoterminowych;

wskaznik natychmiastowy — stosunek stanu §rodkéw pieni¢znych do stanu zobowigzan biezacych na koniec
okresu;

wskaznik rotacji zapaséw (w dniach) — stosunek $redniej wysokosci zapaséw do przychoddéw ze sprzedazy
pomnozony przez liczb¢ dni danego okresu;

wskaznik rotacji nalezno$ci handlowych (w dniach) — stosunek $redniej wysokosci nalezno$ci handlowych do
przychodow ze sprzedazy pomnozony przez liczbe dni danego okresu;

wskaznik (cykl) operacyjny (w dniach) — suma wskaznika rotacji zapas6w oraz wskaznika rotacji naleznosci;

wskaznik rotacji zobowiazan handlowych (w dniach) — stosunek $redniej wysokosci zobowigzan handlowych do
przychodow ze sprzedazy pomnozony przez liczb¢ dni danego okresu;

wskaznik konwersji gotowkowej — roznica mi¢gdzy wskaznikiem (cyklem) operacyjnym a wskaznikiem rotacji
zobowigzan handlowych;
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TABELA 5. ANALIZA ZADLUZENIA (LATA 2014-2015)

Tys. zl, o ile nie podano inaczej 2015 2014
Majatek trwaty 2 325352 2220770
Zobowigzania 1745 050 1646 201
Zobowigzania dlugoterminowe 1179617 1293 006
Dlug 1125 364 1116 384
Udzial zapasow w aktywach obrotowych (%) 12,3% 12,9%
Udzial naleznosci handlowych w aktywach obrotowych (%) 17,6% 16,5%
Udzial srodkow pienigznych w aktywach obrotowych (%) 60,7% 64,1%
Wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitatem wiasnym 0,47 0,44
Wskaznik ogolnego zadtuzenia 0,61 0,63
Wskaznik zadluzenia dlugoterminowego 1,07 1,33
Wskaznik zobowiazan do kapitalu wiasnego 1,58 1,69
Dhug/Kapitaty wtasne 1,02 1,14
Definicje:

udziat zapasow, naleznosci handlowych, srodkéw pienigznych w aktywach obrotowych — stosunek odpowiednio
zapasow, naleznosci handlowych, srodkow pienigznych do aktywow obrotowych;

wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitatem wtasnym — stosunek kapitatu wtasnego do majatku trwatego;

wskaznik ogodlnego zadluzenia — stosunek wartosci zobowiazan i rezerw na koniec danego okresu do wartosci
sumy bilansowej;

wskaznik zadluzenia dlugoterminowego — stosunek zobowigzan dtugoterminowych do kapitatu wlasnego;

wskaznik zobowigzan do kapitatu wlasnego — stosunek warto$ci zobowigzan i rezerw na koniec danego okresu
do warto$ci kapitatdéw wilasnych;

dhug — suma dtugoterminowych oraz krotkoterminowych kredytow i pozyczek

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy Grupy AmRest w 2015 roku wzrosty o 13,1% w poréwnaniu z rokiem
ubiegtym (z 2 953 min zt do 3 339 min z}).

Dynamiczny wzrost przychodow zostat osiagnigty zarowno dzigki utrzymujacym si¢ pozytywnym trendom
sprzedazy poréwnywalnej, jak i dalszemu wzrostowi skali biznesu poprzez rozbudowg sieci restauracji.

Wazrost sprzedazy porownywalnej (LFL) w 2015 roku obserwowany byl w wigkszosci marek i rynkow, na
ktoérych obecny jest AmRest. Na szczegdlng uwage zastuguje fakt stabilnie rosngcej sprzedazy w regionie
Europy Srodkowo-Wschodniej oraz Hiszpanii — dwoch najwiekszych dywizji Grupy. Od dhuizszego czasu
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restauracje wszystkich marek odnotowuja tu rosnace trendy LFL (na niektorych rynkach dwucyfrowe), w duzej
mierze przyczyniajac si¢ do trwatego wzrostu przychodow catej Grupy.

Na rynku rosyjskim, mimo utrzymujacej si¢ niepewnosci, popyt na produkty i ustugi restauracji KFC utrzymat
tendencj¢ wzrostowa. Przelozylo si¢ to na wyrazny wzrost liczby go$ci odwiedzajacych restauracje oraz
dwucyfrowa dynamike LFL (w walucie lokalnej). Na Nowych Rynkach wzrost sprzedazy porownywalnej ulegt
spowolnieniu, w duzej mierze z powodu wolniej rosnacej sprzedazy w restauracjach sieci Blue Frog.

TABELA 6. PODSTAWOWE DANE FINANSOWE GRUPY AMREST Z PODZIALEM NA DYWIZJE (Q4 2014,

Q4 2015)*

Q4 2015 Q42014

Tys. 2t Udzial Marza Udziat Marza

Sprzedaz 917 874 799 592
Polska 358 583 39,1% 318 682 39,9%

Republika Czeska 120 255 13,1% 99 989 12,5%
Pozostate CE 79 416 8,7% 52078 6,5%

Razem CE 558 254 60,8% 470 749 58,9%

Rosja 101 099 11,0% 103 189 12,9%

Hiszpania 197 390 21,5% 170019 21,3%

Nowe Rynki 61131 6,7% 55 635 7,0%

EBITDA 115 351 12,6% 100 865 12,6%
Polska 50 299 14,0% 40 965 12,9%
Republika Czeska 22423 18,6% 15411 15,4%
Pozostate CE 13090 16,5% 5822 11,2%

Razem CE 85 812 15,4% 62198 13,2%

Rosja 6 517 6,4% 9361 9,1%

Hiszpania 40 646 20,6% 38351 22,6%

Nowe Rynki -1 818 - -2 844 -

Nieprzypisane -15 806 - -6 201 -

Skorygowana EBITDA™ 121 122 13,2% 109 722 13,7%
Polska 44 506 12,4% 43 441 13,6%
Republika Czeska 22798 19,0% 16 040 16,0%
Pozostate CE 13703 17,3% 6 297 12,1%

Razem CE 81 007 14,5% 65 778 14,0%

Rosja 11 317 11,2% 12 562 12,2%

Hiszpania 42 022 21,3% 41 164 24,2%

Nowe Rynki -1 363 - -3 581 -

Nieprzypisane -11 861 - -6 201 -

EBIT 38 896 4,2% 9 056 1,1%
Polska 24782 6,9% 13673 4,3%
Republika Czeska 15726 13,1% 8954 9,0%
Pozostate CE 5065 6,4% -1 316 -

Razem CE 45573 8,2% 21310 4,5%

Rosja -708 - 89 0,1%

Hiszpania 26 506 13,4% 26 143 15,4%

Nowe Rynki -16 621 - -32 188 -

Nieprzypisane -15854 - -6 298 -

* Dane nie zostaly objete badaniem

** EBITDA oczyszczona o jednorazowe koszty zwigzane z otwarciami nowych restauracji (Start-up), koszty przeje¢ i polgczen (wszelkie
istotne koszty zwigzane ze sfinalizowanq transakcjq przejecia bgdz polgczenia dotyczqce ustug profesjonalnych: prawnych, finansowych itp.,
bezposrednio zwigzanych z tq transakcjg), korekty podatkéw posrednich oraz efekt zmiany metody rozliczenia programu opcyjnego (réznica
w koszcie wynikajgcym z ujecia ksiggowego programow opcyjnych rozliczanych w srodkach pienigznych a rozliczanych w instrumentach
kapitatowych).
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TABELA 7. PODSTAWOWE DANE FINANSOWE GRUPY AMREST Z PODZIALEM NA DYWIZJE (LATA

2014 — 2015)
Tys. 21 2015 2014
Udzial Marza Udziat Marza

Sprzedaz 3338 740 2 952 651
Polska 1331 156 39,9% 1193 706 40,4%

Republika Czeska 415 848 12,5% 358 919 12,2%
Pozostate CE 240 786 7.2% 175098 5,9%

Razem CE 1987 790 59,5% 1727723 58,5%

Rosja 402 838 12,1% 410 858 13,9%

Hiszpania 704 412 21,1% 621 559 21,1%

Nowe Rynki 243 700 7,3% 192 511 6,5%

EBITDA 436 472 13,1% 356 374 12,1%
Polska 184 924 13,9% 164 409 13,8%
Republika Czeska 71610 17,2% 52 032 14,5%
Pozostate CE 34 796 14,5% 15 267 8,7%

Razem CE 291 330 14,7% 231708 13,4%

Rosja 40 457 10,0% 43217 10,5%

Hiszpania 146 363 20,8% 130871 21,1%

Nowe Rynki -1638 - -32 505 -

Nieprzypisane -40 040 - -16 917 -

Skorygowana EBITDA” 466 895 14,0% 381 981 12,9%
Polska 182 976 13,7% 171 676 14,4%
Republika Czeska 72 842 17,5% 54 041 15,1%
Pozostate CE 36 525 15,2% 16 106 9,2%

Razem CE 292 343 14,7% 241 822 14,0%

Rosja 49 653 12,3% 51 154 12,5%

Hiszpania 148 935 21,1% 134 951 21,7%

Nowe Rynki 1761 0,7% -29 029 -

Nieprzypisane -25797 - -16 917 -

EBIT 195 743 5,9% 109 895 3,7%
Polska 94 646 7,1% 74 087 6,2%
Republika Czeska 47 154 11,3% 24 916 6,9%
Pozostate CE 15977 6,6% -2 555 -

Razem CE 157 777 7,9% 96 448 5,6%

Rosja 14 001 3,5% 14 946 3,6%

Hiszpania 94 386 13,4% 86 836 14,0%

Nowe Rynki -30 188 - -71323 -

Nieprzypisane -40 233 - -17 012 -

* EBITDA oczyszczona o jednorazowe koszty zwigzane z otwarciami nowych restauracji (Start-up), koszty przeje¢ i polgczen (wszelkie
istotne koszty zwigzane ze sfinalizowanq transakcjq przejecia badz polgczenia dotyczqce ustug profesjonalnych: prawnych, finansowych itp.,
bezposrednio zwigzanych z tq transakcjg), korekty podatkow posrednich oraz efekt zmiany metody rozliczenia programu opcyjnego (roznica
w koszcie wynikajgcym z ujecia ksiggowego programow opcyjnych rozliczanych w sSrodkach pienigznych a rozliczanych w instrumentach

kapitatowych).

Korzystne uwarunkowania makroekonomiczne na glownych rynkach dziatalnosci Grupy, poprawa nastrojow
konsumenckich oraz trwale rosnace trendy sprzedazowe uzasadniaja dalszy dynamiczny wzrost skali
dziatalno$ci. Otwarcie 99 nowych restauracji w 2015 roku (w tym 17 franczyzowych), jak rowniez szybki
przyrost sprzedazy w lokalach otwieranych w roku poprzednim dodatkowo przyczynity si¢ do wzrostu
przychodow catej Grupy. Dodatkowym pozytywnym czynnikiem bylo przejecie sieci kawiarni Starbucks w
Rumunii i Butgarii w czerwcu 2015 roku (23 lokale).
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Jedyna dywizja, ktora zanotowata spadek sprzedazy byta Rosja. Przychody na tym rynku zmalaty w 2015 roku
do 403 mln zt (-8 mln zt w poréwnaniu z 2014r.), co byto nastgpstwem oslabienia si¢ rubla. Sprzedaz w walucie
lokalnej wzrosta w 2015 roku o 30,1%.

W czwartym kwartale 2015 roku sprzedaz Grupy AmRest wzrosta o 14,8% w poroéwnaniu z rokiem ubieglym
1 wyniosta 918 mln zt. Najwigksza dynamik¢ odnotowano w dywizji CE (wzrost o 18,6%). Przychody dywiz;ji
hiszpanskiej, dzigki silnym trendom LFL oraz przyspieszeniu tempa nowych otwar¢, zwigkszyty si¢ 16,1%.
Sprzedaz na Nowych Rynkach wzrosta o 9,9% na skutek wzrostu sieci Blue Frog, natomiast w Rosji przychody
w Q4 2015 byty o 2% nizsze, niz przed rokiem (efekt ostabienia rubla).

Rok 2015 byt rekordowy dla Grupy AmRest pod wzglgdem osiagnigtych wynikow finansowych. Zysk
operacyjny (EBIT) catej Grupy wyniost 196 min zt i byt o 78,1% wyzszy, niz w 2014 roku. Przetozyto si¢ to na
wzrost marzy EBIT o 2,2pp do 5,9% na koniec 2015 roku. Znaczna poprawa zyskownos$ci wynikata miedzy
innymi z dynamicznie rosngcej sprzedazy Grupy i zwigzanych z tym korzysci skali efektywnos$ci osiaganych w
poszczegolnych kategoriach kosztowych. Sprzyjajace trendy na rynkach surowcoéw oraz sprawne zarzadzanie
fancuchem dostaw pozwolity znacznie poprawi¢ marze brutto na sprzedazy. Dzigki kontynuowanym wysitkom
negocjacyjnym udalo si¢ takze osiggna¢ obnizki kosztow czynszdw. W 2015 roku odnotowano rowniez
relatywnie nizszy koszt amortyzacji, zwigzany mi¢dzy innymi ze spadkiem przeci¢tnego kosztu otwierania
nowych restauracji i mniejszych, niz przed rokiem nakladéw inwestycyjnych. Poprawa wynikéw operacyjnych
w restauracjach w potaczeniu z udoskonalonym procesem wyboru lokalizacji znalazty swe odbicie w znacznym
zmnigjszeniu odpiséw aktualizujacych warto$¢ srodkow trwatych. W 2015 roku wyniosty one 17 min zt i byty o
24 mln nizsze, niz przed rokiem. Wynik na poziomie zysku EBITDA zostal obcigzony w 2015 roku kosztem 17
mln zt, zwigzanym ze zmiang ujecia ksiggowego programéw opcyjnych rozliczanych w §rodkach pienigznych.

Zysk na poziomie EBITDA w Grupie AmRest wzrést o 22,5% w poréwnaniu z rokiem ubieglym, i wyniost w
2015 roku rekordowy poziom 436 min zt. Marza zysku EBITDA wzrosta o 1pp, osiagajac poziom 13,1%.
W czwartym kwartale 2015 roku zysk EBITDA po raz kolejny przekroczyt 100 mln zt, osiagajac poziom 115
mln zt, a marza EBITDA wyniosta 12,6%, zrownujac si¢ z wynikiem ubiegtorocznym.

EBITDA skorygowana o jednorazowe koszty otwar¢ restauracji, koszty naby¢ i polaczen, korekty podatkow
posrednich (m.in. VAT) oraz ksiegowy koszt zmiany w programach opcyjnych wyniosta w 2015 roku 467 min
zt i byla wyzsza o 85 min zt w poréwnaniu z rokiem poprzednim (wzrost o 22.2%). Marza EBITDA
skorygowanej wzrosta tym samym do 14% w 2015 roku.

W minionym roku Grupa AmRest kontynuowala dotychczasowg strategi¢ zorientowang przede wszystkim na
rozwoju gtdéwnych rynkéw — Europy Srodkowo-Wschodniej i Hiszpanii, co przetozylo si¢ na wzrost zysku
EBITDA w tych dywizjach o odpowiednio 25,7% i 11,8% (tacznie +75 min zt). Stabilne trendy wzrostowe
sprzedazy pordéwnywalnej w polaczeniu ze sprzyjajaca sytuacja na rynkach surowcow pomogly poprawié¢ marze
brutto na sprzedazy w obu regionach.

W dywizji CE najwigkszy wzrost zyskownosci zanotowano w segmencie ,,Pozostate” (wzrost zysku EBITDA o
blisko 20 mln zt). Dalsza poprawa marz we wszystkich markach na Wegrzech i Batkanach zostata dodatkowo
wzmocniona akwizycja sieci Starbucks w Rumunii i Bulgarii w czerwcu 2015 roku. Zyskownos$¢ przejetych
kawiarni jest najwyzsza w Grupie AmRest, co przyczynito si¢ do wzmocnienia zyskownosci catego regionu.

Na rynku czeskim zysk EBITDA w 2015 roku wzrdst o 37,6% (wzrost o blisko 20 mln zl), a marza EBITDA
wyniosta 17.2% (2.7pp wigcej, niz przed rokiem). Bylo to mozliwe dzigki utrzymujacym si¢ dwucyfrowym
trendom LFL w kazdej z trzech marek obecnych na tym rynku oraz dalszej poprawie efektywnosci kosztow
operacyjnych.

W Polsce rosnaca liczba odwiedzin restauracji Grupy, a tym samym stabilne trendy sprzedazowe przyczynily
si¢ do wzrostu zysku EBITDA o blisko 20 min zt w 2015 roku. Marza EBITDA poprawita si¢ 0 0,1pp i
wyniosta 13,9%. Nizsze niz przed rokiem koszty zywnosci pozwolily skompensowaé wzrost kosztow
wynagrodzen oraz wptyw jednorazowych kosztow zwigzanych z zamknigciem 2 restauracji Burger King oraz 1
kawiarni Starbucks.
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Dywizja hiszpanska pozostaje najbardziej zyskowng w grupie AmRest. Wzrost zysku EBITDA o ponad 15 min
7t byt mozliwy przede wszystkim dzigki stabilnym trendom sprzedazowym oraz nizszym kosztom Surowcow.
Marza EBITDA wyniosta w 2015 roku 20,8%. Nieznaczne ostabienie w poréwnaniu z rokiem poprzednim (-
0,3pp) wynikalo przede wszystkim ze wzrostu nakltadow na dzialania marketingowe oraz jednorazowych
kosztow zamknigcia 1 restauracji. Utrzymujace si¢ na tym rynku pozytywne trendy makroekonomiczne
sprzyjaja rozwojowi sieci KFC i La Tagliatella, co w dtuzszym terminie powinno przyczyni¢ si¢ do umacniania
marz w tym regionie.

Zgodnie z wczes$niejszymi zapowiedziami, w 2015 roku udato si¢ znacznie poprawi¢ wyniki dywizji Nowe
Rynki. Restrukturyzacja biznesu, zamkniecie niedochodowych restauracji La Tagliatella na rynkach
mi¢dzynarodowych oraz skupienie si¢ na rozwoju sieci Blue Frog w Chinach i La Tagliatella we Francji
przyczynily si¢ do redukcji strat, dzigki czemu wynik na poziomie EBITDA w 2015 roku byt o 31 min lepszy,
niz przed rokiem. Obecnie Spotka skupia si¢ na rozwoju wspomnianych konceptow w Chinach i Francji. W
potowie 2016 roku spodziewane jest otwarcie flagowej restauracji Blue Frog w parku rozrywki Shanghai
Disney Resort, co pozwoli wzmocni¢ $wiadomos¢ marki wsréd konsumentéw. Oczekuje sie, ze wraz ze
wzrostem liczby restauracji, osiggane korzysci skali przeloza si¢ na dalsze umacnianie si¢ wynikow dywizji
Nowe Rynki.

Wyniki osiggane przed grup¢ AmRest w Rosji pozostaja pod wplywem niesprzyjajacych uwarunkowan
politycznych i makroekonomicznych. W obliczu duzej niepewnosci co do kierunku rozwoju sytuacji w regionie,
Spotka postanowita ograniczy¢ w 2015 roku tempo ekspansji i skupié si¢ na poprawie efektywnosci kosztowej
w celu utrzymania marz. Dwucyfrowe trendy LFL (oparte w duzej mierze na wzroscie ilosci odwiedzin
restauracji) w potaczeniu z szeregiem inicjatyw oszczednosciowych w wielu obszarach pozwolily osiagnaé
marz¢ EBITDA na poziomie 10% w 2015 roku. Na szczegélng uwage zastuguje fakt udanych negocjacji
cenowych w obszarze kosztow surowcow i czynszow, a takze spadek kosztow pracy poprzez implementacje
usprawnionego modelu zatrudniania. W zwiazku z nizsza skala otwar¢ znaczaco ograniczono takze koszty
przedotwarciowe.

Konsekwentna poprawa wynikow operacyjnych przyczynila si¢ do potrojenia zysku netto przypadajacego
akcjonariuszom Grupy AmRest. W 2015 roku zysk netto wyniost 160 mln zt, wobec 52 mln zt rok wczesniej.
Bylo to mozliwe takze dzigki ograniczeniu kosztéw finansowych o 7 mln zt.

Na koniec 2015 roku wskazniki ptynnosci Grupy AmRest odzwierciedlaty solidng strukture bilansu. Wskaznik
zadtuzenia dlugoterminowego Grupy AmRest spadt do 1,07 na koniec 2015 roku na skutek zaklasyfikowania
czesci zadluzenia jako dlugu krétkoterminowego. Dhug netto kalkulowany na potrzeby warunkéw umownych na
koniec 2015 roku wyniost 817 min zi, dajgc wskaznik pokrycia dlugu netto zyskiem EBITDA w wysoko$ci
1,85.

7.2. Ocena przyszlej zdolnosci do wywigzania sie z zaciggnigtych zobowigzan

Skonsolidowane Sprawozdania Finansowe za okres 12 miesiecy konczacych sie 31 grudnia 2015 r. zostaly
sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dzialalno$ci przez Grupe w dajacej si¢ przewidzie¢ przysztosci, co
zaktada realizacj¢ aktywow i zobowigzan w ramach standardowej biezacej dzialalnosci Grupy. Roczne
Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe nie zawiera korekt, ktore bylyby konieczne w takich
okolicznosciach. Na dzien sporzadzenia Skonsolidowanych Sprawozdan Finansowych w ocenie Zarzadu
Jednostki Dominujacej nie istnieja zadne okoliczno$ci wskazujace na zagrozenie kontynuacji dziatalno$ci
gospodarczej przez Grupe.

7.3. Instrumenty finansowe w AmRest

AmRest stosuje nastepujace instrumenty finansowe: kredyty, pozyczki, obligacje oraz transakcje forward.
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Na dzien 31 grudnia 2015 roku Grupa AmRest posiadata nast¢pujace dostgpne do wykorzystania linie
kredytowe (w przypadku kredytow w walutach obcych wartoéci podane sa w zt zgodnie z kursem NBP z dnia
31.12.2015):

. ING Bank (Czechy) — 8 526 tys. zt (kredyt w rachunku biezacym),

. Bank Pekao S.A., Bank Zachodni WBK S.A., ING Bank Slqski S.A., Bank BGZ BNP Paribas S.A.
(Polska) — 200 000 tys. zt (kredyt rewolwingowy w zt, transza D).

. Bank Pekao SA (Polska) — 15 000 tys. zt (limit cash pool)

. Bank of China (Chiny) — 4 807 tys. zt (pozyczka krotkoterminowa)

Szczegotowe informacje dotyczace kredytow, pozyczek i obligacji, wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2015
roku, znajduja si¢ w Nocie 18 Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego oraz Zataczniku nr 10
Suplementu do Sprawozdania Zarzadu.

Pozostate instrumenty finansowe wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2015 roku, zostaly opisane w Nocie 31

Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.

1.4. Opis struktury glownych lokat i inwestycji kapitatowych

Inwestycje kapitalowe AmRest na dzien 31 grudnia 2015 roku wyniosty 828 tys. zt. Dotycza one udziatow
SCM s.r.o.

1.5. Opis glownych inwestycji krajowych i zagranicznych

W ponizszej tabeli przedstawiono zwigkszenia majatku trwatego w latach 2014 i 2015.

TABELA 8. ZAKUPY MAJATKU TRWALEGO W GRUPIE (LATA 2014-2015)

Tys. z} 2015 2014
Aktywa niematerialne, w tym: 81 968 18 486
Licencje do uzywania znaku Pizza Hut, KFC, Stabucks, Burger King 9314 9133
Wartos¢ firmy 9 367 -
Inne aktywa niematerialne 63 287 9 353
Srodki trwale, w tym: 268 995 299 797
Grunt - 6273
Budynki 159 102 139 399
Sprzet 87 540 82 636
Srodki transportu 2872 525
Inne (uwzgledniajg $rodki trwate w budowie) 19 481 70 964
Razem 350 963 318 283
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Wydatki inwestycyjne poniesione przez Grupe AmRest w 2015 roku dotyczyly przede wszystkim budowy
nowych i renowacji istniejacych restauracji, a takze nabycia sieci 23 kawiarni Starbucks w Rumunii i Butgarii w
czerweu 2015 roku. Wzrost naktadow na majatek trwaty o 25 mln zt w poréwnaniu z rokiem ubieglym wynikat
przede wszystkim z wydatkdw poniesionych na wspomniang akwizycje (67 min zl). Pozostale wydatki
inwestycyjne byly o 41 mln zt nizsze, niz przed rokiem, co wynikato przede wszystkim z dalszych oszczgdnosci
osigganych w obszarze jednostkowych kosztéw budowy nowych lokali. W 2015 roku wydatki inwestycyjne
finansowane byly gtownie z przeptywow pieni¢znych generowanych na dziatalno$ci operacyjne;j.

Na koniec 2015 roku Grupa AmRest prowadzita tacznie 904 restauracje (800 na koniec 2014 roku). W 2015
roku w ramach Grupy otwartych zostato 99 nowych restauracji, 23 restauracje zostaty przejete, a 18 restauracji
zamknigto.

TABELA 9. LICZBA RESTAURACJI AMREST, STAN NA DZIEN 31 GRUDNIA 2015 ROKU

AmRest Franczyzobiorcy Suma
Stan na koniec roku 2014 694 106 800
Nowe otwarcia 82* 17 99
Zamkniecia -17* -1 -18
Trwajace Relokacje 0 0 0
Przejecia 23 0 23
Suma 782 122 904

* Dane uwzgledniaja 5 zakonczonych w 2015 roku relokacji (2 restauracje zamknigto w 2012 roku, a 3 w 2015 roku;
wszystkie 5 restauracji otwarto ponownie w 2015 roku)

Na dzien 11 marca 2016 roku, AmRest prowadzi 908 restauracji.
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TABELA 10. LICZBA RESTAURACJI AMREST, STAN NA DZIEN PUBLIKACJI RAPORTU

Kraje Marki 31-12-2014 31-03-2015 30-06-2015 30-09-2015 31-12-2015 11-03-2016
Polska RAZEM 320 323 328 335 346 346
KFC 191 190 193 197 206 206
BK 32 32 33 33 33 33
SBX 38 38 38 41 40 40
PH 59 63 64 64 67 67
Czechy RAZEM 94 96 98 99 102 103
KFC 68 69 69 69 71 71
BK 7 7 7 7 7 7
SBX 19 20 22 23 24 25
Wegry RAZEM 42 42 43 46 49 49
KFC 30 30 31 33 35 35
SBX 10 10 10 11 12 12
PH 2 2 2 2 2 2
Rosja RAZEM 101 105 105 105 109 109
KFC 92 96 96 96 101 101
PH 9 9 9 9 8 8
Bulgaria RAZEM 6 6 11 11 11 11
KFC 6 5 5 5 5 5
BK 1 1 1 1 1 1
SBX 5 5 5 5
Serbia RAZEM 5 5 5 5 5 5
KFC 5 5 5 5 5 5
Chorwacja RAZEM 5 5 5 5 5 5
KFC 5 5 5 5 5 5
Rumunia RAZEM 18 19 19 19
SBX 18 19 19 19
Hiszpania RAZEM 190 193 199 204 216 218
TAG- wlasne 57 58 59 63 65 65
TAG- franczyzowe 101 103 108 108 115 116
KFC 32 32 32 33 36 37
Francja RAZEM 8 9 9 9 10 10
TAG- wlasne 4 4 4 4
TAG- franczyzowe 4 5 5 5
Niemcy RAZEM 3 3 3 2
TAG- wiasne 3 3 3 2
Chiny RAZEM 22 22 26 27 29 29
Blue Frog 17 18 23 24 25 25
KABB 3 3 3 3 4 4
TAG- wlasne 2 1 0 0 0 0
USA RAZEM 4 1 1 1 1 1
TAG- wasne 3 1 1 1 1 1
TAG- franczyzowe 1 0 0 0 0 0
RAZEM AmRest 800 810 851 868 904 907
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7.6. Umowy ubezpieczenia

TABELA 11. UMOWY UBEZPIECZENIA (STAN NA KONIEC ROKU 2015)

Ubezpieczony

Rodzaj ubezpieczenia

Ubezpieczyciel

Polisa generalna w zakresie
ubezpieczen majatkowych dla
wszystkich spotek CEE i Rosji

(w kazdym z krajow zostata
wystawiona polisa lokalna przez spotke
z GRUPY VIG lub firmy kooperujace;j

odwotujaca si¢ do master policy)

Ubezpieczenie mienia na bazie ryzyk
wszystkich

Ubezpieczenie utraty zysku na bazie
ryzyk wszystkich

Ubezpieczenie mienia polisa
elektroniczng

TU COMPENSA S.A.

Vienna Insurance Group

[lokalne polisy wystawione przez
spotki GRUPY VIG (z wyjatkiem
Rosji) odwotujace si¢ do master
policy]

Polisa generalna w zakresie
ubezpieczenia odpowiedzialnosci
cywilnej prowadzonej dziatalnosci dla
wszystkich spotek CEE i Rosji

(w Serbii, Chorwacji i Rosji zostata
wystawiona polisa lokalna odwotujaca
si¢ do MASTER POLICY)

Ubezpieczenie odpowiedzialnosci
cywilnej prowadzonej dziatalnosci i
posiadanego mienia z rozszerzeniami

TU COMPENSA S.A.

Vienna Insurance Group

[lokalne polisy wystawione przez
partneréw Compensa TU S.A. VIG w
Serbii i Chorwacji, lokalna polisa
wystawiona przez ACE INSURANCE
COMPANY RUSSIA]

Polisa obejmujaca spotki w Hiszpanii,
Francji i w Niemczech

Ubezpieczenie mienia na bazie ryzyk
wszystkich

Ubezpieczenie utraty zysku na bazie
ryzyk wszystkich

Ubezpieczenie odpowiedzialnosci
cywilnej prowadzonej dziatalno$ci

AlIG

Polisa obejmujaca spotki w Hiszpanii,
Francji i w Niemczech

Cargo transport

Construction All Risk

Tokio Marine

HDI

Polisa obejmujaca spotki w USA

Ubezpieczenie odpowiedzialnosci
cywilnej prowadzonej dziatalno$ci

Essex Insurance Company

Polisa obejmujaca spotki w Chinach

Ubezpieczenie mienia na bazie ryzyk
wszystkich

Ubezpieczenie odpowiedzialnosci
cywilnej prowadzonej dziatalnosci

Cash insurance
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Polisa obejmujaca spotki w Chinach

Ubezpieczenie odpowiedzialnosci
pracodawcy

Zdrowotne Ubezpieczenie Grupowe
Pracownikow

CPIC
Met Life

Polisa ubezpieczenia
odpowiedzialnos$ci cywilnej wladz
spotek kapitalowych dla wszystkich

Ubezpieczenie D&O

ACE European Group Limited

[ w Chinach polisa lokalna Huatai,w
Serbii polisa lokalna Wiener

spotek grupy tacznie z USA Staedtische VIG]

Ubezpieczenia komunikacyjne w

Ubezpieczenie AC, OC, NW
Polsce

Ergo Hestia

1.7. Wazniejsze zdarzenia majgce znaczgcy wplyw na dziatalnosc oraz wyniki finansowe Spotki

W dniu 24 lutego 2015 roku Zarzad AmRest poinformowat, ze dnia 23 lutego 2015 roku Rada Nadzorcza
Spotki podjeta uchwate o wyborze PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, Al. Armii
Ludowej 14, wpisanej na liste podmiotow uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem
144, do przeprowadzenia badania jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych Spoétki oraz
grupy kapitalowej AmRest Holdings SE za lata 2015, 2016 1 2017.

Spotka korzystata z ustug wyzej wymienionego podmiotu w latach 2006 - 2014.

Dnia 5 marca 2015 roku Zarzad AmRest poinformowat o zawarciu w dniu 4 marca 2015 roku Umowy Zakupu
Udziatow (“Umowa SPA”) pomigdzy AmRest Sp. z 0.0. (,,AmRest Polska”) oraz Marinopoulos Coffee SEE
B.V. (“Sprzedajacy”). Przedmiotem Umowy SPA bylo nabycie przez AmRest Polska 100% udziatlow w S.C.
Marinopoulos Coffee Company III S.r.l. (“MCC Romania”) oraz Marinopoulos Coffee Company Bulgaria
EOOD (“MCC Bulgaria”) za taczna cen¢ sprzedazy ok. 16 mln EUR. Ostateczna cena sprzedazy miata zosta¢
ustalona na dzien zakonczenia transakcji.

MCC Romania i MCC Bulgaria sg jedynymi operatorami kawiarni Starbucks w Rumunii i Butgarii. W dniu
zawarcia Umowy SPA Sprzedajacy zarzadzat 19 restauracjami tej marki — 14 w Rumunii oraz 5 w Bulgarii.
Plan rozwoju zakladat otwarcie kolejnych 7 lokali Starbucks w Rumunii do kofica 2015 roku. Szacowane
przychody MCC Romania i MCC Bulgaria w 2014 roku wyniosty tacznie ok. 10 mln EUR, a zysk na poziomie
EBITDA ok. 2 min EUR.

Intencja stron bylo zakonczenie transakcji do dnia 15 maja 2015 r. (,,Finalizacja”). Finalizacja zaleze¢ miata od
spetnienia dodatkowych warunkéw, a w szczegolnosei: zgody wihasciciela marki Starbucks, zgdd wymaganych
na podstawie umow najmu lokali oraz satysfakcjonujacego dla AmRest Polska wyniku badania stanu
finansowego 1 prawnego MCC Bulgaria (,,Due diligence”).

Przejecie MCC Romania i MCC Bulgaria miato na celu wzmocnienie pozycji AmRest jako lidera rynku
restauracyjnego w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej. Poszerzenie portfela o wspomniane kawiarnie
Starbucks ma pozytywny wplyw na generowane marze i przyczynia si¢ do zwickszenia warto$ci dodanej
akcjonariuszy Spotki.

W dniu 9 maja 2015 roku Zarzad AmRest poinformowat o podpisaniu dnia 8 maja 2015 roku aneksu (,,Aneks”)
do Umowy Zakupu Udziatow (,,Umowa”) pomiedzy AmRest Sp. z o0.0. (,,AmRest Polska”), a Marinopoulos
Coffee SEE B.V. (,,Strony”).
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Przedmiotem Aneksu byla zmiana daty zakonczenia transakcji (,Finalizacja”). W zwiazku ze sprzeciwem
wniesionym dnia 10 kwietnia 2015 roku przez rumunski organ podatkowy (Directia Generala Regionala
Finantelor Publice Bucuresti) przeciwko przeniesieniu udziatow spotki S.C. Marinopoulos Coffee Company 111
S.r.l. na rzecz AmRest Sp. z o.0., Strony postanowily, ze Finalizacja nastapi nie pdzniej niz piatego dnia
roboczego po dniu powzigcia przez nie informacji o zarejestrowaniu odwolania lub zniesienia wspomnianego
sprzeciwu przez urzad prowadzacy rejestr handlowy w Bukareszcie (Bucharest Trade Registry Office).
Pozostate warunki Umowy nie ulegty zmianie.

Dnia 24 czerwca 2015 roku Zarzad AmRest poinformowal o finalizacji Umowy, ktéra nastgpita w dniu 24
czerwca 2015 roku. W wyniku Finalizacji AmRest Polska nabyt 100% udziatow w S.C. Marinopoulos Coffee
Company III S.r.l. (“MCC Romania”) oraz Marinopoulos Coffee Company Bulgaria EOOD (“MCC Bulgaria”)
za faczng ceng sprzedazy 16,4 mln EUR.

Wszystkie warunki konieczne oraz zgody wymagane na podstawie Umowy, w szczegolnosci otrzymania zgody
wilasciciela marki Starbucks, zgod wymaganych na podstawie umoéw najmu lokali oraz satysfakcjonujacego dla
AmRest Polska wyniku badania stanu finansowego i prawnego MCC Bulgaria zostaly spetnione.

W dniu 21 pazdziernika 2015 roku AmRest poinformowal, ze dnia 20 pazdziernika 2015 roku AmRestavia
S.L.U. (,,AmRestavia”), spotka w 100% zalezna od AmRest, dziatajac jako wylaczny udziatowiec oraz zarzadca
spotki La Tagliatella — Seneca Meadows, LLC (“Seneca Meadows”), zarejestrowanej w Stanie Maryland, w
Stanach Zjednoczonych Ameryki, podj¢ta uchwale w sprawie rozwigzania Seneca Meadows.

Rozwigzanie Seneca Meadows zostalo dokonane zgodnie z Kodeksem Stanu Maryland i nastapito z dniem
podjgcia wspomnianej uchwaty.

Dodatkowo, w dniu 21 pazdziernika 2015 roku, AmRestavia dziatajac jako wylaczny udziatowiec oraz zarzadca
spotki La Tagliatella — The Promenade, LLC (“The Promenade”), zarejestrowanej w Stanie Virginia, w Stanach
Zjednoczonych Ameryki, podjeta uchwale w sprawie rozwigzania The Promenade.

Rozwigzanie The Promenade zostalo dokonane zgodnie z Kodeksem Stanu Virginia i nastapito z dniem
podjecia wspomnianej uchwaty.

Rozwigzanie spotek Seneca Meadows oraz The Promenade bylo nastepstwem zaprzestania dzialalnosci
operacyjnej polegajacej na prowadzeniu restauracji La Tagliatella w Stanach Zjednoczonych. Ostatnia
restauracja tej marki nalezgca do AmRest zostata zamknieta 28 lutego 2015 roku.

Dnia 22 stycznia 2016 roku AmRest poinformowal o wypowiedzeniu w tym samym dniu umowy
dystrybucyjnej zawartej dnia 17 kwietnia 2008 roku migdzy AmRest Kft (poprzednio American Restaurants
Kft) oraz AmRest Kavézo Kft (facznie ,,AmRest Wegry”) i LDS Disztibtitor Szolgaltaté Kft (poprzednio
Lekkerland Export-Import Kft, dalej ,,Dystrybutor”) (,,Umowa”). Fakt zawarcia Umowy Spoétka podawata do
publicznej wiadomos$ci w raporcie biezacym nr 23/2008 z dnia 18 kwietnia 2008 roku. Rozwigzanie Umowy
nastapi 1 czerwca 2016 roku.

Przedmiotem Umowy bylo $§wiadczenie ustug dystrybucyjnych przez Dystrybutora na rzecz restauracji
prowadzonych przez AmRest Wegry.

Umowa zostala wypowiedziana przez AmRest Wegry ze wzgledu na prowadzona przez Spotke strategie
zwickszania stopnia konsolidacji dystrybucji w Europie Srodkowo-Wschodniej. Rozwiazanie Umowy nie
bedzie miato skutkdéw finansowych dla Spétki, jak roéwniez dla jej jednostek zaleznych (w tym dla AmRest

Wegry).

W dniu 22 stycznia 2016 roku AmRest poinformowal rowniez, ze AmRest Coffee SK s.r.o. oraz Starbucks
EMEA LTD i Starbucks Manufacturing EMEA B.V. (lacznie “Starbucks”) podpisaty dnia 22 stycznia 2016
roku Umowe Rozwoju oraz Umowe Dostawy dotyczace prawa i licencji do rozwoju, posiadania i prowadzenia
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kawiarni Starbucks w Slowacji (razem zwane dalej “Umowami”). AmRest Coffee SK s.r.o. jest spotka
utworzong przez AmRest s.r.o. oraz AmRest Sp. z 0.0., spotki w 100% zalezne od AmRest. Umowy weszlty w
zycie z dniem ich podpisania.

Umowy zostaly zawarte na okres 15 lat od momentu ich wej$cia w zycie z mozliwos$cia przedtuzenia na okres
dodatkowych 5 lat, po spelnieniu okreslonych warunkéw. AmRest Coffee SK s.r.o. bedzie jedynym podmiotem
uprawionymi do rozwijania i prowadzania kawiarni Starbucks w Stowacji w okresie obowigzywania Umow, z
brakiem prawa wytacznosci do niektérych instytucjonalnych lokalizacji oraz kanatow sprzedazy.

Gloéwne koszty i optaty, ktére beda ponoszone przez AmRest Coffee SK s.r.o0. beda nastepujace:

- oplata za §wiadczenie ustug, dotyczaca poczatkowego wsparcia operacyjnego w odniesieniu do Stowacji,
rowna kosztom poniesionym przez Starbucks w tym zakresie,

- poczatkowa optata franczyzowa w wysokosci 25 tys. USD za kazdg otwarta kawiarni¢ Starbucks,

- stata optata licencyjna réwna 6% przychodow ze sprzedazy kazdej kawiarni Starbucks,

- stata optata za ushugi kreatywne rowna 1% przychodow ze sprzedazy kazdej kawiarni Starbucks,

- koszt lokalnych wydatkéw marketingowych, ktorych wysokos$¢ bedzie ustalana corocznie mig¢dzy stronami
Umow.

AmRest Coffee SK s.r.0. jest zobowigzana do otwierania i prowadzenia kawiarni Starbucks zgodnie z planem
rozwoju, ktoéry zawiera minimalng ilo$¢ otwar¢ w kazdym roku w okresie obowigzywania Umoéw. Jesli AmRest
Coffee SK s.r.o. nie wypetni obowiazkéw wynikajacych z planu rozwoju, Starbucks bedzie miat prawo do
obcigzenia jej karg umowng lub do rozwigzania Uméw. Umowy zawieraja rowniez postanowienia dotyczace
dostaw kawy i innych podstawowych surowcédw od Starbucks lub innych zaaprobowanych badZ wyznaczonych
dostawcow.

7.8. Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez Emitenta lub jednostki od niego
zaleine 7 podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe

W okresie objetym Sprawozdaniem w ramach Grupy AmRest nie zawierano transakcji z podmiotami
powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe.

7.9. Wazniejsze osiggniecia Spotki w dziedzinie badan i rozwoju

Spétka nie prowadzi dziatalno$ci badawczo - rozwojowej. Innowacyjne produkty wprowadzone do menu
restauracji prowadzonych przez AmRest zostaty opisane w punktach 2.2 oraz 2.3 niniejszego Sprawozdania.
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8. Grupa AmRest Holdings SE w roku 2015

8.1. Planowane dzialania inwestycyjne oraz ocena mozliwosci ich realizacji

Dziatania inwestycyjne Grupy AmRest skoncentrowane sg przede wszystkim na rozwoju organicznym biznesu
W Sposob przyczyniajacy si¢ do wzrostu wartosci Grupy. Konsekwentnie realizowana strategia 80/20
ukierunkowuje rozwodj na inwestowanie w sprawdzone i dojrzate marki w portfelu Grupy, co przektada si¢ na
obserwowang poprawe zwrotow z zainwestowanego kapitalu. W praktyce oznacza to rozwijanie przede
wszystkim sieci KFC oraz Starbucks w regionie CE, a takze otwieranie kolejnych restauracji La Tagliatella w
Hiszpanii.

Sprzyjajace uwarunkowania makroekonomiczne na rynkach Europy Srodkowo-Wschodnigj i Hiszpanii, wzrost
przecigtnych wydatkéw na konsumpcje¢ poza domem oraz rosngca liczba odwiedzin restauracji Grupy
sygnalizujg utrzymywanie si¢ dlugoterminowych rosnacych trendow w branzy gastronomicznej. Dodatkowo
poprawiajaca si¢ jako$¢ otwar¢ nowych lokali zacheca do zwigkszenia skali inwestycji we wspomniane marki.
W rezultacie spodziewane jest znaczne przyspieszenie tempa otwar¢ kolejnych restauracji w dywizjach CE oraz
Hiszpanii.

W 2015 roku Grupa AmRest ograniczyta skalg inwestycji na rynku rosyjskim, otwierajac 12 restauracji (w
poréwnaniu z 25 nowymi lokalami otwartymi w 2014 roku). W obliczu utrzymujacej si¢ niepewnosci w
regionie Zarzad Grupy AmRest zamierza bacznie obserwowaé kierunki rozwoju sytuacji. Powrdt na Sciezke
dynamicznej rozbudowy sieci restauracji bedzie mozliwy po ustabilizowaniu si¢ otoczenia polityczno-
ekonomicznego.

Na Nowych Rynkach ekspansja marki La Tagliatella poza granicami Hiszpanii zostata ograniczona do Francji,
gdzie spodziewany jest zcownowazonej rozwdj restauracji tej sieci. Spotka zamierza takze kontynuowaé rozwaj
biznesu w Chinach poprzez otwieranie kolejnych lokali Blue Frog w tempie zblizonym do ubieglorocznego. W
obliczu planowanego otwarcia flagowej restauracji w Shanghai Disney Resort spodziewany jest wzrost
$wiadomosci marki na rynku chinskim oraz osiaganie dalszych korzysci skali.

Plan nowych otwar¢ bedzie na biezaco dostosowywany do warunkéw rynkowych oraz dostepnosci nowych
atrakcyjnych lokalizacji w poszczeg6lnych krajach. Zarzad Spotki w sposob bardzo restrykcyjny i selektywny
analizuje dostepne mozliwosci inwestycyjne i kazdorazowo przy podejmowaniu decyzji o alokowaniu §rodkow
pienieznych kieruje si¢ celem osiggnigcia minimum 20% IRR na kazdej inwestycji.

Spotka na biezaco monitoruje rowniez rynek fuzji i przeje¢ pod katem potencjalnych akwizycji, ktorych
realizacja wpisywataby si¢ w strategic AmRest. Przykladem takiego przejecia byta sfinalizowana w czerwcu
2015 roku transakcja nabycia sieci kawiarni Starbucks w Rumunii i Bulgarii, pozwalajagca wykorzysta¢ na
szersza skalg do$wiadczenie zdobyte dotychczas w zarzadzaniu tg marka oraz wzmocni¢ pozycje lidera branzy
restauracyjnej w Europie Srodkowo-Wschodniej.

Dlugoterminowy rozwdj finansowany bedzie w wiekszosci poprzez $rodki witasne oraz poprzez finansowanie

dluzne.

8.2. Zewnetrzne i wewnetrzne czynniki istotne dla rozwoju Grupy

Ponizej przedstawiono czynniki majace w ocenie Zarzadu istotny wplyw na przyszly rozwdj i wyniki Spotki.

8.2.1. Czynniki zewnetrzne

Do czynnikéw zewnetrznych nalezy zaliczy¢:

e  konkurencyjnos¢ — pod wzgledem ceny, jakosci obstugi, lokalizacji oraz jakosci jedzenia,
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zmiany demograficzne,

tendencj¢ w zakresie liczby 0sob korzystajacych z restauracji,

liczbe i lokalizacje restauracji konkurencji,

zZmiany w prawie oraz regulacjach majace bezpo$redni wptyw na funkcjonowanie restauracji oraz
zatrudnionych tam pracownikéw,

zmiany kosztéw wynajmu nieruchomosci oraz kosztow pokrewnych,

zmiany cen skladnikow spozywczych wykorzystywanych przy sporzadzaniu potraw oraz zmiana cen
materiatéw opakowaniowych,

zmiany w ogodlnej kondycji ekonomicznej Polski, Czech, Wegier, Bulgarii, Rosji, Serbii, Chorwacji,
Rumunii, Hiszpanii, Francji, Niemiec, Chin i Stanéw Zjednoczonych,

zmiany w zaufaniu konsumentow, wysokosci dochodu rozporzadzalnego oraz indywidualnych sposobow
wydawania pieniedzy,

zmiany uwarunkowan prawnych i podatkowych,

negatywne zmiany na rynkach finansowych.

8.2.2. Czynniki wewnetrzne

Do czynnikéw wewnetrznych zalicza si¢:

pozyskanie i przygotowanie zasobow ludzkich niezbednych do rozwoju istniejacych i nowych sieci
restauracyjnych,

pozyskiwanie atrakcyjnych lokalizaciji,

skuteczno$¢ we wprowadzaniu nowych marek oraz produktow,

zbudowanie zintegrowanego systemu informatycznego.
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9. Podstawowe ryzyka i zagrozenia, na ktoére narazone jest Spotka

Zarzad AmRest jest odpowiedzialny za system zarzadzania ryzykiem i system kontroli wewnetrznej oraz za
przeglad tych systeméw pod katem operacyjnej efektywnosci. Systemy te pomagaja w identyfikacji oraz
zarzadzaniu ryzykiem, ktére moze uniemozliwi¢ realizacje dlugoterminowych celéw AmRest. Niemniej jednak
istnienie tych systemow nie pozwala na calkowitg eliminacj¢ ryzyka oszustw oraz naruszenia prawa. Zarzad
AmRest dokonat przegladu, analizy oraz rankingu ryzyk, na ktére narazona jest Spotka. Podstawowe ryzyka
i zagrozenia wystgpujace aktualnie zostaty podsumowane w tej sekcji. AmRest na biezaco dokonuje przegladu
i usprawnia swoje systemy zarzadzania ryzykiem oraz systemy kontroli wewnetrzne;.

9.1. Czynniki pozostajgce poza kontrolg Spotki

Ryzyko to zwiazane jest z wptywem czynnikow pozostajacych poza kontrola Spolki na strategi¢ rozwoju
AmRest, ktorej podstawa jest otwieranie nowych restauracji. Te czynniki to m.in.: mozliwosci znalezienia oraz
zapewnienia dostepnych i odpowiednich lokalizacji pod nowe restauracje, mozliwosci uzyskania terminowych
pozwolen wymaganych przez wlasciwe organy, mozliwos¢ opdznien w otwieraniu nowych restauracji.

9.2. Uzaleznienie od franczyzodawcy

AmRest zarzadza restauracjami KFC, Pizza Hut, Burger King oraz Starbucks (w Rumunii oraz Bulgarii) jako
franczyzobiorca, w zwigzku z czym wiele czynnikdéw i decyzji w ramach prowadzonej przez AmRest
dziatalnosci zalezy od ograniczen lub specyfikacji narzucanych przez franczyzodawce lub tez od ich zgody.

Okres obowigzywania umow franczyzowych dotyczacych marek KFC, Pizza Hut i Burger King, wynosi 10 lat.
Spotce AmRest przystuguje opcja przedtuzenia tego okresu o kolejne 10 lat pod warunkiem spetniania przez nig
warunkow zawartych w umowach franczyzowych oraz innych wymogoéw, w tym wniesienia odno$nej optaty z
tytutu przedhuzenia.

Niezaleznie od spetnienia powyzszych warunkéw nie ma gwarancji, ze po uptywie tego okresu dana umowa
franczyzowa zostanie przedtuzona na kolejny okres. W przypadku restauracji KFC i Pizza Hut pierwszy okres
rozpoczat si¢ w 2000 roku, w przypadku restauracji Burger King pierwszy okres rozpoczat si¢ w 2007 roku
wraz z otwarciem pierwszej restauracji tej marki.

Umowy franczyzowe dotyczace prowadzenia kawiarni Starbucks w Rumunii obowiazujg do 2023 roku, w
Butgarii za$ do 2027 roku.

9.3. Uzaleinienie od partnerow joint venture

AmRest otwiera restauracje Starbucks poprzez Spotki joint venture w Polsce, Czechach i na Wegrzech na
zasadach partnerskich, w ramach umoéw joint venture. W zwiazku z tym, niektore decyzje w ramach wspolnie
prowadzonej dziatalnos$ci beda uzaleznione od zgody partnerow.

Umowy joint venture ze Starbucks zostaly zawarte na okres 15 lat, z mozliwoscig ich przedtuzenia na okres
dodatkowych 5 lat po spelieniu okre§lonych warunkéw. W przypadku, gdy AmRest nie dotrzyma zobowigzan
dotyczacych otwierania i prowadzenia minimalnej liczby kawiarni, Starbucks Coffee International, Inc. bedzie
miat prawo do zwigkszenia swojego udziatu w spotkach joint venture poprzez nabycie udzialéw od AmRest Sp.
Z 0.0. po cenie uzgodnionej pomiedzy stronami na podstawie wyceny spotek joint venture.
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9.4. Brak wylgcznosci

Umowy franczyzowe, dotyczace prowadzenia restauracji KFC, Pizza Hut i Burger King nie zawieraja
postanowien o przyznaniu spolce AmRest jakichkolwiek praw wylacznosci na danym terytorium, ochrony ani
innych praw na terenie, obszarze lub rynku otaczajacym restauracje AmRest. W praktyce jednak, w zwigzku ze
skala dzialalnosci AmRest (migedzy innymi rozwinigta siecig dystrybucji), mozliwo$¢ pojawienia si¢
konkurencyjnego operatora (w stosunku do marek prowadzonych obecnie przez Spotke), ktory bytby w stanie
skutecznie konkurowaé z restauracjami Grupy AmRest jest relatywnie ograniczona.

W przypadku restauracji Starbucks spotki joint venture sa jedynymi podmiotami uprawionymi do rozwijania i
prowadzania kawiarni Starbucks w Polsce, Czechach i na Wegrzech, z brakiem prawa wylacznosci do
niektorych instytucjonalnych lokalizacji. Prawo wylacznosci dotyczy rowniez restauracji prowadzonych w
Rumunii i Bulgarii.

9.5. Umowy najmu i ich przedtuienie

Prawie wszystkie restauracje AmRest dziataja w wynajmowanych obiektach. Wigkszo$¢ uméw najmu to
umowy dlugoterminowe, przy czym zwykle zawierane sa one na okres przynajmniej 10 lat od daty rozpoczgcia
najmu (przy zatozeniu wykonania wszystkich opcji przedtuzenia, dokonywanego na okre$lonych warunkach, a
takze bez uwzglednienia uméw, ktére podlegaja okresowemu wznowieniu, o ile nie zostang wymodwione, i
umoOw na czas nieokreslony). Wiele uméw najmu przyznaje AmRest prawo do przedtuzenia okresu
obowigzywania umowy, pod warunkiem przestrzegania przez Spolke warunkéw najmu. Niezaleznie od
przestrzegania takich warunkéw, nie ma gwarancji, ze AmRest bedzie w stanie przedluza¢ okres
obowigzywania umoéw najmu na warunkach zadowalajacych z punktu widzenia praktyki handlowej. W
wypadku braku takiej mozliwosci, potencjalna utrata istotnych lokalizacji restauracji moze mie¢ niekorzystny
wplyw na wyniki operacyjne AmRest i jego dziatalnosc.

Ponadto, w pewnych okolicznosciach AmRest moze podja¢ decyzj¢ o zamknigciu danej restauracji, a
rozwigzanie odnosnej umowy najmu na efektywnych kosztowo warunkach moze okaza¢ si¢ niemozliwe.
Rowniez taka sytuacja moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalno$¢ i wyniki operacyjne spotki. Zamknigcie
ktorejkolwiek restauracji zalezy od zgody franczyzodawcy, a nie ma pewnosci, ze zgoda taka zostanie uzyskana.

W przypadku rosyjskich i chinskich restauracji, przejetych przez AmRest odpowiednio w lipcu 2007 roku i
przyp Y] 1, przejetyeh p p p

grudniu 2012 roku, $redni okres uméw najmu jest relatywnie krotszy w poréwnaniu do restauracji AmRest w
pozostatych krajach. Wynika to ze specyfiki tamtejszych rynkow.

9.6. Ryzyko zwigzane 7 konsumpcjq produktow Zywnosciowych

Preferencje konsumentéw mogg zmieni¢ si¢ w zwigzku z powstaniem watpliwosci co do walorow zdrowotnych
kurczakow, bedacych gtownym sktadnikiem w menu KFC, lub w wyniku niekorzystnych informacji
rozpowszechnianych przez $rodki masowego przekazu na temat jakoSci produktow, chordéb przez nie
wywotywanych i szkod ponoszonych w wyniku korzystania z restauracji AmRest i z restauracji innych
franczyzobiorcow KFC, Pizza Hut, Burger King, Starbucks, La Tagliatella, Blue Frog i KABB, a takze w
wyniku ujawnienia opracowanych przez rzad, badZ dany sektor rynku niekorzystnych danych dotyczacych
produktow serwowanych w restauracjach AmRest i restauracjach innych franczyzobiorcow KFC, Pizza Hut,
Burger King, Starbucks, La Tagliatella, Blue Frog i KABB kwestii zdrowotnych oraz kwestii sposobu
funkcjonowania jednej lub wigkszej liczby restauracji prowadzonych tak przez AmRest, jak i konkurencje.
Wyzej wspomniane ryzyko jest ograniczane poprzez wykorzystywanie w restauracjach AmRest najwyzszej
jakosci sktadnikow — pochodzacych od sprawdzonych i renomowanych dostawcow, przestrzeganie surowych
norm kontroli jakos$ci i higieny oraz stosowanie najnowocze$niejszych urzadzen i procesow zapewniajgcych
absolutne bezpieczenstwo potraw.
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9.7. Ryzyko zwigzane 7 utrzymaniem osob zajmujgcych kluczowe stanowiska

Sukces Emitenta zalezy w pewnej mierze od indywidualnej pracy wybranych pracownikéw i czlonkow
glownego kierownictwa. Wypracowane przez Emitenta metody wynagradzania i zarzadzania zasobami ludzkimi
pozwalaja zapewni¢ niski poziom rotacji kluczowych pracownikéw. Dodatkowo system planowania karier
wspiera przygotowywanie nastgpcow gotowych realizowaé zadania na kluczowych stanowiskach. Zdaniem
Spotki bedzie ona w stanie zastapi¢ kluczowych pracownikoéw. Niezaleznie od tego ich utrata moze
krétkoterminowo wywrze¢ niekorzystny wptyw na dziatalno$¢ i wyniki operacyjne Emitenta.

9.8. Ryzyko zwigzane 7 kosztami pracy dotyczgcymi pracownikow restauracji oraz zatrudnieniem
i utrzymaniem profesjonalnej kadry

Prowadzenie dzialalno$ci gastronomicznej w skali, w jakiej prowadzi ja Emitent, wymaga posiadania
profesjonalnej kadry pracowniczej znacznych rozmiar6w. Nadmierny odptyw pracownikow oraz zbyt czeste
zmiany w kadrze pracowniczej moga stanowic istotny czynnik ryzyka dla stabilnosci oraz jakosci prowadzonej
dziatalno$ci. Ze wzgledu na fakt, ze ptace w Polsce, w Czechach, czy na Wegrzech (w tym w branzy
gastronomicznej) w dalszym ciggu sg zdecydowanie nizsze niz w innych krajach Unii Europejskiej, istnieje
ryzyko odptywu wykwalifikowanej kadry pracowniczej, a tym samym ryzyko w zakresie zapewnienia przez
Spotke odpowiedniej kadry pracowniczej niezbednej dla $wiadczenia ushug gastronomicznych na jak
najwyzszym poziomie. W celu unikni¢cia ryzyka utraty wykwalifikowanej kadry pracowniczej konieczne moze
si¢ okaza¢ stopniowe podwyzszanie stawek wynagrodzenia, co jednocze$nie moze negatywnie wplywaé na
sytuacje finansowa Emitenta.

9.9. Ryzyko dotyczgce ograniczen w dostgpnosci produktow spoiywczych i zmiennosci ich
kosztow

Na sytuacje Emitenta wptywa rowniez konieczno$¢ zapewnienia czgstych dostaw swiezych produktéw rolnych
i artykutdéw spozywczych oraz przewidywania i reagowania na zmiany kosztow zaopatrzenia. Spotka nie moze
wykluczy¢ ryzyka zwigzanego z niedoborami lub przerwami w dostawach spowodowanych czynnikami takimi
jak niekorzystne warunki pogodowe, zmiany przepisow prawa, czy tez wycofanie niektérych produktow
spozywczych z obrotu. Réwniez zwigkszenie popytu na okreslone produkty, przy ograniczonej podazy, moze
doprowadzi¢ do utrudnien w ich pozyskiwaniu przez Spotke lub wzrostu cen tych produktow. Zarowno
niedobory, jak i wzrost cen produktow mogg mie¢ negatywny wplyw na wyniki, dziatalno$¢ i sytuacje
finansowa Grupy. AmRest Sp. z 0.0. zawarta w celu minimalizacji m.in. niniejszego ryzyka umow¢ ze spotka
SCM Sp. z 0.0. dotyczacg $wiadczenia ustug polegajacych na posrednictwie i negocjacji warunkow dostaw do
restauracji, w tym negocjacji warunkéw umow dystrybucji.

9.10. Ryzyko zwigzane z rozwojem nowych marek

AmRest operuje markami Burger King, Starbucks i La Tagliatella, Blue Frog i KABB stosunkowo od niedawna.
Poniewaz sa to dla AmRest nowe koncepty istnieje ryzyko zwiazane z popytem na oferowane produkty oraz z
ich przyjeciem przez konsumentow.

9.11. Ryzyko zwigzane 7 otwarciem restauracji w nowych krajach

Otwarcia lub przejecia restauracji operujacych na nowym obszarze geograficznym i politycznym wigza si¢
z ryzykiem odmiennych preferencji konsumenckich, ryzykiem braku dobrej znajomosci rynku, ryzykiem
ograniczen prawnych wynikajacych z uregulowan lokalnych, jak rowniez ryzykiem politycznym tych krajow.
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9.12. Ryzyko walutowe

Wyniki AmRest narazone sg na ryzyko walutowe zwigzane z transakcjami i przeliczeniami w walutach innych
niz waluta pomiaru operacji gospodarczych w poszczegdlnych spotkach Grupy Kapitatowej. Spotka dopasowuje
portfel walutowy diugu do struktury geograficznej profilu dziatalnosci. Dodatkowo AmRest wykorzystuje
kontrakty typu forward do zabezpieczania krétkoterminowego ryzyka transakcyjnego.

9.13. Ryzyko zwigzane 7 obecng sytuacjq geopolityczng na Ukrainie oraz w Rosji

Rosja stanowi jeden z wickszych rynkow dziatalnosci Grupy AmRest. Niedawne geopolityczne i ekonomiczne
turbulencje obserwowane w regionie, szczegdlnie wydarzenia na Ukrainie, mialy i moga mie¢ negatywny
wplyw na rosyjska ekonomi¢, w tym ostabienie rosyjskiej waluty, wzrost stop procentowych, ograniczong
plynnos¢ i ostabienie nastrojéw konsumenckich. Wydarzenia te, wlaczajac biezace i przyszile migdzynarodowe
sankcje wzgledem rosyjskich przedsigbiorstw i obywateli oraz zwigzana z tym niepewnos$¢ i zmiennosc¢
w obszarze tancucha dostaw, moze mie¢ istotny wplyw na dziatalno$¢ Grupy. Na obecna chwile wptyw na
sytuacj¢ finansowa Grupy jest trudny do przewidzenia, gdyz przyszta ekonomiczna i regulacyjna sytuacja moze
rézni¢ si¢ od oczekiwan Zarzadu. Kierownictwo Grupy uwaznie przyglada si¢ rozwojowi wydarzen
i dostosowuje zamierzenia strategiczne w celu minimalizowania ryzyka walutowego oraz potencjalnych wahan

popytu.

9.14. Ryzyko zwigkszonych kosztow finansowych

Emitent i jego spotki zalezne narazone sg na istotny negatywny wplyw zmian stop procentowych w zwigzku
pozyskiwaniem finansowania oprocentowanego zmienng stopa procentowa i inwestowaniem w aktywa
oprocentowane zmienng i stala stopg procentowa. Oprocentowanie kredytow i pozyczek bankowych oraz
wyemitowanych obligacji jest oparte na zmiennych stopach referencyjnych aktualizowanych w okresach
krotszych niz jeden rok. Odsetki od aktywow finansowych o statym oprocentowaniu sg state przez caty okres do
uptywu terminu zapadalnosci/wymagalnosci tych instrumentow. Dodatkowo, Emitent i jego spotki zalezne
moga, w ramach strategii zabezpieczania ryzyka zmian stop procentowych, zawiera¢ pochodne i inne kontrakty
finansowe, na ktorych wyceng istotny wplyw ma poziom referencyjnych stop procentowych.

9.15. Ryzyko plynnosciowe

Spotka jest narazona na brak dostepnego finansowania w momencie zapadalnosci pozyczek bankowych
i obligacji. Na dzien 31 grudnia 2015 roku Spotka miata wystarczajaca ilo§¢ aktywow krotkoterminowych,
w tym gotoéwki oraz przyrzeczonych limitéw kredytowych, by sptaci¢ swoje zobowigzania zapadajace w ciagu
12 miesigcy.

9.16. Ryzyko spowolnienia gospodarek

Spowolnienie gospodarek krajow, na terenie ktérych AmRest prowadzi restauracje, moze mie¢ wplyw
na wydatki na konsumpcj¢ na tych rynkach, co z kolei moze wptyna¢ na wyniki restauracji AmRest operujacych
na tych rynkach.
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9.17. Ryzyko sezonowosci sprzedazy

Sezonowos¢ sprzedazy oraz zapasow Grupy AmRest nie jest znaczna, co cechuje calg branze restauracyjng. Na
rynku europejskim nizsza sprzedaz jest osiagana przez restauracje w pierwszej polowie roku, co wynika gtownie
z mniejszej liczby dni sprzedazy w lutym oraz stosunkowo rzadszymi wizytami klientow w restauracjach.

9.18. Ryzyko awarii systemu komputerowego i czasowego wstrzymania obstugi klientow
przez restauracje sieci

Ewentualna utrata, czeSciowa badz catkowita, danych zwigzana z awarig systemow komputerowych lub
zniszczeniem badz utratg kluczowego, rzeczowego majatku trwatego Spotki moglaby skutkowaé czasowym
wstrzymaniem biezacej obstugi klientow restauracji, co mogloby mie¢ negatywny wplyw na wyniki finansowe
Grupy. W celu minimalizacji niniejszego ryzyka Emitent wprowadzit odpowiednie procedury majace na celu
zapewnienie stabilnosci i niezawodnos$ci systemoéw informatycznych.
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10. Kierunki i strategia rozwoju Spotki

Strategia Grupy AmRest jest uzyskanie pozycji lidera rynku restauracyjnego w segmentach Quick Service
Restaurants oraz Casual Dining Restaurants poprzez rozwoj markowych sieci restauracyjnych osiagajacych
wymagang skale (roczne przychody ze sprzedazy minimum 50 mln dol.) oraz spetniajace kryterium rentownosci
(wewnetrzna stopa zwrotu IRR minimum 20%).

W najblizszych latach Spétka zamierza kontynuowaé dziatania majace na celu umacnianie pozycji lidera rynku
restauracyjnego w Europie. W obliczu korzystnych trendéw makroekonomiczny oraz trwatej poprawy wynikow
w poszczegdlnych markach, spodziewane jest przyspieszenie tempa otwar¢ nowych lokali w Hiszpanii oraz CE.
Biorac pod uwage zwroty z zainwestowanego kapitatu, szczegdlnie duzy nacisk potozony bedzie na otwieranie
kolejnych lokali KFC, Starbucks oraz La Tagliatella na istniejacych rynkach. W opinii Zarzadu potencjat
rynkow, na ktorych operuje AmRest, jest wielokrotnie wyzszy od obecnie posiadanego portfela restauracji.

Ponadto Spoétka kontynuuje wysitki ukierunkowane na budowanie platformy wzrostu na nowych rynkach
Europy, ze szczegbélnym naciskiem na poszerzanie portfela wlasnych marek. Oprocz wspomnianego wczesniej
nabycia sieci Starbucks w Rumunii i Bulgarii, przykladem bardzo udanej akwizycji bylo przejecie firmy
Restauravia w 2011 roku. Konsekwencja w budowaniu i osiggni¢ciu pozycji lidera na rynku hiszpanskim w
segmencie ,,Casual Dining” za sprawa marki La Tagliatella przelozyta si¢ na znaczny wzrost wartosci firmy w
ostatnich latach.
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11. Oswiadczenia Zarzadu

11.1. Prawdziwosé i rzetelnosé¢ prezentowanych sprawozdan

Wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu Spotki AmRest Holdings SE Roczne Sprawozdanie Finansowe i dane
poréwnawcze zaprezentowane w Rocznym Sprawozdaniu Finansowym Spétki AmRest Holdings SE
sporzadzone zostaly zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlaja w sposob
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowa Spotki AmRest Holdings SE oraz osiagniety przez
nig wynik finansowy. Zawarte w niniejszym dokumencie Roczne Sprawozdanie Zarzadu zawiera prawdziwy
obraz rozwoju i osiagni¢¢ oraz sytuacji Spotki AmRest Holdings SE, w tym opis podstawowych ryzyk
i zagrozen.

11.2. Wybor podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan

Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych — PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0., dokonujacy
badania Rocznego Sprawozdania Grupy AmRest, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa. Podmiot ten oraz
biegli rewidenci dokonujacy badania spetniali warunki konieczne do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii
0 badaniu, zgodnie z wtasciwymi przepisami.

Jak juz wspomniano w punkcie 7.7 niniejszego Sprawozdania, dnia 23 lutego 2015 roku Rada Nadzorcza Spotki
podjeta uchwale o wyborze PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. do przeprowadzenia badania jednostkowych
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych Spotki oraz grupy kapitalowej AmRest Holdings SE za lata 2015,
2016 i 2017. Umowa z PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. zostala zawarta w dniu 18 czerwca 2015 roku.

TABELA 12. WYNAGRODZENIE PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO BADANIA SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH

Za okres
0d 01.01.2015  od 01.01.2014
Tys. zt do 31.12.2015  do 31.12.2014
PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. 418 540
Z tytutlu umowy o przeprowadzenie przegladu i badania sprawozdan
finansowych, w tym:
- badanie rocznych sprawozdan finansowych 258 274
- przeglad sprawozdan finansowych 160 156
- z realizacji innych umow - 110
Pozostale spélki z grupy PricewaterhouseCoopers 2117 974
Z tytutlu umowy o przeprowadzenie przegladu i badania sprawozdan
finansowych, w tym:
- inne ushugi po$wiadczajace 1215 909
- ushugi doradztwa podatkowego 901* -
- pozostale ustugi - 65

*W tym 747 tys. dotyczacych niezafakturowanych kosztow za rok 2015, a wynikajacych z obowiazujacej umowy
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