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List do akcjonariuszy

Drodzy akcjonariusze,

Z przyjemnoscia prezentuje wyniki AmRest za rok 2012. AmRest po raz kolejny wypracowat solidne wyniki
finansowe, pomimo slabszej globalnej kondycji makroekonomicznej. Nasza wiara w to, ze ,,Wszystko Jest
Mozliwe” wsparta doskonaloicig operacyjna pomogla nam wzmocnié¢ nasz biznes w Europie Srodkowo-
Wschodniej i zbudowa¢ fundamenty do globalnej ekspansji.

Stabsze nastroje widoczne na wigkszosci rynkow na ktorych dziatamy nie przeszkodzily nam w rozwoju
naszego biznesu i poprawie zyskownosci. Zgodnie z zatozeniami planu 20/20+ nasza sprzedaz wzrosta o 23%,
przy jednoczesny wzroscie zysku EBITDA o 46%.

Wazrost sprzedazy wynikal zar6wno z dynamicznego tempa nowych otwar¢ (84), akwizycji, jak i wzrostu
sprzedazy w istniejacych restauracjach. Na zysk EBITDA wptynelo w minionym roku wiele, zaréwno
pozytywnych, jak i negatywnych zdarzen o charakterze jednorazowym. Byly to m.in. sprzedaz aktywow
restauracji Applebee’s, korekta podatku posredniego, rosnace koszty nowych otwar¢ zwigzane z rozwojem
nowych rynkdéw oraz przys$pieszaniem tempa otwaré na rynkach istniejacych. Po oczyszczeniu z wyzej
wspomnianych zdarzen zysk EBITDA wzrost o ok. 20%.

Przy okazji nowych otwar¢ chcialbym zwrdci¢ szczegdlng uwage na Rosje, gdzie po kilku latach stagnacji udato
nam si¢ przyspieszy¢ tempo budowy nowych restauracji. Dodatkowo w rezultacie naszych prac zwigzanych
z poprawa zwrotu na zainwestowanym kapitale (ROIC) udato nam si¢ obnizy¢ $rednie koszty budowy
restauracji o kilkanascie procent.

Kolejnym ruchem, majacym na celu poprawg ROIC, byta decyzja o sprzedazy aktywow Applebee’s. Dzigki
atrakcyjnym warunkom sprzedazy udato nam si¢ osiggna¢ na tej transakcji wysoki zwrot, zarbwno w ztotych,
jak i dolarach, uwalniajac tam samym znaczaca ilo$¢ gotowki, ktéora moze by¢ zainwestowana w innych
segmentach naszego portfela marek.

2012 byt bardzo waznym rokiem w konteks$cie rozwoju naszej wlasnej marki La Tagliatella. Otworzylismy
pierwsze restauracje na rynkach testowych (Chiny, Indie, Niemcy, Francja i Stany Zjednoczone). Ograniczony
czas funkcjonowania tych restauracji nie pozwala nam jeszcze wyciagnaé daleko idacych wnioskéw. Mimo to
jestesmy bardzo zadowoleni z pierwszych komentarzy, jakie styszymy od naszych klientow. Gleboko wierzymy
w globalny sukces marki La Tagliatella i zamierzamy poswigci¢ najblizsze miesigce dostosowujac koncept do
lokalnych gustow.

Pod koniec roku nabylismy wigkszosciowy pakiet w chinskiej spotce restauracyjnej, Blue Horizon, prowadzace;j
marki Blue Frog i KABB. Jestem pod wrazeniem zaréwno jakosci zarzadu Blue Horizon, jak i uznania klientow
dla prowadzonych przez spoétke restauracji. Akwizycja ta umozliwi znaczace przySpieszanie wzrostu
La Tagliatelli na rynku chinskim.

Przed nami kolejny rok peten wyzwan. Wierzg jednak, ze dzicki dywersyfikacji platform wzrostu AmRest po
raz kolejny doskonale poradzi sobie z napotkanymi wyzwaniami i b¢dzie kontynuowat budowanie wartosci dla
akcjonariuszy.

Podsumowujac, cheialbym serdecznie podzigkowaé wszystkim pracownikom AmRest za ich wysitek i solidng
prace, dzigki ktorej mozliwy jest dynamiczny rozwoj naszej firmy. Jestem bardzo dumny, ze wyjatkowa kultura,
bedaca fundamentem AmRest od 20 lat, jest w dalszym ciagu silg napedzajaca nasze codzienne dziatania.

Henry McGovern
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1. Wyjasnienie dotyczace sprawozdania jednostkowego

Spotka AmRest Holdings SE jest jednostka holdingowa i nie prowadzi dzialalnos$ci operacyjnej. Z tego powodu
prezentowane w niniejszym sprawozdaniu dane finansowe dotycza dziatalnoéci catej Grupy.



AmRest Holdings SE

2. Wybrane dane finansowe

WYKRES 1 PRZYCHODY (W MLN. ZL)
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* W zwiazku z transakcjg sprzedazy aktywow Applebee's do Apple American Group Il, LLC,
dane nie uwzglgdniaja przychodow wygenerowanych przez restauracje Applebee's

WYKRES 2 WYNIK NA POZIOMIE EBITDA (W MLN. Zt)
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* W zwiagzku z transakcja sprzedazy aktywow Applebee's do Apple American Group 1, LLC, dane
nie uwzgledniajg wyniku na poziomie EBITBA wygenerowanego przez restauracje Applebee's
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WYKRES 3 LICZBA RESTAURACJI AMREST 2010 — 2012, STAN NA KONIEC 2012 ROKU
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* W zwigzku z transakcja sprzedazy aktywow Applebee's do Apple American Group 1, LLC, dane
nie uwzgledniaja 103 restauracji Applebee's

WYKRES 4 LICZBA RESTAURACJI AMREST Z PODZIALEM NA MARKI, STAN NA KONIEC 2012 ROKU

Blue Frog; 10

KABB; 1

[
La Tagliatella;
145 KFC; 348

Burger King; 37

Starbucks; 53

Pizza Hut; 69

* Wykres nie uwzglednia 3 restauracji Applebee's, ktore zostaty tymczasowo wylaczone z transakcji
sprzedazy aktywow Applebee’s do Apple American Group II, LLC
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WYKRES 5 LICZBA RESTAURACII AMREST Z PODZIALEM NA KRAJE, STAN NA KONIEC 2012 ROKU

Bulgaria; 6

Wegry; 34 Rosja; 66

Czechy; 83 - Serbia; 4

B Chorwacja; 2

Hiszpania; 168

Polska; 280

Chiny; 1

~Francja; 5
\\Niemcy; 2
2

USA; 1

* Wykres nie uwzglednia 3 restauracji Applebee's, ktore zostaly tymczasowo wyltaczone z transakcji
sprzedazy aktywow Applebee’s do Apple American Group II, LLC
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3. Opis dzialalnoS$ci Spotki

3.1. Podstawowe ustugi swiadczone przez Grupe Kapitatlowq

Na dziefi publikacji raportu AmRest Holdings SE (,,AmRest”) zarzadza 8 markami restauracyjnymi w 13
krajach Europy, Azji oraz Ameryki Polnocnej. Kazdego dnia ponad 16 tysiecy pracownikoéw AmRest, poprzez
nasza kulture ,,Wszystko Jest Mozliwe!”, dostarcza wy$mienite smaki oraz wyjatkowa obsluge po przystepne;j
cenie.

AmRest prowadzi swoje restauracje w dwoch sektorach restauracyjnych:

e Quick Service Restaurants (restauracje szybkiej obstugi) — KFC, Burger King, Starbucks
e Casual Dining Restaurants (restauracje z obstuga kelnerska) — La Tagliatella, Pizza Hut, Blue Frog, KABB
oraz Stubb’s.

Restauracje AmRest oferujg ustugi gastronomiczne na miejscu, na wynos, obstuge klientoéw zmotoryzowanych
na specjalnych stanowiskach (,,Drive Thru”) oraz obstuge zaméwien telefonicznych. Menu restauracji AmRest
oferuja wysokiej jakosci dania, przygotowywane ze swiezych produktow, zgodnie z oryginalnymi przepisami
i standardami sieci restauracji KFC, Pizza Hut, Burger King, Starbucks, La Tagliatella, Blue Frog, KABB
i Stubb’s.

AmRest jest operatorem marek KFC oraz Pizza Hut w ramach umowy franczyzowej z firmg Yum!. Restauracje
Burger King takze funkcjonujg na zasadzie franczyzy, na podstawie umowy z Burger King Europe GmbH.
Restauracje Starbucks otwierane sa przez spotki joint venture AmRest Coffee (82% AmRest i 18% Starbucks)
posiadajace prawa i licencje do rozwoju i prowadzenia kawiarni Starbucks w Polsce, w Czechach oraz na
Wegrzech. Marka La Tagliatella jest marka wiasng AmRest, ktora dotaczyta do portfela w kwietniu 2011.
Restauracje La Tagliatella prowadzone sa zar6wno przez AmRest, jak i przez podmioty, ktérym Spotka
dzierzawi prawa do prowadzenia restauracji na zasadzie umowy franczyzowej. Marki Blue Frog oraz KABB
staty si¢ wlasno$cia AmRest w grudniu 2012 w wyniku umowy nabycia wigkszo$ciowego pakietu udziatow
w Blue Horizon Hospitality Group LTD. Restauracja Stubb’s funkcjonuje od 28 stycznia 2013 roku w ramach
umowy joint venture z AmRest HK Limited (65% AmRest, 35% Stubb’s Asia Ltd.).

3.2. Restauracje segmentu Quick Service Restaurants (QSR)

Powstata w 1952 roku marka KFC jest obecnie najwicksza, najszybciej rozwijajaca si¢
i najbardziej popularng siecig szybkiej obshugi, specjalizujaca si¢ w potrawach
z kurczaka. Na $wiecie istnieje obecnie ponad 15 000 restauracji tej marki w 105
krajach.

Rok 2012 byt kolejnym, w ktorym KFC kontynuowato strategi¢ budowania pozycji
dominujacej w Europie Srodkowo-Wschodniej. Na rynku polskim, czeskim
i wegierskim otwarte zostalo Igczenie 25 restauracji, z czego 14 to restauracje mieszczace si¢ w centrach

handlowych a 10 to wolnostojace restauracje typu Drive Thru. 17 restauracji poddano renowacji, dzigki czemu
nasi goscie moga cieszy¢ si¢ nowym wizerunkiem KFC. Strategia rozwoju KFC obejmje gtéwnie $redniej
wielko$ci miasta, jak rowniez lokalizacje przy drogach ekspresowych i autostradach.

Miniony rok uptynat pod znakiem ,,oferty value”, ktora zapewnita dynamiczny wzrost w pierwszej potowie roku
oraz zapobiegta spadkowi sprzedazy w drugiej potowie roku. Dodatkowo w 2012 roku wspierana byla oferta
,,podrozy kulinarnych”, wprowadzajaca nowe pozycje do menu — np. rdézne warianty jednego z najbardziej
rozpoznawalnych produktéw, takich jak Twister lub niespotykanego wezesniej w KFC ,,Kebaba”. W dalszym
ciggu fundament sprzedazy w KFC stanowig jednak tradycyjne produkty, takie jak ,,boxy” i, kubetki” .
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W 2012 roku w KFC kontynuowane byty prace nad ,lean management”, ktory stat si¢ juz czg$cia kultury
organizacyjnej. Dzieki temu udalo si¢ znaczgco podnies¢ efektywno$¢ pracy oraz zmniejszy¢ wydatki
inwestycyjne na restauracje, poprawiajac jednoczes$nie standardy operacyjne (w tym wyposazenia i utrzymania
restauracji).

W 2013 roku planowany jest dalszy wzrost liczby restauracji. Do tradycyjnych typow restauracji KFC dodane
zostang réwniez nowe, nowoczesne restauracje o mniejszym formacie i ograniczonym menu, usytuowane
w miejscach o bardzo duzym nat¢zeniu ruchu. ,,Oferta value” bedzie caly czas wspierana zar6wno w kontekscie
nowej, nizszej ceny, jak i réznorodnosci ofert. Planowane sa takze dalsze prace zwiazane z wprowadzaniem
innowacyjnych produktow, opartych zardéwno na lokalnych smakach, jak i kuchniach miedzynarodowych.

Na dzien publikacji niniejszego raportu AmRest prowadzi 349 restauracji KFC: 165 w Polsce, 61 w Czechach,
25 na Wegrzech, 56 w Rosji, 31 w Hiszpanii, 3 w Chorwacji, 4 w Bulgarii i 4 w Serbii.

Sie¢ Burger King powstala w 1954 roku. Burger King (,,Home of the Whopper”)

prowadzi ponad 12 300 restauracji obstugujacych dziennie 11 milionéw gosci w 76

RGER krajach na $wiecie. 90% restauracji Burger King jest prowadzonych przez niezaleznych
Ul NG franczyzobiorcdw, wiele z nich funkcjonuje od dekad jako firmy rodzinne.

W 2012 roku Burger King koncentrowal si¢ na wspieraniu sprzedazy i budowaniu
zasiggu marki poprzez przywrocenie wiary w jako§¢ produktu, jakim jest burger
i pokazanie jego warto$ci smakowej przy wykorzystaniu do$wiadczenia
kulinarnego marki.

W celu dodatkowego wsparcia, Burger King przygotowuje si¢ do wprowadzenia w drugim i trzecim kwartale
2013 roku linii burgeréw w atrakcyjnych cenach, w segmencie ,,value”. Poza podstawowag oferta cenows,
Burger King wprowadzi na rynek kilka propozycji z segmentu premium. Beda to burgery przygotowane
z charakterystycznej dla marki wotowiny najwyzszej jakosci.

AmRest planuje dalszy rozwdj sieci Burger King w tempie 3-4 restauracje rocznie. Priorytetem pozostaje jednak
budowanie rentownosci.

10
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Na dzien publikacji raportu, AmRest prowadzi tacznie 35 restauracji Burger King, 27 w Polsce, 7 w Czechach
i 1 w Bulgarii.

Starbucks jest wiodaca siecig kawowa na $wiecie, prowadzaca ponad 18 000 kawiarni.
Starbucks oferuje swoim go$ciom kawe, gorace napoje bazujgce na espresso, przekagski
oraz sprzedaz detaliczng produktow takich jak ziarnista kawa z réznych zakatkow
$wiata czy pamiatkowe kubki. Wystroj i atmosfera panujagca w kawiarniach nawigzuje
do dziedzictwa kawy oraz kultury miejsca, w ktorych sie znajduja. AmRest Coffee
(spotka joint venture pomig¢dzy Starbucks Coffee International i AmRest Holdings)
prowadzi kawiarnie Starbucks w Polsce, Czechach i na Wegrzech.

Przychody ze sprzedazy wygenerowane przez Starbucks w roku 2012 byty wyzsze niz w roku poprzednim.
Poprawa wynikow byta spowodowana gltéwnie wzrostem sprzedazy w Czechach i na Wegrzech oraz nowymi
otwarciami.

Podobnie jak w poprzednich latach, w 2013 roku Starbucks bedzie dazyt do ulepszania swoich istniejagcych
produktow oraz poszerzania zakresu oferty. Dzigki nowym produktom, klienci marki beda mogli cieszy¢ si¢
swoja ulubiong kawa rowniez w podrézy i w domu. Marka planuje kontynuacj¢ wzrostu przy jednoczesnym
utrzymaniu konkurencyjnosci i skupieniu si¢ na dlugoterminowym rozwoju.

£

14 marca 2012 roku byt niezwykle waznym dniem dla Starbucks w regionie EMEA (Europa, Bliski Wschdd
i Afryka). Od tego dnia wszyscy barisci serwuja go$ciom kawe zgodnie z zasadami ,,Latte Art”, ktora zwicksza
walory wizualne i smakowe kazdego napoju na bazie espresso.

AmRest Coffee prowadzi juz 54 kawiarnie. Sposrod nowych otwar¢ warto zaznaczy¢ pierwsze kawiarnie
w Katowicach i Ostravie, oraz nowe typy lokali we Wroctawiu — unikalna kawiarnia przy ulicy Otawskiej,
oferujgca koneserom bardzo szeroki wybor kaw z catego $wiata oraz pierwsza kawiarnia typu Drive Thru.

Na dzien publikacji raportu prowadzone sa 33 kawiarnie w Polsce, 14 w Czechach, 7 na Wegrzech. Rozwdj
marki bedzie si¢ koncentrowal na istniejacych rynkach: Polskim, Czeskim i Wegierskim.

Starbucks, wraz ze swoimi partnerami i klientami, jest
zaangazowany poprzez szereg projektéw w pomoc spoteczno$ciom
zamieszkalym w dzielnicach, miastach i krajach, w ktdrych
operuje. Projektom tym poswigcono W ciggu ostatnich 5 lat ponad
5 000 godzin (gtéwnie podczas ,,Global Month of Service”).

W przysztosci marka planuje rozwija¢ si¢ pozostajac wierng
swoim warto$ciom, strategii firmy oraz praktykom biznesowym.

11
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3.3. Restauracje segmentu Casual Dining Restaurants (CDR)

Rok 2012 byl peten wyzwan dla marki La Tagliatella.
Sytuacja makroekonomiczna w Hiszpanii ulegla ostabieniu
w szybkim tempie. Mimo dziatan podjetych przez Europejski
Bank Centralny, wydatki konsumentéw (szczegélnie te
: 0 charakterze dobrowolnym) nadal si¢ zmniejszaty.

Unikalny model biznesowy sieci La Tagliatella cechuje si¢
jednak elastyczno$cia 1 stabilnoscia. W 2012 roku
w Hiszpanii otwarto tacznie 19 nowych restauracji (w tym 12
bedacych wilasnoscia AmRest i 9 prowadzonych przez
franczyzobiorcow). 3 franczyzowe restauracje zostaly zamknigte. Wyniki finansowe wigkszosci nowo
otwartych restauracji przewyzszaja oczekiwania.

Marka planuje kolejne nowe otwarcia w 2013 roku. Juz na poczatku roku franczyzobiorcy zobowigzali si¢ do
4 nowych otwar¢ w Hiszpanii.

Przeprowadzone ostatnio, niezalezne badania wykazaty, ze 34% gosci jest zadowolonych, a 62% bardzo
zadowolonych z wizyty w restauracji La Tagliatella. Mimo, Ze w branzy restauracyjnej jest to bardzo dobry
wynik, marka nadal bedzie dazyta do jego poprawy.

Na rynku hiszpanskim marka umocnita swoja pozycje lidera wérod wioskich
sieci restauracji z sektora casual dining. Umozliwita to niezwykle
warto$ciowa oferta, na jakg moga liczy¢ goscie restauracji La Tagliatella.

Na plaszczyznie migdzynarodowej La Tagliatella osiagneta to, co do tej
pory udato si¢ niewielu spotkom z branzy restauracyjnej- w ciggu roku
poprzez réwnolegle otwarcia poszerzyla dziatalnos¢ o cztery nowe rynki:
Chiny, Indie, Niemcy i Stany Zjednoczone (w ostatnim z wymienionych
krajow powstata rowniez ,,centralna kuchnia”). Ponadto we Francji otwarto
pierwsza wlasng restauracje.

Unikalny model biznesowy sieci La Tagliatella zapewnia jej gosciom taka sama jako$¢ ustug na kazdym rynku
i gwarantuje takie same doznania w Szanghaju, Atlancie, Nowe Delhi, czy Kolonii.

Przyjecie marki przez klientow na nowych rynkach jest bardzo pozytywne. Wyzwaniem sieci La Tagliatella
jest zbudowanie jej rozpoznawalnosci wsrdd klientow i deweloperow w nowych krajach. Nie powinno by¢ to
jednak trudne, gdyz gos$cie, ktdrzy zdazyli juz poznaé restauracje tego konceptu uwielbiajg ich wystrdj, szeroki
wybér oferty, a przede wszystkim wy$mienite, wloskie dania.

W 2013 roku planowane sg kolejne otwarcia na nowych rynkach (obecnie 15 lokalizacji w fazie budowy lub
planowania).

Na dzien publikacji raportu AmRest prowadzi tacznie 152 restauracje La Tagliatella- 139 w Hiszpanii,
5 we Francji, 3 w Niemczech, 2 w USA, 2 w Chinach i 1 w Indiach.
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Pizza Hut to jedna z najwigkszych sieci restauracji casual dining w Europie. Inspirowana
kuchnig $rédziemnomorska, promuje ide¢ przyjemnego spegdzania czasu przy positku
W gronie najblizszych i przyjaciot. To takze najwigksza w Polsce marka pod wzgledem
sprzedazy i liczby transakcji w segmencie casual dining. Silna pozycja Pizzy Hut jest
/)/'Z'Zﬂ ﬂuf efektem konsekwentnie realizowanej strategii ,,Pizza i znacznie wigcej!”, polegajacej na
budowaniu oferty w ramach takich kategorii jak: makarony, satatki, desery oraz przystawki,
przy jednoczesnym zachowaniu pozycji lidera i eksperta ,,0d pizzy”.

W 2012 roku marka koncentrowata si¢ glownie na dziataniach zwigzanych z wprowadzeniem innowacyjnych
kategorii pizzy oraz przyciagnieciu grona nowych klientow oraz budowaniu percepcji Pizzy Hut, jako miejsca,
w ktorym mozna znalez¢ pyszne dania ,,na kazda kieszen”.

Do menu jako sezonowy produkt wprowadzono pizzg¢ ,Korona”
0 unikalnym ksztatcie, z charakterystycznymi brzegami wypetnionymi
dwoma rodzajami sera. Pod koniec roku funkcje innowacyjnego produktu
spetnita pizza ,,Cheesy Bites” 0 unikalnej formie z paluchami wypetnionymi
serem oraz z zestawem 3 soséw do wyboru.

Marka poszerzyta roéwniez menu lunchowe, promujgc oferte ,,15x15”
(zestaw lunchowy w cenie 15 zt z gwarancja podania w 15 minut).

Odpowiedzia na oczekiwania grupy miodych konsumentoéw, dysponujacych relatywnie mniejszym budzetem,
byta trzecia edycja ,,Festiwalu Pizzy”- oferty typu ,,Value” opartej na mechanizmie ,,placisz raz i jesz ile
chcesz” oraz oferta czterech zestawdéw dan do wyboru, juz za 9,90 zt wraz z napojem.

Do oferty Pizza Hut dodano takze ,,Nowe, lekkie menu” sktadajace si¢ z lekkich i niskokalorycznych dan z duza
iloscig $wiezych, sezonowych warzyw i owocow, ktorego zadaniem bylo przyciggnigcie grupy kobiet,
postrzegajacych klasyczna pizze jako zbyt cigzki positek.

Nowe produkty zostaty doskonale przyjete przez konsumentdéw, co miato odzwierciedlenie w wyzszym $rednim
rachunku i wzroscie liczby transakcji oraz umocnito pozycje Pizzy Hut jako lidera na rynku.

Pizza Hut wprowadzila na state nowa forme karty menu, w ktérej produkty sg podzielone na trzy wyrazne grupy
cenowe: produkty ,,w dobrej cenie”, ,,klasyczny wybor” oraz ,,specjalnosci Pizza Hut”. Nowatorskie podejscie
do karty Menu zostato uznane przez YUM! Europe Franchise Business Unit (YUM! EFBU) za ,best practice”
i zarekomendowane do wprowadzenia we wszystkich krajach europejskich.

Bogaty kalendarz marketingowy na 2013 rok koncentruje si¢ na dalszym wzmacnianiu percepcji ,,Value for
money” w oczach Goéci. W planach sa kolejne innowacje zwiazane z pizza, jak rowniez akcja promocyjna
poswiecona sztandarowemu produktowi, jakim jest grube ciasto PAN.

Zdecydowana poprawa marzy oraz zyskowno$ci marki w 2012 roku to efekt dlugofalowych inicjatyw
skupionych na trzech filarach: goscinno$ci, doskonalym produkcie oraz doskonato$ci operacyjnej
i powtarzalno$ci za kazdym razem.

G
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7

|
[~

W ramach Programu ,Product Excellence” Pizza Hut kontynuowala prac¢ nad poprawa jakosci oraz
powtarzalnoséci serwowanych dan. Przy wspotpracy z kluczowymi lokalnymi dostawcami poprawiono jakos¢
podstawowych surowcow. Maka i $wiezo przygotowywane ciasto otrzymaly najwyzsze noty w ramach oceny
YUM EFBU!
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O ponad 10% wzrosta szybko$¢ przygotowania i serwowania dan, co pozwala, zwlaszcza w godzinach
zwiekszonego ruchu sprawniej obstugiwaé gosci. Ze strony operacyjnej marka wprowadzita niezalezny system
audytow wewnetrznych, pozwalajacy na ocene operacyjnos$ci restauracji w ramach podstawowych kategorii —
czystos¢, goscinnos¢, doktadnos¢, wyposazenie, produkt i szybkos¢. Duza wage przywiazuje si¢ rowniez do
pozyskiwania informacji zwrotnej od gosci w ramach Guest Feedback Program — innowacyjnego systemu
stuzacemu poprawie operacyjnosci i goscinnosci naszych restauracji.

Na dzien publikacji niniejszego raportu Pizza Hut prowadzi 70 restauracji, 58 w Polsce, 10 w Rosji i 2 na
Wegrzech. W 2013 roku planuje si¢ otwarcie m.in. dwdch nowych lokali w Gdyni i Poznaniu. Marka nadal
bedzie realizowata strategi¢ selektywnego wzrostu i gruntownych remont6éw (9 planowanych na 2013 rok).

W grudniu 2012 roku do portfela marek AmRest dotaczyly dwa nowe
koncepty segmentu casual dining - KABB i Blue Frog. Na dzien publikacji
raportu prowadzonych jest 11 restauracji obydwu marek w duzych
chinskich miastach Szanghaju, Pekinie i Nankin.

KABB Bistro Bar — restauracje segmentu “premium”, serwujaca gosciom
potrawy ,.kuchni zachodniej”, oraz szeroki wybor win i drinkéw.

Blue Frog Bar & Grill — restauracje oferujace grillowane dania kuchni
amerykanskiej.

Obie marki cieszg si¢ dobrg reputacjg wsrdd gosci i deweloperéw oraz
przyciagaja klientow szukajagcych nowoczesnej ,,zachodniej kuchni”,
najwyzszej jakosci. Wigkszos$¢ gosci to stali bywalcy, ktorzy traktuja nasze
restauracje jako miejsce, gdzie kazdego dnia W przy-
jaznej atmosferze moga zjes¢ swoje ulubione dania.

Blue Horizon, grupa spotek prowadzacych obie marki, zostata zatozona przez Amerykanina
z dlugoletnim dos$wiadczeniem w prowadzeniu biznesu w Chinach. Przez kolejne lata
zgromadzit on wokot siebie grupe menedzerow, ktorzy tworza obecnie doswiadczony zespot
zarzadzajacy restauracjami KABB i Blue Frog.

W ciagu najblizszych dwdch lat planowane jest podwojenie liczby restauracji prowadzonych
przez Blue Horizon. W 2013 otwarte zostanie conajmniej siedem restauracji — cztery Blue
Frog i trzy KABB.
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4. Struktura przychodow

W 2012 roku przychody ze sprzedazy grupy AmRest wzrosty o 22,5% (2 353 353 tys. zt w poréwnaniu do
1921 779 tys. zt w roku 2011, Dynamiczny wzrost przychodow spowodowany byt:

e pelnoroczng konsolidacja przejetych w kwietniu 2011 roku restauracji w Hiszpanii i Francji — przychody
segmentu Europa Zachodnia wzrosly o 54,7%,

e doskonatymi wynikami rynku rosyjskiego, wynikajacymi zar6wno z rosngcej sprzedazy w restauracjach
poréwnywalnych, jak i znacznemu przy$pieszeniu tempa otwaré¢ (12 nowych restauracji) — przychody
segmentu Rosyjskiego wzrosty o 44,7%,

e dynamicznym tempem nowych otwar¢ w dywizji Europa Srodkowo-Wschodnia (CEE) — przychody tego
segmentu wzrosty o 10,6%.

Najwickszy udzial w strukturze przychodéow Grupy maja w dalszym ciaggu restauracje w dywizji CEE,
stanowiac 63,8% sprzedazy.

TABELA 1 SPRZEDAZ AMREST Z PODZIALEM NA DYWIZJE

2012 2011
Dywizje
tys. zt udzial % tys. zt udzial %
CEE 1501 608 63,8% 1357195 70,6%
Europa Zachodnia 536 602 22,8% 346 804 18,1%
Rosja 315 143 13,4% 217 780 11,3%
Razem 2 353 353 100% 1921779 100%

Sezonowos¢ sprzedazy oraz zmiana poziomu zapaséw Grupy AmRest nie jest znaczna, co cechuje calg branze
restauracyjng. Na rynkach Europy Srodkowo-Wschodniej restauracje generuja nizsza sprzedaz W pierwszej
polowie roku, co wynika gldwnie z mniejszej liczby dni sprzedazy w lutym oraz stosunkowo rzadszymi
wizytami klientéw w restauracjach.

M w zwigzku z transakcja sprzedazy aktywow Applebee's do Apple American Group II, LLC, wyniki sprzedazy nie
zawieraja przychodow wygenerowanych przez restauracje Applebee’s
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5. Sieé dostawcow

AmRest w 2012 roku zanotowat w krajach, w ktorych prowadzi dziatalno$¢ operacyjng, wzrost cen zakupu
zywnoséci i opakowan znacznie ponizej wskaznika inflacji (CPI). Bylo to spowodowane wprowadzeniem
nowych technologii w produkcji kurczaka, oraz zawarciem kilku kluczowych kontraktéw dlugoterminowych.
We wrzesniu 2012 roku AmRest wprowadzit nowego operatora logistycznego w Republice Czeskiej - Quick
Service Logistics Czech s.r.o., co utatwi ekspansj¢ AmRest w Europie. Na rynku polskim Spétka przedtuzyta
umowe logistyczng z firmg Eurocash S.A. W grudniu AmRest podpisat réwniez umowe dlugoterminowa
z firma PepsiCo Europe na dostawe napojow, wody i sokéw do restauracji Pizza Hut, KFC oraz Burger King na
terytorium Polski, Republiki Czeskiej i Wegier.

Oczekuje sig, ze w roku 2013 AmRest powinien utrzymaé zmiang $redniej ceny zakupu surowcow na poziomie
ponizej CPI. Spotka bedzie si¢ w dalszym ciagu koncentrowata na wspotpracy wspierajacej dalszy wzrost
efektywnosci produkcji jej Kluczowych dostawcéw, na wprowadzaniu nowych produktow zwickszajacych
atrakcyjno$¢ oferty dla jej klientdw oraz na monitorowaniu rynku surowcow celem podejmowania decyzji
zakupowych w mozliwie najkorzystniejszym momencie.

Podmiotami $wiadczacymi dla AmRest ustugi zarzadzania tancuchem dostaw sa SCM Sp. z 0.0. oraz SCM s.1.0.
Spotki te posredniczg w podpisywaniu umow z kluczowymi dostawcami AmRest.

Lista najwiekszych dostawcéw AmRest:

e Eurocash S.A. — dystrybutor w Polsce

e  Quick Service Logistics Czech s.r.0. — dystrybutor w Czechach

e Drobimex Sp. z 0.0.— dostawca wyrobow z kurczaka w Polsce oraz Czechach
e Roldrob S.A. — dostawca wyrobéw z kurczaka w Polsce

¢ 0OOO RBD Distribution — dystrybutor w Rosji

e L DS Disztribator Szolgéaltaté Kft. — dystrybutor na Wegrzech

e Vodnanska drubez, a.s. — dostawca wyrobow z kurczaka w Czechach

e  PPHU Konspol- Bis Sp. z 0.0. — dostawca wyrobéw z kurczaka w Polsce

e  Przedsigbiorstwo Drobiarskie Drobex Sp. z 0.0. — dostawca wyrobow z kurczaka w Polsce

e  ZAO Ptitsefabrika ROSKAR — dostawca wyrobéw z kurczaka w Rosji
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6. Zatrudnienie w AmRest

Ponizsza tabela przedstawia stan zatrudnienia w Grupie Kapitatowej w latach 2010-2012.

TABELA 2 ZATRUDNIENIE W AMREST (STAN NA KONIEC ROKU 2012, 2011, 2010)*

Rok 2012 2011 2010
Zatrudnienie w restauracjach 15 645 20060 17121
Zatrudnienie w administracji 634 459 343
Razem 16 279 20519 17 464

* Dane uwzgledniaja pracownikéw zwiazanych z dziatalno$cia restauracji Applebee's
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7. Zmiany w sposobie zarzadzania

1.1. Zmiany w Zarzgdzie Spotki Dominujgcej

W 2012 roku brak byto zmian w Zarzadzie Spotki poza zapowiedzianym w RB 52/2011 z dnia 14 grudnia 2011
roku odwotaniem ze stanowiska Czlonka Zarzadu AmRest Piotra Bolifiskiego i powotaniem na to stanowisko
od dnia 1 marca 2012 Wojciecha Gerarda Mroczynskiego.

Wojciech Mroczynski objat ponownie stanowisko Czlonka Zarzadu AmRest po powrocie z rocznego urlopu
(,,sabbatical”). Poprzednio pehit on funkcje Czlonka Zarzadu Emitenta od 23 czerwca 2008 r. do 28 lutego
2011r.

7.2. Zmiany w Radzie Nadzorczej

W 2012 roku brak byto zmian w sktadzie Rady Nadzorczej Spoiki.

7.3. Sklad Zarzgdu i Rady Nadzorczej

Zarzad
W 2012 roku w sktad Zarzadu AmRest wchodzity nastepujace osoby:

e Piotr Bolinski do 1 marca 2012

e Wojciech Mroczynski od 1 marca 2012
e Mark Chandler

e  Drew O’Malley

Rada Nadzorcza
W 2012 roku w sktad Rady Nadzorczej AmRest wchodzity nastepujace osoby:

e Henry McGovern - przewodniczacy
e  Per Steen Breimyr

¢ Raimondo Eggink

¢ Robert Feuer

e Joseph P. Landy

e Jacek Ksen

e Jan Sykora

Na dzien publikacji niniejszego raportu powyzsze listy odzwierciedlaja aktualny sklad Rady Nadzorczej
1 Zarzadu Spofki.
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8. Sytuacja finansowa i majatkowa Grupy

8.1. Ocena wynikow Spotki i struktury bilansu

TABELA 3 PODSTAWOWE DANE FINANSOWE AMREST (LATA 2012-2011)

zl tys. o ile nie podano inaczej 2012 2011
Przychody ze sprzedazy 2 353 353 1921779
Zysk operacyjny przed amortyzacja (EBITDA) 366 047 251 470
Rentownos¢ operacyjna przed amortyzacjg (marza EBITDA) 15,55% 13,09%
Zysk operacyjny przed amortyzacja (EBITDA)* 298 426 251470
Rentownos¢ operacyjna przed amortyzacja (marza EBITDA)* 12,68% 13,09%
Zysk (strata) na dziatalno$ci operacyjnej 175 663 90 778
Rentownosé¢ operacyjna (marza EBIT) 7,46% 4,72%
Zysk (strata) brutto 113 762 43 549
Rentownosé brutto 4,83% 2,27%
Zysk (strata) netto 97 893 62 628
Rentownos¢ netto 4,16% 3,26%
Zysk (strata) netto** 48 714 78 135
Rentownosc¢ netto™* 2,07% 4,07%
Kapitaly wiasne 1 069 766 1012 746
Stopa zwrotu z zainwestowanego kapitatu wiasnego (ROE) 9,15% 6,18%
Stopa zwrotu z zainwestowanego kapitatu wiasnego** (ROE) 4,55% 7,72%
Suma bilansowa 2546 463 2621781
Stopa zwrotu z aktywow (ROA) 3,84% 2,39%
Stopa zwrotu z aktywow** (ROA) 1,91% 2,98%

* Wartosci oczyszczone o jednorazowy wplyw rozliczenia zyskow z transakeji sprzedazy aktywow Applebee’s w kwocie 67 621 tys. zt

** Warto$ci oczyszczone o wptyw rozliczenia zyskow z transakcji sprzedazy aktywow Applebee’s w kwocie 67 621 tys. zt pomniejszonej
o podatek w wysokosci 9 870 tys. zt oraz kosztow zwigzanych z opcja PUT w kwocie 8 572 tys. zt w roku 2012 i 15 507 tys. zt
w roku 2011
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Definicje:

rentownos$¢ operacyjna z uwzglgdnieniem amortyzacji — stosunek zysku operacyjnego przed amortyzacja
(EBITDA) do przychodow ze sprzedazy;

rentowno$¢ operacyjna — stosunek zysku operacyjnego do przychodéw ze sprzedazy;
rentowno$¢ brutto — stosunek zysku brutto do przychodow ze sprzedazy;

rentowno$¢ netto — stosunek zysku netto do przychodoéw ze sprzedazy;

stopa zwrotu z kapitatéw wlasnych (ROE) — stosunek zysku netto do kapitatéw wlasnych;

stopa zwrotu z aktywéw (ROA) — stosunek zysku netto do stanu aktywow;

TABELA 4 ANALIZA PLYNNOSCI (LATA 2012-2011)

zl tys., o ile nie podano inaczej 2012 2011
Aktywa obrotowe 370 469 291 558
Zapasy 42 036 40 770
Zobowigzania krotkoterminowe 519 265 396 942
Wskaznik ptynnosci szybkiej 0,63 0,63
Wskaznik ptynnosci biezgcej 0,71 0,73
Srodki pienigzne 207 079 143 960
Wskaznik natychmiastowy 0,40 0,36
Wskaznik rotacji zapasow (w dniach) 5,97 6,15
Naleznosci handlowe i pozostate 90 983 84 923
Wskaznik rotacji naleznosci handlowych (w dniach) 10,23 12,50
Wskaznik (cykl) operacyjny (w dniach) 16,20 18,65
Zobowigzania handlowe i pozostate krotkoterminowe 320 485 312 748
Wskaznik rotacji zobowigzan handlowych (w dniach) 40,44 48,84
Wskaznik konwersji gotowkowej (w dniach) 24,24 30,20
Definicje:

wskaznik ptynnosci szybkiej - stosunek majatku obrotowego pomniejszonego o zapasy do wartoéci zobowigzan
krotkoterminowych;

wskaznik ptynnos$ci biezacej — stosunek majatku obrotowego do zobowigzan krdotkoterminowych;

wskaznik natychmiastowy — stosunek stanu $rodkoéw pienigznych do stanu zobowigzan biezacych na koniec
okresu;

wskaznik rotacji zapasow (w dniach) — stosunek $redniej wysokos$ci zapaséw do przychodow ze sprzedazy
pomnozonych przez liczbe dni danego okresu;

20



AmRest Holdings SE

wskaznik rotacji nalezno$ci handlowych i pozostatych (w dniach) — stosunek $redniej wysokosci naleznoéci
handlowych do przychodéw ze sprzedazy pomnozonych przez liczbg¢ dni danego okresu;

wskaznik (cykl) operacyjny (w dniach) — suma cyklu rotacji zapasow oraz cyklu rotacji naleznosci;

wskaznik rotacji zobowigzan handlowych i pozostatych (w dniach) — stosunek $redniej wysokosci zobowigzan
handlowych do przychodow ze sprzedazy pomnozony przez liczbg dni danego okresu;

wskaznik konwersji gotdéwkowej — réznica migedzy wskaznikiem (cyklem) operacyjnym a wskaznikiem rotacji
zobowigzan z tytutu dostaw i ustug;

TABELA 5 ANALIZA ZADEUZENIA (LATA 2012-2011)

zl tys. o ile nie podano inaczej 2012 2011
Majatek trwaty 2175994 2 330 223
Zobowigzania 1476 697 1609 035
Zobowigzania dlugoterminowe 957 432 1212093
Dhug 793 082 916 902
Udzial zapasow w aktywach obrotowych (%) 11,35% 13,98%
Udziat naleznosci handlowych w aktywach obrotowych (%) 24,55% 29,13%
Udziat srodkéw pienieznych w aktywach obrotowych (%) 55,90% 49,38%
Wskaznik pokrycia majgtku trwalego kapitatem wlasnym 0,49 0,44
Wskaznik zadluzenia diugoterminowego 0,89 1,20
Wskaznik zobowigzan do kapitatu wlasnego 1,38 1,59
Dlug/Kapitaly wlasne 0,74 0,91
Definicje:

Udzial zapasow, naleznosci handlowych, s$rodkéw pienieznych w aktywach obrotowych - stosunek
odpowiednio zapasow, naleznosci handlowych, srodkdéw pienieznych do aktywdw obrotowych;

Wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitatem wtasnym — stosunek kapitatu wtasnego do majatku trwalego;
Wskaznik zadluzenia dtugoterminowego — stosunek zobowigzan dlugoterminowych do kapitatu wiasnego;

Wskaznik zobowigzan do kapitalu wlasnego — stosunek wartosci zobowigzan i rezerw na koniec danego okresu
do wartosci kapitatow wilasnych;

Dlug — suma dhugoterminowych oraz krotkoterminowych kredytow i pozyczek

Jak wspomniano w Rozdziale 3 przychody ze sprzedazy wzrosty w roku 2012 o 22,5% w poréwnaniu do roku
2011 (2 353 353 tys. zt vs. 1 921 779 tys. zt).

Zdecydowany wzrost sprzedazy spowodowany byt doskonatymi wynikami rynku rosyjskiego, silnym wzrostem
biznesu w Europie Srodkowo-Wschodniej (CEE), jak i peloroczng konsolidacja i rozwojem przejetych
restauracji grupy Restauravia.
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Restauracje operujace na rynku rosyjskim poprawity sprzedaz o 44,7% do 315 143 tys. zt w poréwnaniu do 217
780 tys. zt w roku 2011. Wzrost spowodowany byt zaréwno zwigkszong iloscia nowych otwar¢, jak
i zdecydowanym polepszeniem wynikéw sprzedazy w restauracjach porownywalnych (otwartych co najmniej
12 miesigcy).

Wzrost sprzedazy widoczny byt takze w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej, gdzie przychody byty wyzsze
od ubieglorocznych 0 10,6%; 1 501 608 tys. zt w poréwnaniu do 1357 195 tys. zt w roku 2011. Gtéwnym
motorem wzrostu w tej dywizji byty nowe otwarcia.

Sprzedaz wygenerowana w segmencie Europa Zachodnia wzrosta o 54,7% do 536 602 tys. zt w poréwnaniu do
346 804 tys. zt w roku 2011. Duza cz¢$¢ odnotowanego wzrostu wynika z petnorocznej konsolidacji biznesu
hiszpanskiego, dodatkowo AmRest otworzyt w 2012 roku 26 nowych restauracji La Tagliatella.

W czwartym kwartale 2012 sprzedaz Grupy wzrosta o 5,9% i1 wyniosta 637 852 tys. zt. Najwigkszy wzrost
sprzedazy, 35,6%, odnotowaly restauracje dziatajace w Rosji. W Europie Srodkowo-Wschodniej przychody
poprawity si¢ o 4,2%. Sprzedaz w Europie Zachodniej spadta o 2,5%.

W 2012 roku Spoétka zanotowata zysk na dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 175 663 tys. zt. Stanowito to
wzrost 0 93,5% w poréwnaniu do 90 778 tys. w roku ubiegtlym. Duzy przyrost EBIT wynika z zysku
ze sprzedazy aktywOw Applebee’s w wysokosci 67 621 tys. zt. EBIT oczyszczony z wpltywu tej transakcji
wzrost o 19% i1 wyniost 108 042 tys. zt. Marza zysku EBIT oczyszczonego o wplyw sprzedazy aktywow
Applebee’s pozostata na poziomie zblizonym do ubieglorocznego i wyniosta 4,6%.

W Polsce odnotowano w 2012 silny wzrost zysku na poziomie EBIT wynikajacy z korekty rozliczen podatkow
posrednich, ktora spowodowata wzrost zysku o kwote 12 376 tys. zt.

EBIT wygenerowany przez restauracje dziatajace na rynku czeskim wyniost 10 328 tys. zt w poréwnaniu do
15032 tys. zt w roku ubiegtym. Spadek zysku EBIT wynika z korekty rozliczen podatkow posrednich
przeprowadzonej w ubiegltym roku przez spotke czeska.

Marza EBIT wygenerowana w roku 2012 w dywizji Europa Zachodnia byla nizsza niz w 2011 w wyniku
kosztow zwigzanych z rozwojem nowych rynkow testowych.

Marza EBIT w dywizji Rosyjskiej wyniosta 4,4% w poréwnaniu do 5,5% w roku ubiegtym. Spadek marzy
spowodowany byt wspomnianym dynamicznym wzrostem ilo$ci restauracji i zwigzanym z tym jednorazowych
kosztow otwar¢. Marza EBIT oczyszczona o wptyw wspomnianych kosztow otwar¢ wynioslta 6,2%.

Zgodnie z wyjasnieniami zaprezentowanymi w raporcie za trzeci kwartat 2012 wzrost kosztow zywnosci
widoczny zaré6wno w catym 2012 roku, jak i w czwartym kwartale wynika z korekty sposobu rozliczania
dziatalnosci pozostalej i franczyzowej pomiedzy liniami ,koszty artykutdw zywnosciowych” i ,koszty
dziatalnosci franczyzowej i pozostate;j”.

Zysk operacyjny w czwartym kwartale 2012 wynidst 82 160 tys. zt w porownaniu do 14 390 tys. zt w roku
ubieglym. Podobnie jak w zysku za caly rok 2012 duzy wzrost w tym kwartale wynika z wptywu sprzedazy
aktywow Applebee’s. Zysk EBIT po oczyszczeniu z wpltywu tej transakcji ksztaltuje si¢ na poziomie
14 539 tys. zl.

Zysk na poziomie EBITDA wzrost w roku 2012 o 45,6% do 366 047 tys. zt z 251 470 tys. zt w roku 2011.
Marza EBITDA wygenerowana przez Grup¢ wyniosta 15,6% w poroéwnaniu do 13,1% w roku ubiegtym.
EBITDA po oczyszczeniu z wptywu sprzedazy aktywow Applebee’s wyniosta 298 426 tys. zt, marza 12,7%.

EBITDA oczyszczona zarowno o wptyw transakcji Applebee’s jak i jednorazowe koszty zwigzane z howymi
otwarciami wyniosta 325 418 tys. zt co stanowi wzrost o 19% w poroéwnaniu z rokiem ubiegtym.

Wzrost marzy i zysku na poziomie EBITDA w Polsce i spadek w Czechach wynika z korekty rozliczen
podatkéw posrednich opisanej przy wyja$nianiu zysku EBIT.

Zysk netto w 2012 wyniost 97 893 tys. zt w poréwnaniu do 62 628 tys. zt w roku 2011. Prawie 60% wzrost
zysku netto wynika z zysku z transakcji sprzedazy aktywow Applebee’s. Zysk netto oczyszczony ze zdarzen
o charakterze jednorazowym (pozytywny wpltyw transakcji Applebee’s w kwocie 67 621 tys. zt pomniejszonej
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o podatek w wysokosci 9 870 tys. zt oraz negatywny wptyw kosztow zwigzanych z rozliczaniem opcji PUT
wynoszacy 8 572 tys. zt) wynidst 48 714 tys. zt.

TABELA 6 PODSTAWOWE DANE FINANSOWE AMREST Z PODZIALEM NA DYWIZJE (LATA 2012-2011)

2012 2011
wspraedazy  Maa wsprredazy  Mara
Sprzedaz 2353 353 1921779

Polska 1040123 44,2% 925 049 48,1%

Republika Czeska 333552 14,2% 328 389 17,1%

Inne kraje dywizji CEE 127 933 5,4% 103 757 5,4%

Razem CEE 1501 608 63,8% 1357 195 70,6%

Rosja 315 143 13,4% 217 780 11,3%

Europa Zachodnia 536 602 22,8% 346 804 18,0%
EBITDA 366 047 15,6% 251 470 13,1%
EBITDA* 393 039 16,7% 273 542 14,2%
Polska 131 615 12,7% 103 771 11,2%
Republika Czeska 40 652 12,2% 47 238 14,4%
Inne kraje dywizji CEE 5679 4,4% 1349 1,3%
Razem CEE 177 946 11,9% 152 358 11,2%
Rosja 33 897 10,8% 29 556 13,6%
Europa Zachodnia 90 765 16,9% 74 873 21,6%
USA 68 124 - - -
Nieprzypisane -4 685 - -5 317 -
EBIT 175 663 7,5% 90 778 4,7%
Polska 47 752 4,6% 35879 3,9%
Republika Czeska 10 328 3,1% 15032 4,6%
Inne kraje dywizji CEE -6 813 -5,3% -7 306 -7,0%
Razem CEE 51 267 3,4% 43 605 3,2%
Rosja 13930 4,4% 12 079 5,5%
Europa Zachodnia 47 027 8,8% 40 425 11,7%
USA 68 124 - 0 -
Nieprzypisane -4 685 - -5331 -

* EBITDA oczyszczona o0 jednorazowe koszy zwigzane z otwarciami restauracji

Wskazniki plynnosci ksztattuja sie na poziomach zapewniajacych niezakldécong dziatalno$¢ operacyjng.
Generowane na biezgco nadwyzki $rodkdw pienieznych pozwalajg na ptynng obstuge istniejagcego zadtuzenia
oraz finansowanie wigkszo$ci planowanych wydatkow inwestycyjnych.

Dlug netto liczony na potrzeby warunkdw umownych (kowenantéw) na koniec 2012 roku wynosit
596 654 tys. zt, wskaznik pokrycia dtugu netto zyskiem EBITDA to 1,96.
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8.2. Ocena priyszlej zdolnosci do wywigzania si¢ 7 zaciggnietych zobowiqzan

Skonsolidowane sprawozdania finansowe za okres 12 miesi¢cy konczacych si¢ 31 grudnia 2012 r. zostaty
sporzadzone przy zalozeniu kontynuacji dziatalno$ci przez Grupe w dajacej si¢ przewidzie¢ przysztosci, co
zaktada realizacj¢ aktywow i1 zobowigzan w ramach standardowej biezacej dzialalnosci Grupy. Roczne
skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie zawiera korekt, ktore bytyby konieczne w takich okolicznos$ciach.
Na dzien sporzadzenia skonsolidowanych sprawozdan finansowych w ocenie Zarzadu Jednostki Dominujacej
nie istniejg zadne okoliczno$ci wskazujace na zagrozenie kontynuacji dziatalnosci gospodarczej przez Grupg.

8.3. Instrumenty finansowe w AmRest

AmRest stosuje nastepujace instrumenty finansowe: kredyty, pozyczki, obligacje oraz transakcje forward
i SWAP.

Na dzien 31 grudnia 2012 roku Grupa AmRest posiadata nastgpujace dostgpne do wykorzystania linie
kredytowe (w przypadku kredytow w walutach obcych warto$ci podane sg w zt zgodnie z kursem NBP z dnia
31.12.2012):

e RBS Bank (Polska) SA — 15 000 tys. zt (kredyt w rachunku biezagcym w zt)

¢ RBS Bank (Czechy) SA —5 110 tys. zt (kredyt w rachunku biezgcym)

e RBS Bank (Rosja) - 915 tys. zt (kredyt w rachunku biezacym)

e Bank Pekao S.A., Bank Zachodni WBK S.A., RBS Bank Polska S.A., Rabobank Polska S.A. (Polska) —
200 000 tys. zt (kredyt rewolwingowy w zl, transza B)

Szczegotowe informacje dotyczace kredytow, pozyczek i obligacji, wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2012
roku, znajdujg si¢ w Notach 3 i 4 Jednostkowego Sprawozdania Finansowego oraz Zataczniku nr 5 Suplementu
do Sprawozdania Zarzadu.

Pozostate instrumenty finansowe, wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2012 roku, zostaty opisane w Nocie 13
Jednostkowego Sprawozdania Finansowego.

8.4. Opis struktury glownych lokat i inwestycji kapitatowych

Inwestycje kapitatowe AmRest na dzien 31 grudnia 2012 roku wynoszg 434 tys. zt. Dotycza one udziatéw SCM
s.r.o. oraz BTW Sp. z 0.0.

8.5. Opis glownych inwestycji krajowych i zagranicznych

Ponizsza tabela przedstawia zwigkszenia majatku trwatego w latach 2012 i 2011.
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TABELA 7 ZAKUPY MAJATKU TRWALEGO W GRUPIE (LATA 2012-2011)

Wartosci w tys. z1 2012 2011
Aktywa niematerialne, w tym:

Marki wiasne 18 755 257 868
Korzystne umowy najmu 240 4535
Licencje do uzywania znaku Pizza Hut i KFC 8920 9049
Wartos¢ firmy 77870 355 385
Inne aktywa niematerialne 9 566 205 225
Nieruchomos$¢ inwestycyjna 71 764

Srodki trwale, w tym:

Grunt 10 5280
Budynki 155 463 223150
Sprzgt 105 754 126 815
Srodki transportu 1422 728
Inne (uwzgledniaja $rodki trwate w budowie) 65 026 72678
Razem 443 097 1261477

Ponoszone przez AmRest wydatki inwestycyjne dotycza przede wszystkim budowy nowych restauracji oraz
remontoéw istniejacych restauracji. Dodatkowo w 2012 roku wydatkowano $rodki na nabycie aktywéw Grupy
Blue Horizon. W roku 2012 na zwigkszone wydatki inwestycyjne mial wptyw rozwdj AmRest na rynkach
testowych- USA, Chiny, Indie, Niemcy. Wydatki inwestycyjne Spotki zaleza przede wszystkim od liczby oraz
typu otwieranych restauracji.

Inwestycje w roku 2012 byty finansowane gtownie z przeptywow pieni¢znych z dziatalnosci operacyjnej oraz
dodatkowych kredytow bankowych. Na koniec 2012 roku AmRest prowadzit Iacznie 663 restauracje (682 na
koniec 2011 roku). Grupa przejeta 11 restauracji, otworzyta 84, 9 restauracji zamknigto. Dodatkowo
w rezultacie transakcji sprzedazy restauracji Applebee’s do Apple American Group II, LLC, liczba restauracji
prowadzonych przez AmRest zmniejszyta sie o 103 (99 restauracji przekazano, 1 zamknicto, a 3 zostaly
tymczasowo wylaczone z transakcji).

TABELA 8 LICZBA RESTAURACJI AMREST, STAN NA DZIEN 31 GRUDNIA 2012 ROKU

AmRest Franczyzobiorcy Suma
Stan na koniec roku 2011 595 87 682
Nowe otwarcia 75 9 84
Zamkniecia -8 -3 -11
Przejecia 11 0 11
Sprzedaz restauracji Applebee's -103 0 -103
Suma 570 93 663

Na dzien 19 marca 2013 roku, AmRest prowadzi facznie 672 restauracje.
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TABELA 9 LICZBA RESTAURACJI AMREST, STAN NA DZIEN PUBLIKACJI RAPORTU

Kraje Marki 03-31-2012 6-30-2012 9-30-2012 12-31-2012 03-19-2013
Polska 258 266 270 280 283
KFC 150 154 157 163 164
BK 27 27 28 28 27
SBX 23 27 29 32 33
PH 58 58 56 57 58
Czechy 77 77 79 83 82
KFC 57 57 58 62 61
BK 7 7 7 7 7
SBX 13 13 14 14 14
Wegry 29 30 32 34 34
KFC 21 21 23 25 25
SBX 7 7 7 7
PH 2 2
Rosja 57 61 61 66 66
KFC 46 50 51 56 56
PH 11 11 10 10 10
Bulgaria 4 4 4 6 5
KFC 2 2 2 4 4
BK 2 2 2 2 1
Serbia 4 4 4 4 4
KFC 4 4 4 4 4
Chorwacja 1 2 2 2 3
KFC 1 2 2 2 3
USA 103 103 102 1 2
TAG- wlasne 1 2
AB 103 103 102 0 0
Hiszpania 156 165 164 168 170
TAG- wlasne 39 45 46 47 48
TAG- franczyzowe 85 88 86 89 91
KFC 32 32 32 32 31
Francja 2 2 3 5 5
TAG- wlasne 1 1
TAG- franczyzowe 2 2 3 4 4
Niemcy 2 3
TAG- wlasne 2 3
Chiny 12 14
Blue Frog 10 10
KABB 1 1
Stubb’s 1
TAG- wlasne 1 2
Indie 1
TAG- wlasne 1
Total Amrest 691 714 721 663 672
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8.6. Umowy ubezpieczenia

TABELA 10 UMOWY UBEZPIECZENIA (STAN NA KONIEC ROKU 2012)

Ubezpieczony

Rodzaj ubezpieczenia

Ubezpieczyciel

Polisa globalna w zakresie ubezpieczen
majatkowych dla wszystkich spotek z
wylaczeniem USA

(w kazdym z krajow zostata
wystawiona polisa lokalna przez spotke
z GRUPY VIG lub firmy kooperujace;j
odwotujaca si¢ do master policy)

Ubezpieczenie mienia na bazie ryzyk
wszystkich

Ubezpieczenie utraty zysku na bazie
ryzyk wszystkich

Ubezpieczenie mienia polisa
elektroniczng

TU COMPENSA S.A.
Vienna Insurance Group

[lokalne polisy wystawione przez
spotki GRUPY VIG (z wyjatkiem
Rosji) odwotujace si¢ do master
policy]

Polisa globalna w zakresie
ubezpieczenia odpowiedzialno$ci
cywilnej prowadzonej dziatalnosci dla
wszystkich spotek z wytaczeniem USA

(w ROSJI oraz w BULGARII zostaty
wystawione polisy lokalne odwotujace
si¢ do MASTER POLICY)

Ubezpieczenie odpowiedzialnosci
cywilnej prowadzonej dziatalnosci i
posiadanego mienia z rozszerzeniami

TU COMPENSA S.A.
Vienna Insurance Group

[lokalna polisa wystawiona przez
spotke GRUPY VIG w Bulgarii oraz
polisa wystawiona przez ACE
INSURANCE COMPANY RUSSIA]

Polisa ubezpieczenia
odpowiedzialnosci cywilnej wiadz
spotek kapitatowych dla wszystkich
spotek grupy tacznie z USA

Ubezpieczenie D&O

ALLIANZ Oddziat w Polsce

Ubezpieczenie majatkowe w USA

Ubezpieczenie cargo

Essex Insurance

Ubezpieczenie majatkowe w USA

Ubezpieczenie od ryzyka powodzi

Hartford Fire Ins. Co.

Ubezpieczenie odpowiedzialnosci
cywilnej wladz spotek kapitatowych w
USA

Ubezpieczenie EPLI

Carolina Casualty Insurance Company

Ubezpieczenia komunikacyjne w
Polsce

Ubezpieczenie AC, OC, NW

PZU S.A.

Ubezpieczenie majatkowe w Serbii

Ubezpieczenie mienia

Wiener Stadtische

Vienna Insurance Group

Ubezpieczenie odpowiedzialnosci
cywilnej prowadzonej dziatalnosci w
Serbii

Ubezpieczenie odpowiedzialnosci
cywilnej prowadzonej dziatalnosci i
posiadanego mienia z rozszerzeniami

TU COMPENSA S.A.

Vienna Insurance Group

Ubezpieczenie majatkowe w USA

Ubezpieczenie majatkowe w USA

Steadfast (Zurich)
Firemans Fund

Sompo Japan

Fiduciary, Fidelity, K&R

Ubezpieczenie AC, OC, NW

Travelers
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8.7. Wazniejsze zdarzenia majgce znaczgcy wplyw na dzialalnosé oraz wyniki finansowe Spotki

8 lutego 2012 roku Zarzad AmRest Holdings SE (,,Zarzad AmRest”) poinformowat o zarejestrowaniu w dniu
1 lutego 2012 przez Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, VI Wydzial Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sagdowego zmian w:

e Statucie AmRest uchwalonych przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy (,,ZWZA”)
(RB 32/2011). Statut zostat zmieniony zgodnie z uchwatami ZWZA. W szczeg6lnos$ci:

- Uchwata nr 13 zmienita § 4 ust.1 Statutu
- Uchwata nr 14 zmienita § 4 ust.3 Statutu
- Uchwata nr 15 zmienita § 4 ust.4 Statutu

e w wysokosci kapitatu docelowego AmRest. Zarzad Spoiki jest upowazniony przez okres do dnia 1 grudnia
2014 roku do dokonania jednego albo wigcej podwyzszen kapitatu zakladowego o taczna kwotg nie
wickszg niz 5 000 EUR.

W dniu 1 marca 2012 roku Zarzad AmRest poinformowat, w nawigzaniu do Umowy Kredytowej (,,Umowa
Kredytowa”) opisanej w RB 56/2010, o podpisaniu w dniu 29 lutego 2012 roku Aneksu nr 3 do Umowy
Kredytowej, wprowadzajacego zmodyfikowany tekst umowy (,,Zmodyfikowana Umowa”) pomigdzy AmRest,
AmRest Sp. z 0.0. (,,AmRest Polska”) i AmRest s.r.o. (,,AmRest Czechy”) — tacznie ,,Kredytobiorcy”, a Bank
Polska Kasa Opieki S.A. (,,PEKAO”), RBS Bank Polska S.A. (,,RBS Polska”), Royal Bank of Scotland N.V.
(,RBS”), Bank Zachodni WBK S.A. (,WBK”) i Rabobank Polska S.A. (,,Rabobank™) — tacznie
Kredytodawcy”. AmRest Polska i AmRest Czechy sg spotkami w 100% zaleznymi od AmRest Holdings SE.

Na podstawie Zmodyfikowanej Umowy, Kredytodawcy udzielaja AmRest Polska i AmRest Czechy dodatkowe;j
transzy kredytu (,,Transza D”) w kwocie 50 min EUR. Srodki pozyskane z Transzy D zostaly przeznaczone
na wydatki, zwigzane z rozwojem AmRest w krajach europejskich.

Transza D powinna zosta¢ sptacona do dnia 11 pazdziernika 2015 roku. Kredyt jest oprocentowany wedtug
zmiennej stopy procentowej, dostepny w EUR i PLN. Pozostate warunki kredytu udzielonego w ramach
Transzy D nie odbiegaja od warunkéw rynkowych. Wszyscy Kredytobiorcy ponosza solidarng
odpowiedzialnos¢ za realizacje zobowigzan wynikajacych ze Zmodyfikowanej Umowy.

Dnia 17 kwietnia 2012 roku Zarzad AmRest poinformowat o podpisaniu w dniu 16 kwietnia 2012 r. umoéw cesji
i potracenia, zawartych pomigdzy AmRest Sp. z 0.0. (sp6iki zaleznej w 100 % od AmRest Holdings SE),
a AmRest Capital Zrt. z siedzibg w Budapeszcie, Wegry, ktorej jedynym akcjonariuszem jest AmRest Sp. z 0.0.

Przedmiotem umow cesji byto przeniesienie przez AmRest Sp. z 0.0. na rzecz AmRest Capital Zrt. praw do
wierzytelnosci z tytutu uméw pozyczek, ktorych strong jest AmRest Sp. z o.0. jako pozyczkodawca i ktore
posiada ona w odniesieniu do nastgpujacych podmiotéw wchodzacych w sktad grupy kapitatlowej AmRest:
AmRest TAG S.L.U., Pastificio Service S.L.U., Restauravia Food S.L.U. i AmRest Holdings SE (,,Umowy
Cesji”). Laczna wartos¢ wierzytelnosci bedacych przedmiotem cesji zostata okreslona w Umowach Cesji
na kwotg 93 757 569,46 EUR.

Jednoczes$nie w dniu 16 kwietnia 2012 r. AmRest Sp. z o.0., jako jedyny akcjonariusz AmRest Capital Zrt.,
podjat uchwatg, w ktorej zobowiazal si¢ do podwyzszenia kapitatu rezerwowego AmRest Capital Zrt. o kwote
93 757 569,46 EUR oraz 10 000 EUR. Po rejestracji zmiany wysokosci kapitat zaktadowy AmRest Capital Zrt
wynosi 93 817 569,46 EUR.

Przedmiotem umowy potracenia bylo potracenie wierzytelnosci, przystugujacej AmRest Sp. z 0.0. w stosunku
do AmRest Capital Zrt. z tytulu zaptaty wynagrodzenia okreslonego w Umowach Cesji z wierzytelno$cia
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przystugujaca AmRest Capital Zrt. w stosunku do AmRest Sp. z 0.0. w zwigzku z podjeciem wyzej opisanej
uchwaty dotyczacej podwyzszenia kapitatu rezerwowego AmRest Capital Zrt.

Zawarcie powyzszych umow zwiagzane bylo z usprawnieniem zarzadzania przeptywami $rodkow pieni¢znych
pomiedzy spétkami wchodzacymi w sktad grupy AmRest.

W dniu 30 kwietnia 2012 roku Zarzad AmRest poinformowat, ze Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate
0 wyborze PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie, Al. Armii Ludowej 14, wpisanej na listg
podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem 144, do przeprowadzenia badania
jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych Spotki oraz grupy kapitatowej AmRest Holdings
SE w latach 2012, 2013 i 2014.

Spotka korzystata z ushug wyzej wymienionego podmiotu w latach 2006 — 2011.

Dnia 7 czerwca 2012 roku Zarzad AmRest poinformowal o podpisaniu umowy nabycia i sprzedazy
aktywow (,,Umowa Sprzedazy 1”) pomi¢dzy AmRest, LLC (,,Sprzedajacy”), bedacej spotka w 100% zalezng od
AmRest i Apple American Group II, LLC (,,Kupujacy”), oraz AmRest. Intencja stron bylo sfinalizowanie
transakcji do 24 wrze$nia 2012 (,,Finalizacja 1”).

W wyniku Umowy Sprzedazy 1 sprzedane miato zosta¢ 98 ze 102 zarzadzanych przez Sprzedajacego restauracji
marki Applebee’s (,,Restauracje”) za kwote 100 milionéw USD (,,Cena Sprzedazy”). Kwota ta odpowiada 6,5
krotnosci (,,Mnoznik™), szacowanego na 15,1 milionow USD zysku EBITDA wygenerowanego przez zbywane
restauracje w okresie 12 miesigcy konczacych si¢ 29 kwietnia 2012 powigkszonego o szacowang wielko$é
zapaséw w kwocie 1,9 miliona USD. Zgodnie z Umowa Sprzedazy 1 trzy z czterech nieobjetych Umowsg
Sprzedazy 1 restauracji miaty pozostaé zarzadzane przez Sprzedajacego, a jedna restauracja zosta¢ zamknigta.

Strony uzgodnity, iz w przypadku, gdyby EBITDA wygenerowana przez Restauracje okazata si¢ nizsza niz 14,8
lub wyzsza niz 15,1 milionéw USD, nastapi odpowiednia korekta Ceny Sprzedazy, w wysokosci rdznicy
iloczynu EBITDA i Mnoznika powickszonego o wielko$¢ zapaséw i Ceny Sprzedazy.

Finalizacja 1 umowy byla zalezna od spelnienia dodatkowych warunkow w szczeg6lnosci zgody Rady
Nadzorczej Spotki, zgody Applebee’s International, zgody amerykanskiego urzedu antymonopolowego, zgod
bankow, z ktorymi Grupa ma zawartg umowe kredytowa oraz zgdd wymaganych na podstawie umow najmu,
ktorych strong jest Sprzedajacy. AmRest wszedl w posiadanie Restauracji w wyniku umow nabycia
(,,Inwestycja”) przez AmRest udziatbw w Grove Ownership Holding, LLC za kwotg 62,7 milionéw USD.
Spotka oczekiwata, 20% wewngtrznej stopy zwrotu na inwestycji (IRR)

W dniu 10 lipca 2012 r. na podstawie aneksu do Umowy Kredytowej oraz Listu Zrzeczenia uzyskano odptatng
zgode bankow, z ktorymi AmRest ma zawartg umowe kredytowa, na sprzedaz restauracji marki Applebee’s
w Stanach Zjednoczonych do Apple American Group (Nota 6 Skonsolidowanego Srodrocznego Sprawozdania
Finansowego 2012). W ramach tych dokumentéw zawarto réwniez warunek usunigcia zapisu dot. opcji put
zawartej w umowie AmRest TAG S.L. do 31 grudnia 2012 r.

W dniu 10 sierpnia 2012 roku podpisany zostal aneks do umowy sprzedazy aktywoéw marki Applebee’s
powicgkszajacy ilos¢ restauracji do 99 z 98 (ze 102 zarzadzanych przez Grupe) restauracji marki Applebee’s.

11 pazdziernika 2012 roku Zarzad AmRest poinformowat o Finalizacji 1 w dniu 10 pazdziernika 2012 r.
sprzedazy znaczacej wigkszosci aktywow operacyjnych AmRest, LLC do Apple American Group II, LLC. W
dniu Finalizacji 1 Sprzedajacy przekazal Kupujgcemu aktywa operacyjne 97 restauracji Applebee’s. Oprocz
trzech restauracji poczatkowo wylaczonych z transakcji, przekazanie pozostatych dwoch restauracji zostato
opdznione, zgodnie z postanowieniami Umowy Sprzedazy i Nabycia Aktywow z 7 czerwca 2012 r.
z pézniejszymi zmianami, z powodu oczekiwania na otrzymanie zgody wynajmujacych na cesj¢ uméw najmu
na rzecz Kupujacego.

Cena otrzymana przez Sprzedajacego w zamian za przekazane Restauracje wyniosta 91,6 milionéw USD,
z uwzglednieniem wartos$ci zapasow, przejetych zobowiazan, podziatu wydatkow oraz korekty ceny zgodnie
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z postanowieniami Umowy Sprzedazy 1. Dodatkowe 3,2 miliona USD miato zostaé zaptacone przez
Kupujacego na rzecz Sprzedajacego w momencie przekazania dwoch opdznionych restauracji[zl.

Zgodnie z Umowa Sprzedazy 1 Spotka dziatajac jako gwarant zdeponowata w dniu Finalizacji 1 kwote
4 milionbw USD na rachunku escrow, jako zabezpieczenie na poczet potencjalnych przysztych roszczen
Kupujacego. Saldo $rodkéw na rachunku escrow zostanie zwrdcone Spoélce po uplywnie 24 miesigcy od daty
Finalizacji 1.

Wszystkie warunki konieczne oraz zgody wymagane na podstawic Umowy Sprzedazy 1 w odniesieniu do
sprzedawanych Restauracji, w szczeg6lno$ci otrzymanie zgody franczyzobiorcy, wynajmujacych oraz Rady
Nadzorczej Spotki, zostaty spetnione.

Dnia 18 wrzesénia 2012 roku Zarzad AmRest poinformowat o zawarciu tego samego dnia umowy dystrybucyjne;j
(,Umowa Dystrybucyjna 1”) pomiedzy spotkami zaleznymi AmRest - AmRest s.r.0. i AmRest Coffee s.r.o.
(,,Spotki Zalezne™) oraz Quick Service Logistics Czech s.r.0 (,,QSL”). Na podstawie Umowy Dystrybucyjnej 1
QSL zajmuje si¢ zakupami, magazynowaniem i sprzedaza produktow dla restauracji prowadzonych przez
Spotki Zalezne na terytorium Republiki Czeskiej. Szacunkowa warto§¢ kontaktu to 2 mld CZK,
tj. rtownowarto$¢ ok 335 min zt. Umowa Dystrybucyjna 1 zostata podpisana na okres pieciu lat.

Umowa Dystrybucyjna 1 zostata uznana za umowe znaczaca, z uwagi na wielko$¢ kontraktu, ktory przekracza
10% wartosci kapitalow wiasnych AmRest na dzief 30 czerwca 2012.

W dniu 17 listopada 2012 roku, w nawigzaniu do RB 7/2011 z dnia 11 lutego 2011, Zarzad AmRest
poinformowat 0 podpisaniu w dniu 16 listopada 2012 aneksu do umowy pomiedzy udziatowcami AmRest TAG
S.L. Aneks wydtuzyt do 9 miesi¢cy okres, w ktorym w przypadku spadku ceny akcji AmRest ponizej 65 zt
udziatowcy mniejszosciowi AmRest TAG S.L. (,,Udzialowcy”) moga wykonaé opcj¢ sprzedazy udziatow.

Podpisanie aneksu wynikto z rozméw prowadzonych z Udzialowcami, majacych na celu zmiang mechanizmu
funkcjonowania opcji nabycia i sprzedazy udziatdw mniejszosciowych AmRest TAG S.L.

Dnia 21 lutego 2013 roku Zarzad AmRest Holdings SE poinformowat o podpisaniu w dniu 20 lutego 2013
kolejnego aneksu do umowy pomiedzy udzialowcami AmRest TAG S.L. Aneks wydtuzyt z 9 do 11 miesiccy
okres, w ktorym udzialowcy mniejszosciowi AmRest TAG S.L. (,,Udzialowcy Mniejszosciowi”) moga
wykonaé¢ opcje¢ sprzedazy udzialow w przypadku spadku ceny akcji AmRest ponizej 65 zt. Szczegdtowy
mechanizm opcji przystugujacej Udzialowcom Mniejszosciowym opisany zostat w Rocznym Skonsolidowanym
Sprawozdaniu Finansowym Spoéiki za rok 2012,

Podpisanie aneksu wyniklo z rozméw prowadzonych z Udzialowcami Mniejszosciowymi, majacych na celu
zmiang mechanizmu funkcjonowania opcji nabycia i sprzedazy udziatdw mniejszosciowych AmRest TAG S.L.

24 listopada 2012 roku Zarzad AmRest poinformowat o przeniesieniu w dniu 23 listopada 2012 r. wlasnosci
76,27 % udziatdéw w spotce AmRest TAG S.L (,,Udzialy AmRest TAG”) na rzecz AmRest Sp. z 0.0. (,,AmRest
PL”), spotki w 100% zaleznej od AmRest.

Dnia 23 listopada 2012 r. AmRest wnidst aportem Udzialy AmRest TAG do spotki AmRest Finance Zrt.
z siedzibg w Budapeszcie, Wegry (,,AmRest Finance”), w petni kontrolowanej przez AmRest PL, w zamian za
objecie 11 683 akcji nowej emisji AmRest Finance o warto$ci nominalnej i emisyjnej 45 000 zl za kazda akcje
i 0 tgcznej wartosci 525 735 000 zt.

Nastepnie, w tym samym dniu, AmRest Finance sprzedat Udziaty AmRest TAG do AmRest PL za ceng
525 735 000 zt. Jednoczesnie AmRest Finance udzielit AmRest PL pozyczki w kwocie 525 735 000 zt, ktdrej

12 Opoznione restauracje zostaly przekazane Kupujacemu 30 pazdziernika 2012 r.
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termin sptaty uptywa w dniu 23 listopada 2017 r. Zobowiazanie z tytutu wyplaty pozyczki zostato potracone
z wierzytelnoscia zaplaty ceny sprzedazy za Udzialy AmRest TAG.

Zawarcie powyzszych umoéw zwigzane bylo z usprawnieniami w zarzadzaniu przeptywami srodkow
pieni¢znych w ramach grupy AmRest.

W dniu 13 grudnia 2012 roku Zarzad AmRest poinformowal o powzigciu wiadomosci o przeniesieniu wtasnosci
udziatu (wktadu) w spotce AmRest, LLC zarejestrowanej zgodnie z prawem stanu Delaware, USA (,,AmRest
US”) na rzecz AmRest Services Sp. z 0.0. Spétka Komandytowo-akcyjna z siedziba we Wroctawiu (,,AmRest
SKA”), spotki w pelni kontrolowanej przez AmRest.

AmRest Sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu (,,AmRest PL”), spotka w 100% zalezna od AmRest, wnioslta
aportem udzial w AmRest US do spotki AmRest SKA w zamian za objecie 375 akcji nowej emisji o cenie
nominalnej 100 zt za kazdg akcje i cenie emisyjnej 591 362,66 zt za kazda akcje oraz tacznej cenie emisyjnej
221 760 997,50 zt.

Jednoczes$nie Zarzad AmRest informuje, ze w dniu 13 grudnia 2012r. zawarta zostala umowa pozyczki
pomiedzy AmRest SKA a AmRest PL na kwote 220 211 427,00 z, z terminem sptaty do dnia 31 grudnia 2013r.
(,,Umowa pozyczki”).

Przeniesienie wlasno$ci udziatu (wktadu) AmRest US oraz Umowa pozyczki zwiazane byly z usprawnieniami
w zarzadzaniu przeptywami $rodkow pieni¢znych w ramach grupy AmRest.

Dnia 14 grudnia 2012 roku Zarzad AmRest Holdings SE poinformowat o podpisaniu w tym samym dniu
Umowy Zakupu i Objecia Udziatow (,,Umowa Sprzedazy 2”’) pomigdzy AmRest oraz Wintrust New Zeland,
Blue Horizon Hospitality Group LTD, Macau Jiu Jia Partners LP oraz Pania Coralie Danks i Panem Robertem
Boyce (“Sprzedajacy”). Przedmiotem umowy byto nabycie przez AmRest okoto 51% udzialéw w Blue Horizon
Hospitality Group PTE (,,Blue Horizon) za cen¢ sprzedazy w przyblizeniu 20 milionéw USD. Pozostata czgs¢
udzialow (49%) pozostata w posiadaniu Sprzedajacych.

Blue Horizon jest wlascicielem marek restauracyjnych segmentu casual dining: Blue Frog i KABB. Obecnie
prowadzonych jest 11 restauracji w Chinach (Szanghaj, Pekin i Nanjing) — 10 Blue Frog i 1 KABB. Oczekiwane
znormalizowane przychody i zysk EBITDA Blue Horizon w 2012 roku miaty wynie$¢ odpowiednio
33,4 milionéw USD i 4,6 milionéw USD.

Intencja stron byto zakonczenie transakcji do dnia 31 grudnia 2012 r. (,,Finalizacja 2”). Finalizacja umowy byta
zalezna od spetnienia dodatkowych warunkow, a w szczegodlnosci: zgdd bankow, z ktorymi AmRest ma zawartg
umowe kredytowa, zgdd wymaganych na podstawie uméw najmu oraz satysfakcjonujacego dla AmRest wyniku
badania stanu finansowego i prawnego Spofki (,,due-dilligence”).

Blue Horizon ma znaczacy potencjat wzrostu na rynku chinskim. Dodatkowo dzigki pozyskaniu
doswiadczonego zespolu zarzadzajacego mozliwe bedzie przy$pieszenie ekspansji marki La Tagliatella.
AmRest spodziewa si¢, ze przejecie Blue Horizon pozytywnie wptynie na marze generowane przez AmRest
1 przyczyni si¢ do zwigkszenia wartosci dodanej dla akcjonariuszy.

Dnia 21 grudnia 2012 roku Zarzad AmRest Holdings SE poinformowat o Finalizacji 2 w dniu 21 grudnia
2012 r. Umowy Sprzedazy 2. W wyniku Finalizacji 2 AmRest objat 51% udzialow w Blue Horizon Hospitality
Group PTE za cen¢ sprzedazy 20 miliondéw USD. Pozostala cze$¢ udziatow (49%) pozostata w posiadaniu
Sprzedajacych.

Wszystkie warunki konieczne oraz zgody wymagane na podstawie Umowy Sprzedazy 2, w SzCczegodlnosci
otrzymanie zgody bankéw z ktorymi AmRest ma zawartg umowe kredytowa, zgdd wymaganych na podstawie
uméw najmu oraz satysfakcjonujacego dla AmRest wyniku badania stanu finansowego i prawnego Spotki
(,,due-dilligence”) zostaty spetnione.
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W dniu 15 grudnia 2012 Zarzad AmRest Holdings SE poinformowat o podpisaniu dnia 14 grudnia 2012 aneksu
z dnia 20 wrzesénia 2012 r. (,,Aneks”) do umowy dystrybucyjnej (,,Umowa Dystrybucyjna 2”) pomiedzy spotka
zalezng AmRest - AmRest Sp. z 0.0. (,,Spotka”) oraz Eurocash S.A. (,,Eurocash”), zawartej w dniu 2 kwietnia
2003 .

Na podstawie Umowy Dystrybucyjnej 2 Eurocash zajmuje si¢ zakupami, magazynowaniem i sprzedaza
produktow dla restauracji operowanych przez Spotke.

Aneks przedtuzyl Umowe Dystrybucyjng 2 o 1 rok i zaktada mozliwos¢ przedtuzenia jej o kolejny rok.
Szacunkowa warto$¢ kontraktu to 250 min zt.

wlasnych AmRest na dzien 30 wrzesnia 2012 r.

19 grudnia 2012 roku Zarzad AmRest Holdings SE poinformowat o podpisaniu w dniu 18 grudnia 2012 r.
umowy z dnia 7 grudnia 2012 (,,Umowa”) pomig¢dzy spotka zalezna AmRest - AmRest Sp. z o.0. (,,Spotka”)
a Pepsi-Cola General Bottlers Poland Sp. z o.0.

Umowa dotyczyta zakupu i sprzedazy napojow, wody i sokow przez restauracje KFC, Pizza Hut i Burger King
operowane przez Spotke na terytorium Polski oraz wspolpracy w zakresie akcji marketingowych
i promocyjnych.

Szacunkowa warto$¢ kontraktu to 105 mln zt. Umowa zostata podpisana na okres pieciu lat (1 stycznia 2013 r. -
31 grudnia 2017 r.). Umowa zostala uznana za umowe¢ znaczaca, z uwagi na wielko$¢ kontraktu, ktory
przekroczyt 10% wartosci kapitatow whasnych AmRest na dzien 30 wrzesnia 2012 r.
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9. Grupa AmRest Holdings SE w roku 2012

9.1. Planowane dzialania inwestycyjne oraz ocena mozliwosci ich realizacji

AmRest bedzie kontynuowat ekspansje poprzez wzrost organiczny na rynku Europy Srodkowo-Wschodniej.
Dodatkowo zgodnie z wczesniejszymi zapowiedziami Spotka prowadzi¢ bedzie testy restauracji marki wilasnej
La Tagliatella na 4 nowych rynkach — USA, Chiny, Indie i Niemcy. W zaleznosci od wynikow testow podjeta
zostanie decyzja o przy$pieszeniu rozwoju na wspomnianych rynkach. W opinii Zarzagdu AmRest unikalny
model biznesowy marki La Tagliatella tworzy z niej doskonala platforme globalnego wzrostu. Emitent przy
wykorzystaniu potencjalu marki La Tagliatella zamierza rozwija¢ si¢ w perspektywie najblizszych lat na
$wiatowych rynkach ze szczegdlnym uwzglednieniem duzych rynkéw wschodzacych.

Spotka na biezaco monitoruje rowniez rynek fuzji i przejeé pod katem potencjalnych akwizycji.

Celem AmRest w Europie Srodkowo-Wschodniej jest dalszy rozwoj najwickszej marki Grupy AmRest, KFC,
poprzez otwieranie nowych restauracji oraz zwigkszenie sprzedazy w istniejacych restauracjach. Dodatkowo
rozwijane beda marki, Burger King i Starbucks. Spotka jest w stanie sfinansowa¢ swoj rozwoj w 2013 roku
wykorzystujac wewnetrzne przeptywy pieni¢zne oraz finansowanie dtuzne.

Plan nowych otwar¢, podobnie jak w ubieglych latach bedzie na biezaco dostosowywany do warunkow
rynkowych oraz mozliwosci pozyskiwania nowych atrakcyjnych lokalizacji w poszczegdlnych krajach. AmRest
jest bardzo restrykcyjny i selektywny kazdorazowo przy podejmowaniu decyzji o alokowaniu swoich $rodkéw
pienigznych — celem jest osiagnig¢cie minimum 20% IRR na kazdej inwestycji.

Koszt otwarcia nowej restauracji AmRest w Europie rozni si¢ ze wzgledu na lokalizacj¢ oraz typ restauracji
i wynosi $rednio 2,7 min zt. Ponadto Spétka przewiduje kontynuacje programu modernizacji wybranych
istniejacych restauracji — w catym 2013 roku Grupa AmRest planuje przeznaczy¢ na ten cel okoto 50 min zi.
Znaczng cze¢$¢ budzetu renowacji pochtong dziatania modernizacyjne w Polsce.

Zarzad przewiduje, ze rozwdj dlugoterminowy bedzie finansowany w wigkszoSci poprzez $rodki wiasne
i finansowanie diuzne.

9.2. Zewnetrzne i wewnetrzne czynniki istotne dla rozwoju Grupy w roku 2012

Ponizej przedstawiono czynniki majace w ocenie Zarzadu istotny wptyw na przyszty rozwoj i wyniki Spotki.

9.2.1. Czynniki zewnetrzne

Do czynnikdéw zewnetrznych nalezy zaliczyé:

e  Kkonkurencyjnos¢ — pod wzgledem ceny, jakosci obstugi, lokalizacji oraz jakosci jedzenia,

e zmiany demograficzne,

e tendencje¢ w zakresie liczby 0sob korzystajacych z restauracji,

o liczbe i lokalizacje restauracji konkurencji,

e zmiany w prawie oraz regulacjach majace bezposredni wptyw na funkcjonowanie restauracji oraz
zatrudnionych tam pracownikéw,

e zmiany kosztow wynajmu nieruchomosci oraz kosztoéw pokrewnych,

e zmiany cen sktadnikoéw spozywczych wykorzystywanych przy sporzadzaniu potraw oraz zmiana cen
materiatow opakowaniowych,

e zmiany w ogoélnej kondycji ekonomicznej Polski, Czech, Wegier, Bulgarii, Rosji, Serbii, Chorwacji,
Hiszpanii, Francji, Niemiec, Chin, Indii i Stanéw Zjednoczonych,
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e zmiany w zaufaniu konsumentow, wysoko$ci dochodu rozporzadzalnego oraz indywidualnych sposobdéw
wydawania pienigdzy,

e zmiany uwarunkowan prawnych i podatkowych,

e negatywne zmiany na rynkach finansowych.

9.2.2. Czynniki wewnetrzne

Do czynnikéw wewnetrznych zalicza sig:

e pozyskanie i przygotowanie zasobdw ludzkich niezb¢dnych do rozwoju istniejacych i nowych sieci
restauracyjnych,

e pozyskiwanie atrakcyjnych lokalizacji,

e  skuteczno$¢ we wprowadzaniu nowych marek oraz produktdw,

e zbudowanie zintegrowanego systemu informatycznego.
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10. Podstawowe ryzyka i zagrozenia, na ktore narazone jest Spotka

Zarzad AmRest jest odpowiedzialny za system zarzadzania ryzykiem i system kontroli wewnetrznej oraz
za przeglad tych systemow pod katem operacyjnej efektywnosci. Systemy te pomagaja w identyfikacji oraz
zarzadzaniu ryzykiem, ktére moze uniemozliwi¢ realizacje dlugoterminowych celéw AmRest. Niemniej jednak
istnienie tych systemow nie pozwala na calkowitg eliminacj¢ ryzyka oszustw oraz naruszenia prawa. Zarzad
AmRest dokonat przegladu, analizy oraz rankingu ryzyk, na ktoére narazona jest Spotka. Podstawowe ryzyka
i zagrozenia wystgpujace aktualnie zostaty podsumowane w tej sekcji. AmRest na biezaco dokonuje przegladu
i usprawnia swoje systemy zarzadzania ryzykiem oraz systemy kontroli wewnetrzne;.

10.1. Czynniki pozostajgce poza kontrolg Spotki

Ryzyko to zwigzane jest z wplywem czynnikéw pozostajacych poza kontrola Spoétki na strategi¢ rozwoju
AmRest, ktorej podstawa jest otwieranie nowych restauracji. Te czynniki to m.in.: mozliwosci znalezienia oraz
zapewnienia dostepnych i odpowiednich lokalizacji pod nowe restauracje, mozliwo$ci uzyskania terminowych
pozwolen wymaganych przez wlasciwe organy, mozliwos¢ opdznien w otwieraniu nowych restauracji.

10.2. Uzaleznienie od franczyzodawcy

AmRest zarzadza restauracjami KFC, Pizza Hut i Burger King jako franczyzobiorca, w zwigzku z czym wiele
czynnikow i decyzji w ramach prowadzonej przez AmRest dziatalnosci zalezy od ograniczen lub specyfikacji
narzucanych przez franczyzodawce lub tez od ich zgody.

Okres obowigzywania umow franczyzowych dotyczacych marek KFC, Pizza Hut i Burger King, wynosi 10 lat.
Spotce AmRest przystuguje opcja przedtuzenia tego okresu o kolejne 10 lat pod warunkiem spetniania przez nig
warunkow zawartych w umowach franczyzowych oraz innych wymogéw, w tym whniesienia odnosnej optaty
z tytutu przedtuzenia.

Niezaleznie od spetnienia powyzszych warunkoéw nie ma gwarancji, ze po uptywie tego okresu dana umowa
franczyzowa zostanie przedtuzona na kolejny okres. W przypadku restauracji KFC i Pizza Hut pierwszy okres
rozpoczat si¢ w 2000 roku, w przypadku restauracji Burger King pierwszy okres rozpoczat si¢ w 2007 roku
wraz z otwarciem pierwszej restauracji tej marki.

10.3. Uzaleznienie od partnerow joint venture

AmRest otwiera restauracje Starbucks poprzez Spoétki joint venture w Polsce, Czechach i na Wegrzech
na zasadach partnerskich, w ramach umow joint venture. W zwiazku z tym, niektore decyzje w ramach wspolnie
prowadzonej dziatalnos$ci beda uzaleznione od zgody partnerow.

Umowy joint venture ze Starbucks zostaly zawarte na okres 15 lat, z mozliwoscig ich przedtuzenia na okres
dodatkowych 5 lat po spelieniu okre§lonych warunkéw. W przypadku, gdy AmRest nie dotrzyma zobowigzan
dotyczacych otwierania i prowadzenia minimalnej liczby kawiarni, Starbucks Coffee International, Inc. bedzie
miat prawo do zwiekszenia swojego udziatu w spotkach joint venture poprzez nabycie udziatow od AmRest Sp.
7 0.0. po cenie uzgodnionej pomigdzy stronami na podstawie wyceny spétek joint venture.

10.4. Brak wylgcznosci

Umowy franczyzowe, dotyczace prowadzenia restauracji KFC, Pizza Hut i Burger King nie zawieraja
postanowien o przyznaniu spolce AmRest jakichkolwiek praw wylacznosci na danym terytorium, ochrony ani
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innych praw na terenie, obszarze lub rynku otaczajacym restauracje AmRest. W praktyce jednak, w zwiazku
ze skalg dziatalnoSci AmRest (mig¢dzy innymi rozwinigta sieciag dystrybucji), mozliwo$¢ pojawienia si¢
konkurencyjnego operatora (w stosunku do marek prowadzonych obecnie przez Spotke), ktory bylby w stanie
skutecznie konkurowacé z restauracjami Grupy AmRest jest relatywnie ograniczona.

W przypadku restauracji Starbucks spoétki joint venture beda jedynymi podmiotami uprawionymi do rozwijania
i prowadzania kawiarni Starbucks w Polsce, Czechach i na Wegrzech, z brakiem prawa wylacznosci do
niektorych instytucjonalnych lokalizacji.

10.5. Umowy najmu i ich przediuzenie

Prawie wszystkie restauracje AmRest dzialaja w wynajmowanych obiektach. Wigkszo$¢ uméw najmu to
umowy dlugoterminowe, przy czym zwykle zawierane sa one na okres przynajmniej 10 lat od daty rozpoczgcia
najmu (przy zatozeniu wykonania wszystkich opcji przedtuzenia, dokonywanego na okre§lonych warunkach,
a takze bez uwzglednienia umow, ktore podlegaja okresowemu wznowieniu, o ile nie zostang wymowione,
i uméw na czas nieokreslony). Wiele uméw najmu przyznaje AmRest prawo do przedtuzenia okresu
obowigzywania umowy, pod warunkiem przestrzegania przez Spéilk¢ warunkéw najmu. Niezaleznie od
przestrzegania takich warunkéw, nie ma gwarancji, ze AmRest bedzie w stanie przedtuza¢ okres
obowigzywania uméw najmu na warunkach zadowalajacych z punktu widzenia praktyki handlowej. W
wypadku braku takiej mozliwosci, potencjalna utrata istotnych lokalizacji restauracji moze mie¢ niekorzystny
wplyw na wyniki operacyjne AmRest i jego dziatalno$¢.

Ponadto, w pewnych okolicznosciach AmRest moze podja¢ decyzj¢ o zamknigciu danej restauracji,
a rozwigzanie odnosnej umowy najmu na efektywnych kosztowo warunkach moze okazac¢ si¢ niemozliwe.
Rowniez taka sytuacja moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalno$¢ i wyniki operacyjne spotki. Zamknigcie
ktorejkolwiek restauracji zalezy od zgody franczyzodawcy, a nie ma pewnosci, ze zgoda taka zostanie uzyskana.

W przypadku rosyjskich restauracji, przejetych przez AmRest w lipcu 2007 roku, $redni okres umoéw najmu jest
relatywnie krotszy w poréwnaniu do restauracji AmRest w pozostalych krajach. Wynika to ze specyfiki
tamtejszego rynku.

10.6. Ryzyko zwiqzane z konsumpcjg produktow {ywnosciowych

Preferencje konsumentow mogg zmieni¢ si¢ w zwigzku z powstaniem watpliwosci co do waloréw zdrowotnych
kurczakow, bedacych gtownym sktadnikiem w menu KFC, lub w wyniku niekorzystnych informacji
rozpowszechnianych przez $rodki masowego przekazu na temat jakoSci produktdw, chordb przez nie
wywotywanych i szkdd ponoszonych w wyniku korzystania z restauracji AmRest i z restauracji innych
franczyzobiorcdw KFC, Pizza Hut, Burger King, Starbucks, La Tagliatella, Blue Frog, KABB i Stubb’s, a takze
w wyniku ujawnienia opracowanych przez rzad, bagdz dany sektor rynku niekorzystnych danych dotyczacych
produktéw serwowanych w restauracjach AmRest i restauracjach innych franczyzobiorcéw KFC, Pizza Hut,
Burger King, Starbucks, La Tagliatella, Blue Frog, KABB i Stubb’s kwestii zdrowotnych oraz kwestii sposobu
funkcjonowania jednej lub wigkszej liczby restauracji prowadzonych tak przez AmRest, jak i konkurencje.
Wyzej wspomniane ryzyko jest ograniczane poprzez wykorzystywanie w restauracjach AmRest najwyzszej
jakosci sktadnikow — pochodzacych od sprawdzonych i renomowanych dostawcow, przestrzeganie surowych
norm kontroli jako$ci i higieny oraz stosowanie najnowoczesniejszych urzadzen i procesow zapewniajacych
absolutne bezpieczenstwo potraw.

10.7. Ryzyko zwigzane z utrzymaniem osob zajmujgcych kluczowe stanowiska

Sukces Emitenta zalezy w pewnej mierze od indywidualnej pracy wybranych pracownikéw i cztonkow
gléwnego kierownictwa. Wypracowane przez Emitenta metody wynagradzania i zarzadzania zasobami ludzkimi
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pozwalaja zapewni¢ niski poziom rotacji kluczowych pracownikéw. Dodatkowo system planowania karier
wspiera przygotowywanie nastepcoOw gotowych realizowaé zadania na kluczowych stanowiskach. Zdaniem
Spotki bedzie ona w stanie zastapi¢ kluczowych pracownikow. Niezaleznie od tego ich utrata moze
krotkoterminowo wywrze¢ niekorzystny wplyw na dziatalnos¢ i wyniki operacyjne Emitenta.

10.8. Ryzyko zwigzane 7 kosztami pracy dotyczgcymi pracownikow restauracji oraz zatrudnieniem i
utrzymaniem profesjonalnej kadry

Prowadzenie dzialalno$ci gastronomicznej w skali, w jakiej prowadzi ja Emitent, wymaga posiadania
profesjonalnej kadry pracowniczej znacznych rozmiaréw. Nadmierny odptyw pracownikdéw oraz zbyt czeste
zmiany w kadrze pracowniczej mogg stanowi¢ istotny czynnik ryzyka dla stabilnoéci oraz jako$ci prowadzonej
dzialalno$ci. Ze wzglgdu na fakt, ze ptace w Polsce, w Czechach, czy na Wegrzech (w tym w branzy
gastronomicznej) w dalszym ciagu sg zdecydowanie nizsze niz w innych krajach Unii Europejskiej, istnieje
ryzyko odptywu wykwalifikowanej kadry pracowniczej, a tym samym ryzyko w zakresie zapewnienia przez
Spotke odpowiedniej kadry pracowniczej niezbednej dla $wiadczenia ustug gastronomicznych na jak
najwyzszym poziomie. W celu uniknigcia ryzyka utraty wykwalifikowanej kadry pracowniczej konieczne moze
si¢ okazaé stopniowe podwyzszanie stawek wynagrodzenia, co jednoczesnie moze negatywnie wplywaé na
sytuacje finansowa Emitenta.

10.9. Ryzyko dotyczgce ograniczen w dostgpnosci produktow spoiywczych i zmiennosci ich kosztow

Na sytuacje Emitenta wptywa rowniez konieczno$¢ zapewnienia czestych dostaw §wiezych produktéw rolnych
i artykutdéw spozywczych oraz przewidywania i reagowania na zmiany kosztow zaopatrzenia. Spotka nie moze
wykluczy¢ ryzyka zwigzanego z niedoborami lub przerwami w dostawach spowodowanych czynnikami takimi
jak niekorzystne warunki pogodowe, zmiany przepisdbw prawa, czy tez wycofanie niektorych produktow
spozywczych z obrotu. Réwniez zwigkszenie popytu na okreslone produkty, przy ograniczonej podazy, moze
doprowadzi¢ do utrudnien w ich pozyskiwaniu przez Spoétke lub wzrostu cen tych produktow. Zarowno
niedobory, jak i wzrost cen produktow mogg mie¢ negatywny wplyw na wyniki, dziatalno$¢ i sytuacje
finansowa Grupy. AmRest Sp. z 0.0. zawarta w celu minimalizacji m.in. niniejszego ryzyka umowg ze spotka
SCM Sp. z o.0. dotyczaca $wiadczenia ustug polegajacych na posrednictwie i negocjacji warunkéw dostaw do
restauracji, w tym negocjacji warunkéw umow dystrybucji.

10.10. Ryzyko zwigzane 7 rozwojem nowych marek

AmRest operuje markami Burger King, Starbucks i La Tagliatella, Blue Frog, KABB i Stubb’s stosunkowo od
niedawna. Poniewaz sa to dla AmRest nowe koncepty istnieje ryzyko zwiazane z popytem na oferowane
produkty oraz z ich przyjeciem przez konsumentow.

10.11. Ryzyko zwiqzane 7 otwarciem restauracji w nowych krajach

Otwarcia lub przejecia restauracji operujacych na nowym obszarze geograficznym i politycznym wiaza si¢
z ryzykiem odmiennych preferencji konsumenckich, ryzykiem braku dobrej znajomosci rynku, ryzykiem
ograniczen prawnych wynikajacych z uregulowan lokalnych, jak rowniez ryzykiem politycznym tych krajow.
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10.12. Ryzyko walutowe

Wyniki AmRest narazone sg na ryzyko walutowe zwigzane z transakcjami i przeliczeniami w walutach innych
niz waluta pomiaru operacji gospodarczych w poszczegolnych spotkach Grupy Kapitatowe;.

10.13. Ryzyko zwigkszonych kosztow finansowych

Emitent 1 jego spolki zalezne narazone sg na istotny negatywny wplyw zmian stop procentowych w zwigzku
z pozyskiwaniem finansowania oprocentowanego zmienng stopa procentowa i inwestowaniem w aktywa
oprocentowane zmienng i stala stopa procentowa. Oprocentowanie kredytow i pozyczek bankowych oraz
wyemitowanych obligacji jest oparte na zmiennych stopach referencyjnych aktualizowanych w okresach
krotszych niz jeden rok. Odsetki od aktywow finansowych o statym oprocentowaniu sg state przez caty okres do
uplywu terminu zapadalno$ci/wymagalnos$ci tych instrumentéw. Dodatkowo, Emitent i jego spoiki zalezne
moga, w ramach strategii zabezpieczania ryzyka zmian stop procentowych, zawiera¢ pochodne i inne kontrakty
finansowe, na ktorych wycene istotny wptyw ma poziom referencyjnych stop procentowych.

10.14. Ryzyko spowolnienia gospodarek

Spowolnienie gospodarek krajow, na terenie ktérych AmRest prowadzi restauracje, moze mie¢ wpltyw
na wydatki na konsumpcj¢ na tych rynkach, co z kolei moze wptyna¢ na wyniki restauracji AmRest operujacych
na tych rynkach.

10.15. Ryzyko sezonowosci sprzedazy

Sezonowos$¢ sprzedazy oraz zapasow Grupy AmRest nie jest znaczna, co cechuje cala branzg restauracyjng.
Na rynku europejskim nizsza sprzedaz jest osiagana przez restauracje w pierwszej potowie roku, co wynika
gléwnie z mniejszej liczby dni sprzedazy w lutym oraz stosunkowo rzadszymi wizytami klientow w
restauracjach.

10.16. Ryzyko awarii systemu komputerowego i czasowego wstrzymania obstugi klientow przez
restauracje sieci

Ewentualna utrata, czgsciowa badz calkowita, danych zwigzana z awarig systemoéw komputerowych Iub
zniszczeniem badz utratg kluczowego, rzeczowego majatku trwatego Spotki moglaby skutkowaé czasowym
wstrzymaniem biezacej obstugi klientow restauracji, co mogloby mie¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe
Grupy. W celu minimalizacji niniejszego ryzyka Emitent wprowadzit odpowiednie procedury majace na celu
zapewnienie stabilnosci i niezawodnosci systeméw informatycznych.
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11. Kierunki i strategia rozwoju Spolki

Strategiag Emitenta jest uzyskanie pozycji lidera pod wzgledem sprzedazy w segmentach Quick Service
Restaurants oraz Casual Dining Restaurants, poprzez przejecia i akwizycje oraz prowadzenie markowych sieci
restauracyjnych, bedacych w stanie osiaggna¢ wymagang skale (minimalne roczne przychody ze sprzedazy
50 mIn USD) oraz kryterium rentownosci (wewnetrzna stopa zwrotu IRR minimum 20%).

W najblizszych latach Spoétka planuje utrzymaé organiczne tempo rozwoju, poniewaz w opinii Zarzadu
potencjat rynkow, na ktérych operuje, jest wielokrotnie wyzszy od obecnie posiadanego portfela restauracji.
Emitent bedzie realizowal swoja strategic w Europie poprzez rozwdj istniejacych marek i dalsze przejecia
w regionie. Planowany wzrost i zwi¢kszona liczba otwieranych restauracji powodowa¢ bedzie krotkoterminowa
presj¢ na marz¢ zysku netto, zwigzang ze zwigkszonymi kosztami finansowymi (wydatki zwigzane z obstuga
zadtuzenia) oraz podwyzszonymi jednorazowymi kosztami zwigzanymi z otwieraniem nowych restauracji.

W opinii Spétki unikalny model biznesowy marki La Tagliatella tworzy z niej doskonata platforme globalnego
wzrostu. Emitent przy wykorzystaniu potencjatu marki La Tagliatella zamierza rozwija¢ si¢ w perspektywie
najblizszych lat na §wiatowych rynkach ze szczegdélnym uwzglednieniem duzych rynkéw wschodzacych.

Spotka zamierza konsekwentnie kontynuowaé dziatania majace na celu zwigkszenie wartosci dla klientdw.
Poprzez dalsze doskonalenie jako$ci obstugi, oferowanie smacznych potraw przyrzadzonych ze $wiezych
sktadnikéw oraz wprowadzanie nowych produktow Emitent zamierza poglebia¢ wsrdd klientow swiadomosce
doskonatej relacji pomigdzy ceng a warto$cig ustugi.
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12. Oswiadczenia Zarzadu

12.1. Prawdziwosé i rzetelnosé prezentowanych sprawozdan

Wedlug najlepszej wiedzy Zarzadu Spotki AmRest Holdings SE roczne sprawozdanie finansowe i dane
poréwnawcze zaprezentowane w rocznym sprawozdaniu finansowym Spotki AmRest Holdings SE sporzadzone
zostaly zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny
i jasny sytuacje majatkowa i finansowa Spotki AmRest Holdings SE oraz osiagniety przez nig wynik finansowy.
Zawarte w niniejszym dokumencie roczne sprawozdanie Zarzgdu zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢
oraz sytuacji Spotki AmRest Holdings SE, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

12.2. Wybor podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan

Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych — PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0., dokonujgcy
badania rocznego sprawozdania Grupy AmRest, zostal wybrany zgodnie z przepisami prawa. Podmiot ten oraz
biegli rewidenci dokonujacy badania spetniali warunki konieczne do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii
o badaniu, zgodnie z wlasciwymi przepisami. Umowa z PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. zostala zawarta
w dniu 6 czerwca 2012 roku.

TABELA 11 WYNAGRODZENIE PODMIOTU UPRAWNIONEGO DO BADANIA SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH

Za okres
0d 01.01.2012  od 01.01.2011
Tys. zi do 31.12.2012  do 31.12.2011
PricewaterhouseCoopers Sp.z 0.0. 106 264
Z tytutu umowy o przeprowadzenie przegladu i badania sprawozdan
finansowych, w tym:
- badanie rocznych sprawozdan finansowych 60 80
- przeglad sprawozdan finansowych 46 60
Z realizacji innych umoéw - 124
Pozostale spétki z grupy PricewaterhouseCoopers - 170
Z tytutu umowy 0 przeprowadzenie przegladu i badania sprawozdan
finansowych, w tym:
- inne ustugi poswiadczajace - 170
- ustugi doradztwa podatkowego - -
- pozostale ustugi - -
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