INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

para el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2018

Datos identificativos del emisor:

Fecha fin del ejercicio de referencia
Cédigo de identificacién fiscal [C.I.F.]
Denominacién Social

Domicilio Social

AmRest Holdings SE
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A. ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1  Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de Ultima . . , . NUmero de derechos de
. L, Capital social (€) NUmero de acciones
modificacién voto
15/10/2018 21.955.418,30 219.554.183 219.554.183

Observaciones

La Junta General de Accionistas celebrada el pasado 6 de junio de 2018 deleg6 en el Consejo de
Administraciéon de la Sociedad la facultad de aumentar el capital social con la atribucién de excluir el
derecho de suscripcion preferente. En virtud de esta delegacién, el Consejo acord6 una ampliaciéon que
se llevé a cabo mediante un procedimiento de colocacién privada de 7.115.253 acciones de nueva
emision, de 0,10 euros de valor nominal cada una de ellas, de la misma clase y serie que las que se
encontraban en circulacién y con exclusién del derecho de suscripcién preferente.

Indique si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

Sid No
. , N Derechos
Ndmero de . L Ndmero unitario de .. y
Clase . Nominal unitario obligaciones que
acciones derechos de voto
confiere

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas a la fecha de
cierre del ejercicio, excluidos los consejeros:

Nomb % derechos de voto atribuidos | % derechos de voto a través % total d
(,)m _r’e o . a las acciones de instrumentos financieros otal de
denominacién social derechos de
del accionista . . . . voto
Directo Indirecto Directo Indirecto
ARTAL 4,78 0,00 0,00 0,00 4,78
INTERNATIONAL SCA
AVIVA OTWARTY 3,19 0,00 0,00 0,00 3,19
FUNDUSZ
EMERYTALNY AVIVA
BZWBK SA
Malgorzata Ewa 0,00 10,67 0,00 0,00 10,67
McGovern
NATIONALE- 4,88 0,00 0,00 0,00 4,88
NEDERLANDEN
OTWARTY FUNDUSZ
EMERYTALNY
I
Grupo AmRest
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Detalle de la participacion indirecta:

Nombre o

Nombre o

% derechos de

% derechos de voto

McGovern

HOLDINGS SARL

denominacion denominacion L através de % total de derechos
. . . . voto atribuidos a .
social del titular social del titular . instrumentos de voto
o . las acciones ) .
indirecto directo financieros
Malgorzata Ewa GOSHA 10,67 0,00 10,67

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el

ejercicio:

Nombre o denominacién social
del accionista

Fecha de la operacién

Descripc

i6n de la operacién

NATIONALE-NEDERLANDEN
OPEN PENSION FUND

16/11/2018

Se ha descendido del 5% del

capital social.

A3

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de administracion de la

sociedad, que posean derechos de voto sobre acciones de la sociedad:

Nombre o
denominaciéon
social del
consejero

% derechos de voto
atribuidos a las
acciones

% derechos de voto a
través de instrumentos
financieros

Directo Indirecto

Directo Indirecto

% total de
derechos
de voto

% derechos de voto
que pueden ser
transmitidos a través
de instrumentos
financieros

Directo Indirecto

Carlos
Fernandez
Gonzalez

0,00

56,38

0,00 0,000

56,38

0,00 0,00

Henry Joseph
McGovern

0,08

0,00

1,58 0,00

1,66

0,00 0,00

% total de derechos de voto en poder del consejo de administracién

58,03

Observaciones

La participacién de Henry Joseph McGovern a través de instrumentos financieros se refiere a derechos
relativos a planes retributivos basados en acciones de AmRest. Por tanto el Sr. McGovern actualmente
aun no posee los derechos de voto de las acciones subyacentes a esos instrumentos financieros.

El Sr. Henry Joseph McGovern tiene una relacién matrimonial con la Sra. Malgorzata Ewa McGovern,
que posee el 100% de Metropolitan Properties International SRO, que indirectamente posee una
participacion directa del 10,67% en el emisor a través de Gosha Holdings S.a.r.l.

Grupo AmRest

Informe Anual De Gobierno Corporativo
para el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2018




Detalle de la participacion indirecta:

A4

A5

% derechos % derechos de voto
Nombre o Nombre o % derechos
., g devotoa % total de que pueden ser
denominacién | denominacién de voto ; - ,
. . . través de derechos de | transmitidos a través
social del social del atribuidosa | . .
. . . . instrumentos voto de instrumentos
consejero titular directo | las acciones . .
financieros financieros
FERNANDEZ FCAPITAL 30,64 0,00 30,64 0,00
GONZALEZ, DUTCH, B.V.
CARLOS
FERNANDEZ | FCAPITAL LUX, 25,74 0,00 25,74 0,00
GONZALEZ, S.AR.L.
CARLOS
Observaciones

D. Carlos Fernandez Gonzalez controla la mayoria del capital y de los derechos de voto de Grupo Far-
Luca, S.A. de C.V,, entidad titular del 99% de Grupo Finaccess, S.A.P.l. de C.V., y esta Ultima entidad
titular del 99,99% del capital y de los derechos de voto de Finaccess Capital, S.A. de C.V. que controla a
los accionistas directos FCapital Dutch, B.V. (100%) y FCapital Lux S.a.r.l. (100%). Los accionistas directos
estan, por tanto, controlados por una entidad vinculada a D. Carlos Fernandez Gonzalez.

Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria
gue existan entre los titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean
conocidas por la sociedad, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro o

trafico comercial ordinario, excepto las que se informen en el apartado A.6:

Nombre o denominacién social
relacionados

Tipo de relacién

Breve descripcion

Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan
entre los titulares de participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que

sean escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

Nombre o denominacién social
relacionados

Tipo de relacién

Breve descripcién

Henry Joseph McGovern

Metropolitan Properties
Investments Sp. z 0o
(anteriormente Metropolitan
Properties International Sp. z 00)
es una entidad estrechamente
vinculada al Sr. Henry McGovern

Metropolitan Properties
Investments Sp. z 0o
(anteriormente Metropolitan
Properties International Sp. z 00)
participa en actividades
relacionadas con bienes
inmuebles.

El Grupo arrienda tres
restaurantes y propiedades
comerciales en condiciones
similares a los contratos de
arrendamiento celebrados con
terceros.

Grupo AmRest

Informe Anual De Gobierno Corporativo
para el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2018




A.6

A7

Grupo AmRest

Describa las relaciones, salvo que sean escasamente relevantes para las dos partes, que
existan entre los accionistas significativos o representados en el consejo y los consejeros, o
sus representantes, en el caso de administradores persona juridica.

Explique, en su caso, cdmo estan representados los accionistas significativos. En concreto,
se indicaran aquellos consejeros que hubieran sido nombrados en representacion de
accionistas significativos, aquellos cuyo nombramiento hubiera sido promovido por
accionistas significativos, o que estuvieran vinculados a accionistas significativos y/o
entidades de su grupo, con especificacion de la naturaleza de tales relaciones de
vinculacién. En particular, se mencionara, en su caso, la existencia, identidad y cargo de
miembros del consejo, o representantes de consejeros, de la sociedad cotizada, que sean,
a su vez, miembros del 6rgano de administracion, o sus representantes, en sociedades que
ostenten participaciones significativas de la sociedad cotizada o en entidades del grupo de
dichos accionistas significativos.

Nombre o S g .
S . Nombre o Denominacién social de
denominacién social o . .
. denominacién social la sociedad del grupo L. L
del consejero o - L Descripcién relacién / cargo
del accionista del accionista
representante, A . P
. significativo vinculado significativo
vinculado

Luis Miguel Alvarez | FCapital Dutch, B.V. Grupo Finaccess S.A.P.I. | Luis Miguel Alvarez Pérez es

Pérez de C.V. consejero dominical del
accionista de control Grupo
Finaccess.

José Parés Gutiérrez | FCapital Dutch, B.V. Grupo Finaccess S.A.P.I. | José Parés Gutiérrez es

de C.V. consejero dominical del

accionista de control Grupo
Finaccess.

Carlos Fernandez FCapital Dutch, B.V. Grupo Finaccess S.A.P.I. | Carlos Ferndndez Gonzalez es

Gonzélez de C.V. consejero dominical del
accionista de control Grupo
Finaccess.

Steven Kent Winegar | Gosha Holdings, S.a.r.| | Gosha Holdings, S.a.r.l | Steven Kent Winegar Clark es

Clark consejero dominical del
accionista Gosha Holdings,
S.arl

Henry Joseph Gosha Holdings, S.a.r.I | Gosha Holdings, S.a.r.l | Henry Joseph McGovern es

McGovern consejero ejecutivo vinculado

al accionista significativo
Gosha Holdings, S.a.r.l.
debido a que tiene una
relacién matrimonial con el
accionista de control
indirecto de Gosha Holdings,
S.a.r.l., la Sra. Malgorzata Ewa
McGovern.

Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo
establecido en los articulos 530 y 531 de la Ley de Sociedades de Capital. En su caso,
describalos brevemente y relacione los accionistas vinculados por el pacto:

SiO No X
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Intervinientes del pacto % de capital social Breve descripcién del Fecha de vencimiento
parasocial afectado pacto del pacto, si la tiene

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su
caso, describalas brevemente:

Sid No
Intervinientes accién % de capital social Breve descripcién del | Fecha de vencimiento del
concertada afectado concierto concierto, si la tiene

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacion o ruptura de dichos
pactos o acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

A.8 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre
la sociedad de acuerdo con el articulo 5 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso,
identifiquela:

SIX No O

Nombre o denominacién social

CARLOS FERNANDEZ GONZALEZ

Observaciones

FCapital Dutch, B.V. y FCapital Lux, S.a.r.L -accionistas directos de la sociedad- cuentan conjuntamente
con el 56,377% de los derechos de voto de la Sociedad. Finaccess Capital, S.A. de C.V. controla a los
accionistas directos, sociedad que a su vez esta controlada por Grupo Finaccess, S.A.P.Il. de C.V. al ser
titular del 99,99% de su capital y de los derechos de voto.

D. Carlos Fernandez Gonzdlez controla la mayoria del capital y de los derechos de voto de Grupo Far-
Luca, S.A. de C.V,, entidad titular del 99% de Grupo Finaccess, S.A.P.I. de C.V.

A.9 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Numero de acciones directas Ndmero de acciones indirectas (*) % total sobre capital social

1.586.738 - 0,7227%

(*) A través de:

Nombre o denominacién social del titular directo

. Numero de acciones directas
de la participacién

Total:

Grupo AmRest I ©
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Explique las variaciones significativas habidas durante el ejercicio:

Explique las variaciones significativas

A.10 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la junta de accionistas al consejo de
administracién para emitir, recomprar o transmitir acciones propias.

La Junta General de Accionistas celebrada el 6 de junio de 2018 autoriz6 al Consejo de
Administracion de la Sociedad para que pueda proceder a la adquisicion derivativa de acciones
propias en los términos que a continuacion se indican: (i) la adquisicion podra realizarse a titulo de
compraventa, permuta, adjudicacién o dacién en pago y, en general, por cualquier otra modalidad
de adquisicion a titulo oneroso de acciones en circulacion permitida por la Ley, en una o varias veces,
siempre que las acciones adquiridas, sumadas a las que ya posea la Sociedad, no excedan de la cifra
maéaxima permitida por la ley; (ii) el precio o contravalor oscilard entre un minimo equivalente a su
valor nominal y un maximo equivalente al precio de cierre de las acciones de la Sociedad en el
Mercado Continuo en el momento de la adquisicion; y (iii) el plazo de vigencia de la autorizacién sera
de cinco afios a partir del dia siguiente al de adopcion de este acuerdo. Asimismo, en el acuerdo se
hace constar que las acciones que se adquieran como consecuencia de dicha autorizacién podran
destinarse a su enajenacion, a la consecucién de potenciales operaciones corporativas o de negocio
0 a la aplicacién de los sistemas retributivos contemplados en el articulo 146.1 a) de la Ley de
Sociedades de Capital.

Por otra parte, en la referida Junta General de Accionistas, también se acordé delegar en el Consejo
de Administracién la facultad de aumentar el capital social, con atribucién de la facultad de excluir el
derecho de suscripcion preferente (limitado, en este caso, al 20% del capital social), todo ello
conforme a lo previsto en la Ley de Sociedades de Capital.

A.11 Capital flotante estimado:

Capital flotante estimado 19,29

Observaciones

La Sociedad cuenta con un capital flotante ligeramente inferior al 20%, una vez descontadas las
participaciones de accionistas con un porcentaje de al menos el 3%, las acciones titularidad de
consejeros vinculados a accionistas significativos y la autocartera.

A.12 Indique si existe cualquier restriccidn (estatutaria, legislativa o de cualquier indole) a la
transmisibilidad de valores y/o cualquier restriccién al derecho de voto. En particular, se
comunicara la existencia de cualquier tipo de restricciones que puedan dificultar la toma
de control de la sociedad mediante la adquisicién de sus acciones en el mercado, asi como
aquellos regimenes de autorizacidon o comunicacion previa que, sobre las adquisiciones o
transmisiones de instrumentos financieros de la compafiia, le sean aplicables por
normativa sectorial.

SiO No X

Grupo AmRest
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Descripcién de las restricciones

A.13 Indique si la junta general ha acordado adoptar medidas de neutralizacién frente a una
oferta publica de adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

SiO No X

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de
las restricciones:

Explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia

A.14 Indique si la sociedad ha emitido valores que no se negocian en un mercado regulado de la
Unién Europea.

SiO No X

En su caso, indique las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones, los derechos y
obligaciones que confiera.

Indique las distintas clases de acciones

B. JUNTA GENERAL

B.1 Indiquey, en su caso detalle, si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en
la Ley de Sociedades de Capital (LSC) respecto al quérum de constituciéon de la junta

general.
Si No O
. - . % de quérum distinto al establecido
% de quérum distinto al establecido en q
art. 193 LSC para supuestos generales en art. 194 LSC para los supuestos
' especiales del art. 194 LSC
Quérum exigido en 12 | Al menos el 40% del capital social Al menos el 60% del capital social
convocatoria suscrito con derecho a voto suscrito con derecho a voto
Quérum exigido en 22 | N.A. Al menos el 40% del capital social
convocatoria suscrito con derecho a voto
Grupo AmRest I s
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Descripcién de las diferencias

B.2 Indique y, en su caso, detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de
Sociedades de Capital (LSC) para la adopcién de acuerdos sociales:

SiO No X

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSC.

Mayoria reforzada distinta a la
establecida en el articulo 201.2 LSC
para los supuestos del 194.1 LSC

Otros supuestos de mayoria
reforzada

% establecido por la entidad
para la adopcién de
acuerdos

Describa las diferencias

B.3 Indique las normas aplicables a la modificacion de los estatutos de la sociedad. En
particular, se comunicaran las mayorias previstas para la modificacion de los estatutos, asi
como, en su caso, las normas previstas para la tutela de los derechos de los socios en la
modificacion de los estatutos.

De acuerdo con lo previsto en los articulos 19 y 20 de los Estatutos Sociales, y los articulos 16 y 26 del
Reglamento de la Junta General de Accionistas de AmRest, en caso de convocatoria de la Junta General
de Accionistas, ordinaria o extraordinaria, para discutir la modificacién de estatutos deberan asistir en
primera convocatoria, en persona o debidamente representado, accionistas que representen, al menos,
el 60% del capital social suscrito con derecho a voto para su valida constitucion.

En segunda convocatoria, se requerira, al menos, el 40% del capital social suscrito con derecho a voto.
Para la valida adopcion de los acuerdos, los Estatutos Sociales y el Reglamento de la Junta se remiten a
lo previsto legalmente, es decir, acuerdo adoptado por mayoria absoluta en caso de que el capital,
presente o representado, supere el 50% (el 60% en primera convocatoria). En segunda convocatoria, si
concurren accionistas que representen menos del 50% del capital suscrito con derecho a voto, los
acuerdos de modificacién de estatutos solo podran adoptarse validamente con el voto favorable de los
dos tercios del capital presente o representado de la Junta General.

B.4 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se
refiere el presente informe y los de los dos ejercicios anteriores

Datos de asistencia
Fecha % de presencia % en % voto a distancia Total
- . ota
junta general fisica representacion | yotq electrénico Otros
06/06/2018 0,00% 76,50% 0,00% 8,19% 84,69%
De los que Capital 0,00% 1,20% 0,00% 3,14% 4,34%
flotante:
Grupo AmRest I o
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Observaciones

Dado que el domicilio de la sociedad se trasladé a Espafia en el mes de marzo de 2018 y sus acciones
se admitieron a negociacion en las bolsas de valores espafiolas el 21 de noviembre del 2018, solo se ha
incluido la informacién relativa a la Gnica Junta General celebrada tras dicho traslado.

B.5 Indique si en las juntas generales celebradas en el ejercicio ha habido algun punto del
orden del dia que, por cualquier motivo, no haya sido aprobado por los accionistas.

SiO No X

Puntos del orden del dia que no se han aprobado % voto en contra (*)

(*) Si la no aprobacién del punto es por causa distinta del voto en contra, se explicara en la parte de texto y en la
columna de “% voto en contra” se pondra “n/a”.

B.6 Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un nimero minimo de
acciones necesarias para asistir a la junta general, o para votar a distancia:

SiO No X

Ndmero de acciones necesarias para asistir a la junta general

Numero de acciones necesarias para votar a distancia

B.7 Indique si se ha establecido que determinadas decisiones, distintas a las establecidas por
Ley, que entrafian una adquisicién, enajenacion, la aportacién a otra sociedad de activos
esenciales u otras operaciones corporativas similares, deben ser sometidas a la
aprobacion de la junta general de accionistas.

SiO No X

Explicacién de las decisiones que se deben someter a la junta, distintas a las establecidas por Ley

B.8 Indique la direccion y modo de acceso a la pagina web de la sociedad a la informacion
sobre gobierno corporativo y otra informacién sobre las juntas generales que deba
ponerse a disposicion de los accionistas a través de la pagina web de la Sociedad.

Explicacién de las decisiones que se deben someter a la junta, distintas a las establecidas por Ley

La pagina web de la sociedad es www.amrest.eu. Para acceder a la informacién sobre gobierno
corporativo se debe pinchar en la seccién “Accionistas e Inversores” y, posteriormente, acudir a las
siguientes secciones del menu principal: “Junta General de Accionistas” y “Gobierno Corporativo”, entre

otras.

Grupo AmRest
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C. ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

C.1  Consejo de administracion
C.1.1  Numero méximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos sociales y el
ndmero fijado por la junta general:
Numero maximo de consejeros 15
Ndmero minimo de consejeros 5
Numero de consejeros fijado por la junta 7

C.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:

Nombre o
denominacién Categoria de Cargo en el Fecha primer Fecha dltimo | Procedimiento | Fecha de
. Representante . . . . L2 L
social del consejero consejo nombramiento | nombramiento | de eleccién | nacimiento
consejero
José Parés . . 5 de octubre 5 de octubre Acuerdo de la 12de
L, Dominical Presidente Junta General | agosto de
Gutiérrez de 2017 de 2017 .
de Accionistas | 1970
Luis Miguel - . . 5 de octubre 5 de octubre Acuerdodela | 31 de
. ) Dominical Vicepresidente Junta General | enerode
Alvarez Pérez de 2017 de 2017 .
de Accionistas | 1970
Carlo{s - 5 de octubre 5 de octubre Acuerdo dela | 29 d?
Fernandez Dominical Vocal de 2017 de 2017 Junta General | septiembre
Gonzalez de Accionistas | de 1966
Henry Joseph ) ) 5 de octubre 5 de octubre Acuerdodela | 26 de
Ejecutivo Vocal Junta General | agosto de
McGovern de 2017 de 2017 .
de Accionistas | 1966
Steven Kent - 5 de octubre 5 de octubre Acuerdodela | 27 de
Winegar Clark Dominical Vocal de 2017 de 2017 Junta General enero de
& de Accionistas | 1948
Pablo Castilla . Conse!ero 5 de octubre 5 de octubre Acuerdo de la 6'd.e
Independiente | Coordinador- Junta General | diciembre
Reparaz de 2017 de 2017 .
vocal de Accionistas | de 1960
Mustafa Independiente | Vocal 5 de octubre 5 de octubre JAuc:tzrgZ::r: 3 dejunio
Ogretici P de 2017 de 2017 . de 1978
de Accionistas
Ndmero total de consejeros 7
G I 1
rupo AmRest
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Indique las bajas que, ya sea por dimision, destitucion o por cualquier otra causa, se hayan
producido en el consejo de administracién durante el periodo sujeto a informacion:

Nombre o Categoria del Fecha
denominacién | consejero en el ultimo Fecha de
social del momento de nombra- baja

consejero cese miento

especializadas
de las que era

Comisiones . . .
Indique si la baja se

ha producido antes

. del fin del mandato
miembro

Causas de la baja y otras observaciones

C.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta

categoria:
CONSEJEROS EJECUTIVOS
Nombre o Cargo en el organigrama de la
denominacion del 8 g g Perfil
. sociedad
consejero

Henry Joseph McGovern

Director General

Desempefia el cargo de Director
General de la sociedad. Fue
cofundador de AmRest y CEO de
1995 a 2008. Ocup6 el cargo de
Presidente  del Consejo de
Supervision de ARS durante los
afios 2008 a 2015 y fue CEO de
Metropoliyan Properties, empresa
promotora especializada en
inmuebles comerciales.

Ndmero total de consejeros ejecutivos

% sobre el total del consejo

14,28

Grupo AmRest
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CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacién del
accionista significativo a quien
representa o que ha propuesto

su nombramiento

Nombre o
denominacién del
consejero

Perfil

José Parés Gutiérrez Grupo Finaccess S.A.P.I. de C.V.

CEO de Finaccess Capital desde 2013,
siendo responsable de la gestion de
carteras. Ha desempefiado distintos
cargos en el Grupo Modelo durante 19
afios. Actualmente desempefia los cargos
de Presidente del Consejo de Crown
Imports (Chicago, Illinois), Vicepresidente
del Consejo de MMI (Toronto, Canadd),
Presidente de DIFAy ex miembro de la
Camara Mexicana de la Cerveza.

Luis Miguel Alvarez Grupo Finaccess S.A.P.l. de C.V.
Pérez

Miembro del Consejo, del Comité de
Auditoria y miembro del Comité de
Inversiones de Grupo Finaccess, S.A.P.1.
Fundador, Presidente y Director General
de Compitalia, S.A. de C.V. Ha formado
parte del Grupo Modelo, desempefiando
distintos cargos. Miembro actual del
Consejo de Administracién de distintas
sociedades y ONGs.

Carlos Fernandez Grupo Finaccess S.A.P.I. de C.V.
Gonzalez

Presidente del Consejo de Administracién
de Grupo Finaccess S.A.P.I. de C.V.
Actualmente es también consejero
independiente del Banco Santander, S.A.y
consejero no ejecutivo de Inmobiliaria
Colonial Socimi, S.A. Desempefi6 distintos
cargos en el Grupo Modelo (el dltimo
como Presidente del Consejo y Director
General), asi como en organismos
nacionales e internacionales de empresas.

Steven Kent Winegar Gosha Holdings, S.4.r.l.
Clark

Ha desempefiado distintos puestos en
compafiias como MSD Pharmaceuticals y
Bristol-Myers Espafia. Comenzd su carrera
en la industria de la restauracién como
CEO de Foster's Hollywood Restaurants, y
fundé Restauravia. En 2011 Grupo AmRest
adquirié una participacién de control en
Restauravia, y dos afios mas tarde se
convirtié en su propietario al 100%. Ha
sido también Presidente de la Cdmara de
Comercio Americana, miembro del
consejo de Telepizza SAU y Vicepresidente
de Sabertia Capital Partners.

Numero total de consejeros dominicales

% sobre el total del consejo

57,14
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CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacién del consejero Perfil

Pablo Castilla Reparaz Ha ocupado los cargos de consejero de Santander
Direkt Bank (Alemania), de consejero del Banco
Mercantil (Peru), de Secretario no-miembro de BT
Telecomunicaciones S.A., Secretario consejero de
Santander Investment, S.A., Secretario del Comité
de Inversiones del Grupo Santander y Consejero
Secretario en OpenBank. Ha sido Director de
Asesorfa Juridica Internacional y Corporativa de
Banco Santander durante mas de 20 afios.
Actualmente, es también Consejero Secretario del
Grupo Vitaldent.

Mustafa Ogretici Cuenta con una amplia experiencia en la gestién
de restaurantes y franquicias. Desde 1997 es
propietario y dirige una serie de restaurantes en el
Reino Unido. Desde 2005 invierte en el mercado
inmobiliario.

Ndmero total de consejeros independientes 2

% sobre el total del consejo 28,57

Indique si algun consejero calificado como independiente percibe de la sociedad, o de su mismo
grupo, cualquier cantidad o beneficio por un concepto distinto de la remuneracién de consejero,
0 mantiene o ha mantenido, durante el ultimo ejercicio, una relacion de negocios con la sociedad
o con cualquier sociedad de su grupo, ya sea en nombre propio o como accionista significativo,
consejero o alto directivo de una entidad que mantenga o hubiera mantenido dicha relacion.

En su caso, se incluira una declaracion motivada del consejo sobre las razones por las que
considera que dicho consejero puede desempefiar sus funciones en calidad de consejero
independiente.

Nombre o
denominacién del Descripcién de la relacién Declaracién motivada
consejero

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Se identificara a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por los que no se
puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus
directivos, o sus accionistas:

Nombre o Sociedad, directivo o
denominacién social Motivos accionista con el que Perfil
del consejero mantiene el vinculo
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Ndmero total de otros consejeros externos

% sobre el total del consejo

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la categoria de
cada consejero:

Nombre o
denominacién social Fecha del cambio Categoria anterior Categoria actual
del consejero

C.1.4 Complete el siguiente cuadro con la informacién relativa al nUmero de consejeras al
cierre de los Ultimos 4 ejercicios, asi como la categoria de tales consejeras:

. . % sobre el total de consejeros de cada
Ndmero de consejeras .
categoria
. Ejercicio t- | Ejercicio t- | Ejerciciot-| _. . . Ejercicio t- | Ejercicio t- | Ejercicio t-
Ejercicio t Ejercicio t

1 2 3 1 2 3
Ejecutivas 0 N/A N/A N/A 0,00% N/A N/A N/A
Dominicales 0 N/A N/A N/A 0,00% N/A N/A N/A
Independientes 0 N/A N/A N/A 0,00% N/A N/A N/A
Otras externas 0 N/A N/A N/A 0,00% N/A N/A N/A
Total: 0 N/A N/A N/A 0,00% N/A N/A N/A

Observaciones

Informacién proporcionada a partir del traslado del domicilio de AmRest de Polonia a Espafia en
marzo de 2018. Con anterioridad la Sociedad no tenia un Consejo de Administracién, sino un sistema
de administracién dual formado por un Supervisory Boardy un Management Board.

C.1.5 Indique si la sociedad cuenta con politicas de diversidad en relacién con el consejo de
administracién de la empresa por lo que respecta a cuestiones como, por ejemplo, la
edad, el género, la discapacidad, o la formacién y experiencia profesionales. Las
entidades pequefias y medianas, de acuerdo con la definicidon contenida en la Ley de
Auditoria de Cuentas, tendran que informar, como minimo, de la politica que tengan
establecida en relacion con la diversidad de género.

Si NoO  Politicas parciales O

En caso afirmativo, describa estas politicas de diversidad, sus objetivos, las medidas y la forma en
que se ha aplicado y sus resultados en el ejercicio. También se deberan indicar las medidas
concretas adoptadas por el consejo de administracion y la comision de nombramientos y
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retribuciones para conseguir una presencia equilibrada y diversa de consejeros.

En caso de que la sociedad no aplique una politica de diversidad, explique las razones por las
cuales no lo hace.

Descripcién de las politicas, objetivos, medidas y forma en que se han aplicado, asi como los
resultados obtenidos

La gestion de la diversidad en AmRest se basa en comprender las diferencias de las personas dentro
de la organizacién y en desarrollar politicas y programas que generen una atmosfera de respeto y que
permitan utilizar esas diferencias para el bien de la organizacién. En AmRest se identifican tres
dimensiones de diversidad: (i) primaria, en funcién de la raza, nacionalidad, grupo étnico, genero,
edad, orientacién sexual y discapacidad; (ii) secundaria, segun el nivel de estudios, lugar de residencia,
situacion familiar, etc; (iii) organizacional, segun la experiencia profesional, posicién, industria, etc.

Entre las medidas utilizadas destacan: (i) la construccion de equipos diversos en términos de géneroy
edad; (ii) promover comportamientos de respeto a la diversidad, fomentando el desarrollo de caridad;
(iii) la formacioén a directivos en el dmbito de la cooperacién con las personas con discapacidad; (iv) el
apoyo a la conciliacién personal y profesional; (v) la lucha activa contra la discriminacién y el acoso en
el lugar de trabajo mediante el uso de la plataforma Speak Openly, auditorias por parte de Recursos
Humanos, reuniones con los empleados, etc; (vi) construir una cultura de empresa basada en valores
fundamentales; y (vii) garantizar la igualdad en el acceso a prestaciones y a reuniones con empleados.
Asimismo, AmRest cuenta con un Cédigo Etico junto con Comisiones de Etica, una plataforma de e-
learning con acceso a cursos de formacion sobre antidiscriminacién, sexualidad acoso y mobbing en el
lugar de trabajo, y con procedimientos relativos al empleo de personas con discapacidad en la
organizacion.

En lo que se refiere a las medidas concretas adoptadas por el Consejo de Administraciény la Comision
de Nombramientos y Retribuciones para conseguir una presencia equilibrada y diversa de consejeros,
cabe remitirse a los proximos apartados en los que se detalla la politica de seleccion de consejeros.

C.1.6 Explique las medidas que, en su caso, hubiese convenido la comisién de
nombramientos para que los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos
implicitos que obstaculicen la seleccion de consejeras, y que la compafila busque
deliberadamente e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que rednan el
perfil profesional buscado y que permita alcanzar una presencia equilibrada de
mujeres y hombres:

Explicacién de las medidas

El Consejo de Administracion de AmRest estd formado en la actualidad por 1 consejero ejecutivo, 4
consejeros dominicales y 2 consejeros independientes. La seleccién y nombramiento de consejeros se
realiza atendiendo a las necesidades de la sociedad y al cumplimiento de los requisitos que se prevén
en la Politica de Seleccién de Consejeros de AmRest. El Consejo de Administracién y la Comisién de
Nombramientos buscan candidatos que fomenten la diversidad de conocimientos, habilidades,
experiencias y género en la sociedad, basandose fundamentalmente en que los elegidos sean
personas con experiencia, competencia y méritos profesionales, y que su conducta y formacién estén
alineados con los valores de AmRest, pudiendo incluir entre los potenciales candidatos tanto a
hombres como mujeres que cumplan con los requisitos anteriormente mencionados.

Cuando a pesar de las medidas que, en su caso, se hayan adoptado, sea escaso o nulo el nimero
de consejeras, explique los motivos que lo justifiquen:

Explicacién de los motivos

Durante el ejercicio 2018 no se ha iniciado ningln proceso de seleccién de nuevos consejeros.
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C.1.7 Explique las conclusiones de la comision de nombramientos sobre la verificacion del
cumplimiento de la politica de seleccion de consejeros. Y en particular, sobre cémo
dicha politica esta promoviendo el objetivo de que en el afio 2020 el numero de
consejeras represente, al menos, el 30% del total de miembros del consejo de
administracion.

La Politica de Seleccion de Consejeros de AmRest prevé expresamente que se realizaran todos los
esfuerzos posibles para que, en el plazo de cinco afios desde la aprobaciéon de dicha politica
(diciembre de 2018), el nimero de consejeras represente, al menos, el 30% de los miembros del
Consejo. La Sociedad promovera en los procesos de seleccién y renovacién de consejeros la presencia
de candidatas al cargo.

El motivo de establecer dicho periodo de cinco afios es para replicar el periodo de adaptacion dado a
las entidades cotizadas espafiolas establecido en el Cédigo de Buen Gobierno en el momento de su
aprobacion (2015-2020).

C.1.8 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros
dominicales a instancia de accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 3%
del capital:

Nombre o denominacién social del accionista Justificacién

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de
accionistas cuya participacién accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se
hubieran designado consejeros dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se
hayan atendido:

SiO No X

Nombre o denominacién social del accionista Explicacién

C.1.9 Indique, en el caso de que existan, los poderes y las facultades delegadas por el
consejo de administracion en consejeros o0 en comisiones del consejo:

Nombre o denominacién social del consejero o

L Breve descripcién
comision

La Comisién Ejecutiva tiene delegadas todas las
facultades del Consejo, salvo las indelegables de
acuerdo con la ley, los Estatutos Sociales y el
Reglamento del Consejo.

COMISION EJECUTIVA

Apoderado en virtud de la escritura otorgada con
fecha 23 de marzo de 2018 ante el Notario de
Madrid, D. lIgnacio Martinez-Gil Vich, bajo el
ndimero 1.094 de su protocolo. D. Henry Joseph
Henry Joseph McGovern McGovern desempefia el cargo de Director General
de AmRest habiendo sido nombrado el 12 de
marzo de 2018. Sus facultades incluyen poderes de
administracion y de disposicién de la Sociedad y
sus filiales hasta un maximo de un millén de euros.
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C.1.10 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de
administradores, representantes de administradores o directivos en otras sociedades
que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

Nombre o
denominacién social
del consejero

Denominacién social de ¢Tiene funciones
. Cargo . .
la entidad del grupo ejecutivas?

Henry J. McGovern SCM Sp. z oo Miembro del Consejo de | No
Supervisién

C.1.11 Detalle, en su caso, los consejeros o representantes de consejeros personas juridicas
de su sociedad, que sean miembros del consejo de administracién o representantes
de consejeros personas juridicas de otras entidades cotizadas en mercados oficiales
de valores distintas de su grupo, que hayan sido comunicadas a la sociedad:

Nombre o denominacién Denominacién social de la
. . . . Cargo
social del consejero entidad cotizada
Carlos Fernandez Gonzélez Banco Santander, S.A. Consejero
Carlos Fernandez Gonzalez Inmobiliaria Colonial Socimi, S.A. | Consejero

C.1.12 Indique y, en su caso explique, si la sociedad ha establecido reglas sobre el niumero
maximo de consejos de sociedades de los que puedan formar parte sus consejeros,
identificando, en su caso, dénde se regula:

SiX No O

Explicacién de las reglas e identificacién del documento donde se regula

De acuerdo con lo previsto en el articulo 22 del Reglamento del Consejo de Administracion de AmRest,
el consejero no podra formar parte de mas de cuatro consejos de administracién de otras sociedades
cotizadas. Se computaran como un solo consejo todos los consejos de sociedades que formen parte
del mismo grupo, asi como aquellos de los que se forme parte en calidad de consejero dominical
propuesto por alguna sociedad de este grupo, aunque la participacién en el capital de la sociedad o su
grado de control no permita considerarla como integrante del grupo.

Con caracter excepcional y por razones debidamente justificadas, el Consejo de AmRest podra
dispensar al consejero de esta prohibicién. Asimismo, el consejero deberd informar a la Comision de
Nombramientos y Retribuciones de los cambios significativos en su situacién profesional, y de los que
afecten al caracter o condicién en cuya virtud hubiera sido designado como consejero.

C.1.13 Indique los importes de los conceptos relativos a la remuneracion global del consejo
de administracién siguientes:

Remuneracién devengada en el ejercicio a favor del consejo de 1873
administracién (miles de euros) ’

Importe de los derechos acumulados por los consejeros actuales 0
en materia de pensiones (miles de euros)

Importe de los derechos acumulados por los consejeros antiguos 0
en materia de pensiones (miles de euros)
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C.1.14 Identifique a los miembros de la alta direccién que no sean a su vez consejeros
ejecutivos, e indique la remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacién social Cargo/s
D. Mark Chandler Chief Financial Officer
D. Olgierd Danielewicz Chief Operations Officer
Dfia. Maria Elena Pato-Castel Tadeo Owned Brands President
Dfia. Oksana Staniszewska Chief People Officer
D. Jerzy Tymofiejew Chief Development Officer
D. Adam Sawicki Chief Digital Officer
D. Peter Kaineder Chief Strategy Officer
D. Ramanurup Sen Food Services President
Remuneracion total alta direccién (en miles de euros) 2.151

C.1.15 Indique si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacion en el reglamento
del consejo:

SIX No O

Descripcién modificaciones

El Reglamento del Consejo de Administracion se aprob6 el 12 de marzo de 2018. Posteriormente se
modifico en el mes de septiembre para contemplar la figura del Vicepresidente del Consejo.

C.1.16 Indique los procedimientos de seleccion, nombramiento, reeleccién y remocion de los
consejeros. Detalle los 6rganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a
emplear en cada uno de los procedimientos.

De acuerdo con el articulo 14 de los Estatutos Sociales de AmRest y con el articulo 7 del Reglamento
de la Junta General, corresponde a ésta el nombramiento y separacién de consejeros, asi como la
ratificacién de los consejeros designados por cooptacion. No obstante, corresponde al Consejo de
Administracién, de acuerdo con el articulo 6 de su Reglamento, el nombramiento de consejeros, en
caso de vacantes, hasta que se redna la siguiente Junta General.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones evalla las competencias, conocimientos y
experiencias necesarios en el Consejo de Administracién. A estos efectos, la comisién se encarga de
definir las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y de
evaluar el tiempo y dedicacién precisos para que puedan desempefiar eficazmente su contenido.

La CNyR eleva al Consejo las propuestas de nombramientos de consejeros independientes y de los
restantes consejeros para su designaciéon por cooptacién, para su sometimiento a la decisién de la
Junta, asi como las propuestas para la reeleccién o separacién de dichos consejeros. Asimismo, la
Comision debera informar al Consejo de Administracion sobre el nombramiento, reeleccion y
destitucion de los cargos internos del Consejo.

Las propuestas de nombramiento, ratificacion o reeleccién de consejeros que el Consejo de
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Administraciéon someta a la Junta General de Accionistas deberan ir precedidas del correspondiente
informe elaborado por la Comisién de Nombramientos y Remuneraciones para el nombramiento del
resto de consejeros no independientes. Para la reeleccién y ratificacién de consejeros, se evaluara la
calidad del trabajo y la dedicacién del consejero en cuestién durante su mandato.

La duracién del cargo como consejero sera de cuatro afios, y podran ser reelegidos para el cargo, una
o varias veces, por periodos de igual duracién maxima. Vencido el plazo, el nombramiento caducara
cuando se haya celebrado la siguiente Junta General o haya transcurrido el término legal para la
celebracion de la Junta que deba resolver la aprobacion de las cuentas del ejercicio anterior.

C.1.17 Explique en qué medida la evaluacién anual del consejo ha dado lugar a cambios
importantes en su organizacién interna y sobre los procedimientos aplicables a sus
actividades:

Descripcién modificaciones

Antes del traslado del domicilio social de Polonia a Espafia en marzo de 2018, la administracién de
AmRest estaba organizada mediante un esquema dual con un Supervisory Boardy un Management
Board.

2018 ha sido el primer afio de desempefio del Consejo de Administracién de AmRest y su primera
evaluacion anual se realiz6 en febrero de 2019.

Dicha evaluacién anual reflejé la eficiencia y el correcto funcionamiento del Consejo de Administracién
de AmRest sin plantear la necesidad de cambios significativos con respecto a su estructura interna o
los procedimientos aplicables a su actividad.

Describa el proceso de evaluacion y las areas evaluadas que ha realizado el consejo de
administracién auxiliado, en su caso, por un consultor externo, respecto del funcionamiento y la
composicion del consejo y de sus comisiones y cualquier otra area o aspecto que haya sido
objeto de evaluacion.

Descripcién proceso de evaluacién y dreas evaluadas

El Consejo ha evaluado su funcionamiento en el ejercicio 2018 en su reunién celebrada en febrero de
2019.

La evaluacion del Consejo ha consistido en el andlisis de los siguientes aspectos: (i) la calidad y
eficiencia de su funcionamiento; (ii) el desempefio de sus funciones por el presidente del Consejo y
por el primer ejecutivo de la Sociedad; (iii) el funcionamiento y composicién de sus comisiones; y (iv) la
diversidad en la composicién y competencias del Consejo y el desempefio y aportacién de cada
consejero.

No se contd con el asesoramiento de consultor externo.

Las conclusiones se incluyeron en un informe aprobado por el Consejo que, entre otros aspectos,
analizé la estructura y composicion del Consejo, su eficiencia y funcionamiento internos y su relacién
con el equipo de alta direccion; el desempefio de las funciones del Consejo y sus Comités delegados; y
mejoras y recomendaciones para el siguiente ejercicio.

C.1.18 Desglose, en aquellos ejercicios en los que la evaluacion haya sido auxiliada por un
consultor externo, las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de
su grupo mantengan con la sociedad o cualquier sociedad de su grupo.

N.A.
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C.1.19 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

De acuerdo con el articulo 25 de los Estatutos y con el articulo 11 del Reglamento del Consejo de
Administracion, los consejeros deberan poner su cargo a disposicién del Consejo de Administracion y
formalizar, si este lo considera conveniente, la correspondiente dimisién en los siguientes casos: (a)
cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su nombramiento como
consejero; (b) cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicién
legalmente previstos; (c) cuando hayan infringido gravemente sus obligaciones como consejeros; o (d)
cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses de la Sociedad o afectar
negativamente al crédito y reputacién de la misma o cuando desaparezcan las razones por las que
fueron nombrados (por ejemplo cuando un consejero dominical se deshace de, o reduce, su
participacion en la Sociedad).

C.1.20 ¢Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo de decisién?:
sid No

En su caso, describa las diferencias.

Descripcién de las diferencias

C.1.21 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros,
para ser nombrado presidente del consejo de administracion.

SiO No X

Descripcién de los requisitos

C.1.22 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algun limite a la edad
de los consejeros:

sid No X

Edad limite

Presidente

Consejero delegado

Consejero

C.1.23 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado u
otros requisitos mas estrictos adicionales a los previstos legalmente para los
consejeros independientes, distinto al establecido en la normativa:

sid No X

Requisitos adicionales y/o nimero méximo de ejercicios de mandato
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C.1.24 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo de administracién establecen
normas especificas para la delegacién del voto en el consejo de administracion en
favor de otros consejeros, la forma de hacerlo y, en particular, el nUmero maximo de
delegaciones que puede tener un consejero, asi como si se ha establecido alguna
limitacion en cuanto a las categorias en que es posible delegar, mas alla de las
limitaciones impuestas por la legislacion. En su caso, detalle dichas normas
brevemente.

De conformidad con el articulo 13 del Reglamento del Consejo, los consejeros deben asistir
personalmente a las sesiones que se celebren. Cuando no les sea posible podran, para cada sesion y
por cualquier medio escrito incluyendo el correo electrénico, delegar su representaciéon en otro
consejero, con las instrucciones que consideren oportunas. La delegacién se comunicara al
Presidente o al Secretario del Consejo. Un mismo consejero podra tener varias delegaciones. Los
consejeros no ejecutivos solo podran delegar su representacién en otro consejero no ejecutivo.

C.1.25 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el consejo de administracion
durante el ejercicio. Asimismo, sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el
consejo sin la asistencia de su presidente. En el cbmputo se consideraran asistencias
las representaciones realizadas con instrucciones especificas.

Numero de reuniones del consejo 16

Numero de reuniones del consejo sin la asistencia del presidente 0

Indiquese el numero de reuniones mantenidas por el consejero coordinador con el resto de
consejeros, sin asistencia ni representacion de ningln consejero ejecutivo:

Ndmero de reuniones

Indique el nimero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del
consejo:

Numero de reuniones de la comisién ejecutiva 4
Numero de reuniones de la comisién de auditorfa 8
Numero de reuniones de la comisién de nombramientos y retribuciones 5
Numero de reuniones de la comisién de nombramientos N.A.
NuUmero de reuniones de la comisién de retribuciones N.A.
Numero de reuniones de la comisién

Observaciones

Solo se han tenido en cuenta las reuniones mantenidas por estas comisiones desde el traslado del
domicilio de la sociedad a Espafia en el mes de marzo de 2018.
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C.1.26 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el consejo de administracién
durante el ejercicio y los datos sobre asistencia de sus miembros:

Numero de reuniones con la asistencia presencial de al menos el 80% de los 16
consejeros

% de asistencia presencial sobre el total de votos durante el ejercicio 100%
Numero de reuniones con la asistencia presencial, o representaciones realizadas 15
con instrucciones especificas, de todos los consejeros

% de votos emitidos con asistencia presencial y representaciones realizadas con 93.75%
. . e . . e ' 0
instrucciones especificas, sobre el total de votos durante el ejercicio

C.1.27 Indique si estan previamente certificadas las cuentas anuales individuales y
consolidadas que se presentan al consejo para su formulacién:

SiO No X

|dentifique, en su caso, a la/s persona/s que ha/han certificado las cuentas anuales individuales y
consolidadas de la sociedad, para su formulacién por el consejo:

Nombre Cargo

C.1.28 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo de administracién
para evitar que las cuentas individuales y consolidadas por él formuladas se presenten
en la junta general con salvedades en el informe de auditoria.

El Articulo 19 del Reglamento del Consejo y el articulo 5 del Reglamento de la Comisién de Auditoria
establecen que le corresponde a la Comisién de Auditoria, entre otras funciones, (i) informar sobre el
resultado de la auditoria explicando cémo esta ha contribuido a la integridad de la informacion
financiera y la funcién que la comisién ha desempefiado en ese proceso; y (ii) supervisar la eficacia del
control interno de la sociedad, la auditoria interna y los sistemas de gestién de riesgos, asi como
discutir con el auditor de cuentas las debilidades significativas del sistema de control interno
detectadas en el desarrollo de la auditoria, todo ello sin quebrantar su independencia. A tales efectos,
y en su caso, podran presentar recomendaciones o propuestas al Consejo de Administracién y el
correspondiente plazo para su seguimiento.

Ademds, el articulo 9 del Reglamento de la Comisién de Auditoria recoge que la comisién tendra la
obligaciéon de revisar el contenido de los informes de auditoria y, en su caso, de los informes de
revisién limitada de las cuentas intermedias, asi como otros informes preceptivos que deban elaborar
los auditores con caracter previo a su emision, a fin de evitar la formulacién de informes con
salvedades, procurando que el Consejo de Administracién presente las cuentas a la Junta General de
Accionistas en un informe de auditoria sin salvedades y sin reservas y, en su caso, en los supuestos
excepcionales en que se emita un informe con salvedades, que tanto el Presidente del Comité como
los auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas reservas y
salvedades.

C.1.29 (El secretario del consejo tiene la condicion de consejero?

SiO No X
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Si el secretario no tiene la condicion de consejero complete el siguiente cuadro:

Nombre o denominacién social del secretario Representante

Eduardo Rodriguez-Rovira

C.1.30 Indique los mecanismos concretos establecidos por la sociedad para preservar la
independencia de los auditores externos, asi como, si los hubiera, los mecanismos
para preservar la independencia de los analistas financieros, de los bancos de
inversién y de las agencias de calificacién, incluyendo cémo se han implementado en
la practica las previsiones legales.

Le corresponde a la Comisién de Auditoria, segin el Reglamento del Consejo, proponer al mismo las
propuestas de seleccién, nombramiento y reelecciéon y sustitucion del auditor de cuentas,
responsabilizdndose del proceso de designacién del auditor de cuentas, asi como sus condiciones de
contratacion, el alcance de su mandato profesional y, en su caso, la revocaciéon o no renovacién de su
nombramiento. De acuerdo con el articulo 19 del Reglamento del Consejo, le corresponde igualmente
a la Comision de Autoria establecer las oportunas relaciones con el auditor externo para recibir
informacién sobre aquellas cuestiones que puedan suponer una amenaza para su independencia, y
cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas y, cuando
proceda, la autorizacidon de los servicios distintos de los prohibidos en la normativa de auditoria de
cuentas, asi como aquellas otras comunicaciones previstas en estas normas.

En todo caso, la Comisién de Auditoria deberad recibir anualmente del auditor de cuentas la
confirmacion escrita de su independencia frente a la entidad o entidades vinculadas directa o
indirectamente, asi como la informacién de los servicios adicionales de cualquier clase prestados a
dichas entidades y los correspondientes honorarios percibidos de estas entidades por el citado
auditor, o por las personas o entidades vinculadas a éste de acuerdo con lo dispuesto en la normativa
reguladora de la actividad de auditoria de cuentas.

Asimismo, la Comisién de Auditoria emitira anualmente, con caracter previo a la emisién del informe
de auditoria de cuentas, un informe en el que se expresara una opinién sobre si la independencia del
auditor de cuentas resulta comprometida. Este informe debera contener, en todo caso, la valoracién
motivada de la prestacién de todos y cada uno de los servicios adicionales a que hace referencia el
parrafo anterior, individualmente considerados y en su conjunto, distintos de la auditoria legal y en
relacion con el régimen de independencia o con la normativa reguladora de la actividad de auditoria
de cuentas.

C.1.31 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso
identifique al auditor entrante y saliente:

SIX No O

Auditor saliente Auditor entrante

BDO Sp.z.0.0. KPMG AUDITORES, S.L.

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de
los mismos:

SiO No X

Explicacion de los desacuerdos
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C.1.32 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo
distintos de los de auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios
recibidos por dichos trabajos y el porcentaje que supone sobre los honorarios
facturados a la sociedad y/o su grupo:

Si No O
Sociedad Sociedades del Grupo Total
Importe de otros trabajos distintos de 249 9.2 341
los de auditorfa (miles de euros)
Importe trabajos distintos de los de 39% 1.4% 53%
auditoria / Importe trabajos de
auditoria (en %)

C.1.33 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior
presenta reservas o salvedades. En su caso, indique las razones dadas a los
accionistas en la Junta General por el presidente de la comisién de auditoria para
explicar el contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

SIX No O

Explicacién de las razones

Parrafo de énfasis en los estados financieros consolidados sobre el riesgo asociado con los
procedimientos y auditorias fiscales en curso en una subsidiaria de la Compafiia, AmRest Sp. Zoo. por
la incertidumbre sobre el resultado futuro de estos procedimientos.

C.1.34 Indique el nimero de ejercicios que la firma actual de auditoria lleva de forma
ininterrumpida realizando la auditoria de las cuentas anuales individuales y/o
consolidadas de la sociedad. Asimismo, indique el porcentaje que representa el
numero de ejercicios auditados por la actual firma de auditoria sobre el nUmero total
de ejercicios en los que las cuentas anuales han sido auditadas:

Individuales Consolidadas
Ndmero de ejercicios ininterrumpidos 1 1
Individuales Consolidadas
N° de ejercicios auditados por la firma actual de 100% 100%
auditoria / N° de ejercicios que la sociedad o su
grupo han sido auditados (en %)

Observaciones

Para realizar este computo solo se ha tenido en cuenta el Unico ejercicio en el que la sociedad ha
tenido su domicilio social en Espafia.

KPMG PL audité a AmRest Holdings SE cuando tenia su sede en los Paises Bajos y en Polonia. En ese
caso, el nimero de afios (en %) habria sido del 7% (individual) y del 33% (consolidado).
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C.1.35 Indique y, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros
puedan contar con la informacién necesaria para preparar las reuniones de los
organos de administracién con tiempo suficiente:

SiX No O

Detalle el procedimiento

El Reglamento del Consejo de Administraciéon prevé en el articulo 25 el derecho de asesoramiento e
informacién de los Consejeros, de manera que estos tendran acceso a todos los servicios de la
Sociedad y podran recabar, con las mas amplias facultades, la informacién y asesoramiento que
precisen para el cumplimiento de sus funciones. El derecho de informacién se extiende a las
sociedades filiales, sean nacionales o extranjeras, y se canalizard a través del Presidente o del
Secretario del Consejo de Administracion, quienes atenderdn las solicitudes del consejero,
facilitdindole directamente la informacién, ofreciéndoles los interlocutores apropiados o arbitrando
cuantas medidas sean necesarias para el examen solicitado.

Los consejeros tendran, ademads, la facultad de proponer al Consejo de Administracién, por mayoria, la
contratacién con cargo a la Sociedad de asesores legales, contables, técnicos, financieros, comerciales
o de cualquier indole que consideren necesarios para los intereses de la Sociedad, con el fin de
auxiliarlos en el ejercicio de sus funciones cuando se trate de problemas concretos de cierto relieve y
complejidad ligados al ejercicio de su cargo.

La propuesta debera ser comunicada al Presidente de la Sociedad a través del Secretario del Consejo.
El Consejo de Administracion podra vetar su aprobaciéon en consideracién tanto a su innecesaridad
para el desempefio de las funciones encomendadas, cuanto a su cuantia (desproporcionada en
relacién con la importancia del problema y los activos e ingresos de la Sociedad) cuanto, finalmente, a
la posibilidad de que dicha asistencia técnica sea prestada adecuadamente por expertos y técnicos de
la propia Sociedad.

C.1.36 Indique y, en su caso detalle, si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los
consejeros a informar y, en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan
perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad:

SIX No O

Explique las reglas

Tal y como se recoge en los Estatutos Sociales y en el Reglamento del Consejo, entre los casos en los
que los consejeros deberan poner su cargo a disposicién del Consejo y, en su caso, a presentar la
correspondiente dimisién, se encuentra el supuesto en que su permanencia en el Consejo pueda
poner en riesgo los intereses de la Sociedad o afectar negativamente al crédito y reputacién de la
misma o cuando desaparezcan las razones por las que fueron nombrados (por ejemplo cuando un
consejero dominical se deshace de, o reduce, su participacion en la Sociedad).

C.1.37 Indique si algin miembro del consejo de administracién ha informado a la sociedad
que ha resultado procesado o se ha dictado contra él auto de apertura de juicio oral,
por alguno de los delitos sefialados en el articulo 213 de la Ley de Sociedades de

Capital:
SiO No
Nombre del consejero Causa Penal Observaciones
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Indique si el consejo de administracion ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa
explique de forma razonada la decision tomada sobre si procede o no que el consejero continle
en su cargo o, en su caso, exponga las actuaciones realizadas por el consejo de administracién
hasta la fecha del presente informe o que tenga previsto realizar.

SiO No O

Decisién tomada / actuacién realizada Explicacién razonada

C.1.38 Detalle los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en
vigor, sean modificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a
raiz de una oferta publica de adquisicién, y sus efectos.

La emisién de deuda Schuldscheindarlehen (,SSD”) por un valor total de EUR 101 millones realizada en
2017 incluye una cldusula sobre cambio de control.

C.1.39 Identifique de forma individualizada, cuando se refiera a consejeros, y de forma
agregada en el resto de casos e indique, de forma detallada, los acuerdos entre la
sociedad y sus cargos de administracion y direccién o empleados que dispongan
indemnizaciones, clausulas de garantia o blindaje, cuando éstos dimitan o sean
despedidos de forma improcedente o si la relacién contractual llega a su fin con
motivo de una oferta publica de adquisicién u otro tipo de operaciones.

Numero de beneficiarios 1

Tipo de beneficiario Descripcién del acuerdo

La politica de remuneraciones de consejeros
para los afios 2018-2021 prevé que el Consejero
Consejero Director General Director General tiene derecho a recibir una
indemnizacién de 9 meses de remuneracion en
caso de terminacién de su relacién con el Grupo.

Determinados altos directivos y empleados
tienen en sus contratos cldusulas de
indemnizacién que en caso de terminacién
prevén pagos superiores a los previstos en la
legislacion laboral aplicable.

El monto se determina caso por caso, teniendo
en cuenta la antigliedad, la funcién y el posible
impacto en los negocios de la Sociedad en caso
de terminacion.

Altos Directivos (no consejeros) y empleados

En cualquier caso, las indemnizaciones por
despido no superan un maximo de dos veces el
salario anual.

Indique si mas alla de en los supuestos previstos por la normativa estos contratos han de ser
comunicados y/o aprobados por los érganos de la sociedad o de su grupo. En caso positivo,
especifique los procedimientos, supuestos previstos y la naturaleza de los 6rganos responsables
de su aprobacién o de realizar la comunicacion:
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Consejo de administracién Junta general

Organo que autoriza las cldusulas X

Si No

¢Se informa a la junta general sobre las clausulas? X

C.2 Comisiones del consejo de administracion

C.2.1 Detalle todas las comisiones del consejo de administracién, sus miembros y la
proporcién de consejeros ejecutivos, dominicales, independientes y otros externos
que las integran:

COMISION EJECUTIVA

Nombre Cargo Categoria

José Parés Gutiérrez Presidente Dominical

Luis Miguel Alvarez Pérez Vocal Dominical

Pablo Castilla Reparaz Vocal Independiente

% de consejeros ejecutivos 0,00%
% de consejeros dominicales 66,66%
% de consejeros independientes 33,33%
% de otros externos 0,00%

Explique las funciones que tiene delegadas o atribuidas esta comision distintas a las que ya
hayan sido descritas en el apartado C.1.10, y describa los procedimientos y reglas de
organizacion y funcionamiento de la misma. Para cada una de estas funciones, sefiale sus
actuaciones mas importantes durante el ejercicio y como ha ejercido en la practica cada una de
las funciones que tiene atribuidas, ya sea en la ley, en los estatutos sociales u otros acuerdos
societarios.

La regulacién de la Comisidn Ejecutiva se encuentra en el Reglamento del Consejo de Administracion,
concretamente en el articulo 18. La Comision Ejecutiva estara compuesta por un minimo de tres y un
méaximo de cinco consejeros, procurdndose mantener una proporcion semejante a la existente en el
Consejo de Administracion. La designacion de los miembros de la Comisién Ejecutiva requerira el voto
favorable de al menos los dos tercios de los miembros del Consejo con nombramiento vigente.
Actuarad como Presidente el que lo sea del Consejo de Administraciéon y desempefiara su Secretaria el
Secretario del Consejo, que podra ser asistido, en su caso, por el Vicesecretario.

Los miembros de la Comisién Ejecutiva cesaran cuando lo hagan en su condicion de Consejero o
cuando asi lo acuerde el Consejo. Las vacantes que se produzcan seran cubiertas a la mayor brevedad
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por el Consejo de Administracion.

La delegacién permanente de facultades por parte del Consejo de Administraciéon a favor de la
Comision Ejecutiva comprenderd todas las facultades del Consejo, salvo las indelegables de acuerdo
con la Ley, los Estatutos Sociales y con el Reglamento del Consejo.

La Comision Ejecutiva se reunird cuantas veces la convoque el Presidente o lo soliciten la mayoria de
sus miembros. El Secretario levantara acta de los acuerdos adoptados en la sesién, de los que se dara
cuenta al siguiente pleno del Consejo de Administracion y pondra a disposicién de los miembros del
Consejo copia del acta de dicha sesion. Por Ultimo, cabe destacar que la Comision Ejecutiva tiene
atribuida la funcién de informar al Consejo de Administracién de los asuntos y decisiones importantes
adoptadas en sus sesiones.

COMISION DE AUDITORIA

Nombre Cargo Categoria

Pablo Castilla Reparaz Presidente Independiente

José Parés Gutiérrez Vocal Dominical

Mustafa Ogretici Vocal Independiente

% de consejeros dominicales 33,33%

% de consejeros independientes 66,66%

% de otros externos 0,00%

Explique las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas legalmente, que
tiene atribuidas esta comision, y describa los procedimientos y reglas de organizacion y
funcionamiento de la misma. Para cada una de estas funciones, sefiale sus actuaciones mas
importantes durante el ejercicio y cémo ha ejercido en la practica cada una de las funciones que
tiene atribuidas, ya sea en la ley o en los estatutos u otros acuerdos sociales.

Las reglas de funcionamiento de la Comisién de Autoria de AmRest se regulan en el articulo 19 del
Reglamento del Consejo y en su propio Reglamento. La Comisién de Auditoria estara formada por un
minimo de tres y un maximo de cinco consejeros, y sera presidida por quien de entre ellos determine
el Consejo de Administracion, siendo necesario que este cargo recaiga en un consejero independiente.
Todos los miembros de la comisiéon seran nombrados por el Consejo de Administracién y deberan ser
consejeros no ejecutivos, la mayoria de los cuales, al menos, deberan ser consejeros independientes.
Al menos uno de ellos sera designado teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia
de contabilidad, auditoria o en ambas. En su conjunto, los miembros de la Comision de Auditoria
tendran los conocimientos técnicos pertinentes en relaciéon con el sector de actividad al que
pertenezca la entidad auditada.

El cargo de presidente de la Comision de Auditoria tendrd una duracion de cuatro afios, no pudiendo
ser reelegido hasta que haya transcurrido un plazo de, al menos, un afio desde su cese.

Funciones basicas: (i) Informar, a través de su Presidente, en la Junta General sobre las cuestiones que
en ella planteen los accionistas en materias de su competencia y, en todo caso, informar sobre el
resultado de la auditoria explicando cémo esta ha contribuido a la integridad de la informacion
financiera y la funcién que la comisién ha desempefiado en ese proceso; (ii) supervisar la eficacia del
control interno de la Sociedad, la auditoria interna y los sistemas de gestion de riesgos, asi como
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discutir con el auditor de cuentas las debilidades significativas del sistema de control interno
detectadas en el desarrollo de la auditoria, todo ello sin quebrantar su independencia. A tales efectos,
y en su caso, podran presentar recomendaciones o propuestas al Consejo de Administracion y el
correspondiente plazo para su seguimiento; (iii) supervisar el proceso de elaboracién y presentacién
de la informacién financiera preceptiva y presentar recomendaciones o propuestas al Consejo de
Administracion, dirigidas a salvaguardar su integridad; (iv)proponer al Consejo de Administracion las
propuestas de seleccién, nombramiento y reelecciéon y sustitucion del auditor de cuentas,
responsabilizdndose del proceso de designacion del auditor de cuentas, asi como sus condiciones de
contratacion, el alcance de su mandato profesional y, en su caso, la revocacién o no renovacién de su
nombramiento; asi como recabar regularmente de él informacion sobre el plan de auditoria y su
ejecucion, ademas de preservar su independencia en el ejercicio de sus funciones; (v) establecer las
oportunas relaciones con el auditor externo para recibir informacién sobre aquellas cuestiones que
puedan suponer una amenaza para su independencia, y cualesquiera otras relacionadas con el
proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas y, cuando proceda, la autorizacién de los servicios
distintos de los prohibidos en la normativa de auditoria de cuentas, asi como aquellas otras
comunicaciones previstas en estas normas; (vi) emitir anualmente, con caracter previo a la emisién del
informe de auditoria de cuentas, un informe en el que se expresard una opinién sobre si la
independencia del auditor de cuentas resulta comprometida. Este informe debera contener, en todo
caso, la valoracién motivada de la prestaciéon de todos y cada uno de los servicios adicionales a que
hace referencia la letra anterior, individualmente considerados y en su conjunto, distintos de la
auditoria legal y en relacién con el régimen de independencia o con la normativa reguladora de la
actividad de auditoria de cuentas; (vii) informar, con caracter previo, al consejo de administracién de la
Sociedad sobre todas las materias previstas en la ley, en los Estatutos Sociales y en el Reglamento y,
en particular, sobre: (a) la informacién financiera que la Sociedad deba hacer publica periédicamente;
(b) la creaciéon o adquisicion de participaciones en entidades de propésito especial o domiciliadas en
paises o territorios que tengan la consideracidon de paraisos fiscales; y (c) las operaciones con partes
vinculadas.

En el Informe anual de la Comisidon de Auditoria correspondiente al ejercicio 2018, que se pondra a
disposiciéon de los accionistas en la pagina web de AmRest, se detallan las actuaciones mas
importantes llevadas a cabo por la comision durante este ejercicio, que se resumen en: (i) la revision
de las cuentas anuales, individuales y consolidadas, de la Sociedad correspondientes al ejercicio 2017
con caracter previo a su formulaciéon por el Consejo de Administracién; (ii) respecto a la auditoria
externa, la Comisién propuso al Consejo la eleccion de KPMG como auditores por un periodo inicial de
tres afios, que comprende los ejercicios 2018, 2019 y 2020, asi como la aprobacién de su propuesta de
honorarios y condiciones de contratacion y la celebracion del correspondiente contrato de
arrendamiento de servicios; (iii) en relacién con la auditoria interna, la Comisién de Auditoria ha
desempefiado durante 2018 las funciones relativas a la auditoria interna de la Sociedad que le han
sido atribuidas en los Reglamentos del Consejo y de la Comision del Auditoria; (iv) ha velado por el
cumplimiento del Reglamento Interno de Conducta en los Mercados de Valores, del Reglamento del
Consejo de Administracion y, en general, de las reglas de gobierno corporativo de la Sociedad durante
el ejercicio 2018; (v) ha hecho seguimiento de las operaciones vinculadas realizadas por la Sociedad y
ha informado, en su caso, al Consejo de Administracién en relacién con las mismas; (vi) ha acordado
realizar una nueva valoracion de |os riesgos globales a los que se encuentra expuesta la Sociedad que
actualice la efectuada en el ejercicio 2016; (vii) ha revisado las comunicaciones recibidas de la CNMV; y
(viii) ha analizado y tomado conocimiento del saldo de la autocartera de la Sociedad y de las
operaciones realizadas con acciones propias trimestralmente.

Identifique a los consejeros miembros de la comisién de auditoria que hayan sido designados
teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o en
ambas e informe sobre la fecha de nombramiento del Presidente de esta comisién en el cargo.

Nombre de los consejeros con experiencia 3

Fecha de nombramiento del presidente en el cargo | 12 de marzo de 2018
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COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Categoria

Mustafa Ogretici Presidente Independiente

Luis Miguel Alvarez Pérez Vocal Dominical

Pablo Castilla Reparaz Vocal Independiente

% de consejeros dominicales 33,33%

% de consejeros independientes 66,66%

% de otros externos 0,00%

Explique las funciones, incluyendo, en su caso, las adicionales a las previstas legalmente, que
tiene atribuidas esta comision, y describa los procedimientos y reglas de organizacion y
funcionamiento de la misma. Para cada una de estas funciones, sefiale sus actuaciones mas
importantes durante el ejercicio y cdmo ha ejercido en la practica cada una de las funciones que
tiene atribuidas, ya sea en la ley o en los estatutos u otros acuerdos sociales.

Las reglas de organizacién y funcionamiento de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones
("CNyR") estan recogidas en el articulo 20 del Reglamento del Consejo. Dichas reglas establecen que la
CNyR estard formada por un minimo de tres y un maximo de cinco consejeros, todos ellos con el
caracter de no ejecutivos y, al menos dos de ellos, deberan ser consejeros independientes.

El Consejo de Administracién de la Sociedad designara los miembros de esta comision y, de forma
especial, a su Presidente, teniendo presentes los conocimientos, aptitudes y experiencia de los
consejeros y los cometidos de la comisién. La CNyR designara de su seno un Presidente. El Presidente
sera un consejero independiente.

Funciones bdsicas: (i) evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo
de Administracion. A estos efectos, la comision definird las funciones y aptitudes necesarias en los
candidatos que deban cubrir cada vacante y evaluara el tiempo y dedicacién precisos para que
puedan desempefiar eficazmente su cometido; (ii) elevar al Consejo de Administracion las propuestas
de nombramiento de consejeros independientes para su designacién por cooptacién, para su
sometimiento a la decisién de la Junta General, asi como las propuestas para la reeleccién o
separacién de dichos consejeros; (iii) informar las propuestas de nombramiento de los restantes
consejeros para su designacion por cooptacion, para su sometimiento a la decision de la Junta
General, asi como las propuestas para la reeleccién o separacioén de dichos consejeros; (iv) informar al
Consejo de Administracion sobre el nombramiento, reeleccién y destitucion de los cargos internos del
consejo de administracién de la Sociedad; (v) informar las propuestas de nombramiento y separacién
de altos directivos (incluyendo a estos efectos los responsables de area y de marca) y las condiciones
basicas de sus contratos; (vi) informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de géneroy, en
particular, velar para que los procedimientos de seleccién de consejeros y altos directivos no
adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccién de mujeres; (vii) proponer al Consejo de
Administracion: (a) la politica de retribuciones de los consejeros y de los directores generales o de
quienes desarrollen funciones de alta direccién bajo la dependencia directa del Consejo, de
comisiones o de Consejeros Delegados; (b) la retribucion individual de los consejeros ejecutivos y de
las demas condiciones de los contratos, velando por su observancia; y (c) las condiciones basicas de
los contratos de los altos directivos.

Asimismo, son funciones de la CNyR: (viii) analizar, formular y revisar periédicamente la politica de
remuneraciones aplicada a los consejeros ejecutivos y al equipo directivo, incluidos los sistemas
retributivos con acciones y su aplicacién, asi como garantizar que sea proporcionada a la que se pague
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a los demas consejeros y miembros del equipo directivo y a otros miembros del personal de la
Sociedad; (ix) velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la Sociedad; (x)
examinar y organizar la sucesién del Presidente del Consejo de Administracion y del primer ejecutivo
de la Sociedad y, en su caso, formular propuestas al Consejo de Administracién para que dicha
sucesion se produzca de forma ordenada y planificada; (xi) informar a los accionistas del ejercicio de
sus funciones, asistiendo para este fin a la junta general de accionistas; y (xii) asistir al Consejo en la
elaboracion del informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros y elevar al consejo
cualesquiera otros informes sobre retribuciones previstos en el presente reglamento, verificando la
informacién sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos contenida en los distintos
documentos corporativos, incluido el informe anual sobre remuneraciones de los consejeros.

Cabe por Ultimo destacar que la CNyR se reunird cuantas veces sea necesario, a juicio de su
Presidente, que deberd convocar una reunién siempre que se requiera la emisién de un informe o la
adopcion de propuestas y, en cualquier caso, siempre que resulte conveniente para el buen desarrollo
de sus funciones.

C.2.2 Complete el siguiente cuadro con la informacién relativa al nUmero de consejeras que
integran las comisiones del consejo de administracion al cierre de los ultimos cuatro

ejercicios:
Ndmero de consejeras
Ejercicio t Ejercicio t-1 Ejercicio t-2 Ejercicio t-3
Ndmero % Ndmero % Ndmero % Ndmero %
Comisidn ejecutiva 0,00% N.A. N.A. N.A.
Comisién de auditoria 0,00% N.A. N.A. N.A.
‘g . 0
Com|S|3nr:t?i23crri1:rr]:;nlentos 0,00% NA NA NA
Comisién de nombramientos N.A N.A. N.A. N.A.
Comisién de retribuciones N.A. N.A. N.A. N.A.
Comisién de N.A. N.A. N.A. N.A.

C.2.3 Indique, en su caso, la existencia de regulacion de las comisiones del consejo, el lugar
en que estan disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan
realizado durante el ejercicio. A su vez, se indicard si de forma voluntaria se ha
elaborado algun informe anual sobre las actividades de cada comision.

La regulacion correspondiente a las comisiones del consejo se recoge en los Estatutos Sociales y en el
Reglamento del Consejo de Administracién, que se encuentran disponibles en la pagina web
www.amrest.eu. Asimismo, la Comision de Auditoria cuenta con su propio reglamento interno.

La Sociedad, ademds, ha elaborado sendos informes de funcionamiento de las Comisiones de
Auditoria y de Nombramientos y Retribuciones, los cuales se pondran a disposicion de los accionistas
en la pagina web corporativa.
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D. OPERACIONES VINCULADAS Y OPERACIONES INTRAGRUPO

D.1 Explique, en su caso, el procedimiento y 6rganos competentes para la aprobacién de
operaciones con partes vinculadas e intragrupo.

Conforme al articulo 19 del Reglamento del Consejo de Administracion y al articulo 5 de su
Reglamento, le corresponde a la Comisién de Auditoria informar al Consejo de Administraciéon sobre
las operaciones con partes vinculadas. Para la aprobacion de las operaciones con partes vinculadas, el
consejero debera abstenerse de participar en la deliberacién y votacion de acuerdos o decisiones en la
que él o una persona vinculada tenga un conflicto de intereses, directo o indirecto. Se excluiran de la
anterior obligacién los acuerdos o decisiones que le afecten en su condicién de administrador, tales
como su designacién o revocacién para cargos del Consejo de Administracién y otros de analogo
significado.

D.2 Detalle aquellas operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia
realizadas entre la sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la

sociedad:
Nombre o Nombre o
denominacién social | denominacién social | Naturaleza de la Tipo de la Importe
del accionista de la sociedad o relacion operacion (miles de euros)
significativo entidad de su grupo

D.3 Detalle las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas
entre la sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la

sociedad:
Nombre o
denominacién social Nombre o Importe
S . . Naturaleza de la
de los denominacién social Vinculo 2 (miles de
dministradores o | de la parte vinculada operacion
administra P euros)
directivos
Henry McGovern Metropolitan Entidad con | Alquiler de local 148
Properties | vinculo estrecho a | para restaurante
Internatonal Sp. z Henry McGovern
0.0.
Henry McGovern Metropolitan Entidad con | Alquiler de local 149
Properties | vinculo estrecho a | para restaurante
Investments Sp. z Henry McGovern
0.0.

Observaciones

AmRest Holdings no es parte de las operaciones intragrupo antes descritas sino que tienen lugar entre
filiales.
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D.4

la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones.

En todo caso, se informara de cualquier operacion intragrupo realizada con entidades

Informe de las operaciones significativas realizadas por la sociedad con otras entidades
pertenecientes al mismo grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de
elaboracion de estados financieros consolidados y no formen parte del trafico habitual de

establecidas en paises o territorios que tengan la consideracién de paraiso fiscal:

Denominacion social de la entidad de
su grupo

Breve descripcién de la
operacién

Importe

(miles de euros)

New Precision Limited (Samoa)

Préstamo intragrupo

1.686

New Precision Limited (Samoa)

Aumento de capital en filial

1.660

D.5

D.6

Observaciones

AmRest Holdings no es parte de las operaciones intragrupo antes descritas sino que tienen lugar entre
filiales.

Detalle las operaciones significativas realizadas entre la sociedad o entidades de su grupoy
con otras partes vinculadas, que no hayan sido informadas en los epigrafes anteriores.

Denominacién social de la parte
vinculada

Breve descripcién de la
operacién

Importe
(miles de euros)

Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles
conflictos de intereses entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o

accionistas significativos.

El consejero deberd adoptar las medidas necesarias para evitar incurrir en situaciones en las que sus
intereses, sean por cuenta propia o ajena, puedan entrar en conflicto con el interés social y con sus
deberes para con la Sociedad.

El articulo 24 del Reglamento del Consejo de Administraciéon establece que el consejero deberd
comunicar al Consejo de Administracion cualquier situacion de conflicto, directo o indirecto, que él o
personas vinculadas a él pudieran tener con el interés de la Sociedad. Se entiende por persona
vinculada a los consejeros los siguientes: a) el cényuge del administrador o las personas con analoga
relacion de afectividad; b) los ascendientes, descendientes y hermanos del administrador o del
conyuge del administrador; ¢) los cényuges de los ascendientes, de los descendientes y de los
hermanos del administrador; y d) las sociedades en las que el administrador, por si o por persona
interpuesta, se encuentre en alguna de las situaciones contempladas en el apartado primero del
articulo 42 del Codigo de Comercio. Respecto del administrador persona juridica, se entenderan que
son personas vinculadas las siguientes: a) los socios que se encuentren, respecto del administrador
persona juridica, en alguna de las situaciones contempladas en el apartado primero del articulo 42 del
Cédigo de Comercio; b) los administradores, de derecho o de hecho, los liquidadores, y los
apoderados con poderes generales del administrador persona juridica; c) las sociedades que formen
parte del mismo grupo y sus socios; d) las personas que respecto del representante del administrador
persona juridica tengan la consideracién de personas vinculadas a los administradores de
conformidad con lo que se establece en el parrafo anterior.

Tal y como se recoge en dicho Reglamento en referencia al deber de lealtad, se impone a los
consejeros la obligacién de abstenerse de participar en la deliberacién y votacién de acuerdos o
decisiones en la que él 0 una persona vinculada tenga un conflicto de intereses, directo o indirecto. Se
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excluiran de la anterior obligacién los acuerdos o decisiones que le afecten en su condicién de
administrador, tales como su designacién o revocacién para cargos del Consejo de Administracion y
otros de analogo significado.

Se regula igualmente en el articulo 24 del Reglamento del Consejo la obligaciéon del consejero de
abstenerse de: (a) realizar transacciones con la Sociedad, excepto que se trate de operaciones
ordinarias, hechas en condiciones estandar y de escasa relevancia, entendiendo por tales aquéllas
cuya informacién no sea necesaria para expresar la imagen fiel del patrimonio, de la situacién
financiera y de los resultados de la sociedad; (b) utilizar el nombre de la sociedad o invocar su
condicién de consejero para influir indebidamente en la realizacién de operaciones privadas; (c) hacer
uso de los activos sociales, incluida la informacién confidencial de la sociedad, con fines privados; (d)
aprovecharse de las oportunidades de negocio de la sociedad; (e) obtener ventajas o remuneraciones
de terceros distintos de la sociedad y su grupo asociadas al desempefio de su cargo, salvo que se trate
de atenciones de mera cortesia y (f) desarrollar actividades por cuenta propia 0 cuenta ajena que
entrafien una competencia efectiva, sea actual o potencial, con la sociedad o que, de cualquier otro
modo, le sitlen en un conflicto permanente con los intereses de la sociedad.

Ademds, la Sociedad aprobd6 el Procedimiento para Conflictos de Interés y Transacciones con Partes
Relacionadas con Altos Directivos (el “Procedimiento”) de AmRest Holdings, SE, estableciendo las reglas
que deben seguirse en aquellas situaciones en las que existe un conflicto directo o indirecto de interés
entre el de la Sociedad o cualquiera de las compafiias pertenecientes al grupo del cual la Sociedad es
entidad matriz, en el sentido establecido por la ley, y el interés de dichas personas o de otras personas
que el Comité de Auditoria decida que deben quedar sujetos a las reglas sobre conflicto de intereses,
0 personas relacionadas con ellas, asi como en las operaciones que dichas personas realicen con
entidades del Grupo.

El Cédigo de conducta empresarial (publicado en el sitio web corporativo del Grupo (www.amrest.eu)
también regula este asunto en la seccion 2.3.

D.7 ¢Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espafia?
SiO No

|dentifique a las otras sociedades que cotizan en Espafia y su relacién con la sociedad:

Identidad y relacién con otras sociedades cotizadas del grupo

Indique si han definido publicamente con precisién las respectivas areas de actividad y
eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la otra sociedad cotizada con las
demas empresas del grupo;

SiO No O

Defina las eventuales relaciones de negocio entre la sociedad matriz y la sociedad filial cotizada, y
entre ésta y las demas empresas del grupo

|dentifique los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de intereses entre la
otra sociedad cotizada y las demas empresas del grupo:

Mecanismos para resolver los eventuales conflictos de interés
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E. SISTEMAS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS

E.1T Explique el alcance del Sistema de Control y Gestion de Riesgos de la sociedad, incluidos
los de naturaleza fiscal.

AmRest tiene establecida una Politica de gestién de riesgos que se aplica a todo el Grupo.

La Alta Direccién es responsable de identificar, analizar, evaluar, monitorear y abordar los riesgos en
las dreas de sus responsabilidades.

La funcién de Auditoria Interna Global y Control Interno (GIA & IC - Global Internal Audit and Internal
Control Function -) apoya a la Alta Direccién a realizar las tareas de auditoria planificadas de acuerdo
con el Plan de Auditoria Anual y realizar tareas de auditoria ad-hoc.

La Alta Direcciéon es responsable de preparar los planes de accién que abordan los riesgos
identificados por el GIA&IC. Este 6rgano monitorea, verifica e informa regularmente a la Comision de
Auditoria y Control y a la Alta Direccién, la implementacién de los planes de accién establecidos.

El Departamento de Auditoria Interna actualiza el mapa de riesgos de AmRest de forma regular. Los
objetivos del mapa de riesgos son:

« recopilar informacién completa y estructurada sobre los riesgos del Grupo (identificacién);
+ realizar la priorizacién de riesgos de entre los identificados (evaluacién);
* mantener un mapa de riesgos actualizado e integrado.

El Mapa de Riesgos y los informes del Area de Auditoria Interna se comunican a la Alta Direccién de
AmRest para su revision y realizacion de planes de accion adecuados que aborden los riesgos
identificados. Los informes, junto con los planes de accién, se comunican a la Comisién de Auditoria 'y
Control para su supervision.

El Grupo cuenta también con una Politica fiscal global que establece los principios de actuacién en
esta materia y son supervisados por el area fiscal del Grupo y, en ultima instancia, por la Comision de
Auditoria.

E.2 Identifique los 6rganos de la sociedad responsables de la elaboracién y ejecucion del
Sistema de Control y Gestion de Riesgos, incluido el fiscal.

La Politica de gestion de riesgos de AmRest describe la estructura de gestion de riesgos en AmRest,
que incluye:

+ Consejo de Administracién: supervision y revisién de la gestién de riesgos.

+ Comisién de Auditoria y Control: supervisa la revisién periédica de las actividades de gestion de
riesgos.

+ Alta gerencia (CEO, CFO, COO, CPO, CIO, etc.): promueve la cultura de gestién de riesgos.

* Management. responsable de disefiar y ejecutar la estrategia de riesgos y los mecanismos de control
que disminuyen el impacto negativo y / o la probabilidad de riesgos. Se asegura de que los empleados
cumplan con la politica de administracién de riesgos y respalden una cultura donde los riesgos se
puedan identificar, abordar y escalar.

+ Departamento de Auditoria Interna y Control Interno: analiza y evalla la gestién de riesgos, los
controles internos y el gobierno corporativo y proporciona recomendaciones que apoyan la reduccién
de riesgos.

+ Departamento de Operaciones: identifica riesgos operativos.

De acuerdo con el Reglamento de la Comisién de Auditoria y Control, esta supervisa entre otros la
eficacia del sistema de control interno de la Compafiia, la auditoria interna y la gestién de riesgos.
Para tales propdsitos, el Comité puede, si corresponde, presentar recomendaciones o mociones al
Consejo de Administracién, con el término pertinente para el seguimiento.

El &rea financiera, dirigida por el CFO, es responsable de la politica fiscal del Grupo y de la
implementacién de su estrategia fiscal. La estrategia fiscal se revisa de forma continua como parte del
ciclo de planificacién financiera. La Comisién de Auditoria es responsable de supervisar todos los
asuntos fiscales importantes. A las reuniones de la Comision de Auditoria asisten regularmente
empleados del Grupo de las areas de auditoria interna, fiscal y planificacién financiera, incluido el
CFO.
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E.3 Senale los principales riesgos, incluidos los fiscales y en la medida que sean significativos
los derivados de la corrupcién (entendidos estos ultimos con el alcance del Real Decreto
Ley 18/2017), que pueden afectar a la consecucién de los objetivos de negocio.

El grupo AmRest esta sujeto a varios riesgos inherentes en los diferentes mercados en los que opera,
lo que puede impedir que logre sus objetivos comerciales.

1. Factores que quedan fuera del control del Grupo: oportunidades para encontrar y asegurar
ubicaciones disponibles y adecuadas para restaurantes, la capacidad de obtener los permisos
requeridos por los organismos relevantes, la posibilidad de retrasos en la apertura de nuevos
restaurantes.

2. Dependencia del franquiciador. AmRest administra KFC, Pizza Hut, Burger King y Starbucks (en
Rumania, Bulgaria, Alemania y Eslovaquia) como franquiciado, y por lo tanto, una serie de factores y
decisiones relacionadas con las actividades comerciales realizadas por AmRest dependen de las
limitaciones o especificaciones impuestas por franquiciadores o requieren su consentimiento.

3. Dependencia de la cooperacién con los accionistas minoritarios. - AmRest abre restaurantes
Starbucks en Polonia, la Republica Checa y Hungria sobre la base de acuerdos de asociacion con
Starbucks Coffee International, Inc.

Starbucks Coffee International, Inc. es el accionista minoritario de las compafiias que operan las
tiendas Starbucks en los paises mencionados. Por lo tanto, algunas decisiones como parte de las
actividades comerciales conjuntas dependen de su consentimiento.

4. Ausencia de derechos de exclusividad: los acuerdos de franquicia relativos al funcionamiento de
los restaurantes KFC, Pizza Hut Dine-In (excluyendo a Rusia y Alemania) y Burger King (excepto
Republica Checa y Eslovaquia) no contienen disposiciones sobre la concesién de AmRest de ningln
derecho de exclusividad en un territorio determinado, proteccién o cualquier otro derecho en el
territorio, en el drea o en el mercado que rodea a los restaurantes AmRest. En el caso de los
restaurantes Starbucks, las filiales de AmRest son las Unicas entidades autorizadas para desarrollary
administrar cafés Starbucks en Polonia, Republica Checa y Hungria, sin derechos de exclusividad en
algunas ubicaciones. Los derechos exclusivos se aplican también a los restaurantes operados en
Rumania, Bulgaria, Alemania y Eslovaquia.

5. Contratos de alquiler y opciones de continuacion: casi todos los restaurantes de AmRest operan
en instalaciones alquiladas. La mayoria de los contratos de alquiler son a largo plazo y generalmente
se celebran durante al menos 10 afios a partir de la fecha de inicio del alquiler.

6. Riesgo relacionado con el consumo de productos alimenticios: las preferencias de los
consumidores pueden cambiar en relacién con:

+ dudas que surjan en cuanto a las propiedades saludables de los ingredientes principales,

+ informacién desfavorable que circula en los medios de comunicacién sobre la calidad de los
productos, las enfermedades causadas por ellos y los dafios a la salud,

+ aparicién de datos desfavorables preparados por el gobierno o un sector del mercado con respecto
a los productos servidos en los restaurantes AmRest o de otros franquiciados de las mismas marcas.

7. Riesgo relacionado con mantener al personal clave en el Grupo: el éxito de AmRest depende en
cierta medida del esfuerzo individual de los empleados y los miembros clave de la alta direccién. Su
pérdida puede tener un efecto adverso a corto plazo en las actividades comerciales y los resultados
operativos del AmRest.

8. Riesgo relacionado con los costos laborales de los empleados de los restaurantes y el empleo y
mantenimiento del personal profesional: administrar el negocio de los restaurantes a una escala tan
grande como AmRest requiere contratar a un gran nimero de profesionales. La salida excesiva de
empleados y los cambios demasiado frecuentes en los puestos directivos pueden suponer un riesgo
importante para la estabilidad y la calidad de las actividades comerciales. El riesgo adicional en el
area de empleo puede ser causado por las fluctuaciones en la tasa de desempleo.

9. Riesgo relacionado con el acceso limitado a los productos alimenticios y la variabilidad de su costo:
la situacion de AmRest se ve afectada por la necesidad de garantizar entregas frecuentes de
productos agricolas frescos y productos alimenticios y anticipar y responder a los cambios en los
costos de los suministros. El Grupo no puede descartar el riesgo relacionado con los déficits de
entrega o las interrupciones causadas por factores tales como condiciones climaticas desfavorables,
cambios en las regulaciones legales o la retirada de algunos alimentos del comercio. Ademas, la
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mayor demanda de ciertos productos acompafiada de una oferta limitada puede ocasionar
dificultades para obtenerlos por parte del Grupo o causar aumentos de precios para esos productos.

10. Riesgo relacionado con el desarrollo de nuevas marcas: AmRest ha operado las marcas La
Tagliatella, Blue Frog, KABB, Bacoa y Sushi Shop por un tiempo relativamente corto. Como estos son
conceptos nuevos para AmRest, existe un riesgo relacionado con la demanda de los productos
ofrecidos y su aceptacion por parte de los clientes.

11. Riesgo relacionado con la apertura de restaurantes en nuevos paises: abrir o tomar el control de
restaurantes que operan en una nueva area geografica y politica implica el riesgo de variar las
preferencias de los consumidores, el riesgo de un conocimiento insuficiente del mercado, el riesgo
de restricciones legales derivadas de las regulaciones locales y el riesgo politico de estos paises.

12. Riesgo de tipo de cambio: los resultados de AmRest estan expuestos al riesgo de tipo de cambio
relacionado con las transacciones y la conversién a monedas distintas al euro.

13. Riesgo de tipo de interés: AmRest y sus filiales estdn expuestas al impacto adverso significativo
de las fluctuaciones de las tasas de interés en relacién con la obtencién de financiamiento que
soporta tasas de interés variables y la inversidon en activos que tienen tasas de interés variables y
fijas.

14. Riesgo de liquidez: el Grupo esta expuesto al riesgo de falta de financiamiento en el momento de
vencimiento de los préstamos y bonos bancarios.

15. Riesgo de crédito: la exposicién al riesgo de crédito incluye efectivo y equivalentes de efectivo y
cuentas por cobrar comerciales y otras. Con el desarrollo del negocio de franquicias, AmRest se esta
exponiendo mas al riesgo de crédito. Por lo tanto, la calidad de la cartera de franquiciados es una
prioridad clave.

16. Riesgo de desaceleracién econdémica: la desaceleracién econémica en los paises donde AmRest
opera sus restaurantes puede afectar al nivel de gasto de consumo en estos mercados, que a su vez
puede afectar los resultados de los restaurantes de AmRest que operan en estos mercados.

17. Riesgo de averias en el sistema informatico e interrupciones temporales en el servicio a clientes
en restaurantes de la red: una posible pérdida parcial o completa de datos por averias del sistema
informatico o el dafio o la pérdida de activos fijos tangibles del Grupo podrian provocar
interrupciones temporales en la prestacion de servicios, lo que podria tener un efecto adverso en los
resultados financieros del Grupo.

18. Riesgo de ataque cibernético: las operaciones del Grupo estan respaldadas por una amplia
variedad de sistemas de IT, incluidos los sistemas de punto de venta, las plataformas de pedidos
electronicos, los sistemas de gestion de la cadena de suministro y las herramientas financieras y de
control.

Con respecto a los riesgos fiscales, se debe tener en cuenta que AmRest esta presente en muchos
paises donde la legislacion fiscal es a menudo compleja y sujeta a interpretacién, lo que puede crear
riesgos e incertidumbre sobre la posicién fiscal adoptada. Donde exista incertidumbre y en otros
casos identificados por el equipo fiscal de AmRest, donde la exposicion fiscal se considera
significativa, AmRest es asesorado por expertos externos y / o autoridades fiscales. El riesgo fiscal
también es generalmente atribuible a la incertidumbre acerca de la interpretacion de la legislacién
fiscal en relacibn con transacciones particulares y la opinién de la Sociedad sobre si una
administracién tributaria podria tener una opinién diferente a la propia o la opinién de sus asesores.

E.4 Identifique si la entidad cuenta con niveles de tolerancia al riesgo, incluido el fiscal.

La Sociedad estableci6 un nivel de tolerancia a los riesgos o un nivel de riesgo aceptable establecido a
nivel corporativo. Este umbral representa la medida en que esta preparado para asumir un cierto nivel
de riesgo, en la medida en que pueda contribuir a generar valor y desarrollar el negocio, logrando un
equilibrio adecuado entre crecimiento, rendimiento y riesgo.

La estructura de riesgo de AmRest incluye un sistema de clasificacion de riesgo de 3 niveles:
« El primer nivel (principales categorias de riesgos) se divide en 4 areas:
- Estratégico,

- Operacional,
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- Financiero,
- Cumplimiento.
* El segundo nivel incluye categorias de riesgos dentro de cada nivel;
« El tercer nivel contiene riesgos especificos.
Los riesgos se evallan utilizando los parametros consistentes: vulnerabilidad, impacto y probabilidad.

Los riesgos pueden clasificarse en una de las siguientes categorias: Alto impacto, Impacto acumulativo,
Controlado o Mitigado.

La auditoria interna identifico los procesos de alto riesgo que se auditan con la frecuencia acordada
con la Comisién de Auditoria y Control.

E.5 Indique qué riesgos, incluidos los fiscales, se han materializado durante el ejercicio.

Algunos riesgos relacionados con la actividad de la Sociedad se han materializado durante el afio.
Ninguno de estos riesgos tuvo un impacto relevante en el negocio de AmRest, ya que las medidas para
su prevencién y / o mitigacién funcionaron correctamente.

E.6 Explique los planes de respuesta y supervisioén para los principales riesgos de la entidad,
incluidos los fiscales, asi como los procedimientos seguidos por la compafiia para asegurar
que el consejo de administracién da respuesta a los nuevos desafios que se presentan.

Para abordar y supervisar la gestién y control de riesgos del Grupo (incluidos los riesgos fiscales), el
modelo se basa en una serie de herramientas / procesos descritos en las secciones E.1 y E.2 de este
informe.

El drea de Auditoria Interna (GIA&IC) apoya al Management de AmRest en la tarea de identificar
riesgos y proporcionar recomendaciones para su gestion, elaborar planes de accién y monitorear y
verificar regularmente su implementacion.

Existen los siguientes comités que operan en AmRest para responder y supervisar los principales
riesgos de la entidad:

+ Comision de Auditoria y Control;

+ Comité de Seguridad de la Informacién;

« Comité de Etica;

+ Comité de Gestion de Crisis;

Para reducir el riesgo fiscal, AmRest introdujo las siguientes medidas:

1) aplicar una Politica Fiscal de obligatorio cumplimiento que establece buenas practicas en la
materia,

2) garantizar que cuenta con los mecanismos de control y contabilidad necesarios para la gestién
diaria de impuestos,

3) garantizar que la normativa tributaria es tenida en cuenta correctamente en la toma de decisiones
corporativas;

4) considera la probabilidad de un enfoque diferente de la autoridad tributaria para la aplicacion de
la ley tributaria y actuar de una manera que mitigue dicho riesgo.
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F. SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS EN RELACION
CON EL PROCESO DE EMISION DE LA INFORMACION FINANCIERA (SCIIF)

Describa los mecanismos que componen los sistemas de control y gestion de riesgos en relacién
con el proceso de emisién de informacion financiera (SCIIF) de su entidad.

F.1 Entorno de control de la entidad

Informe, sefialando sus principales caracteristicas de, al menos:

F.1.1 Qué organos y/o funciones son los responsables de: (i) la existencia y mantenimiento de
un adecuado y efectivo SCIIF; (ii) su implantacidn; y (iii) su supervision.

El Consejo de Administracién es en ultima instancia el érgano responsable de los sistemas de control
interno y gestion de riesgos. En este sentido, de acuerdo con el articulo 19.4.b) del Reglamento del
Consejo de Administracién, esta funcién estd encomendada a la Comisiéon de Auditoria y Control. En
particular, la Comisién de Auditoria debe:

- supervisar la efectividad del sistema de control interno de la Compaifiia, la auditoria internay el
sistema de administracién de riesgos y discutir con el auditor las debilidades significativas del
sistema de control interno reveladas en el curso de la auditoria, respetando su independencia;

- supervisar el proceso de preparacion y divulgacion de informacién financiera obligatoria con
respecto a la Sociedad y presentar recomendaciones o mociones al Consejo de Administracién a
fin de salvaguardar la integridad de dicha informacién financiera.

El Reglamento de la Comisién de Auditoria y Control desarrolla y complementa las disposiciones del

Estatuto y el Reglamento del Consejo de Administracion. Con respecto al proceso de preparacion de la

informacién econdémica y financiera, la Comisién de Auditoria y Control:

- supervisa el proceso de preparacién y presentacion y la claridad e integridad de la informaciéon
financiera regulada relacionada con la Sociedad y su Grupo, asegurando que los informes y los
estados de gestion trimestrales se redactan de acuerdo con las mismas normas contables que los
informes financieros anuales y supervisa la revision de los estados financieros intermedios
solicitados al auditor, con el alcance y la frecuencia que pueden definirse, seglin sea el caso.

- revisa el cumplimiento de los requisitos legales, la delimitacién adecuada del alcance de la
consolidacion y la aplicacion correcta de los principios contables generalmente aceptadosy las
normas internacionales de informacién financiera que puedan ser aplicables,

- enviarecomendaciones al Consejo de Administracion con el fin de salvaguardar la integridad de
la informacién financiera

- aconseja al Consejo de Administracién sobre cualquier cambio significativo de la normativa
contable y de los riesgos significativos en el balance y fuera de balance;

El Area Financiera elabora la informacién financiera, la somete a la aprobacién de la Comisién de

Auditoria y del Consejo y mantiene la interacciéon y comunicacién diaria con el auditor del Grupo.
Ademas, el Departamento de Auditoria Interna del Grupo, en su funcién de apoyo a la Comision de
Auditoria, supervisa la eficiencia del Sistema de Control Interno y la Administracién de Riesgos de la
Sociedad, incluye en su plan de auditoria revisiones periodicas de los controles internos, financieros y
operacionales. Los resultados de estas revisiones se resumen en los informes de auditoria que indican
las deficiencias detectadas y los planes de accién propuestos para remediarlos.

La Sociedad también ha adoptado una Politica de Cumplimiento Normativo que establece:

- conjunto de principios operativos asociados con las principales areas de cumplimiento que
afectan a la organizacién;

- conjunto de mecanismos y procedimientos para prevenir, identificar y resolver situaciones en
las que se producen practicas no éticas, ilicitas o infracciones reglamentarias en el curso de
nuestras actividades.

Por ultimo, el cédigo de conducta empresarial establece los principales principios éticos y las normas
de comportamiento para todos los empleados del Grupo.
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F.1.2 Si existen, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracion de la informacién
financiera, los siguientes elementos:

. Departamentos y/o mecanismos encargados: (i) del disefio y revisién de la estructura
organizativa; (ii) de definir claramente las lineas de responsabilidad y autoridad, con una
adecuada distribuciéon de tareas y funciones; y (iii) de que existan procedimientos
suficientes para su correcta difusién en la entidad.

El Grupo, a través de la divisiéon de organizacion corporativa y las unidades organizativas de cada pais,
define, implementa y mantiene las estructuras organizativas, el conjunto de puestos de trabajo
alineados con el tamafio y la complejidad de las unidades y la estrategia del Grupo, abordando la
distribucién apropiada del trabajo y segregacion de deberes.

La funcién de Auditoria Interna Global y Control Interno (GIA & IC) revisa durante sus asignaciones
cualquier riesgo relacionado con responsabilidades y lineas de reporte, distribucion adecuada de
trabajo y deberes. En caso de identificar dichos riesgos, GIA & IC proporciona recomendaciones,
solicitudes de planes de accién y luego supervisa y verifica su implementaciéon. Los informes de GIA&IC,
incluidos los riesgos, recomendaciones, planes de acciéon y monitoreo y verificacién del estado de los
planes de accién, se comunican a la Comisién de Auditoriay Control y a la Alta Direccién.

La auditoria interna reporta funcionalmente al presidente de la Comision de Auditoria. Con respecto al
proceso de preparacion de la informacion financiera, el grupo ha establecido varias politicas,
instrucciones y manuales (como el Informe de grupo y el Manual de contabilidad, Calendario
financiero, Politica fiscal corporativa, Politica financiera y de inversiones, Politica de cumplimiento
normativo, Politica de Gestién de Riesgos) determinando responsabilidades y autoridades. La
preparacién de la informaciéon financiera se refiere a la planificacion, la distribucion de tareas y
funciones, el calendario especifico, las diversas revisiones que se realizardn en varios niveles y su
difusion. Para este fin, el Grupo tiene funciones de control y contabilidad financiera en cada uno de sus
mercados operativos; los cuales estan dirigidos por un controlador responsable de implementar e
integrar a nivel local las politicas globales definidas por el Grupo que garantizan los estdndares de
informes unificados en todo el Grupo.

. Cédigo de conducta, 6rgano de aprobacion, grado de difusién e instruccion, principios y
valores incluidos (indicando si hay menciones especificas al registro de operaciones y
elaboracion de informacion financiera), érgano encargado de analizar incumplimientos
y de proponer acciones correctoras y sanciones.

De acuerdo con el Cédigo de conducta, el Comité de ética aborda todas las cuestiones relacionadas con
el cumplimiento del Cédigo de conducta empresarial, incluidas las resoluciones de incumplimiento o
sospecha de incumplimiento del Cédigo por parte de los empleados y colaboradores del Grupo
AmRest.

El Comité operay lleva a cabo sus reuniones de conformidad con el Codigo de conducta y las directrices
correspondientes emitidas por el CEO, el Consejo de Administracién o su Comité Ejecutivo. Los
miembros del Comité son nombrados y destituidos por la Comisién de Auditoria y Control por
recomendacién del Chief Personal Officer de AmRest ("CPQ").

. Canal de denuncias, que permita la comunicacién a la comisién de auditoria de
irregularidades de naturaleza financiera y contable, en adiciobn a eventuales
incumplimientos del cédigo de conducta y actividades irregulares en la organizacion,
informando, en su caso, si éste es de naturaleza confidencial.

AmRest ofrece acceso a una direccién de correo electrénico para informar de manera segura y
confidencial sobre cualquier incumplimiento de los procedimientos o las politicas internas, el Codigo
de conducta, incumplimientos normativos o la ausencia de control interno.

. Programas de formacién y actualizacion periddica para el personal involucrado en la
preparacion y revision de la informacion financiera, asi como en la evaluacion del SCIIF,
gue cubran al menos, normas contables, auditoria, control interno y gestién de riesgos.
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Con respecto a la capacitacién de los empleados en temas financieros y de control, AmRest ofrece
una amplia oferta educativa que refleja las necesidades de la organizacion a través de:

- AmRest HighPots School

- AmRest College

- AmRest University

- Senior Program Development Development.

El personal de informes financieros asiste a sesiones técnicas dirigidas por firmas de consultoria
externas y cubre los desarrollos en contabilidad. Asimismo, el Grupo cuenta con el asesoramiento
externo de expertos en areas especificas relacionadas con la informacién financiera.

AmRest también apoya al personal de informes financieros para obtener certificados profesionales e
internacionalmente reconocidos como ACCA o CIMA. AmRest apoya a los auditores internos para
obtener certificados profesionales e internacionalmente reconocidos como CIA, CISA, CFE y otros.

F.2  Evaluacién de riesgos de la informacion financiera

Informe, al menos, de:

F.2.1 Cuadles son las principales caracteristicas del proceso de identificacion de riesgos,
incluyendo los de error o fraude, en cuanto a:

. Si el proceso existe y esta documentado.

La identificacién y evaluacién de riesgos de AmRest es un proceso interno, definido por la Politica de
Gestion de Riesgos adoptada por la Sociedad y que se aplica en cascada a todas las filiales dentro del
Grupo.
De acuerdo con esta politica, el proceso es llevado a cabo por:
- el Consejo de Administracién y la Comisién de Auditoria (supervision y revision de la gestién de
riesgos),
- Alta Direccién (promocién de la cultura de gestién de riesgos),
- Gestién - Responsable del disefio y ejecucion de la estrategia de riesgos y los mecanismos de
control
- Auditoria Interna y Departamento de control interno (evaluacién de la gestion de riesgos,
controles internos y gobierno corporativo y recomendaciones)
- Empleados y compafieros de trabajo (que cumplen con las politicas y procedimientos de gestion
de riesgos)
La seccién E.4 de este informe indica el sistema de clasificaciéon de riesgos, que tiene en cuenta todas
las clases de riesgo. Su alcance es mayor que |os riesgos directamente relacionados con la preparacion
de la informacién financiera del Grupo.
En relacion con el reporte de informacién financiera, el Grupo garantiza adicionalmente la existencia
de controles especificos que cubren el riesgo potencial de error o fraude en la emision de la
informacién financiera, es decir, errores potenciales en términos de la existencia de activos, pasivos y
transacciones como de la fecha correspondiente y del periodo de informacion; el reconocimiento
adecuado y oportuno y la medicién correcta de sus activos, pasivos y transacciones; y la correcta
aplicacion de las normas y estdndares contables y los reportes adecuados.

Estos controles se aplican de forma dinamica y se actualizan continuamente para reflejar la realidad
de los negocios del Grupo a medida que evoluciona.

. Si el proceso cubre la totalidad de objetivos de la informacién financiera, (existencia y
ocurrencia; integridad; valoracion; presentacién, desglose y comparabilidad; y derechos
y obligaciones), si se actualiza y con qué frecuencia.

La identificaciéon de los riesgos se lleva a cabo para cada proceso identificado como relevante en
funcién de los objetivos de la informacién financiera: existencia y ocurrencia, integridad, valoracién,
presentacién, desglose y comparabilidad, y derechos y obligaciones.
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. La existencia de un proceso de identificacion del perimetro de consolidacién, teniendo
en cuenta, entre otros aspectos, la posible existencia de estructuras societarias
complejas, entidades instrumentales o de propdsito especial.

En el proceso de identificacion del alcance de la consolidacion, el Global Controller (Jefe del
Departamento de Contabilidad del Grupo), actualiza periéddicamente el alcance del perimetro de
consolidacién, verificando todos los cambios (adiciones y eliminaciones) en la estructura del Grupo.
Cualquier cambio dentro del alcance de la consolidacion esta sujeto a la aprobacién de la Comision de
Auditoria y Control.

. Si el proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologias de riesgos (operativos,
tecnoldgicos, financieros, legales, fiscales, reputacionales, medioambientales, etc.) en la
medida que afecten a los estados financieros.

El proceso de identificacion de los riesgos que conducen a errores en la informacion financiera
también tiene en cuenta los factores cualitativos, junto con otros tipos de riesgo (como operativo,
financiero, estratégico, cumplimiento normativo), ya que en Ultima instancia afectan a los estados
financieros.

. Qué 6rgano de gobierno de la entidad supervisa el proceso.

El Consejo, apoyandose en la Comisién de Auditoria y Control, supervisa este proceso.

F.3 Actividades de control

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.3.1 Procedimientos de revisidn y autorizacién de la informacion financiera y la descripcion
del SCIIF, a publicar en los mercados de valores, indicando sus responsables, asi como
de documentacién descriptiva de los flujos de actividades y controles (incluyendo los
relativos a riesgo de fraude) de los distintos tipos de transacciones que puedan afectar
de modo material a los estados financieros, incluyendo el procedimiento de cierre
contable y la revisidn especifica de los juicios, estimaciones, valoraciones y proyecciones
relevantes.

Como se indica en la seccion F.1.1 de este informe, el Consejo de Administracién se apoya en la
Comision de Auditoria y Control para supervisar el proceso de preparaciéon y presentacién de la
informacién financiera requerida relacionada con la Sociedad y el Grupo, incluida la informacién no
financiera, asi como su integridad, revisando la Comisién de Auditoria en un primer momento el
cumplimiento de los requisitos reglamentarios, la determinacion adecuada del alcance de la
consolidacién y la correcta aplicacion de las normas contables.

La Comisién de Auditoria y Control también tiene el deber de informar al Consejo, antes de que
adopte las decisiones correspondientes, con respecto a la informacion financiera que el Grupo debe
hacer publica periédicamente, asegurando que dicha informacién se prepare de acuerdo con los
mismos principios y practicas utilizados para preparar los estados financieros y es tan fiable como
dichos estados.

Cada trimestre, el Departamento de Contabilidad del Grupo envia la informacién financiera
consolidada periddica a la Comisién de Auditoria y Control, destacando las principales asunciones y
los criterios contables aplicados y aclarando cualquier evento significativo que haya ocurrido durante
el periodo del informe.

Asimismo, el Grupo AmRest cuenta con procesos para la elaboracion de criterios comunes para la
preparacién de informacién financiera para todas las filiales dentro del Grupo. El Departamento de
Contabilidad del Grupo emite instrucciones obligatorias que establecen el calendario y los contenidos
del periodo de informacién financiera para la preparacién de los estados financieros consolidados.

El Departamento de Contabilidad del Grupo también sigue procedimientos para preparar la
informacién financiera consolidada (proporcionada en la seccién F.4.2).

El Departamento de Contabilidad del Grupo revisa los juicios, estimaciones, valoraciones y
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proyecciones relevantes clave para identificar politicas contables criticas que requieren la aplicacion

de estimaciones y juicios de valor. Los mas relevantes son tratados por la Comisiéon de Auditoria y

Control. Los Altos Directivos definen el formato para presentar los estados financieros antes de la

formulacién por el Consejo.

Los aspectos mas significativos del proceso de cierre contable y la revisién de los juicios materiales,

estimaciones, mediciones y proyecciones utilizadas son los siguientes:

- pérdidas por deterioro de ciertos activos,

- vida util de los activos tangibles e intangibles,

- medicién de la plusvalia que surge en la consolidacién,

- el valorrazonable de los activos adquiridos y los pasivos asumidos en combinaciones de
negocios.

El Consejo de Administracion es responsable de aprobar la informacién financiera que el Grupo, al

ser una compafiia que cotiza en bolsa, estd obligada a publicar.

F.3.2 Politicas y procedimientos de control interno sobre los sistemas de informacion (entre
otras, sobre seguridad de acceso, control de cambios, operacion de los mismos,
continuidad operativa y segregacién de funciones) que soporten los procesos
relevantes de la entidad en relacién a la elaboracién y publicacién de la informacién
financiera.

Los sistemas de IT del Grupo estdn relacionados directa o indirectamente con la informacién
financiera y los estados financieros como tales. Estan configurados para garantizar la correcta
preparacién y publicacién de la informacién financiera en todo momento mediante un procedimiento
de control interno especifico. El Grupo tiene politicas y procedimientos internos, que estan
debidamente actualizados y distribuidos, relacionados con la seguridad de los sistemas y el acceso a
las aplicaciones y sistemas de IT basados en roles y de acuerdo con los deberes y autorizaciones que
aseguran la separacién adecuada de actividades.

Las politicas internas del Grupo establecen que el acceso a todos los sistemas que almacenan o
procesan datos debe estar estrictamente controlado, y que el nivel de control de acceso requerido
estd determinado por el impacto potencial en el negocio. Los derechos de acceso son asignados por
expertos del Grupo en esta area, por roles y funciones. Ademas, para garantizar el cumplimiento, el
usuario y los procesos de control y revisién de mantenimiento en los que participa el personal
responsable de cada area aseguran que la informacién solo esté disponible para las personas que la
necesitan para su trabajo.

Segun la metodologia del Grupo, cualquier nuevo desarrollo de software y cualquier actualizacién de
las soluciones de IT existentes pasan por 3 fases, es decir, el disefio, el desarrollo y la prueba antes de
la implementacion final en el entorno productivo, lo que garantiza que la informacién financiera se
maneje de manera confiable.

El Grupo ha tomado las medidas necesarias para garantizar el desempefio continuo de las funciones
clave en caso de desastres u otros eventos que podrian interrumpir o suspender las operaciones.
Estos pasos constituyen iniciativas especificas que mitigan la escala y la gravedad de los incidentes de
IT y garantizan que las operaciones vuelvan a estar en funcionamiento a la brevedad y con el menor
dafio posible. El Grupo cuenta con sistemas de respaldo altamente automatizados para garantizar la
continuidad de los sistemas mas criticos. Ademas, existen estrategias especificas de mitigacién de
riesgos, como centros de procesamiento de datos virtuales y en la nube, proveedores de energia de
respaldo e instalaciones de almacenamiento fuera de las oficinas.

F.3.3 Politicas y procedimientos de control interno destinados a supervisar la gestion de las
actividades subcontratadas a terceros, asi como de aquellos aspectos de evaluacién,
calculo o valoracion encomendados a expertos independientes, que puedan afectar de
modo material a los estados financieros.

AmRest no suele subcontratar a terceros actividades que tengan un impacto en el proceso de
elaboracién de la informacién financiera.

En caso de que un proceso o su parte sea subcontratado a una parte independiente, se implementa el
mismo conjunto de politicas y procedimientos aplicables para propésitos de informes internos para el
asesor externo, a fin de garantizar la cobertura de los riesgos asociados con dicha subcontratacién.

El Grupo establece acuerdos de nivel de servicio que garantizan la integridad y la calidad de la
informacién proporcionada por terceros.

El Grupo evalla sus estimaciones internamente. Cuando es recomendable contratar a un tercero, lo
hace una vez que ha verificado su experiencia e independencia, y ha validado sus métodos y la
razonabilidad de las suposiciones formuladas.
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F.4  Informaciony comunicacién
Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.4.1 Una funcion especifica encargada de definir, mantener actualizadas las politicas
contables (area o departamento de politicas contables) y resolver dudas o conflictos
derivados de su interpretacién, manteniendo una comunicacién fluida con los
responsables de las operaciones en la organizacion, asi como un manual de politicas
contables actualizado y comunicado a las unidades a través de las que opera la entidad.

El departamento de contabilidad del grupo es responsable de definir, actualizar y difundir las politicas
contables del grupo AmRest. En consecuencia, tiene un manual de contabilidad y presentacion de
informes del Grupo adaptado a las necesidades del Grupo. Estas politicas contables se desarrollan en
base a las Normas Internacionales de Informacion Financiera adoptadas por la Union Europea (NIIF).
El Manual de informes y contabilidad del grupo se difunde a todo el personal involucrado en el
proceso de elaboracién de la informacién financiera.

Cualquier cambio significativo que afecte al Manual se comunica a la organizacion junto con el Manual
actualizado.

El departamento de contabilidad estd compuesto por personal altamente calificado y es el encargado
de resolver las consultas o conflictos derivados de la interpretacion de las normas y / o politicas
contables.

F.4.2 Mecanismos de captura y preparacion de la informacién financiera con formatos
homogéneos, de aplicacion y utilizacion por todas las unidades de la entidad o del
grupo, que soporten los estados financieros principales y las notas, asi como la
informacion que se detalle sobre el SCIIF.

La estructura de informes del Grupo proporciona diferentes tipos de servicios, que incluyen:

- Sistemas generales de IT.

- Sistemas de gestién que brindan informacién para fines de control y monitoreo.

- Sistemas de control de ventas.

- Sistemas estructurales para compartir datos y utilizados por todas las aplicaciones y servicios.

Estos sistemas incluyen todos aquellos relacionados con la informacion contable y financiera.

El grupo se encuentra en proceso de integracion de filiales y negocios adquiridos recientemente. El
sistema de contabilidad ya se ha implementado en las filiales principales, si bien aln estd en proceso
de implementarlo en todas ellas.
Asimismo, el Grupo cuenta con un sistema de consolidacién que permite obtener informacién
estandarizada sobre las compafiias del Grupo para los fines de elaborar informacién consolidada.
Como se indicd anteriormente, AmRest cuenta con un manual de contabilidad y presentacién de
informes que incluye instrucciones especificas sobre la preparacién de la informacién financiera.
Asimismo se han definido controles preventivos que garantizan la entrada segura de datos en el
sistema de consolidacién. La implementacién de esta solucién garantiza la informacién de los estados
financieros y la estandarizacion de las cuentas anuales.
Los datos en moneda extranjera reportados por las filiales entran automaticamente dentro del
sistema de consolidacién y son convertidos a euros de forma estandarizada y posteriormente se
agregan a las cifras consolidadas.
El proceso de consolidacién esté disefiado para identificar transacciones intragrupo, asegurando que
se eliminen correctamente. Ademas, para garantizar la calidad y la exhaustividad de la informacion, el
sistema de consolidacion estd configurado para realizar ajustes de eliminacién de inversién y capital y
eliminar transacciones intragrupo, que se generan automaticamente de acuerdo con la configuracién
y los controles del sistema.
Todo este proceso esta altamente automatizado e incluye controles automaticos para permitir la
deteccion de incidentes en el proceso de consolidacién. Los departamentos de contabilidad y
planificaciéon y andlisis del grupo realizan controles de supervisién y analiticos adicionales.

F.5 Supervision del funcionamiento del sistema
Informe, sefialando sus principales caracteristicas, al menos de:

F.5.1 Las actividades de supervision del SCIIF realizadas por la comisién de auditoria asi como
si la entidad cuenta con una funcién de auditoria interna que tenga entre sus
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competencias la de apoyo a la comisiéon en su labor de supervisién del sistema de
control interno, incluyendo el SCIIF. Asimismo se informara del alcance de la evaluacion
del SCIIF realizada en el ejercicio y del procedimiento por el cual el encargado de
ejecutar la evaluacion comunica sus resultados, si la entidad cuenta con un plan de
accion que detalle las eventuales medidas correctoras, y si se ha considerado su
impacto en la informacién financiera.

Los Estatutos y el Reglamento del Consejo de Administracion establecen que el deber principal de la
Comision de Auditoria y Control serd apoyar al Consejo de Administracién en sus funciones de
supervision, con sus funciones principales, que incluyen supervisar la eficacia del sistema de control
interno de la Sociedad y sistemas de gestion de riesgos, y discutir con los auditores las debilidades
significativas o importantes en el sistema de control interno detectado durante la auditoria. La
Comision de Auditoria y Control es responsable de supervisar la efectividad de los controles internos
llevados a cabo por la funcién de Auditoria Interna del Grupo AmRest.

La funcién de Auditoria Interna reporta a la Comisién de Auditoria y Control, con el objetivo principal
de prestarles apoyo en sus responsabilidades relacionadas con el gobierno, la gestién de riesgos y el
Sistema de Control Interno del Grupo. El control interno comprende todos los procesos que pueden
garantizar razonablemente el cumplimiento de la ley, los reglamentos y las normas internas, la
confiabilidad de la informacién, la eficiencia y la eficacia de las operaciones y la integridad del
patrimonio neto de la organizacién.

La funcion de Auditoria Interna se lleva a cabo de acuerdo con las Normas Internacionales para la
Practica Profesional de la Auditoria Interna (/nternational Standards for the Professional Practice of
Internal Auditing). La funcion de auditoria interna se rige por el Reglamento de Auditoria Interna de
AmRest.

Con respecto a la supervisién del Control Interno sobre Informes Financieros (/nternal Control over
Financial Reporting o ICFR), AmRest cotiza en las Bolsas de Valores espafiolas y en la Bolsa de Varsovia,
por lo que esta sujeto a los requisitos reglamentarios establecidos por la autoridad de supervisién
aplicables a las empresas que se negocian en las Bolsas espafiolas (CNMV).

F.5.2 Sicuenta con un procedimiento de discusién mediante el cual, el auditor de cuentas (de
acuerdo con lo establecido en las NTA), la funcién de auditoria interna y otros expertos
puedan comunicar a la alta direccién y a la comisién de auditoria o administradores de
la entidad las debilidades significativas de control interno identificadas durante los
procesos de revisiéon de las cuentas anuales o aquellos otros que les hayan sido
encomendados. Asimismo, informara de si dispone de un plan de accion que trate de
corregir o mitigar las debilidades observadas.

De acuerdo con el Reglamento de Auditoria Interna, el GIA&IC informan el progreso de la realizacién
del Plan de Auditoria Anual, los problemas con los controles, el gobierno corporativo, los riesgos
importantes de AmRest, el progreso de la implementacion de recomendaciones y otros que son
requeridos por el CFO y / o el Comité de Auditoria.

Las irregularidades identificadas por los auditores incluyen en el proceso GIA&IC de monitoreo regular,
verificacion y notificacion de la implementacion de los planes de accién establecidos por la direccion.
Cualquier irregularidad identificada en los estados financieros independientes y / o consolidados se
reporta a la Comisién de Auditoria y Control como Informe Resumen (después de la revision semestral
y la auditoria de las cuentas anuales). La Comisién de Auditoria y Control se reline con los auditores al
menos dos veces al afio.

Segun el “Reglamento de la Comisién de Auditoria y Control de AmRest Holdings SE”, la Comision de
Auditoria y Control debe, entre otros, supervisar la efectividad del sistema de control interno de la
Compaiiia, la auditoria interna y el sistema de gestion de riesgos; discutir con el auditor las debilidades
significativas del sistema de control interno reveladas en el curso de la auditoria, mientras se mantiene
su independencia. Para tales propésitos, la Comision puede, si corresponde, presentar
recomendaciones al Consejo de Administracion.

Con respecto a la preparacién de la informacion financiera regulada de la Sociedad y su Grupo, la

Comisioén tiene las siguientes funciones principales:

a) Supervisar el proceso de preparacién y presentaciény la claridad e integridad de la informaciéon
financiera regulada relacionada con la Sociedad y su Grupo, asegurandose de que los informes
financieros semestrales y los estados de gestién trimestrales se redacten de acuerdo con las
mismas normas contables que los informes financieros anuales y para supervisar la revision de los
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estados financieros intermedios solicitados al auditor, con el alcance y la frecuencia que puede
definirse, seglin sea el caso;

b) Revisar el cumplimiento de los requisitos legales, la delimitacion adecuada del alcance de la
consolidacién y la aplicacion correcta de los principios de contabilidad generalmente aceptados y
las normas internacionales de informacioén financiera, seglin corresponda;

¢) Presentar recomendaciones o mociones al Consejo de Administracién con el propésito de
salvaguardar la integridad de la informacién financiera; y

d) Asesorar al Consejo de Administracion sobre cualquier cambio significativo de la norma contable y
de los riesgos significativos en el balance y fuera de balance.

F.6  Otra informacién relevante
N.A

F.7 Informe del auditor externo

Informe de:

F.7.1 Si la informacion del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a revision por el

auditor externo, en cuyo caso la entidad deberia incluir el informe correspondiente
como anexo. En caso contrario, deberia informar de sus motivos.

La informacién sobre el control interno sobre el sistema de informacién financiera no se ha presentado
para su revisién por parte del auditor externo, ya que el Grupo continla implementando las mejoras y
recomendaciones derivadas del proceso de implementacién del ICFR a nivel corporativo en Espafia y
en sus principales filiales.

1.

G. GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO
CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del
Codigo de buen gobierno de las sociedades cotizadas.

En el caso de que alguna recomendaciéon no se siga o se siga parcialmente, se debera
incluir una explicacion detallada de sus motivos de manera que los accionistas, los
inversores y el mercado en general, cuenten con informacién suficiente para valorar el
proceder de la sociedad. No seran aceptables explicaciones de caracter general.

Que los estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nimero méaximo de votos que pueda
emitir un mismo accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la
sociedad mediante la adquisicién de sus acciones en el mercado.

Cumple X Explique O

Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan publicamente
con precision:

a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las
de la sociedad dependiente cotizada con las demas empresas del grupo.

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan
presentarse.

Cumple O Cumple parcialmente O Explique O No aplicable
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3. Que durante la celebracién de la junta general ordinaria, como complemento de la difusién por
escrito del informe anual de gobierno corporativo, el presidente del consejo de administracién
informe verbalmente a los accionistas, con suficiente detalle, de los aspectos mas relevantes del
gobierno corporativo de la sociedad y, en particular:

a) De los cambios acaecidos desde la anterior junta general ordinaria.

b) De los motivos concretos por los que la compafifa no sigue alguna de las recomendaciones del
Cdédigo de Gobierno Corporativo y, si existieran, de las reglas alternativas que aplique en esa
materia.

Cumple O Cumple parcialmente O Explique

Dado que las acciones de la Sociedad se admitieron en las Bolsas espafiolas en noviembre de 2018,
en la Junta General de junio de 2018 no se realiz6 tal exposicion oral por el Presidente.

4, Que la sociedad defina y promueva una politica de comunicacién y contactos con accionistas,
inversores institucionales y asesores de voto que sea plenamente respetuosa con las normas
contra el abuso de mercado y dé un trato semejante a los accionistas que se encuentren en la
misma posicién. Y que la sociedad haga publica dicha politica a través de su pagina web,
incluyendo informacién relativa a la forma en que la misma se ha puesto en practica e
identificando a los interlocutores o responsables de llevarla a cabo.

Cumple O Cumple parcialmente O Explique

La sociedad dispone de dicha politica, si bien su aprobacion tuvo lugar con posterioridad al 31 de
diciembre de 2018.

5. Que el consejo de administracién no eleve a la junta general una propuesta de delegacién de
facultades, para emitir acciones o valores convertibles con exclusién del derecho de suscripcién
preferente, por un importe superior al 20% del capital en el momento de la delegacién. Y que
cuando el consejo de administracién apruebe cualquier emisién de acciones o de valores
convertibles con exclusién del derecho de suscripcién preferente, la sociedad publique
inmediatamente en su pagina web los informes sobre dicha exclusién a los que hace referencia la
legislacion mercantil.

Cumple X Cumple parcialmente O Explique O

6. Que las sociedades cotizadas que elaboren los informes que se citan a continuacién, ya sea de
forma preceptiva o voluntaria, los publiquen en su pagina web con antelacién suficiente a la
celebracién de la junta general ordinaria, aunque su difusién no sea obligatoria:

a) Informe sobre la independencia del auditor.
b) Informes de funcionamiento de las comisiones de auditoria y de nombramientos y retribuciones
¢) Informe de la comision de auditoria sobre operaciones vinculadas.
d) Informe sobre la politica de responsabilidad social corporativa.
Cumple X Cumple parcialmente O Explique O

7. Que la sociedad transmita en directo, a través de su pagina web, la celebracién de las juntas
generales de accionistas.

Cumple O Explique

Hasta la fecha no se ha transmitido en directo, a través de la pagina web, la celebracién de las
Juntas Generales de accionistas por no haber considerado necesaria la implementacién de los
mecanismos requeridos para dicha retransmision teniendo en cuenta la base accionarial de la
Sociedad. La Junta General es grabada y el audio se pone a disposicién en la pagina web.

8. Que la comisién de auditorfa vele porque el consejo de administracién procure presentar las
cuentas a la junta general de accionistas sin limitaciones ni salvedades en el informe de auditorfay
que, en los supuestos excepcionales en que existan salvedades, tanto el presidente de la comisién
de auditoria como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de
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dichas limitaciones o salvedades.
Cumple X Cumple parcialmente O Explique O

9. Que la sociedad haga publicos en su pagina web, de manera permanente, los requisitos y
procedimientos que aceptara para acreditar la titularidad de acciones, el derecho de asistencia a la
junta general de accionistas y el ejercicio o delegacién del derecho de voto.

Y que tales requisitos y procedimientos favorezcan la asistencia y el ejercicio de sus derechos a los
accionistas y se apliquen de forma no discriminatoria.

Cumple X Cumple parcialmente O Explique O

10. Que cuando algln accionista legitimado haya ejercitado, con anterioridad a la celebracién de la
junta general de accionistas, el derecho a completar el orden del dia o a presentar nuevas
propuestas de acuerdo, la sociedad:

a) Difunda de inmediato tales puntos complementarios y nuevas propuestas de acuerdo.

b) Haga publico el modelo de tarjeta de asistencia o formulario de delegacién de voto o voto a
distancia con las modificaciones precisas para que puedan votarse los huevos puntos del orden
del dia y propuestas alternativas de acuerdo en los mismos términos que los propuestos por el
consejo de administraciéon.

¢) Someta todos esos puntos o propuestas alternativas a votacién y les aplique las mismas reglas
de voto que a las formuladas por el consejo de administracién, incluidas, en particular, las
presunciones o deducciones sobre el sentido del voto.

d) Con posterioridad a la junta general de accionistas, comunique el desglose del voto sobre tales
puntos complementarios o propuestas alternativas.

Cumple O Cumple parcialmente O Explique O No aplicable

11. Que, en el caso de que la sociedad tenga previsto pagar primas de asistencia a la junta general de
accionistas, establezca, con anterioridad, una politica general sobre tales primas y que dicha
politica sea estable.

Cumple O Cumple parcialmente O Explique O No aplicable

12. Que el consejo de administracion desempefie sus funciones con unidad de propdsito e
independencia de criterio, dispense el mismo trato a todos los accionistas que se hallen en la
misma posicién y se guie por el interés social, entendido como la consecucién de un negocio
rentable y sostenible a largo plazo, que promueva su continuidad y la maximizacién del valor
econémico de la empresa.

Y que en la busqueda del interés social, ademas del respeto de las leyes y reglamentos y de un
comportamiento basado en la buena fe, la ética y el respeto a los usos y a las buenas practicas
comuinmente aceptadas, procure conciliar el propio interés social con, segin corresponda, los
legitimos intereses de sus empleados, sus proveedores, sus clientes y los de los restantes grupos
de interés que puedan verse afectados, asf como el impacto de las actividades de la compafiia en la
comunidad en su conjunto y en el medio ambiente.

Cumple X Cumple parcialmente O Explique O

13. Que el consejo de administracién posea la dimensién precisa para lograr un funcionamiento eficaz
y participativo, lo que hace aconsejable que tenga entre cinco y quince miembros.

Cumple X Explique OO

14. Que el consejo de administracién apruebe una politica de seleccién de consejeros que:

a) Sea concreta y verificable.

b) Asegure que las propuestas de nombramiento o reeleccién se fundamenten en un analisis
previo de las necesidades del consejo de administracion.

c) Favorezca la diversidad de conocimientos, experiencias y género.
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Que el resultado del anélisis previo de las necesidades del consejo de administracién se recoja en
el informe justificativo de la comisién de nombramientos que se publique al convocar la junta
general de accionistas a la que se someta la ratificacién, el nombramiento o la reeleccién de cada
consejero.

Y que la politica de seleccién de consejeros promueva el objetivo de que en el afio 2020 el nimero
de consejeras represente, al menos, el 30% del total de miembros del consejo de administracion.

La comisién de nombramiento verificard anualmente el cumplimiento de la politica de seleccién de
consejeros y se informara de ello en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple O Cumple parcialmente K Explique O

La Sociedad cumple parcialmente con esta recomendacién en la medida en que la Politica de
Seleccion de Consejeros de AmRest prevé expresamente que se realizaran todos los esfuerzos
posibles para que, en el plazo de cinco afios desde la aprobacién de dicha politica (esto es, en el
afio 2023), el nUmero de consejeras represente, al menos, el 30% de los miembros del Consejo.

El motivo de establecer dicho periodo de cinco afios es para replicar el periodo de adaptacién dado
a las entidades cotizadas espafiolas establecido en el Cédigo de Buen Gobierno en el momento de
su aprobacién (2015-2020).

15. Que los consejeros dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del consejo de
administracién y que el nimero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en
cuenta la complejidad del grupo societario y el porcentaje de participacién de los consejeros

ejecutivos en el capital de la sociedad.

Cumple X Cumple parcialmente O Explique O

16. Que el porcentaje de consejeros dominicales sobre el total de consejeros no ejecutivos no sea
mayor que la proporcién existente entre el capital de la sociedad representado por dichos
consejeros y el resto del capital.

Este criterio podra atenuarse:

a) En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas las participaciones
accionariales que tengan legalmente la consideracién de significativas.

b) Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en
el consejo de administracién y no tengan vinculos entre sf.

Cumple X Explique O

17. Que el ndmero de consejeros independientes represente, al menos, la mitad del total de
consejeros.

Que, sin embargo, cuando la sociedad no sea de elevada capitalizacién o cuando, aun siéndolo,
cuente con un accionista o varios actuando concertadamente, que controlen mas del 30% del
capital social, el nimero de consejeros independientes represente, al menos, un tercio del total de
consejeros.

Cumple X Explique O

AmRest cuenta con un accionista que controla el 56,377% de la Sociedad por lo que considera que
el nimero de consejeros independientes de la Sociedad (dos de un total de siete), que representa
practicamente un tercio del total de consejeros (concretamente un 28,6%) es el nimero adecuado
de consejeros independientes en linea con esta recomendacion.

18. Que las sociedades hagan publica a través de su pagina web, y mantengan actualizada, la siguiente

informacién sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico.
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b) Otros consejos de administracién a los que pertenezcan, se trate o no de sociedades cotizadas,
asf como sobre las demas actividades retribuidas que realice cualquiera que sea su naturaleza.

) Indicacién de la categoria de consejero a la que pertenezcan, sefialdndose, en el caso de
consejeros dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de las posteriores
reelecciones.

e) Acciones de la compafifa, y opciones sobre ellas, de las que sean titulares.
Cumple X Cumple parcialmente O Explique O

19. Que en el informe anual de gobierno corporativo, previa verificacién por la comisién de
nombramientos, se expliquen las razones por las cuales se hayan nombrado consejeros
dominicales a instancia de accionistas cuya participacién accionarial sea inferior al 3% del capital; y
se expongan las razones por las que no se hubieran atendido, en su caso, peticiones formales de
presencia en el consejo procedentes de accionistas cuya participacién accionarial sea igual o
superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales.

Cumple O Cumple parcialmente O Explique O No aplicable

20. Que los consejeros dominicales presenten su dimisién cuando el accionista a quien representen
transmita integramente su participacién accionarial. Y que también lo hagan, en el nUmero que
corresponda, cuando dicho accionista rebaje su participacién accionarial hasta un nivel que exija la
reduccion del nimero de sus consejeros dominicales.

Cumple X Cumple parcialmente O Explique O No aplicable O

Aunque aun no se ha dado este caso, el Reglamento del Consejo establece que los consejeros
presentaran su renuncia cuando desaparezcan los motivos de su nombramiento, entre otros, en el
caso de los consejeros dominicales, cuando el accionista reduce su participaciéon a un nivel que
requiere una disminucién en el nimero de consejeros dominicales que representan a ese
accionista.

21

Que el consejo de administracién no proponga la separacién de ningin consejero independiente
antes del cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando
concurra justa causa, apreciada por el consejo de administracién previo informe de la comisién de
nombramientos. En particular, se entenderd que existe justa causa cuando el consejero pase a
ocupar nuevos cargos o contraiga nuevas obligaciones que le impidan dedicar el tiempo necesario
al desempefio de las funciones propias del cargo de consejero, incumpla los deberes inherentes a
su cargo o incurra en algunas de las circunstancias que le hagan perder su condicién de
independiente, de acuerdo con lo establecido en la legislacién aplicable.

También podra proponerse la separacién de consejeros independientes como consecuencia de
ofertas publicas de adquisicién, fusiones u otras operaciones corporativas similares que supongan
un cambio en la estructura de capital de la sociedad, cuando tales cambios en la estructura del
consejo de administracién vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad sefialado en la
recomendacién 16.

Cumple X Explique O

22. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso,
dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacién de la sociedad y, en
particular, les obliguen a informar al consejo de administracidn de las causas penales en las que
aparezcan como imputados, asi como de sus posteriores vicisitudes procesales.

Y que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por
alguno de los delitos sefialados en la legislacion societaria, el consejo de administracién examine el
caso tan pronto como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o
no que el consejero continde en su cargo. Y que de todo ello el consejo de administracién dé
cuenta, de forma razonada, en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple O Cumple parcialmente K Explique O
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La normativa interna de la Sociedad prevé que los Consejeros deberdn poner su cargo a
disposicién del Consejo y formalizar, si este lo considera conveniente, la correspondiente dimisién,
cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses de la Sociedad o afectar
negativamente al crédito y reputacion de la misma, si bien no establece expresamente la obligacién
de reportar la apertura de un juicio oral por delitos sefialados en la legislaciéon societaria en su
contra.

Previa la elaboracion de este informe se ha procedido a la modificaciéon del Reglamento para incluir
esa previsién expresamente.

23. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicion cuando consideren que alguna
propuesta de decisién sometida al consejo de administracién puede ser contraria al interés social.
Y que otro tanto hagan, de forma especial, los independientes y demas consejeros a quienes no
afecte el potencial conflicto de intereses, cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los

accionistas no representados en el consejo de administracion.

Y que cuando el consejo de administracién adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las
que el consejero hubiera formulado serias reservas, este saque las conclusiones que procedanyy, si
optara por dimitir, explique las razones en la carta a que se refiere la recomendacién siguiente.

Esta recomendacién alcanza también al secretario del consejo de administracién, aunque no tenga
la condicién de consejero.

Cumple X Cumple parcialmente O Explique O No aplicable O

24. Que cuando, ya sea por dimisién o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del
término de su mandato, explique las razones en una carta que remitird a todos los miembros del
consejo de administracién. Y que, sin perjuicio de que dicho cese se comunique como hecho
relevante, del motivo del cese se dé cuenta en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple O Cumple parcialmente O Explique O No aplicable

25. Que la comisién de nombramientos se asegure de que los consejeros no ejecutivos tienen
suficiente disponibilidad de tiempo para el correcto desarrollo de sus funciones.

Y que el reglamento del consejo establezca el nimero méaximo de consejos de sociedades de los
gue pueden formar parte sus consejeros.

Cumple X Cumple parcialmente O Explique O

26. Que el consejo de administracién se retina con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia
sus funciones y, al menos, ocho veces al afio, siguiendo el programa de fechas y asuntos que
establezca al inicio del ejercicio, pudiendo cada consejero individualmente proponer otros puntos
del orden del dia inicialmente no previstos.

Cumple X Cumple parcialmente O Explique O

27. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a los casos indispensables y se cuantifiquen en
el informe anual de gobierno corporativo. Y que, cuando deban producirse, se otorgue
representacion con instrucciones.

Cumple X Cumple parcialmente O Explique O
28. Que cuando los consejeros o el secretario manifiesten preocupacion sobre alguna propuesta o, en

el caso de los consejeros, sobre la marcha de la sociedad y tales preocupaciones no queden
resueltas en el consejo de administracién, a peticién de quien las hubiera manifestado, se deje
constancia de ellas en el acta.

Cumple X Cumple parcialmente O Explique O No aplicable O

29. Que la sociedad establezca los cauces adecuados para que los consejeros puedan obtener el
asesoramiento preciso para el cumplimiento de sus funciones incluyendo, si asi lo exigieran las
circunstancias, asesoramiento externo con cargo a la empresa.

Cumple X Cumple parcialmente O Explique O
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30. Que, con independencia de los conocimientos que se exijan a los consejeros para el ejercicio de sus
funciones, las sociedades ofrezcan también a los consejeros programas de actualizacién de
conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple X Explique O No aplicable O

31. Que el orden del dia de las sesiones indique con claridad aquellos puntos sobre los que el consejo
de administracién deberd adoptar una decisién o acuerdo para que los consejeros puedan estudiar
o recabar, con caracter previo, la informacién precisa para su adopcién.

Cuando, excepcionalmente, por razones de urgencia, el presidente quiera someter a la aprobacién
del consejo de administracién decisiones o acuerdos que no figuraran en el orden del dia, sera
preciso el consentimiento previo y expreso de la mayoria de los consejeros presentes, del que se
dejara debida constancia en el acta.

Cumple X Cumple parcialmente O Explique O

32. Que los consejeros sean periédicamente informados de los movimientos en el accionariado y de la
opinién que los accionistas significativos, los inversores y las agencias de calificacién tengan sobre
la sociedad y su grupo.

Cumple X Cumple parcialmente O Explique O

33

Que el presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del consejo de administracién,
ademas de ejercer las funciones que tiene legal y estatutariamente atribuidas, prepare y someta al
consejo de administracién un programa de fechas y asuntos a tratar; organice y coordine la
evaluacién periddica del consejo, asi como, en su caso, la del primer ejecutivo de la sociedad; sea
responsable de la direccién del consejo y de la efectividad de su funcionamiento; se asegure de
que se dedica suficiente tiempo de discusién a las cuestiones estratégicas, y acuerde y revise los
programas de actualizacién de conocimientos para cada consejero, cuando las circunstancias lo
aconsejen.

Cumple X Cumple parcialmente O Explique O

34. Que cuando exista un consejero coordinador, los estatutos o el reglamento del consejo de
administracién, ademas de las facultades que le corresponden legalmente, le atribuya las
siguientes: presidir el consejo de administracién en ausencia del presidente y de los
vicepresidentes, en caso de existir; hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros no
ejecutivos; mantener contactos con inversores y accionistas para conocer sus puntos de vista a
efectos de formarse una opinién sobre sus preocupaciones, en particular, en relacién con el
gobierno corporativo de la sociedad; y coordinar el plan de sucesién del presidente.

Cumple O Cumple parcialmente X Explique O No aplicable O

AmRest cumple parcialmente con la recomendaciéon en la medida en que el Reglamento del
Consejo de Administracion atribuye en el articulo 16 las siguientes funciones al Consejero
Coordinador: a) hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros no ejecutivos y reunirlos
cuando lo considere oportuno; b) solicitar la convocatoria del Consejo de Administraciéon o la
inclusion de nuevos puntos del dia en una sesién del Consejo ya convocada; y ¢) dirigir la
evaluacion periddica del Presidente del Consejo de Administracion.

35. Que el secretario del consejo de administracién vele de forma especial para que en sus actuaciones
y decisiones el consejo de administracién tenga presentes las recomendaciones sobre buen
gobierno contenidas en este Cédigo de buen gobierno que fueran aplicables a la sociedad.

Cumple X Explique O

36. Que el consejo de administracién en pleno evalle una vez al afio y adopte, en su caso, un plan de
accién que corrija las deficiencias detectadas respecto de:

a) La calidady eficiencia del funcionamiento del consejo de administracién.
b) El funcionamientoy la composicién de sus comisiones.

¢) Ladiversidad en la composicién y competencias del consejo de administracién.
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d) El desempefio del presidente del consejo de administracién y del primer ejecutivo de la
sociedad.

e) El desempefio y la aportacion de cada consejero, prestando especial atencién a los
responsables de las distintas comisiones del consejo.

Para la realizacién de la evaluacién de las distintas comisiones se partird del informe que estas
eleven al consejo de administracién, y para la de este dltimo, del que le eleve la comisién de
nombramientos.

Cada tres afios, el consejo de administracién serd auxiliado para la realizacién de la evaluacién por
un consultor externo, cuya independencia sera verificada por la comisién de nombramientos.

Las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la
sociedad o cualquier sociedad de su grupo deberdn ser desglosadas en el informe anual de
gobierno corporativo.

El proceso y las areas evaluadas seran objeto de descripcién en el informe anual de gobierno
corporativo.

Cumple X Cumple parcialmente O Explique O

Dado que la Sociedad trasladé su domicilio a Espafia en marzo de 2018 y luego estableci6 el
Consejo de Administracién actual, ain no ha realizado la evaluacién a los tres afios con la
asistencia de un asesor externo.

La primera evaluacion anual correspondiente al ejercicio 2018 se ha realizado previa la elaboracion
y aprobacion de este informe.

37. Que cuando exista una comisién ejecutiva, la estructura de participacién de las diferentes
categorfas de consejeros sea similar a la del propio consejo de administracién y su secretario sea el

de este ultimo.

Cumple X Cumple parcialmente O Explique O No aplicable O

38. Que el consejo de administracién tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las
decisiones adoptadas por la comisién ejecutiva y que todos los miembros del consejo de
administracién reciban copia de las actas de las sesiones de la comisién ejecutiva.

Cumple X Cumple parcialmente O Explique O No aplicable O

39. Que los miembros de la comisién de auditorfa, y de forma especial su presidente, se designen
teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o
gestién de riesgos, y que la mayoria de dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple X Cumple parcialmente O Explique O

Aunque esta previsto en el Reglamento del Consejo de Administracién que al menos uno de los
miembros de la comisiéon de auditoria serd designado teniendo en cuenta sus conocimientos y
experiencia en materia de contabilidad, auditoria o en ambas, la Sociedad cumple con la
recomendacion en la medida en que todos los miembros actuales del Comité de Auditoria tienen
antecedentes profesionales que requieren sélidos conocimientos de asuntos contables.

40. Que bajo la supervisién de la comisién de auditoria, se disponga de una unidad que asuma la
funcién de auditorfa interna que vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informaciény
control interno y que funcionalmente dependa del presidente no ejecutivo del consejo o del de la

comision de auditoria.

Cumple X Cumple parcialmente O Explique O

41. Que el responsable de la unidad que asuma la funcién de auditoria interna presente a la comisién
de auditoria su plan anual de trabajo, informe directamente de las incidencias que se presenten en

su desarrollo y someta al final de cada ejercicio un informe de actividades.

Cumple X Cumple parcialmente O Explique O No aplicable O
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42. Que, ademas de las previstas en la ley, correspondan a la comisién de auditoria las siguientes
funciones:

1. En relacién con los sistemas de informacién y control interno:

a) Supervisar el proceso de elaboracién y la integridad de la informacién financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacién del perimetro de consolidacién y la correcta aplicacién de los criterios
contables.

b) Velar por la independencia de la unidad que asume la funcién de auditoria interna; proponer
la seleccién, nombramiento, reeleccién y cese del responsable del servicio de auditoria
interna; proponer el presupuesto de ese servicio; aprobar la orientacién y sus planes de
trabajo, asegurandose de que su actividad esté enfocada principalmente hacia los riesgos
relevantes de la sociedad; recibir informacién periddica sobre sus actividades; y verificar que
la alta direccién tenga en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.

¢) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si resulta posible y se considera apropiado, anénima, las irregularidades de
potencial trascendencia, especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de
la empresa.

2. En relacién con el auditor externo:

a) En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran
motivado.

b) Velar que la retribucién del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad ni su
independencia.

€) Supervisar que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor
y lo acompafie de una declaracién sobre la eventual existencia de desacuerdos con el
auditor saliente y, si hubieran existido, de su contenido.

d) Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunién con el pleno del consejo
de administracién para informarle sobre el trabajo realizado y sobre la evolucién de la
situacién contable y de riesgos de la sociedad.

e) Asegurar que la sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacién
de servicios distintos a los de auditorfa, los Iimites a la concentracién del negocio del auditor
Yy, en general, las demas normas sobre independencia de los auditores.

Cumple X Cumple parcialmente O Explique O

43. Que la comisién de auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e
incluso disponer que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple X Cumple parcialmente O Explique O

44. Que la comision de auditoria sea informada sobre las operaciones de modificaciones estructurales
y corporativas que proyecte realizar la sociedad para su andlisis e informe previo al consejo de
administracién sobre sus condiciones econémicas y su impacto contable y, en especial, en su caso,
sobre la ecuacién de canje propuesta.

Cumple X Cumple parcialmente O Explique O No aplicable O
45, Que la politica de control y gestién de riesgos identifique al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo, financieros y no financieros (entre otros los operativos,
tecnolégicos, legales, sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales) a los que se
enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econdmicos, los pasivos contingentes y
otros riesgos fuera de balance.

b) La fijacién del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable.
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c) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que
llegaran a materializarse.

d) Los sistemas de informacién y control interno que se utilizaradn para controlar y gestionar los
citados riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Cumple O Cumple parcialmente X Explique O

La Sociedad cuenta con una Politica de Gestion de Riesgos que cubre la mayoria de los puntos
recomendados si bien no el 100%.

46. Que bajo la supervision directa de la comisién de auditorfa o, en su caso, de una comisién
especializada del consejo de administracién, exista una funcién interna de control y gestién de
riesgos ejercida por una unidad o departamento interno de la sociedad que tenga atribuidas
expresamente las siguientes funciones:

a) Asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestién de riesgos y, en particular,
que se identifican, gestionan, y cuantifican adecuadamente todos los riesgos importantes que
afecten a la sociedad.

b) Participar activamente en la elaboracién de la estrategia de riesgos y en las decisiones
importantes sobre su gestion.

c) Velar por que los sistemas de control y gestién de riesgos mitiguen los riesgos adecuadamente
en el marco de la politica definida por el consejo de administracién.

Cumple X Cumple parcialmente O Explique O

47. Que los miembros de la comisién de nombramientos y de retribuciones -o de la comisién de
nombramientos y la comisién de retribuciones, si estuvieren separadas- se designen procurando
que tengan los conocimientos, aptitudes y experiencia adecuados a las funciones que estén
llamados a desempefiar y que la mayoria de dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple X Cumple parcialmente O Explique O

48. Que las sociedades de elevada capitalizacién cuenten con una comisién de nombramientos y con
una comisién de remuneraciones separadas.

Cumple O Explique O No aplicable

49, Que la comisién de nombramientos consulte al presidente del consejo de administracién y al
primer ejecutivo de la sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los
consejeros ejecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la comisién de nombramientos que tome en
consideracién, por si los encuentra idéneos a su juicio, potenciales candidatos para cubrir vacantes
de consejero.

Cumple O Cumple parcialmente K Explique O

Aun cuando no se contempla expresamente en la normativa interna de AmRest que la Comision de
Nombramientos y Retribuciones consulte al presidente del Consejo y al primer ejecutivo cuando se
trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos, en la practica la Comision consulta con el
Presidente en dichos supuestos (no con el Consejero Ejecutivo dado que solo hay uno en la
Sociedad) .

50. Que la comisién de retribuciones ejerza sus funciones con independencia y que, ademas de las
funciones que le atribuya la ley, le correspondan las siguientes:

a) Proponer al consejo de administracién las condiciones basicas de los contratos de los altos
directivos.

b) Comprobar la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.

c) Revisar periédicamente la politica de remuneraciones aplicada a los consejeros y altos directivos,
incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicacién, asi como garantizar que su
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remuneracion individual sea proporcionada a la que se pague a los demas consejeros y altos
directivos de la sociedad.

d) Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia del
asesoramiento externo prestado a la comision.

e) Verificar la informacién sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos contenida en
los distintos documentos corporativos, incluido el informe anual sobre remuneraciones de los
consejeros.

Cumple X Cumple parcialmente O Explique O

51. Que la comisién de retribuciones consulte al presidente y al primer ejecutivo de la sociedad,
especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple X Cumple parcialmente O Explique O

Aun cuando no se contempla expresamente en la normativa interna de AmRest que la CNyR
consulte al presidente del Consejo y al primer ejecutivo cuando se trate de materias relativas a los
consejeros ejecutivos y altos directivos, en la practica si se cumple con esta recomendacién. Al
haber solo un consejero ejecutivo, a este se le consulta en relacién con los altos directivos.

52. Que las reglas de composicién y funcionamiento de las comisiones de supervisién y control figuren
en el reglamento del consejo de administracién y que sean consistentes con las aplicables a las
comisiones legalmente obligatorias conforme a las recomendaciones anteriores, incluyendo:

a) Que estén compuestas exclusivamente por consejeros no ejecutivos, con mayoria de consejeros
independientes.

b) Que sus presidentes sean consejeros independientes.

c) Que el consejo de administraciéon designe a los miembros de estas comisiones teniendo
presentes los conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de cada
comisioén, delibere sobre sus propuestas e informes; y que rinda cuentas, en el primer pleno del
consejo de administracién posterior a sus reuniones, de su actividad y que respondan del
trabajo realizado.

d) Que las comisiones puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario
para el desempefio de sus funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, que se pondra a disposicién de todos los consejeros.
Cumple O Cumple parcialmente O Explique O No aplicable

53. Que la supervision del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo, de los cédigos internos
de conducta y de la politica de responsabilidad social corporativa se atribuya a una o se reparta
entre varias comisiones del consejo de administracién que podran ser la comisién de auditoria, la
de nombramientos, la comisién de responsabilidad social corporativa, en caso de existir, o una
comisién especializada que el consejo de administracion, en ejercicio de sus facultades de auto-
organizacién, decida crear al efecto, a las que especificamente se les atribuyan las siguientes
funciones minimas:

a) La supervisién del cumplimiento de los cddigos internos de conducta y de las reglas de gobierno
corporativo de la sociedad.

b) La supervision de la estrategia de comunicacién y relacidn con accionistas e inversores,
incluyendo los pequefios y medianos accionistas.

c) La evaluacién periddica de la adecuacién del sistema de gobierno corporativo de la sociedad,
con el fin de que cumpla su misién de promover el interés social y tenga en cuenta, segin
corresponda, los legitimos intereses de los restantes grupos de interés.

d) La revisién de la politica de responsabilidad corporativa de la sociedad, velando por que esté
orientada a la creacién de valor.
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e) El seguimiento de la estrategia y practicas de responsabilidad social corporativa y la evaluacién
de su grado de cumplimiento.

f) Lasupervision y evaluacidn de los procesos de relacién con los distintos grupos de interés.

g) La evaluacién de todo lo relativo a los riesgos no financieros de la empresa -incluyendo los
operativos, tecnolégicos, legales, sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales.

h) La coordinacién del proceso de reporte de la informacién no financiera y sobre diversidad,
conforme a la normativa aplicable y a los estdndares internacionales de referencia.

Cumple O Cumple parcialmente K Explique O

Aun cuando no se contempla expresamente en la normativa interna de AmRest, tanto la Comisién
de Auditoria como la CNyR se atribuyen las funciones referidas en esta recomendacion.

54. Que la politica de responsabilidad social corporativa incluya los principios o compromisos que la
empresa asuma voluntariamente en su relacién con los distintos grupos de interés e identifique al
menos:

a) Los objetivos de la politica de responsabilidad social corporativa y el desarrollo de instrumentos
de apoyo.

b) La estrategia corporativa relacionada con la sostenibilidad, el medio ambiente y las cuestiones
sociales.

c) Las practicas concretas en cuestiones relacionadas con: accionistas, empleados, clientes,
proveedores, cuestiones sociales, medio ambiente, diversidad, responsabilidad fiscal, respeto
de los derechos humanos y prevencion de conductas ilegales.

d) Los métodos o sistemas de seguimiento de los resultados de la aplicacién de las précticas
concretas sefialadas en la letra anterior, los riesgos asociados y su gestion.

e) Los mecanismos de supervisién del riesgo no financiero, la ética y la conducta empresarial.
f) Los canales de comunicacién, participacién y didlogo con los grupos de interés.

g) Las practicas de comunicacién responsable que eviten la manipulacién informativa y protejan la
integridad y el honor.

Cumple O Cumple parcialmente K Explique O

La Sociedad cumple parcialmente con esta recomendacién en la medida en que cuenta con una
Politica de Responsabilidad Social Corporativa, disponible en su pagina web, aunque no incluye
todos los principios recogidos en la recomendacién.

55. Que la sociedad informe, en un documento separado o en el informe de gestién, sobre los asuntos
relacionados con la responsabilidad social corporativa, utilizando para ello alguna de las
metodologias aceptadas internacionalmente.

Cumple X Cumple parcialmente O Explique O

56. Que la remuneracién de los consejeros sea la necesaria para atraer y retener a los consejeros del
perfil deseado y para retribuir la dedicacién, cualificacién y responsabilidad que el cargo exija, pero
no tan elevada como para comprometer la independencia de criterio de los consejeros no
ejecutivos.

Cumple X Explique O

57. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones variables ligadas al
rendimiento de la sociedad y al desempefio personal, asi como la remuneracién mediante entrega
de acciones, opciones o derechos sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accién
y los sistemas de ahorro a largo plazo tales como planes de pensiones, sistemas de jubilacién u
otros sistemas de prevision social.

Se podra contemplar la entrega de acciones como remuneracién a los consejeros no ejecutivos
cuando se condicione a que las mantengan hasta su cese como consejeros. Lo anterior no sera de
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aplicacién a las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para satisfacer los costes
relacionados con su adquisicion.

Cumple X Cumple parcialmente O Explique O

58. Que en caso de remuneraciones variables, las politicas retributivas incorporen los limites y las
cautelas técnicas precisas para asegurar que tales remuneraciones guardan relacién con el
rendimiento profesional de sus beneficiarios y no derivan solamente de la evolucién general de los
mercados o del sector de actividad de la compafiia o de otras circunstancias similares.

Y, en particular, que los componentes variables de las remuneraciones:

a) Estén vinculados a criterios de rendimiento que sean predeterminados y medibles y que dichos
criterios consideren el riesgo asumido para la obtencién de un resultado.

b) Promuevan la sostenibilidad de la empresa e incluyan criterios no financieros que sean
adecuados para la creacién de valor a largo plazo, como el cumplimiento de las reglas y los
procedimientos internos de la sociedad y de sus politicas para el control y gestién de riesgos.

¢) Se configuren sobre la base de un equilibrio entre el cumplimiento de objetivos a corto, medio y
largo plazo, que permitan remunerar el rendimiento por un desempefio continuado durante un
periodo de tiempo suficiente para apreciar su contribucién a la creacién sostenible de valor, de
forma que los elementos de medida de ese rendimiento no giren Unicamente en torno a hechos
puntuales, ocasionales o extraordinarios.

Cumple O Cumple parcialmente X Explique O No aplicable O

La politica de remuneracién y las practicas de la Sociedad se ajustan en gran medida a estos
criterios, y el Consejo y el Comité de Nombramientos y Remuneraciones las revisan
constantemente para mejorar las practicas de la Sociedad con respecto a la remuneracion variable.

59. Que el pago de una parte relevante de los componentes variables de la remuneracion se difiera
por un periodo de tiempo minimo suficiente para comprobar que se han cumplido las condiciones

de rendimiento previamente establecidas.

Cumple X Cumple parcialmente O Explique O No aplicable O

60. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las
eventuales salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple O Cumple parcialmente O Explique X No aplicable O

Entre los términos y condiciones de la remuneracion relacionada con los resultados de la sociedad,
no se hace referencia a las salvedades que pueden aparecer en el informe del auditor externo.

61. Que un porcentaje relevante de la remuneracién variable de los consejeros ejecutivos esté
vinculado a la entrega de acciones o de instrumentos financieros referenciados a su valor.

Cumple X Cumple parcialmente O Explique O No aplicable O

62. Que una vez atribuidas las acciones o las opciones o derechos sobre acciones correspondientes a
los sistemas retributivos, los consejeros no puedan transferir la propiedad de un ndmero de
acciones equivalente a dos veces su remuneracién fija anual, ni puedan ejercer las opciones o
derechos hasta transcurrido un plazo de, al menos, tres afios desde su atribucién.

Lo anterior no sera de aplicacién a las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso,
para satisfacer los costes relacionados con su adquisicidn.

Cumple O Cumple parcialmente X Explique O No aplicable O

Se cumple con la restriccién de que no puedan ejercer las opciones o derechos hasta transcurrido
un plazo de, al menos, tres afios desde su atribucion.

63. Que los acuerdos contractuales incluyan una cldusula que permita a la sociedad reclamar el
reembolso de los componentes variables de la remuneracién cuando el pago no haya estado
ajustado a las condiciones de rendimiento o cuando se hayan abonado atendiendo a datos cuya
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inexactitud quede acreditada con posterioridad.
Cumple O Cumple parcialmente X Explique O No aplicable O

La politica de remuneracién del Grupo incluye dicha clausula. Asimismo aunque no esta
especificamente incluida en los acuerdos contractuales, la remuneracioén variable siempre se abona
después de que los criterios de rendimiento se hayan confirmado adecuadamente.

64. Que los pagos por resolucién del contrato no superen un importe establecido equivalente a dos
afios de la retribucién total anual y que no se abonen hasta que la sociedad haya podido
comprobar que el consejero ha cumplido con los criterios de rendimiento previamente
establecidos.

Cumple O Cumple parcialmente O Explique O No aplicable

H. OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

1. Si existe alglin aspecto relevante en materia de gobierno corporativo en la sociedad o en
las entidades del grupo que no se haya recogido en el resto de apartados del presente
informe, pero que sea necesario incluir para recoger una informacién mas completa y
razonada sobre la estructura y practicas de gobierno en la entidad o su grupo, detallelos
brevemente.

2. Dentro de este apartado, también podra incluirse cualquier otra informacion, aclaraciéon o
matiz relacionado con los anteriores apartados del informe en la medida en que sean
relevantes y no reiterativos.

En concreto, se indicara si la sociedad esta sometida a legislacién diferente a la espafiola
en materia de gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella informacion que esté
obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en el presente informe.

3. La sociedad también podra indicar si se ha adherido voluntariamente a otros c6digos de
principios éticos o de buenas practicas, internacionales, sectoriales o de otro &mbito. En su
caso, se identificard el codigo en cuestién y la fecha de adhesién. En particular, hara
mencion a si se ha adherido al Coédigo de Buenas Practicas Tributarias, de 20 de julio de
2010.

Dado que AmRest cotiza en la Bolsa de Valores de Varsovia, la Sociedad informa
periddicamente del grado de cumplimiento de las recomendaciones de gobierno corporativo
requeridas por la legislacién aplicable mediante la publicacién de la Declaracién de
Cumplimiento de los Principios de Buenas Practicas Para Sociedades que Cotizan en la Bolsa
de Valores de Varsovia.

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el Consejo de
Administracién de la sociedad, en su sesion de fecha 27 de febrero de 2019.
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Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacion
con la aprobacion del presente Informe.

sid No X

Nombre o denominacién social del

miembro del consejo de administracién Motivos (en contra,
que no ha votado a favor de la aprobacién | abstencién, no asistencia)
del presente informe

Explique los motivos
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