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Zalacznik nr 1: Akcjonariat Spolki

Struktura Akcjonariatu

Wedtug informacji posiadanych przez Spétke, na dzien przekazania niniejszego raportu rocznego,
19 marca 2013 roku, nastgpujacy akcjonariusze przekazali informacje o posiadaniu bezposrednio lub posrednio
(poprzez podmioty zalezne) co najmniej 5% liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy AmRest:

TABELA 1 STRUKTURA AKCJONARIATU AMREST N4 DZIEN PUBLIKACJI RAPORTU, 19 MARCA 2013

ROKU
Akcjonariusze Liczba akcji Udzial w kapitale % | Liczba gloséw na WZA | Udzial na WZA %
WP Holdings VII B.V.* 6997 853 32,99% 6997 853 32,99%
ING OFE 4100 000 19,33% 4100 000 19,33%
PZU PTE** 2779734 13,10% 2779734 13,10%
Aviva OFE 1600 000 7,54% 1600 000 7,54%

* WP Holdings VII B.V. posiada bezposrednio udziaty stanowiagce doktadnie 32,9999% udziatu w kapitale i WZA

** PTE PZU S.A. zarzadza aktywami, w ktorych sktad wehodza fundusze nalezace do OFE PZU "Ztota Jesien" oraz DFE PZU

Opis zmian w akcjonariacie

Zgodnie z najlepsza wiedza AmRest, w okresie od 1 stycznia 2012 roku do dnia przekazania niniejszego raportu
(19 marca 2013 roku) nie nastapity zmiany w strukturze akcjonariatu AmRest inne niz opisane ponizej:

W dniu 12 stycznia 2012 roku Zarzad AmRest Holdings SE poinformowal, iz w wyniku odwotania
petnomocnictwa do zarzadzania indywidualnym portfelem instrumentéow finansowych przez klienta BZ WBK
AIB Asset Management S.A. (,BZ WBK AM”) w dniu 4 stycznia 2012 roku klienci BZ WBK AM stali si¢
posiadaczami 2 245 756 akcji AmRest, co stanowito 10,59 % kapitatu zaktadowego Spoétki i uprawniato do
2 245 756 glosow, tj. 10,59 % ogolnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spoiki.

Przed zmiang klienci BZ WBK AM posiadali 2 249 060 akcji AmRest, co stanowito 10,60% kapitatu
zaktadowego Spotki i uprawniatlo do 2 249 060 gloséw, tj. 10,60 % ogdlnej liczby glosow na Walnym
Zgromadzeniu Spotki.

BZ WBK AIB Asset Management S.A. zarzadza aktywami, w ktérych sktad wchodzg m.in. fundusze nalezace
do BZ WBK AIB TFI S.A.

Dnia 16 stycznia 2012 roku Zarzad AmRest poinformowal o nabyciu przez Henry’ego McGovern w dniu
13 stycznia 2012 roku 6 800 akcji AmRest po $redniej cenie 61,50 zt. Transakcje zostaly zawarte na Gieldzie
Papierow Wartosciowych w Warszawie w trybie sesyjnym zwyktym.

W zwiazku z powyzszym Henry McGovern zwigkszyt swoj udziat w akcjonariacie AmRest do tacznie
1 482 766 akcji AmRest, co stanowitlo 6,99% kapitalu zaktadowego Spotki i uprawnialo lacznie do
1 482 766 glosow, tj. 6,99% ogolnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki.



Przed zmiana udziatlu Henry McGovern posiadat facznie 1 475 966 akcji AmRest, co stanowito 6,96% kapitatu
zaktadowego Spoéiki i uprawnialo tacznie do 1 475 966 glosow, tj. 6,96% ogdlnej liczby glosow na Walnym
Zgromadzeniu Spotki.

Henry McGovern posiada akcje AmRest bezposrednio oraz poprzez kontrolowane przez niego spotki,
tj. International Restaurant Investments, LLC (“IRI”) i MPL.

W dniu 17 stycznia 2012 roku Zarzad AmRest poinformowal ze w dniu 16 stycznia 2012 otrzymat
zawiadomienie od osoby majacej dostep do informacji poufnych AmRest, o dokonaniu, w dniach 10-13 stycznia
2012 transakcji zakupu 1 600 akcji AmRest po S$redniej cenie 61,60 zi. Transakcje zostaly zawarte
w notowaniach gieldowych na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie.

10 lutego 2012 roku Zarzad AmRest poinformowal, iz w wyniku sprzedazy akcji w dniu 3 lutego 2012 roku
klienci BZ WBK Asset Management S.A. (,,BZ WBK AM?”) stali si¢ posiadaczami 2 077 569 akcji AmRest,
co stanowilo 9,79 % kapitatu zaktadowego Spotki i uprawniato do 2 077 569 glosow, tj. 9,79 % ogdlnej liczby
glosow na Walnym Zgromadzeniu Spoiki.

Przed zmiang klienci BZ WBK AM posiadali 2 129 531 akcji AmRest, co stanowilo 10,04 % kapitatu
zaktadowego Spotki i uprawniatlo do 2 129 531 gloséw, tj. 10,04 % ogdlnej liczby glosow na Walnym
Zgromadzeniu Spotki.

BZ WBK Asset Management S.A. zarzadza aktywami, w ktorych sktad wchodza m.in. fundusze nalezace do
BZ WBK TFI S.A.

Dnia 2 marca 2012 roku Zarzad AmRest poinformowat o otrzymaniu od akcjonariusza BZ WBK TFI (,,WBK”),
dziatajacego w imieniu Arka BZ WBK FIO (,,Fundusz”) informacji, ze w wyniku sprzedazy akcji w dniu
24 lutego 2012 Fundusz stat si¢ posiadaczem 1 020 331 akcji, co stanowito 4,81% kapitalu zakladowego
AmRest 1 uprawniato do 1 020 331 glosow na Walnym Zgromadzeniu Spoiki, tj. 4,81% ogolnej liczby glosow.

Przed transakcja Fundusz posiadat 1 063 703 glosow, tj. 5,01% glosow na Walnym Zgromadzeniu AmRest.

W dniu 28 marca 2012 roku Zarzad AmRest poinformowat, Ze tego samego dnia otrzymat zawiadomienie od
osoby majacej dostep do informacji poufnych AmRest, o dokonaniu, w dniach 23-27 marca 2012 transakcji
zakupu 2 500 akcji AmRest po $redniej cenie 71,54 zt. Transakcje zostaty zawarte w notowaniach gietdowych
na Gietdzie Papierow Warto$ciowych w Warszawie.

20 czerwca 2012 roku Zarzad AmRest poinformowal, ze w dniu 19 czerwca 2012 otrzymat zawiadomienie od
osoby majacej dostgp do informacji poufnych AmRest, o dokonaniu, w dniu 11 czerwca 2012 transakcji zakupu
1 200 akcji AmRest po $redniej cenie 70,29 zl. Transakcje zostaly zawarte w notowaniach gieldowych na
Gieldzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie.

Dnia 22 czerwca 2012 roku Zarzad AmRest poinformowal, Ze tego samego dnia otrzymat zawiadomienie od
osoby majacej dostgp do informacji poufnych AmRest, o dokonaniu, w dniu 14 czerwca 2012 transakcji zakupu
1 500 akcji AmRest po S$redniej cenie 71,97 zh. Transakcje zostaly zawarte w notowaniach gietdowych na
Gieldzie Papierow Warto§ciowych w Warszawie.

W dniu 26 czerwca 2012 roku Zarzad AmRest poinformowat o otrzymaniu tego samego dnia zawiadomienia od
osoby majacej dostep do informacji poufnych AmRest, o dokonaniu: w dniu 18 czerwca 2012 transakcji zakupu
100 akcji AmRest po $redniej cenie 72,00 zt, w dniu 19 czerwca 2012 transakcji zakupu 71 akcji AmRest po
$redniej cenie 73,56 zI, w dniu 20 czerwca 2012 transakcji zakupu 29 akcji AmRest po $redniej cenie 75,00 zt,



w dniu 21 czerwca 2012 transakcji zakupu 1 000 akcji AmRest po $redniej cenie 78,05 zt. Transakcje zostaly
zawarte w notowaniach gietdowych na Gieldzie Papierow Warto§ciowych w Warszawie.

Dnia 6 lipca 2012 roku Zarzad AmRest poinformowal o zawarciu nast¢pujacych transakcji nabycia akcji
wilasnych, w celu zbycia uprawnionym uczestnikom programu opcji menadzerskich:

e W dniu 4 lipca 2012 r. transakcji nabycia 222 szt. akcji po $redniej cenie 76,28 zt.
Nabyte akcje stanowity tacznie 0,001% kapitatu zaktadowego Spétki, czyli 222 glosow na Walnym
Zgromadzeniu Spotki. Rozliczenie transakcji nastgpito w dniu 9 lipca 2012 r.

e W dniu 5 lipca 2012 r. transakcji nabycia 250 szt. akcji po $redniej cenie 76,90 zi.
Nabyte akcje stanowity tacznie 0,001% kapitatu zakladowego Spoiki, czyli 250 glos6w na Walnym
Zgromadzeniu Spotki. Rozliczenie transakcji nastapito w dniu 10 lipca 2012 r.

e W dniu 6 lipca 2012 r. transakcji nabycia 15 szt. akcji po $redniej cenie 76,90 z1.
Nabyte akcje stanowity tacznie 0,0001% kapitatu zakladowego Spoétki, czyli 15 glosdéw na Walnym
Zgromadzeniu Spotki. Rozliczenie transakcji nastapito w dniu 11 lipca 2012 r.

Warto$¢ nominalna kazdej akcji to 0,01 EUR.

Po dokonaniu powyzszych transakcji AmRest byt w posiadaniu tacznie 487 akcji, czyli 487 glosow na Walnym
Zgromadzeniu Spoiki, stanowiacych 0,002% ogdlnej liczby gloséw w Spolce.

Rozpoczecie skupu akcji wlasnych nastapilo w oparciu o uchwate nr 16 Walnego Zgromadzenia Spoitki z dnia
10 czerwca 2011 r. w przedmiocie upowaznienia Zarzadu do nabycia akcji wlasnych Spoéiki oraz utworzenia
kapitatu rezerwowego.

W dniu 10 lipca 2012 roku Zarzad AmRest poinformowat 0 zawarciu nastgpujacych transakcji nabycia akcji
wiasnych, w celu zbycia uprawnionym uczestnikom programu opcji menadzerskich:

e W dniu 9 lipca 2012 r. transakcji nabycia 3 100 szt. akcji po $redniej cenie 78,50 zt. Nabyte akcje stanowity
facznie 0,0146% kapitatu zaktadowego Spotki, czyli 3 100 glosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki
Rozliczenie transakcji nastapito w dniu 12 lipca 2012 r.

e W dniu 10 lipca 2012 r. transakcji nabycia 2 283 szt. akcji po $redniej cenie 78,90 zi. Nabyte akcje
stanowity facznie 0,0108% kapitatu zaktadowego Spotki, czyli 2 283 glosoéw na Walnym Zgromadzeniu
Spotki Rozliczenie transakcji nastapito w dniu 13 lipca 2012 1.

Wartos¢ nominalna kazdej akcji to 0,01 EUR.

Po dokonaniu powyzszych transakcji AmRest byl w posiadaniu tagcznie 5 870 akcji, czyli 5 870 glosow
na Walnym Zgromadzeniu Spotki, stanowigcych 0,0277% ogolnej liczby glosow w Spotce.

Dnia 11 lipca 2012 roku Zarzad AmRest poinformowat 0 zawarciu w tym samym dniu transakcji nabycia
690 szt. akcji whasnych po $redniej cenie 78,18 zt, w celu zbycia uprawnionym uczestnikom programu opcji
menadzerskich. Warto$¢ nominalna kazdej akeji to 0,01 EUR.

Nabyte akcje stanowity facznie 0,0033% kapitatu zaktadowego Spotki, czyli 690 glosoéw na Walnym
Zgromadzeniu Spotki. Rozliczenie transakcji nastgpito w dniu 16 lipca 2012 r. Po dokonaniu transakcji AmRest
byl w posiadaniu tacznie 6 560 akcji, czyli 6 560 glosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki, stanowigcych
0,0309% ogolnej liczby gtosow w Spodice.

Zarzad AmRest poinformowatl, ze w dniu 30 lipca 2012 roku zostat powiadomiony przez Henry’ego McGovern,
Przewodniczacego Rady Nadzorczej AmRest, o wykonaniu przez kontrolowang przez niego spotke
International Restaurant Investments, LLC (“IRI”), z siedziba w Stanie Virginia, USA, zobowigzania
wynikajacego z przedptaconego kontraktu forward i opcji call zawartych w dniu 8 lipca 2008 r. pomigdzy IRI



1 KEB Investments, LLC (,,KEB”), z siedziba w Stanie Nevada, USA (szczegoty dotyczace tej transakcji zostaty
podane do publicznej wiadomosci raportami biezacymi z 3 lipca 2007 - RB 34/2007 i 8 lipca 2008 - RB
55/2008), poprzez przeniesienie wiasnosci 800 428 akcji Spotki na KEB. Catkowita kwota wynagrodzenia za
powyzsze akcje zostata ustalona w dniu 8 lipca 2008 r. w wysokoséci 31 181 483 USD. Transakcja zostata
zawarta na rynku regulowanym w trybie pozasesyjnym.

W wyniku przeniesienia wlasnosci akcji, zaangazowanie (bezposrednie i posrednie) Henry’ego McGovern w
Spotce zmniejszyto si¢ do 682 338 akcji, co stanowi 3,22% kapitatu zakladowego Spotki i uprawnia do
682 338 glosow, tj. 3,22% ogolnej liczby glosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

Przed transakcjg Henry McGovern posiadat 1 482 766 akcji, co stanowito 6,99% kapitatu zaktadowego Spotki
i uprawniato do 1 482 766 glosow, tj. 6,99% ogolnej liczby glosdéw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

Henry McGovern posiada dostep do informacji poufnych Spotki.

Henry McGovern posiada akcje Spotki bezposrednio oraz poprzez kontrolowane przez niego podmioty,
tj. Metropolitan Properties International Sp. z 0.0. oraz IRI.

W dniu 20 sierpnia 2012 roku Zarzad AmRest poinformowat o otrzymaniu od akcjonariusza BZ WBK Asset
Management (,, WBK”) informacji, ze w wyniku sprzedazy akcji w dniu 8 sierpnia 2012 klienci WBK stali si¢
posiadaczami 1 012 927 akcji, co stanowito 4,77% kapitalu zaktadowego AmRest i uprawniato do 1 012 927
gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spoiki, tj. 4,77% ogolnej liczby gltosow.

Przed transakcja klienci WBK posiadali 1 158 927 akcji, co stanowilo 5,46% kapitatu zaktadowego AmRest
i uprawniato do 1 158 927 glosow na Walnym Zgromadzeniu Spéiki, tj. 5,46% ogdlnej liczby glosow.

Zarzad AmRest poinformowat o otrzymaniu od akcjonariusza BZ WBK TFI, dziatajacego w imieniu Arka BZ
WBK FIO, Arka BZ WBK Akcji Srodkowej i Wschodniej Europy FIZ, Arka Prestiz Specjalistycznego FIO oraz
Credit Agricole FIO (,,Fundusze”) informacji, ze w wyniku sprzedazy akcji w dniu 7 sierpnia 2012 Fundusze
staly si¢ posiadaczami 899 247 akcji, co stanowito 4,24% kapitalu zaktadowego AmRest i uprawniato do
899 247 gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spoiki, tj. 4,24% ogoélnej liczby glosow.

Przed transakcja Fundusze posiadaty 1 060 695 akcji, co stanowito 5,000002% kapitatu zakladowego AmRest
i uprawniato do 1 060 695 glosow na Walnym Zgromadzeniu Spoéiki, tj. 5,000002% ogolnej liczby glosow.

Dnia 20 sierpnia 2012 roku Zarzad AmRest poinformowat takze o otrzymaniu od PZU PTE, dzialajacego
w imieniu OFE PZU ,Zlota Jesien”, oraz Dobrowolnego Funduszu Emerytalnego PZU (,,Fundusze”)
informacji, ze w wyniku zawarciu dnia 7 sierpnia 2012 transakcji kupna akcji Spotki, Fundusze staly si¢
posiadaczami 1 547 402 akcji, co stanowito 7,29% kapitatu zaktadowego AmRest i uprawniato do 1 547 402
gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki, tj. 7,29% ogolnej liczby gltosow.

Przed transakcja Fundusze posiadaty 1 047 246 akcji, co stanowito 4,94% kapitatu zakladowego AmRest
i uprawniato do 1 047 246 gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki, tj. 4,94% ogélnej liczby glosow.

W dniu 11 wrze$nia 2012 roku Zarzad AmRest po informowat, ze tego samego dnia otrzymat zawiadomienie od
osoby majacej dostep do informacji poufnych AmRest, o dokonaniu, w dniu 4 wrzesnia 2012 r., transakcji
zakupu 8 000 akcji AmRest po cenie 18 zt za jedng akcje. Akcje zostaly nabyte w zwigzku z uczestnictwem
w programie opcji pracowniczych Spotki w drodze transakcji dokonanej poza rynkiem regulowanym.

Dnia 11 wrzesnia 2012 roku Zarzad AmRest poinformowal réwniez, ze otrzymatl zawiadomienie od osoby
majacej dostep do informacji poufnych AmRest, o dokonaniu, w dniu 7 wrze$nia 2012 r., transakcji sprzedazy
8 000 akcji AmRest po cenie 69,05 zt za jedna akcje. Akcje zostaly wczeéniej nabyte w zwigzku



z uczestnictwem w programie opcji pracowniczych Spolki. Sprzedaz nastapita na rynku regulowanym Gietdy
Papierow Wartosciowych w Warszawie w trybie sesyjnym zwyktym.

W dniu 16 pazdziernika 2012 roku Zarzad AmRest Holdings SE (,,AmRest”) poinformowal, ze tego samego
dnia otrzymal zawiadomienie od osoby majacej dostep do informacji poufnych AmRest, o dokonaniu
nastepujacych transakc;ji:

e W dniu 8 pazdziernika 2012 r., sprzedazy 498 akcji AmRest po cenie 74,00 zt za jedna akcje.
e W dniu 9 pazdziernika 2012 r., sprzedazy 2 502 akcji AmRest po cenie 74,00 zt za jedng akcje.
e W dniu 12 pazdziernika 2012 r., sprzedazy 850 akcji AmRest po cenie 73,50 zt za jedna akcje.

Transakcje zostaly zawarte w notowaniach gietdowych na Gietdzie Papierow Warto§ciowych w Warszawie.

Dnia 22 pazdziernika 2012 roku Zarzad AmRest poinformowat 0 zawarciu w dniu 19 pazdziernika 2012 roku
transakcji nabycia 1 340 szt. akcji wlasnych po S$redniej cenie 79,50 zt, w celu zbycia uprawnionym
uczestnikom programu opcji menadzerskich. Warto§¢ nominalna kazdej akcji to 0,01 EUR.

Nabyte akcje stanowity tacznie 0,0063% kapitalu zakladowego Spoitki, czyli 1 340 glosow na Walnym
Zgromadzeniu Spoétki. Rozliczenie transakcji nastgpito w dniu 24 pazdziernika 2012 roku. Po dokonaniu
transakcji AmRest byt w posiadaniu tacznie 1 340 akcji, czyli 1 340 gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spoftki,
stanowigcych 0,0063% ogo6lnej liczby glosow w Spotce.

W dniu 23 pazdziernika 2012 roku Zarzad AmRest poinformowat, Ze tego samego dnia otrzymat zawiadomienie
od osoby majacej dostep do informacji poufnych AmRest, o dokonaniu w dniu 15 pazdziernika 2012 r.
transakcji sprzedazy 1 000 akcji AmRest po cenie 73,00 zt za jedng akcje. Transakcja zostala zawarta
W notowaniach gietdowych na Gieldzie Papieroéw Wartosciowych w Warszawie.

Dnia 24 pazdziernika 2012 roku Zarzad AmRest poinformowat o zawarciu w dniu 23 pazdziernika 2012 r.
transakcji nabycia 1 156 szt. akcji wlasnych po s$redniej cenie 79,26 zt, w celu zbycia uprawnionym
uczestnikom programu opcji menadzerskich. Warto$¢ nominalna kazdej akcji to 0,01 EUR.

Nabyte akcje stanowity tacznie 0,0055% kapitalu zakladowego Spotki, czyli 1 156 glosow na Walnym
Zgromadzeniu Spotki. Rozliczenie transakcji nastapito w dniu 26 pazdziernika 2012 r. Po dokonaniu transakcji
AmRest byl w posiadaniu tacznie 2 496 akcji, czyli 2 496 glosdéw na Walnym Zgromadzeniu Spoiki,
stanowigcych 0,0118% ogolnej liczby glosdéw w Spoice.

W dniu 2 listopada 2012 roku Zarzad AmRest poinformowat, ze tego samego dnia otrzymat zawiadomienie od
osoby majacej dostep do informacji poufnych AmRest, o dokonaniu w dniu 25 pazdziernika 2012 r., transakcji
sprzedazy 2 000 akcji AmRest po cenie 77,05 zt za jedng akcje. Transakcja zostata zawarta w notowaniach
gietdowych na Gieldzie Papierow WartoSciowych w Warszawie.

Dnia 16 listopada 2012 roku Zarzad AmRest poinformowat, ze w tym samym dniu otrzymat zawiadomienie od
osoby majacej dostep do informacji poufnych AmRest, o dokonaniu w dniu 12 listopada 2012 r. transakcji
sprzedazy 2 000 akcji AmRest po cenie 78,00 zt za jedng akcje. Transakcja zostata zawarta w notowaniach
gieldowych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie.



W dniu 19 listopada 2012 roku Zarzad AmRest poinformowat o zawarciu dnia 16 listopada 2012 roku transakcji
nabycia 1 000 szt. akcji whasnych po $redniej cenie 80,15 zt, w celu zbycia uprawnionym uczestnikom
programu opcji menadzerskich. Warto$¢ nominalna kazdej akcji to 0,01 EUR.

Nabyte akcje stanowity tacznie 0,0047% kapitatu zakladowego Spoétki, czyli 1 000 glosow na Walnym
Zgromadzeniu Spolki. Rozliczenie transakcji nastgpito w dniu 21 listopada 2012 r. Po dokonaniu transakcji
AmRest byl w posiadaniu tacznie 3 496 akcji, czyli 3 496 glosow na Walnym Zgromadzeniu Spoftki,
stanowigcych 0,0165% ogo6lnej liczby glosow w Spotce.

19 listopada 2012 roku Zarzad AmRest poinformowat rowniez 0 otrzymaniu od akcjonariusza PTE PZU S.A,,
wystepujacego w imieniu Otwartego Funduszu Emerytalnego PZU ,,Ztota Jesien” oraz Dobrowolnego Funduszu
Emerytalnego PZU (,,Fundusze”) informacji, ze w wyniku zawarcia dnia 6 listopada 2012 r. transakcji kupna
akcji Spotki na GPW w Warszawie, Fundusze staly si¢ posiadaczami 2 251 712 akcji, co stanowito 10,61%
kapitatu zaktadowego AmRest i uprawniato do 2 251 712 gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki, tj. 10,61%
og6lnej liczby glosow.

Przed transakcja Fundusze posiadaty 2 115 091 akcji, co stanowito 9,97% kapitalu zakladowego AmRest
i uprawniato do 2 115 091 gloséw na Walnym Zgromadzeniu AmRest, tj. 9,97% ogoélnej liczby glosow.

W dniu 21 listopada 2012 roku Zarzad AmRest poinformowat 0 zawarciu dnia 19 listopada 2012 r. transakcji
nabycia 1 000 szt. akcji whasnych po $redniej cenie 81,50 zi, w celu zbycia uprawnionym uczestnikom
programu opcji menadzerskich. Warto$¢ nominalna kazdej akcji to 0,01 EUR.

Nabyte akcje stanowity tacznie 0,0047% kapitatu zakladowego Spotki, czyli 1 000 glosow na Walnym
Zgromadzeniu Spotki. Rozliczenie transakcji nastgpito w dniu 22 listopada 2012 roku. Po dokonaniu transakcji
AmRest byl w posiadaniu tacznie 4 496 akcji, czyli 4 496 glosbw na Walnym Zgromadzeniu Spoiki,
stanowigcych 0,0212% ogo6lnej liczby glosow w Spotce.

21 listopada 2012 roku Zarzad AmRest poinformowat rowniez 0 zawarciu dnia 20 listopada 2012 r. transakcji
nabycia 1 000 szt. akcji whasnych po s$redniej cenie 87,34 zi, w celu zbycia uprawnionym uczestnikom
programu opcji menadzerskich. Warto$¢ nominalna kazdej akcji to 0,01 EUR.

Nabyte akcje stanowity tgcznie 0,0047% kapitatu zaktadowego Spotki, czyli 1 000 glosow na Walnym
Zgromadzeniu Spotki. Rozliczenie transakcji nastapito w dniu 23 listopada 2012 roku. Po dokonaniu transakcji
AmRest byl w posiadaniu tacznie 5 496 akcji, czyli 5 496 glosdéw na Walnym Zgromadzeniu Spoéiki,
stanowigcych 0,0259% ogolnej liczby glosdéw w Spoice.

Dnia 22 listopada 2012 roku Zarzad AmRest poinformowal, ze w dniu 21 listopada 2012 r. otrzymat
zawiadomienie od osoby majacej dostep do informacji poufnych AmRest, o dokonaniu w dniu 20 listopada
2012 r. transakcji sprzedazy 30 000 akcji AmRest po cenie 87,00 zt za jedna akcj¢. Transakcja zostata zawarta
w notowaniach gieldowych na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie.

22 listopada 2012 roku Zarzad AmRest poinformowat roéwniez 0 zawarciu w dniu 21 listopada 2012 r. transakcji
nabycia 300 szt. akcji wlasnych po $redniej cenie 87,4 zt, w celu zbycia uprawnionym uczestnikom programu
opcji menadzerskich. Warto§¢ nominalna kazdej akcji to 0,01 EUR.

Nabyte akcje stanowity tacznie 0,001414% kapitatu zakladowego Spoétki, czyli 300 glosow na Walnym
Zgromadzeniu Spotki. Rozliczenie transakcji nastapito w dniu 26 listopada 2012 roku. Po dokonaniu transakcji
AmRest byl w posiadaniu tacznie 5 796 akcji, czyli 5 796 glosow na Walnym Zgromadzeniu Spoiki,
stanowigcych 0,02732% ogolnej liczby gtosow w Spotce.



W dniu 26 listopada 2012 roku Zarzad AmRest poinformowal, ze tego samego dnia otrzymat zawiadomienie
od osoby majacej dostep do informacji poufnych AmRest, o dokonaniu nastepujacych transakc;ji:

e W dniu 16 listopada 2012 r. sprzedazy 1 071 akcji AmRest po cenie 80,15 zt za jedng akcje.
e W dniu 19 listopada 2012 r. sprzedazy 929 akcji AmRest po cenie 81,00 zt za jedna akcje.
e W dniu 20 listopada 2012 r. sprzedazy 3 000 akcji AmRest po cenie 87,25 zt za jedng akcjg.

Transakcje zostaly zawarte w notowaniach gietdowych na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie.

Dnia 28 listopada 2012 roku Zarzad AmRest poinformowat 0 zawarciu w dniu 27 listopada 2012 r. transakcji
nabycia 244 szt. akcji whasnych po $redniej cenie 89,85 zt, w celu zbycia uprawnionym uczestnikom programu
opcji menadzerskich. Warto$¢ nominalna kazdej akcji to 0,01 EUR.

Nabyte akcje stanowity facznie 0,0012% kapitatu zaktadowego Spotki, czyli 244 glosow na Walnym
Zgromadzeniu Spotki. Rozliczenie transakcji nastapito w dniu 30 listopada 2012 roku. Po dokonaniu transakcji
AmRest byl w posiadaniu tacznie 6 040 akcji, czyli 6 040 gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spoiki,
stanowigcych 0,0285% ogo6lnej liczby glosow w Spotce.

W dniu 4 grudnia 2012 roku Zarzad AmRest poinformowat o zawarciu nastgpujacych transakcji zbycia akcji
wiasnych uprawnionym uczestnikom programu opcji menadzerskich:

e W dniu 3 grudnia 2012 roku transakcji zbycia 5 580 akcji po cenach: 24,00 zt — 1 380 akcji, 47,60 zt —
1 240 akeji, 48,40 zt — 2 600 akcji i 70,00 zt — 360 akcji. Rozliczenie transakcji nastgpito 3 grudnia 2012
roku.

e W dniu 4 grudnia 2012 roku transakcji zbycia 400 akcji po cenach: 47,60 zt - 100 akcji i 48,40 zt - 300
akcji. Rozliczenie transakcji nastapito 4 grudnia 2012 roku.

Wartos¢ nominalna kazdej akcji to 0,01 EUR.

Zbyte akcje stanowity tgcznie 0,0282% kapitatu zaktadowego Spolki, czyli 5 980 gloséw na Walnym
Zgromadzeniu Spotki. Po dokonaniu transakcji AmRest byt w posiadaniu tacznie 60 akcji, czyli 60 gloséw na
Walnym Zgromadzeniu Spotki, stanowiacych 0,0003% ogélnej liczby gltosow w Spotce.

Dnia 6 grudnia 2012 roku Zarzad AmRest poinformowat 0 zawarciu w dniu 5 grudnia 2012 transakcji zbycia po
cenie 47,60 zt 60 akcji wlasnych uprawnionym uczestnikom programu opcji menadzerskich. Warto$¢ nominalna
kazdej akcji to 0,01 EUR.

Zbyte akcje stanowity 0,0003% kapitatu zaktadowego Spotki czyli 60 gloséw na Walnym Zgromadzeniu
Spoiki. Rozliczenie transakcji nastgpito 5 grudnia 2012 roku. Po dokonaniu transakcji AmRest nie posiada
swoich akcji, ani glos6w na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

W dniu 18 grudnia 2012 roku Zarzad AmRest poinformowal, ze dnia 17 grudnia 2012 r. otrzymat
zawiadomienie od osoby majacej dostep do informacji poufnych AmRest, o dokonaniu:

e W dniu 11 grudnia 2012 r., transakcji sprzedazy 1 147 akcji AmRest po cenie 91,00 zt za jedna akcje.
e W dniu 12 grudnia 2012 r., transakcji sprzedazy 853 akcji AmRest po cenie 91,00 zt za jedna akcjg.

Transakcje zostaly zawarte w notowaniach gietdowych na Gieldzie Papierow WartoSciowych w Warszawie.

Dnia 28 grudnia 2012 roku Zarzad AmRest poinformowal, ze w dniu 27 grudnia 2012 roku otrzymat
zawiadomienie od osoby majacej dostep do informacji poufnych AmRest, o dokonaniu w dniu 21 grudnia 2012



roku transakcji sprzedazy 2 000 akcji AmRest po cenie 96,90 zt za jedng akcje¢. Transakcja zostata zawarta
w notowaniach gietdowych na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie.

W dniu 3 stycznia 2013 roku Zarzad AmRest poinformowat o otrzymaniu dnia 2 stycznia 2013 od akcjonariusza
PTE PZU S.A., wystepujacego w imieniu Otwartego Funduszu Emerytalnego PZU ,Ztota Jesien” oraz
Dobrowolnego Funduszu Emerytalnego PZU (,,Fundusze”) informacji, ze w wyniku zawarcia dnia 18 grudnia
2012 transakcji kupna akcji Spotki na GPW w Warszawie, Fundusze staty si¢ posiadaczami 2 779 734 akcji, co
stanowi 13,10% kapitatu zakladowego AmRest i uprawnia do 2 779 734 glosow na Walnym Zgromadzeniu
Spoiki, tj. 13,10% ogdlnej liczby gltosow.

Przed transakcjg Fundusze posiadaty 2 662 209 akcji, co stanowito 12,55% kapitatu zaktadowego AmRest
i uprawniato do 2 662 209 glosow na Walnym Zgromadzeniu Spoiki, tj. 12,55% ogodlnej liczby glosow.

Dnia 10 stycznia 2013 roku Zarzad AmRest poinformowat, ze w dniu 9 stycznia 2013 r. otrzymat
zawiadomienie od osoby majacej dostep do informacji poufnych AmRest, o dokonaniu:

e W dniu 7 stycznia 2013 r., transakcji sprzedazy 70 akcji AmRest po cenie 95,40 zt za jedna akcje.
e W dniu 8 stycznia 2013 r., transakcji sprzedazy 1 401 akcji AmRest po cenie 93,41 zt za jedna akcje.
e W dniu 9 stycznia 2013 r., transakcji sprzedazy 529 akcji AmRest po cenie 89,42 zt za jedna akcje.

Transakcje zostaly zawarte w notowaniach gietdowych na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie.



Zalacznik nr 2: Sposéb dzialania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia
oraz opis praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

Sposob dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy i sposobu
ich wykonywania, w szczegélnosci zasady wynikajace w regulaminu WZA zostaly szczegdtowo opisane
w Statucie Spétki i Regulaminie Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy AmRest. Oba dokumenty dostepne sa
na stronie internetowej Spoiki.

10



Zalacznik nr 3: Zasady powolywania i odwolywania osob zarzadzajacych

Zasady powolywania i odwolywania 0sob zarzadzajacych oraz ich uprawnien reguluje statut Spotki.

Zgodnie z §7 punktem 3 statutu AmRest, Czlonkowie Zarzadu sg powotywani przez Rad¢ Nadzorcza.

Uprawnienia Zarzadu co do podjecia decyzji o emisji akcji rdwniez opisane sg w Statucie Spotki w §4:

Zarzqd Spolki jest upowazniony przez okres do dnia 1 grudnia 2014 roku do dokonania jednego albo wiecej
podwyzszen kapitatu zakladowego o lgczng kwote nie wiekszg niz 5 000 EUR— kapital docelowy.

Zarzqd moze wydawac akcje w zamian za wklady pieniezne lub niepienigzne.

Podwyzszenia kapitatu zakladowego w granicach kapitatu docelowego mogq by¢ dokonywane jedynie
w celu realizacji opcji na akcje w ramach przyjetego przez Spotke jakiegokolwiek motywacyjnego
programu opcji menedzerskich dla pracownikow, w tym czlonkow Zarzqdu, Spotki albo spolek zaleznych od
Spotki, zatwierdzonego przez Walne Zgromadzenie lub Rade Nadzorczq przed dniem 1 czerwca 2010 r.
Uchwaly Zarzgdu w sprawach ustalenia ceny emisyjnej lub wydania akcji w zamian za wklady niepienigzne
nie wymagajq zgody Rady Nadzorczej.

W granicach kapitatu docelowego Zarzqd jest uprawniony do pozbawienia w catfosci lub czesci prawa
poboru akcji za zgodq Rady Nadzorczej. Zgoda, o ktorej mowa w zdaniu pierwszym, jest udzielana
w drodze uchwaly podjetej wigkszoScig czterech pigtych glosow czionkow Rady Nadzorczej.
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Zalacznik nr 4: Wynagrodzenie osob zarzadzajacych i nadzorujacych Spotke

TABELA 2 WYNAGRODZENIE CZEONKOW RADY NADZORCZEJ SPOEKI ZA 2012 ROK

ﬁ:lé);:)eézlz?dy Wynpi%;?:j;n}iﬁic(;?i:’ Dochody z Iﬂnm)g:vr; Inne $wiadczenia miljs!icezcl;elg)ol'lcchzf:;gfczlil sllf;
Radzie Nadzorczej 31 grudnia 2012 r.
Raimondo Eggink 84 000 0 7595 91 595
Robert Feuer 0 0 7595 7595
Jacek Wojciech Ksen 84 000 0 7595 91 595
Joseph P. Landy 0 0 7595 7 595
Henry McGovern 0 2 345094 7 595 2 352 690
Per Steen Breimyr 84 000 0 7595 91 595
Jan Sykora 48 000 0 7595 55 595
Razem 300 000 2345094 53165 2698 260
TABELA 3 WYNAGRODZENIE CZLONKOW ZARZADU SPOEKI Z4 2012 ROK
. Dochody osiagniete | Swiadczenia,
Czlonek Zarzadu Wynagrodzenie Prem;}}}i}é ;Vafgzorily(zlcll: docir;]ondyyC é dogﬁ?{g&
stowarzyszonych tytulow
Wojciech Mroczynski 0 0 749 127 15 892 765019
Mark Chandler 0 0 1384 257 0| 1384257
Drew O'Malley 0 0 997 500 24694 1022194
Piotr Bolinski" 0 0 61 440 1759 63 199
Razem 0 0 3192324 42345| 3234669

W Cztonek Zarzadu do 1.03.2012r.

Ponizej przedstawiono zmiany w stanie posiadania opcji na akcje AmRest przez osoby zarzadzajgce
lub nadzorujace AmRest w roku 2012, zgodnie z posiadanymi przez Spotke informacjami.

TABELA 4 STAN POSIADANIA OPCJI NA AKCJE AMREST PRZEZ OSOBY ZARZADZAJACE LUB
NADZORUJACE SPOLKE W 2012 ROKU

. . . . Liczba opcji na

Liczba opcji na Liczba opcji na akeie

Imi¢ i nazwisko Funkcja* akcje na dzien akcje nadanych wykorzvstan gh
31/12/2012 w 2012 roku yrorzysiany

w 2012 roku

Henry McGovern N 301 000 59 000 -

Wojciech Mroczynski 4 105 250 80 000 -

Drew O'Malley z 148 500 30 000 -

Mark Chandler 4 127 000 30000 -

* (Z) osoba zarzadzajaca, (N)osoba nadzorujaca
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Na dzien 31 grudnia 2012 roku Pan Henry McGovern posiadat z tego tytulu tacznie 301 000 jednostek
uczestnictwa (opcji), z czego 60 000 to jednostki, ktore juz nabyly prawo do realizacji. Warto$¢ godziwa
wszystkich opcji na moment nadania wynosi 7 390,3 tys. zt.

Na dzien 31 grudnia 2012 roku Pan Wojciech Mroczynski posiadat 105 250 jednostek uczestnictwa (opcji),
z czego 20 400 to jednostki, ktdre juz nabyly prawo do realizacji. Warto$¢ godziwa wszystkich opcji na moment
nadania wynosi 2 696,3 tys. zt.

Na dzien 31 grudnia 2012 roku Pan Drew O'Malley posiadat 148 500 jednostek uczestnictwa (opcji), z czego
33 900 to jednostki, ktore juz nabyty prawo do realizacji. Warto$¢ godziwa wszystkich opcji na moment nadania
wynosi 3 352,3 tys. zt.

Na dzien 31 grudnia 2012 roku Pan Mark Chandler posiadat 127 000 jednostek uczestnictwa (opcji), z czego
3 400 to jednostki, ktore juz nabyly prawo do realizacji. Warto$¢ godziwa wszystkich opcji na moment nadania
wynosi 3 042,8 tys. zt.

Wigcej informacji na temat programu opcji znajduje si¢ w Nocie 23 do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.
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Zalacznik nr 5: Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych

Do 27 kwietnia 2005 roku w Grupie AmRest funkcjonowat Plan Udziatu w Zyskach (,,Program opcji
pracowniczych 1), w ramach, ktérego uprawnieni pracownicy otrzymywali jednostki uczestnictwa o wartosci
opartej na wielokrotnosci zysku za rok obrotowy, skorygowanej o czynniki przewidziane zasadami Planu.
Zgodnie z zasadami Planu, po zakonczeniu procesu dopuszczania akcji spotki AmRest Holdings SE do obrotu
publicznego na Gieldzie Papierow Warto$ciowych, Spotka miata obowigzek wyptaty pracownikom wartosci
zapadtych jednostek uczestnictwa na dzien dopuszczenia jej akcji do obrotu publicznego.

Plan Udzialu w Zyskach zostal rozwigzany z dniem 27 kwietnia 2005 roku. Cz¢$¢ wydanych jednostek
uczestnictwa, ktore nabyly juz prawo do wyplaty na dzien 27 kwietnia 2005 roku, zostalo rozliczone przez
Spotke. Zobowiazania wynikajace z pozostatych wydanych jednostek uczestnictwa, ktore nie nabyly jeszcze
prawa do wyptaty oraz nierozliczonych jednostek, ktore nabyty prawo do realizacji na ten dzien, zostaly przejete
przez ARC, akcjonariusza Spofki i zostaty catkowicie rozliczone przez ten podmiot w 2012 roku.

W kwietniu 2005 roku Spotka ogtlosita swoim pracownikom zasady Planu Opcji Pracowniczych (,,Program
opcji pracowniczych 2”). Plan ten umozliwia pracownikom Grupy AmRest zakup akcji spotki AmRest Holdings
SE. Catkowita liczba akcji, do ktorych wydawane moga by¢ opcje, byta ustalana przez Zarzad, nie mogta jednak
przekroczy¢ 3% wszystkich akcji znajdujacych si¢ w obrocie. Dodatkowo, zgodnie z postanowieniami Planu
Opcji, grono pracownikéw uprawnionych do uczestniczenia w Planie Opcji, liczba przyznanych opcji oraz daty
ich przyznania podlegaja zatwierdzeniu przez Zarzad. Cena wykonania opcji bedzie réwna cenie rynkowej akcji
Spotki z dnia przyznania opcji, natomiast okres nabywania uprawnien do opcji wyniesie 3 lub 5 lat.

W styczniu 2010 r., Rada Nadzorcza jednostki dominujacej Grupy podjeta uchwale potwierdzajaca
i usystematyzowujaca catkowitg liczbg akcji, co do ktérych wydawane moga by¢ opcje w ilosci ktdra nie moze
przekroczy¢ 3% wszystkich akcji znajdujacych si¢ w obrocie.

W czerwcu 2011 r., Rada Nadzorcza jednostki dominujacej Grupy podjeta uchwale zmieniajaca wczesniejsze
zapisy dotyczace liczby akcji nabytych przez pracownikoéw poprzez wykorzystanie opcji i jest ograniczona
do 100 000 rocznie.

Powyzsze programy maja charakter motywacyjny i skierowane sa wylacznie do pracownikow oraz cztonkoéw
kadry menedzerskiej spotek Grupy AmRest.

W grudniu 2011 r. Grupa wprowadzita kolejny Plan Opcji Pracowniczych rozliczany akcjami, z mysla
o wybranej grupie pracownikow. Catkowita liczba akcji, do ktdorych wydawane moga by¢ opcje, jest ustalana
przez Zarzad, nie moze jednak przekroczy¢ 1041 000 akcji. Zgodnie z postanowieniami Planu, Rada
Nadzorcza, na wniosek Zarzadu, ma prawo do okre$lenia, poza innymi kwestiami, pracownikow uprawnionych
do uczestniczenia w Planie oraz ilo§ci przyznanych opcji oraz daty ich przyznania. Cena wykonania opcji
bedzie zasadniczo rowna cenie rynkowej akcji Spotki z dnia poprzedzajacego przyznania opcji, natomiast okres
nabywania uprawnien do opcji wyniesie 3 lata. Cena wykonania opcji bgdzie rosta rokrocznie o 11%.

Plan Opcji Pracowniczych zostat zatwierdzony przez Rade Nadzorcza Spotki oraz Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy.

Szczegdtowe informacje dotyczace wycen oraz ujg¢cia ksiggowego powyzszych planow znajduja si¢ w Nocie 23
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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Zalacznik nr 6: Sklad Holdingu

Aktualny sktad Grupy Kapitatlowej AmRest zostat przedstawiony w Nocie 1a do Skonsolidowanego Rocznego
Sprawozdania Finansowego na dzien i1 za okres dwunastu miesi¢cy konczacych si¢ 31 grudnia 2012 roku.
Ponizej przedstawiono zmiany, jakie zaszty w sktadzie Grupy w trakcie wyzej wymienionego okresu.

W dniu 6 stycznia 2012 roku na Malcie zostaly zarejestrowane oddziaty spolek AmRest Capital Zrt. oraz
AmRest Finance Zrt.

W dniu 27 stycznia 2012 roku 100% udzialoéw w spotce AmRest EOOD zostato sprzedanych przez AmRest Sp.
z 0.0. na rzecz AmRest Holdings SE.

W dniu 1 marca 2012 roku ulegla zmianie nazwa w firmie spotki Rodeo Drive Sp. z o0.0., ktéra od tego dnia
wystepuje pod firmg AmRest Services Sp. z 0.0.

W dniu 12 marca utworzono nowa spotke w strukturze grupy — AmRest GmbH z siedziba w Monachium, ktore;
przedmiotem dziatalnoS$ci jest prowadzenie dziatalno$ci gastronomicznej na terenie Niemiec.

W dniu 3 kwietnia 2012 roku utworzono spétke La Tagliatella LLC w ktorej 100% udziatéw posiada
AmRestavia S.L.U.

W dniu 6 kwietnia 2012 roku utworzona zostata spotka AmRest Work Sp. z 0.0. Spotka nie rozpoczeta jeszcze
prowadzenia dziatalnosci.

W dniu 17 kwietnia 2012 roku powstata spotka AmRest SAS z siedzibg w Paryzu, ktorej przedmiotem
dziatalnosci jest prowadzenie dziatalno$ci gastronomicznej we Francji. Spotka ta nalezy w 100% do Restauravia
Grupo Empresarial S.L.

W dniu 28 sierpnia 2012 roku powstata spotka AmRest Adria 2 d.0.0. z siedziba w Lubljanie, ktorej
przedmiotem dziatalnosci jest prowadzenie dziatalnos$ci gastronomicznej na terenie Republiki Stowenii.

W dniu 29 pazdziernika 2012 roku wiascicielem 100% udziatdéw w AmRest GmBH stata si¢ spétka AmRestavia
S.L. do tego momentu wiascicielem 100% udziatdéw niemieckiej spotki byta Restauravia Grupo Empresarial
S.L.

W dniu 31 pazdziernika 2012 roku utworzono spétke AmRest Restaurant Management Co Ltd. z siedziba
w Szanghaju, w 100% nalezaca do AmRest HK Limited.

W dniu 16 listopada 2012 roku wiascicielem 100% udziatow w spotce AmRest SAS stata si¢ AmRestavia S.L.

W dniu 22 listopada 2012 roku utworzono spétke La Tagliatella Asia Pacific LLC z siedzibg w WanChali,
nalezaca w 100% do AmRestavia S.L., ktorej przedmiotem dziatalnos$ci jest dziatalno$¢ restauracyjna na terenie
Hongkongu.

W dniu 23 listopada 2012 roku wiascicielem udziatow w ,,Grupie hiszpanskiej” (76,27%) stata sig
AmRest Sp. z 0.0., ktora nabyta wszystkie poprzednio posiadane udziaty od AmRest Holdings SE.

W dniu 23 listopada 2012 roku witascicielem 99,96% udzialow w spdlce AmRest Finance Zrt. stal si¢ AmRest
Holdings SE. AmRest Sp. z 0.0. zachowata 0,04% udziatow.

W dniu 5 grudnia 2012 roku powstala spotka AmRest Services Sp. z 0.0. S.K.A., ktérej wlascicielem jest
AmRest Sp. z 0.0. Spotka prowadzi dziatalnos¢ finansowa.

W dniu 10 grudnia 2012 roku wiascicielem 100% udzialow w AmRest LLC stata si¢ AmRest Sp. z 0.0. S.K.A.

W dniu 21 grudnia 2012 roku AmRest Holdings SE stat si¢ whascicielem 51,20% udzialow w Blue Horizon
Hospitality Group PTE Ltd. z siedzibg w Singapurze, spoika ta bedzie prowadzi¢ dziatalno$¢ holdingows.

Biura Grupy Kapitalowej mieszcza si¢ we Wroctawiu, w Polsce. Obecnie restauracje prowadzone przez Grupe
Kapitatowa sa zlokalizowane w Polsce, Republice Czeskiej, na Wegrzech, w Rosji, w Serbii, w Bulgarii,
Chorwacji, Hiszpanii, Francji, Niemczech, Chinach, Indiach i USA.
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Zalacznik nr 7: Kredyty i pozyczki

W dniu 27 lutego 2012 roku AmRest Kft podpisata umowe pozyczki ze spotka OOO AmRest na kwote
38 075 tys. RUB. Pozyczka ma charakter rewolwingowy z terminem splaty do 27 lutego 2017 roku.

W dniu 16 kwietnia 2012 roku AmRest Sp. z 0.0. podpisata z AmRest Capital Zrt. umowe sprzedazy pozyczki
udzielonej spotce AmRest Holdings SE na kwote 5 690 tys. EUR. Pozyczka jest z terminem sptaty do
20 wrzesnia 2016 roku.

W dniu 16 kwietnia 2012 roku AmRest Sp. z 0.0. podpisata z AmRest Capital Zrt. umowe sprzedazy pozyczek
udzielonych spotkom hiszpanskim (AmRest TAG S.L.U., Restauravia Food S.L.U., Pastificio Service S.L.U.).

W dniu 25 kwietnia 2012 roku AmRest Kft podpisata umowe pozyczki ze spotka OOO AmRest na kwote
59 614 tys. RUB. Pozyczka ma charakter rewolwingowy z terminem splaty do 25 kwietnia 2017 roku.

W dniu 18 lipca 2012 roku AmRest Capital Zrt. podpisata umowe pozyczki ze spotka AmRest Sp. z o.0.
na kwote 5 000 tys. EUR. Pozyczka ma charakter rewolwingowy z terminem sptaty do konca 2012 roku.

W dniu 05 wrzesnia 2012 roku AmRest Capital Zrt. podpisata umowe pozyczki ze spotka OOO AmRest
na kwote 5 000 tys. EUR. Pozyczka ma charakter rewolwingowy z terminem splaty do 5 wrze$nia 2017 roku.

W dniu 18 pazdziernika 2012 roku AmRest Capital Zrt. podpisata umowe pozyczki ze spotka AmRest s.r.o.
na kwote 5 000 tys. EUR. Pozyczka ma charakter rewolwingowy z terminem sptaty do konca 2015 roku.

W dniu 23 pazdziernika 2012 roku AmRest Sp. z 0.0. podpisata umowe pozyczki ze spotka AmRest Finance
S.L. na kwotg 30 tys. EUR. Pozyczka ma charakter rewolwingowy z terminem sptaty do konca 2013 roku.

W dniu 19 listopada 2012 roku AmRest Holdings SE podpisata umowg pozyczki ze spotka AmRest HK Limited
na kwote 1 000 tys. USD. Pozyczka jest z terminem sptaty do 19 listopada 2013 roku.

W dniu 23 listopada 2012 roku AmRest Finance Zrt. podpisala umowe pozyczki ze spotka AmRest Sp. z o.0.
na kwotg 525 735 tys. zt. Pozyczka jest z terminem sptaty do konca 2013 roku.

W dniu 23 listopada 2012 roku AmRest Services Sp. z 0.0. SKA podpisata umowg pozyczki ze spotka AmRest
Sp. z 0.0. na kwote 220 211 tys. zt. Pozyczka jest z terminem sptaty do konca 2013 roku.

Zestawienie wszystkich pozyczek udzielonych podmiotom powigzanym przedstawia si¢ nastepujaco:

TABELA 5 POZYCZKI UDZIELONE PRZEZ AMREST HOLDINGS SE PODMIOTOM POWIAZANYM

W tys. zt
. . Waluta
Pozyczkobiorca pozyczek Warto$¢ udzielonych Warto$¢ pozyczek na
pozyczek wg umow* dzien 31/12/2012**
AmRest s.r.0. PLN 29 366 29 366
AmRest Sp. z 0.0. PLN 350 000 117 458
AmRest HK Limited usD 3110 3114

* przeliczone wg kursu NBP z dnia 31/12/2012
** razem z odsetkami naliczonymi do dnia 31/12/2012
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TABELA 6 POZYCZKI UDZIELONE PRZEZ AMREST SP. Z 0.0. PODMIOTOM POWIAZANYM

w tys. zk
. . Waluta

Pozyczkobiorca pozyczek Warto$¢ udzielonych Wartos$¢ pozyczek na

pozyczek wg umow* dzien 31/12/2012%*
AmRest EOOD PLN 16 000 13844
AmRest Ukraina t.o.w. usD 620*** 399***
AmRest Kft PLN 12 300 7335
000 AmRest USsD 1091 14
AmRest TAG S.L.U. EUR - 578****
Pastificio Service S.L.U. EUR - 451 %***
Restauravia Food S.L.U EUR - 121 %***
AmRest Finance S.L. EUR 123 124

* przeliczone wg kursu NBP z dnia 31/12/2012

** razem z odsetkami naliczonymi do dnia 31/12/2012

*** pozyczka w calo$ci objeta odpisem aktualizujacym

**%% pozyczka sprzedana do AmRest Capital Zrt, pozostaty niezaptacone naliczone odsetki

TABELA 7 POZYCZKI UDZIELONE PRZEZ AMREST KFT PODMIOTOM POWIAZANYM

Waluta wiys. 2

Pozyczkobiorca pozyczek Warto$¢ udzielonych Warto$¢ pozyczek na

pozyczek wg umow* dzien 31/12/2012%*
00O AmRest RUB 26 683 26 935
000 AmRest RUB 5884 6 052
000 AmRest RUB 8219 8 417
000 AmRest RUB 3872 4261
000 AmRest RUB 6 063 6538

* przeliczone wg kursu NBP z dnia 31/12/2011
** razem z odsetkami naliczonymi do dnia 31/12/2011

TABELA 8 POZYCZKI UDZIELONE PRZEZ AMREST CAPITAL ZRT PODMIOTOM POWIAZANYM

w tys. zt
. . Waluta

Pozyczkobiorca pozyczek Warto$¢ udzielonych Warto$¢ pozyczek na

pozyczek wg umow* dzien 31/12/2012%*
000 AmRest EUR 20441 14 321
AmRest s.r.0. EUR 12 265 5151
AmRest TAG S.L.U. EUR 194 962 200 052
Pastificio Service S.L.U. EUR 152 309 144 240
Restauravia Food S.L.U EUR 40 855 28 753
AmRest Sp. Z 0.0. EUR 20 441 1614
AmRest Holdings SE EUR 23 260 4 468

* przeliczone wg kursu NBP z dnia 31/12/2012
** razem z odsetkami naliczonymi do dnia 31/12/2012
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TABELA 9 POZYCZKI UDZIELONE PRZEZ AMREST SERVICES SP. Z 0.0. SKA PODMIOTOM

POWIAZANYM
w tys. zt
. . Waluta
Pozyczkobiorca pozyczek Warto$¢ udzielonych Warto$¢ pozyczek na
pozyczek wg umow* dzien 31/12/2012%*
AmRest Sp. z 0.0. PLN 220211 220211

* przeliczone wg kursu NBP z dnia 31/12/202
** razem z odsetkami naliczonymi do dnia 31/12/2012

TABELA 10 POZYCZKI UDZIELONE PRZEZ AMREST FINANCE ZRT PODMIOTOM POWIAZANYM

w tys. zt
. . Waluta
Pozyczkobiorca pozyczek Warto$¢ udzielonych Warto$¢ pozyczek na
pozyczek wg umow* dzien 31/12/2012%**
AmRest Sp. z 0.0. EUR 525 735 530 322

* przeliczone wg kursu NBP z dnia 31/12/2012
** razem z odsetkami naliczonymi do dnia 31/12/2012

TABELA 11 POZYCZKI UDZIELONE PRZEZ AMREST LLC PODMIOTOM POWIAZANYM

w tys. zt
. . Waluta
Pozyczkobiorca pozyczek Warto$¢ udzielonych | Warto$¢ pozyczek na dzien
pozyczek wg umow* 31/12/2012**
AmRest Sp.z o.0. usD 7203 7 656

* przeliczone wg kursu NBP z dnia 31/12/2012
** razem z odsetkami naliczonymi do dnia 31/12/2012

18



Zalacznik nr 8: OsSwiadczenie o przestrzeganiu Zasad Dobrych Praktyk Spolek
Notowanych na GPW

Spotka AmRest Holdings SE, ktorej akcje notowane sa na Gietdzie Papierow Warto$ciowych w Warszawie,
doktadata wszelkich staran by stosowa¢ zasady tadu korporacyjnego okreslone w dokumencie ,,Dobre Praktyki
Spotek Notowanych na GPW.

Zarzad Spolki informuje, ze stosuje ona wigkszo$¢ rekomendowanych Dobrych Praktyk. Ponizej prezentowana
jest lista niestosowanych praktyk, wraz z uzasadnieniami.

Spoika nie stosuje nastgpujacych praktyk: nr 1.5, 1.12, 11.1.6, 11.1.12 oraz 1V.10.

Zasada 1.5 Spotka powinna posiadaé polityke wynagrodzen oraz zasady jej ustalania. Polityka wynagrodzen
powinna w szczegolnosci okreslaé forme, strukture i poziom wynagrodzen czlonkéw organow nadzorujgcych
i zarzqdzajgcych. Przy okreslaniu polityki wynagrodzen powinno mie¢ zastosowanie zalecenie Komisji
Europejskiej z 14 grudnia 2004 w sprawie wspierania odpowiedniego systemu wynagrodzen dyrektorow spolek
notowanych na gieldzie (2004/913/WE), uzupetnione o zalecenie KE z 30 kwietnia 2009 r. (2009/385/WE).

W przedsi¢cbiorstwie Emitenta poziom wynagrodzenia Zarzadu okresla Rada Nadzorcza Spoéiki, natomiast
poziom wynagrodzenia Rady Nadzorczej okresla Walne Zgromadzenie Spotki. Okreslenie wynagrodzen
czlonkéw organdw Spotki zostato pozostawione w zakresie kompetencji organéw statutowych. 17 grudnia 2010
roku Rada Nadzorcza podjeta uchwate o powotaniu Komitetu Wynagrodzen. Do tej pory nie opracowano
jednak polityki wynagrodzen.

Zasada 1.12 Spotka powinna zapewni¢ akcjonariuszom mozliwosé wykonywania osobiscie Ilub przez
petnomocnika prawa gltosu w toku walnego zgromadzenia, poza miejscem odbywania walnego zgromadzenia,
przy wykorzystaniu Srodkow komunikacji elektronicznej.

oraz

Zasada 1V.10 Spotka powinna zapewnié akcjonariuszom mozliwosé udziatu w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej, polegajgcego na:

1) transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze mogq wypowiadaé sie
w toku obrad walnego zgromadzenia przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad.

AmRest nie wdrozyt jeszcze funkcjonalnosci dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym pozwalajacej
akcjonariuszom na zdalny udziat w walnym zgromadzeniu.

Spotka uznata, ze glosowanie przez internet niesie ze soba zbyt wiele technologicznych, prawnych
i wizerunkowych elementow ryzyka, takich jak:

e Utrudnione poswiadczenia tozsamosci akcjonariuszy

e Bariery technologiczne, np. obciazenie tacza internetowego i opdznienia w przekazie obrazu, ktore moga
wplywa¢ negatywnie na dynamike dyskusji na zgromadzeniu, a nawet spowodowac przerwy w obradach,
co z kolei moze nie$¢ ze sobag zarzut naruszania praw akcjonariuszy, ktorzy osobiscie przybyli na WZA,
rezerwujac sobie na to odpowiednig ilo$¢ czasu.

e Odpowiedzialno§¢ Emitenta za ewentualne zerwanie polaczenia z Walnym Zgromadzeniem (takze
wynikajgce z braku sprzetu zapewniajacego szybkie, stabilne tacze internetowe po stronie akcjonariusza)
oraz zwigzane z nig ryzyko utraty reputacji, W sytuacji gdy akcjonariusz zostanie pozbawiony mozliwosci
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udziatu w WZ oraz prawa glosu. Konsekwencja zerwania potaczenia internetowego i niemoznosci oddania
glosu przez akcjonariusza moze by¢ niepodjecie uchwaty w trakcie obrad lub pozniejsze zaskarzenie jej.

Spotka dotychczas nie otrzymata zgloszen potrzeby wprowadzenia zdalnego udzialu w glosowaniu od jej
akcjonariuszy.

Emitent umozliwia wykorzystanie na Walnym Zgromadzeniu Spoétki instytucji pelnomocnikow, ktorzy
otrzymuja instrukcje do glosowania od poszczegdlnych akcjonariuszy.

Spotka nie zdecydowatla si¢ w na rekomendowane bezposrednie transmisje obrad Walnych Zgromadzen, ale
rejestrowala przebieg obrad. Nagranie video zostato niezwlocznie upublicznione na stronie internetowej i jest
dostepny w zaktadce Relacje Inwestorskie/ Walne Zgromadzenie. Spotka nie wyklucza mozliwosci stosowania
ww. zasady w przyszlosci.

Zasada 11.1.6 Spotka prowadzi korporacyjng strong internetowq i zamieszcza na niej (...) roczne sprawozdania
z dzialalnosci rady nadzorczej, z uwzglednieniem pracy jej komitetow, wraz z przekazang przez rade nadzorczg
oceng pracy rady nadzorczej oraz systemu kontroli wewnetrznej i Systemu zarzqdzania ryzykiem istotnym dla
Spotki.

Rada Nadzorcza AmRest nie przygotowuje raportu opisujacego dziatalnos¢ Rady w roku obrotowym.
Sprawozdanie Rady Nadzorczej dotyczy wylacznie oceny sytuacji finansowej Spotki i jest publikowane
w formie raportu biezacego bezposrednio przed terminem Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy. Wedlug
opinii Rady Nadzorczej AmRest, aktualny rozmiar dziatalnosci Spotki nie wymaga obecnie tworzenia takiego
raportu. Decyzja dotyczaca tworzenia takiego raportu bedzie rozwazona, gdy bedzie tego wymagaé skala
dziatalnos$ci Spotki.

Zasada 11.1.12 Spolka prowadzi korporacyjng strong internetowq i zamieszcza na niej (...) w przypadku
wprowadzenia w spolce programu motywacyjnego opartego na akcjach lub podobnych instrumentach -
informacje na temat prognozowanych kosztow jakie poniesie Spotka w zwigzku z jego wprowadzeniem.

Informacja na temat kosztoéw, jakie spotka AmRest ponosi w zwigzku z programem opcji pracowniczych, nie sg
oddzielnie wyodrebnione na internetowej stronie Spotki. Informacja ta zawarta jest jednak kazdorazowo
w nocie do sprawozdania finansowego Spotki (w przypadku rocznego sprawozdania) oraz w zestawieniu zmian
w kapitale wlasnym Spolki (sprawozdania kwartalne).
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Zalacznik nr 9: Wyniki finansowe za czwarty kwartal 2012 roku

TABELA 12 WYNIKI FINANSOWE ZA CZWARTY KWARTAZ 2012 ROKU

w tysigcach ztotych

Dzialalno$¢ kontynuowana

Przychody z dziatalno$ci restauracji

Przychody z dziatalnos$ci franczyzowej i pozostatej

Przychody razem

Koszty bezposrednie dziatalnosci restauracji:
Koszty artykutéw zywnosciowych

Koszty wynagrodzen oraz §wiadczen na rzecz pracownikow

Koszty optat licencyjnych (franczyzowych)

Koszty najmu oraz pozostate koszty operacyjne
Koszty dziatalnoéci franczyzowej i pozostatej razem

Koszty ogoélnego zarzadu

Wynik na sprzedazy aktywow w USA
Aktualizacja wartosci aktywow
Pozostate przychody operacyjne
Koszty i straty operacyjne razem

Zysk z dzialalnoS$ci operacyjnej
Koszty finansowe
Przychody finansowe

Udziat w zyskach/(stratach) jednostek stowarzyszonych

Strata ze zbycia udziatlow w jednostkach Stowarzyszonych

Zysk przed opodatkowaniem

Podatek dochodowy
Zysk z dziatalno$ci kontynuowane;j

Dzialalnos$¢ zaniechana

Zysk/(Strata) z dziatalno$ci zaniechanej
Zysk netto

Zysk / (strata) netto przypadajacy na
Udzialy niekontrolujace

Udziatowcow jednostki dominujacej

Zysk netto

Podstawowy zysk na jedng akcje w zlotych
Rozwodniony zysk na jedng akcje w zlotych
Dziatalno$¢ kontynuowana

Podstawowy zysk na jedna akcj¢ w ztotych
Rozwodniony zysk na jedng akcj¢ w zlotych

Dziatalno$¢ zaniechana

Podstawowy zysk na jedna akcj¢ w ztotych
Rozwodniony zysk na jedna akcj¢ w ztotych
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za 3 miesiace konczace
sie 31 grudnia 2012

za 3 miesiace konczace
sie 31 grudnia 2011

597 012 559 552
40 840 42594
637 852 602 146
(191 650) (174 465)
(123 254) (109 295)
(32 147) (29 357)
(191 014) (173 366)
(30 631) (39 499)
(48 615) (58 251)
67 621 -
(17 014) (13 134)
11012 9611
(555 692) (587 756)
82 160 14 390
(12 558) (18 709)
1457 (1718)

22 )
71081 (6 046)
(18 252) 19 958
52 829 13912

(3 595) 3182
49 234 17094
1230 3403
48004 13 691
49 234 17094
2,26 0,65

2,24 0,64

2,43 05

2,41 0,49
0,17) 0,15
(0,17) 0,15



