AmRest Holdings N.V.

I nformacje dodatkowe Q1 2008

1. Spotka nie publikowata prognozy wynikow.

2. Wedtug informacji posiadanych przez Spotka dzié przekazania raportu kwartal-
nego, tj. 15 maja 2008 roku, ngstijacy akcjonariusze przekazali informacje o posiada-
niu bezpérednio lub pérednio (poprzez podmioty zalee) co najmniej 5% liczby gto-
séw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy AmRestdials N.V. (,AmRest")

AKCIONAriuSze Liczba akci Udziat w [Liczba gloséw Udziat na
) ! kapitale %| naWZzA | WZA %

BZ WBK AIB AM * 2071198 14,629 2071198 14,62%
ING Nationale —Nederlanden | 4 155300  10,020f 1420302  10,02%
Polska OFE

BZ WBK AIB TFI 1201827 8,489 120182 8,48%
IRI LLC ** 1199 42( 8,46% 1199 420 8,46%
Michael Tseytin 720016 5,089 720 016 5,08%
Pioneer Pekao IM *** 711921 5,029 711 921 5,02%6
Pioneer Pekao TFI 710058 5,01¢ 710 058 5,01%

* BZ WBK AIB AM zarzadza aktywami, w ktorych sktad wchagm.in. fundusze naiace do BZ WBK
AIB TFI

** |RI LLC jest spotka kontrolowarn w 100% przez ARC.

*** Pioneer Pekao IM zarmdza aktywami, w ktérych sktad wchadm.in. fundusze nalgace do Pioneer
Pekao TFI

Spétka, w okresie od ukazania gioprzedniego raportu kwartalnego (opublikowanego
w dniu 29 lutego 2008 roku), poveia nastpujace informacje, odrimie zmian w struk-
turze znacznych pakietow akcji AmRest:

W wyniku nabycia akcji, rozliczonego w dniu 3 kwigt 2008 roku, ING Nationale -
Nederlanden Polska Otwarty Fundusz Emerytalny (,INi& Polska OFE”) stat sipo-
siadaczem 1 420 392 akcji AmRest, co stanowi 10,83apétatu zakltadowego Spofki i
uprawnia do 1 420 392 gtosow, tj. 10,02% ogolneghy glosow na walnym zgroma-
dzeniu Spotki. Przed zmiarudzialu ING NN Polska OFE posiadat 1 405 329 akcji
AmRest, co stanowito 9,92% kapitatu zaktadowegot8pdiprawniato hcznie do 1 405
329 gtosow, tj. 9,92% ogolnej liczby gtoséw na myah zgromadzeniu Spotki. Jedno-
czesnie ING NN Polska OFE poinformowale ,, (...) W perspektywie 12 miegly ING

NN Polska OFE nie wyklucza zgkiszenia lub zmniejszenia #o posiadanych akcji w
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zaleenosci od sytuacji rynkowej i fukncjonowania spoiki. € nabycia akcji spotki
jest lokowaniesrodkéw piengznych w ramach dziataldoi inwstycyjnej ING NN Pol-
ska OFE.”

3. Ponksza tabela przedstawia zmiany w stanie posiadant ma akcje AmRest przez
osoby zarzdzapce Spotk, zgodnie z posiadanymi przez AmRest informacjami,
okresie od przekazania poprzedniego raportu kweatal (opublikowanego w dniu 29
lutego 2008 roku). Cztonkowie Rady Nadzorczej AntRes posiadaj opcji na akcje
AmRest.

Liczba opciji Licztlla.opcji

na akcje : . - . | na akcje

na dzid: Zwiekszenig Zmniejszenig na dzie

29/02/2008 15/05/2008
Henry McGovern 120 00p 10 000 - 130 000
Wojciech Mroczyiski 11 000 4 250 - 15 250

4. Na dzié przekazania sprawozdania przeciwko Spéice nie adaanozadnych po-
stepowan toczcych s¢ przed sdem, organem wiaiwym dla postpowania arbitrao-
wego lub przed organem administracji publiczneprith pojedyncza luta¢zna war-
tos¢ przekraczataby 10% kapitatow wtasnych Spoiki.

5. Informacje o istotnych transakcjach lub umowactzicych transakcje poralzy
podmiotami powjzanymi w okresie od przekazania poprzedniego raposartalnego
(opublikowanego w dniu 29 lutego 2008 roku):

W dniu 23 kwietnia 2008 roku AmRest poinformowapoadwyzszeniu kapitatu spotki
zalezenej American Restaurants Kft (,AmReste@'y”). Po rejestracji zmiany wysokoé
kapitatu zaktadowego AmRestdyry wynosi HUF 1.084.000.000. Po tej zmianie 100%
udziatowcem AmRest \&gry jest nadal American Restaurants Sp. z 0.0. R&st Pol-
ska”), RB 24/2008 z dnia 23 kwietnia 2008.

W dniu 7 maja 2008 roku AmRest poinformowaa, powzat informacg o podwysze-
niu kapitatu spétki zatenej AmRest OOO (,AmRest Rosja”). Po rejestracji anyi wy-
sokas¢ kapitatu zaktadowego AmRest Rosja wynosi RUB 135.874. Po tej zmianie
AmRest Polska posiada 98,44% udzialbw w AmRest&d¥pzostate 1,56% udziatdw
naleey do AmRest Acquisition Subsidiary, Inc. (,AA Sub&ry”). AmRest jest 100%
wiascicielem AmRest Polska oraz AA Subsidiary (RB 262& dnia 7 maja 2008 ro-
ku).

6. W okresie olgtym niniejszym sprawozdaniem AmRest udzielit npsfacych poe-
czen kredytow, payczek lub gwarancji, ktorych wagé stanowi co najmniej 10% kapi-
tatow wtasnych Spoiki:

W dniu 11 marca 2008 roku, w zyzku z Umowa Kredytow ABN AMRO podpisan
w tym samym dniu, zostata podpisana gwarancja kagyna AmRest dla AmRest Pol-
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ska na rzecz ABN AMRO Bank N.V. oraz ABN AMRO BafRolska) S.A. @cznie:
.Bank”). AmRest gwarantuje Bankowi wyw#anie s¢ przez AmRest Polska ze spiaty
zobowhzan wynikajacych z kredytu. Gwarancja zostata udzielona do nminsptaty
zobowgzan wynikajacych z kredytu.

7. Inne informacje, ktoreadstotne dla oceny sytuacji kadrowej, at&pwej, finansowe;j

lub wyniku finansowego Spoiki.

a) Waniejsze zmiany kadrowe

Z dniem 31 marca 2008 roku Pan Per Steen Breimyipn€k Rady Nadzorczej
AmRest, zrezygnowat z petnionej funkcji. Powodemaygmacii byt konflikt interesu
wynikajacy z podgcia nowej pracyZarzad AmRest zamierza powaaowego Czionka
Rady Nadzorczej w trakcie Rocznego Walnego ZgromiaidzAkcjonariuszy.

b) Wyniki spotki

Sprzeda Grupy AmRest w pierwszym kwartale 2008 roku wytao243 023 tys. zt |
jest to drugi w historii Spotki wynik sprzezda Dynamika sprzedy wyniosta 36,8%.

Przychody ze sprzeda zy dla czterech ostatnich kwartatéw
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Wzrost sprzedey zostat osignicty gtdbwnie dzeki systematycznemu wzrostowi sprze-
dazy juz istniepcych restauracji oraz sprzegauzyskanej przez sieestauracji w Ros;ji.
Pierwszy kwartat 2008 roku jest trzecim kwartatemktérym wyniki restauracji rosyj-
skich @& uwzgkdniane w wynikach Grupy. Sprzedav Rosji, w pierwszym kwartale
2008 roku, wyniosta 28 564 tys. zi.
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Procentowy wzrost sprzeda zy kwartalnej
w poréwnaniu do analogicznych kwartatow
w poprzednich latach

45,0%

40,0% -

35,0%
30,0% :
25,0%
20,0%
15,0% ‘ : :
Q2 Q3 Q4 Q1

(07 vs. 06) (07 vs. 06) (07 vs. 06) (08 vs. 07)

Kwartaly

Wartasé zysku brutto ze sprzeglaw pierwszym kwartale 2008 roku wzrosta o 32,9% w
poréwnaniu do analogicznego okresu w roku 2007 niosta 34 908 tys. zt. Dynamika
wzrostu kosztéw restauracyjnych w pierwszym kwart2008 roku byta na zhbhnym
poziomie w stosunku do dynamiki sprzegaw zwiazku z czym mata zysku brutto
wyniosta 14,4% (w poréwnaniu do 14,8% w analogicarokresie w roku 2007).

Korzystny wptyw na wynik w pierwszym kwartale 20@#&ku miaty nisze, w relacji do
sprzeday, koszty marketingu. Negatywnie natomiast wptynwyzsze, w relacji do
sprzeday, koszty artykutowzywnosciowych i koszty najmu oraz pozostate koszty ope-
racyjne.

W pierwszym kwartale 2008 roku wydatki marketingo®p6tki zmniejszyty & do
3,2% w relacji do sprzedg (w poréwnaniu z 4,3% w analogicznym okresie wurok
2007) i wyniosty 7 752 tys. zt. Raica ta wynika gtdwnie z nierownomiernego roae
nia wydatkdw marketingowych wegju roku.

Wzrost kosztow najmu oraz pozostatych kosztow apgngch zwhzany jest przede
wszystkim z relatywnie wisszymi kosztami najmu restauracji rosyjskich, ktdryeyni-

ki nie byty uwzgkdnione w skonsolidowanych wynikach AmRest w analogym okre-
sie w roku 2007. Zwizane jest to z ogélnymi tendencjami obserwowanyanrynku
nieruchoméci w Rosji. Uwzgtdnienie wynikéw restauracji rosyjskich w wynikach
Grupy jest réwnie giéwm przyczyr utrzymania kosztéw wynagrodzerazswiadcze

na rzecz pracownikéw na prawie niezmienionym wgtés do sprzedg poziomie —
restauracje rosyjskie charakterygsje relatywnie nkszymi kosztami wynagrodaeoraz
swiadczeé na rzecz pracownikow.

Na wzrost kosztéw artykutowywnosciowych wzgeédem sprzedg, w pierwszym
kwartale 2008 roku, gtéwny wptyw miato relatywne dwoyzszenie tych kosztéw na
rynku polskim i czeskim.

Zysk z dziatalnéci operacyjnej w pierwszym kwartale 2008 roku wyhid8 510 tys. zt,
a zysk EBITDA wyniést 32 714 tys. zt. Meaa zysku z dziataln@i operacyjnej w pierw-
szym kwartale 2008 roku zmniejszyta sio 7,6% w poréwnaniu do 9,6% w analogicz-
nym okresie w roku ubiegtym. Zwdane jest to gtdwnie z relatywnie zkszonymi
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kosztami ogolnego zagdu w pierwszym kwartale 2008 roku. Wzrost tych kosz

Zwigzany jest przede wszystkim z kosztami wsparcia opzwowych marek i nowych
rynkdw. Mara EBITDA uksztaltowata gina poziomie 13,5% i byla 18za ni w ana-

logicznym okresie roku ubiegtego (15,6%).

Wartas¢ zysku netto w pierwszym kwartale 2008 roku wyraosB 131 tys. zi, a maa
zysku netto wyniosta 5,4%. Wptyw na wynik z dziata#ci finansowej w pierwszym
kwartale 2008 roku miaty podvigzone koszty odsetek wynikaeg ze zwikszenia za-
diuzenia. Efekt ten zostat w tym kwartalegéziowo skompensowany pozytywnymi
réznicami kursowymi z przeliczenia pgczek pomgdzy spétkami Grupy.

Suma bilansowa na koniec pierwszego kwartatu 2088 wyniosta 612 468 tys. zt |
wzrosta o 5,1% w poréwnaniu do stanu zéa@ roku 2007. Nagpito to gtdwnie w wy-
niku zwigkszenia wartéci aktywow trwatych zwizanego z budogvnowych restauraciji.
taczne zobowizania Spotki zwgkszyty sk 0 8,9% w poroéwnaniu z kaem roku 2007 i
wyniosty 317 068 tys. zt. Kapitat wtasny wzrost 912423 tys. zt na koniec roku 2007
do 295 400 tys. zt

c¢) Inne informacje

W marcu 2008 roku AmRest podpisat finalne umowy: dwa Zakupu Aktywow oraz
Umowe na Odstpne, dotyczce 5 restauracji Rostik's—KFC prowadzonych przezZ00DO
Fast Food Restaurants Group (,FFRG”acktna kwota transakcji, dotygza tych
umow, wyniosta USD 6,15 min. Umowa na Qgbste przewidujeze kwoty dotyczce
poszczegodlnych restauracjgda ptatne po faktycznym transferze praw najmu, datycz
cych poszczegoélnych lokalizacji, z FFRG na AmR®g$tzeniej, w lutym 2008 roku,
AmRest podpisat analogiczne umowy dotyaz 9 restauracji Rostik’'s—KFC prowadzo-
nych przez OOO Tetra. Spotka obejmie pekontrok nad restauracjami Tetry oraz
FFRG w momencie faktycznego transferu tych praw.

W dniu 11 marca 2008 roku zostata podpisana Umowveyowa pontgdzy AmRest
Polska (,Kredytobiorca”) a ABN AMRO Bank N.V. orad&dBN AMRO Bank (Polska)
S.A. (lacznie: ,Bank”). Na podstawie Umowy Bank udzielitd¢tytobiorcy kredytu w
kwocie PLN 150 mIn na czas do dnia 29 sierpnia 2@®&. Kredyt jest udzielony w
transzach odnawialnych i jest oprocentowany wedlagennej stopy procentowej. Kre-
dyt jest dosipny w PLN, USD i CZK. Celem kredytu jest finansowearozwoju Grupy
AmRest. Jednoczeie zostat podpisany list intencyjny dotycy wstpnych warunkéw
7-letniego Programu Emisji Obligacji krotko-srednioterminowych naatzma kwote
PLN 300 miIn.Srodki pochodzce z Programu Emisji Obligacjicta przeznaczone na
sptat kredytu.

W dniu 17 kwietnia 2008 roku zostata podpisana Umndwystrybucyjna pomdzy
AmRest Wegry i Lekkerland Export-Import Kft. (,Dystrybutor’)Przedmiotem Umowy
jestswiadczenie ustug dystrybucyjnych przez Dystrybutoaarzecz restauracji prowa-
dzonych przez AmRest YWry. Dostarczane produkty i sktadniki maspetnid surowe
standardy AmRest oraz Yum! i pochadad autoryzowanych, sprawdzonych dostaw-
cOw. Zgodnie z Umow w zamian zawiadczone ustugi Dystrybutorowi przystuguje
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optata naliczana jako procent wadbdostarczanych towaréw. Umowa zostata zawarta
na okres 3 lat z niwoscia jej przedtuenia.

8. Spodtka spodziewacsize na jej wyniki w nagpnych kwartatach wpltyw mi@ mie
szereg czynnikow, z ktdrych za najpméejsze uwaa:

a) Wzrost sprzeda zwiazany z otwarciami nowych restauracji orazativeosciami ko-
lejnych inwestyciji.

b) Krétkoterminowy presg na mage zysku netto, zwizam ze zwiekszonymi kosztami
finansowymi (wydatki zwgzane z obstugzadhrenia) oraz podwiyszonymi jednorazo-
wymi kosztami zwazanymi planowanym przyspieszeniem wzrostu i otwigma no-

wych restauraciji.

c) Potencjalne odpisy aktualizog warté¢ aktywow wlasnych marek restauracyjnych,
Rodeo Drive i freshpoint.

d) Sprzeda Spoitki charakteryzuje sisezonowsécia. Najnizsza sprzedajest osigana
przez restauracje w pierwszym kwartale roku, coilgymgtéwnie z mniejszej liczby dni
sprzeday w lutym oraz mniejszej liczby odwiedzin restayra@V dalszej kolejnéci
plasuje s} drugi kwartat roku, w ktérym odnotowywane wyzsze wyniki ze wzgidu
na poprawiajca Sie auk i pozytywny wptyw miesica czerwca, w ktérym rozpoczynaj
si¢ wakacje. Najlepsze obroty restauracje nptuf przetomie trzeciego i czwartego
kwartatu roku. W trzecim kwartale roku istotnym omkiem magcym wptyw na bar-
dzo dobre wyniki jest wzniony ruch turystyczny. Okres jesienny tradycyjniaagisk
z duza liczba wizyt klientdow w restauracjach i w efekcie z damiywynikami sprzeday.
W ostatnich mieacach roku wyranie zaznacza siokres przegliateczny, w ktérym
szczegOlnie dobre wyniki agjaja restauracje zlokalizowane w centrach handlowych.

e) Potencjalnym czynnikiem magym mi& niekorzystny wptyw na wysoké sprzeda-
zy jest zmiana preferencji konsumentéw w gxkiu z powstaniem ggpliwosci co do
waloréw zdrowotnych kurczakéwetlacych gtéwnym produktem sieci KFC. Nagic

to maze w wyniku niekorzystnych informaciji, dotygzych spaywania drobiu oraz cho-
réb przenoszonych przez dréb, rozpowszechnianyzbzgrodki masowego przekazu.
Wyzej wspomniane ryzyko jest ograniczane poprzez waygiywanie w restauracjach
AmRest najwyszej jakdci sktadnikow — pochodzych od sprawdzonych i renomowa-
nych dostawcow, przestrzeganie surowych norm kbrjakosci i higieny oraz stoso-
wanie najnowoczmiejszych uradzen i procesdw zapewnigych absolutne bezpie-
czeastwo potraw.

f) Wptyw na wynik mog mie¢ rowniez réznice kursowe powstate w wyniku zmian kur-
séw walut funkcjonalnych krajow, w ktérych Grupawadzi dziatalnéé. Zrédiem tych
potencjalnych rénic sa pazyczki pomedzy spétkami Grupy. Dodatkowo, €& umow
najmu indeksowana jest do kurséw wymiany EUR |lulDU®/ zwiazku z tym umoc-
nienie st EUR lub USD mae mi& niekorzystny wptyw na wynik.
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g) Koszty zwazane z wdrgeniem nowych systemow IT krotkookresowo megptynaé
negatywnie na wyniki Spotki. W diugim okresie czgsdnak spodziewane koray
wplyna pozytywnie na rentowrso Grupy.



