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1. Wybrane dane finansowe

Wybrane dane finansowe zawieiag podstawowe pozycje kwartalnego skonso-
lidowanego sprawozdania finansowego naitpiz za 12 miesty konczacych

sie 31 grudnia:

12 miesg¢cy | 12 miesgcy | 12 miesgcy | 12 miesgcy
w tys. PLN 2009 wtys. | 2008 wtys. | 2009 w tys. | 2008 w tys.

PLN PLN** EURO EURO
Przychody ze sprzeda 2000512 1 409 898 462 300 400 925
Zysk na dziatalngci operacyjnej 79721 92 268 18 423 26 238
Zysk brutto 61 308 55 934 14 168 15 906
Zysk netto 38721 29 279 8 948 8 326
Zysk netto przypadagy na udziaty niekontro
lujace 334 (3090) 77 (879
Zysk netto przypadagy akcjonariuszom jed-
nostki dominujcej 38 387 32 369 8 8711 9 205
Przeptywy pienjzne netto z dziatalrigi
operacyjnej 151 818 210 176 35084 59 767
Przeptywy pienjzne netto z dziatalrigi
inwestycyjnej (113 477) (393 883 (26 224) (112 0Q7)
Przeptywy pienjzne netto z dziatalrigi
finansowej 84 071 168 714 19 42B 47 976
Przeplywy pienjzne netto, razem 122 412 (14 993) 28 288 (4 263)
Aktywa razem 1148 980 1077 469 279 680 258 P37
Zobowigzania i rezerwy na zobow#ania
razem 766 322 705 159 186 535 169 0p6
Zobowigzania dlugoterminowe 144 593 414 175 35196 99|265
Zobowizania krétkoterminowe 621 729 290 984 151 339 a»|74
Kapital wlasny przypadagy akcjonariuszoni
jednostki dominujcej 372 470 354 924 90 665 85 065
Udzialy niekontroluice 10 188 17 386 2480 4167
Kapitat wlasny razem 382 658 372 3110 93 145 89 232
Kapitat zaktadowy 427 545 104 131
Sredniowaona liczba akcji zwyktych (W szt.)| 14 202 144 14 249 695 14 202 144 14 249 695
Podstawowy zysk na jedrakci zwykia
(w zt/euro) 2,71 2,28 0,63 0,65
Rozwodniony zysk na jedrakcg zwykia
(w zt/euro) 2,70 2,27 0,62 0,65
Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda |na
jedm akcg * - - -

* W latach obrotowych 2009 i 2008 nie miatjejsca wyptaty z zys

** Dane zostaty skorygowane, opis zmian pakt 4 (str. 25)

ku lub wyptaty dywidendy

Aktywa i zobowgzania § przeliczane na PLN wedtug kursu Narodowego Bartkor o
wiazujacego na dzie bilansowy. Przychody oraz koszty grzeliczane po kursie zbhb-
nym do kursu obowzujacego na dzie zawarcia transakciji.
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Powyzsze wybrane dane finansowe przeliczono na EUROugetstpujacych zasad:

» aktywa i zobowizania wedtugsrednich kursow Narodowego Banku Polskiego
na odpowiedni dziebilansowy;

* poszczegoblne pozycje rachunku zyskéw i strat wedkugsOw stanowicych
sredni arytmetycza kurséw NBP, obowizujacych na ostatni dziekazdego za-
konczonego miegca poszczegolnych kwartatow.

2. Spoéitka nie publikowata prognozy wynikow.

3. Informacje, ktére sa istotne dla oceny sytuacji kadrowej, maitkowej, fi-
nansowej lub wyniku finansowego Spotki:

a) Wazniejsze zmiany kadrowe

Z dniem 30 listopada 2009 roku Leszek Kasperskiyaygowat z funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej AmRest bez podania przyczyny rezygnacji.

Z efektywry dat 12 stycznia 2010 roku Jacek Trybuchowski zrezygtorvfunkcji
Czilonka Zaradu AmRest z powodow osobistych. Jacek Trybuchowakal petni funk-
cje kierownicze w spotkach zaleych Grupy AmRest.

W dniu 13 stycznia 2010 roku Rada Nadzorcza AmResifcta uchwaé o powotaniu
Piotra Boliskiego na Cztonka Zaadu AmRest. Piotr Bofiski przez ostatnie cztery lata
petnit kierownicze i nadzorcze funkcje w spotkactu@ AmRest — od dwdch lat Piotr
Bolinski jest Dyrektorem Finansowym AmRest. Ponadtopksesie od padziernika
2008 roku do marca 2009 roku, Piotr Bski petit funkcg Wiceprzewodniczcego
Rady Nadzorczej Sfinks Polska S.A., spotki notovyaree Gietdzie Papieréw Warto-
sciowych w Warszawie. Przed zatrudnieniem w AmResiatach 2003-2005, Piotr Bo-
linski pracowat w Mondi Packaging Papswiecie S.A., spGice notowanej na GPW |
operupcej w brarty papierniczej. Sprawowat tam funkcje kierownicgeczitkowo jako
Treasurer, a naginie Kierownik Dziatu Controllingu. Nowy Cztonek Zadu AmRest
jest absolwentem Uniwersytetu Mikotaja Kopernik&d eruniu, gdzie ukaczyt studia na
Wydziale Nauk Ekonomicznych i Zgdzania. Piotr Bofiski ukaiczyt miedzy innymi
program “High Potentials Leadership” w Harvard Bwsis School, w Bostonie w Sta-
nach Zjednoczonych.

b) Wyniki Spotki

W zwiazku z pod¢ciem decyzji o0 wydczeniu z portfela Grupy AmRest wlasnych marek
freshpoint i Rodeo Drive, o czym Spotka poinforméava trakcie kwartalnej telekonfe-
rencji inwestorskiej Q3 2009, zmienita; girezentacja wynikéw dziataléci tych restau-
racji. W zwizku z pod¢ciem dziaté mapcych na celu wydzielenie tej dziatakod poza
Grupe AmRest, wyniki tych marek zostaty wagzone z dziatalniei operacyjnej i zosta-
ly zaprezentowane w sposob zagregowany w linii sfskia na dziataldgi zaniecha-
nej.
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Przychody ze sprzedazy
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Sprzeda Grupy AmRest wyniosta w czwartym kwartale 2009udRLN 482 446 tys.
Restauracje Spoétki opengie w Europie oggrety w tym okresie sprzedav wysokdaci
PLN 334 564 tys. co stanowito wzrost o 4,0% w paraniu do analogicznego okresu
roku 2008. Sprzedaw Stanach Zjednoczonych w czwartym kwartale 2@M nwynio-
sta PLN 147 882 tys. i spadta o 8,1% w poréwnamiadalogicznego okresu roku 2008.
Czwarty kwartat 2009 roku jest drugim kwartatemkt@rym wyniki restauracji Apple-
bee’s przejtych na pocatku lipca 2008 roku, gie w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym, mog by¢ w petni poréwnywane z wynikami agjnigtymi w analogicznym
okresie roku 2008. Sprzed&rupy za caty 2009 rok wyniosta PLN 2 000 512 tys.
wzrosta 0 41,9% w poréwnaniu do 2008 roku.

Zysk brutto ze sprzedg w czwartym kwartale 2009 roku wyniést PLN 44 368.i
utrzymat s¢ na zblzonym poziomie w poréwnaniu do analogicznego okmesu 2008.
Pozytywnie na wynik w czwartym kwartale 2009 rokpiynety nizsze, w relacji do
sprzeday, koszty artykutowzywnaosciowych oraz relatywnie ngze koszty optat fran-
czyzowych, wynikajce z konsolidacji restauracji ameryis&ich. Negatywnie na wynik
w czwartym kwartale 2009 roku wplgly wyzsze, w relacji do sprzegy koszty amor-
tyzacji, marketingu i najmu. Wygze koszty amortyzacji wynikgjmigdzy innymi z
przeghdu okresow gytkowaniasrodkow trwatych w biznesie rosyjskim. Przycayre-
latywnie wyzszych kosztow marketingowych jest nierbwnomierrakatja tych wydat-
kow w czasie roku kalendarzowego. ¥8ge koszty najmu w relacji do sprzegdavyni-
kaja z nizszej sprzedgy w restauracjach amerykskich oraz relatywnej aprecjacji euro
wzgledem ziotego w czwartym kwartale 2009 roku, ktorkolei wplyngta na rentow-
nos¢ biznesu europejskiego.

Wartas¢ zysku brutto na sprzegha Grupy w 2009 roku wyniosta PLN 186 626 tys. i
wzrosta o 13,2% w poréwnaniu do analogicznego akreku ubiegtego. Spadek ragr
zysku brutto na sprzeghaw 2009 roku w poréwnaniu do roku 2008 spowodowpasy
gtéwnie skonsolidowaniem biznesu amenyldego, ktéry posiada imnstruktue kosz-
tébw. W pierwszej potowie 2008 roku wyniki biznesmerykaskiego nie byty konsoli-
dowane. Dziatalng@ Grupy w Stanach Zjednoczonych -charakteryzuwyyzsze,
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w odniesieniu do sprzedy koszty pracy oraz pozostate koszty operacyjéreknie
byty uwzgkdnione w petnym analogicznym okresie roku poprzegimi Maga zysku
brutto ze sprzedy w USA wyniosta w 2009 roku 4,6%, natomiast w Eieol2,0%.

W czwartym kwartale 2009 roku Spotka zanotowatakzya dziatalnéci operacyjnej
w wysokaci PLN 12 103 tys. Mama zysku z dziatalni@i operacyjnej w czwartym kwar-
tale 2009 roku spadfa do 2,5% w poréwnaniu do 5y8%nalogicznym okresie roku
2008. Zwhzane jest to ze steare zbycia niefinansowych aktywéw trwatych oraz iedp
sem aktualizujcym wartg¢ srodkow trwatych dotycazcym nierentownych restauracji w
Europie nadczm kwote PLN 6 650 tys.

W calym 2009 roku Spoétka zanotowata zysk na dziekal operacyjnej w wysokai
PLN 79 721 tys. Wynik catego roku ohzony jest dokonanymi odpisami aktualizuj
cymi warta¢ srodkow trwatych oraz stratze zbycia niefinansowych aktywow trwatych
tacznie na kwat okoto PLN 16 562 tys. Kwota ta, podobnie jak w kiake czwartym
2009 roku, dotyczy gtéwnie nierentownych restaurapgrupcych w Europie.

Marza EBITDA, w czwartym kwartale 2009 roku uksztaltdavese na poziomie
8,1% w poréwnaniu do 9,7% w analogicznym okresikurpoprzedniego. Ob#enie
mary zwiazane jest gtéwnie z relatywniezszym wynikiem operacyjnym biznesu pol-
skiego — dotyczy to sprzeda nieruchoméci, ktéra pozytywnie wptygta na wyniki
2008 roku. W czwartym kwartale 2009 roku tearzysku EBITDA w Europie wyniosta
11,7% w poréwnaniu do -0,2% w Stanach Zjednoczonidadjwyzsza mara EBITDA
zostata wygenerowana w Polsce i Czechach i wynioskaowiednio 13,3% i 13,6%.

W calym 2009 roku maa EBITDA, uksztattowata sina poziomie 8,9% w poréwnaniu
do 11,0% w roku 2008. Ohrenie maty zwiazane jest gidbwnie z ostabieniem dynamiki
wzrostu sprzeds, kosztami wsparcia rozwoju nowych marek i nowyghkéw w Eu-
ropie oraz dodaniem biznesu amemddego, ktéry charakteryzujeesielatywnie ni-
szymi mazami. W pierwszej potowie 2008 roku wyniki biznesmerykaiskiego nie
byty konsolidowane. W catym 2009 roku maarzysku EBITDA w Europie wyniosta
12,3% w poréwnaniu do 2,8% w Stanach ZjednoczonMeljwyzsza mara EBITDA za
caly 2009 rok zostata wygenerowana w Polsce i wstai®5,4%.

Przychody finansowe w czwartym kwartale 2009 roktnisty PLN 5 314 tys. Pozy-
tywny wptyw na ten wynik miato korzystne rozliczerdakupu biznesu amenrylskiego,
ktore poprawito wynik o kwat PLN 4 709 tys. Skonsolidowany wynik netto za cawar
kwartat 2009 roku wyniost PLN 1 608 tys. w porownado straty PLN -14 690 tys. w
analogicznym okresie roku 2008. Zysk z dziatétm&ontynuowanej w czwartym kwar-
tale 2009 roku wyniost PLN 8 073 tys. w poréwnadaustraty PLN -8 160 tys. tym sa-
mym okresie w roku 2008. Zysk z dziatadnbkontynuowanej w catym roku 2009 wy-
niést PLN 51 607 tys. w poréwnaniu PLN 39 852 tys.

W calym roku 2009 skonsolidowany wynik netto wyhiOBLN 38 721 tys.

w porownaniu do PLN 29 279 tys. w roku 2008. Podelpak w czwartym kwartale po-
zytywny wptyw na wyniki miato rozliczenie zakupuzbesu amerykeskiego (PLN

16 446 tys. w catym roku).
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Suma bilansowa na d#ie81 grudnia 2009 roku wyniosta PLN 1 148 980 tywzrosta
0 6,6% w porownaniu ze stanem na koniec 2008 rbkczne zobowjzania Spotki wy-
niosty PLN 766 322 tys. i zwkszyly st 0 8,7% w poréwnaniu z kaem roku 2008.
Kapitat wkasny Spoéiki na dzie31 grudnia 2009 roku wynosit PLN 382 658 tys.,quor
naniu do PLN 372 310 tys. na koniec 2008 roku.

¢) Inne informacje

W dniach 18-19 grudnia 2009 roku osoba umieszczmnéscie oséb z dogpem do
informacji poufnych AmRest dokonata transakcji gal@y tacznie 3 588 akcji AmRest
po sredniej cenie PLN 76,58. Jednogéaie, w dniu 21 grudnia 2009 roku, osoba ta do-
konata transakcji zakupu 1 000 akcji AmRestspedniej cenie PLN 80,00. Wszystkie
ww. transakcje zostaly zawarte w notowaniach gielgdh na Gietdzie Papierow Warto-
sciowych w Warszawie.

d) Zdarzenia po dniu bilansowym

Po dacie bilansowej, 31 grudnia 2009 roku, nie wpibt istotne zdarzenia, ktére mo-
glyby by przedmiotem ujawnienia, z watkiem zdarzé opisanych w innych punktach
informacji uzupetniajcej tego raportu (zmiany kadrowe — Punkt 3 a), probligacji —
Punkt 8, transakcje Przewodnicego Rady Nadzorczej AmRest — Punkt 11).

4. Spotka spodziewa i, ze na jej wyniki w nastkpnych kwartatach wptyw
moze miet szereg czynnikow, z ktérych za najwzniejsze uwaa:

a) Dokonanie kolejnych inwestycji i zazane z tym jednorazowe koszty.

b) Wplyw zmian stép procentowych na koszty finansowgdatki zwhzane
z obstug zadhzenia).

c) Spowolnienie gospodarek Eurofyodkowo-Wschodniej i Stanéw Zjedno-
czonych Ameryki Péinocnej. Me mig to wpltyw na wydatki na konsump-
cje na tych rynkach, co z kolei m® wptyra¢ na wyniki restauracji AmRest
operupcych na tych rynkach.

d) Sezonowét sprzeday. Sezonowét sprzeday oraz zapaséw Grupy AmRest
nie jest znaczna, co cechuje gchkarze restauracyjm Na rynkach Europy
Srodkowo-Wschodniej #sza sprzeda jest osigana przez restauracje
w pierwszej potowie roku, co wynika gtéwnie z misiggj liczby dni sprze-
dazy w lutym oraz mniejszej liczby odwiedzin restagra¥/ drugiej poto-
wie roku restauracje genegujvyzsze przychody ze sprzegaw zwiazku ze
wzmazonym ruchem turystycznym w trzecim kwartale rokazmrtradycyj-
nie, wyzsz liczba wizyt klientéw w okresie jesiennym. Dodatkowo, aist
nich miesacach roku wyranie zaznacza siokres przegiateczny, w kté-
rym szczegolnie dobre wyniki agiaja restauracje zlokalizowane w centrach
handlowych. Rynek Stanéw Zjednoczonych charaktgeymdwrotna zale
nos¢. Po okresie riszej sprzedgy w miesiacach letnich i lekkim sywieniu
Zwigzanym zeswictami, pierwsza potowa roku jest okresem wzorego
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ruchu, ze wzgidu na wykorzystaniéwiatecznych kart upominkowych, ku-
ponow promocyjnych oraz da liczbe dni wolnych iswiat.

e) Potencjalnym czynnikiem magym mie& niekorzystny wptyw na wysoko
sprzeday jest zmiana preferencji konsumentow w a@kiu z powstaniem
watpliwosci co do walorow zdrowotnych kurczakéwgdacych gtownym
produktem sieci KFC. Nagti¢c to maze w wyniku niekorzystnych informa-
cji, dotyczicych spaywania drobiu oraz chor6b przenoszonych przez droéb,
rozpowszechnianych przérodki masowego przekazu. \&8j wspomniane
ryzyko jest ograniczane poprzez wykorzystywanieestauracjach AmRest
najwyzszej jakdci sktadnikbw — pochodzych od sprawdzonych i renomo-
wanych dostawcow, przestrzeganie surowych normrébiakosci i higieny
oraz stosowanie najnowocéreejszych uradzen i procesow zapewnigych
absolutne bezpiec#stwo potraw.

f) Ostabienie walut Europgrodkowo-Wschodniej w stosunku do EUR i USD,
ktére w krotkim terminie mie miet wpltyw na struktug kosztow Spoéiki.

g) Koszty zwhzane z wdrgeniem nowych systemow IT krotkookresowo rpog
wptyna¢ negatywnie na wyniki Spétki. W diugim okresie azgednak spo-
dziewane korzci wptyna pozytywnie na rentowr$é Grupy.

5. W okresie od przekazania poprzedniego raportu kwamlnego (opublikowa-
nego w dniu 13 listopada 2010 roku) nie zawarto istnych transakcji lub
umow rodzacych transakcje pomedzy podmiotami powigzanymi.

6. W okresie objtym niniejszym sprawozdaniem AmRest nie udzielit pogczean
kredytow, pozyczek lub gwarancji, ktérych wartosé¢ stanowi co najmniej
10% kapitatéw wtasnych Spotki.

7. Na dzien przekazania sprawozdania przeciwko Spéice nie proadzono po-
stepowan toczacych sk przed sdem, organem widciwym dla posgpowania
arbitra zowego lub przed organem administracji publicznej, kbrych poje-
dyncza lub faczna wartcéé¢ przekraczataby 10% kapitatdw wtasnych Spotki.

8. Emisja, wykup i sptata dtuznych papierow wartosciowych.

W dniu 30 grudnia 2009 roku Spétka AmRest dokoretasji pierwszej transzy obliga-
cji w celu sfinansowania rozwoju nowych restauracjEuropieSrodkowo-Wschodnie;
planowanego w 2010 roku. AmRest wyemitowat 11 Obligacji zdematerializowanych
na okaziciela o wartgi nominalnej jednej obligacji PLN 10 000 i cenimisyjnej row-
nej 100% wartéci nominalnej —4czna warté¢ emisji wyniosta PLN 110 000 000. Po-
wyzsza transakcja stanowi pierwyszansz emisji planowanej na¢zm kwotg PLN 150
000 000. Wszystkie obligacje oprocentowanena podstawie zmiennej stopy 6M WI-
BOR powtkszonej o odpowiedaimate i majp dat wykupu 30 grudnia 2014 roku.
Odsetki lzda ptatne w poétrocznych okresach (30 czerwca i 3@gia) pocawszy od 30
czerwca 2010 roku. Emisja obligacji nie zostataatkdwo zabezpieczona. Wadtaza-
ciagnietych zobowazah AmRest na ostatni dzikwartatu poprzedzagego udosipnie-
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nie propozycji nabycia wynosita PLN 660 576 tysa8ze st, ze poziom diugu netto do
czasu catkowitego wykupu obligacji nie przekroczg-Brotngci wartasci zysku EBIT-
DA na dany rok.

W dniu 24 lutego 2010 roku Spétka AmRest dokonatésg drugiej transzy obligacji w
celu sfinansowania rozwoju nowych restauracji wdpig Srodkowo-Wschodniej pla-
nowanego w 2010 roku. AmRest wyemitowat 4 000 @uljgzdematerializowanych na
okaziciela o wartéci nominalnej jednej obligacji PLN 10 000 i cenimisyjnej rownej
100% wartéci nominalnej —4czna warté¢ emisji wyniosta PLN 40 000 000. Wszystkie
obligacje oprocentowane $1a podstawie zmiennej stopy 6M WIBOR pekgzonej o
odpowiedna mare i majg dat wykupu 30 grudnia 2014 roku. Odsetkida ptatne w
potrocznych okresach (30 czerwca i 30 grudnia) peszy od 30 czerwca 2010 roku.
Emisja obligacji nie zostata dodatkowo zabezpieaz@racunkowa waré zachgnig-
tych zobowazar AmRest na ostatni dziekwartatu poprzedzagego udosipnienie pro-
pozycji nabycia wynosita PLN 766 600 tys.

9. W okresie objtym sprawozdaniem nie wyptacono dywidend.
10. Informacje dotyczace dziatalngci Grupy Kapitatowej

AmRest Holdings SE (,Spétka”) zostata zadoa w Holandii w pzdzierniku 2000 r. jako
spotka akcyjna. W dniu 19 wrgda 2008 Izba Handlowa w Amsterdamie zrejestrowata
zmiarg formy prawnej Spétki na SpéikEuropejsk (Societas Europaea) oraz jej nazwa
AmRest Holdings SE. W dniu 22 grudnia 2008 rokd Bejonowy dla Wroctawia Fabrycz-
nej we Wroctawiu dokonat rejestracji nowej siedzfayRest w Krajowym Rejestrzeado-
wym. Obecna siedziba Spofki to: pl. GrunwaldzkiZZ5\Wroctaw (50-365), Polska.

Sad dokonat take rejestracji zmian statutu Spotki ag@nych z przeniesieniem siedziby
AmRest do Polski.

AmRest jest pierwszw Polsce spo publiczry dziatapca w formie Spotki Europejskie.
Celem przeksztailcenia AmRest w Spolkuropejsk byto zwickszenie efektywnii funk-
cjonowania Spotki oraz obienie kosztow operacyjnych i administracyjnych.

Podstawowym obszarem dziatadoo Grupy, jest prowadzenie poprzez spotki zade
w Polsce, Republice Czeskiej, na&dkzech, w Rosji, w Serbii oraz w Butgarii, na pedge
umoéw franczyzy restauracji Kentucky Fried ChickeHC”), Pizza Hut, Burger King

I Starbucks, w USA restauracji Applebee’s®, azéakitasnych restauracji Rodeo Drive i
freshpoint.

Na dziéh 31.12.2009 roku Grupa prowadzitgganie 445 restauracji (w tym 6 restauracji
freshpoint i 2 Rodeo Drive).

Dziatalng¢ Grupy nie jest istotnie sezonowa.

27 kwietnia 2005 r. akcje AmRest Holdings SE zadateliaty na Gietdzie Papieréw Warto-
sciowych (,GPW”) w Warszawie. Przed 27 kwietnia 200%vspétakcjonariuszami Spoétki
oraz podmiotami wykonagymi prawa z posiadanych w niej akcji byly Interoal Restau-
rants Investments, LLC (,IRI") z siedzibw Stanach Zjednoczonych oraz Kentucky Fried
Chicken Poland Holdings BV (,KFC BV”) z siedzilw Holandii. Wspotakcjonariusze po-
siadali po 50% udziatu w gtosach przed debiuterdgigym Spotki. IRI byta spok kontro-
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lowars przez American Retail Concepts, Inc. z siegletStanach Zjednoczonych (,ARC"),
natomiast KFC BV byta spaikkontrolowan przez YUM! Brands, Inc. (,YUM!”) z siedzib

w Stanach Zjednoczonych. W agku z wprowadzeniem akcji Spétki na GPW, YUM! zbyt
wszystkie swoje akcje w Spoéice i nie jest jaj akcjonariuszem ani jednostiowizars.
Takze IRl w momencie wégia Spotki na GPW zbyt e&¢ posiadanych akcji. Na dAeS1
grudnia 2010 r., najwkszym akcjonariuszem Spotki byt BZ WBK AIB Asset iMaggement
posiadajcy 22,27% akcji oraz gloséw w Spoice.

Grupa prowadzi restauracje gtéwnie na zasadziedyay. Ponisza tabela przedstawia wa-
runki wspotpracy z franczyzodawcami poszczegoélngehnek prowadzonych przez AmRest.

Marka KFC, Pizza Hut Burger King Starbucks Applebee’s
joint ventu-
Typ wspotpracy umowa franczyzy| umowa franczyzy| re"/umowa fran- | umowa franczyzy
czyzy
Starbucks Coffee
International,
Franczyzodawca/ YUM! R.estauran'ts Burger King Euro- Inc/Starbucks Cofy Applebee’s Fran-
Partner International Swit- pe GmbH fee EMEA B.V,, chising LLC
zerland Starbucks Manu-
facturing EMEA
B.V.
Polska, Republikal
Obszar obowizywa- | Czeska, Wgry, Polska, Republika] Polska, Republikal USA
nia umowy Bulgaria, Serbia, | Czeska, Bulgaria| Czeska, Wgry
Rosja
Polska - 10 lat,

mozliwos¢ przediu-

10 lat, maliwos¢ . .
IWosce zenia o kolejne 10

przedhzenia o

15 lat, maliwosé 20 lat, maliwos$é

Okres obowizywa- przedhzenia o przedhzenia o

nia umowy . lat; . .
kolejne 10 lat Republika Czeska kolejne 5 lat kolejne 20 lat
Butgaria — 20 lat
Optata pocatkowa | USD 43,6 tys? | USD 25 tys2?23? USD 25 tys. USD 35 tys.
0, j 0, i 0, j 0 i
Oplata franczyzowa 6% przychoddéw ze 5% przychodow ze 6% przychoddw ze 4% przychodow ze
sprzeday sprzeday sprzeday sprzeday

kwota ustalana | 3,75%-5% przy-

0, j 0, i
5% przychodow z¢ 5% przychodow z¢ corocznie mgdzy | chodéw ze sprzeda

Koszty marketingu

sprzeda sprzeday®” . i
P y P y stronami umowy 2y
Dodatkowe postanot opfaty wstpne za
wienia rozwéj marki®

Objanienia:

1) Starbucks - Grupa AmRest ehj82% a Starbucks 18% w kapitale zaktadowym spjolakventu-

re utworzonych w Polsce, Republice Czeskiej i ngitech. W trzecim i czwartym roku po utworze-
niu tych spotek, w przypadku, gdy Grupa nie dotrayznbowazai dotyczcych otwierania i prowa-
dzenia minimalnej liczby kawiarni Starbucks w Pe|s€zechach i na Wrzech, Starbucksebizie
miat prawo do zwikszenia swojego udziatu w tych spétkach poprzemgalodatkowych udziatow

(maksymalnie do 50%). W gtiym i dziewatym roku Starbucks dolzie miat bezwarunkoyvopci
zwiekszenia swoich udziatdw maksymalnie do 50%. W pdiq spornego przgia lub zmiany
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kontroli nad Spotk i/lub jego akcjonariuszami, Starbuckglbie miat prawo do zwkszenia swojego
udziatu do 100% poprzez nabycie udziatow od Grupy.

2) Kwota waloryzowana na pagku kazdego roku kalendarzowego o stapflacii.
3) Szczegotowe charakterystyki optat pgkawych:

a) Opfata pocgkowa dla restauracji marki Burger King przy umowevartej na 10 lat wynosi
USD 25 tys. a przy umowie zawieranej na 20 lat D88 tys.

b) W momencie otwarcia kdej nasipnej restauracji Burger King, wykracaegj ponad liczb re-
stauracji ustalapw planie rozwoju, optata pogtkowa kzdzie obniona o 50%.

4) Koszty marketingu dla marki Burger King ®wne 2,5% przychodow ze sprzeglaestauracii tej
marki przez pierwsze 2 lata dziatadon 2% w 3 roku, 5% w kolejnych latach dziataicio

5) Optata marketingowa natea franczyzodawcy wynosi minimum 2,75% kwoty spazgdrutto

z zastrzeeniem,ze franczyzodawca nie podnié¢ wysokda¢ optaty marketingowej do maksymalnie
4%. Dodatkowo franczyzobiorca zobazény jest do przeznaczania 1% kwoty sprzgdmutto na
lokalne dziatania marketingowe.

6) Optaty wstpne za rynki, na ktérych prowadzonglp kawiarnie Starbucks uwzglniapce optag
zaswiadczenie ustug wynos2JSD 400 tys. Polski, USD 275 tys. dla republike€kej i USD 275

tys. dla Wgier.
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Na dzié1 31 grudnia 2009 r. w sktad Grupy Kapitatowej wathpnastpujace podmioty zatee:

Udziat w
Adres ora kapitale oraz| Data obg-
kraj sie- | Gtowny obszar | Nazwa podmiotu domingj | ogolnej licz- | cia kontro-
Nazwa spofki dziby dziatalngci cego/ niekontrolujcego bie glosow li
Prowadzenie dziar
Wroctaw,| falnoéci gastrono- grudzier
AmRest Sp. z 0.0{ Polska | micznejw Polsce] AmRest Holdings SE 100.00 %| 2000
Prowadzenie dziaf
Praga, | falnosci gastrono-
Repwlika| micznej w Repu- grudziea
AmRest s.r.0. Czeska blice Czeskiej AmRest Holdings SE 100.00 % 2000
International Fast
Food Polska Sp. z Wroctaw,| Brak biezacej styczeé
0.0. W likwidaciji Polska dziatalngci AmRest Sp. z o.0. 100.00 %| 2001
Prowadzenie dziar
talnosci gastrono-
Praga, micznej Burger
Repuwlika| King w Republice grudzier
AmRest BK s.r.o.| Czeska Czeskiej AmRest Holdings SE 100.00 %| 2009
Praga,
Repwlika| Brak biezacej AmRest BK s.r.0. 99.973% grudziea
Pizza Hut s.r.o. | Czeska dziatalndci AmRest Sp. z 0.0. 0.027% 2000
Prowadzenie dziaf
talnosci gastrono-
Budapesz micznej na W- czerwiec
AmRest Kft Wegry grzech AmRest Sp. z 0.0. 100.00% 2006
Zalozona w celu
rozwoju i prowa-
dzenie restauracj
AmRest Ukraina| Kijow, Pizza Hut na grudzien
t.o.w. Ukraina Ukrainie AmRest Sp. z o.0. 100.00 %| 2005
AmRest Sp. z o.0. 82.00 %
AmRest Coffee | Wroctaw,| Prowadzenie ka-| Starbucks Coffee Interna 18.00 % marzec
Sp. z .0.0. Polska | wiarni w Polsce tional, Inc 2007
Wiasciciel budyn-
ku, w ktérym znaj-
duje stk po-
Budapesz wierzchnia biuro- kwiecien
Bécsi Ut.13. Kft Wegry wa. AmRest Kft 100.00 % 2007
Prowadzenie dziaf
Sofia | talnosci gastrono- kwiecien
AmRest EOOD | Bulgaria | micznej w Butgarii AmRest Sp. z 0.0. 100.00 %| 2007
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Praga, | Prowadzenie ka- AmRest Sp. z o.0.
AmRest Coffee | Repwlika| wiarni w Republi-| Starbucks Coffee Interna: 82.00 %| sierpie
S.r.0. Czeska ce Czeskiej tional, Inc 18.00 % 2007
AmRest Acquisitiof Wilming- | Dziatalna¢ hol- maj
Subsidiary Inc. | ton USA dingowa AmRest Holdings SE 100.00 9 2007
Prowadzenie dziaf AmRest Acquisition Sub-
Petersburg, talnosci gastrono- sidiary Inc. 1.56% lipiec
00O AmRest Rosja micznej w Ros;ji AmRest Sp. z o.0. 98.44% 2007
Moskwa, Brak biezacej lipiec
00O KFC Nord Rosja dziatalngci 00O AmRest 100 00% 2007
00O Sistema Bi-| Moskwa, Brak biezacej lipiec
strogo Pitania. Rosja dziatalndci 000 AmRest 100 00% 2007
Prowadzenie ka- AmRest Sp. z o.0.
Budapesz wiarni na We- | Starbucks Coffee Interna 82.00 %| sierpied
AmRest Kavézo Kit  Wegry grzech tional, Inc 18.00 %| 2007
Prowadzenie dziat pazdzier-
Belgrad, | falncsci gastrono- AmRest Sp. z o.0. 60.00 % nik
AmRest D.O.O. Serbia | micznej w Serbii ProFood Invest GmbH 40 00% 2007
Wilming- | Prowadzenie dziaf
ton, talnosci gastrono- lipiec
AmRest LLC USA micznej w USA AmRest Sp. z 0.0. 100.00% 2008
Ustugi dostawcze,
Choto- dla restauracji AmRest Sp. z o.0. 51.00% pazdzier-
mow, | $wiadczone Grupi¢ Zbigniew Cylny 44.00% nik
SCM Sp. z 0.0. Polska Kapitatlowej Beata Szafarczyk-Cylny 5.00% 2008

W dniu 23 marca 2009 roku zostato pgdjpostanowienie o likwidacji podmiotu zatego Grifex | Sp. z 0.0. przead

Rejonowy dla m.st. Wr

octawia.

W dniu 31 sierpnia 2009 roku nagito polaczenie podmiotu zatmego OOO KFC South z OOO AmRest metégtzenia

udziatow.

W dniu 28 grudnia 2009 nagiito pokczenie spétek AmRest LLC i AppleGrove Holdings LLOd tego momentu Grupa
prowadzi dziataln& restauracyjmw USA za pérednictwem AmRest LLC.
W dniu 31 grudnia 2009 zostata zadaa spotka AmRest BK s.r.0., ktéradzie odpowiedzialna za prowadzenie dziatédno
gastronomicznej restauracji Burger King w Republ@zeskiej. Jednocgeie nasipit wewmatrzgrupowy transfer udziatow
(99,973%) w spdice Pizza Hut s.r.0. ze sp6tki AnmiRaso. do AmRest BK s.r.o.
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W skiad Grupy Kapitatowej na d#ie31 grudnia 2009 r. wchoglzastpujace podmioty
stowarzyszone gie w sprawozdaniu finansowym mejqataw wiasnéci:

Udziat w kapi-
tale oraz ogo6l-
Adres oraz| Gtéwny obszar dziatalno; Nazwa podmiotu nej liczbie
Nazwa spotki | kraj siedziby $ci dominupcego gtoséw Data nabycia
Praga. Repu Ustugi dostawcze dla
SCM s.r.o. . g9, P restauracjswiadczone SCM Sp. z o.0. 40.50 % marzec
blika Czeska . ) i
Grupie Kapitatowej 2007

W dniu 29 padziernika 2009 roku zostata zawarta umowa spraec8,33% udzialtdbw Worldwide
Communication Services LLC pogiizy AmRest Sp. z 0.0. i Seblenco Holdings CO. LéwhitJednocze-
$nie w wyniku transakcji Grupa utracita udziaty potce Red 8 Communication Group Sp. z 0.0. (pod-
miocie zalenym od jednostki stowarzyszonej — Worldwide Comroation Services LLC, ktéra posiadata
w niej 52% udziatu w gtosach).

Biura Grupy Kapitatowej mieszgzsic we Wroctawiu, w Polsce. Wedtug stanu na 31
grudnia 2009 roku restauracje prowadzone przez Gkapitalony s zlokalizowane w
Polsce, Republice Czeskiej,e@fzech, Rosji, Butgarii, Serbii oraz w USA.

11.Wedtug informacji posiadanych przez Spoétk, na dzier przekazania rapor-
tu kwartalnego, tj. 1 marca 2010 roku, nasgpujacy akcjonariusze przekaza-
li informacje o posiadaniu bezpdrednio lub posrednio (poprzez podmioty
zalezne) co najmniej 5% liczby gtoséw na Walnym Zgromadeniu Akcjona-
riuszy AmRest Holdings SE (,AmRest"):

BZ WBK AIB AM * 3 159 966 22,2 3 159 966 22.27%
ING OFE 2791 976 19,68 2791976 19,68%
Henry McGovern ** 1295110 9,74 129511 9,139
Commercial Union OFE 1 000 Q00 7,06% 1 000|000 7/05%
S%a.fgoﬁggiﬁ;. Emerytalny 745 257 5250 745 25] 5,259

* BZ WBK AIB AM zarzadza aktywami, w ktorych sktad wchagm.in. fundusze nakace do BZ WBK
AIB TFI (14,94% wg informacji AmRest).

** akcje posiadane bezpednio przez Henry McGovern oraz poprzez spétki@atcie od niego zalme,
tj. IRI oraz MPI.

Spotka, w okresie od ukazania pioprzedniego raportu okresowego (opublikowanego w
dniu 13 listopada 2009 roku) powi nastpujace informacje odnimie zmian
w strukturze znacznych pakietow akcji AmRest:

W wyniku naby akcji w dniu 4 grudnia 2009 roku fundusze zdwane przez BZ WBK
AIB Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. (,BZBMK TFI”) staty sk posiada-
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czami 2 136 030 akcji AmRest, co stanowi 15,06%itkép zaktadowego Spoiki i
uprawnia do 2 136 030 gtosow, tj. 15,06% ogdlnezhly gtosow na walnym zgroma-
dzeniu Spotki. Przed zmianfundusze zawdzane przez BZ WBK TFI posiadaly
2 127 882 akcji AmRest, co stanowito 14,99% kapitadkladowego Spotki i uprawniato
do 2 127 882 gtosow, tj. 14,99% ogdlnej liczbysglew na walnym zgromadzeniu Spot-
Ki.

Wyniku sprzeday akcji w dniu 28 grudnia 2009 roku fundusze zdeane przez BZ
WBK AIB Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.ABZ WBK TFI”) staty sk po-
siadaczami 2 109 841 akcji AmRest, co stanowi 1%, &apitatu zakladowego Spotki i
uprawnia do 2 109 841 gtosow, tj. 14,87% ogolnezhy gtosdw na walnym zgroma-
dzeniu Spoétki. Przed zmiariundusze zardzane przez BZ WBK TFI posiadaty tacznie
2 134 303 akcji AmRest, co stanowito 15,04% kapitatktadowego Spotki i uprawniato
do 2 134 303 gtoséw, tj. 15,04% ogolnej liczby glasna walnym zgromadzeniu Spot-
Ki.

W wyniku naby akcji w dniu 31 grudnia 2009 roku fundusze zdeane przez BZ
WBK AIB Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.ABZ WBK TFI”) staly sk po-
siadaczami 2 142 852 akcji AmRest, co stanowi 1%, kapitatu zaktadowego Spoiki i
uprawnia do 2 142 852 gtosow, tj. 15,11% ogdlnezhly gtosow na walnym zgroma-
dzeniu Spotki. Przed zmiarundusze zardzane przez BZ WBK TFI posiadaycknie

2 122 852 akcji AmRest, co stanowito 14,96% kapitadkladowego Spotki i uprawniato
do 2 122 852 glosow, tj. 14,96% ogdlnej liczby ghysna walnym zgromadzeniu Spot-
Ki.

W wyniku sprzeday akcji w dniu 27 stycznia 2010 roku fundusze zdrane przez BZ
WBK AIB Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.AB¢Z WBK TFI”) staly sk po-
siadaczami 2 118 812 akcji AmRest, co stanowi 1%, %pitatu zaktadowego Spotki i
uprawnia do 2 118 812 gtosow, tj. 14,94% ogolnezhy gtosobw na walnym zgroma-
dzeniu Spoétki. Przed zmiariundusze zardzane przez BZ WBK TFI posiadaty tacznie
2 128 812 akcji AmRest, co stanowito 15,01% kapitatktadowego Spotki i uprawniato
do 2 128 812 gtoséw, tj. 15,01% ogodlnej liczby glasna walnym zgromadzeniu Spot-
Ki.

W dniu 28 grudnia 2009 roku Henry McGovern, Przemiozhcy Rady Nadzorczej
AmRest, dokonat sprze#g 87 900 akcji AmRest w ramach zwrotu akcji AmResty-
czonych od Michael Tseytin w zazku z Umows Pazyczki Akcji zawary w dniu 29
maja 2008 roku (RB 36/2009 z dnia 3 czerwca 200&)oW zwiazku z powyszym
Henry McGovern zmniejszyt swoéj udziat w akcjonaa@dmRest dodcznie 1 260 110
akcji AmRest, co stanowi 8,88% kapitatu zakladow&gpditki i uprawnia dcznie do 1
260 110 gtosow, tj. 8,88% ogdlnej liczby gloséw walnym zgromadzeniu Spotki.
Przed zmian udziatu Henry McGovern posiadajcknie 1 348 010 akcji AmRest, co
stanowito 9,50% kapitatu zakladowego Spétki i upnado fcznie do 1 348 010 glo-
sow, tj. 9,50% ogolnej liczby gtoséw na walnym zgaxzeniu Spoéiki. Henry
McGovern posiada akcje AmRest beggalnio oraz poprzez spéiki, ktérych jest 100%
wiascicielem, . International Restaurant Investmeht<C (“IRI”) i Metropolitan Prop-
erties International Sp. z 0.0. (“MPI”).
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W dniu 4 lutego 2010 roku Henry McGovern, Przewodity Rady Nadzorczej
AmRest, o sfinalizowat zakup 35 000 akcji AmRestspedniej cenie PLN 24,4 w ra-
mach Programu Opcji Pracowniczych 1 (szczegéty fgau zostaly opisane w Nocie
20 do Raportu Rocznego 2008). Transakcja zostakardma poza zorganizowanym
systemem obrotu w rozumieniu Ustawy o obrocie umgntami finansowymi. W
zwiazku z powyszym Henry McGovern zwkszyt swoj udziat w akcjonariacie AmRest
do facznie 1 295 110 akcji AmRest, co stanowi 9,13% tedipizaktadowego Spoiki i
uprawnia 4cznie do 1 295 110 gtoséw, tj. 9,13% ogolnej liczifpséw na walnym
zgromadzeniu Spotki. Przed zmiandzialu Henry McGovern posiadaicknie 1 260
110 akcji AmRest, co stanowito 8,88% kapitatu zdklaego Spoétki i uprawniataéz-
nie do 1 260 110 gtosow, tj. 8,88% ogolnej liczlpsgw na walnym zgromadzeniu
Spotki. Henry McGovern posiada akcje AmRest béminio oraz poprzez spofki, kto-
rych jest 100% wigcicielem, tj. International Restaurant InvestmentisC (“IRI”) i
Metropolitan Properties International Sp. z 0.04R1").

W wyniku naby akcji w dniu 23 grudnia 2009 roku klienci BZ WBKIB\ Asset Mana-
gement S.A. (,BZ WBK AM”") stali sj posiadaczami 3 159 966 akcji AmRest, co sta-
nowi 22,27% kapitatu zaktadowego Spétki i uprawd@3 159 966 gtosow, tj. 22,27%
0golnej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu Spdiized zmiam klienci BZ WBK

AM posiadali 3 129 966 akcji AmRest, co stanowitd,36% kapitatu zaktadowego
Spéiki i uprawniato do 3 129 966 gtosow, tj. 22,00¢0Inej liczby gloséw na walnym
zgromadzeniu Spotki. BZ WBK AIB Asset Managemenf.Szarzdza aktywami, w
ktorych sktad wchodgm.in. fundusze naice do BZ WBK AIB TFI S.A.

W wyniku naby akcji rozliczonych w dniu 6 stycznia 2010 roku INGBwarty Fundusz
Emerytalny (,ING OFE”) stat si posiadaczem 2 791 976 akcji AmRest, co stanowi
19,68% kapitatu zaktadowego Spoiki i uprawnia dod2 976 gtosow, tj. 19,68% ogol-
nej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotkizeer zmian ING OFE posiadat
tacznie 2 761 872 akcji AmRest, co stanowito 19,478pitatu zaktadowego Spéiki i
uprawniato do 2 761 872 gtoséw, tj. 19,47% ogdliegby gtoséw na walnym zgroma-
dzeniu Spotki.

12.Zgodnie z najlepsa wiedza AmRest, w okresie od przekazania poprzednie-
go raportu kwartalnego (opublikowanego w dniu 13 ktopada 2009 roku)
nie nasypity zmiany w liczbie akcji AmRest bedacych w posiadaniu oséb
nadzorujacych i zarzadzajacych AmRest, oprécz zmian opisanych powgj
w Punkcie 11.
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13. Sprawozdawczdéé¢ wedtug segmentow

Segmenty operacyjne

Grupa zidentyfikowata kilka segmentow operacyjnykidrymi ss marki restauracyjne.
W zwiazku z podobnym charakterem prowadzonej dziak@inGrupa traktuje je jako
jeden segment sprawozdawczy.

Segmenty geograficzne

Pomimo scentralizowanego sposobu zdrania Grup, jej dziatalnd¢ operacyjna
w wigkszaci ulokowana jest w Polsce, w Republice CzeskieRagji oraz w USA.

Podziat przychoddéw generowanych przez Grop segmenty geograficzne jest uwarun-
kowany potaeniem geograficznym klientow Grupy. Podziat aktyw@wupy na seg-
menty geograficzne jest uwarunkowany peloiem geograficznym aktywow Grupy.

Dziatalna¢ restauracji Grupy stanowi jeden segment boary. Produkty oraz klientow
restauracji mena scharakteryzowaw podobny sposo6b, natomiast ryzyka biznesowe
oraz poziom zwrotu na dziataléw s3 zblizone dla wszystkich rodzajéw prowadzonych
restauracji.

Poniej przedstawiono dane dotyce segmentéw geograficznych za okresdzacy si
31 grudnia 2009 r. oraz okres poréwnawczydacy sk 31 grudnia 2008 r. :

Polska Czechy Rosja USA Nieprzypi- Razem
-sane

12 miesgcy konczacych sé 31 grudnia 2009
Przychody ze sprzeday — klienci zewrgtrzni 744 93 289 31( 161066 725 390 79 813 2000512
Przychody ze sprze#ha— miedzy segmentami

Zysk/(strata) z dziatalrigi operacyjnej, 7816¢ 7937 7526 1440 (15350) 79721
wynik segmentu

Przychody finansowe - - - - - 17 010
Koszty finansowe - - - - - (32 421)
Udziat w zyskach jednostek stowarzyszonych 53 - - - - 53
Strata ze zbycia udziatéw w jednostkach (3 055) - - - - (3 055)
Stowarzyszonych

Podatek dochodowy - - - - - (9 701)
Zysk/(strata) netto z dziatalé@ kontynuowanej - - - - - 51 607
Zysk/(strata) netto z dzialalé@ zaniechanej - - - - - (12 886)
Catkowity Zysk/(strata) netto - - - - - 38721
Aktywa segmentu 484 11" 155 26¢ 221 386 253 062 34 975 1148 808
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 17z - - - - 17z
Aktywa razem 484 28¢ 155 26¢ 221 386 253 062 34 975 1148 980
Zobowizania razem 120 13¢ 3303¢ 15809 57670 53967 766 32:
Amortyzacja rzeczowego mgku trwatego 3127: 2003: 7630 18045 5674 82 653
Amortyzacja wartéci niematerialnych i prawnych 3254 68¢ 252 75¢ 74¢ 5701
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Naktady inwestycyjne 11040: 2643: 7989 6108 2809 153 74:
Odpis aktualizujcy wartgci aktywéw trwatych 844 541¢ - - 1821 8 ®4
Odpis aktualizujcy wartdci naleznosci 96¢ 8 - - - 977
Polska Czechy Rosja USA Nieprzypi- Razem
-sane
3 miesice kaczace sk 31 grudnia 2009
Przychody ze sprzeday — klienci zewrgtrzni 197 53t 77 75¢ 37556 147 882 21714 482 44¢
Przychody ze sprzed— micdzy segmentami
Zysk/(strata) z dziatalréoi operacyjnej, 16 67. 348¢ 799 (4 406) (4 450) 12103
wynik segmentu
Przychody finansowe - - - - - 5314
Koszty finansowe - - - - - (9581)
Udziat w zyskach jednostek stowarzyszonych 12¢€ - - - - 12¢€
Strata ze zbycia udziatéw w jednostkach (222, - - - - (222,
stowarzyszonych
Podatek dochodowy - - - - - 33¢
Zysk/(strata) netto z dziatalé@ kontynuowanej - - - - - 8 073
Zysk/(strata) netto z dziatalé@ zaniechanej - - - - - (6 465)
Catkowity Zysk/(strata) netto - - - - - 1608
Aktywa segmentu 484 11" 155 26¢ 221 386 253 062 34 975 1148 808
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 172 - - - - 172
Aktywa razem 484 28¢ 155 26¢ 221 386 253 062 34975 148 98(
Zobowiizania razem 120 13! 3303 15809 57670 53967 766 32.
Amortyzacja rzeczowego mgku trwatego 7238 5258 2158 3933 1480 20 064
Amortyzacja wartéci niematerialnych i prawnych 61€ 164 906 167 32C 2175
Naktady inwestycyjne 4373 1171¢ 1374 3475 (330, 59 970
Odpis aktualizujcy wartagci aktywéw trwatych 84t 1 66: - - 1188 3695
Odpis aktualizujcy wartgci naleznosci 968 8 (145) - - 82¢
Polske Czech' Rosja USA Nieprzypi- Razem
-sane
12 miesécy kaiczacych si; 31 grudnia 2008*
Przychody ze sprzeday — klienci zewrgtrzni 677 98: 22594( 140679 302426 62 866 1409 893
Przychody ze sprzeda— micdzy segmentami
Zysk/(strata) z dziatalrigi operacyjnej, 8871¢ 1149: 9972 (5638) (12277) 92 268
wynik segmentu
Przychody finansowe - - - - - 11 030
Koszty finansowe - - - - - (21 934)
Udziat w zyskach/(stratach) jednostek stowarzysz(t5 081 - - - - (15 081)
nych
Aktualizacja wartéci udziatéw w jednostkach sto- (10 349 - - - - (10 349)
warzyszonych
Podatek dochodowy - - - - - (16 082)
Zysk/(strata) netto z dziatalé@ kontynuowanej - - - - - 39 852
Zysk/(strata) netto z dzialalé@ zaniechanej - - - - - (10573)
Catkowity Zysk/(strata) netto - - - - - 29 279
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Aktywa segmentu 229 33: 150 78¢ 238 907 254 866 165 85: 1039 744
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 37 72t - - - - 37725
Aktywa razem 267 05¢ 150 78¢ 238 907 254 866 165 85! 1077 469
Zobowiyzania razem 106 33° 3692¢ 23051 78464 460 37¢ 705 15¢
Amortyzacja rzeczowego mgku trwatego 26117 1325 6305 7059 3753 56 485
Amortyzacja wartéci niematerialnych i prawnych 2455 55C 414 45¢ 43 3921
Naktady inwestycyjne 89 08' 4947( 53509 192949 22 354 407 36°
Odpis aktualizujcy wartgci aktywéw trwatych (14) 627 - 1549 - 2162
Odpis aktualizujcy wartdci naleznosci 1213 - - - (1 414) (201,
Polska Czechr Rosja  USA Nieprzypi- Razem
-sant
3 miesice kaiczace si 31 grudnia 2008*
Przychody ze sprzeday — klienci zewrgtrzni 185 61¢ 7056 44602 161001 20891 48267
Przychody ze sprzeda— micdzy segmentami
Zysk/(strata) z dziatalrigi operacyjnej, 27697 597t 4496 (6369) (3711) 28 084
wynik segmentu
Przychody finansowe - - - - - (1 549)
Koszty finansowe - - - - - (8073)
Udziat w stracie jednostek stowarzyszonych (15 730 - - - - (15 730)
Aktualizacja wartéci udziatéw w jednostkach sto- (10 349 - - - - (10 349)
warzyszonych
Podatek dochodowy - - - - - (543,
Zysk/(strata) netto z dzialalé@ kontynuowanej - - - - - (8 160)
Zysk/(strata) netto z dziatalf@ zaniechanej - - - - - (6 530)
Catkowity Zysk/(strata) netto - - - - - (14 690)
Aktywa segmentu 229 33: 150 78¢ 238 907 254 866 165 85! 1039 744
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 37 72¢ - - - - 37 725
Aktywa razem 267 05¢ 150 78¢ 238 907 254 866 165 85! 1077 469
Zobowiyzania razem 106 33° 3692¢ 23051 78464 460 37¢ 705 15¢
Amortyzacja rzeczowego mgku trwatego 6548 392: 1591 3777 1102 16 941
Amortyzacja wartéci niematerialnych i prawnych 354 24 (106) 65 (111, 22¢
Nakfady inwestycyjne 3668 1878t 4203 (44) 2740 62 370
Odpis aktualizujcy wartgci aktywéw trwatych (42) 132 - 1549 - 1639
Odpis aktualizujcy wartdci naleznosci 1213 - - - (1 414) (201,

* Dane zostaly skorygowane, opis zmian patrz pKstd 25)

Kolumna ,nieprzypisane” dotyczy nie alokowanych wsagmenty sald aktywow
i pasywow (obejmujcych kredyty i payczki oraz zobowizania z tytutu leasingu) oraz
transakcji AmRest Holding SE oraz spotek zaleh zlokalizowanych na ¥grzech,

Ukrainie, Butgarii i Serbii.

14.Zmiany przysztych zobowhzan oraz zobownzan warunkowych

Przyszie zobowizania, podobnie jak w poprzednim okresie, wynikapmow franczyzy

oraz uméw rozwoiju.
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Grupa prowadzi restauracje na podstawie umoéw fsayczawartych ze spakYUM!
oraz podmiotami od niej zaleymi. Zgodnie z umowami franczyzy Grupa ma okpwi
zek zapfaty bezzwrotnej optaty wphej przy uruchomieniu kdej nowej restauracji
oraz dalszych optat w okresie obamjwania umowy w wysokai 6% przychodéw, a
takze przeznaczania 5% przychoddéw na dziatania rekleerakwelone w odpowiednich
umowach. Ponadto, po zalazeniu wsipnego okresu umowy franczyzy Grupa z@o
odnowi umowg franczyzy po poniesieniu optaty przezhigcej jej waznosé.

Bezzwrotne optaty wgpne g w istocie optatami za prawo daywania znaku firmowe-

go Pizza Hut oraz KFC iaszaliczane do wartgi niematerialnych oraz amortyzowane
przez okres trwania umowy franczyzy (zwykle 10.lBalsze optaty ponoszone w okre-
sie obowizywania umowy $ odnoszone w rachunek zyskow i strat w momencie ich
poniesienia. Optaty przediajace wanos¢ umow g amortyzowane poawszy od wej-
scia wzycie danej umowy przediajacej.

Bezzwrotne optaty wgpne wynosz obecnie USD 43,6 tys. dla #dej z restauracji,
podczas gdy optaty zazane z odnowieniem umowy ustalone zostaty jako oplaty
wstepnej dla kadej restauracji, indeksowane w okresie okayivania danej umowy
franczyzy wskanikiem cen konsumenckich w Stanach Zjednoczonytls(Consumer
Price Index”).

Kluczowe warunki umow franczyzowych, ktére zawierane z Burger King zostaly
okreslone nasfpujaco:

+ Licencja zostaje przyznana na okres 10 lat od @nktprym restauracja rozpoczyna
dziatalng¢. Franczyzobiorca ma prawo do przesiia umowy na okres kolejnych
10 lat po wypetnieniu okénych warunkow.

» Franczyzobiorca duolzie przekazywat franczyzodawcy migsirg optat; licencyjra
(franczyzow) w wysokdaci 5% sprzeday restauracji Burger King prowadzonych
przez Franczyzobioec

» Franczyzobiorca dulzie placit franczyzodawcy mieszm optat na reklam
i promocg sprzeday w wysokdci 5% sprzeday restauracji Burger King prowadzo-
nych przez Franczyzobiarc

Glowne optaty oraz koszty, ktére zosiamponiesione przez Grgpw zwiazku
z umowami zawartymi ze Starbucks Coffee Internaiioimc. g nastpujace:

* Oplata za rozwoj i optata zZaviadczenie ustug w wysokoi 950 tys. dolaréw,
dotyczce pocatkowego wsparcia operacyjnego;

» Pocatkowa optata franczyzowa w wysalm 25 tys. dolaréw za kala otwary
kawiarnk Starbucks;

» Stala optata licencyjna réwna 6% przychodéw ze expaz kazdej kawiarni
Starbucks;

» Lokalna optata marketingowa, ktorej wysdékdoedzie ustalana corocznie gaizy
stronami umow.

Glowne optaty oraz koszty, ktére zosiamponiesione przez Grgpw zwiazku
Z umowami zawartymi ze Applebee’s Franchising Llaastpujace:
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» Pocatkowa optata franczyzowa w wysada 35 tys. dolarow za kala otwart

restauracj Applebee’s;

» Stafa optata licencyjna rowna 5% przychodéw ze expaizy kazdej restauracii

Applebee’s;

* Miesigczna opfata na reklagri promocg sprzeday w wysokaci nie mniejszej
niz 2,75% sprzedsy restauracji z zastrzeniem ze Franczyzodawca meopod-

nies¢ te optat do 4%;

* Lokalna optata marketingowa w wysako 1% sprzeday restauracji Applebee’s.

Zysk na jedna akcje zwykta

Podstawowy i rozwodniony zysk na jedakckg zwykia obliczony jest w nagpujacy :

za 12 miesgcy za 3 miesice za 12 miesgcy za 3 miesjce
konczacych sk konczace s¢ konczacych sg konczace sg

31l grudnia 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia
2009 2009 2008* 2008*

Zyskl/(strata) netto z dziataléd kontynuowanej
przypisany akcjonariuszom spotkimujacej w
tys.zt 51 27: 8 496 42 94 (6 327
(Strata) na dziatalréoi zaniechanej przypisana
akcjonariuszom spétki domiragej w tys. zt (12 886 (6 465 (10 573) (6 530
Zysk/(strata) netto przypisany akcjonariuszom 38 38 2031 32 36¢ (12 857)
jednostki dominujcej w tys. zt
Sredniowaona liczba akcji zwyktych 14 186 35 14 186 35 14 180 01 14 180 01
Wplyw emisji akcji - - 1640 3 36:
Whptyw udzielonych opcji na akcje przydzielo-
nych w 2005 13 97( 18 63¢ 45 95; 59 00(
Wplyw udzielonych opcji na akcje przydzielo-
nych w 2006 1818 8 449 22 09( 35 34«
Wplyw udzielonych opcji na akcje przydzielo- - - - -
nych w 2007
Wplyw udzielonych opcji na akcje przydzielo- - -
nych w 2008 - -
Whptyw udzielonych opcji na akcje przydzielo- - -
nych w 2009 - -
Srednia waona ilgs¢ akcji zwyktych 14 202 14 14 213 44 14 249 69 14 277 71
Podstawowy zysk na jedmkcg zwykia w zt 2,71 0,1¢ 2,2¢ (0,91)
Rozwodniony zysk na jedrakcg zwykla w zt 2,7¢ 0,14 2,27 (0,90)

* Dane zostaty skorygowane, opis zmian patrz pkste 25)
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B. SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE
ZA IV KWARTAL 2009ROKU
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1. Oswiadczenie o zgodn¢ci sprawozdania z Midzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczdci Finansowej

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe spulaane zostato zgodnie
z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawviced-inansowej (,MSSF”) oraz ich in-

terpretacjami przytymi przez Rad Migdzynarodowych Standardéw Rachunkéeio

(,IASB”), w formie zaakceptowanej dozytku na terytorium Unii Europejskiej na mocy
Rozporadzenia w sprawie MSSF (Komisja Europejska 1606/2002

2. Sezonowg¢ produkcji i rynkéw zbytu

Sezonowé¢ sprzeday oraz zapasow Grupy AmRest nie jest znacznagecbuje cat
brarzg restauracyja

Najnizsza sprzedajest osigana przez restauracje w pierwszym kwartale ro&uwyyni-
ka gtownie z mniejszej liczby dni sprzegaw lutym oraz mniejszej liczby odwiedzin
restauracji. W dalszej kolejga plasuje si drugi kwartat roku, w ktérym odnotowywa-
ne § wyzsze wyniki ze wzgidu na poprawiagca Sig auk i pozytywny wptyw miesica
czerwca, w ktérym rozpoczynapgie wakacje. Najlepsze obroty restauracje nptog
przetomie trzeciego i czwartego kwartatu roku. \&etim kwartale roku istotnym czyn-
nikiem maacym wptyw na bardzo dobre wyniki jest wzgmmy ruch turystyczny. Okres
jesienny tradycyjnie waize sk z duza iloscia wizyt klientow w restauracjach i w efekcie
z dobrymi wynikami sprzeds. W ostatnich miegcach roku wyranie zaznacza si
okres przeflvigteczny, w ktérym szczegolnie dobre wynikiqggja restauracje zlokali-
zowane w centrach handlowych.

3. Forma prezentacji skonsolidowanego sprawozdanifinansowego oraz rodzaj
i kwoty zmian wartosci zastosowanych szacunkéw

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo zaptewane w polskich ztotych
(zf), po zaokggleniu do pelnych tysty. Sprawozdanie finansowe przygotowano
w oparciu o konwengjkosztu historycznego, za vayikiem aktywow finansowych oraz
zobowizan finansowych (w tym instrumentoéw pochodnych) podiggych przeszaco-
waniu do wartéci godziwej z odzwierciedleniem wplywu przeszacoiaaw rachunku
zyskow i strat.

Sporadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF \ggnpazygcia przez Za-
rzad okrelonych zataen, dokonania ocen i szacunkéw, ktére gapzwierciedlenie
w stosowanej polityce rachunko¥a oraz w wykazywanych w sprawozdaniu finanso-
wym wartgciach aktywow oraz pasywoéw, przychodow oraz kosztdiyniki szacun-
kow oraz zwizanych z nimi zakzen bedacych rezultatem daviadczenia oraz tdorod-
nych czynnikdw uwzanych za uzasadnione w danych okoliézmch g podstaw do-
konywania oceny wargi sktadnikbw aktywOw oraz zobowdan, ktore nie wynikaj
wprost z innychzrodet. Rzeczywiste wyniki finansowe mpgie rézni¢ od przygtych
szacunkow.

Szacunki oraz dmlace ich podstawzatazenia g poddawane biacej weryfikacji. Korek-
ta szacunkéw ksgowych jest rozpoznawana w okresie, w ktérym zastimkonana pod
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warunkiem,ze dotyczy tylko tego okresu, lub w okresie, w ktiryostata dokonana
oraz w okresach przysztychgjiedotyczy zaréwno bigacego jak i przysztych okresow.

Najbardziej znacxe szacunki i zal@nia wysipity w obszarze wyceny rzeczowych
aktywow trwalych, wartéci niematerialnych, w tym waroi firmy, odpiséw aktualizu-
jacych wartd¢ naleznosci, zapaséw oraz korekty wyceny aktywa z tytutuocmdonego
podatku dochodowego. W okresie g@pm sprawozdaniem nie wyglita istotna zmiana
wartasci kwot szacunkowych, ktére byty podawane w popnietd okresach sprawoz-
dawczych.

Zasady rachunkowoi stosowane byly w sposémgty we wszystkich okresach, za kté-
re zostaty zaprezentowane w niniejszym skonsolishgwasprawozdaniu finansowym.
Zasady te byly stosowane w sposaimhy przez wszystkie jednostki wchage w skiad
Grupy Kapitatowej.

4. Zmiany prezentacji i korekty bilansu otwarcia

W zwiazku z podgciem decyzji o wydczeniu z portfela Grupy AmRest witasnych marek
freshpoint i Rodeo Drive, o czym Spétka poinforméave trakcie kwartalnej telekonfe-
rencji inwestorskiej Q3 2009, zmienitg girezentacja wynikow dziatalga tych restau-
racji. Na dzié 31 grudnia 2009 miaty miejsce negocjacje go@jna celu wydzielenie i
przekazanie poza grgpmiziatalngci Rodeo Drive i freshpoint. Ostateczne zrealizaean
tej transakcji nagpi w roku 2010. Na dziebilansowy istotne aktywa dotygze Rodeo
Drive i freshpoint zostaly sklasyfikowane jako prmaczone do sprzedaoraz wyniki

ich dziatalndci sklasyfikowano jako zaniechane zgodnie z MSSFb5.

W trakcie roku zidentyfikowano szereg kwestii wyraagych korekty danych porow-
nywalnych za rok 2008. Najistotniejsze zmiany deyy:

- korekty kapitalizowanych #dic kursowych od poyczki wewratrzgrupowej w wyni-
ku ustalenia nieskuteczém plandw kapitalizacji poyczki wraz z naliczonymi odsetka-
mi,

- korekty ostatecznych rozliczaabycia pakietow kontrolnych w Applegrove Holdings
LLC oraz SCM sp. z 0.0.,

- rozpoznania akcji wkasnych.

Doktadny wptyw wszystkich powszych korekt zawarto w sprawozdaniu ze zmian w
kapitale wkasnym.
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Skonsolidowany rachunek wynikow za kwartat kaiczacy sie 31 grudnia 2009 r.

za 12 miesgcy za 3 miesigceza 12 miesgcy za 3 miesjce
konczacych sk konczace si konczacych sg konczace sg

31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia
w tysicach ztotych 2009 2009 2008* 2008*
Przychody z dziatalriei restaurac 2000 51 482 44¢ 1409 89: 482 67:
Koszty dziatalnéci restauraciji: -
Koszty artykutdwzywnaosciowych (632 248) (153055 (458 489 (155 105)
Bezpdrednie koszty reklamy i marketingu (93 180) (25 767) (60 855) (23 480)
Bezpdrednie koszty amortyzaciji (80 742) (20 528) (56 747) 16 269)
Koszt wynagrodze orazswiadcze na rzecz pracow-
nikow (510 040) (116020 (318416 (116 863)
Koszty optaty licencyjnych (franczyzowych) (106 301 (26 163) (87 350) (30 563)
Koszty najmu oraz pozostate koszty operacyjne (BH) (96 544) (263 197 (93 848)
Koszty dziatalnéci restauraciji razem (1813 886) (438077  (1245054) (436 128)
Zysk brutto ze sprzeday 186 626 44 36¢ 164 839 46 54
Koszty ogdlnego zagdu (bez kosztéw amortyzaciji) (106 999) (27 095) (82)2 (30 905)
Koszty amortyzacji (koszty ogéinego zaadmn) (7 612) (1711 (3659 (898
Pozostate przychody/(koszty)operacyjne, netto B26 3190 15 58: 9176
Zysk/(strata) ze zbycia niefinansowych aktywow trwa
tych (7 501) (2129 6718 5 606
Aktualizacja wartéci aktywow (9 061) (4521 (1961 (1438)
Zysk z dziatalncsci operacyjnej 79721 12 10! 92 26¢ 28 08¢
Koszty finansowe (32 421) (9581 (21 934) (8073)
Przychody finansowe 17 010 5314 11 03( (1549)
Udziat w stracie jednostek stowarzyszonych 53 12¢ (15 081) (15 730)
Strata ze zbycia udziatéw w jednostkach
stowarzyszonych (3 055) (222 - -
Aktualizacja wartéci udziatéw w jednostkach
stowarzyszonych - - (10 349) (10 349)
Zysk przed opodatkowaniem 61 308 7740 55 93« (7 617)
Podatek dochodowy (9 701) 33¢ (16 082) (543
Zysk / (strata) z dziatalngci kontynuowanej 51 607 8073 39 85: (8 160)
Zysk / (strata) z dziataldoi zaniechanej (12 886) (6 465 (10 573) (6 530)
Zysk/ (strata) netto przypadajacy na:
Udziaty niekontroluice 334 (423 (3090 (1833)
Udziatowcdw jednostki dominagej 38 387 2031 32 36¢ (12 857)
Zysk / (strata) netto 38721 1608 29 27¢ (14 690)
Podstawowy zysk na jedn akcje zwykla w ztotych 2,71 0,14 2,2¢ (0,91)
Rozwodniony zysk na jedm akcje zwykia w ztotych 2,70 0,14 2,27 (0,90)

* Dane zostaty skorygowane, opis zmian patrz pkste 25)
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Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw
za kwartat konczacy sie 31 grudnia 2009 r.

Za 12 miesgcy za 3 miesijce Za 12 miesgcy za 3 miesjce
konczacych sié konczace sg¢ konczacych se konczace si

31l grudnia 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia
W tysigcach ziotych polskich 2009 2009 2008* 2008*
Zysk/(strata) netto 38 72: 1608 29 279 (14 69(
Pozostate dochody catkowite:
Raéznice kursowe z przeliczenia jednostek za-
granicznych (9 564) (12 289) 46 326 42 24«
Wplyw wyceny opcji Put - - (23 496) (23 49¢
Zabezpieczenie przeptywéw pieanych (8 92( (2 900) 892 6 9¢
Zyski (straty) aktuarialne - plany oktenych
Swiadczeh 2816 574 2 406 1 09¢
Udziaty w pozostatych dochodach catkowitych
jedrostek stowarzyszonych (978) (446) 1505 85E
Podatek dochodowy dotygzy pozycji
pozostatvet 142 46 (1424) (111
Pozostale dochody catkowite netto (15 22: (14 598) 34 23 26 58.
Dochody catkowite razem 23 49¢ (12 990) 63 516 11 89:
Zysk/(strata) netto przypadajy na:
Udziatowcéw jednostki dominagej 38 38 2031 32 369 (12 851
Udzialy niekontroluice 334 (423) (3.090) (183

* Dane zostaty skorygowane, opis zmian patrz pkste 25)
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Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowejndzien 31 grudnia 2009 r.

w tysigcach ziotych

Aktywa

Rzeczowe aktywa trwate, netto

Wartas¢ firmy

Wartasci niematerialne i prawne

Inwestycje diugoterminowe w jednostkach stowarapyzh
Naleznosci z tytutu leasingu finansowego

Pozostale aktywa ditugoterminowe

Aktywa finansowe dogpne do sprzedy

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Aktywa trwate razem

Zapasy

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate nalgci
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego od os6b prawnych
Naleznosci z tytutu leasingu finansowego

Pozostate aktywa obrotowe

Aktywa dosgpne do sprzeds

Pochodne instrumenty finansowe

Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty

Aktywa obrotowe razem

Aktywa razem

Kapitat wkasny
Kapitat podstawowy

Kapitat zapasowy z emisji akcji po#sj wartgci nominalnej
Zyski/(straty) zatrzymane
R&nice kursowe z przeliczenia

Kapitat wkasny przypadajacy na udzialowcow jednostki dominujcej

Udzialy niekontroluj ace

Kapitat wkasny razem

Zobowigzania

Kredyty i pazyczki dtugoterminowe

Zobowhzania z tytutu leasingu finansowego

Zobowhzania z tytutu wynagrodaeorazswiadczeér na rzecz pracownikow
Rezerwy

Zobowhzania z tytutu podatku odroczonego

Pozostale zobowtania diugoterminowe

Zobowigzania diugoterminowe razem

Kredyty i pazyczki krétkoterminowe

Zobowhzania z tytutu leasingu finansowego

Zobowhkzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zohpania
Zobowhzania z tytutu podatku dochodowego

Zobowigzania krétkoterminowe razem

Zobowigzania razem

Pasywa razem

200¢ 2008*
535 818 474 062
284 843 296 140

46 88 43 347
172 37725
71¢ -

23 33 57 359

3514 -
14 81¢ 16 113
910 097 924 746

21 06 20 878

33 36 71647
7386 1098
11¢ -

15 01( 12 263

3434 -

- 9 254
159 160 37 583
238 883 152 723
1148 98 1077 469

427 545

282 481 307 633

56 76¢ 22016

32 79¢ 24 730

372 470 354 924
10 18 17 386
382 658 372310
112 512 391934
3408 4024
2580 1548
10 20 5529
13 03( 10 589
2 856 551
144 593 414 175
424 526 40 536
51€ 597
196 683 249 457
4 394
621 729 290 984
766 322 705 159
1148 98 1077 469

* Dane zostaty skorygowane, opis zmian patrz pkstd 25)
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Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pieginych za

12 miesgcy konczacych si 31 grudnia 2009 r.

Przeptywy srodkéw pienigznych z dziatalndci operacyjnej
Zysk przed opodatkowaniem z dziatadoiokontynuowanej
Strata z dziatalnii zaniechanej

Korekty:

(Zysk)/strata z udziatéw w jednostkach stowarzygzh
Strata ze zbycia udzialéw w jednostkach stowaraygzio
Wynik na sprzedey akcji wkasnych

Kapitat niekontrolujcy

Amortyzacja wartéci niematerialnych i prawnych
Amortyzacja rzeczowego mglku trwalego

Wyszacowanie Opciji put

Koszt odsetek, netto

Niezrealizowane rinice kursowe na dzialalga finansowej
(Zysk)/strata ze zbycia niefinansowych aktywoéw tyweh
Aktualizacja wartéci aktywow

Koszty dotyczce ptatnéci w formie akcji wiasnych
Zmiana stanu kapitatu obrotowego:

Zmiana stanu namosci

Zmiana stanu zapasow

Zmiana stanu pozostatych aktywow

Zmiana stanu zobowzan
Zmiana stanu rezerw i zoboyzen z tyt. wynagrodze orazswiadczei na rzecz pra-
cownikow

Podatek dochodowy (zaptacony) / zwrécony
Zaptacone odsetki

Pozostate

Przeptywy pienigzne netto z dziatalndci operacyjnej

Przeplywy pienigzne z dziatalndci inwestycyjnej

Wydatki na nabycie spétki zaleej, pomniejszone &rodki pientzne
Wptyw z tyt. rozliczenia nabycia jednostek zalgch

Wptywy ze zbycia udziatéw w spotkach stowarzyszdnyc
Wpltywy zwiazane z transakcjami z udziatlowcami niekontrgiymi

Wptywy ze zbycia rzeczowego m#{u trwatego i wartéci niematerialnych i prawnych

Nabycie sktadnikéw rzeczowego mtkju trwatego
Nabycie wartéci niematerialnych i prawnych

Wydatki na nabycie aktywéw deginych do sprzedy
Wydatki na udziaty w jednostkach pawanych
Przeptywy pienigzne netto z dziatalndci inwestycyjnej

Przeplywy pienigzne z dziatalndci finansowej

Wptywy ze sprzedsy akcji wkasnych

Wptywy z tytutu wyemitowanych ditnych papierow wart@iowych
Wptywy z wydania akcji

2009 2008*
61 308 55 934
(12886) (10573)
(53) 15 081

3 055 10 349
) -

334  (3090)
5701 3921
82 653 56 485
(16 446) -
30 047 20 900
842  (9561)
7501 (6 635)

8 084 2162
2816 2 406
17288 (23 559)
(762) (5 806)
31 984 9 986
16 462 115 747
1034 296
(11897) (21 270)
(30 047) (20 900)
(45 195) 18 303
151818 210176
- (165 838)

5971 -
30 465 -
2 859 -
884 19 453
(141 963) (175 319)
(11780) (12 862)
87 -

- (59317)

(113 477) (393 883)
1113 -
109285 30596
- 1124
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Ptatndci z tytutu kosztéw odkupu akcji na rzecz udziatéweniekontrolugcych
Wplywy z tytutu payczek

Splata payczek

Sptata wyemitowanych papieréw dhych

Wptyw/sptata zobowizan z tytutu leasingu finansowego

Whptyw/splata nalencsci z tytutu leasingu finansowego

Srodki pieniezne netto wykorzystane w dziatalnéci finansowej

Bilansowa zmiana stanurodkéw pienigeznych i ich ekwiwalentow
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na pocatek okresu
Whplyw ré znic kursowych nasrodki pienig¢zne w walutach obcych

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu
* Dane zostaly skorygowane, opis zmian patrz pKstd 25)

(10 124) -
42000 536518
(46 672) (377 543)
(10 000) (21 000)
(697) (981)
(834) -
84071 168714
122412 (14 993)
37583 46873
(835) 5 703
159160 37583
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Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale waaym za okres 12 miegcy konczacych sie 31 grudnia 2009 r.

Przypadajcy akcjonariuszom jednostki dominagj
Kapitat Kapitaly ~ Zyski/ (Straty) R&znice kursowe z  Kapitat wkasny | Udzialy nie- Kapitaty
podstawowy zapasowe zatrzymane przeliczenia kontrolujace razem

Na dzie 1 stycznia 2008 544 320 532 (10 353) (21 576) 289 147 4316 293 463
Wynik za rok - - 24 123 - 24 123 (3319) 20 804
Kapitat przypadajcy udziatowcom niekontrolagym - - - - - 15 815 15 815
Program opcji na akcje dla pracownikéw - wétéwiadcze - 2 406 - - 2 406 - 2 406
Program opcji na akcje dla pracownikéw - waétarealizowanych opcji - (859) - - (859) - (859)
Réznice kursowe z przeliczenia - - - 46 326 46 326 - 46 326
Emisja akcji 1 1409 - - 1410 - 1410
Kapitalizacja ranic kursowych payczki - 6 708 - - 6 708 - 6 708
Dywidendy - 612 - - 612 - 612
Wplyw wyceny opcji put - (23 496) - - (23 496) - (23 496)
Whptyw wyceny zabezpieczajej przeptywy pienizne - 7 496 - - 7 496 - 7496
Na dziéh 31 grudnia 2008 wg opublikowanego sprawozdanizDf8 2ok 545 314 808 13 770 24 750 353 873 16 812 370 685
Wplyw ostatecznego rozliczenia nabycia Applegrovelings, LLC - - 912 125 1037 574 1611
Rozpoznanie akcji wkasnych - 145 - (145) - - -

Korekty wyceny payczki nieskapitalizowanej - (6 708) 6 708 - - - -

Wplyw ostatecznego rozliczenia nabycia kontroli w SCM - (612) 626 - 14 - 14
Na dzier 31 grudnia 2008 po korektach 545 307 633 22 016 24 730 354 924 17 386 372 310
Przeliczenie waluty funkcjonalnej (118) (31 125) (3971) 17 630 (17 584) - (17 584)
Na dzie 1 stycznia 2009 427 276 508 18 045 42 360 337 340 17 386 354 726
Wynik za rok - - 38 721 - 38721 (334) 38 387
Kapitat przypadajcy udziatowcom niekontrolagym - - - - - 2251 2251
Program opcji na akcje dla pracownikéw - waétéwiadcze - 2816 - - 2816 - 2816
Program opcji na akcje dla pracownikéw - waétarealizowanych opcji - (97) - - 97) - 97)

Réznice kursowe z przeliczenia - - - (9 564) (9 564) 1635 (7 929)
Wplyw wyceny zabezpieczgjej przeptywy pienizne - (8 920) - - (8 920) - (8 920)
Podatek odroczony - 1424 - - 1424 - 1424
Nabycie udziatéw niekontrolggych - Stany Zjednoczone - 10 750 - - 10 750 (10 750) -

Na dzier 31 grudnia 2009 427 282 481 56 766 32 796 372 470 10 188 382 658

* Dane zostaly skorygowane, opis zmian patrz pKstd 25)

31



AmRest Holdings SE

C.SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE
ZA IV KWARTAL 2009ROKU
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Wybrane dane finansowe zawiei@@ podstawowe pozycje rocznego

jednostkowego

sprawozdania finansowego na dzagaz za 12 miesty konczacych s¢ 31 grudnia:

12 miesgcy | 12 miesgcy | 12 miesgcy | 12 miestcy

2009 wtys. | 2008 wtys. | 2009 w tys. | 2008 w tys.
w tys. PLN PLN PLN EURO EURO
Przychody ze sprzeéyn - - - -
Zysk na dziatalngci operacyjnej (1 081) (1 148) (250 (326)
Zysk/(strata) brutto (4 350) 8178 (1 005 2326
Zysk/(strata) netto (4 089) 8178 (945 2 32p
Aktywa razem 529 430 420 619 128 872 100 810
Zobowigzania i rezerwy na zobo-
wigzania razem 183 061 73 121 44 560 17 525
Zobowigzania dlugoterminowe 182 836 69 914 44 506 16 757
Zobowiagzania krotkoterminowe 225 3205 55 764
Kapitat wikasny razem 346 369 347 49§ 84 312 83 285
Kapitat zakladowy 427 545 104 131

* W latach obrotowych 2009 i 2008 nie miaty miejsvyptaty z zysku lub wyptaty

dywidendy

Aktywa i zobowhazania g przeliczane na PLN wedtug kursu Narodowego Banéld P
skiego obowjzujacego na dzi@ bilansowy. Przychody oraz koszty przeliczane po
kursie zblzonym do kursu obowrujacego na dzie zawarcia transakciji.

Powyzsze wybrane dane finansowe przeliczono na EUROugeathstépujacych zasad:

» aktywa i zobowizania wedtugsrednich kursow Narodowego Banku Polskiego
na odpowiedni dziebilansowy;
* poszczegoblne pozycje rachunku zyskéw i strat wedkugsOw stanowicych
sredni arytmetycza kursow NBP , obowdzujacych na ostatni dziekazdego
zakaiczonego miegca poszczegoélnych kwartatow.
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Jednostkowy rachunek wynikow
Za kwartat konczacy sie 31 grudnia 2009 r.

za 12 miesicy za 3 miesice za 12 miesicy za 3 miesice
konczacych sk konczace s konczacych sg konczace sg
w tysigcach ztotych polskich 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia
2009 2009 2008 2008

Zysk brutto ze sprzeday - - - -

Koszty og6lnego zaszlu (1 08: (27¢ (1 768) (664
Pozostale przychody/(koszty)operacyjne, netto - - 620 -
Zysk/(strata) z dziatalncsci operacyjnej (1081 (279; (1148) (664,
Przychody finansowe 142 1176 12 796 6 81(
Koszty finansowe (4 697 (3 306) (3470) (859
Zyskl(strata) przed opodatkowaniem (4 350 (2 409) 8178 5 28
Podatek dochodowy 261 261 - -
Zysk/ (strata) netto (4089 (2 148) 8178 5 28

Jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodow
za kwartat koniczacy sie 31 grudnia 2009 r.

za 12 miesjcy za 3 miesjce za 12 miesgcy za 3 miesice
konczacych sk konczace s¢ konczacych si  konczace sg
31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia
W tysigcach ztotych polskich 2009 2009 2008 2008

Zysk/(strata) netto (4089, (2 148 8 17¢ 5287
Pozostate dochody catkowite:

Zyski (straty) aktuarialne - plany oktenych

Swiadczeh 2816 574 2 40¢ 1098
Rd&znice kursowe z przeliczenia z USD na PLN - - 60 65« (30 586)
Podatek dochodowy dotygzy pozycji pozo-

statych (535) (109; - -
Pozostate dochody catkowite netto 2281 465 63 06( (29 488)
Dochody catkowite razem (1 808) (1683) 71 23¢ (24 209
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Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej
na dziea 31 grudnia 2009 r.

w tysigcach ztotych polskich

Aktywa

Inwestycje diugoterminowe w jednostkach stowarapyzh
Pozostale aktywa ditugoterminowe

Aktywa trwate razem

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostalte nalgci
Pozostate aktywa obrotowe

Srodki piengzne i ich ekwiwalenty

Aktywa obrotowe razem

Aktywa razem

Kapitat wkasny
Kapitat podstawowy

Kapitat zapasowy z emisji akcji po#sj wartgci nominalnej
Zyski/(straty) zatrzymane

Ré&znice kursowe z przeliczenia

Kapitat wkasny przypadajacy na udziatlowcow jednostki
dominujacej

Udzialy mniejszaci

Kapitat wkasny razem

Zobowigzania

Kredyty i pazyczki dugoterminowe

Zobowigzania diugoterminowe razem

Zobowhzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zohpania
Zobowhzania z tytutu podatku dochodowego

Zobowigzania krétkoterminowe razem

Zobowigzania razem

Pasywa razem

200¢ 2008
365 42 368 551
30 28t 29 559
395 71 398 110
24 36 21 597
17 912

109 33° -
133 71 22 509
529 43( 420 619
427 545
295 22 323 488
50 71 61 152
- (37 687)
346 36 347 498
346 36! 347 498
18283¢€ 69 916
18283¢€ 69 916
22t 2811

- 394

228 3 205
183 06: 73121
529 43( 420 619
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Jednostkowe sprawozdanie z przeptywow pieginych
za 12 miesgcy konczacych se 31 grudnia 2009
w tysigcach ztotych polskich

Przeplywy srodkéw pienigznych z dziatalndci operacyjnej
Zyskl(strata) przed opodatkowaniem

Korekty:

Koszt odsetek, netto

Niezrealizowane rénice kursowe na dziatalga finansowej
Zmiana stanu pozostatych aktywow

Zmiana stanu nakeosci

Zmiana stanu zobowian

Zmiana stanu rozliczemiedzyokresowych

Podatek dochodowy (zaptacony)/ zwrécony

Pozostate

Przeplywy pienigzne netto z dziatalndci operacyjnej

Przeplywy srodkéw pienigznych z dziatalngci inwestycyjnej
Wydatki na nabycie spotki zaleej

Wphywy z tytutu rozliczenia zakupu jednostki zate]
Przeplywy pienigzne netto z dziatalndci inwestycyjnej

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalngci finansowe;j

Wplywy z wydania akcji

Wplywy ze sprzeday akcji wkasnych

Emisja diinych papieréw warteiowych

Przepltywy pienigzne netto z dziatalndci finansowej

Bilansowa zmiana stanurodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow
Srodki pieni ezne i ich ekwiwalenty na pocatek okresu

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu

200¢ 200¢
(4 350 8 17¢
238t 2210
52 (11 565)
- ( 90C
(2 76¢ -
(2 58p 2 39t
89 -
(133) (91
95 (761
(593 (534
(32) -
5971 -
5 93¢ -
|
- 534
48 -
109 285 -
109 333 534
109 337 -
109 33
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Jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wiaszayokres 12 miegty konczacych sé 31 grudnia 2009 r.

w tysicach zitotych polskich

stan na 01.01.2008

Program opcji na akcje dla pracownikéw

Program opcji na akcje dla pracownikéw —
realizacja opcji

Raéznice kursowe z przeliczenia
Emisja akcji
Zysk za okres

stan na 31.12.2008

Przeliczenie waluty funkcjonalnej

stan na 01.01.2009

Program opcji na akcje dla pracownikéw —
wartas¢ swiadcze

Rozpoznanie udziatéw wtasnych
Strata za okres

stan na 31.12.2009

Kapitat podsta- Kapitaly za- Zyskil(straty) Raéznice 'kursolwe z Razem
wowy pasowe razem zatrzymane przeliczenia
544 320 532 52 974 (98 341 275 709
- 2 406 - - 2 406
- (859) - - (859)
- - - 60 654 60 654
1 1409 - - 1410
- - 8178 - 8178
545 323 488 61 152 (37 687 347 498
(118) (31 219) (6 350) 37 687 -
427 292 269 54 802 - 347 498
- 2816 - - 2816
- 144 - - 144
- - (4 089) - (4 089)
427 295 229 5071 - 346 369
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Dodatkowe informacje obja&niajace do sprawozdania finansowego

Sprawozdanie finansowe zostato spdezone zgodnie z Mdzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczei Finansowej (,MSSF”) wydanymi przez Radis. Midzynarodowych
Standardow Rachunkowa i zaakceptowanymi przez UnEuropejsk dla rocznej sprawoz-
dawczdci finansowej, obowizujacymi na dzié 31 grudnia 2009 r. Zasady rachunkdaip

do ktérych stosowano esiprzy sporzdzaniusrédrocznego jednostkowego sprawozdania fi-
nansowego $ zbiezne z tymi stosowanymi przy spadzaniu rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za rok zaaony 31 grudnia 2008 r., za wifiem nowych
standardéw obowrujacych od 1 stycznia 2009 r.

Sprawozdanie finansowe zostato spdezone w polskich ziotych (zt), ktory jest wajut
funkcjonalm AmRest Holdings SE od dnia 1 stycznia 2009 roku.

W okresie objtym sprawozdaniem nie wygdity nietypowe zdarzenia magje wptyw na dzia-
talnoé¢ gospodarcz

Udziaty w jednostkach zalénych

Ponizsza tabela prezentuje liczbraz warté¢ posiadanych przez Spétkidziatow w jednost-
kach zalenych na dziéa 31 grudnia 2009 i 31 grudnia 2008 r.

Nazwa 31 grudnia 2009 r. 31 grudnia 2008 r.
Udziatw | Wartas¢ udzia- | Udziat w kapitale| Wartas¢ udzia-

kapitale za- tow zaktadowym tow
ktadowym

AmRest Sp. z 0. o* 100 % 209 294 100 % 206 477

AmRest s. Acguisi- 100 % 146 954 100 % 152 925

tion Subsidiary Inc.

AmRest s.r.0. 100 % 9149 100 % 9149

AmRest BK s.r.0. 100 % 32 - -

Razem - 365 429 - 368 551

* Wartos¢ udziatdbw w AmRest Sp. z 0.0. zostata pelkgzona o wart@ kosztéw wynikag-
cych z wyceny programu opcji pracowniczych (opajeielone pracownikom jednostek za-
leznych). Skapitalizowane w wa#o inwestycji koszty z tego tytutu wyniosty 9 299s. zt.

W dniu 25 listopada 2009 r. spétka dokonata wpleykapitat zaktadowy spotki AmRest BK
s.r.o. w Czechach. Posiada 100 % udziatéw w kapitgmienionej spotki.
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Podpisy oséb reprezentujcych Spotke

Wojciech Mroczyiski
AmRest Holdings SE
Cztonek Zarzdu

Wroctaw, 1 marzec 2010

Piotr Bolfski
AmRest Holdings SE
Czionek Zargu
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