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Skonsolidowanysrédroczny rachunek zyskéw i strat
za potrocze kaiczace sg 30 czerwca 2012 r. Za 6 mieskcy

konczacych si 30

Za 6 mieskcy czerwca 2011
konczacych si 30 (po
w tysigcach zlotych polskich Noty czerwca 2012  przeksztatceniu)*
Dziatalno$é kontynuowana
Przychody z dziatalni restauraciji 1036 352 755 758
Przychody z dziatalrigi franczyzowej i pozostatej 76 414 30 268
Przychody razem 2 1112 766 786 026
Koszty bezpérednie dziatalnéci restauraciji:
Koszty artykutdowzywnosciowych (334 200) (253 566)
Koszty wynagrodzeorazswiadczé na rzecz pracownikow (228 445) (155 719)
Koszty optat licencyjnych (franczyzowych) (969) (43 832)
Koszty najmu oraz pozostale koszty operacyjne 321(144) (231 512)
Koszty dzialalnéci franczyzowej i pozostatej razem (54 635) (896
Koszty ogélnego zanzlu (71 203) (51 092)
Aktualizacja wartéci aktywow (4 259) (1 880)
Pozostate przychody operacyjne 10 493 5316
Koszty i straty operacyjne razem (1 059 362) (36%)
Zysk z dziatalnasci operacyjnej 53 404 34 161
Koszty finansowe 4 (32 928) (16 785)
Koszty z tytutu przeszacowania opcji put 4 (5 963) (3588)
Przychody finansowe 3 1708 4084
Udziat w zyskach jednostek stowarzyszonych 20 10 49
Zysk przed opodatkowaniem 16 231 17 921
Podatek dochodowy 5 (2 919) (5534)
Zysk z dziatalnéci kontynuowanej 13312 12 387
Dziatalnosé¢ zaniechana
Zysk z dziatalnéci zaniechanej 6 9 397 7 659
Zysk netto 22 709 20 046
Zysk netto przypadajacy na:
Udziaty niekontrolujce 4093 1587
Udziatowcow jednostki dominuagej 18 616 18 459
Zysk netto 22709 20 046
Podstawowy zysk na jedrakci w ztotych 1 0,88 0,92
Rozwodniony zysk na jedrakcg w ztotych 1 0,87 0,87
Dziatalng¢ kontynuowana
Podstawowy zysk na jedrakci w ztotych 1 0,44 0,54
Rozwodniony zysk na jedrakcg w ztotych 1 0,43 0,51
Dziatalng¢ zaniechana
Podstawowa zysk na jeglakci w ztotych 1 0,44 0,38
Rozwodniona zysk na jedrakcg w ztotych 1 0,44 0,36

* Przeksztalcenie wynika ze zmiany prezentacji uakh zyskoéw i strat opisanej w Nocie 1f)
Skonsolidowanyrédroczny rachunek zyskéw i strat ngl@nalizowd tqcznie z notami, ktore stanawintegralry czes¢é
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.Inforenazjposzczegolne kwartalty znajdsic w Sprawozdaniu Zagdu za

pierwsze potrocze 2012.
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Skonsolidowanesrodroczne sprawozdanie z catkowitych dochodéw

. , : Za 6 mieskcy
za potrocze kaczace sié 30 czerwca 2012 r.
P = ¢ konczacych si 30
Za 6 mieskecy czerwca 2011
) . konczacych si 30 (po
w tyscach ziotych polskich czerwca 2012  przeksztatceniu)*
Zysk netto 22709 20 046
Pozostate dochody catkowite:
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych (16 775) (3921)
Wycena walutowa zobowzania z tytutu opcji put 6179 (2 087)
Zabezpieczenie inwestycji netto (6 297) 10 620
Podatek dochodowy dotygzy zabezpieczenia inwestycji 1197 (2 018)
Pozostate dochody catkowite netto (15 696) 2594
Dochody catkowite razem 7013 22 640
Dochody catkowite razem przypadeg na:
Akcjonariuszy Spoiki 7 899 20 797
Udziaty niekontrolujce (886) 1843

* Przeksztalcenie wynika ze zmiany prezentacjiwpealnia z catkowitych dochodéw.
Skonsolidowanyrédroczny rachunek wynikéw i strat nafeanalizowa tgcznie z notami, ktére stanawintegralrny czsé

skonsolidowanego sprawozdania finansowego.Inforenz@jposzczegdlne kwartaly znajdsie w Sprawozdaniu Zagelu za
pierwsze potrocze 2012.
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Skonsolidowanesrodroczne sprawozdanie z sytuaciji finansowej

31.12.2011
na dzien 30 czerwca 2012 . (po
przeksztat-
w tysigcach zlotych polskich Noty  30.06.2012 ceniu)*
Aktywa
Rzeczowe aktywa trwate 7 885 246 953 310
Wartas¢ firmy 9 574 062 743 063
Wartasci niematerialne 8 525 042 563 193
Nieruchomdci inwestycyjne 22 081 22 081
Inwestycje diugoterminowe w jednostkach stowarapyzh 20 346 140
Naleznaosci z tytutu leasingu finansowego 232 309
Pozostate aktywa dtugoterminowe 38 353 32533
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowegmsdb prawnych 36 406 36 309
Aktywa trwate razem 2081 768 2 350938
Zapasy 10 37 186 40 770
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate aatsci 11 54185 84 923
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych 072 3165
Naleznosci z tytutu leasingu finansowego 162 161
Pozostate aktywa obrotowe 18 386 15716
Aktywa trwate przeznaczone do sprzega 6 276 112 -
Pozostate aktywa finansowe 5711 2 863
Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty 12 147 274 143 960
Aktywa obrotowe razem 543 088 291558
Aktywa razem 2 2 624 856 2642 496
Kapitat wiasny
Kapitat podstawowy 714 714
Kapitat zapasowy 13 572 684 568 254
Zyski zatrzymane 170 494 151 878
Raéznice kursowe z przeliczenia 124 577 136 373
Kapitat wkasny przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominupcej 868 469 857 219
Udzialy niekontroluj ace 157 097 155 527
Kapitat wiasny razem 1 025 566 1012 746
Zobowigzania
Kredyty i pazyczki dlugoterminowe 14 874 452 838 946
Zobowhgzania z tytutu leasingu finansowego 17 4 255 3429
Zobowhzania z tytutwiadczeé na rzecz pracownikow 7 550 6 570
Rezerwy 5766 7573
Zobowizanie z tytutu podatku odroczonego 157 700 162 117
Zobowhgzanie z tytutu opcji put 195 375 195 591
Pozostate zobowzania dtugoterminowe 15 9736 18 582
Zobowigzania dtugoterminowe razem 1254 834 1232 808
Kredyty i pazyczki krétkoterminowe 14 74 467 77 956
Zobowkzania z tytutu leasingu finansowego 17 277 252
Zobowizania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zohpaviia 16 222 261 312748
Zobowhzania bezpgrednio zwizane z aktywami dogbnymi do sprzedsy 6 44 588 -
Zobowizania z tytutu podatku dochodowego 2501 4222
Pozostate zobowzania finansowe 362 1764
Zobowiazania krétkoterminowe razem 344 456 396 942
Zobowigzania razem 2 1599 290 1629 750
Pasywa razem 2 624 856 2 642 496

* Przeksztalcenie wynika ze zmiany prezentacjiwpralania z sytuacji finansowej opisanej w Nocie 1f)
Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansoelejynanalizowa tqcznie z notami, ktore stanawintegralry czes¢

skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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Skonsolidowanesrodroczne sprawozdanie z przeptywow piegiznych

za potrocze kaiczace s¢ 30 czerwca 2012 r.

w tysicach ziotych polskich
Przeptywy srodkéw pieni¢znych z dziatalndici operacyjnej
Zysk przed opodatkowaniem z dziatalniokontynuowanej
Zysk z dziatalnéci zaniechanej
Korekty:
Zysk z udziatéw w jednostkach stowarzyszonych
Amortyzacja wartéci niematerialnych
Amortyzacja rzeczowych aktywéw trwatych
Koszt odsetek, netto
Koszty z tytutu przeszacowania opcji put
R&nice kursowe netto na dziatakwob finansowej
Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwhtyc
Aktualizacja wartéci rzeczowych aktywow
Koszty dotycgce ptatndci w formie akcji wkasnych
Zmiana stanu kapitatu obrotowego:
Zmiana stanu nataosci
Zmiana stanu zapaséw
Zmiana stanu pozostatych aktywow
Zmiana stanu zoboydan
Zmiana stanu rezerw i zobewa z tyt. wynagrodze orazswiadczé na
rzecz pracownikow
Podatek dochodowy zaptacony
Zaptacone odsetki
Pozostate
Przeptywy pienigzne netto z dziatalndci operacyjnej
Przeptywy pienigzne z dziatalndci inwestycyjnej
Wplywy zwiazane z transakcjami z udziatowcami niekontrgiymi
Whptywy ze zbycia rzeczowego mtju trwatego i wartéci niematerialnych
Nabycie sktadnikdw rzeczowego raiu trwatego
Nabycie wartéci niematerialnych
Wydatki na nabycie sp6iki zaleej, pomniejszone grodki pieniezne
Wplywy z tytutu sptat payczek przez jednostki pozostate
Wydatki z tytutu udzielonych pgczek jednostkom pozostatym
Przeptywy pienigzne netto z dziatalndci inwestycyjnej

Przeptywy pienigzne z dziatalndci finansowe;j

Wpltywy z emisji akciji

Whptywy z tytutu kredytéw i payczek

Sptata kredytow i pryczek

Dywidendy wyptacone na rzecz udziatowcéw niekontgglych
Dywidendy otrzymane od jednostek stowarzyszonych
Whplyw/sptata zobowizan z tytutu leasingu finansowego
Whptyw naleznoéci z tytutu leasingu finansowego

Przeptywy pienigzne netto z dziatalndci finansowej

Przeptywy pienigzne netto razem

Bilansowa zmiana stanwodkéw piengznych i ich ekwiwalentéw
Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty na poatek okresu

Whptyw réznic kursowych narodki pienizne w walutach obcych
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu

Za 6 miesecy Za 6 miesecy
konczacych se konczacych si

30 czerwce 30 czerwce

Noty 2012 2011~
2 16 231 17 921
2 9 397 7 659
2 (20) (49)

8 10 243 6 221
7 8219 61 307
3,4 23239 11542
4 396 3588
3,4 4 852 (1 169)
677 779

7 4034 2127
3351 1122

29541 2700

(3901) 256

(12 600) (10 253)

(52 294) (43 755)

1148 a7)

(7 736) (1 905)

(17 138) (11 563)

3 358 (346)

101 547 46 165

2888 4 351

1218 1527

7 (131 331) (111 426)
8 (10 354) (6 699)
2 - (512 781)
(185) -

(137 742) (625 028)

- 169 624

41 60C 459 017

(763) (153 893)

(490) (490)

8 5 59

851 (286)

76 65

41 332 474 096

5137 (104 767)

314 (104 504)

143 960 245118

(1 823) 263

147 274 140 614

* Przeksztalcenie wynika ze zmiany prezents@nsolidowanegérédrocznego sprawozdania z przeptywéw pigmych
Skonsolidowangrédroczne sprawozdanie z przeptywow pigmych naléy analizowd tqcznie z notami, ktére stanawi

integralny czs¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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Srédroczne skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w jiale wiasnym za pétrocze kaczace sk 30 czerwca 2012 .

Przypadaicy akcjonariuszom jednostki dominog|

Kapitat Kapitaty Zyski / (Straty) Rdéznice kursowe  Kapitat wiasny | Udzialy Kapitaty razem
podstawowy zapasowe zatrzymane z przeliczenia niekontrolupce
(Nota 13)

Na dziéi 1 stycznia 2011 623 595 451 97 209 38 216 731 499 14 531 746 030
DOCHODY CALKOWITE
Wynik za rok - - 23231 - 2323 1587 24 81¢
Réznice kursowe z przeliczer - - - 4177, 4177 25€ (3921
Wptyw wyceny walutowej opcji put jako zabezpieczemwestycji netto (756) - - (756) - (756)
Wptyw wyceny instrumentéw zabezpiecmajch inwestycje netto - 10 620 - - 10 62( - 10 62(
Podatek odroczony dotygzy zabezpieczenia inwestycji ne - (1874 - - (1874 - (1874
Catkowite dochody razem - 7990 23231 (4 177) 27 044 1843 28 881
TRANSAKCJE Z UDZIALOWCAMI NIEKONTROLUJ ACYMI
Kapitat przypadajcy udziatowcom niekontrolagym - - - - - 4351 4351
Kapitat przypadajcy udziatowcom niekontrolagym z tyt.akwizycji w Hiszpanii (Nota 2 - - - - 66 157 66 157
Rozpoznanie opcji put (Nota - (154707, - - (154707 - (154707,
Podatek odroczony dotygzy opcji put - 29 394 - - 29394 - 29 394
Wyptata dywidendy udzialowcom niekontrajoym - - - - - (431) (431)
Transakcje z udzialowcami niekontrolugcymi razem - (125 313) - - (125 313) 70 077 (55 236
TRANSAKCJE Z WtA SCICIELAMI
Emisja akcji 90 169 534 - - 169 624 - 169 624
Program opcji na akcje dla pracownikdw - wétwiadczeé - 1122 - - 1122 - 1122
Transakcje z wicicielami razerr 9C 17C 65€ - - 17C74€ - 170 74
Na dziéi 30 czerwca 2011 wg opublikowanego sprawozdania 713 648 784 120 440 34 039 803 976 86 451 890 427
Przeksztalcenie (Nota 1f) - (36 255) (4772) - (41 027) - (41 027)
Na dziei 30 czerwca 201(po przeksztalceniu)* 713 612 529 115 668 34 039 762 949 86 451 849 400
Na dziéi 31 grudnia 2011 wg opublikowego sprawozdan 714 489 27. 145 69: 136 53! 772 21 155 57 927 79:
Przeksztaicenie (Nota 1f) - 78 981 6184 (160) 85 005 (50) 84 955
Na dziei 1 stycznia 2012po przeksztatceniu)* 714 568 254 151 878 136 373 857 219 155 527 1012 746
DOCHODY CALKOWITE
Wynik za rot - - 18 61¢ - 18 61¢ 4098 2270¢
Réznice kursowe z przeliczenia - - - (11 796) (11 796) (4 979) (16 775)
Wptyw wyceny walutowej opcji put jako zabezpieczeimwestycji netto 6179 - - 6179 - 6179
Wptyw wyceny instrumentéw zabepieczaych inwestycje net - (6 297) - - (6 297) - (6 297)
Podatek odroczony dotygzy zabezpieczenia inwestycji ne - 1197 - - 1197 - 1197
Catkowite dochody razem - 1079 18 616 (11 796) 7 899 (886) 7013
TRANSAKCJE Z UDZIALOWCAMI NIEKONTROLUJ ACYMI
Kapitat przypadajcy udziatowcom niekontrolagym - - - - - 2 888 2888
Wyptata dywidendy udzialowcom niekontrajoym - - - - - (432 (432
Transakcje z udzialowcami niekontrolugcymi razem - - - - - 2 456 2 456
TRANSAKCJE Z WtA SCICIELAMI
Program opcji na akcje dla pracownikdw - wétwiadczeé - 3351 - - 3351 - 3351
Transakcje z wiacicielami razerr - 335! - - 3351 - 3351
Na dziei 30 czerwca 2012 714 572 684 170 494 124 577 868 469 157 097 1025 566

* Przeksztalcenie wynika ze zmiany prezentacjiwpralania ze zmian w kapitale wkasnym w Nocie 1f)
Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitalenym nalgy analizowd tqcznie z notami ktore stanawintegralry czs¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego
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Noty do skréconegasrédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansoge (w tysiacach ztotych o ile nie podano inaczej)

1. Informacje dotyczace Grupy Kapitatowej oraz znaczce zasady rachunkowsci
a) Informacje ogdlne

AmRest Holdings SE (,Spoka”, , AmRest”) zostatdazana w Holandii w padzierniku 2000 r. jako spétka akcyjna.
W dniu 19 wrzénia 2008 r. Izba Handlowa w Amsterdamie zrejesttaveaniare formy prawnej Spotki na Spatk
Europejsk (Societas Europaea) oraz jej naava AmRest Holdings SE. W dniu 22 grudnia 2008 18idi Rejonowy dla
Wroctawia Fabrycznej we Wroctawiu dokonat rejeginaowe] siedziby AmRest w Krajowym RejestrzgdBwym. Nowa
siedziba Spéiki to: pl. Grunwaldzki 25-27, Wroclés0-365), Polska.

Sad dokonat take rejestracji zmian statutu Spétki zgénych z przeniesieniem siedziby AmRest do Polski.

AmRest jest pierwszw Polsce spotkpubliczry dziatahca w formie Spotki Europejskiej. Celem przeksztateeAimRest
w Spotle Europejsk byto zwikszenie efektywniei funkcjonowania Spotki oraz oliginie kosztéw operacyjnych
i administracyjnych. Ze wzglu na fakt przeksztatcenia AmRest w Spdliuropejsk oraz przeniesienia siedziby spotki
do Polski, walut funkcjonalr, AmRest Holdings SE od dnia 1 stycznia 2009 rokuz®ty polski (PLN).

Spotka wraz z podmiotami zaleymi w dalszej cgici sprawozdaniaduizie okrélana mianem "Grupy”. Skrécone
srédroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowgyGra okres sZeiu miesecy konczacych sé 30 czerwca 2012 r.
obejmuje SpoK, podmioty zalene od niej oraz udzialy Grupy w jednostkach stowsazanych. Spétka AmRest
LLC przygotowata sprawozdanie finansowe za okre$céz miesecy konczacych sé 24 czerwca 2012 r.

Niniejsze skrocone skonsolidowane sprawozdanienfioere zostalo zatwierdzone przez zdrZSpotki dnia
31 sierpnia 2012 .

Podstawowym obszarem dziatadndGrupy jest prowadzenie poprzez spoéiki zakew Polsce, Republice Czeskiej,
na Wegrzech, w Ros;ji, w Serbii, w Chorwacji, Bulgariiaar w Hiszpanii na podstawie umow franczyzy restgura
Kentucky Fried Chicken (,KFC”), Pizza Hut, Burgering i Starbucks, w USA restauracji Applebee’s®.
Dodatkowo na terenie Hiszpanii i Francji prowadzgest dziatalné¢ restauracji marek wtasnych La Tagliatella,
Trastevere i il Pastificcio na podstawie umow frayry przez podmioty niepowdane z Grup oraz w ramach
restauracji wkasnych, przy wykorzystaniu centrakgghni produkujcej i dostarczacej produkty do cakei sieci
wspomnianych marek wiasnych.

27 kwietnia 2005 r. akcje AmRest Holdings SE zadehiaty na Gietdzie Papierow Wagtowych (,GPW”)
w Warszawie.

Przed 27 kwietnia 2005 r. wspétakcjonariuszami Bip6taz podmiotami wykonagymi prawa z posiadanych
w niej akcji byly International Restaurants Investits, LLC (,IRI") z siedzila w Stanach Zjednoczonych oraz
Kentucky Fried Chicken Poland Holdings BV (,KFC BMZ siedzila w Holandii. Wspotakcjonariusze posiadali po
50% udziatu w gtosach przed debiutem gietdowym Epét

IRI byta spétk kontrolowamn przez American Retail Concepts, Inc. z siegzibStanach Zjednoczonych (,ARC"),
natomiast KFC BV byla spdadk kontrolowan przez YUM! Brands, Inc. (,YUM!") z siedzip w Stanach
Zjednoczonych.

W zwiazku z wprowadzeniem akcji Spotki na GPW, YUM! zhyszystkie swoje akcje w Spoice i nie jest jgj
akcjonariuszem ani jednogtRowigzary. Takze IRl w momencie wégia Spotki na GPW zbyt e&¢ posiadanych akgiji.

Dnia 22 kwietnia 2010 r. podpisano umpsubskrypcji akcji poneidzy AmRest Holdings SE a WP Holdings VI
B.V., w wyniku ktorej dnia 24 maja 2010 r. gbft 726 263 akcje Spotki nowej emisji po cenie gjijmsj 65 zt za
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akcj, o facznej wartéci 307,2 min zi. Dnia 10 czerwca 2010 r. ap#ib zarejestrowanie tej emisji wadzie
rejestrowym we Wroctawiu poprzez podiggenie kapitatu akcyjnego o kwotEUR 47 262,63 (195 374,26 zi).
Dodatkowo, w cigu 12 miesicy od daty zarejestrowania widzie rejestrowym wixiwym dla siedziby Spdtki
akcji w ramach cytowanej umowy subskrypcji akcjiPWAoldings VII B.V. miat maliwo$¢ zapisu na dodatkowe
akcje w dwdch transzach, untioviajacych zwikszenie jego zaangawania do poziomu nie wgzego ni 33%
rozwodnionego kapitatu zaktadowego. Cena emisyjadej dodatkowej Subskrypcji Akcji wyniosta 75z akcg.

W dniu 25 marca 2011 r. skorzystatl ze wspomniamejjizapisujc sk w ramach drugiej transzy dodatkowej
subskrypcji na 2 271 590 akcji po cenie emisyjrejz¥ za akaj. Po potaceniu wszystkich kosztow zwdanych

z emisj kapitatu wzrost wyniést 168 926 tys. zi.

Na dzieh 30 czerwca 2012 r. najgkiszym akcjonariuszem Spoétki byt WP Holdings VII B.pbsiadajcy 32,9999 %
akcji oraz gloséw w Spéice.

Wg informacji posiadanych przez Gruma dzié zatwierdzenia sprawozdania, ti. 31 sierpnia 2Q1Bastpujacy
akcjonariusze przekazali informagqj posiadaniu bezgednio lub pérednio (poprzez podmioty zalee) co najmniej 5%
liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu AkcjonariugayRest Holdings SE:

Akcjonariusze Liczba akcji Udziat w kapitale % Liczba gloséw na WZA  Udziat na WZA %
WP Holdings VII B.V.* 6 997 853 32,99% 6 997 853 , BP0

ING OFE 4100 000 19,33% 4100 000 19,33%
BZ WBK AIB AM S.A.** 1912174 9,01% 1912174 9%
Aviva OFE 1 600 000 7,54% 1 600 000 7,54%
PZU PTE 1547 402 7,29% 1547 402 7,29%

* WP Holdings VII B.V. posiada bezp@dnio udzialy stanowtce doktadnie 32,9999% udziatu w kapitale i WZA
**  BZ WBK AIB AM S.A. zaradza aktywami, w ktérych skitad wchagdm.in. fundusze nalace do BZ WBK AIB TFI

Restauracje Pizza Hut oraz KFC dzialap podstawie podpisanych umow franczyzowych z&kgpAdJM! oraz spotia
YUM! Restaurants International Switzerland, SafYRIS") bedaca podmiotem zalmym YUM! Kazda z umow
franczyzy obejmuje okres 10 lat, z #iwoscia jej przediienia przez Spotkna okres kolejnych dziesiu lat, co jest
uzaleznione od spetnienia operacyjnych warunkow opisamycimowach.

W dniu 8 marca 2007 r. Spétka podpisata ,UmoRozwoju” z Burger King Europe GmbH (,BKE”"), dotygz
otwierania i prowadzenia za zasadzie franczyzyauestji Burger King na terytorium Polski. RestajgaBurger King
dziatap na podstawie podpisanych uméw franczyzowych z#ksg@urger King Europe GmbH z siedzilw Zug,
Szwajcaria. Umowy franczyzowey gawierane oddzielnie przez zkia restauragg w momencie jej otwarcia. keda

z umoéw franczyzowych obejmuje okres 10 lat, zZimmscia jej przediienia przez Grupna kolejne 10 lat, co jest
uzaleznione od spetnienia oldlenych warunkéw opisanych w umowie. Dla restaurajiartych w okresie 1 marca 2009
r. do 30 czerwca 2010 r. oraz po tym okresie unmfoaveczyzowa zostata wydtona z 10 do 20 lat od dnia otwarcia danej
restauracji, jednak bez mwvosci przedienia tego okresu o kolejne 10 lat.

Glowne warunki wynikajce z podpisanej ,Umowy Rozwoju”:

» Przez 2 lata od otwarcia pierwszej restauracji Bukjng przez Grug BKE bedzie zasilat fundusz reklamy
oraz promocji sprzedg, kwota réwna 2,5% miesicznej sprzedey wszystkich restauracji Burger King
prowadzonych przez GrapW trakcie trzeciego roku od otwarcia pierwszejtaeraciji Burger King przez
Grupe, BKE bedzie zasilat fundusz reklamy oraz promocji sprzgdawota réwma 2,0% miesicznej
sprzeday wszystkich restauracji Burger King prowadzonychez Grug.

» W trakcie pierwszych gtiu lat optata poctkowa, ptacona przez Grgpa podpisanie umowy franczyzy dla
kazdej restauracji Burger King na okres 10 lat, wyr@e®5 tys. dolarow amerykakich (w przypadku
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przedhzenia przez Grupokresu trwania umowy franczyzy o kolejne 10 lgttata za odnowienie franczyzy
wyniesie kolejne 25 tys. dolarow ameryik&sich). W momencie otwarcia kdej nas¢pnej restauracji Burger
King, wykraczajcej ponad liczb restauracji ustalanw planie rozwoju, optata poatkowa kxdzie obnkona
0 50%.

W dniu 10 sierpnia 2010 r. pogdzy BKE, AmRest Sp. z 0.0., AmRest BK s.r.0. (olie@&mRest s.r.0. po pgzeniu

spotek w dniu 28 grudnia 2011 r.) oraz Spébstata zawarta ,Strategiczna Umowa rozwoju” @ftgic Development

Agreement”) zmieniaca w czsci wspomnian ,Umowe Rozwoju” oraz umowy franczyzowe zawarte z AmRgst S

z 0.0. oraz AmRest BK s.r.0., agwidotycace otwierania i prowadzenia restauracji Burger Kiagerenie, odpowiednio,

Polski i Republiki Czeskiej.

Umowa okréla warunki otwierania i prowadzenia nowych restejurBurger King w Polsce i Republice Czeskiej.
W umowie zostata wskazanasitonowych restauraciji Burger King, ktére AmRest Sp.@ — w Polsce i AmRest s.r.o. —
w Republice Czeskiej — jest zobamany otworzy w okrelonym w umowie terminie. W umowie okfene zostaly
rowniez zasady wprowadzania zmian do ustalonego harmaomograzwoju sieci na dany rok. W umowie wskazamo,
jesli AmRest Sp. z 0.0. lub AmRest s.r.0. nie wypsinbich zobowizai wynikajacych z uméw rozwoju a dotyszych
ilosci otwieranych nowych restauracji, Ak ze stron umowy (zaréwno Grupa jak i BKEJidpmialy prawo rozwiza
umowe rozwoju zgodnie z zasadami olcaymi w umowie rozwoju.

Okres obowizywania umowy franczyzowej, a ¢ti licencja dla restauraciji Burger King otwartychiPalsce w okresie od
1 marca 2009 r. do 30 czerwca 2010 r., jak résvdi@ nowych restauracji Burger King w Polsce zestaydhizona z 10
do 20 lat od dnia otwarcia danej restauracji, jkdnaz maliwosci przediienia tego okresu o kolejne 10 lat, co
przewidywata pierwotnie umowa rozwoju zawarta z A8RSp. z 0.0. W stosunku do restauracji otwietanydolsce
w okresie od 1 marca 2009 r. do 30 czerwca 204faz. w stosunku do restauracji otwieranych po tiresie (dla uméw
franczyzowych na 20 lat) zostata rowniewickszona kwota poatkowej optaty franczyzowej z 25 tys. dolarow
amerykaskich do 50 tys. dolaréw ameryiskich.

Zgodnie ze ,Strategicanumowa rozwoju”, Spotki Grupy zagwarantowaty BKE wykonarzobowizan AmRest Sp.
Z 0.0. oraz AmRest s.r.o. wynikaych z uméw rozwoju. Spétki Grupy zobamaty st réwniez do naprawienia
ewentualnych szkéd poniesionych przez BKE a spowadgch dziataniem spétek Grupy, aawiAmRest Sp. z 0.0. oraz
AmRest s.r.o. Na moment obecny Spotki Grupyvdrakcie renegocjacji warunkow w/iw uméw, szczagdlv obszarze
zatazonych planéw rozwjou, celem wynegocjowania korzystnvarunkéw dalszego rozwoju.

Umowa zostata zawarta na czas ékmey do dnia 30 czerwca 2015 r. z zasteréem,ze okres obovizywania umowy
zostanie wydtzony do zakéczenia obowdzywania umow rozwoju zawartych z AmRest Sp. zaraz AmRest s.r.0.

Na dzigi 30 czerwca 2012 r. Grupa posiadata 36 otwartystaueacji Burger King.

W dniu 25 maja 2007 roku Grupa podpisata umowy tzeb8cks Coffee International, Inc. (,Starbucksttytzice
rozwoju oraz prowadzenia kawiarni Starbucks w Rol&epublice Czeskiej i nadftzech. Umowa obejmuje okres do
31 maja 2022 roku i zawiera opgrzediuenia o kolejne 5 lat, po spetnieniu aftoaych warunkow.

Strony utworzyty trzy osobne spotki wadym z 3 krajow: Polsce, Czechach i nadfizech. W dniu 27 marca 2007 r.
utworzono now spotle w Polsce — AmRest Coffee Sp. z 0.0. Czeska AmBefiee s.r.o. powstata 14 sierpnia 2007 r.
natomiast wgierska spotka AmRest Kavézo Kft 31 sierpnia 200Utworzone spotki @ jedynymi podmiotami
uprawionymi do rozwijania i prowadzania kawiarnaiBucks w Polsce, Czechach i nagi¢ech, z brakiem prawa
wytacznaici do niektorych instytucjonalnych lokalizacji.

Grupa objta 82% a Starbucks 18% w kapitale zakladowym utermyzh spétek. W trzecim i czwartym roku po

utworzeniu tych spotek, w przypadku, gdy Grupa aigrzyma zobowszan dotyczcych otwierania i prowadzenia
minimalnej liczby kawiarni Starbucks w Polsce, Gmah i na Wgrzech, Starbucksetizie miat prawo do zwkszenia
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swojego udziatu w tych spotkach poprzez zakup dmaiaich udzialtdw (maksymalnie do 50%). Witgim i dziewiatym
roku Starbucks dalzie miat bezwarunkoavopcg zwiekszenia swoich udziatdw maksymalnie do 50%. W ey
spornego przegia lub zmiany kontroli nad Spatki/llub jego akcjonariuszami, Starbuckgdbie miat prawo do
zwigkszenia swojego udziatu do 100% poprzez nabyci@idsiz od Grupy. W ocenie Zadu Jednostki dominagej na
dzien sporadzenia niniejszego sprawozdania nie stwierdzganych przestanek czyaych realizag wyzej opisanych
opcji realnymi.

Grupa ldzie zobowizana do otwierania i prowadzenia kawiarni Starbudadnie z planem rozwoju, ktéry zawiera
minimalrg ilos¢ otwak w kazdym roku w okresie obowitywania umowy. B Grupa nie wypetni obowizkéw
wynikajacych z planu rozwoju, Starbuckedzie miat prawo do obgienia jej kas umowry lub do rozwazania umaéw.
Umowy zawieraj rowniez postanowienia dotygze dostaw kawy i innych podstawowych surowcow aatsicks lub
innych zaaprobowanychytl wyznaczonych dostawcéw.

W dniu 9 lipca 2008 r. AmRest LLC (,AmRest USA") lnda 80% udzialtdw w AppleGrove Holdings LLC
(wAGH"), spotki z ograniczon odpowiedzialnécia z siedzila w Delaware, USA od Grove Ownership Holding LLC
(“Sprzedajcy”), spotka z ograniczenodpowiedzialnécia z siedzila w Georgia, USA.

Powyzsza transakcja pozwolita na Wele na amerykiski rynek restauracyjny, poprzez zakup 104 restjura
Applebee’s®. AppleGrove Holdings LLC ma podpigsaimmowe franczyzows ze spétly Applebee’s Franchising
LLC. Optata pocatkowa, ptacona przez Greza podpisanie umowy franczyzy dlazéle] restauracji Applebee’s®. na
okres 20 lat, z mdiwoscia przedhienia na dalsze 10 lat, wynosi 35 tys. dolaréw akegiskich.

W dniu 7 czerwca 2012 r. podpisana zostata umoveedgy aktywow marki Applebee’s (nota 6b).

Na dzigi 30 czerwca 2012 r. w sktad Grupy Kapitatowej wchathstpujace podmioty zalme:

Udziat w
kapitale
oraz
Nazwa podmiotu 0golnej Data
Gtéwny obszar dominujacego oraz liczbie objecia
Nazwa spotki Siedziba dziatalnosci pozostatych udzialowcéw gtosow kontroli
AmRest Sp. z o0.0. Wroctaw, Prowadzenie dziataldoi ~ AmRest Holdings SE 100,00% grudzie
Polska gastronomicznej w Polsce 2000
AmRest s.r.o. Praga, Prowadzenie dziataldoi ~ AmRest Holdings SE 100,00% grudzie
Republika gastronomicznej 2000
Czeska w Republice Czeskiej
AmRest TAG S.L. Madryt, Prowadzenie dzialaldoi  AmRest Holdings SE 76,27% marzec
Hiszpania holdingowej Steven Winegar 20,46% 2011
Maria Elena Pato 1,69%
David Gorgues Carnice 0,85%
Pozostali 0,73%
AmRest HK Limited  Wan Chai, Prowadzenie dziataldoi =~ AmRest Holdings SE 65,00% wrzesié
Hong Kong holdingowej Stubbs Asia Limited 35,00% 2011
AmRest Finance S.L.. Madryt, Prowadzenie dziataldoi =~ AmRest Holdings SE 100,00%grudzier
Hiszpania holdingowej 2011
AmRestavia S.L. Madryt, Prowadzenie dziataldoi AmRest TAG S.L. 100,00% kwiecieh
Hiszpania holdingowej 2011
Restauravia Grupo  Madryt, Prowadzenie dzialaldoi AmRestavia S.L. 16,52% kwiecien
Empresarial S.L. Hiszpania holdingowej AmRest TAG S.L. 83,48% 2011
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Gtéwny obszar

Nazwa podmiotu
dominujacego oraz

Udziat w

kapitale

oraz

ogolnej Data
liczbie objecia

Nazwa spotki Siedziba  dziatalnosci pozostatych udziatowcéw gltoséw kontroli
Restauravia Food Madryt, Prowadzenie dzialaldoi  Restauravia Grupo 100,00% kwiecien
S.L.U. Hiszpania gastronomicznej w Empresarial S.L. 2011
Hiszpanii
Pastificio Service Lleida, Prowadzenie dzialaldoi  Restauravia Grupo 100,00% kwiecig
S.L.U. Hiszpania gastronomicznej w Empresarial S.L. 2011
Hiszpanii
Pastificio Lleida, Prowadzenie dziataldoi Pastificio Service S.L.U. 100,00% kwieftie
Restaurantes S.L.U. Hiszpania gastronomicznej w 2011
Hiszpanii
Tagligat S.L.U. Lleida, Prowadzenie dziataldoi Pastificio Service S.L.U. 100,00% kwietie
Hiszpania gastronomicznej w 2011
Hiszpanii
Pastificio S.L.U. Lleida, Prowadzenie dziataldoi  Pastificio Service S.L.U. 100,00% kwietiie
Hiszpania gastronomicznej w 2011
Hiszpanii
AmRest Restaurants Bombaj, Prowadzenie dzialaldoi  Restauravia Grupo 100,00% padziernik
(India) Private Indie restauracyjnej w Indiach Empresarial S.L. 2011
Limited
AmRest GmbH Mona- Prowadzenie dziataldoi Restauravia Grupo 100,00% marzec
chium, restauracyjnej w Empresarial S.L. 2012
Niemcy Niemczech
AmRest SAS Pary Prowadzenie dziataldoi  Restauravia Grupo 100,00% kwiecig
Francja restauracyjnej we Francji Empresarial S.L. 2012
AmRest Kft Budapeszt Prowadzenie dziataldoi ~AmRest Sp. z 0.0. 100,00% czerwiec
Wegry gastronomicznej na 2006
Wegrzech
AmRest Capital ZRT BudapesztProwadzenie dziataldoi ~AmRest Sp. z 0.0. 100,00% listopad
Wegry holdingowej 2011
AmRest Finance Budapeszt Prowadzenie dziataldoi ~AmRest Sp. z 0.0. 100,00% listopad
ZRT Wegry holdingowej 2011
AmRest Ukraina Kijow, Brak biezacej dziatalnéci AmRest Sp. z 0.0. 100,00% grudzie
t.o.w. Ukraina 2005
AmRest Coffee Wroctaw, Prowadzenie kawiarni AmRest Sp. z 0. 0. 82,00 % marzec
Sp.z.0.0. Polska w Polsce Starbucks Coffee 18,00 % 2007
International, Inc
Bécsi 0t.13. Kft Budapeszt Wiasciciel budynku, AmRest Kft 100,00% kwiecie
Wegry w ktérym znajduje si 2007
powierzchnia biurowa
AmRest EOOD Sofia, Prowadzenie dzialaldgoi AmRest Holdings SE 100,00% kwietiie
Bufgaria  gastronomicznej 2007
w Bulgarii
AmRest Coffee Praga, Prowadzenie kawiarni AmRest Sp. z 0. 0. 82,00 % sierpier
s.r.o. Republika w Republice Czeskiej Starbucks Coffee 18,00 % 2007
Czeska International, Inc
AmRest Acquisition Wilming-  Prowadzenie dziataldoi ~ AmRest Holdings SE 100,00% maj
Subsidiary Inc. ton, USA  holdingowej 2007
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Udziat w
kapitale
oraz
Nazwa podmiotu ogolnej Data
Gtéwny obszar dominujacego oraz liczbie objecia
Nazwa spotki Siedziba  dziatalnosci pozostatych udziatowcéw gltoséw kontroli
000 AmRest Petersburg Prowadzenie dziataldoi ~ AmRest Acquisition 0,88 % lipiec
Rosja gastronomicznej w Rosji  Subsidiary Inc. 2007
AmRest Sp. z 0. 0. 99,12 %
AmRest Kavézo Kft  Budapeszt Prowadzenie kawiarni na AmRest Sp. z 0. 0. 82,00 % sierpiey
Wegry Wegrzech Starbucks Coffee 18,00 % 2007
International, Inc
AmRest d.o.o. Belgrad, Prowadzenie dziataldoi ~AmRest Sp. z 0.0. 60,00 % pazdziernik
Serbia gastronomicznej w Serbii ProFood Invest GmbH 40,00 % 2007
AmRest LLC Wilming-  Prowadzenie dziataldoi =~ AmRest Sp. z 0.0. 100,00% lipiec
ton, USA  gastronomicznej w USA 2008
SCM Sp. zo.0. Choto- Ustugi dostawcze dla AmRest Sp. z 0.0. 51,00 % pazdziernik
mow, restauracjgwiadczone Zbigniew Cylny 44,00 % 2008
Polska Grupie Kapitatowej Beata Szafarczyk-Cylny 5,00 %
AmRest Services Sp. Wroctaw, Brak biezacej dziatalnéci AmRest Sp. z 0.0 100,00% kwiegie
Z0.0.* Polska 2011
AmRest Work Sp. z  Wroctaw, Brak biezacej dziatalnéci AmRest Sp. z 0.0 100,00% marzec
0.0. Polska 2012
AmRest Adria d.0.0.  Zagrzeb, Prowadzenie dziataldoi AmRest Sp. z 0.0 100,00% gulziernik
Chorwa-  gastronomicznej 2011
cja w Chorwacji
La Tagliatella LLC Wilming- Prowadzenie dziataldoi =~ AmRestavia S.L. 100,00% kwiecig
ton, USA  gastronomicznej w USA 2012

* w dniu 01 marca 2012 r. naptta zmiana nazwy spétki Rodeo Drive Sp. z 0.0.AraRest Services Sp. z 0.0.

Na dzieéh 30 czerwca 2012 r. Grupa Kapitalowa posiadagpejgte podmioty stowarzyszonegtg w sprawozdaniu
finansowym metoglpraw wiasnéci:

Udziat
Grupy
w
kapitale
oraz
ogolnej
Gtéwny obszar Nazwa podmiotu liczbie Data
Nazwa spotki Siedziba dziatalnosci dominujacego gtoséw nabycia
SCM s.r.o. Praga, Ustugi dostawcze dla SCM Sp. z0.0. 45,90 % marzec
Republika restauracjswiadczone 2007
Czeska Grupie Kapitatowej
BTW Sp. z 0.0. Warszawa Prowadzenie dziataldoi SCM Sp. z 0.0. 25,50% marzec
Polska handlowej 2012

Siedziba Grupy Kapitatlowej nfiel sic we Wroctawiu, w Polsce. Wedlug stanu na 30 czer@®d2 r. restauracje
prowadzone przez GragKapitatowa 3 zlokalizowane w Polsce, Republice Czeskiej, ngyiéech, w Rosji, Butgarii,
Serbii, Chorwacji, USA oraz w Hiszpanii.
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b) Podstawa spokgizenia sprawozdania i zasady rachunkaigio

Niniejszesrdédroczne skrocone skonsolidowane sprawozdaniasovee za okres 6 miesy zakaczonych 30 czerwca
2012 r. zostalo spagdzone zgodnie z MSR 34rpdroczna sprawozdawcgdinansowa”.

Srodroczne skrocone skonsolidowane sprawozdaniensowee nie obejmuje wszystkich informacji oraz ujefn
wymaganych w rocznym sprawozdaniu finansowym iyaje czyté facznie ze skonsolidowanym sprawozdaniem
Grupy za rok zakiczony 31 grudnia 2011 r.

Zasady rachunkowjoi zastosowane przy spadzaniu $rédrocznego skroconego skonsolidowanego sprawazdani
finansowego za okres sz miesecy zakaiczonych 30 czerwca 2012 i spéjne z zasadami zastosowanymi przy
sporadzaniu skonsolidowanego sprawozdania finansowegookazakdiczony 31 grudnia 2011 r., za wifiem
standardow, zmian do standardow i interpretadjirekbbowézuja dla okreséw sprawozdawczych rozpoczyoyggh se

po 1 stycznia 2012 .

Od dnia 1 stycznia 2012 r. Gruldapitalowg obownzuja nasgpujace standardy i interpretacje:

* Zmiany do MSSF 7 Ujawnianie informacji — Przenieseaktywdw finansowych;

» Poprawki do MSSF 1 Zastosowanie MSSF po raz pigrwsznacaca hiperinflacja i usuntie statych dat;

* Zmiany do MSR 12 Podatek dochodowy — Odroczony fekddochodowy: Odzyskanie waétd odnagnych
sktadnikéw aktywow;

» Poprawki do MSR 1 Prezentacja sprawazdamansowych — Prezentacja pozycji innych catkowlity
dochoddw.

Wszystkie powysze zmiany do standarddw oraz interpretacje zosi@tginia publikacji niniejszego sprawozdania
finansowego zatwierdzone do stosowania przez Bniropejsk. Spotka ocenia,ziich zastosowanie nie miato
wptywu na sprawozdanie finansowe Spétki lub wpham byt nieistotny.

Do dnia publikacji niniejszego sprawozdania finamsgo zostaly opublikowane przez RaMligdzynarodowych
Standardéw Rachunkowa kolejne standardy i interpretacje, ktére do tdg@ nie weszly wycie, przy czym niektére
Z nich zostaly zatwierdzone do stosowania przeze Bniropejsk. Spétka nie zdecydowataesha wczéniejsze
zastosowanieadnego z tych standardow.

c) Sezonowsgx produkcji i rynkow zbytu

Sezonowét sprzeday oraz zapasow Grupy AmRest nie jest znaczna, dwufeecad brarkg restauracyijs

Najnizsza sprzedajest osigana przez restauracje w pierwszym kwartale rakuyymika gtéwnie z mniejszej liczby dni
sprzeday w lutym oraz mniejszej liczby odwiedzin restaijira®/ dalszej kolejnéci plasuje si drugi kwartat roku,
w ktérym odnotowywaneaswyzsze wyniki ze wzgdu na poprawiaga Sie auk i pozytywny wplyw miegjca czerwca,
w ktérym rozpoczynaj sic wakacje. Najlepsze obroty restauracje npha przetomie trzeciego i czwartego kwartatu
roku. W trzecim kwartale roku istotnym czynnikiemajaeym wpltyw na bardzo dobre wyniki jest wzaomy ruch
turystyczny. Okres jesienny tradycyjnieawe st z duzg iloscia wizyt klientdbw w restauracjach i w efekcie z dairy
wynikami sprzeday. W ostatnich miegtach roku wyrznie zaznacza siokres przeglvigteczny, w ktérym szczegdlnie
dobre wyniki osigaj restauracje zlokalizowane w centrach handlowych.

d) Forma prezentacji skréconego skonsolidowanego spradania finansowego oraz rodzaj
i kwoty zmian wartéci zastosowanych szacunkow

Skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowataashprezentowane w polskich ziotych (zf), po zaglkniu do
petnych tysicy.
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Noty do skréconegasrédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansoge (w tysiacach ztotych o ile nie podano inaczej)
Sprawozdanie finansowe przygotowano w oparciu owemtg kosztu historycznego, zmodyfikowampoprzez
wycerg instrumentow pochodnych do waitbgodziwe;.

Sporadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF gapezygcia przez Zarg okrelonych zal@en, dokonania
ocen i szacunkéw, ktére majodzwierciedlenie w stosowanej polityce rachunk@ivooraz w wykazywanych
w sprawozdaniu finansowym wastiach aktywéw oraz pasywow, przychodoéw oraz koszyniki szacunkdéw oraz
zwiazanych z nimi zalgen bedacych rezultatem dwiadczenia oraz édorodnych czynnikéw uwanych za uzasadnione
w danych okolicznéziach @ podstaw dokonywania oceny waici sktadnikow aktywdw oraz zoboywan, ktére nie
wynikaja wprost z innyclirodet. Rzeczywiste wyniki finansowe mpgie rézni¢ od przygtych szacunkow.

Szacunki oraz dglace ich podstaw zalazenia g poddawane bigcej weryfikacji. Korekta szacunkéw kgowych jest
rozpoznawana w okresie, w ktérym zostata dokonasth yearunkiem,ze dotyczy tylko tego okresu, lub w okresie,
w ktorym zostata dokonana oraz w okresach przylszjgdi dotyczy zarowno bigcego jak i przysztych okresow.

Najbardziej znace szacunki i zal@nia wysipity w obszarze wyceny rzeczowych aktywéw trwatyelgrtcci
niematerialnych, wartei firmy, zobowihzania z tytutu opcji put, odpiséw aktualizaych warté¢ naleznosci,
zapaséw oraz korekty wyceny aktywa z tytutlu podatiklroczonego. W okresie @bym sprawozdaniem nie
wystapita istotna zmiana warfoi kwot szacunkowych, ktére byly podawane w poprield okresach
sprawozdawczych za watkiem zmian opisanych w nocie 1f).

Od 1 stycznia 2009 roku naptta zmiana waluty funkcjonalnej jednostki domigegj AmRest Holdings SE
z dolaréw amerykisskich (USD) na polskie zlote (zf).

e) Zalozenie kontynuacji dziatalnsci

Informacje zawarte pofgj naley czyta tacznie z notami 6b), 14 i 22, opigaymi odpowiednio: dziatalrid
zaniechas, kredyty i payczki oraz istotne zdarzenia po dniu 30 czerwca2201

Skonsolidowane sprawozdania finansowe za okres ésiety kaczacych si¢ 30 czerwca 2012 r. zostaly
sporadzone przy zalgeniu kontynuacji dziatalriei przez Grup w dapcej sk przewidzi€ przyszigci, co zaklada
realizacg aktywéw i zobowazan w ramach standardowe] bigej dziatalndci Grupy. Pétroczne skonsolidowane
sprawozdanie finansowe nie zawiera korekt, ktérdéylyy konieczne w innych okoliczdoiach. Na dzig
sporzdzenia skonsolidowanych sprawoadinansowych w ocenie Zagdu Jednostki Dominagej nie istniej
zadne okolicznéci wskazujce na zagrienie kontynuacji dziatalrigi gospodarczej przez Grelp

W Nocie ,14 — Kredyty i pgyczki” opisano zobowzanie finansowe wynikage z umowy kredytowej podpisanej
dnia 11 padziernika 2010 r. pomidzy AmRest Holdings SE, AmRest Sp. z 0.0. i AmRassb. a Bankiem PEKAO
S.A., RBS Bank (Polska) S.A., The Royal Bank oftigaw N.V i Bankiem Zachodnim WBK S.A. Na podstaugg
umowy i podpisanych pdiej anekséw udogpniona zostata dodatkowa transza kredytu w kwodiéR E50
miliondw, z ktérej wykorzystano na déiesprawozdania EUR 10 milion6w, i dodatkowo w driigietowie 2012
roku kedzie miala miejsce sptata 78 milionéw zi. Wplywyopisanej w nocie 6b) sprzedarestauracji marki
Applebee’s, ktére w ocenie Zadu zrealizu sie do kaica 2012 roku, zapewnidodatkowesrodki pienkzne na
rozwdj i inwestycje Grupy. Zagd dokonat analizy planowanych przeptywow finansolwya okres 12 miesty od
daty bilansowej 30 czerwca 2012 r. oraz gsych scenariuszy finansowania. W gmiu z powyszym na dzig
sporzdzenia niniejszego sprawozdania Zargednostki dominujcej miat zaplanowane i realizuje kroki rpe¢ na
celu zapewnienie sptaty wspomnianych zejy kwot zobowazah z tytutu kredytow zapadalnych w okresie
12 miesgcy od 30 czerwca 2012 r.

f) Korekty ksggowe

Dane poréwnywalne ulegty zmianie w wyniku rgmtjacych korekt ksigowych:
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Noty do skréconegasrédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansoge (w tysiacach ztotych o ile nie podano inaczej)
I. W trakcie okresu 12 miegly od daty 28 kwietnia 2011 r., dnia nabycia udziaiv spéice AmRest TAG S.L.
(Nota 2) dokonano korekt kgjowych wynikajcych z ostatecznego rozliczeniadgdwego tego nabycia;

Il. Na podstawie nowych informacji o faktach i okoliogzciach, ktore istnialy na dzieprzegcia dotycacych
uwarunkowa kierujacych zataeniami lezacymi u podstaw wyceny opcji put dokonano korektyrtesi

wynikajacego z niej zobowgzania (Nota 2);

Ill. Zgodnie z informagj zawart w nocie 6b) Grupa zaklasyfikowata dziatal@anarki Applebee’s jako dziataldé
zaniecham w wyniku czego zgodnie z wymogami MSSF 5 prezgatagyniku za rok 2011 zostala
zmodyfikowana poprzez wydzielenie poszczegolnydadskkéw wyniku odpowiadagych marce Applebee’s
oraz zaprezentowanie ich jako wyniku z dziatatma@aniechane;.

Poniej zaprezentowano zestawienia pokaeej wptyw powyszych zmian i uzgodnienie pogdzy danymi
opublikowanymi za potrocze zakezone 30 czerwca 2011 r. aymi w tegorocznym sprawozdaniu jako dane za
poétrocze kaczace s¢ 30 czerwca 2011 r oraz za rok zakpony 31 grudnia 2011 r. aetymi w tegorocznym
sprawozdaniu jako dane za rokika@acy sie 31 grudnia 2011 r.

Skonsolidowanysrédroczny rachunek wynikéw za péitrocze kaczace sg 30 czerwca 2011 r.

W tysizcach ztotych polskich

Dziatalno$é kontynuowana
Przychody z dziatalnii restauraciji

Przychody z dziatalrigi franczyzowej i pozostatej

Przychody razem

Koszty bezpérednie dziatalnéci restauraciji:
Koszty artykutowzywnosciowych

Koszty wynagrodzeorazswiadcze na rzecz
pracownikéw

Koszty optat licencyjnych (franczyzowych)

Koszty najmu oraz pozostale koszty operacyjne
Koszty dziatalnéci franczyzowej i pozostatej razem

Koszty ogélnego zaszlu
Aktualizacja wartéci aktywow
Pozostate przychody operacyjne
Koszty i straty operacyjne razem
Zysk z dziatalnasci operacyjnej

Koszty finansowe

Koszty z tytutu przeszacowania opcji put
Przychody finansowe

Udziat w zyskach jednostek stowarzyszonych
Zysk przed opodatkowaniem

Podatek dochodowy

Wg

opublikowane

go

sprawozdania

za potrocze

konczace sg Dane
30 czerwca  Korekta Korekta Korekta przeksztat
2011r. | Il Il cone
1110 065 - - (354 307) 755 758
30 268 - - - 30 268
1140333 - - (354 307) 786 026
(349 203) - - 95637 (253 566)
(281 552) - - 125833 (155 719)
(5603 - - 14528  (43832)
22 (09) - - 90997 (231512)
(18 396) (1)184 - - (19 580)
(69 873) - 18781 (51 092)
(1 880) - - (1 880)
5363 - (47) 5316
(1 096 410) (1184 - 345729 (751 865)
43923 (1184) - (8 578) 34161
(16 909) - - 124 (16 785)
- - (3588 - (3588)
4113 - - (29) 4 084
49 - - - 49
31176 (1184) (3 588) 483) 17 921
(5 635) - - 101 (5 534)
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Wg

opublikowane

W tysiicach zitotych polskich

go

sprawozdania
za potrocze

konczace si Dane
30 czerwca  Korekta Korekta Korekta przeksztat
2011 r. | Il Il cone
Zysk z dziatalnéci kontynuowanej 25541 (1184) (3588) (8 382) 12 387
Dziatalnosé¢ zaniechana
Zysk / (strata) z dziataloi zaniechanej (723) - - 8 382 7 659
Zysk netto 24 818 (1.184) (3 588) - 20 046
Zysk / (strata) netto przypadajacy na:
Udzialy niekontrolujce 1587 - - - 1587
Udziatowcow jednostki dominegej 23231 (1184) (3588) - 18 459
Zysk netto 24 818 (1 184) (3 588) - 20 046
Skonsolidowane roczne sprawozdanie z sytuacji fingowej na dzisé 31.12.2011
Wg
opublikowan
ego
sprawozdani Dane
a na dziei przeksztat-
w tysicach ziotych polskich 31.12.2011r. Korektal Korekta ll cone
Aktywa
Rzeczowe aktywa trwate 953 310 - - 953 310
Wartas¢ firmy 745 134 (2 0712) - 743 063
Wartaici niematerialne 549 482 (56) - 549 426
Nieruchomdci inwestycyjne 22081 - - 22 081
Inwestycje dtugoterminowe w jednostkach stowarapyzh 140 - - 140
Naleznosci z tytutu leasingu finansowego 309 - - 309
Pozostate aktywa dtugoterminowe 32533 - - 32533
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodoweg@sdb prawnych 36 309 - - 36 309
Aktywa trwate razem 2339 298 (2127) - 2337171
Zapasy 40 770 - - 40 770
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate aatEci 84 923 - - 84 923
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego od os6b prawnych 163 - - 3165
Naleznaosci z tytutu leasingu finansowego 161 - - 161
Pozostate aktywa obrotowe 15716 - - 15716
Pozostate aktywa finansowe 2 863 - - 2 863
Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty 143 960 - - 143 960
Aktywa obrotowe razem 291558 - - 291558
Aktywa razem 2 630 856 (2 127) - 2628729
Kapitat wiasny
Kapitat podstawowy 714 - - 714
Kapitat zapasowy 489 273 - 78 981 568 254
Zyski zatrzymane 145 694 (56) 6 240 151 878
Raéznice kursowe z przeliczenia 136 533 (160) - 136 373
Kapitat wkasny przypadajacy na akcjonariuszy jednostki
dominuj acej 772214 (216) 85221 857219
Udzialy niekontroluj ace 155 577 (50) - 155 527
Kapitat wiasny razem 927 791 (266) 85221 1012746

Zobowigzania
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Kredyty i pazyczki dlugoterminowe 838 946 - - 838 946
Zobowizania z tytutu leasingu finansowego 3429 - - 3429
Zobowizania z tytuhiwiadczé na rzecz pracownikow 6 570 - - 6 570
Rezerwy 7573 - - 7573
Zobowizanie z tytutu podatku odroczonego 162 117 - - 162 117
Zobowhgzanie z tytutu opcji put 280 812 - (85 221) 195 591
Pozostate zobowzania dtugoterminowe 18 582 - - 18 582
Zobowiazania diugoterminowe razem 1318 029 - (85221) 1232808
Kredyty i pazyczki krétkoterminowe 77 956 - - 77 956
Zobowizania z tytutu leasingu finansowego 252 - - 252
Zobowhzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zohpaviia 300 842 (1 861) - 298981
Zobowizania z tytutu podatku dochodowego 4222 - - 4222
Pozostate zobowzania finansowe 1764 - - 1764
Zobowigzania krétkoterminowe razem 385 036 (1 861) - 383175
Zobowigzania razem 1703 065 (1861) (85221) 1615983
Pasywa razem 2 630 856 (2127) - 2628729

Srédroczne skonsolidowane sprawozdanie ze zmianpiteta wiasnym za pétrocze kozace s 30 czerwca 2012
r. prezentuje zmiandanych poréwnywalnych na na dzi@0 czerwca 2011 r. zgodnie z piBEym zestawieniem:

Przypadajcy akcjonariuszom jednostki dominagj

Zyski / Réznice
Kapitat Kapitaty (Straty) kursowe z Kapitat Udzialy
podstawowy zapasowe zatrzymane przeliczenia  wlasny  niekontrolupce Kapitaly razem
Na dziex 30 czerwca

2011r. 713 648 784 120 440 34 039 803 976 86 451 890 427
Korekta I - (36 255) 4772) - (41 027) - (41 027)
Na dzier 30 czerwca
2011 r. (po
przeksztatceniu) 713 612 529 115 668 34 039 762 949 86 451 849 400

g) Nietypowe zdarzenia mgge wplyw na wyniki z dziatalrsgi gospodarczej
W okresie ohjtym sprawozdaniem nie wyslity istotne nietypowe zdarzenia.
h) Emisje, wykup i sptaty dignych i kapitatowych papierow wartgiowych

W okresie ohjtym sprawozdaniem nie wygity emisje, wykup i sptaty dimych i kapitalowych papieréw
wartasciowych.

i) Wypftacone i otrzymane dywidendy

W okresie ohjtym sprawozdaniem Grupa wyptacita dywidewith udziatowca niekontrolagego spotki SCM Sp. z o.0.
w wysokaci 490 tys. zt a otrzymano od SCM s.r.o. w wysak68 tys. z t.

i) Zmiany przyszitych zobowdar oraz zobowjzarn warunkowych

Przyszte zobowizania, podobnie jak w poprzednim okresie, wynikajimoéw Franczyzy oraz Umowy Rozwoju.

Grupa prowadzi restauracje na podstawie umoéw fyayczawartych ze spakYUM! oraz podmiotami od niej
zaleznymi oraz z Starbucks Coffee International, Irduiger King Europe GmbH.

Zgodnie z umowami franczyzy z YUM! Grupa ma obguek zaptaty bezzwrotnej optaty wshej przy uruchomieniu

kazdej nowej restauracji oraz dalszych optat w okresiewazywania umowy w wysok@i 6% przychodéw, a tak
przeznaczania 5% przychoddw na dziatania reklanuksglone w odpowiednich umowach. Ponadto, po Aekeniu
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wstepnego okresu umowy franczyzy Grupazsmadnowé umowe franczyzy po poniesieniu optaty przetHiacej jej
Waznos¢.

Bezzwrotne optaty wgpne § w istocie optatami za prawo daywania znaku firmowego Pizza Hut oraz KFGii s
zaliczane do wartgi niematerialnych oraz amortyzowane przez okresirtia umowy franczyzy (zwykle 10 lat).
Dalsze optaty ponoszone w okresie okgayivania umowy g odnoszone w rachunek wynikéw w momencie ich
poniesienia. Opfaty przedigjace wanos¢ uméw § amortyzowane poaawszy od wejcia w zycie danej umowy
przedhzajacej.

Bezzwrotne opfaty wgpne wynosz obecnie 45,5 tys. dolaréw amenykiich dla kadej z restauracji, podczas gdy
oplaty zwhzane z odnowieniem umowy ustalone zostaly jako @bty wstpnej dla kadej restauracji, indeksowane
w okresie obowizywania danej umowy franczyzy wskekiem cen konsumenckich w Stanach ZjednoczonytlS(,
Consumer Price Index”).

Kluczowe warunki uméw franczyzowych, ktéredh zawierane z Burger King zostaty olmne nasipuijaco:

» Licencja zostaje przyznana na okres 10 lat od dmigtorym restauracja rozpoczyna dziatdhdBedzie ona
kapitalizowana jako wartd niematerialna i amortyzowana przez okres trwaniaowy franczyzowe;.
Franczyzobiorca ma prawo do przedinia umowy na okres kolejnych 10 lat po wypetnieolueslonych
warunkow. Powysze warunki przewidywata pierwotna umowa rozwolimaRest Sp.z 0.0. W stosunku do
restauracji otwieranych w Polsce po okresie 1 m&@@9 r. licencja zostata wydiona z 10 do 20 lat,
jednak bez mozliw&i przedizenia tego okresu o kolejne 10 lat.

» Franczyzobiorca duzie przekazywal franczyzodawcy migsim optat licencyjm (franczyzow)
w wysokaci 5% sprzeday restauraciji Burger King prowadzonych przez Frgaobiorc;.

» Franczyzobiorca dulzie ptacit franczyzodawcy miesizra optat na reklam i promocg sprzeday
w wysokaci 5% sprzeday restauracji Burger King prowadzonych przez Frgmobiore:.

Gtéwne optaty oraz koszty, ktére zostgponiesione przez Grapv zwiazku z umowami zawartymi ze Starbucks Coffee
International , Inc.sshastpuijace:

e Oplata za rozwgj i optata zawiadczenie ustug w wysokoi 950 tys. dolaréw, dotyaze pocatkowego
wsparcia operacyjnego (rozliczenie poprzez inneyvektw cezar kosztow ogolnego zamu spotek
Starbucks).

» Pocatkowa optata franczyzowa w wysaia@ 25 tys. dolaréw za kala otwarty kawiarng Starbucks
(kapitalizowana jako warkd niematerialna i amortyzowana przez okres trwamawy franczyzowej).

» Stala oplata licencyjna réwna 6% przychodow ze ez kazdej kawiarni Starbucks (ujmowana
w rachunku wynikéw w momencie poniesienia w pozkogzty optat licencyjnych (franczyzowych).

» Lokalna opftata marketingowa, ktorej wysékobedzie ustalana corocznie ¢dizy stronami umow.
(ujimowana w rachunku wynikéw w momencie poniesiemipozycji bezpérednie koszty marketingu).

Gitéwne opfaty i koszty, ktére zostarmponiesione przez Grgpw zwiazku z umowami zawartymi ze Applebee’s
Franchising LLC g nastpujace:
» Pocatkowa optata franczyzowa w wysaoda@ 35 tys. dolaréw za kaa otwarh restaurag Applebee’s
(kapitalizowana jako warkd niematerialna i amortyzowana przez okres trwamawy franczyzowej).
» Stala optata licencyjna réwna 5% przychodow ze exaizy kazdej restauracji Applebee’s (ujmowana
w rachunku wynikéw w momencie poniesienia w pozkogzty optat licencyjnych (franczyzowych).
» Franczyzobiorca dulzie placit franczyzodawcy miesizra optat na reklam i promocg sprzeday
w wysokdaci nie mniejszej i 2,75% sprzedgy restauracji Applebee’s prowadzonych przez franobyjore
z zastrzeeniemze franczyzodawca me podniéé te optat do 4%. Opfata ta zostanieetg w rachunku
wynikbw momencie poniesienia w pozycji bezpminie koszty marketingu.
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» Dodatkowo, franczyzobiorca jest zobamany do poniesienia wydatkéw na lokalny marketingvysokaci
1% sprzeday restauracji Applebee’s.

W zwiazku z posiadaniem marek wtasnych, ktégepszedmiotem uméw franczyzowych ze stronami trze@mpa
stosuje nagpujace zasady rachunkoée:

« Umowa franczyzowa standarowo jest zawierana nasolf lat z maliwoscia przedhienia na okres
kolejnych 10 lat (w przypadku uméw zawieranych p&u 2006) lub na okres lat 5 (w przypadku uméw
zawieranych przed rokiem 2006). Z niektérymi fraymzbiorcami umowy zostaty zawarte na okres od 9 do
20 lat.

» Optaty wstpne ptacone przez franczyzobiorcéw Grupie trakt@vanjako przychody Grupy w momencie
zrealizowania wszystkich istotnych obszaréw umovaktowanych jako wymagane do otwarcia restauracji
(zwykle w dniu otwarcia nowej restauracji).

» Optaty z tytutu korzystania z marki wlasnej ptacqnmazez franczyzobiorcow na rzecz Grupy jako 6% od
sprzeday realizowanej w ich restauracjach (opfaty kontywane), rozpoznawane fako przychody Grupy
wspoétmiernie do okresu sprzesydranczyzobiorcéw.

 Rozpoznane w ramach pokenia wartéci niematerialne i prawne relacji z klientami fragzowymi
amortyzowanegsprzezsredni okres relacji umownej z klientem franczyzoviyenmarka wtasna traktowana
jest jako aktywo nie podlegaje amortyzacji ze wzgtlu na nieskaczony okres zytkowania.

k) Zysk na jed akcje

Podstawowy i rozwodniony zysk na jedakcg zwykla za okres 6 miesty 2012 r. i 2011 r. zostat obliczony
W nastpujacy sposob:
Za 6 miesgcy  Za 6 mieskcy
konczacych s konczacych si

30 czerwca 30 czerwca
2012 2011

Zysk netto z dziatalriei kontynuowanej przypisany akcjonariuszom spotki
dominupcej w tys. zt 9219 10 800
Zysk na dziatalnéci zaniechanej przypisana akcjonariuszom spotkiidajacej w
tys. zt 9397 7 659
Zysk netto przypisany akcjonariuszom jednostki duarjaicej w tys. zt 18 616 18 459
Sredniowaona liczba akcji zwykiych 21213 893 19 975 767
Wplyw emisji akciji - 1229922
Whplyw opcji na emisj akcji - -
Whplyw udzielonych opcji na akcje przydzielonych 005 19 316 21 499
Whplyw udzielonych opcji na akcje przydzielonych 005 16 110 21510
Wplyw udzielonych opcji na akcje przydzielonych a0Z - -
Whplyw udzielonych opcji na akcje przydzielonych 008 - -
Whplyw udzielonych opcji na akcje przydzielonych a0® 18 304 29 382
Whplyw udzielonych opcji na akcje przydzielonych 01D 22 955 5995
Whplyw udzielonych opcji na akcje przydzielonych @12 53 904 -
Whplyw udzielonych opcji na akcje przydzielonych 012 - -
Sredniowaona ilasé akcji zwyklych 21 344 482 21 284 075
Podstawowy zysk na jedrakci zwykla w zt 0,88 0,92
Rozwodniony zysk na jedrakcig zwykla w zt 0,87 0,87
Podstawowy zysk z dziataléa kontynuowanej na jedrakcg zwykta 0,44 0,54
Rozwodniony zysk z dziataldoi kontynuowanej na jedrakcg zwykla 0,43 0,51
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Podstawowa zysk z dziatalfw zaniechanej na jedrakci zwykta 0,44 0,38
Rozwodniona zysk z dziataléc zaniechanej na jedrakci zwykta 0,44 0,36

2. Sprawozdawczdéé wedtug segmentow

Segmenty dziatalngi zostaty ustalone na bazie raportéw zdczych, ktére s wykorzystywane przez Komitet
Zarzmdzapcy przy podejmowaniu decyzji strategicznych. Komi#garzadzapcy analizuje dzialaln@ Grupy
decydujc o alokacji posiadanych zasobow w podziale na qreglne restauracje w przypadku calej Grupy
AmRest z wydczeniem Europy Zachodniej i rynkdw wschadgch. Ze wzgldu na spetnienie wkszdici
kryteriow agregacji segmentéw operacyjnych (indyweithie nie przekraczajych okrélonych w MSSF8 progow
istotngici) Grupa prezentuje je w ramach segmentéw rapemdavwedtug podzialu geograficznego, w ktérych
prowadzona jest dziatal&o® Grupy.

Wejscie na rynek Europy Zachodniej poprzez nabycie gipdmiotéw na rynku hiszgpakim (w dalszej cgci
noty 2) istotnie wptyata na sposdb zagdzania i kontrolowania dziataléci Grupy w wyniku czego dokonano
zmiany zasad agregacji segmentow operacyjnych wwtaniu do lat poprzednich. Europa Zachodnia i rynk
wschodzace jako segment powstaty w wyniku akwizycji w roR011 a przedmiotem integracji, w trakcie ktorej
biezace wyniki finansowe analizowane syklicznie na podstawie danych zbiorczych, wemyfilanych w uktadzie
bardziej analitycznym zgodnie z potrzebami biznesuoiv Dodatkowo w 2012 roku segment Europy Zachddnie
zostat powgkszony o rynki wschodze, do ktdrych zaliczamy Indie i Hong Kong oraz dwaje Francja i Niemcy.

Poniej przedstawiono dane dotyce segmentéw geograficznych za okreédzacy sk 30 czerwca 2012 r. oraz
okres poréwnawczy kazacy sk 30 czerwca 2011 r.;

Europa Europa USA* Rosja Nieprzy- Razem
Srodkowo-  Zachodnia pisane
wschodnia i rynki
wschodzce
6 miesiecy kaczacych s¢ 30 czerwca 2012
Przychody ze sprzeéda— klienci zewstrzni 707 526 258 039 - 147 201 - 1112766
Przychody ze sprzedpa— miedzy
segmentami - - - - - -
Zysk/(strata) z dziatalroi operacyjnej,
wynik segmentu 18 610 27 517 - 8 534 (1 257) 53404
Koszty finansowe - - - - (38 891) (38 891)
Przychody finansowe - - - - 1708 1708
Udziat w zyskach jednostek
stowarzyszonych 10 - - - - 10
Podatek dochodowy - - - - (2 919) (2 919)
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 24782 7 534 3 466 355 269 36 406
Zysk netto z dziataln@i kontynuowanej - - - - 13312 13312
Zysk netto z dziatalniwi zaniechanej - - 9 397 - - 9 397
Catkowity zysk netto - - 9 397 - 13312 22709
Aktywa segmentu 817328 1138513 307 603 283 733 77333 2624510
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 346 - - - - 346
Aktywa razem 817 674 1138513 307 603 283 733 77333 2624856
w tym warta¢ firmy 26 113 401 712 - 146 237 - 574 062
w tym aktywa przeznaczone do sprzada - - 276 112 - - 276 112
Zobowigzania razem 156 626 261587 49 499* 19517 1112061 1599 290
Skladki emerytalne, rentowe, chorobowe 31 389 8 368 - 7 297 - 47 054
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Amortyzacja rzeczowego maglku trwatego 49 643 14 010 - 9749 - 73 402
Amortyzacja wartéci niematerialnych i
prawnych 4196 5282 - 223 - 9701
Naktady inwestycyjne 63 704 38 682 12 315 26 984 - 141 685
Odpis aktualizujcy wartaci aktywow
trwatych 4034 - - - - 4034
Odpis aktualizujcy wartgci naleznosci 432 140 - (347) - 225
Europa Europa USA* Rosja Nieprzy- Razem
Srodkowo-  Zachodnia pisane
wschodnia i rynki
wschodzce
6 miesiecy kaczacych si 30 czerwca 2011
Przychody ze sprzeéa— klienci zewstrzni 613 374 74 028 - 98 624 - 786 026
Przychody ze sprzedp— miedzy
segmentami - - - - - -
Zysk/(strata) z dziatalroi operacyjnej,
wynik segmentu 19712 10374 - 7 809 (3734) 34 161
Koszty finansowe - - - - (20 373) (20 373)
Przychody finansowe - - - - 4084 4084
Udziat w zyskach jednostek
stowarzyszonych 49 - - - - 49
Podatek dochodowy - - - - (5534) (5534)
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 8 049 2300 - 585 - 10934
Zysk netto z dziatalni@i kontynuowane;j - - - - 12 387 12 387
Zysk/(Strata) netto z dziataléc
zaniechanej - - 8 382 - (723) 7 659
Catkowity zysk netto - - 8 382 - 11 664 20 046
Aktywa segmentu 721803 1013983 254 476 234 458 58 752 2283472
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 116 - - - - 116
Aktywa razem 721919 1013983 254 476 234 458 58 752 2283588
w tym warta¢ firmy 26 325 331 960 121 212 140 132 - 619 629
Zobowigzania razem 136 792 239 596 49 451 15 862 981931 1423632
Skladki emerytalne, rentowe, chorobowe 27 007 2522 20615 6 085 - 56 229
Amortyzacja rzeczowego mglku trwatego 42 269 3662 - 5937 - 51 868
Amortyzacja wartéci niematerialnych i
prawnych 3947 1591 - 144 - 5682
Naktady inwestycyjne 86 236 596 472 11 647 13 361 - 707 716
Odpis aktualizujcy wartgci aktywow
trwatych 1829 - - - 1829
Odpis aktualizujcy wartgci naleznosci 51 - - - 51

* istotne aktywa dotygze segmentu USA zostaly zaklasyfikowane jako aktosgpne do sprzedg, natomiast wyniki

dziatalnaici segmentu USA za okres od 1 stycznia 2012 rOdiz8rwca 2012 r. oraz zaokres poréwywalny sklesyfano jako

zaniechane zgodnie z MSSF5,

** w tym zobowgzania z tytyutu zobowiania bezpfrednio zwgzane z aktywami degtnymi do sprzeda w kwocie 44 588 tys.
zt.

Na naktady inwestycyjne sktadagic zwickszenia rzeczowych aktywéw trwatych (Nota7), @wizenia wartéci
niematerialnych i prawnych (Nota 8).
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Kolumna EuropaSrodkowo-wschodnia dotyczy spotek zlokalizowanychPwisce, Czechach, Butgarii, Serbii,
Chorwacji oraz na \frzech. Polska jako region geograficzny o istotngmaczeniu charakteryzuje ¢si
nastpujacymi wielkosciami:

Za 6 mieskecy Za 6 mieskcy
konczacych si 3C konczacych si 3C
czerwca 2012 czerwca 2011

Przychody ze sprzeéa— klienci zewstrzni 492 406 419 847

30.06.2012 31.12.2011

Aktywa trwate inne ni instrumenty finansowe oraz aktywa z tyt. odroczm
podatku dochodowego (aktywa ddtviadczeé zwiazanych z zakaczeniern 479 782 468 634
stosunku pracy oraz prawa z umow ubezpieczeniwys&puja)

Kolumna Europa Zachodnia i rynki wschade dotyczy spofek zlokalizowanych w Hiszpanii, wearkji,
w Niemczech, w Indiach oraz w Hong Kongu. W ramagbropy Zachodniej i rynkéw wschogtzych
zidentyfikowa mozna nasipujace rodzaje dziatalsoi: prowadzenie restauracji franczyzowanych KFC,
prowadzenie restauracji marek wiasnych oraz driedél franczyzowy i pozostad. Przychody ze sprzega do
klientéw zewnrtrznych za pierwsze potrocze 2012 r. wyniosty odgawio dla wspomnianych rodzajow
dziatalngci 100 413 tys. zi, 94 544 tys. zt oraz 63 082 Bis.(analogicznie za okres dwdéch migsi od daty
akwizycji do dnia 30 czerwca 2011 r.: 30 750 tyls, 23 743 tys. zt., 19 535 tys. zt.) Amortyzacja akres
6 miesecy do dnia 30 czerwca 2012 r. wyniosty odpowieddii® wspomnianych rodzajéw dziatakod 4 543 tys.
zt, 7 287 tys. zt oraz 1 526 tys. zl, plus nieawkoe koszty amortyzacji dotygze administracji i korekt
konsolidacyjnych 5 935 tys. zt. (analogicznie zaesk2 miesicy od daty akwizycji do dnia 30.06.2011 r.: 2 203.t
zk., 2 080 tys. zh, 451 tys. zt, -669 tys. zBtan rzeczowych aktywdw trwalych oraz wédoniematerialnych

i prawnych bez wartei firmy na dzié 30 czerwca 2012 r. wynosit odpowiednio dla resigjirfranczyzowanych
KFC 65 044 tys. zt i restauracji marek wlasnychzataiatalngci franczyzowej i pozostatej: 649 145 tys. zi.

Kolumna ,nieprzypisane” dotyczy nie alokowanychsesgmenty sald aktywéw i pasywow (obejamyjich kredyty

i pozyczki oraz zobowizania z tytutu leasingu), transakcji AmRest Holdii®FE oraz spétki zateej zlokalizowanej
na Ukrainie, a tate spoétek finansowych AmRest Capital Zrt, AmRestalRite Zrt i AmRest Finance S.L. oraz
koszty i przychody finansowe, udziat w zyskach mstek stowarzyszonych, podatek dochodowy, zyskonett
z dziatalndci kontynuowanej, catkowity zysk netto.

Wartos¢ aktywow i zobowdzan oraz wyniki poszczeg6lnych segmentéw operacyjrgo$taly ustalone na bazie
zasad rachunkowioi Grupy, zbieénych z zasadami zastosowanymi do spadzenia niniejszego sprawozdania
finansowego.

Wartas¢ firmy zostata zaalokowana do poszczegélnych seggmeaperacyjnych.

Utworzenie oraz nabycie podmiotéw zalemych
Utworzenie i nabycie jednostek zalinych

Wejcie na rynek restauracyjny w Hiszpanii - NabyR&stauravia Grupo Empresarial S.L.

OPIS NABYCIA
W dniu 15 marca 2011 r. AmRest TAG S.L. nabyta 10@¥iatow w spéice AmRestavia S.L.
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W dniu 15 marca 2011 r. Grupa AmRest Holdings Si/lea100% udzialéw w spétce AmRest TAG S.L. z sibdz
w Madrycie, Hiszpania. Kwota transakcji wyniosta7r3648 tys. zt (EUR 90 min). Celem nabycia pasagych
spotek byt zakup 100% udziatow w Restauravia Grdpgpresarial S.L. (,RGE").

W dniu 26 kwietnia 2011 r. AmRest Sp. z 0.0. podjsisumowe pozyczki ze spoth AmRest TAG S.L. na kwet
EUR 47 720 tys. (189 316 tys. zf). Hozka ta jest traktowana jako element ceny nabycia.

W dniu 28 kwietnia 2011r. Grupa nabyta 100% udziat$ Restauravia Grupo Empresarial S.L. od Corpfapital
Fund Il F.C.R., Corpfin Capital S.A. S.C.R., Campftapital Fund Ill SBP F.C.R., Delta Spain S.A.RSICAR,
zwanych ,Akcjonariuszami Corpfin” oraz Pani Maridefa Pato-Castel Tadeo, Pana David Gorgues Carnicé,
Kenvest Restoration S.L. i Ebitda Consulting S.L.r#¥nach transakcji nabycia udzialtdbw w RGE, obietldp6
nabyte w dniu 15 marca 2011 r. statg sidzialowcami RGE odpowiednio AmRest TAG S.L. 8348 a
AmRestavia 16,52%. Dodatkowo 23,73% udzialbw w AStiREAG S.L. zostato okfe przez cai¢
dotychczasowych udziatowcow RGE.

Grupa Restauravia Grupo Empresarial S.L. poprzéikispalezne zaradzata na dzie nabycia dcznie 60 wiasnymi
restauracjami w Hiszpanii: 30 restauracji KFC, Ztauracji La Tagliatella, 6 restauracji Il Pastio i 4
restauracje Trastevere. Dodatkowo posiada zesppléalv centralnej kuchni wspiergjej dziatalnéé restauracyja
i dostaw produktow dla restauracji wtasnych i fraymobiorcow.

W wyniku powyzszych transakcji Grupa stata sitascicielem marek restauracyjnych Il Pastificcio, Tea®gre oraz
La Tagliatella, ktéra ma znagzy potencjat wzrostu w Hiszpanii i na innych rynka®odatkowo Grupa statagsi
réwniez najwickszym franczyzobiorgcmarki KFC w Hiszpanii.

ALOKACJA CENY NABYCIA
SzczegOly oszacowanej waftd godziwej przejtych aktywdw netto, wartei firmy oraz ceny nabycia na daie
nabycia przedstawiono pamj (w tys. zi).

Warto§¢ Korekty Warto§¢

ksiggowa wartosci godziwa

godziwej ostateczna

i pozostate
korekty

Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty 33582 - 33582

Rzeczowe aktywa trwate 115 429 16 845 132 274

Inne wartdci niematerialne 34 221 (39) 34 182

Marka La Tagliatella - 257 868 257 868

Wartaé¢ niematerialna — Relacje z Franczyzobiorcami - 170590 170590

Korzystne umowy najmu - 4535 4 535

Zapasy 11691 - 11691

Naleznosci handlowe oraz pozostate naiesci 22185 - 22185

Pozostate aktywa obrotowe 488 - 488
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego od

0s6b prawnych 7 629 749 8 378

Pozostate aktywa dtugoterminowe 2103 - 2103

Zobowigzania handlowe orza pozostate (259 997) - (259 997)

Zobowigzanie warunkowe zwrane z podatkiem - (3812) (3812)

Zobowigzanie z tytutu podatku odroczonego - (135692) (135 692)

Aktywa netto razem (32 669) 311044 278 375

Kwota zaptacona wrodkach pienjznych 357 048

Kwota zaptacona w ramach udzielonepyczki 189 316
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Korekta ceny nabycia (1 647)
Udziaty niekontrolujce (23,73%) 111081
taczne wynagrodzenie z tytutu nabycia 655 798
Aktywa z tytutu odszkodowania (3432)
Wartas¢ godziwa aktywOw netto (278 375)
Wartas¢ firmy 373991
Kwota zaptacona wrodkach pienjznych 546 363
Nabytesrodki pienkzne i ich ekwiwalenty (33582)
Wypltyw pienkzny z tytutu nabycia 512 781

Cena nabycia zaprezentowanarédrocznym skréconym skonsolidowanym sprawozdanansowym za pétrocze
konczace sié 30 czerwca 2012 r., na ktoskladaly s kwota transakcji 357 048 tys. zt (EUR 90 min) okaota
zaptacona w ramach udzielonepgozki 189 316 tys. zt (EUR 47 720 tys.), zostatarggowana o kwat5 078 tys.
zl, na co sktada sirozpoznania aktywa z tytutu odszkodowania w wysok8 432 tys. zt (EUR 865 tys.) oraz
korekty ceny nabycia o kwetl 646 tys. zt (EUR 415 tys.), wszystkie korektyngenabycia wynikaj ze
specyficznych ustaieze sprzedagym w ramach w/w umowy.

Wartas¢ godziwa aktywdéw netto w rocznym skonsolidowanyprasvozdaniu finansowym Kezacym sk
31 grudnia 2011 r. zaprezentowana w wys$ck@76 514 tys. zt zostata skorygowana o kewbt861 tys. zt (EUR
469 tys.) na co skfadaestwiekszenie wartéci ksicgowej wartgci niematerialnych o kwet12 366 tys. zt (EUR 3
117 tys.), oraz korekt pozostatych rozliczew wysokdaci 10 505 tys. zt (EUR 2 648 tys.).

Wartcs¢ godziwa aktywOw netto wérodrocznym skréconym skonsolidowanym sprawozdaimansowym za
pétrocze kdczace sg¢ 30 czerwca 2011 r. zaprezentowana w wysok@82 175 tys. zt zostala skorygowana
0 kwotg 3 800 tys. zt (EUR 958 tys.) na co skladaigiworzenie rezerwy na zobagania podatkowe w wysokai

3 812 tys. zt (EUR 961 tys.), zmniejszenie wést@odziwej rzeczowych aktywoéw trwatych o 2 508.tgs(EUR
632 tys.), zwgkszenie wartéci ksiggowej wartdci niematerialnych o kwet12 366 tys. zt (EUR 3 117 tys.),
rozpoznanie aktywa z tyt. odroczonego podatku ddohego od osdb prawnych w kwocie 749 tys. zt (EU8R 1
tys.), oraz zmniejszenie pozostatych rozliceewysokdci 10 595 tys. zt (EUR 2 671 tys.).

Wszystkie korekty ceny nabycia oraz wadiogodziwej aktywOw netto wynikaja ze specyficznyohtaléd ze
sprzedaicym w ramach w/w umowy. Aktywo z tytutu odszkodoveardotyczy zdarze objgtych rkojmia
sprzedajcego w obszarze rozliczgpodatkowych sprzed okresu nabycia.

Nabycie zostatlo gje wedtlug kwot wsipnie ustalonych (wgpne wartdci dotyczce nabytych aktywow

i zobowhzan, ceny przejcia, udziatéw niekontrolagych oraz zobowgzania z tyt. opcji put). W drugim kwartale
roku 2012 dokonano finalizacji kwot wynikalych z tej transakcji w wyniku zakozenia procesu wyceny i efekt
ujeto zgodnie z wymogami MSSF 3 paesszy od dnia transakcji przeksztalgagdane za okresy poréwnawcze.

Na dzien 30 czerwca 2012 roku zaréwno korekta ceny nabjaitai aktywo z tytutu odszkodowania zostaty
rozliczone.

Korekty wartdci godziwej dotycz:

Opis Metoda/kluczowe zaldenia

R jtek trwat Akt iad : . _

zeczowy rr_ml_te rwaly. ywa posiadane przez - jqiaenie wartéri godziwej
Inne wartdci niematerialne nabyte podmioty

Marka La Tagliatella Opatentowana marka wiasna Blietovolnig z optat
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La Tagliatella wraz z know- licencyjnych / 5,5% optat

how licencyjnych przy stopie dyskonta
14,5%

Wartas¢ relacji z klientami - Metoda nadwyki zysku

Wartosé ni terialna — Relacj . . .
artae niemateriaina elacie Zfranczyzowyml na podstawieoperacyjnego (MEEM) / 78

Franczyzobiorcami

warunkow wspotpracy restauracji przy stopie dyskonta 13%
Zdyskontowana warté pomidzy
. 12 umoéw najmu w rynkowymi a nierynkowymi
Korzystne umowy najmu Barcelonie i Madrycie poziomami czynszu / stopa dyskonta
11,8%
Aktywa z tytutu odroczonego Podatek odroczony na
podatku dochodowego od os6b  korekcie rzeczowych 30% stawka podatku dochodowego
prawnych aktywow trwatych
Dot. korekty rozliczé Wartas¢ korekty rozliczaé i optat

podatkowych i dodatkowych dodatkowych, ktére zostatly ustalone
optat poniesionych po dacie na podstawie weryfikacji rozliche
nabycia a dotyczych podatkowych oraz zapisy umowy
okreséw § poprzedzajcych nabycia

Zobowizanie z tytutu podatku ~ Podatek odroczony od korek
odroczonego wartasci godziwej aktywow

Zobowigzanie warunkowe
Zwigzane z podatkiem

&0% stawka podatku dochodowego

Proces alokowania ceny nabycia do nabytych aktywdszegtych zobowizan zostat zakaczony w zwazku

z trwagcym okresem integracji i weryfikacji pewnych ryzyly szczegélnéci rozliczen podatkowych oraz
posiadanego portfelu aktywdédw operacyjnych. 28Jyopisana transakcja korekty ceny pokazuje obesfakt

dotychczasowgo procesu alokaciji.

Wartas¢ godziwa oraz pozostate korekty prezentowane wlitpbaryzej dotycz gtownie:
» wycena wartéci godziwej czsci srodkow trwatych;
* wycena wartéci godziwej czsci wartdgsci niematerialnych;
* wyceny wartdci godziwej zobowdizan z podatku odroczonego.

Wartas¢ firmy zostata wyliczona w oparciu 0 wastogodziwg nabytych aktywOw netto i odnosiesgtéwnie do
korzysci wynikajacych z uzyskanego daegu do klientdw hiszpeskiego rynku restauracyjnego oraz potencjatu
wynikajacego z nabycia koncepcji biznesowej marki wtasngjuwagi na specyfik dziatalngci restauracyjnej,
Grupa nie prowadzi rejestru swoich klientow resaayinych, klienci ci nie #zwiazanizadnymi umowami i nieas
indywidualnie identyfikowani. Natomiast prowadzijestr Franczyzobiorcéw, ktorym udziela franczyzy na
prowadzenie restauracji La Tagliatella i Trastevere

Wycere udzialu nie dajcego kontroli dokonano wedlug waftd godziwej. Warté¢ godziwa udziatdw
niekontrolupcych w nabytym biznesie hiszfekim zostata oszacowana na podstawie dwoch metozknvyy
poréwnywalnych spoétek gietdowych (poéep rynkowe) oraz zdyskontowanych zyskéw (pédej dochodowe).
Grupa hiszpaskich spétek nie byla notowana na gietdzie, dlatege @ dostpne zadne dane rynkowe.
Oszacowanie warfoi godziwej opiera gina:
e uwzgkdnieniu 10% stopy dyskonta z tytutu braku kontrahalizie danych wskaikéw EV/EBITDA oraz
EV/Przychody dla grupy publicznych spotek poréwniwah przy podsjciu rynkowym,
* uwzgkdnieniu stopy dyskontowej, wynas=®j 11,7% oraz warksi rezydualnej obliczonej na podstawie
diugoterminowej stopy wzrostu na poziomie 2%.
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ROZPOZNANIE OPCJI PUT

Zgodnie z postanowieniami umowy AmRest posiadagpakupu (,Opcja Call”) cakzi lub czéci udziatdw spotki
AmRest TAG od akcjonariuszy niekontrajoych. AmRest ma prawo wykonania Opcji Call po di@lat od dnia
finalizacji umowy w dniach 1-go maja i 1-go grudriazdego roku w tym okresie. ROwnodém@e akcjonariusze
niekontrolupcy posiadaj opcje sprzedy (,Opcja Put”) caldci lub czsci udziatdbw. Opcja Put me by
wykonana po 3 i do 6 lat od dnia finalizacji Umovidodatkowo Opcja Put nie by wykonana w nagpujacych
sytuacjachsmierci Pana Steven Kent Winegar, rozpmia formalnego procesu upublicznienia akcji AmMREAG
na gietdzie, spadek ceny akcji AmRestu geie5 zt. Cena wykonania obu ww. opcgdzie réwna 8,2 razy
wysokdaci EBITDA za ostatnie 12 miegty, skorygowanej o war§é dtugu netto w dniu wykonania opcji.

W skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupydpig 30 czerwca 2012 r. ¢tp zobowizanie zwizane

z wycern, opcji put w wysokéci 195 375 tys. zt (EUR 45 690 tys.). Na momeriiywga Grupy Restauravia Grupo
Empresarial S.L. zobowzanie to wynosito 160 093 tys. zt (EUR 40 681 tygyodnie z prowizorycznym
rozliczeniem opublikowanym w sprawozdaniu za ol@esiestcy zakaiczony 30 czerwca 2011 r. zobaganie to
wynosito 155 463 tys. zt (EUR 38 996 tysq w sprawozdaniu za okres 12 mgegi zakaoiczony 31 grudnia 2011 r.
wynosito 280 812 tys. zt (EUR 63 578 tys.). kwotaulegata zmianie zgodnie ze zmianami rozliczemibynia

i zmiam danych poréwnywalnych (nota 1f). Zgodnie z polityérupy AmRest koszt przeszacowania w/w
zobowhzania w wysokéci 6 179 tys. zt odpowiadajy walutowym rénicom kursowym prezentowany jest
w sprawozdaniu ze zmian w kapitale wkasnym i sprdamiu z catkowitych dochodéw oraz w nocie 13.

Kluczowe osoby zaerizapce biznesem hiszpakim s strory programu motywacyjnego uzatgonego od
przekroczenia zafmnych celow rozwoju tego biznesu. Na dzi@0 czerwca 2012 r. Grupa rozpoznata koszty
zwiazane z tym programem w wysckn 5 412 tys.zt (EUR 1 270 tys.).

WPLYW NABYCIA NA SKONSOLIDOWANY RACHUNEK WYNIKOW

W okresie od daty nabycia do 31 grudnia 2011 rzjaldsrupy Hiszpaskiej w przychodach grupy wyniést 346 804
tys. zt, a w zysku netto 29 209 tys. ztslJerzedstawione powsej nabycie nagpitoby 1 stycznia 2011 r.,
szacowane skonsolidowane przychody wzigggm okresie wzrostyby o 131 424 tys. zt, a zyskiomebstatby
zwiekszony o 1 762 tys. zt. Skalkulowane wyniki Grupistbaiskiej dotyca okresu od 1 stycznia 2011 do 28
kwietnia 2011 r.

3. Przychody finansowe

Za 6 mieskcy Za 6 mieskcy

konczacych s 3C  konczacych si 3C

czerwca 2012 czerwca 201

Przychody z tytutu odsetek bankowych 1526 2 83¢
Przychody z tytutu rinic kursowych, netto - 116¢
Pozostate 182 79
1708 4 08¢

4. Koszty finansowe

Koszty odsetek
Koszty z tytutu przeszacowania opc;ji put
Koszty z tytutu rénic kursowych, netto

Za 6 mieskcy
konczacych si 3C
czerwca 2012

Za 6 mieskecy
konczacych si 3C
czerwca 201

(24 765)
(5 963)
(4 852)
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Pozostate

5. Podatek dochodowy

Podatek za bigcy okres

Zmiana stanu aktywa oraz rezerwy z tytutu podatkwozonego

Podatek dochodowy wykazany w rachunku zyskow t stra

Odroczony podatek dotygzy pozycji odniesionych bezp@dnio na

kapitat:

Zysk/(strata) z tytutu wyceny zabezpieczenia inygshetto
Podatek dochodowy wykazany w catkowitych dochodach
6. Dzialalnos¢ zaniechana

a) Rodeo Drive

(3 311) (2 407

(38 891) (20 373

Za 6 mieskecy Za 6 miesiecy
konczacych si 3C konczacych si 3C

czerwca 2012

czerwca 2011

(6 236) (3 547)
3317 (1987)
(2 919) (5 534)

Za 6 miesecy
konczacych si 3C
czerwca 2012

Za 6 mieskcy
konczacych si 3C
czerwca 2011

1197

(2 018)

1197

(2 018)

W 2009 r. podjto decyzg¢ o wylaczeniu z portfela Grupy AmRest marki wiasnej Ro@etve. Negocjacje mage

na celu wydzielenie i przekazanie poza Grégpdeo Drive zostaty zakozone, transakcja nie doszta do skutku.
Marka Rodeo Drive 19 kwietnia 2011 r. wstrzymataatidnos¢ operacyja. Do dnia 30 czerwca 2012 r. istotne
aktywa dotyczce marki Rodeo Drive zostaly zlikwidowane, natorniagniki dziatalngci marki Rodeo Drive za
okres od 1 stycznia 2011 r. do 19 kwietnia 2011sklasyfikowano jako zaniechane zgodnie z MSSF5.

Wyniki marki wtasnej Rodeo Drive za rok obrotowyzedstawia sie w spos6b nagpujacy:

w tysiacach ztotych

Za 6 mieskcy
konczacych si 30

Za 6 mieskcy
konczacych si

czerwca 2012 30 czerwca 2011

Przychody z dziatalrii restauracji - 634
Przychody razem - 634
Koszty bezpérednie dziatalnéci restauraciji:

Koszty artykutdwzywnosciowych - (303)

Koszty wynagrodzeorazswiadczeé na rzecz pracownikow - (560)

Koszty najmu oraz pozostate koszty operacyjne - (515)
Koszty ogélnego zanzlu - (52)
Pozostate przychody operacyjne - 73
Koszty i wydatki operacyjne razem - (1 357)
Strata z dziataln@i operacyjnej - (723)
Strata przed opodatkowaniem - (723)
Podatek dochodowy - -
Strata z dziatalrii zaniechanej - (723)
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Marka wtasna Rodeo Drive w roku 2011 w éaidunkcjonowata w segmencie Eurofsodkowo-wschodnie;.
Ponisza tabela przedstawia wadaktywow przeznaczonych do sprzegta

w tysiacach ztotych 2011
Aktywa trwate przeznaczone do sprzegla

Stan na 01.01.2011 1405
Zwiekszenia -
Zmniejszenia zwizane ze likwidag marki Rodeo Drive (641)
Zmniejszenia zwizane z przeniesieniem do nieruch@oidgnwestycyjnych (764)

Stan na 31.12.2011 -
b) Applebee’s®

W dniu 7 czerwca 2012 r. podpisana zostata umowaedgy aktwoéw marki Applebee’s. W wyniku umowy
sprzedane zostanie 98 ze 102 gdranych przez Gryprestauracji marki Applebee’s. Na dzi80 czerwca 2012 r.
mialy miejsce negocjacje m@e na celu wydzielenie i przekazanie poza @mpiatalndci tej marki. Finalizacja
umowy zaley od spetnienia dodatkowych warunkéw w szczegénagody Rady Nadzorczej Spotki, zgody
Applebee’s International, zgody ameryikiego urzdu antymonopolowego, zgdéd bankéw, z ktorymi Grupa m
zawarty umowe kredytows oraz zgdd wymaganych na podstawie umOéw najmuy&tostron jest Sprzedagy. Na
dzien sporadzenia sprawozdania finansowego spetnione zostalgunki: zgody Rady Nadzorczej oraz zgody
bankow.

Na dzier 30 czerwca 2012 r. istotne aktywa dotymz marki Applebee’s zostaty zaklasyfikowane jakdyada
dostpne do sprzeds, natomiast wyniki dziatalnei marki Applebee’s za okres od 1 stycznia 2012la.30
czerwca 2012 r. sklasyfikowano jako zaniechane migppd@ MSSF5. Bezpoednio przed zaklasyfikowaniem
Aktywa i pasywa zwjzane z transakgjw AmRest LLC jako dziataln@ zaniechana, oszacowano ich wétto
odzyskiwalm, jako nizssz z biezacej wartdci ksiggowej netto lub warkei godziwej pomniejszonej o koszty
sprzeday.

W dniu 10 sierpnnia 2012 roku podpisany zostat andk umowy sprzeds aktwOw marki Applebee’s
powickszapcy ilos¢ restauraciji z 98 do 99 ze 102 za@lzanych przez Gruygrestauracji marki Applebee’s.

W konsekwencji wszelkie dane za okres 6 mg®sikonczacych s¢ 30 czerwca 2011 roku zostaty skorygowane o
wartasci dotyczice dziatalnéci zaniechanej i rinia si¢ od danych opublikowanych.

Wyniki oraz inne tytutyrozpoznane w dochodach catkowitycharki Applebee’s za rok obrotowy przedstawiaje

w sposob nasgpujacy:

Za 6 mieskcy Za 6 mieskcy
konczacych si 30 konczacych si

w tysiacach ziotych czerwca 2012 30 czerwca 2011
Przychody z dziatalnii restauraciji 411 643 354 307
Przychody razem 411 643 354 307
Koszty bezpérednie dziatalnéci restauracii:

Koszty artykutdwzywnosciowych (112 389) (95 637)

Koszty wynagrodzeorazswiadcze na rzecz pracownikow (143 506) (125 833)

Koszty optat licencyjnych (franczyzowych) (1619 (14 528)

Koszty najmu oraz pozostale koszty operacyjne 106 826) (90 997)
Koszty ogélnego zanzlu (22 297) (18 781)
Pozostate przychody operacyjne 64 47
Koszty i wydatki operacyjne razem (401 895) (329)7
Zysk z dziatalncéci operacyjnej 9748 8578
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Koszty finansowe
Przychody finansowe

Zysk przed opodatkowaniem
Podatek dochodowy

Zysk z dziatalndéci zaniechanej

Pozostate dochody catkowite:

Ré&znice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych
Zabezpieczenie inwestycji netto

Podatek dochodowy dotygzy zabezpieczenia inwestycji
Pozostate dochody catkowite netto

Dochody catkowite razem

(138) (124)
- 29
9610 8 483
(213) (101)
9 397 8 382
Za 6 mieskcy Za 6 mieskcy

konczacych si 30
czerwca 2012

konczacych s
30 czerwca 2011

(1 901) (15 990)
1372 10 620
(261) (2 018)

(790) (7 388)
8 607 994

Marka Applebee’s w cafgi funkcjonowata w segmencie USA.
Ponizsza tabela przedstawia podstawowe kategorie aktyw@wbownzan skladajcych sé na dziatalnéé
sklasyfikowan jako przeznaczone do sprzegaa dzié 30 czerwca 2012 r.:

w tysiacach ztotych 30.06.2012
Aktywa

Zapasy 6 641
Wartdsci niematerialne 19 308
Rzeczowe aktywa trwate 98 758
Wartas¢ firmy 149 263
Pozostate aktywa obrotowe 1830
Pozostate aktywa diugoterminowe 312
Aktywa przeznaczone do sprzeday 276 112
Zobowigzania

Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zohpaviia 13 056
Rezerwy 24
Pozostate zobowrania 27 424
Pozostate zobowrania diugoterminowe 4 084
Zobowigzania bezpdrednio zwigzane z aktywami dos¢gpnymi do sprzedazy 44 588

7. Rzeczowe aktywa trwate

Ponisza tabela prezentuje zestawienia zmian eirtaeczowych aktywéw trwatych w 2012 r. i 2011 r.:

Budyrki Inne
i naktady rzeczow Srodki
na rozwé Maszyny Srodki  aktywe trwale w
2012 Grunty restauracji i urzadzeni: transportu  trwate  budowie Razem
Wartos¢ brutto
Stan na 01.01.2012 10478 811 361 514 265 2091 101181 74 9871 514 363
Zwigkszenia 11 55 284 48 527 357 21238 5914 131331
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Zmniejszenia - (4 984) (8 276) - (1162) (994) (15 416)
Dziatalnd¢ zaniechana - (69 779) (100 415) - - (4 015) (174 209)
Réznice kursowe (170) (9412) (5897) (25)  (1565) (750) (17 819)
Stan na 30.06.2012 10 319 782 470 448 204 2423 119692 7514: 1438250
Umorzenie

Stan na 01.01.2012 - 267 220 237 446 1119 33275 - 539060
Zwigkszenia - 36 774 36 456 238 9724 - 83192
Zmniejszenia - (4 137) (7 894) (7) (1139 - (13177
Dziatalnd¢ zaniechana - (19 124) (56 327) - - - (75451)
Réznice kursowe - (2197) (2514) (20) (444) - (5 165)
Stan na 30.06.2012 - 278536 207 167 1340 41416 - 528459
Odpisy aktualizujace

Stan na 01.01.2012 - 15919 4774 - 581 719 21993
Zwigkszenia - 3140 671 13 - (652) 3172
Zmniejszenia - (413) (29) (13) (1) - (456)
Réznice kursowe - (114) (39) - 2 9) (164)
Stan na 30.06.2012 - 18532 5377 - 578 58 24 545
Warto$¢é netto 01.01.2012 10478 528 222 272 045 972 67 325 74 268 953 310
Warto$¢ netto 30.06.2012 10 319 485402 235660 1083 77698 75 084 885 246

Budynki Inne
i naktady ' rzeczow Srodki
na rozwo Maszyny Srodki  aktywe trwate w

2011 Grunty restauracji i urzadzeni: transportu  trwale  budowie Razem
Warto$¢ brutto

Stan na 01.01.2011 4729 566 812 371218 1467 49008 52 3871 045 621
Akwizycja (Nota 2) 3162 77427 23343 516 25108 2718 132274
Zwigkszenia - 46 456 41 447 212 6 258 17053 111426
Zmniejszenia - (142) (3 846) (288) (724) (2443) (7 443)
Réznice kursowe 51 41C (382) 15 908 361 5063
Stan na 30.06.2011 7942 694 663 431 780 1922 80558 700761 286 941
Umorzenie

Stan na 01.01.2011 - 206 110 174774 850 20368 - 402102
Zwigkszenia - 27 954 27 529 163 5661 - 61 307
Zmniejszenia - (606) (3599) (289) (635) - (5 129)
Réznice kursowe - 1290 (285) 11 402 - 1418
Stan na 30.06.2011 - 234 748 198 419 735 25796 - 459698
Odpisy aktualizujace

Stan na 01.01.2011 - 9118 2205 - 363 - 11 686
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Zwigkszenia - 2127 - - - - 2127
Zmniejszenia - - (5) - - - (5)
Réznice kursowe - 554 54 - 1 - 609
Stan na 30.06.2011 - 11 799 2254 - 364 - 14 417
Warto$¢ netto 01.01.2011 4729 351584 194 239 617 28 277 52 387 631 833
Warto$¢ netto 30.06.2011 7942 448 116 231107 1187 54 398 70 076 812 826

Odpis amortyzacyjny powkszyt koszty dziatalnéri restauracji — 79 244 tys. zt (poprzedni okre®:083 tys. zf)
dziatalngci franczyzowej i pozostalej — 1 669 tys.zt (pomhzieokres: 187 tys.zt) oraz koszty ogdlnego zdwz
2 279 tys. zt (poprzedni okres: 3 057 tys. zt). @dgmortyzacyjny powkszyt koszty dziatalnéei zaniechanej —
9 790 tys. zt (poprzedni okres: 9 439 tys. zi).

8. Inne wartosci niematerialne

Ponizsza tabela prezentuje zestawienie zmian airtaematerialnych w 2012 r. i 2011 r.;

Licencje
na wywanie
znaku
towarowego
Korzy- Pizza Hut,
stne KFC, Inne
umowy Burger King, wartosci Relacje z
najmu Starbucks, niematerial Franczyzo-
2012 Marki wiasne ilicencji  Applebee’s ne biorcami Razem
Warto ¢ brutto
Stan na 01.01.2012 287 092 7914 60 788 86 684 9239 632 400
Zwigkszenia - 240 4 446 5 668 - 10 354
Zmniejszenia - - (398) (148) - (546)
Dziatalng¢ zaniechana - (1 273) (12 768) (15 126) - (29 167)
Rd&znice kursowe (10 107) (216) (651) (1 224) (6 686) (18 884)
Stan na 30.06.2012 276 985 6 665 51417 75857 183236 594 157
Umorzenie
Stan na 01.01.2012 - 1914 28 969 32140 5274 68297
Korekta | - - - - 56 56
Stan na 01.01.2012
(po przeksztatceniu) - 1914 28 969 32 140 5330 68 353
Zwigkszenia - 634 2342 3463 3804 10 243
Zmniejszenia - - (398) (36) - (434)
Dziatalng¢ zaniechana - (358) (7 573) (1 928) - (9 859)
Raéznice kursowe - (36) (269) (410) (172) (887)
Stan na 30.06.2012 - 2154 23071 33229 8962 67416
Odpisy aktualizujace
Stan na 01.01.2012 - - 837 17 - 854
Zwigkszenia - - 148 714 - 862
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Korzy- Licencje Inne Relacje z Razem
Réznice kursowe - - 4) 9) - (13)
Stan na 30.06.2012 - - 981 722 - 1703
Warto$é netto 01.01.2012 287 092 6 000 30982 54 527 w5 563 193
Warto$é netto 30.06.2012 276 985 4511 27 365 41 907 s 2 525 042
Licencje
na wywanie
znaku
towarowego
Korzy- Pizza Hut,
stne KFC, Inne
umowy Burger King, wartaici Relacje z
Marki najmu Starbucks, niematerial Franczyzo-
2011 wlasne i licencji Applebee’s ne biorcami Razem
Warto$¢ brutto
Stan na 01.01.2011 - 2634 49 278 46 705 - 98 617
Akwizycja (Nota 2) 257 868 4535 1484 32698 590 467 175
Zwigkszenia - - 3587 3112 - 6 699
Zmniejszenia - (894) - (36) - (930)
Ré&znice kursowe 1261 (51) (292) (556) 834 1196
Stan na 30.06.2011 259 129 6 224 54 057 81923 4271 572 757
Umorzenie
Stan na 01.01.2011 - 930 23973 15171 - 40 074
Zwigkszenia - 254 1744 3039 1184 6221
Zmniejszenia - (529) (302) (4) - (835)
Ré&znice kursowe - (20) (187) (12) - (209)
Stan na 30.06.2011 - 645 25228 18 194 1184 45251
Odpisy aktualizujace
Stan na 01.01.2011 - - 282 8 - 290
Stan na 30.06.2011 - - 282 8 - 290
Wartosé netto 01.01.2011 - 1704 25023 31526 - 58 253
Warto$é netto 30.06.2011 259 129 5579 28 547 63721 ¥ 2 527 216

Inne wartdci niematerialne obejmajoprogramowanie komputerowe.

Odpis amortyzacyjny powkszyt koszty dziatalnéci restauracji — 3 827 tys. zt (poprzedni okre 377 tys. zt)
dziatalngci franczyzowej i pozostatej — 3 821 tys.zt (pophzieokres: 1 191 tys.zt) oraz koszty ogdinego zdinz
2 595 tys. zt (poprzedni okres: 2 653 tys. zt). @dgmortyzacyjny powkszyt koszty dziatalnéci zaniechanej —
542 tys. zt (poprzedni okres: 539 tys. zi).

Marki wtasne
Na dzieh 30 czerwca 2012 r. marki wkasne nabyte w ramaetizakiji na rynku Europy Zachodniej prezentowane

jako znaki towarowe stanowity 276 985 tys. zt. ZAbgtzaklasyfikowane jako waroi niematerialne i prawne
o niezdefiniowanym okresie ekonomiczneggytiiowania dlatego podlegagorocznemu testowi na uteatartasci.
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9. Wartosé firmy

Ponizsza tabela prezentuje zestawienie zmian airfomy:

30.06.2012 31.12.2011
Warto$¢ brutto
Stan na pocitek okresu 743 063 293 347
Akwizycja (Nota 2) - 373991
Zmniejszenia — dziatal§é zaniechana USA (Nota 6) (149 263) -
Raéznice kursowe (19 738) 75725
Stan na koniec okresu 574 062 743 063
Odpisy aktualizujace
Stan na pocgek okresu - -
Stan na koniec okresu - -
Wartas¢ netto na pocgek okresu 743 063 293 347
Wartas¢ netto na koniec okresu 574 062 743 063

Nabycia w latach poprzednich

Wartas¢ na dzié 30 czerwca 2012 r. w kwocie 19 241 tys. zt (1& 4ys. zt na dzié 31grudnia 2011 r. po
powiekszeniu o dodatnie mdice kursowe w kwocie 765 tys. zf) dotyczy nabywiazerwcu 2006 r. spotki AmRest
Kft (poprzednia nazwa: Kentucky System Kit).

Wartas¢ firmy na dzigé 30 czerwca 2012 r. w kwocie 5 961 tys. zt (6 138 &t na dzié 31grudnia 2011 r. po
pomniejszeniu o ujemne dice kursowe w kwocie 169 tys. zt) odnosi db nabycia miklik's food s.r.o. w maju
2005r.

Wartas¢ firmy na dzié 30 czerwca 2012 r. w kwocie 114 434 tys. zt (8X8 tys. zt na dzie31grudnia 2011 r. po
pomniejszeniu o ujemne zdice kursowe w kwocie 3 444 tys. zt) odnosi db nabycia kontroli nad OOO Pizza
Nord (aktualna nazwa spétki OOO AmRest) dzidgmi w Ros;ji, ktére nagpito w lipcu 2007 r.

Wartas¢ firrmy na dzigé 30 czerwca 2012 r. w kwocie 28 161 tys. zt (29 6@8 zt na dzig 31grudnia 2011 r. po
pomniejszeniu o ujemne zBice kursowe w kwocie 848 tys. zf) odnosi db nabycia 9 restauracji RostiksKFC.

Wartas¢ firmy na dzié 30 czerwca 2012 r. w kwocie 3 642 tys. zt (3 7¢2 ¢} na dzig 31grudnia 2011 r. po
pomniejszeniu o ujemnemdice kursowe w kwocie 110 tys. zt) odnosi 8o nabycia 5 restauracji RostiksKFC.

Wartas¢ firmy na dziér 30 czerwca 2012 r. w kwocie 149 263 tys. zt (536 tys. zt na dzie31grudnia 2011 r. po
pomniejszeniu o ujemne idice kursowe w kwocie 1 273 tys. zl) odnost sio nabycia spotki AppleGrove
Holdings LLC w Stanach Zjednoczonychi zostata aaidikowana jako aktywa dagtne do sprzeds.

Wartas¢ firmy na dzié 30 czerwca 2012 r. w kwocie 911 tys. zt (wéétdirmy na dzié 31grudnia 2011 r. nie
ulegta zmianie) odnosigdo zwkkszenia udziatow w spétce SCM Sp. z o0.0.

Wartas¢ firmy na dziex 30 czerwca 2012 r. w kwocie 401 712 tys. zt (418 8/s. zt na dzie 31grudnia 2011 r. po

pomniejszeniu 0 1 862 tys. zt wynikaggo z korekty ceny nabycia i po pomniejszeniuesmuje rénice kursowe
w kwocie 14 660 tys. z) odnosiesilo nabycia Grupy Restauravia Grupo Empresarial S.L
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10. Zapasy

Na dzieh 30 czerwca 2012 r. oraz 31 grudnia 2011 r. zap#amjmuj gtownie artykuty zywnosciowe oraz
opakowania #ywane w restauracjach oraz dodatkowo wyroby gotoweodukcg w toku przygotowasm przez
centralm kuchni dla celéw sprzedy w sieci La Tagliatella. Zapasy przedstawiong 8 wartdgci netto
z uwzgkdnieniem odpiséw aktualizagych. Stan odpiséw aktualizigych wynosi 89 tys. zt na d#ie30 czerwca
2012 r. i 31 grudnia 2011 r. W rachunku zyskéwratstza okres do 30 czerwca 2012 r. nie utworzonsego
odpisu aktualizujcego warté¢ zapasow.

11. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate nakmosci

30.06.2012 31.12.2011
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug od podotéw niepowizanych 45 065 61 987
Naleznoici z tytutu dostaw i ustug od jednostek parénych
i stowarzyszonych (Nota 21) 71 119
Inne nalénosci podatkowe 8 592 25480
Pozostate 6 084 2978
Odpisy aktualizujace warté naleznosci (5627) (5 641)
54 185 84 923

12. Srodki pieni¢zne i ich ekwiwalenty
Srodki piengzne i ich ekwiwalenty na dzie30 czerwca 2012 r. i 31 grudnia 2011 r. przedstaevs w tabeli
ponizej:

30.06.2012 31.12.201

Srodki piengzne na rachunkach bankowych 127 562 121 68:
Srodki pienkzne w kasie 19 712 22 27¢
147 274 143 96!(

13. Kapitat wiasny
Kapitat akcyjny

Jak opisano w Nocie 1a) 27 kwietnia 2005 r. akcjaRest Holding SE zadebiutowaly na Gietdzie Papieréw
Wartasciowych (,GPW”) w Warszawie.

Na dzier 30 czerwca 2012 r. Spotka wyemitowata 21 213 883i av petni optaconych. Kapitat docelowy spoiki
wynosi 500 000 akcji. Warfé nominalna jednej akcji wynosi 1 eurocent (EUR 0,01

Posiadacze akcji zwyklychasuprawnieni do otrzymania dywidend i maaproporcjonalne prawo glosu na
zgromadzeniu akcjonariuszy Grupy.

Pozostale kapitaty zapasowe

Struktura kapitatu zapasowego przedstawganastpujaco:
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Bezzwrotne
wplaty na
kapitat bez
dodatkowej
emisji akcji,
dokonanych
przez Trans-
Nadwyzka akcjona- akcje z
powyzej riuszy udziato-
wartici Grupy Opcje Wplyw wcami
nominal- przed praco- wyceny niekon- Kapitaty
nej (share debiutemna  Wplyw  wni- zabez- troluja-  zapasowe
premium) GPW wyceny pu cze pieczé cymi razem
Stan na 01.01.2011 586 857 6 191 12 641 2508 (12 746) 595 451
DOCHODY CALKOWITE
Wplyw wyceny instrumentow
zabezpieczagrych inwestycje netto - - - 10 620 - 10 620
Wplyw wyceny walutowej opcji put - (756) - - - (756)
Podatek odroczony dotygzy
zabezpieczenia inwestycji netto - - - (1874) - (1874)
Catkowite dochody razem - (756) - 8 746 - 7 990
TRANSAKCJE 7
UDZIALOWCAMI
NIEKONTROLUJACYMI
Rozpoznanie opcji put - (154 707) - - - (154 707)
Podatek odroczony dotyczacy opcji
put - - 29 394 - - - 29 394
Transakcje z udziatowcami
niekontrolupcymi razem - - (125 313) - - - (125 313)
TRANSAKCJE Z
WEASCICIELAMI
Emisja akcji 169 534 - - - - - 169 534
Program opcji na akcje dla
pracownikow — wart& swiadcze - - - 1122 - - 1122
Transakcje z wigicielami razem 169 534 -1122 - - 170 656
Stan na 30.06.2011 wg
opublikowanego sprawozdania 756 391 6191 (126 068)763 11254 (12 746) 648 784
Przeksztatcenie (Nota 1f) - (36 111) - (144) (36 255)
Stan na 30.06.2011 756 391 6191 (162 18D3 763 11 110 (12 746) 612 529
Stan na 01.01.2012 wg
opublikowanego sprawozdania 755 692 6191 (259 065)300 (15 099) (12 746) 489 273
Przeksztatcenie (Nota 1f) - 78 981 - - - 78 981
Stan na dzieh 01.01.2012 755 692 6191 (180 084114 300 (15 099) (12 746) 568 254
DOCHODY CALKOWITE
Wplyw wyceny instrumentéw
zabezpieczagrych inwestycje netto - - - (6 297) - (6 297)
Wplyw wyceny walutowej opcji put - 6179 - - - 6 179
Podatek odroczony dotygzy
zabezpieczenia inwestycji netto - - - 1197 - 1197
Catkowite dochody razem - 6 179 - (5 100) - 1079
TRANSAKCJE Z
WEASCICIELAMI
Program opcji na akcje dla
pracownikow - wartéé swiadcze - - - 3351 - - 3351
Transakcje z wigicielami razem - - - 3351 - - 3351
Stan na 30.06.2012 755 692 6191 (173 9057 651 (20 199) (12 746) 572 684

W ramach kredytow bankowych na dzi80 czerwca 2012 r. wykazana zostataypaka na kwat 47,5 min USD,
ktéra stanowi zabezpieczenie inwestycji netto w rykaiskiej jednostce zalmej AmRest LLC, zabezpiecza;
tym samym Grup przed ryzykiem walutowym wynikagym z przeliczé kursowych aktywéw netto. Zyski lub
straty z tytulu przeliczenia salda tego zobgania po odpowiednim kursie na koniec okregudnoszone na
kapitat wtasny w celu skompensowania zyskéw lulatstr tytutu przeliczenia inwestycji netto w jedriasth
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zaleznych. W okresie zaka@zonym 30 czerwca 2012 r. zabezpieczenie bylo wnipsflektywne. Na dzie 30
czerwca 2012 r. skumulowana wattgrzeliczenia kursowego rozpoznanego w kapital@gaeywym wynikajcego

z zabezpieczenia inwestycji netto w AmRest LLC zampa, finansowych instrumentéw zabezpieezgrh
wyrazonych w USD wyniosta 1 372 tys. zt a wakigpodatku odroczonego zayziana z tym przeliczeniem wyniosta
263 tys. zt. Na dzie 31 grudnia 2011 r. skumulowana wadtt@rzeliczenia kursowego rozpoznanego w kapitale
zapasowym wynikagego z zabezpieczenia przeptywow pignich typu forward wyniosta 21 737 tys. zi,
a warté¢ podatku odroczonego zaziana z tym przeliczeniem wyniosta 4 130 tys. zi.

Réwniez w ramach kredytéw bankowych na dzi@0 czerwca 2012 r. wykazana zostataygaka na kwag 90 min
EUR, ktéra stanowi zabezpieczenie inwestycji nettepotkach finansypych hiszpaska grupe jednostki zalenej
AmRest TAG S.L., zabezpieczaagj tym samym Grup przed ryzykiem walutowym wynikagym z przeliczé
kursowych aktywéw netto. Zyski lub straty z tytydtzeliczenia salda tego zobawania po odpowiednim kursie na
koniec okresu & odnoszone na kapitat wlkasny w celu skompensowayskow lub strat z tytutu przeliczenia
inwestycji netto w jednostkach zate/ch. W okresie zak@wzonym 30 czerwca 2012 r. zabezpieczenie byto wipet
efektywne. Na 30 czerwca 2012 r. skumulowana wéarfarzeliczenia kursowego rozpoznanego w kapitale
zapasowym wynikagego z zabezpieczenia inwestycji netto w AmRest TA& pomoa, finansowych
instrumentéw zabezpiecaaych wyraonych w EUR wyniosta 7 669 tys. zt a waopodatku odroczonego
zZwigzana z tym przeliczeniem wyniosta 1 197 tys. zt.

Grupa zastosowata rachunkaoiozabezpiecze dla przeliczenia zobowzania z tytutu opcji put stanowiacej
zabezpieczenie inwestycji netto w hisagkiej jednostce zaimej, na 30 czerwca 2012 r. skumulowana wégrto
przeliczenia kursowego rozpoznanego w kapitale smpgm wynikajcego z zabezpieczenia inwestycji netto
w hiszpaskiej jednostce zakmej za pomog finansowych instrumentéw zabezpieezgch wyraonych w EUR
wyniosta 6 179 tys. zt. Na d#ie31 grudnia 2011 r. skumulowana watt@rzeliczenia kursowego rozpoznanego
w kapitale zapasowym wynikgjego z zabezpieczenia zobagania z tytutu opcji put wyniosta 19 991 tys. zt.

Ré&nice kursowe z przeliczenia

Réznice kursowe z przeliczenia obejmugatas¢ réznic kursowych wynikajcych z przeliczenia sprawoztla
finansowych podmiotéw zagranicznych Spotki na zjmiéskie.

14. Kredyty i pozyczki
Kredyty i pazyczki na dzié 30 czerwca 2012 r. i 31 grudnia 2011 r. zostapegdstawione w tabeli pargj:

Dlugoterminowe 30.06.2012 31.12.2011
Kredyty bankowe 718 830 689 454
Obligacje 155 622 149 492
874 452 838 946

Krotkoterminowe 30.06.2012 31.12.2011
Kredyty bankowe 74 467 77 956
74 467 77 956

Kredyty bankowe i obligac

Efektywna stopa
Waluta Kredytodawca/emitent procentowa 30.06.2012 31.12.2011
w PLN Kredyt konsorcjalny 7,40% 192 124 189 724
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w USD Kredyt konsorcjalny 3,37% 159 125 162 327
w EUR Kredyt konsorcjalny 4,30% 382 407 353 344
w CZK Kredyt konsorcjalny 4,11% 59 641 61 253
w RUB Raiffeisen Bank Austria - - 762
w PLN Obligacje 5 - letnie 8,33% 155 622 149 492
948 91! 916 90:

Na kredyty bankowe sktadgpie gtownie kredyty inwestycyjne oprocentowane stawk@enry w oparciu o stopy
referencyjne WIBOR, PRIBOR, USD-LIBOR i EURIBOR. tyenie kredytow ryzykiem stopy procentowej oraz
umowne daty zmiany oprocentowania vpstia w cyklach 3-miesicznych.

W dniu 11 padziernika 2010 r. podpisana zostata umowa kredythWwaowa Kredytowa”) pomidzy AmRest
Holdings SE, AmRest Sp. z 0.0. i AmRest s.r.0. é#fytobiorcy”) a Bankiem PEKAO S.A., RBS Bank (Palgk
S.A., The Royal Bank of Scotland N.V i Bankiem Zadhim WBK S.A. Na podstawie umowy udzielono Grupie
kredytu do kwoty 440 min zt. Kredyt powinien zastsptacony do 11 gaziernika 2015 r. Obejmuje on dwie
transze i przeznaczony zostat na spavbowhzan wynikajacych z umowy kredytu konsorcjalnego z dnia 15
grudnia 2008 r. oraz dalsze finansowanie rozwoju R&st. Wszyscy Kredytobiorcy ponaszsolidarm
odpowiedzialné za realizagj zobowizan wynikajacych z umowy kredytowej. Dodatkowo, spétki z GrupPOO
AmRest, AmRest LLC, AmRest TAG S.L., AmRestavia .SRestauravia Grupo Empresarial S.L., Restauravia
Food S.L.U. oraz Pastificio Service S.L.U. udzietiwarancji na rzecz bankow finansoych. Spotki te gwarantaj
wywiazanie s¢ przez Kredytobiorcow ze zobaoygian wynikajacych z umowy kredytowej do momentu ich sptaty.

Na podstawie aneksu z dnia 18 kwietnia 2011 r.Usiaowy Kredytowej kwota kredytu zostata rozszerzona
o dodatkowe EUR 80 min w ramach transz C1 i C2.dbkalve fundusze zostaly przeznaczone na sfinangewan
przegcia wigkszaciowych udziatdéw w grupie Restauravia Grupo EmmieaSL. Ostateczna sptata transz C1 i C2
przypada na 11 gdziernika 2015 roku.

W dniu 8 sierpnia 2011 r. wszystkie strony Umowye#lytowej podpisaty wspoélnie z bankiem Rabobank Kols
S.A. aneks nr 2 do Umowy Kredytowej, na podstavit@dgo Rabobank Polska S.A. gyt do konsorcjum jako
dodatkowy Kredytodawca, przejmugj czs¢ wierzytelngci od RBS Bank (Polska) S.A. oraz The Royal Bank of
Scotland N.V. Kwota kredytu, oprocentowanie, terrsjptaty oraz inne istotne warunki umowy pozostaéz b
zmian.

Na podstawie aneksu z dnia 28 lutego 2012 r. do wm&redytowe] kwota kredytu zostata rozszerzona
o dodatkowe EUR 50 min w ramach transzy D. Dodatkdwndusze g przeznaczone na finansowanie dalszego
rozwoju sieci restauracji w krajach europejskicktaleczna sptata przypada na lidgeernika 2015 r. Na dzhe30
czerwca 2012 r. AmRest Sp. z 0.0.wykorzystata EURI®Ow ramach transzy D. Pozostata kwota EUR 40jesh
dostpna do 31 grudnia 2012 r.

Grupa jest zobowrana do utrzymania pewnych wgkikow finansowych na poziomie oktenym w umowie.
Obejmup one wskanik diugu netto (stosunek diugu netto do zannualae] wartéci EBITDA), wskanik diugu
netto zmodyfikowany o efekt leasingu operacyjnegjosinek diugu netto pogkiszony o sz&iokrotng¢ rocznego
kosztu najmu do zannualizowanej waticEBITDAR), wskanik pokrycia odsetek oraz wshkak struktury bilansu
(wskaznik wartasci aktywéw netto definiowany jako skonsolidowanyphkat do sumy bilansowej). Na dzie30
czerwca 2012 r. opisane poiey wskaniki nie zostaly przekroczone.

Efektywne stopy procentowes zbiezne ze stopami rynkowymi dla okienych typow kredytow i poyczek.

W zwiazku z tym, warté¢ godziwa przedstawionych powsj zobowazan nie r&ni sie istotnie od ich wari
bilansowych.
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W dniu 7 grudnia 2009 r. AmRest Holdings SE zawdRBS Bank (Polska) SA oraz Bank Pekao SA umemisji
obligaciji (,obligacje 5-letnie”), na podstawie k&yruruchomiony zostat program obligacji korporaggin AmRest,
umazliwiajacy emisg 15 000 obligacji odcznej wartéci nominalnej 150 min zt. Umowa zostata zawartacras
okreslony do 9 lipca 2015 r., z mbwoscia przediienia do momentu wykupu wszystkich wyemitowanych
obligacji.

W dniu 22 sierpnia 2012 r. umowa ta zostataapémha nov umowa emisyjra, zawarg pomedzy AmRest Holdings SE,
AmRest Sp. z 0.0. i Bank Pekao SA na czasstkmg do 31 grudnia 2019 r., z avoscia przedhienia do momentu
wykupu wszystkich wyemitowanych obligacjia¢zna maksymalna kwota programu pozostata bez zimignosi 300
min zt. Na dzié 30 czerwca 2012 r. wyemitowano 150 min z}, pozgdimit do wykorzystania wynosi 150 min zi,
a zobowijzanie z tytutu wyemitowanych obligacji wynosi 15528tys. zi.

Struktura zapadalioi kredytow, payczek oraz obligacji krotko i dtugoterminowych naieh 30 czerwca 2012 r.
oraz 31 grudnia 2011 r. zostata zaprezentowandeli taonizej:

30.06.2012 31.12.2011

Do 1 roku 74 467 77 956
Od 1do?2lat 172 656 163572
Od 2do5 lat 701 796 675 374
Powyzej 5 lat - -
948 91¢ 916 90:

Grupa dysponuje nagtujacymi, niewykorzystanymi, przyznanymi limitami kredywymi na dzié 30 czerwca
2012 r. oraz 31 grudnia 2011 r.:
30.06.2012 31.12.2011

O zmiennym oprocentowaniu

- wygasajce w chgu jednego roku 23 663 23483
- wygasajce po uptywie jednego roku 361 391 190 704
385 054 214 187

15. Pozostate zobowgzania diugoterminowe

Pozostate zobowrania diugoterminowe obejmujgtéwnie rozliczenie dtugoterminowych czynszow, rktd
wyniosty na dzié 30 czerwca 2012 r. oraz 31 grudnia 2011 r. odpdmige9 736 tys. zti 18 582 tys. zi.

16. Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowdania
Zobowizania z tytulu dostaw i ustug oraz pozostate zobpaviia na dzie 30 czerwca 2012 r. oraz 31 grudnia
2011 r. obejmuj nastpujace pozycje:

30.06.2012 31.12.2011

Zobowigzania wobec jednostek niepowgzanych, w tym: 177 432 247 561
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 103 142 153 586
Zobowigzania z tytutu niezafakturowanych optat najmu atagtaw artykutéw
zywnaosciowych 11 282 18 835
Zobowiazania wobec pracownikow 22773 22 253
Zobowigzanie z tytutu ubezpiecaespotecznych 15 957 8 675
Pozostate zobowzania z tytutu podatkow 7 992 17 670
Zobowigzania z tytutu sprzedanych kart podarunkowych B 03 9620
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Pozostate zobowzania wobec jednostek niepa@anych 11 249 16 922
Zobowiazania wobec podmiotéw powiazanych (Nota 21) 2 38
Rozliczenia midzyokresowe bierne, w tym 43 829 65010

Premie dla pracownikéw 15503 16 724

Ustugi marketingowe 1812 2631

Niewykorzystane urlopy 10 546 9 358

Ustugi profesjonalne 841 1825

Optaty dla franczyzodawcy 5682 5229

Rezerwy na czynsze 2667 4 496

Dostawy niefakturowane naktadéw inwestycyjnych 443 19734

Pozostate 1337 5013
Przychody przysztych okreséw -e8z krétkoterminowa 940 81
Fundusz socjalny 58 58
Razem zobowazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowdania 222 261 312 748

17. Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego

Zobowiyzania z tytutu leasingu finansowego - waétbiezaca zobowazan:

30.06.2012 31.12.2011
Ptatne do 1 roku 277 252
Ptatne od 1 roku do 5 lat 1798 1485
Ptatne powyej 5 roku 2 457 1944
4532 3681

Zobowiyzania z tytutu leasingu finansowego — minimalneappleasingowe:

30.06.2012 31.12.2011
Ptatne w okresie do 1 roku 977 888
Ptatne w okresie od 1 do 5 lat 4 546 4618
Ptatne w okresie powj 5 lat 4471 2577
Razem minimalne optaty leasingowe 9994 8 083
Przyszte koszty finansowe z tytutu leasingu finansgo (5 462) (4 402)
Wartas¢ biezaca zobowizan z tytutu leasingu finansowego 4532 3681

18. Leasing operacyjny

Grupa zawarla wiele nieodwolywalnych umow leasiraperacyjnego, gtownie dotyszych najmu restauracji.
W przypadku restauracji, umowy najmu zawieranerzecetnie na okres 10 lat i podlegapninimalnemu okresowi
wypowiedzenia w przypadku zakzrenia umowy.

Przewidywane minimalne optaty leasingowe do#igez umoéw leasingu operacyjnego pozbawionychzlimosci
wczesniejszego wypowiedzenia zostaty przedstawione f&ni

30.06.2012* 31.12.2011*

Ptatne w okresie do 1 roku 136 151 127 408
Ptatne w okresie od 1 do 5 lat 507 904 469 749
Ptatne w okresie powyj 5 lat 449 950 378 378
Razem minimalne optaty leasingowe 1 094 005 975 535

wylqgczeniem optat leasingowych dotyegch uméw zwizynch z ma ebee’s (nota 6 b).
* Z wyk iem opfat leasi hd h uméw zwizynch z mark Applebee’s (nota 6 b)
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W przypadku wielu restauracji (zwtaszcza miegegeh sé w centrach handlowych) optaty najmu skiadag
z dwoch sktadnikéw: ustalonej statej optaty orazabpwarunkowej zalnej od przychodéw restauracji. Optata
warunkowa stanowi przevmie od 2,5% do 9% przychodow restauracji.

19. Przyszte zobowazania oraz zobowazania warunkowe

Zgodnie z podpisanymi umowami franczyzy, Grupa zabpana jest, do okresowego podnoszenia standardu,
modyfikacji, renowacji oraz wymiany wszystkich lelgsci swoich restauracji lub ich instalacji, oznakovealub
jakiegokolwiek wyposzenia, systemow lub zapaséwywanych w restauracjach, w celu dostosowania ich do
biezacych standardéw. Wymagany jest przy tym nieogj niz jeden gruntowny remont wszystkich instalacji,
oznakowania, wyposgania, systemow i zapasOw znagiych si¢ na zapleczu kalej restauracji w celu
dostosowania do higcych standardow, jak réwrienie wigcej niz dwa gruntowne remonty wszystkich instalaciji,
oznakowania, wyposgania, systemow i zapaséw znajinjch sé w sali jadalnej kadej restauracji podczas okresu
obowiazywania danej umowy franczyzy lub okresu, na ktdigna umowa zostala ewentualnie przéechha.
Przewidywane przez Grgpwydatki na ten cel wynogzrocznie okoto 1,5% rocznej sprzeglaz dziatalngci
restauracji w przysztych okresach.

Pozostate przyszie zobmzania wynikagce z uméw z Burger King, Starbucks i Applebee’szombecnych
i przysztych umow franczyzowych zostaly opisane ocié 1a) oraz Nocie 1Kk).

W ocenie Zaradu Grupy w/w zobowizania g realizowane prawidlowo a ewentualne gfdstwa § na bieaco
komunikowane i uzgadniane ze stronami trzecimigkdzizemu nie istnigj istotne ryzyka wptywajce na wyniki
i funkcjonowanie Grupy.

20. Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych

Zmiany stanu warkei inwestycji w jednostkach stowarzyszonych w koyeh okresach przedstawiono w tabeli
ponizej:

30.06.2012 31.12.2011
Stan na pocgek okresu 140 129
Udziat w zyskach 10 72
Wyptata dywidendy (60) (61)
Nabycie udziatéw w spoétkach stowarzyszonych 256 -
Stan na koniec roku 346 140

W dniu 15 marca 2012 r. zostala zatoa spétka BTW Sp. z 0.0., w ktérej SCM Sp. z pasiada 50% udziatéw.
Gléwnym obszarem dziataléci BTW Sp. z 0.0. jest prowadzenie dziatacichandlowej.

Udzialy Grupy w jednostkach stowarzyszonych oradspmvowe dane finansowe tych jednostek przedstawiat
w sposob nasgpujacy:
Kraj Zysk/ Posiadane
Nazwa jednostki stowarzyszonej  rejestracji Aktywa Zobowiazanic Przychody (strata) udziaty (%)
30 czerwca 2012 .

SCM s.r.o. Czechy 295 94 488 80 45,90
BTW Sp.z 0.0. Polska 423 29 - (106) 25,50
31 grudnia 2011 r.

SCM s.r.o. Czechy 463 196 425 157 45,90

21. Transakcje z jednostkami powazanymi

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate nat#ci od jednostek powzanych
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30.06.2012 31.12.2011

MPI Sp. z 0. 0. 10 22
Jednostki stowarzyszone 61 97
71 119

Zobowiyzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zohpaviia wobec jednostek payganych

30.06.2012 31.12.2011
MPI Sp. z 0. 0. 32
Jednostki stowarzyszone 2 6
2 38

Przychody ze sprzedatowardw i ustug

Za 6 mieskcy Za 6 miesgcy
konczacych s konczacych si
30 czerwca 30 czerwca

2012 2011

MPI Sp. z 0. 0. 7 37
Jednostki stowarzyszone 10 2
17 39

Zakupy towaréw i ustug
Za 6 miesecy Za 6 mieskcy

konczacych sg konczacych si
30 czerwca 30 czerwca

2012 2011

MPI Sp. z 0. 0. 127 587
Jednostki stowarzyszone - 1
127 588

Transakcje z kadrkierownicz, Zarzzdem, Rad Nadzorcaz

Wynagrodzenia Zaadu AmRest Holdings SE wyptacone przez Gripztattowalty si nastpujaco:

Za 6 miesgcy Za 6 mieskcy
konczacych s konczacych si
30 czerwca 30 czerwca

2012 2011
Wynagrodzenie cztonkéw Zardu i Rady Nadzorczej wyptacone przez Grup 2145 2577
2145 2577

Razem wynagrodzenie wyptacone dla Zdrzi Rady Nadzorczej

W dniu 18 lutego 2011 roku Wojciech Mrocski podpisat umow na “sabbatical” z AmRest Sp. z 0.0. Zgodnie
Z umows, wynagrodzenie za okres urlopu ,sabbatical” w elgeod 1 marca 2011 r. do 29 lutego 20t&ze
rozliczone z prenmi przyznam za pierwsze trzy lata pomuizy 2012, 2013 a 2014 rokiem. W przypadku gdy
Wojciech Mroczyski dobrowolnie opéci Grupe lub zostanie zwolniony w okresie od 1 marca 2Q1dbr28 lutego
2018 r. zwrdci Grupie nierozliczanwartas¢ wynagrodzenia za okres urlopu ,sabbatical” w kwocietto,
potraconej o podatki i inne ustawowe ofp@nia z wynagrodzeza ten okres, w rozliczeniu pro-rata bazupa
okresie amortyzacji wspomnianym poiey, okrelang jako wynagrodzenie za okres ,sabbatical” netto.jdiéah

42



AmRest Holdings SE

Noty do skréconegasrédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansoge (w tysiacach ztotych o ile nie podano inaczej)
Mroczynski zostat ponownie wybrany na Cztonka Zau z dniem 31 marca 2012 r. Na dz&0 czerwca 2012 r.
bilans wynagrodzenia z tytutu sabbatical wynosi #4/&) zt.

22. Zdarzenia nasepujace po dniu kaiczacym okres sprawozdawczy

W dniu 5 lipca 2012 r. zawarte zostaly transakojevard na kwat USD 15.000 tys. (z Bank Pekao S.A.), USD
10.000 tys. (z Bankiem BZ WBK S.A.) i USD 10.006.t (z RBS Bank Polska S.A.) z dniem rozliczenda 2
wrzesnia 2012 r. Transakcje te mapa celu cgsciowo zabiezpieczy ryzyko waha kursowych zwizanych
z transakgj sprzeda restauracji marki Applebee’s w Stanach Zjednocebrdo Apple American Group (nota 6).

W dniu 10 lipca 2012 r. na podstawie aneksu do UynKwedytowej oraz podpisanego Listu Zrzeczenia (iV&a
Letter”) uzyskano odptatn zgod: bankéw, z ktorymi AmRest ma zawarumowe kredytows, na sprzeda
restauracji marki Applebee’s w Stanach Zjednoczbngo Apple American Group (nota 6). W ramach tych
dokumentéw zawarto rowniewarunek usurcia zapisu dotyerego opcji put zawartej w umowie AmRest TAG
S.L. do dnia 31 grudnia 2012 r. W ocenie Zdizwarunek ten zostanie spetniony.

W dniu 22 sierpnia 2012 r. AmRest Holdings SE zawaRBS Bank (Polska) SA oraz Bank Pekao SA umow
emisji obligacji (,obligacje 5-letnie”), na podstaw ktérej uruchomiono kontynuowany program obligacj

korporacyjnych AmRest (nota 14).

W dniu 28 sierpnia 2012 r. zostata utworzona spdarest Adria 2 d.0.0. w celu prowadzenia dziatatmo
gastronomicznej w Stowenii.
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