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I nfor macj e dodatkowe Q3 2008

1. Spotka nie publikowata prognozy wynikow.

2. Wedtug informacji posiadanych przez Spotka dzié przekazania raportu kwartal-
nego, tj. 14 listopada 2008 roku, rgmtjacy akcjonariusze przekazali informacje o po-
siadaniu bezpwednio lub pérednio (poprzez podmioty zaiee) co najmniej 5% liczby
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy AmRésidings SE (,AmRest”")

AKCIONAriuSze Liczba akci Udziat w [Liczba gloséw Udziat na
) ! kapitale %| naWZzA | WZA %
BZ WBK AIB AM * 2 870 94( 20.289 2870940 20.24%
ING OFE 2481 314 17.49 2481 314 17.49%
Henry McGovern ** 1348 010 80¢ 1 348 010 9.50%
Commercial Union OFE 1 000 OO 0B9 1 000 000D 7.05%
Pioneer Pekao IM *** 711921 62% 711921 5.02%

* BZ WBK AIB AM zarzadza aktywami, w ktérych sktad wchadm.in. fundusze naimce do BZ WBK
AIB TFI (14,14% wg. informacji AmRest)

** akcje posiadane bezpednio przez Henrego McGovern oraz poprzez sp@ikomvicie od niego za-
lezne, tj. IRl oraz MPI

*** Pioneer Pekao IM zardza aktywami, w ktérych sktad wchadm.in. fundusze nalgace do Pioneer
Pekao TFI (5,01% wg. informacji AmRest)

Spétka, w okresie od ukazania gioprzedniego raportu kwartalnego (opublikowanego
w dniu 13 sierpnia 2008 roku), powlda nastpujace informacje, odrimie zmian w
strukturze znacznych pakietow akcji AmRest:

Klienci BZ WBK AIB Asset Management S.A., w wynikuabycia akcji rozliczonego w
dniu 15 wrzénia 2008 roku, stali siposiadaczamiatznie 2 870 940 akcji AmRest, co
stanowi 20,24% kapitatu zakladowego Spoiki i upreanacznie do 2 870 940 gtoséw,
tj. 20,24% ogodlnej liczby gtoséw na walnym zgromewiz Spotki. Przed zmiarudzia-
lu klienci BZ WBK AIB Asset Management S.A. posifidecznie 2 814 712 akcji
AmRest, co stanowito 19,84% kapitatlu zaktadowegdtS8p uprawniato hcznie do
2 814 712 gtosow, tj. 19,84% ogolnej liczby gtosda walnym zgromadzeniu Spétki.
BZ WBK AIB Asset Management S.A. zadza aktywami, w ktorych sklad wchagdz
m.in. fundusze naiace do BZ WBK AIB TFI S.A.

Fundusze zagrlzane przez BZ WBK AIB TFI S.A. (,BZ WBK TFI”), w yniku naby
akcji rozliczonych w dniu 29 wrzaia 2008 roku, staty siposiadaczami 2 005 995 akcji
AmRest, co stanowi 14,14% kapitatu zaktadowego ISpaiprawnia do 2 005 995 gto-
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sow, tj. 14,14% ogolnej liczby gtoséw na walnymagadzeniu Spoétki. Przed zmign
udziatu fundusze zagdzane przez BZ WBK TFI posiadaty 1 995 995 akcjiRest, co
stanowito 14,07% kapitatu zakladowego Spotki | wpmeato do 1 995 995 gtosdw, t;.
14,07% ogolnej liczby gtosow na walnym zgromadzedydtki.

ING Otwarty Fundusz Emerytalny (,ING OFE”), w wyniknabycia akcji rozliczonego
w dniu 29 wrzénia 2008 roku, stat siposiadaczem 2 481 314 akcji AmRest, co stanowi
17,49% kapitatu zaktadowego Spotki i uprawnia dé82 314 gtosow, tj. 17,49% ogol-
nej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotkzder zmian udziatu ING OFE po-
siadat 2 331 314 akcji AmRest, co stanowito 16,488pitatu zakladowego Spofki i
uprawniato 4cznie do 2 331 314 gltosdw, tj. 16,43% ogolnej licgbosow na walnym
zgromadzeniu Spoétki. Jednoénee ING NN Polska OFE poinformowate ,, (...) W
perspektywie 12 miesty ING OFE nie wyklucza zwkszenia lub zmniejszenia fa
posiadanych akcji w zataosci od sytuacji rynkowej i fukncjonowania spoiki. IEm
nabycia akcji spétki jest lokowanieodkéw pienéznych w ramach dziataloi inwsty-
cyjnej ING OFE.”

3. Zgodnie z posiadanymi przez Spolikformacjami, w okresie od przekazania po-
przedniego raportu kwartalnego (opublikowanego w d3 sierpnia 2008) nie wysgdi-

ly zmiany w stanie posiadania akcji lub opcji najakprzez osoby zagdzapce lub nad-
zorugce AmRest.

4. Na dzié przekazania sprawozdania przeciwko Spéice nie adaanozadnych po-
stepowar toczicych s¢ przed gdem, organem wigiwym dla postpowania arbitrao-
wego lub przed organem administracji publiczneprith pojedyncza luta¢zna war-
tos¢ przekraczataby 10% kapitatow wtasnych Spoiki.

5. Informacje o istotnych transakcjach lub umowactzcych transakcje poralzy
podmiotami powgzanymi w okresie od przekazania poprzedniego ragosartalnego
(opublikowanego w dniu 13 sierpnia 2008 roku):

W dniu 6 padziernika 2008 roku AmRest Sp. z 0.0. (,AmRest Rals zwickszyta
swoj udziat w SCM Sp. z 0.0. do 51%. Poprzednio AstRPolska posiadata w SCM
45% udziatbw. SCM to spddkzaradzapca sieci zaopatrzenia, ktoréwiadczy ustugi
zaopatrzenia dla restauracji, w tym restauracjropanych w ramach Grupy AmRest.

6. W okresie olgtym niniejszym sprawozdaniem AmRest udzielit npsfacych poe-
czen kredytow, payczek lub gwarancji, ktorych wagé stanowi co najmniej 10% kapi-
tatébw wiasnych Spoiki:

W dniu 28 lipca 2008 roku w zezku z Umows Emisji Obligacji z dnia 9 lipca 2008
roku (RB 60/2008 z dnia 18 lipca 2008 roku) AmResinformowat o podpisaniu gwa-
rancji korporacyjnej AmRest dla AmRest Polska (,lant”) na rzecz kadego posiada-
cza obligacji. AmRest gwarantuje posiadaczom objigae Emitent dokona na ich
rzecz ptatnéci z tytutu nabytych obligacji. Gwarancja zostaldzielona do momentu
wygashiccie obowazkow wynikapcych z emisji obligacii.
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7. Inne informacje, ktoreadstotne dla oceny sytuacji kadrowej, at&pwej, finansowe;j
lub wyniku finansowego Spoiki.

a) Waniejsze zmiany kadrowe

W dniu 3 listopada 2008 roku Mark R. Chanlderabbtanowisko Chief Financial Offi-
cer (CFO) w AmRest. Mark Chandleedzie odpowiedzialny za nagiujace departa-
menty: Dziat Finansowy, Dziat Business Developm@&tiat Supply Chain, Dziat IT,
Dziat Prawny oraz Dziat Relacji Inwestorskich. PiBolinski, Dyrektor Finansowy w
Europie oraz Mike Rummel, Dyrektor Finansowy w $izn Zjednoczonych,¢bla ra-
portowa bezpdrednio do CFO.

Mark Chandler ma szerokie gizynarodowe daviadczenie w finansach, IT, planowa-
niu strategicznym, operacjach i ogélnym adwaniu, treasury, business development, w
tym akwizycje oraz przegia. Ostatnio zajmowat stanowisko Chief Financifficer w

Oh! Shoes oraz Chief Operating Officer i Chief Ficial Officer w On-Site Screening,
Inc, spoice operagej w bramy medycznej. Przedtem Mark Chandler pracowat jako
Chief Operating Officer oraz Chief Financial Officev Waytronix, Inc., publicznej
spotce technologicznej. Pan Chandler pracowat ponadez 23 lata w Sara Lee Corpo-
ration, gdzie zajmowat wysokie stanowiska w obszdmansowym, zardzania oraz
operacyjnym. Na koniec swojej wspotpracy z Sara Meek Chandler zajmowat stano-
wisko CEO of Business Development Europe i byt okiem zaradu Sara Lee Apparel
Europe. Mark Chandler jest absolwentem Whitman &gal] specjalrié Matematyka i
Ekonomia, oraz posiada tytut MBA, kierunek Finamddarketing, ktéry otrzymat w
Columbia University Graduate School of Business.

b) Wyniki spotki

Trzeci kwartat 2008 roku byt wyfkowy dla AmRest w zvezku z dodaniem 104 restau-
racji Applebee’s, operagych w Stanach Zjednoczonych. Sprzedaupy AmRest w
trzecim kwartale 2008 roku wyniosta 432 776 tys.wkrosta o 82,6% w poréwnaniu z
analogicznym okresem roku 2007. W pierwszych traeghrtatach roku 2008 sprzeda
wyniosta 940 358 tys. zt i wzrosta 0 56,3% w porawiu z rokiem 2007.

Przychody ze sprzeda zy dla czterech ostatnich kwartatow
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Wzrost sprzedey zostat osignicty gtéwnie dzeki sprzeday uzyskanej przez siere-
stauracji w Stanach Zjednoczonych oraz systemagyomnwzrostowi sprzeds juz ist-
niejacych restauracji. Trzeci kwartat 2008 roku jestrpszym kwartatem, w ktorym
wyniki restauracji amerykskich s uwzgkdniane w wynikach Grupy. Sprzeda Sta-
nach Zjednoczonych, w trzecim kwartale 2008 rokyniasta 141 425 tys. zi.

Procentowy wzrost sprzeda zy kwartalnej
w poréwnaniu do analogicznych kwartaléw
w poprzednich latach
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Wartas¢ zysku brutto ze sprzegaw trzecim kwartale 2008 roku wzrosta o 39,0% w
poréwnaniu do analogicznego okresu w roku 2007 niasta 48 090 tys. zt. W pierw-
szych trzech kwartatach roku 2008 zysk brutto zeespey wyniost 114 871 tys. zt i
wzrést o 31,5% w poréwnaniu do analogicznego okmesaku 2007. Mata zysku brut-

to ze sprzedsa w trzecim kwartale roku 2008 wyniosta 11,1% (wdpenaniu do 14,6%
w analogicznym okresie w roku 2007), a w pierwszydech kwartatach 2008 roku
marza zysku brutto wyniosta 12,2% (w porownaniu do ¥4&% analogicznym okresie
w roku 2007).

Negatywny wptyw na wynik w trzecim kwartale 200&uwomiaty wyzsze, w relacji do
sprzeday, koszty wynagrodzeoraz $wiadczeér na rzecz pracownikow i koszty najmu
oraz pozostate koszty operacyjne.

Wzrost kosztow wynagrodaeorazswiadczeé na rzecz pracownikow zwaany jest do-
daniem biznesu amerykskiego, ktérych charakteryzujeesinacznie wyszymi, w po-
rownaniu do sprzeds, kosztami pracy. W Europie koszt ten byt relatigvnizszy (w
poréwnaniu do trzeciego kwartatu 2007). Wzrost kdbsznajmu oraz pozostatych kosz-
tow operacyjnych zvwgzany jest z relatywnie wkszymi kosztami najmu w restauracjach
amerykaskich, ktérych wyniki nie byty uwzgbtnione w analogicznym okresie roku
2007 — jest to zvazane z ogolnymi tendencjami obserwowanymi na rymkouchomo-
$ci w Stanach Zjednoczonych.

Pozytywnie, na wynik w trzecim kwartale 2008 rokuptynety nizsze, w relacji do
sprzeday, koszty artykutowzywnosciowych oraz koszty amortyzaciji.

Obnizenie kosztow artykutowzywnaosciowych zwizane jest gtéwnie z dodaniem bizne-
su amerykaskiego, ktéry charakteryzujeesnizszymi, w relacji do sprzedg, kosztami
zywnaosci. Relatywnie nisze koszty amortyzacji w trzecim kwartale roku 2088ikaja
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Z przyspieszonych odpisow amortyzacyjnych dokonanycroku 2007 na rzecz przy-
sztych renowacji flagowych lokalizacji w Polsce.

Zysk z dziatalnéci operacyjnej w trzecim kwartale 2008 roku wyni@3t822 tys. zt, a
zysk EBITDA wyniost 44 877 tys. zt. Maza zysku z dziatalriei operacyjnej w trzecim
kwartale 2008 roku zmniejszytagstlo 6,4% w porownaniu do 9,3% w analogicznym
okresie w roku ubiegtym. Zwrane jest to gtdwnie z relatywnie zkszonymi kosztami
restauracyjnymi i atl nizsza mara zysku brutto ze sprzezha Powyzej opisane czynni-
ki wptynety na mage¢ EBITDA, ktora uksztattowata sina poziomie 10,4% i byta r8za
niz w analogicznym okresie roku ubiegtego (15,3%). i@bme mary zwiazane jest
gtdwnie z kosztami wsparcia rozwoju nowych marekowych rynkéw w Europie
(wprowadzenie nowych marek restauracyjnych, Bukgeg i Starbucks, oraz ekspansja
na nowe rynki) oraz dodaniem biznesu amefigk&ego, ktéry charakteryzujecsiela-
tywnie nzszymi magami. W trzecim kwartale 2008 roku miarzysku EBITDA w Eu-
ropie wyniosta 13,9% w poréwnaniu do 3,1% w Stangeldnoczonych.

Zysk z dziatalnéci operacyjnej w pierwszych trzech kwartatach 200Bu wyniost
60 128 tys. zt (w porownaniu do 54 256 tys. zt valagicznym okresie w roku 2007), a
zysk EBITDA wyniost 106 052 tys. zt (w poréwnania 81 128 tys. zt w analogicznym
okresie w roku 2007). W zazku z obnzeniem maty zysku brutto ze sprzegaoraz
relatywnie wyszymi kosztami ogélnego zadu w pierwszych trzech kwartatach roku
2008, mata zysku z dziatalniei operacyjnej i zysku EBITDA obayty si¢ i wyniosty
odpowiednio 6.4% oraz 11,3% (w stosunku do 9,0% &Eg1% w roku 2007).

Wartas¢ zysku netto w trzecim kwartale 2008 roku wyniok¥al84 tys. zt, a maa zy-
sku netto wyniosta 4,0%. Znacznie podagone koszty odsetek, wynikeg ze zwik-
szenia poziomu zadienia, miaty wptyw na wynik z dziataldoi finansowej w trzecim
kwartale 2008 roku. Efekt ten zostat w tym kwartaesciowo zmniejszony poprzez
pozytywne ranice kursowe z przeliczenia pezek pomgdzy spotkami Grupy.

W pierwszych trzech kwartatach 2008 roku wé&ttpysku netto wyniosta 39 989 tys. zi,
a mara zysku netto wyniosta 4,3%. Rice w wyniku na dziatalnei finansowej po-
migdzy pierwszymi trzema kwartatami roku 2008 a aniglogym okresem w roku 2007
Zwigzane § gtdwnie ze zwikszonymi kosztami odsetek, wynikaymi ze zwegkszone-
go zadhienia, tylko czsciowo zmniejszonymi przez dodatnieznice kursowe dotycg
ce payczek pomg¢dzy podmiotami Grupy AmRest.

Suma bilansowa na koniec trzeciego kwartatu 200& nyniosta 957 008 tys. zt i
wzrosta o 60,4% w poréwnaniu do stanu zda roku 2007. Nagpito to gtdwnie w
wyniku zwigkszenia wartéci aktywow trwatych zwgzanego z zakupem ponad 100 re-
stauracji w Stanach Zjednoczonych, pgzegm kilkunastu restauracji w Ros;ji i budgw
nowych restauracji w Europieaézne zobowizania Spotki zwikszyty sk 0 105,3% w
poréwnaniu z kacem roku 2007 i wyniosty 622 478 tys. zt, gldbwnigppzez znacznie
zwigkszone zadienie. Kapitat wkasny wzrést z 293 463 tys. zt naiko roku 2007 do
334 530 tys. zt
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c¢) Inne informacje

W dniu 22 wrzénia 2008 roku AmRest poinformowat 0 przeksztatcemi$potie Eu-
ropejsk (Societas Europaea). Nowa forma prawna AmRestiRgddSE zostata zareje-
strowania przez lzpbHandlows w Amsterdamie w dniu 19 wrgzeia 2008 roku. Prze-
ksztalcenie AmRest w Sp@keuropejsk nasapito w trybie art. 37 Rozposatlzenia Ra-
dy (WE) nr 2157/2001 z dnia 8 fmziernika 2001 roku w sprawie statutu spotki euro-
pejskiej. Decyzja dotyera przeksztatcenia AmRest w Spptkuropejsk zostata podf

ta przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy AmRedtvid nr 9 z dnia 23 czerwca
2008 (RB 50/2008 z dnia 23 czerwca 2008 roku). iazatcenie AmRest w Sp@Eu-
ropejsk nie powoduje zmian relacji spo6tki z osobami treci

W dniu 17 padziernika 2008 roku zostata podpisana Umowa RozwoBurger King
Europe GmbH dotyeza otwierania i prowadzenia na zasadzie franczgzsyauracii
Burger King na terytorium Republiki Czeskiej. Szpaly dotyczace tej umowy znajdu;j
sig w RB 74/2008 z dnia 18 pdziernika 2008 roku. W tym samym dniu AmRest poin-
formowat o ramowych warunkach Uméw FranczyzowycWigeanych kadorazowo z
Burger King Europe GmbH przy otwarciu poszczegdmyestauraciji Burger King na
terytorium Republiki Czeskiej. Szczegoly dotyce tej umowy znajdgj sii w RB
75/2008 z dnia 18 pdziernika 2008 roku.

W dniu 3 listopada 2008 roku AmRest ogtosit Nadzrajne Walne Zgromadzenie Ak-
cjonariuszy dotycxe przeniesienia siedziby AmRest do Polski. Zgrareat Wstpne
oraz Nadzwyczajne WZA odlba sic odpowiedni w dniu 25 i 26 listopada roku 2008.
Szczegoty dotycce Zgromadzenia oraz agenda zostaty zawarte w RE@8 z dnia 3
listopada 2008 roku.

8. Spodtka spodziewacsize na jej wyniki w nagpnych kwartatach wplyw mi@ mie
szereg czynnikow, z ktérych za najpméejsze uwaa:

a) Wzrost sprzeds zwiazany z otwarciami nowych restauracji orazativeosciami ko-
lejnych inwestyciji.

b) Krotkoterminowy presg na mage zysku netto, zwizam ze zwigkszonymi kosztami
finansowymi (wydatki zwjzane z obstugzadhszenia) oraz podwiszonymi jednorazo-
wymi kosztami zwazanymi planowanym przyspieszeniem wzrostu i otwigna no-
wych restauraciji.

c) Potencjalne spowolnienie gospodarek Eurdprpdkowo-Wschodniej oraz jego
wptyw na wydatki konsumentow na tych rynkach.

d) Potencjalne odpisy aktualiaop wartd¢ aktywow wiasnych marek restauracyjnych,
Rodeo Drive i freshpoint.

e) Sprzeda Spétki charakteryzuje sisezonowécia. Najnizsza sprzedajest osigana
przez restauracje w pierwszym kwartale roku, coilgymgtéwnie z mniejszej liczby dni
sprzeday w lutym oraz mniejszej liczby odwiedzin restayra@v dalszej kolejnéci
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plasuje s} drugi kwartat roku, w ktérym odnotowywane wyzsze wyniki ze wzgidu
na poprawiajca Sie auk i pozytywny wptyw miesica czerwca, w ktérym rozpoczynaj
si¢ wakacje. Najlepsze obroty restauracje nptuf przetomie trzeciego i czwartego
kwartatu roku. W trzecim kwartale roku istotnym omkiem magcym wpltyw na bar-
dzo dobre wyniki jest wzniony ruch turystyczny. Okres jesienny tradycyjniagisk

z duza liczba wizyt klientow w restauracjach i w efekcie z damiywynikami sprzeday.

W ostatnich mieacach roku wyranie zaznacza siokres przegliateczny, w ktérym
szczegOlnie dobre wyniki agjaja restauracje zlokalizowane w centrach handlowych.

f) Potencjalnym czynnikiem magym mi& niekorzystny wptyw na wysokoé sprzeda-
zy jest zmiana preferencji konsumentéw w gxkiu z powstaniem ggpliwosci co do
waloréw zdrowotnych kurczakéwetlacych gtéwnym produktem sieci KFC. Nagic

to maze w wyniku niekorzystnych informaciji, dotygzych spaywania drobiu oraz cho-
réb przenoszonych przez dréb, rozpowszechnianyzbzgrodki masowego przekazu.
Wyzej wspomniane ryzyko jest ograniczane poprzez waygiywanie w restauracjach
AmRest najwyszej jakdci sktadnikow — pochodzych od sprawdzonych i renomowa-
nych dostawcow, przestrzeganie surowych norm kbrjakosci i higieny oraz stoso-
wanie najnowoczmiejszych uradzen i procesdw zapewnigych absolutne bezpie-
czeastwo potraw.

g) Wplyw na wynik mog mie¢ réwniez roznice kursowe powstate w wyniku zmian lo-
kalnych kurséw walut w stosunku do EUR i USI¥odtem tych potencjalnych taic
moga by¢ niektdére umowy najmu i zaopatrzenia, indeksowargledem kurséw USD
lub EUR. Aby unikm¢ czesci ryzyka zwhzanego z rinicami kursowymi Spétka zabez-
pieczyta znacga czes¢ ekspozycji walutowej zwgzanej z dostawami surowcow w roku
2009.

h) Koszty zwizane z wdrgeniem nowych systemow IT krotkookresowo rmegptynac
negatywnie na wyniki Spotki. W diugim okresie czgsdnak spodziewane koray
wplyna pozytywnie na rentowrsé Grupy.



