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A. INFORMACJA UZUPELNIAJ ACA DO RAPORTU
ZA | KWARTAL 2009ROKU
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1. Wybrane dane finansowe

Wybrane dane finansowe zawiexag podstawowe pozycje kwartalnego skonso-
lidowanego sprawozdania finansowego naitlpiaz za 3 miegce kaczace se

31 marca

3 miesice 3 miesice 3 miesice 3 miesice
w tys. PLN 2009 wtys. | 2008 wtys. | 2009 w tys. | 2008 w tys.

PLN PLN EURO EURO
Przychody ze sprzedyp 525 588 243 023 117 050 67 961
Zysk na dziatalngi operacyjnej 24 707 18 510 5502 5 176
Zysk brutto 16 091 17 793 3 584 4976
Zysk netto 11171 13131 2 488 3672
Zysk netto przypadagy na udzialy mniejszot
$cCi 533 -513 119 -143
Zysk netto przypadagy akcjonariuszom jed-
nostki dominujce;j 10 638 13 644 2 369 3816
Aktywa razem 1159 166 1 096 029 246 563 262 686
Zobowizania irezerwy na zobowdania ra-
zem 734 935 725 344 156 326 173 843
Zobowizania diugoterminowe 454 223 414 175 96 616 991|265
Zobowigzania krotkoterminowe 280 712 311 169 59 709 74578
Kapitat wlasny przypadagy akcjonariuszon
jednostki dominujce;j 406 347 353 8738 86 433 84 813
Udzialy mniejszéci 17 884 16 817 3 804 4029
Kapitat wlasny razem 424 231 370 685 90 237 88 842
Kapitat zaktadowy 545 545 116 131
Sredniowaona liczba akcji zwykiych (w szt.) 14 280 700 14 271 168 14 280 700 14 271 1168
Podstawowy zysk na jednakcg zwykla (w
zl/euro) 0,75 0,96 0,16 0,28
Rozwodniony zysk na jednakcg zwykla (w
zl/euro) 0,74 0,96 0,16 0,238
Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda |na
jedm akcg * - - -

* W latach obrotowych 2009 i 2008 nie mialy miejsggtaty z zysku lub wyptaty dywidendy

Aktywa i zobowhzania g przeliczane na PLN wedtug kursu Narodowego Barikor 0
wiazujacego na dzie bilansowy. Przychody oraz koszty grzeliczane po kursie zbb-
nym do kursu obowzujacego na dzie zawarcia transakcji.

Powyzsze wybrane dane finansowe przeliczono na EUROugeths¢pujacych zasad:

» aktywa i zobowizania wedtugsrednich kursow Narodowego Banku Polskiego
na odpowiedni dziebilansowy

* poszczegllne pozycje rachunku zyskéw i strat wedkugsOw stanowicych
sredni arytmetycza kursow NBP , obowizujacych na ostatni dziekazdego
zakaiczonego miegca poszczegolnych kwartatow
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2. Spétka nie publikowata prognozy wynikéw.

3. Informacje, ktore sa istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majtkowej, finan-
sowej lub wyniku finansowego Spotki:

a) Wazniejsze zmiany kadrowe

W ramach wzmocnienia dziatalkm operacyjnej AmRest Holdings SE (,AmRest”) i
realizacji kolejnych krokow strategii Spoétki, odystnia 2009 roku w AmRest obowi
zuje nowa struktura organizacyjna, ktora zaktadaaine wyszczegoélnienie dwoch ob-
szaréw: Quick Service Restaurants (QSR) i CasuaihDiRestaurants (CDR). W zyg+
ku z & zmiary stanowisko QSR Chief Operating Officer, g#tiprew O’Malley, dotych-
czasowy Dyrektor Zardzapcy AmRest Coffee Sp. z 0.0. (Starbucks). Jedrimige
Wojciech Mroczyski, dotychczas odpowiedzialny za diugotermincstrategt opera-
cyjna wszystkich marek restauracyjnych AmRest,abbjanowisko CDR Chief Opera-
ting Officer. Wojciech Mroczski jest rownie Cztonkiem Zarzdu AmRest.

b) Wyniki Spotki

Pierwszy kwartat 2009 roku byt trzecim kwartalemkt@rym w petni skonsolidowano
wyniki 104 restauracji Applebee’s opefaych w USA. SprzedaGrupy AmRest wy-
niosta w pierwszym kwartale 2009 roku PLN 525 5#8 t wzrosta 0 116,3% w porow-
naniu z analogicznym okresem roku 2008.

Przychody ze sprzedazy dla czterech ostatnich
kwartatow (PLN)
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Wzrost sprzedey zostat osigniety gtdwnie dzeki sprzeday uzyskanej przez siere-
stauracji w Stanach Zjednoczonych oraz systemagynmrnwzrostowi sprzedsg juz ist-
niejacych restauracji. Sprzedav Stanach Zjednoczonych, w pierwszym kwartale 2009
roku, wyniosta PLN 217 861 tys. Restauracje Spofkerupce w Europie osgnety w
pierwszym kwartale 2009 roku sprzeda wysokaci PLN 307 727 tys. — wzrost 0
26,6% w poréwnaniu do analogicznego okresu roki8200

Procentowy wzrost sprzedazy kwartalnej w
porownaniu do analogicznych kwartatow w

170% poprzednich latach
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Zysk brutto ze sprzedg wyniost PLN 49 230 tys. i wzrést w pierwszym kuade 2009
roku 0 41,0% w poréwnaniu do analogicznego okre&u poprzedniego.

Spadek maty zysku brutto w pierwszym kwartale 2009 roku dé%8,(w poréwnaniu do
14,4% w pierwszym kwartale 2008) spowodowany jestsolidowaniem biznesu ame-
rykanskiego, ktéry posiada imnstruktue kosztéw. Dziatalné& Grupy w Stanach Zjed-
noczonych charakteryzuwyzsze, w odniesieniu do sprzegakoszty pracy oraz pozo-
state koszty operacyjne, ktore nie byty uwetlglione w analogicznym okresie roku po-
przedniego. Mama zysku brutto ze sprzedaw USA wyniosta w pierwszym kwartale
2009 roku 5,9%, natomiast w Europie 11,8%.

W pierwszym kwartale 2008 roku Spétka zanotowalskaya dziatalngci operacyjnej w
wysokasci PLN 24 707 tys. Opisane powsj dodanie biznesu amerylskiego spowo-
dowato spadek may zysku z dziataln&ci operacyjnej w pierwszym kwartale 2009 roku
do 4,7% w poréwnaniu do 7,6% w analogicznym okreskel 2008. W ujciu nominal-
nym zysk EBIT wzrést do PLN 24 707 tys.

Marza EBITDA, w pierwszym kwartale 2009 uksztattowata sa poziomie 9,2% w
porownaniu do 13,5% w analogicznym okresie rokurpegniego. Obiienie maty
Zwigzane jest gtdwnie z kosztami wsparcia rozwoju ndwyarek i nowych rynkow w
Europie (wprowadzenie nowych marek restauracyjniehrger King i Starbucks i eks-
pansja na nowe rynki) oraz dodaniem biznesu amasyiego, ktory charakteryzujeesi
relatywnie nkszymi magami.
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W pierwszym kwartale 2009 roku nzarzysku EBITDA w Europie wyniosta 12,6% w
poréwnaniu do 4,4% w Stanach Zjednoczonych. Napzg mara EBITDA zostata wy-
generowana na podstawowych rynkach w Polsce i @obch wyniosta odpowiednio
15,8% i 11,6%.

W pierwszym kwartale 2009 roku wigiznacacy byt wptyw kosztéw finansowych net-
to (wzrost z PLN 988 tys. w pierwszym kwartale 2@RBPLN 6 089 tys. w pierwszym
kwartale 2009 roku). Wynika to gtéwnie ze zngmgo zwegkszenia poziomu zadienia
z tytutu kredytow i payczek.

W pierwszym kwartale 2009 roku Spoétka dokonataz¢akstatecznego odpisu z tytutu
sprzeday akcji Sfinks zakupionych w 2008 roku, odpis teynmigst PLN 2 527 tys.

Skonsolidowany wynik netto za pierwszy kwartat 200Ru wyniost PLN 11 171 tys. w
poréwnaniu do PLN 13 131 tys. w analogicznym olaesku 2008.

Suma bilansowa na dzie€81 marca 2009 roku wyniosta PLN 1 159 166 tysziosta o
5,8% w poréwnaniu ze stanem na koniec 2008 rokuzhe zobowizania Spotki wy-
niosty PLN 734 935 tys. i zwkszyly st 0 1,3% w porownaniu z Kaem roku 2008.
Kapitat wtasny Spétki na dzie31 marca 2009 roku wynosit PLN 424 231 tys., perow
naniu do PLN 370 685 tys. na koniec 2008 roku.

¢) Inne informacje

W dniu 6 stycznia 2009 roku w zawku z przeksztatceniem AmRest w Spdkkuropej-
ska w dniu 19 wrzénia 2008 roku (RB 71/2008 z dnia 22 wézia 2008 roku) AmRest
poinformowat o przeniesieniu siedziby Spoétki do $koli zmianie statutu Spotki. Tse
statutu zostata dat¢zona do RB 1/2009 z dnia 6 stycznia 2009 roku. Astfest pierw-
sza w Polsce spokk publiczra dziatapca w formie Spoétki Europejskiej. Celem prze-
ksztalcenia AmRest w Spa@kEuropejsk bylo zwickszenie efektywniei funkcjonowa-
nia Spoiki, tj. poprawienie transparerdoibAmRest oraz obuenie kosztow operacyj-
nych i administracyjnych.

W dniu 9 lutego 2009 roku AmRest poinformowad, AmRest Sp. z 0.0. (,AmRest Pol-
ska”), spotka w 100% zataa od AmRest, otrzymata w dniu 5 lutego 2009 roiemp z
propozycy sprzeday catasci pakietu akcji Sfinks Polska S.A. (,Sfinks”), kids w
posiadaniu AmRest Polska, po cenie PLN 10,90 zaajalicg. Zgodnie z trécia propo-
zycja nie byta wizaca i nie miata charakteru oferty w rozumieniu pigép kodeksu
cywilnego (RB 6/2009 z dnia 9 lutego 2009).

W dniu 4 marca Zasd AmRest poinformowalze w zwhzku z trudm sytuacy spotki
Sfinks Polska S.A. (,Sfinks”) zmienitagsintencja AmRest co do dalszego zaatngea-
nia w akcje spotki Sfinks, zakomunikowana po ragrpszy w momencie ogtoszenia
Wezwania do zapisywaniaesna sprzedaakcji spotki Sfinks w dniu 21 sierpnia 2008
roku. Zarad AmRest rozwzat 6wczdénie zarOwno dalsze zgkszanie swojego zaanga-
zowania w akcjonariacie Sfinks jak i nie wyklucpaitencjalnego zmniejszenie takiego
zaangaowania (RB 13/2009).
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W dniu 24 marca 2009 roku AmRest , w ngzaniu do RB 14/2009 z dnia 8 marca 2009
roku oraz RB 17/2009 z dnia 24 marca 2009 rokunfpamowat o wykonaniu umowy
zobowhnzujacej do zbycia akcji Sfinks Polska S.A. (,Sfinks”)dnia 8 marca 2009 roku
(,Umowa”). W wyniku wypetnienia warunkéw okilenych w Umowie doszto do zby-
cia wszystkich akcji w Sfinks, ktére byty w posiaida AmRest. W dniu 24 marca 2009
roku AmRest Sp. z 0.0. (,AmRest Polska”), spotkd®0% zalena od AmRest, doko-
nata na rzecz OrsNet Sp. z 0.0. zbycia 100% udlziad spétce SfP Holdings US, LLC
(,Sfp™), do ktorej AmRest Polska wniosta wénéej 3 061 786 akcji Sfinks, za agn
PLN 30,5 min. O zdarzeniu Spétka informowata w RE2D09.

d) Zdarzenia po dniu bilansowym

W dniu 1 kwietnia Zargd AmRest Holdings SE (,AmRest”, ,Spétka”) poinfornvat o
zwotanie Rocznego Walnego Zgromadzenia Akcjonayisa/ZA”), ktére odhedzie sé
w dniu 22 maja 2009 r., pogtek o godz. 11:00, w siedzibie Spétki we Wroctawiay
Placu Grunwaldzkim 25-27. AmRest opublikowat rownporzdek obrad WZA oraz
projekty uchwat majce by poddane gtosowaniu podczas WZA. Szczegoly znajsigj
w RB 19/2009 oraz w RB 25/2009 z dnia 9 maja 2@ r

W dniu 7 kwietnia 2009 roku AmRest poinformowattawarciu w Warszawie pierwszej
kawiarni Starbucks w Polsce. Polska jest kolejnynkiem, na ktébrym AmRest rozwija
te marke. W chwili obecnej AmRest operujeckznie 11 kawiarniami Starbucks w Polsce
i Republice Czeskiej (RB 20/2009).

W dniu 4 maja 2009 roku Zaysd AmRest Holdings SE (,AmRest”, ,Emitent”), w na-
wiazaniu do WZA AmRest, poinformowat o otrzymaniu atifjego z akcjonariuszy
Spotki, BZ WBK AIB Asset Management S.A. (,BZ WBKIB AM”), z siedzita w
Poznaniu, wniosku z kandydajupana Leszka Kasperskiego na Cztonka Rady Nadzor-
czej AmRest. Szczegoty orayciorys kandydata znajdugic w RB 23/20009.

W dniu 8 maja 2009 roku Zayg@ AmRest Holdings SE (,AmRest") poinformowete
powziat informack o rezygnacji Czionka Rady Nadzorczej AmRest, Rdithael Tsey-
tin, ze skutkiem na dzte8 maja 2009 roku, bez podania przyczyny rezygnasnRest
poinformowat réwnie, ze Sktad Rady Nadzorczej zostanie uzupetniony wcteaRocz-
nego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy tj. 22 i28@9 roku (RB 24/2009).

4. Spotka spodziewa €, ze na jej wyniki w nastepnych kwartatach wptyw moze
mie¢ szereg czynnikéw, z ktérych za najwaniejsze uwaa:

a) Dokonanie kolejnych inwestyciji.

b) Wplyw zmian stép procentowych na koszty finansowgdatki zwhzane z
obstug zadtwenia).

c) Spowolnienie gospodarek Europyodkowo-Wschodniej i Stanéw Zjedno-
czonych Ameryki P6tnocnej. Me mie to wpltyw na wydatki na konsump-

8
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d)

f)

9)

cje na tych rynkach, co z kolei m® wptymé na wyniki restauracji AmRest
operupacych na tych rynkach.

Sezonowé¢ sprzeday. Sezonowg&t sprzeday oraz zapasoéw Grupy AmRest
nie jest znaczna, co cechujeachfarre restauracyjn Na rynkach Europy
Srodkowo-Wschodniej #isza sprzedajest osigana przez restauracje w
pierwszej potowie roku, co wynika gtéwnie z mniggliczby dni sprzedsy

w lutym oraz mniejszej liczby odwiedzin restaura@y drugiej potowie roku
restauracje generuyzsze przychody ze sprzegaw zwiazku ze wzmao-
nym ruchem turystycznym w trzecim kwartale rokuzor@adycyjnie, wy-
sz liczba wizyt klientdbw w okresie jesiennym. Dodatkowo, aisich mie-
siacach roku wyranie zaznacza siokres przeglviateczny, w ktorym szcze-
golnie dobre wyniki osgaj restauracje zlokalizowane w centrach handlo-
wych. Rynek Stanéw Zjednoczonych charakteryzujerotiva zalenos¢. Po
okresie niszej sprzeday w miesiacach letnich i lekkim sywieniu zwihza-
nym zeswigtami, pierwsza potowa roku jest okresem wzoreego ruchu, ze
wzgledu na wykorzystanieiwiatecznych kart upominkowych, kuponow
promocyjnych oraz dia liczbg dni wolnych iswiat.

Potencjalnym czynnikiem magym mi& niekorzystny wptyw na wysokoé
sprzeday jest zmiana preferencji konsumentéw w a@iiu z powstaniem
watpliwosci co do waloréw zdrowotnych kurczakowegdacych gtownym
produktem sieci KFC. Nagti¢ to maze w wyniku niekorzystnych informa-
cji, dotycacych spaywania drobiu oraz choréb przenoszonych przez drob,
rozpowszechnianych przérodki masowego przekazu. \&8j wspomniane
ryzyko jest ograniczane poprzez wykorzystywanieestauracjach AmRest
najwyzszej jakdci sktadnikow — pochodizych od sprawdzonych i renomo-
wanych dostawcow, przestrzeganie surowych normr&békosci i higieny
oraz stosowanie najnowoérnéejszych urzdzen i proceséw zapewnigych
absolutne bezpiecastwo potraw.

Ostabienie walut Europg§rodkowo-Wschodniej w stosunku do EUR i USD,
ktére w krotkim terminie moe mi€ wptyw na struktug kosztow Spotki.
Mimo zabezpieczenia wkszaci ekspozycji walutowe] zwizanej z dosta-
wami surowcow w 2009 roku Spotka nadal rare jest na ryzyko kursowe
zwiazane z cgscia istniepcych umow najmu denominowanych w EUR i
USD.

Koszty zwhzane z wdrgeniem nowych systemow IT krotkookresowo rmog
wptyna¢ negatywnie na wyniki Spotki. W diugim okresie azgasdnak spo-
dziewane korz§ci wptyna pozytywnie na rentowrio Grupy.

5. Informacje o istotnych transakcjach lub umowach rodacych transakcje
pomiedzy podmiotami powiazanymi w okresie od przekazania poprzednie-
go raportu kwartalnego (opublikowanego w dniu 14 ktopada 2008 roku):
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W dniu 29 stycznia 2009 roku AmRest poinformowgbadwyzszeniu kapitatu spoétki
zaleenej AmRest Coffee s.r.0. (AmRest Coffee Czechy)pitéh AmRest Coffee s.r.o.
zostat zwgkszony o 4czm kwotg CZK 45 000 000 w formie wkiadu pierinego doko-
nanego przez AmRest Sp. z 0.0. i Starbucks Coffieerrational Inc. Po tej zmianie
struktura udziatowa spoétki pozostaje niezmieniokarRest Sp. z 0.0. - 82%, Starbucks
Coffee International Inc - 18% (RB 4/2009 z dnias®gznia 2009 roku).

6. W okresie objtym niniejszym sprawozdaniem AmRest nie udzielit pogczen
kredytéw, pozyczek lub gwarancji, ktorych warto§¢ stanowi co najmniej
10% kapitatow wtasnych Spoiki.

7. Zgodnie z posiadanymi przez Spok informacjami, w okresie od przekaza-
nia poprzedniego raportu kwartalnego (opublikowaneg@ w dniu 1 marca
2009 roku) wyshpity nastepujace zmiany w stanie posiadania akcji oraz
opcji na akcje przez osoby zargdzajace lub nadzorujpce AmRest.

10
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Nie nasipity zmiany w stanie akcji AmRest posiadanych prosbby zarazdzapce i
nadzorugce Spotk.

Ponizssza tabela przedstawia zmiany w opcjach na akgeg@anych przez zaadzapce
i nadzorujce Spotk:

Liczba opcji . .. Liczba opcji
. Liczba opcji na .
. na akcje . na akcje
Funkcja* . akcje nadanych .
na dzié 0 1/03/2009 na dzié
1/032000 | P 15/05/2009
Henry McGovern N 130 000 10 000 140 000
Wojciech Mroczyiski z 18 250 4 000 22 250
Jacek Trybuchowski z 8 250 3000 11 250

* (Z) osoba zargdzapca, (N) osoba nadzorga

** zmiana funkcji od 23/06/2008

8. Na dzien przekazania sprawozdania przeciwko Spéice prowadno nasgpu-
jace posgpowania toczce s¢ przed ssdem, organem widciwym dla pose-
powania arbitrazowego lub przed organem administracji publicznej, ko-
rych pojedyncza lub hczna wartosé przekraczataby 10% kapitatow wia-
snych Spoiki.

W dniu 12 marca 2009 roku Zatk AmRest Holdings SE (,AmRest") poinformowat o
powziciu informacji o dogczeniu pozwu o0 odszkodowanie z dnia 16 lutego 20KQ z
powddztwa Tomasza Morawskiego (,Powdd”) przeciwkmRest Sp. z 0.0. (,AmRest
Polska”, ,Pozwany”), spotki w 100% zaleej od AmRest. Powod wnosi 0 zaptatd-
szkodowania w wysokai PLN 59,4 min w zwjzku z niezakupieniem przez AmRest
Polska pakietu akcji Sfinks Polska S.A. (,Sfinkeglezacych do PowodéRB 15/2009).

Jednoczénie AmRest poinformowalze nie zgadza siz zadaniami Powoda. Spotka
whniosta juz o catkowite oddalenie powddztwa jako bezzasadnego.

9. W okresie objtym tym sprawozdaniem Spotka dokonata nagpujacych
emisji, wykupow i sptat dtuznych papieréw wartosciowych:

Spotka dokonata wykupu obligacji nackm kwote PLN 10 000 tys. Wykup obligaciji
jest zwhzany z umow Emisji Obligacji pom¢dzy AmRest Sp. z 0.0. a ABN AMRO
Bank (Polska) S.A. podpisamv dniu 9 lipca 2008 roku (RB 60/2008).

11
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10.W okresie objgtym sprawozdaniem nie wyptacono dywidend.

11.Informacje dotyczace dziatalngci Grupy Kapitatowe]

AmRest Holdings SE (,Spoétka”) zostata zadoa w Holandii w padzierniku 2000 r. jako
spotka akcyjna. W dniu 19 wrg@a 2008 Izba Handlowa w Amsterdamie zrejestrowata
zmiarg formy prawnej Spoétki na SpakEuropejsk (Societas Europaea) oraz jej naava
AmRest Holdings SE. Od grudnia 2008 roku siedzibalks miesci sic we Wroctawiu, Plac
Grunwaldzki 25-27, Wroctaw, Polska. Biura Spotkiesica sic we Wroctawiu, w Polsce.
Spéitka wraz z podmiotami zaleymi w dalszej c&ci sprawozdaniadalzie okrélana mia-
nem ,,Grupy”.

AmRest Holdings SE (,AmRest") zaidza 7 markami restauracyjnymi w 7 krajach Europy
Srodkowo-Wschodniej oraz Ameryki Pétnocnej. AmResbwadzi swoje restauracje w
dwoch sektorach restauracyjnych: Quick Service dresits (QSR) — KFC, Burger King,
Starbucks i freshpoint oraz Casual Dining RestasirdfDR) — Pizza Hut, Applebee’s i Ro-
deo Drive. Obecnie grupa prowadmznie 435 restauracji na ngafjacych rynkach: Polska,
Republika Czeska, ¥dry, Rosja, Serbia, Butgaria i Stany Zjednoczone.

Dziatalnag¢ Grupy nie jest istotnie sezonowa.

27 kwietnia 2005 r. akcje AmRest Holdings SE zadelaty na Gietdzie Papierow Warto-
sciowych (,GPW”") w Warszawie. Przed 27 kwietnia 2005vspotakcjonariuszami Spotki
oraz podmiotami wykonagymi prawa z posiadanych w niej akcji byly Interoaal Restau-
rants Investments, LLC (,IRI") z siedzibw Stanach Zjednoczonych oraz Kentucky Fried
Chicken Poland Holdings BV (,KFC BV”) z siedaibv Holandii. Wspotakcjonariusze po-
siadali po 50% udziatu w gtosach przed debiuterddgieym Spotki. IRl byta spéik kontro-
lowars przez American Retail Concepts, Inc. z siegisfStanach Zjednoczonych (,ARC"),
natomiast KFC BV byla spddikontrolowan przez YUM! Brands, Inc. (,YUM!") z siedzip
w Stanach Zjednoczonych. W awku z wprowadzeniem akcji Spotki na GPW, YUM! zbyt
wszystkie swoje akcje w Spoice i nie jest jgj akcjonariuszem ani jednosthowiazars.
Takze IRI w momencie wégia Spotki na GPW zbyla e posiadanych akcji. Na dAe1
grudnia 2006 najwkszym akcjonariuszem Spoiki posiagtgim 37,5% udziat w kapitale i
gtosach pozostata IRI. W 2007 r. IRl zbyla dalszes¢ posiadanych akcji w Spétce. Na
dzien 31 grudnia 2007 IRI posiadata 8,46% udziat w led@it gtosach Spotki a najgkiszym
akcjonariuszem byta spétka WBK AIB Aasset Managemetv,62% udzialem w kapitale i
gtosach. Na dzie31 grudnia 2007 IRl i ARC (wraz z spétkalezna: American Retail Sys-
tems Sp. z 0.0.) pozostaty nadal jednostkami gamymi dla Grupy, ponieweontrola nad
ARC sprawowana jest poprzez&z cztonkow Rady Nadzorczej Spotki i Zadu. W 2008
roku pan Henry McGovern pragjod ARC 100% udzialdbw w spéice IRI zhiszaac tym
catkowity udziat w akcjonariacie AmRest do 9,50%itau zaktadowego SpotkiNa dzie
31 grudnia 2008 najwkszym akcjonariuszem AmRest byta spotka WBK AIB geidMana-
gement z 20,24% udziatem w kapitale i gltosach $potk

Grupa prowadzi restauracje gtownie na zasadziedyay. Ponisza tabela przedstawia wa-
runki wspotpracy z franczyzodawcami poszczegolmgehnek prowadzonych przez AmRest.
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Marka KFC, Pizza Hut Burger King Starbucks Applebee’s
i joint venturé/umowa
Typ wspoipracy umowa franczyzy umowa franczyzy umowa franczyzy
franczyzy
Starbucks Coffee
International,

Franczyzodawca/Partner

YUM! Restaurants
International Switzer-

Burger King Europe

Inc/Starbucks Coffeg

Applebee’s Franchi-|

land GmbH EMEA B.V., Star- sing LLC
an
bucks Manufacturing
EMEA B.V.
Polska, Republika . )
) ) Polska, Republika Polska, Republika
Obszar obowizywania umowy Czeska, Wary, Butga- USA

ria, Serbia, Rosja

Czeska, Bulgaria

Czeska, Wary

Okres obowjzywania umowy

10 lat, maliwosé
przedtzenia o kolejne

Polska - 10 lat, madi-
wos¢ przedizenia o
kolejne 10 lat;

15 lat, maliwosé¢
przedtzenia o kolej-

20 lat, maliwosé¢
przedtzenia o kolej-

10 lat Republika Czeska, ne 5 lat ne 20 lat
Butgaria — 20 lat
Optata pocatkowa USD 43,6 tys? USD 25 tys 23 USD 25 tys. USD 35 tys.
6% przychodéw ze 5% przychodbéw ze | 6% przychodéw ze| 4% przychodéw ze
Optata franczyzowa
sprzeday sprzeday sprzeday sprzeday

Koszty marketingu

5% przychodoéw ze
sprzeday

5% przychodoéw ze
sprzeday®

kwota ustalana
corocznie midzy
stronami umowy

3,75%-5% przycho-
déw ze sprzedg”®

Dodatkowe postanowienia

optaty wstpne za

rozwdj marki®

Objasnienia:

1) Starbucks - Grupa AmRest @hj82% a Starbucks 18% w kapitale zaktadowym spjolek venture utworzonych w Polsce, Republice

Czeskiej i na Wyrzech. W trzecim i czwartym roku po utworzenithtgpdlek, w przypadku, gdy Grupa nie dotrzyma zdgav dotycz-

cych otwierania i prowadzenia minimalnej liczby liawi Starbucks w Polsce, Czechach i negk&ech, Starbucksetizie miat prawo do
zwigkszenia swojego udzialu w tych spotkach poprzempzalodatkowych udziatéw (maksymalnie do 50%). \dfypi i dziewatym roku
Starbucks tdzie miat bezwarunkayopci zwigkszenia swoich udzialtéw maksymalnie do 50%. W madign spornego przgiia lub zmiany
kontroli nad Spot iflub jego akcjonariuszami, Starbuckslbie miat prawo do zwkszenia swojego udziatu do 100% poprzez nabycia-udz

6w od Grupy.

2) Kwota waloryzowana na patizu kazdego roku kalendarzowego o staqflacii.

3) Szczegblowe charakterystyki optat prkawych:

a) Optata pocgtkowa dla restauracji marki Burger King przy umowsgsvartej na 10 lat wynosi USD 25 tys. a przy ureamiwieranej na 20

lat — USD 50 tys.

b) W momencie otwarcia kdej nastpnej restauracji Burger King, wykracazgj ponad liczb restauracji ustalanw planie rozwoju, opfata

pocatkowa lzdzie obnkona o 50%.

4) Koszty marketingu dla marki Burger Kingwne 2,5% przychodéw ze sprzegleestauracii tej marki przez pierwsze 2 lata diriakci,

2% w 3 roku, 5% w kolejnych latach dziataloio

5) Optata marketingowa nafea franczyzodawcy wynosi minimum 2,75% kwoty spazgdbrutto z zastrzeniem,ze franczyzodawca nie

podnig¢ wysoka¢ optaty marketingowej do maksymalnie 4%. Dodatkdmaoczyzobiorca zobowtany jest do przeznaczania 1% kwoty
sprzeday brutto na lokalne dziatania marketingowe.

6) Optaty wstpne za rynki, na ktérych prowadzonglpkawiarie Starbucks uwzglniahce optat zaswiadczenie ustug wynos2JSD 400
tys. Polski, USD 275 tys. dla republiki Czeskigi8D 275 tys. dla \4gier.
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Na dzigh 31 marca 2009 r. w sktad Grupy Kapitatowej wchotstpujace podmioty zalne:

Udziat w kapitale
Adres oraz Gléwny obszar dziatal- oraz ogélnej Data obgcia
Nazwa spotki kraj siedziby nosci Nazwa podmiotu dominagego liczbie glosow kontroli

Prowadzenie dziatalno-
Wroctaw,  $ci gastronomicznej w grudziex
AmRest Sp. z 0.0. Polska Polsce AmRest Holdings SE 100.00 % 2000

Prowadzenie dziatalno-

Praga, Repu- $ci gastronomicznej w grudzieh

AmRest s.r.o. blika Czeska Republice Czeskiej AmRest Holdings SE 100.00 % 2000
International Fast Food Wroctaw, Brak biezacej dziatal- styczé

Polska Sp. z 0.0. Polska nosci AmRest Sp. z 0.0. 100.00 % 2001
Praga, Repu- Brak biezacej dziatal- American Restaurants s.r.o. 99.973% grudziex

Pizza Hut s.r.o. blika Czeska nosci AmRest Sp. z 0.0. 0.027% 2000

Prowadzenie dziatalno-
Budapeszt sci gastronomicznej na czerwca
AmRest Kft Wegry Wegrzech AmRest Sp. z 0.0. 100.00 % 2006
Zatozona w celu
rozwoju i prowadzenie

Kijow, Ukra- restauracji Pizza Hut grudziey
AmRest Ukraina t.o.w. ina na Ukrainie AmRest Sp. z 0.0. 100.00 % 2005
AmRest Coffee Wroctaw,  Prowadzenie kawiarni AmRest Sp. z 0.0. 82.00 % marzec
Sp. z .0.0. Polska w Polsce Starbucks Coffee International, Inc 18.00 % 2007

Wiasciciel budynku, w
Budapeszt  ktérym znajduje si kwiecien
Bécsi t.13. Kft Wegry powierzchnia biurowa. AmRest Kft 100.00 % 2007

Prowadzenie dziatalno-

Sofia $ci gastronomicznej w kwiecien
AmRest EOOD Butgaria Butgarii AmRest Sp. z 0.0. 100.00 % 2007
AmRest Coffee Praga, Repu- Prowadzenie kawiarni AmRest Sp. z 0.0. 82.00 % sierpigi
S.I.0. blika Czeska w Republice Czeskiej Starbucks Coffee International, Inc 18.00 % 2007
AmRest Acquisition  Wilmingto- maj
Subsidiary Inc. nUSA Dziatalné¢ holdingowa AmRest Holdings SE 100.00 % 2007

14



AmRest Holdings SE

Petersburg,
000 AmRest Rosja
Moskwa,
00O KFC Nord Rosja
Moskwa,
00O KFC South Rosja

00O Sistema Bistrogo Moskwa,
Pitania. Rosja

Budapeszt
AmRest Kavézé Kit Wegry

Belgrad,
AmRest D.O.O. Serbia
Wilmington,
AmRest LLC USA

AppleGrove Holdings  Delaware,

LLC USA
Chotoméw,
SCM Sp. z 0.0. Polska

Prowadzenie dziatalno- AmRest Acquisition Subsidiary
$ci gastronomicznej w Inc.
Rosji AmRest Sp. z 0.0.

Brak biezacej dziatal-
nosci OO0 AmRest

Brak biezacej dziatal-
nosci 000 AmRest

Brak biezacej dziatal-

nosci OO0 AmRest
Prowadzenie kawiarni AmRest Sp. z 0.0.
na Wegrzech Starbucks Coffee International, Inc

Prowadzenie dziatalno-

$ci gastronomicznej w AmRest Sp. z 0.0.
Serbii ProFood Invest GmbH

Dziatalng¢ holdingowa AmRest Sp. z 0.0.

Prowadzenie restauracji AmRest LLC

Applebee”s w USA  Grove Ownership Holdings LLC

Ustugi dostawcze dla
restauracjswiadczone
Grupie Kapitatowej AmRest Sp. z 0.0.

1.56%
98.44%

100 00%

100 00%

100 00%

82.00 %
18.00 %

60.00 %
40 00%

100.00 %

80.00 %

20.00 %

51.00%

lipiec
2007

lipiec
2007

lipiec
2007

lipiec
2007

sierpiéi
2007

pazdziernik
2007

lipiec
2008

Lipiec 2008

pazdziernik
2008

W dniu 23.03.2009 roku zostato pedj postanowienie o likwidacji podmiotu zafego Grifex | Sp. z 0.0. przead®SRejo-

nowy dla m.st. Wroctawia.
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W sktad Grupy Kapitatowej na dAae&1 marca 2009 r. wchoginasgpujace podmioty stowarzyszo-
ne ugte w sprawozdaniu finansowym meiqutaw wiasnéci:

Udziat w
kapitale
Adres oraz oraz ogol-
kraj siedzi- Gléwny obszar dziatalno- Nazwa podmiotu nej liczbie
Nazwa spofki by Nl dominupcego gtoséw  Data nabycia
Dziatalncgi¢ marketingowa
Worldwide Communi- Nevada, dla podmiotéw Grupy 33.33% pazdziernik
cation Services LLC USA Kapitatowej AmRest Sp. z o0.0. 2003
Dziatalncg¢ marketingowa Worldwide Commu-
Red 8 Communicatit Warszawa, dla podmiotéw Grupy nication Services maj
Group Sp. zo0.0. * Polska Kapitatowej LLC 52.22% 2002
Praga, Ustugi dostawcze dla
Republika  restauracjiwiadczone marzec
SCM s.r.o. Czeska Grupie Kapitatowej SCM Sp. z o.0. 4050 % 2007

*  Grupa posiada 17,33% udziatu w glosach i kapitelspéice Red 8 Communication Group Sp. z 0.0.p&ma
mazliwo$¢ wywierania istothego wptywu na dziatanie tej spooniewa jest ona podmiotem zadeym od jed-
nostki stowarzyszonej — Worldwide Communicationv@as LLC, ktéra posiada w niej 52% udziatu w gidsa

Biura Grupy Kapitatowej mieszgzsic we Wroctawiu, w Polsce. Wedtug stanu na 31
marca 2009 roku restauracje prowadzone przez Gkapitatony sa zlokalizowane w
Polsce, Republice Czeskiej,gfzech, Rosji, Butgarii, Serbii, oraz w USA.

12.Wedtug informacji posiadanych przez Spotk, na dzieir przekazania rapor-
tu kwartalnego, tj. 15 maja 2009 roku, nastpujacy akcjonariusze przekaza-
li informacje o posiadaniu bezpdrednio lub posrednio (poprzez podmioty
zalezne) co najmniej 5% liczby gtoséw na Walnym Zgromadeniu Akcjona-
riuszy AmRest Holdings SE (,AmRest"):

Akcjonariusze Liczba akcji kl;gﬁ:tav& Licrz]gwéciéw l{,g;':*(; a
BZ WBK AIB AM * 2 870 94( 20,24% 2 870 940 20,24%
ING OFE 2481 314 17,49% 2 481 314 17,49%
Henry McGovern ** 1348 010 9,50% 1 348 01D 9,50%
Commercial Union OFE 1 000 goo 7,05% 1 000 00D 7,05%

* BZ WBK AIB AM zarzadza aktywami, w ktérych sktad wchadm.in. fundusze naigce do BZ WBK
AIB TFI (15,12% wg informacji AmRest)

** akcje posiadane bezpednio przez Henrego McGovern oraz poprzez spélikiosvicie od niego za-
lezne, tj. IRl oraz MPI
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Spétka, w okresie od ukazania gioprzedniego raportu kwartalnego (opublikowanego
w dniu 1 marca 2009 roku) powa nastpujace informacje, odrimie zmian w struktu-
rze znacznych pakietéw akcji AmRest:

W dniu 3 marca 2009 roku Zaxx AmRest poinformowatze w wyniku nabycia akcji w
dniu 23 lutego 2009 roku fundusze zazane przez BZ WBK AIB Towarzystwo Fun-
duszy Inwestycyjnych S.A. (,BZ WBK TFI") staty siposiadaczami 2 144 657 akcji
AmRest, co stanowi 15,12% kapitatu zaktadowego 8paiprawnia do 2 144 657 glto-
séw, tj. 15,12% ogolnej liczby gtoséw na walnym a@oadzeniu Spoétki.

Przed zmian fundusze zawdzane przez BZ WBK TFI posiadaly 2 121 666 akcji
AmRest, co stanowito 14,96% kapitatu zaktadowegotS8p uprawniato do 2 121 666
gtosow, tj. 14,96% ogdblnej liczby gtoséw na walnggromadzeniu Spotki. O zdarzeniu
Spotka informowata w RB 12/2009.

13.Zgodnie z najlepsa wiedza AmRest, w okresie od przekazania poprzednie-
go raportu kwartalnego (opublikowanego w dniu 1 maca 2009 roku) nie
nastapity zmiany w liczbie akcji AmRest bedacych w posiadaniu os6b nad-
zorujacych i zarmadzajacych AmRest.

14. Sprawozdawczéé¢ wedtug segmentow

Segmenty operacyjne

Dla celow zarzdczych Grupa zostata podzielona nasczw oparciu o rodzaj prowa-
dzonej dziatalnéci restauracyjnej. Wytdiono dwa sprawozdawcze segmenty opera-
cyjne :

* segment ,casual dining restaurants” (CDR) skiadapk z restauracji z obstag
kelnersk , zawieragcy marki Pizza Hut , Rodeo Drive oraz Applebee’s;

e segment ,quick service restaurants” (QSR) skigdapk z restauracji szybkiej
obstugi, zawieraijcy marki KFC, Burger King , Starbucks oraz freshpo

Zarzad monitoruje oddzielnie wyniki operacyjne segmentéveelu podejmowania de-
cyzji dotycacych alokacji zasobow i kapitatu, oceny skutkéwalekaciji oraz wynikow
dziatalngci. Finansowanie Grupy ag¢znie z kosztami i przychodami finansowymi) oraz
podatek dochodowyasmonitorowane na poziomie Grupy i nie ma miejsd¢aatokacja
do segmentow.

Wartai¢ transakcji pomidzy segmentami zostata ustalona na zasadach ryickowy
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Ponizej przedstawiono dane dotyce segmentdéw operacyjnych za okregdzacy sk
31 marca 2009 r. oraz okres porownawczidzacy sk 31 marca 2008 r. :

CDR QSR Nieprzypisane Razem
3 miesice kaczace sé 31 marca 2009
Przychody ze sprzeday — klienci ze- 268 409 257 179 - 525 588
whnetrzni
Przychody ze sprzedp— miedzy segmenta- - - - -
mi
Zysk z dziatalnéci operacyjnej, wynik seg- 4304 22 039 (1636 24 707
mentu
Przychody finansowe - - 3080
Koszty finansowe - - - (9 169)
Podatek dochodowy - - (4 920)
Zysk netto - - - 11171
Amortyzacjasrodkéw trwatych oraz wartai 9476 12 406 183¢ 23716
niematerialnych i prawnych
Naktady inwestycyjnt 2 884 15139 4 241 22 264
Odpis aktualizujcy wartgci naleznosci - - 6 6

CDR QSR Nieprzypisane Razem

3 miesice kaiczace sé 31 marca 2008
Przychody ze sprzeday — klienci ze- 49 135 193 888 - 243 023
whnetrzni
Przychody ze sprzedp— miedzy segmenta- - - - -
mi
Zysk z dziatalnéci operacyjnej, wynik seg- 1308 19 053 (1851 18 510
mentu
Przychody finansowe - - 2 096
Koszty finansowe - - - (3084)
Podatek dochodowy - - (4 662)
Zysk netto - - - 13 644
Amortyzacjasrodkéw trwatych oraz wartai 3285 9989 93( 14 204
niematerialnych i prawnych
Naktady inwestycyjnt 4078 16 890 5 00: 25971

Odpis aktualizujcy wartgci naleznosci

Kolumna ,nieprzypisane” dotyczy nie alokowanych segmenty kosztéw administra-
cyjnych zwihzanych z zargzaniem Grup oraz wynikéw dziatalngi spétek nieprowa-
dzacych bezpérednio dziatalnéci operacyjnej.
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Segmenty geograficzne

Pomimo scentralizowanego sposobu zdrania Grup, jej dziatalnd¢ operacyjna w
wigkszasci ulokowana jest w Polsce, w Republice CzeskidRagji oraz w USA.

Podziat przychodow generowanych przez Grop segmenty geograficzne jest uwarun-
kowany potaeniem geograficznym klientow Grupy. Podziat aktyw@wupy na seg-
menty geograficzne jest uwarunkowany pelosiem geograficznym aktywow Grupy.

Ponizej przedstawiono dane dotyce segmentdéw geograficznych za okresczacy sk
31 marca 2009 r. oraz okres porownawczidzacy sk 31 marca 2008 r. :

Polska Czechy Rosa USA Nieprzypi- Razem
-sane
3 miesice kaiczace sé 31 marca 2009
Przychody ze sprzeday — klienci ze- 177 851 68 319 42595217 861 18 962 525 588
whnetrzni
Przychody ze sprzedp— miedzy segmenta- - - - - -
mi

Zysk z dziatalnéci operacyjnej, wynik seg- 18851 2716 2031 3482 (2373) 24 707
mentu

Przychody finansowe 3080

Koszty finansowe (9 169)

Udziat w zyskach jednostek stowarzyszon (2 527) - - - - (2 527)

Podatek dochodowy - - - - - 4920

Zysk netto - - - - - 11171

Aktywa segmentu 343 930 163 193 246 784 326 837 74 7371551481

Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 3685 - - - 683

Aktywa razem 1159 166

Zobowigzania razem 76 730 64 977 16998 107 462 468 768 734 935

Amortyzacjasrodkéw trwatych 8215 5007 1666 5841 1309 22 038

Amortyzacja wartéci niematerialnych i 1003 175 149 210 141 1678

prawnych

Naklady inwestycyjne 14783 2931 915 1095 2540 22 264

Odpis aktualizujcy wartgci naleznosci 6 0 0 0 0 6
Polska Czechy Rosa  USA Nieprzypi- Razem

-sane

3 miesice kaczace sé 31 marca 2008

Przychody ze sprzeday — klienci ze- 153 807 48 453 28 564 - 12 199 243 023

whnetrzni

Przychody ze sprzedp— miedzy segmenta- - - - - - -

mi

Zysk z dzialalnéci operacyjnej, wynik seg- 15650 2420 2735 - (2295 18 510

mentu

Przychody finansowe 2 096
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Koszty finansowe (3084)
Udziat w zyskach jednostek stowarzyszon 271
Podatek dochodowy 4 662
Zysk netto 13 644
Aktywa segmentu 225827 116 353 71411 - - 413 591
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 2625 - - - - 2625
Aktywa nieprzypisane 196 252 196 252
Aktywa razem 612 468
Zobowigzania segmentu 56 019 18879 10180 - - 85 078
Zobowizania nieprzypisane 231990 231990
Zobowigzania razem 317 068
Amortyzacjasrodkow trwatych 7664 3054 1565 - 692 12 975
Amortyzacja wartéci niematerialnych i 726 267 152 - 84 1229
prawnych

Naktady inwestycyjnt 10123 6878 3022 - 5948 25971

Odpis aktualizujcy wartgci naleznosci - - - - - -

Kolumna ,nieprzypisane” dotyczy nie alokowanychsegmenty sald aktywow i pasy-
wow (obejmugcych kredyty i payczki oraz zobowizania z tytutu leasingu) oraz trans-
akcji AmRest Holding SE oraz spétek zalgch zlokalizowanych na ¥grzech , Ukra-
inie, Butgarii i Serbii.

15.Zmiany przysztych zobownzan oraz zobownzan warunkowych

Przyszte zobowzania, podobnie jak w poprzednim okresie, wynikajumowy Fran-
czyzy oraz Umowy Rozwoju.

Grupa prowadzi restauracje na podstawie umow fryayczawartych ze spakYUM!
oraz podmiotami od niej zaleymi. Zgodnie z umowami franczyzy Grupa ma ohpwi
zek zaptaty bezzwrotnej optaty wphej przy uruchomieniu kaej nowej restauraciji
oraz dalszych optat w okresie obamywania umowy w wysokiei 6% przychodéw, a
takze przeznaczania 5% przychodow na dziatania reklaamwslone w odpowiednich
umowach. Ponadto, po zalazeniu wstpnego okresu umowy franczyzy Grupaa@o
odnowic umowe franczyzy po poniesieniu optaty przezhjacej jej wanosé.

Bezzwrotne optaty wegpne g w istocie optatami za prawo daywania znaku firmowe-

go Pizza Hut oraz KFC iagszaliczane do wartgi niematerialnych oraz amortyzowane
przez okres trwania umowy franczyzy (zwykle 10.|Balsze optaty ponoszone w okre-
sie obowizywania umowy g odnoszone w rachunek zyskow i strat w momencie ich
poniesienia. Opfaty przedtajace wanos¢ umow g amortyzowane poawszy od wej-
$cia wzycie danej umowy przediajacej.

Bezzwrotne optaty wgpne wynosz obecnie USD 43,6 tys. dla Xdej z restauracji,
podczas gdy optaty zazane z odnowieniem umowy ustalone zostaty jako Splaty
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wstepnej dla kadej restauracji, indeksowane w okresie ok@ayavania danej umowy
franczyzy wskanikiem cen konsumenckich w Stanach Zjednoczonytls(Consumer
Price Index”).

Kluczowe warunki umow franczyzowych, ktoreda zawierane z Burger King pkt. (a)
zostaly okrélone nas{pujaco:

Licencja zostaje przyznana na okres 10 lat od enigdrym restauracja rozpoczyna
dziatalng¢. Franczyzobiorca ma prawo do przesiia umowy na okres kolejnych
10 lat po wypetieniu okéonych warunkdw.

Franczyzobiorca dolzie przekazywat franczyzodawcy migzim optat licencyjm
(franczyzow) w wysokaci 5% sprzedey restauracji Burger King prowadzonych
przez Franczyzobiogc

Franczyzobiorca dulzie ptacit franczyzodawcy mieszm optat na reklam i pro-
mock sprzeday w wysokaci 5% sprzeday restauraciji Burger King prowadzonych
przez Franczyzobiogc

Gtéwne optaty oraz koszty, ktdre zostgroniesione przez Grggw zwiazku z umowa-
mi zawartymi ze Starbucks Coffee Internationalc, lpkt. (a) § nastpujace:

Optata za rozwdj i optata zaviadczenie ustug w wysokoi 950 tys. dolaréw,
dotyczce pocatkowego wsparcia operacyjnego.

Pocatkowa optata franczyzowa w wysala 25 tys. dolaréw za kala otwart

kawiarnk Starbucks.

Stata opfata licencyjna réwna 6% przychodow ze expaizy kazdej kawiarni

Starbucks.

Lokalna optata marketingowa, ktérej wysékdoedzie ustalana corocznie ¢dizy

stronami umow.

Gtéwne optaty oraz koszty, ktdre zostgyoniesione przez Grgpw zwiazku z umowa-
mi zawartymi ze Applebee’s Franchising LLC pkt. $aphastpujace:

Pocatkowa optata franczyzowa w wysala 35 tys. dolarOw za kala otwarh
restauragj Applebee’s.

Stata opfata licencyjna rowna 5% przychodow ze espaizy kazdej restauracji
Applebee’s.

Miesieczm optata na reklaghi promocg sprzeday w wysokaci nie mniejszej
niz 2,75% sprzedsy restauracji z zastrzeniem ze Franczyzodawca meopod-
nies¢ te optat do 4%.

Lokalna optata marketingowa w wysako 1% sprzeday restauracji Applebee’s.
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16.Zysk na jedng akcje zwykta

Podstawowy i rozwodniony zysk na jedakcg zwykia obliczony jest w nagpujacy

sposab:

3 miesice kaczace

31 marca 2009

3 miesice kaczace
Sie
31 marca 2008

Zysk netto przypisany akcjonariuszom jednos
nujacej w tys. zt

Akcje zwykie na dzig 01 stycznia

Wplyw emisji akcji

Wplyw udzielonych opcji na akcje przydzielo-
nych w 2005

Wptyw udzielonych opcji na akcje przydzielo-
nych w 2006

Wplyw udzielonych opcji na akcje przydzielo-
nych w 2007

Wplyw udzielonych opcji na akcje przydzielo-
nych w 2008

Srednia waona ilgs¢ akcji zwyktych

Podstawowy zysk na jedmakcie zwykla w zt.
Rozwodniony zysk na jedrakcg zwykla w zt.

10 638 13 644

14 186 356 14 170 606
59 000 61 193
35344 39 369

14 280 700 14 271 168
0,75 0,96
0,74 0,96
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B. SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE
ZA | KWARTAL 2009ROKU

23



AmRest Holdings SE

Oswiadczenie o zgodnsti sprawozdania z Medzynarodowymi Standardami Spra-
wozdawczdci Finansowej

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe sptaane zostato zgodnie z ddizynarodo-
wymi Standardami SprawozdaweézoFinansowej (,MSSF”) oraz ich interpretacjamiyrz
jetymi przez Rad Miedzynarodowych Standardow Rachunkéwv@lASB), w formie zaak-
ceptowanej do aytku na terytorium Unii Europejskie na mocy Rozpdeenia w sprawie
MSSF (Komisja Europejska 1606/2002).

Sezonow&¢ produkcji i rynkow zbytu

Sezonowé&¢ sprzeday oraz zapasow Grupy AmRest nie jest znacznaecbuje cat
brarve restauracyja.

Najnizsza sprzedajest osigana przez restauracje w pierwszym kwartale ro&wyyni-
ka gtéwnie z mniejszej liczby dni sprzegaw lutym oraz mniejszej liczby odwiedzin
restauracji. W dalszej kolejga plasuje si drugi kwartat roku, w ktorym odnotowywa-
ne g wyzsze wyniki ze wzgidu na poprawiagca Sic aug i pozytywny wplyw miesica
czerwca, w ktérym rozpoczynggic wakacje. Najlepsze obroty restauracje nptug
przetomie trzeciego i czwartego kwartatu roku. \detim kwartale roku istotnym czyn-
nikiem magcym wptyw na bardzo dobre wyniki jest wzpomy ruch turystyczny. Okres
jesienny tradycyjnie vaize st z duza iloscia wizyt klientow w restauracjach i w efekcie z
dobrymi wynikami sprzedsg. W ostatnich miegcach roku wyranie zaznacza siokres
przedwiateczny, w ktérym szczegolnie dobre wynikiggmj restauracje zlokalizowane
w centrach handlowych.

Forma prezentacji skonsolidowanego sprawozdania fansowego oraz rodzaj i kwo-
ty zmian wartosci zastosowanych szacunkéw

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato zaptewane w polskich ziotych
(zh), po zaoksgleniu do peinych tysty. Sprawozdanie finansowe przygotowano w
oparciu 0 konwengj kosztu historycznego, za vaykiem aktywow finansowych oraz
zobowhzan finansowych (w tym instrumentoéw pochodnych) podigcych przeszaco-
waniu do wartéci godziwej z odzwierciedleniem wptywu przeszacoisan rachunku
zyskow i strat.

Sporadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF wgnpazygcia przez Za-
rzad okr&lonych zataen, dokonania ocen i szacunkéw, ktore magizwierciedlenie w
stosowanej polityce rachunkows oraz w wykazywanych w sprawozdaniu finansowym
wartasciach aktywow oraz pasywow, przychodow oraz koszt@iyniki szacunkow
oraz zwizanych z nimi zatzen bedacych rezultatem daviadczenia oraz dorodnych
czynnikdw uwaanych za uzasadnione w danych okoligonch g podstaw dokony-
wania oceny warkei sktadnikow aktywdw oraz zobowdan, ktdre nie wynikaj wprost

z innychzrédet. Rzeczywiste wyniki finansowe mipgie rozni¢ od przygtych szacun-
kow.

Szacunki oraz dmgace ich podstawzalazenia g poddawane biacej weryfikacji. Korek-
ta szacunkow kggowych jest rozpoznawana w okresie, w ktérym zastimkonana pod
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warunkiem,ze dotyczy tylko tego okresu, lub w okresie, w ktargostata dokonana
oraz w okresach przysztychsliedotyczy zaréwno bigacego jak i przysztych okreséw.

Najbardziej znace szacunki i zal@enia wysipity w obszarze wyceny rzeczowych
aktywow trwatych, wartéci niematerialnych, w tym wargoi firmy, odpisow aktualizu-
jacych wartd¢ naleznosci, zapasow oraz korekty wyceny aktywa z tytutuocamdonego
podatku dochodowego. W okresie @ sprawozdaniem nie wyglita istotna zmiana
wartasci kwot szacunkowych, ktore byty podawane w popnzeld okresach sprawoz-
dawczych.

Zasady rachunkowai stosowane byly w sposéglty we wszystkich okresach, za kt6-
re zostaty zaprezentowane w niniejszym skonsolichgwasprawozdaniu finansowym.
Zasady te byly stosowane w spos&dnhyi przez wszystkie jednostki wchage w skiad
Grupy Kapitatowe.
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Skonsolidowany rachunek wynikéw
za kwartat konczacy s 31 marca

w tysigcach ztotych
Przychody z dziataln@i restaurac

Koszty dziatalnéci restauracji:

Koszty artykutowzywnosciowych
Bezparednie koszty reklamy i marketingu
Bezpdrednie koszty amortyzacji

Koszt wynagrodzé orazswiadcze na rzecz pracownikow

Koszty optaty licencyjnych (franczyzowych)
Koszty najmu oraz pozostate koszty operacyjne
Koszty dziatalnéci restauracji razem

Zysk brutto ze sprzeday

Koszty ogdlnego zaszlu

Koszty amortyzacji (koszty og6inego zaalm)

Pozostale przychody/(koszty)operacyjne, netto
Zysk/(strata) ze zbycia niefinansowych aktywow tyeh
Aktualizacja wartéci aktywow

Zysk z dziatalndéci operacyjnej

Koszty finansowe

Przychody finansowe

Zysk z udziatéw w jednostkach stowarzyszonych
Zysk przed opodatkowaniem

Podatek dochodowy

Zysk netto

Przypadajcy na:

Udziaty mniejszéci

Udziatowcow jednostki dominage;

Zysk netto

Podstawowy zysk na jedn akcje zwykta w ztotych
Rozwodniony zysk na jedr akcje zwykta w ztotych

Za 3 mieshce

Za 3 miesice

konczace s¢ 31 konczace s¢ 31
marca 2009 marca 2008
525 58t 243 02!
(165 807) (82 153)
(19 819) (7 752)
(21 882) (13 274)
(139 025) (47 999)
(27 426) (14 297)
[§le3e) (42 640)
(476 358) (208 115)
49 230 34 908
(31 758) (17 268)
(1 834) (930)
9117 1896
(42) (96)
(6) -
24 707 18 510
(9 169) (3084)
3080 2 096
(2)52 271
16 091 17 793
(4 920) (4 662)
11171 13131
533 (513)
10 638 13 644
11171 13131
0,75 0,96
0,74 0,96

26



AmRest Holdings SE

Skonsolidowany bilans
na dzien 31 marca 2009 oraz 31 grudnia 2008
w tysigcach ztotych

Aktywa

Rzeczowy maitek trwaly, netto

Wartas¢ firmy

Wartasci niematerialne i prawne

Inwestycje diugoterminowe w jednostkach stowarapgzh
Pozostate aktywa diugoterminowe

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Aktywa trwate razem

Zapasy

Naleznoéci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate aatsci
Naleznaosci z tytutu podatku dochodowego od os6b prawnych
Pozostate aktywa obrotowe

Pochodne instrumenty finansowe

Srodki piengzne i ich ekwiwalenty

Aktywa przeznaczone do sprzega

Aktywa obrotowe razem

Aktywa razem

Kapitat wlasny
Kapitat podstawowy

Kapitat zapasowy z emisji akcji powsj wartgci nominalnej
Straty z lat ubiegtych

Zysk netto

Ré&znice kursowe z przeliczenia

Kapitat wlasny przypadajacy na udzialowcow jednostki dominujcej

Udzialy mniejszaci

Kapitat wlasny razem

Zobowigzania

Kredyty i pazyczki diugoterminowe

Zobowizania z tytutu leasingu finansowego

Zobowhzania z tytutu wynagrodieorazéwiadczeé na rzecz pracownikow
Rezerwy

Zobowhzania z tytutu podatku odroczonego

Pozostate zobowzania diugoterminowe

Zobowigzania diugoterminowe razem

Kredyty i pazyczki krotkoterminowe

Zobowhzania z tytutu leasingu finansowego

Zobowhzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostale zohpaviia
Zobowizania z tytutu podatku dochodowego

Zobowigzania krotkoterminowe razem

Zobowigzania razem

Pasywa razem

2009 2008
523 342 493 035
327 741 300 628
49 043 43931
3685 37725
61110 57 359
16 044 16 113
980 965 948 791
20 846 20 878
65 366 66 162

7174 1098

17 075 12 263
8 484 9254
59 256 37 583
178 201 147 238
1159 166 1 096 029
545 545
324 485 314 808
12 916 (10 353)
10 638 24 123
57 763 24 750
406 347 353 873
17 884 16 812
424 231 370 685
431725 391 934

4218 4024

1623 1548

4614 5529

12 016 10 589
27 551

454 223 414175
27 474 40 536
586 597
247 548 269 642

5104 394
280 712 311169
734 935 725 344

1159 166 1 096 029
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Skonsolidowany rachunek przeptywow piengznych
za 3 miesjce kaiczace sg 31 marca
w tysizcach ztotych

Przeptywy srodkéw pienigznych z dziatalndici operacyjnej
Zysk przed opodatkowaniem
Korekty:

Zysk z udziatéw w jednostkach stowarzyszonych
Amortyzacja WN i P

Amortyzacjasrodkow trwatych

Koszt odsetek, netto

Niezrealizowane riénice kursowe na dziataléa finansowe
(Zysk)/strata ze zbycia niefinansowych aktywow tyeh
Aktualizacja wartéci aktywow

Koszty dotyczce ptatnéci w formie akcji wkasnych

Zmiany stanu kapitatu obrotowego:

Zmiana stanu nakaosci

Zmiana stanu zapasow

Zmiana stanu pozostatych aktywow

Zmiana stanu zobowzan

Zmiana stanu rezerw i zoboyzien z tytutu wynagrodze orazswiad-
czeh na rzecz pracownikow

Podatek dochodowy (zaptacony)/ zwrécony
Zaptacone odsetki

Pozostate

Przepltywy pieniezne netto z dziatalndci operacyjnej

Przeptywy srodkéw pienigznych z dziatalndici inwestycyjnej
Woydatki na nabycie spditki zaleej, pomniejszone grodki piengzne
Zbycie sktadnikéw rzeczowego mé#ju trwatego i wartéci niemate-
rialnych i prawnych

Zbycie udziatéw w spétkach zateych

Nabycie aktywow finansowych deginych do sprzedsg

Nabycie sktadnikow rzeczowego ratku trwatega

Nabycie wartéci niematerialnych i rawnych

Przepltywy pieniezne netto z dziatalndci inwestycyjnej

Przeptywy srodkéw pienigznych z dziatalndici finansowej
Wplywy z tytutu zacignietych kredytow i payczek

Splata wyemitowanych dimych papieréw wartziowych

Wplyw z tytutu wyemitowanych ditnych papieréw wartziowych
Wplyw z wydania akcji

Splaty kredytow i pgyczek

Splata zobowizan z tyt. leasingu finansowego

Przeplywy pieniezne netto z dziatalndci finansowej

Bilansowa zmiana stanwrodkow pienigznych i ich ekwiwalentéw
Srodki pieni ezne i ich ekwiwalenty na pocatek okresu

Wptyw ré znic kursowych nasrodki pieniezne w walutach obcych
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu

2009 2008
16 09 17 79:
2 52 (271,

1 67¢ 1 22¢
22 03¢ 12 97¢
8 421 2 16¢
(1552 (1531
42 96

57¢ 43F
4107 (449
1.49) 171¢
(5533 3 561
(45 549 (24 320
50 (632
(4)698 (2 834

(8 421 (2 169
15 19: (397,
6 46¢ 7 37:
86 332

30 46t -
- (8 700

(20 573 (25 900
(2 398 (3384
7 58¢ (37 653
30 00( 57 00(
(10 000 (5028
15 70° -
182 (567,

4 47¢ 51 408
18 52¢ 21 12¢
37 58 46 87:
3 14¢ 82¢
59 25¢ 68 82
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Zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale wtasmy

za okres 3 miesicy konczacych sg 31 marca 2009

w tysizcach ziotych

stan na 01.01.2008

Program opcji na akcje dla pra-
cownikéw - wartd¢ $wiadcze
pracownikow

Ré&znice kursowe z przeliczenia
Emisja akgcji

Kapitat przypadajcy udziatow-
com wiekszaiciowym

Zysk za okres

stan na 31.03.2008

stan na 01.01.2009

Program opcji na akcje dla pra-
cownikow - wartd¢ swiadcze
pracownikow

-Program opcji na akcje dla pra-
cownikéw — wartéé¢ zrealizowa-
nych opcji

Ré&znice kursowe z przeliczenia
Emisja akgcji

Reklasyfikacja zysku jednostek
stowarzyszonych

Wplyw wyceny zabezpieche
przeptywow piengznych

Kapitat przypadajcy udziatow-
com wiekszaiciowym
Zysk/(strata) za okres

stan na 31.03.2009

Przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominupcej
Nadwyzka . . .
. Opcje pra- Pozostale  Kapitaly P Udziaty
Kapitat pow. wart. cownicze Kapitaty zapasowe Strgta z lat Roznice Razem mniejszdci Razem
podstawowy  nom. (share ubieglych kursowe
\ (Nota 19) zapasowe razem
premium)

544 310 264 4077 6 191 320 532 (10 515) (23 454) 287 107 4316 291 423

- - 435 - 435 - - 435 - 435

- - - - - - (10 309) (10 309 (10 309)

- - - - - 13 644 - 13 644 207 13851
544 310 264 4512 6 191 320 967 3129 (33 763) 290 8|7 4523 295 40
545 311673 5624 (2489) 314808 13770 24 750 353873 16 812 370 685

- - 579 - 579 - - 579 - 579

- - - - - - 33013 33013 - 33013

- - - - - (854) - (854) - (854)

- - - 9 098 9 098 - - 9098 - 9 098

- - - - - - - - 539 539

- - - - - 10 638 - 10 638 533 11171
545 311673 6 203 6 609 324 485 23804 57 763 406 597 17 884 424 231
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C.JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE
NA DZIE N ORAZ ZA KWARTAL
KONCZACY SIE 31 MARCA 2009 R.
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Wybrane dane finansowe zawiei@@ podstawowe pozycje kwartalnego jednostkowega-spr
wozdania finansowego na daieraz za 3 miegce kaiczace sé 31 marca

W tys. PLN 3 miesice 2009 | 3 miesice 2008 | 3 miesice 2009 | 3 miesice 2008

w tys. PLN w tys. PLN w tys. EURO w tys. EURO
Przychody ze sprzeda -
Zysk na dziatalnéci operacyjnej - - - -
Zysk brutto 798 1985 178 556
Zysk netto 798 1985 178 558
Aktywa razem 425 449 420 621 90 496 100 810
Zobowigzania i rezerwy na zobowdania
razem 76 574 73123 16 288 17525
Zobowizania dtugoterminowe 70 856 69 917 15072 16 797
Zobowigzania krétkoterminowe 5718 3206 1214 768
Kapitat wkasny razem 348 875 347 494 74 208 83 285
Kapitat zaktadowy 427 427 91 102|

* W latach obrotowych 2009 i 2008 nie mialy migjsvyptaty z zysku lub wyptaty dywidendy

Aktywa i zobowiazania g przeliczane na PLN wedtug kursu Narodowego Banéld P
skiego obowizujacego na dzie bilansowy. Przychody oraz koszty przeliczane po
kursie zblzonym do kursu obowrujacego na dzie zawarcia transakcji.

Powyzsze wybrane dane finansowe przeliczono na EUROugeths¢pujacych zasad:

» aktywa i zobowizania wedtugsrednich kurséw Narodowego Banku Polskiego
na odpowiedni dziebilansowy;

* poszczegolne pozycje rachunku zyskéw i strat wedkugsOw stanowicych
sredni arytmetycza kursow NBP , obowizujacych na ostatni dziekazdego
zakaiczonego miegca poszczegoblnych kwartatow.
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Rachunek zyskow i strat wg MSSF
za kwartat konczacy s 31 marca

w tysizcach ztotych polskich

Przychody z dziatalnci podstawowej
Koszty dziatalnéci podstawowej

Zysk brutto ze sprzeday

Koszty ogdlnego zaszlu

Koszty amortyzacji (koszty ogoinego zadm)

Pozostale przychody/(koszty)operacyjne, netto
Zyskl(strata) ze zbycia niefinansowych aktywow tyeh
Aktualizacja wartéci aktywow

Zysk z dzialalnasci operacyjnej

Przychody finansowe
Koszty finansowe
Zysk przed opodatkowaniem

Podatek dochodowy

Zysk netto

za 3 miesjce kaicza- za 3 miesjce kai-

ce s¢ czace sg

31

31 marca 2009 marca 2008

(379) (377)
(379) (377)

2 653 2
(1476) (874)
798 1985
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Bilans wg MSSF na dzié 31 marca 2009 oraz 31 grudnia 2008

w tysigcach ztotych polskich

Aktywa

Rzeczowy majtek trwaty, netto

Wartasci niematerialne i prawne

Wartas¢ firmy

Inwestycje diugoterminowe w jednostkach stowarapyzh
Pozostate aktywa diugoterminowe

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Aktywa trwate razem

Zapasy

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate natsci
Naleznosci z tytutu podatkow

Pozostate aktywa obrotowe

Srodki piengzne i ich ekwiwalenty

Pochodne instrumenty finansowe

Aktywa przeznaczone do sprzega

Aktywa obrotowe razem

Aktywa razem

Kapitat wlasny
Kapitat podstawowy

Kapitat zapasowy
Kapitat rezerwowy
Zyski z lat ubiegtych
Zysk netto

Kapitat wlasny przypadajacy na udziatowcéw jedn. dominugcej

Udzialy mniejszdci

Kapitat wkasny razem

Zobowigzania

Kredyty i pazyczki diugoterminowe
Zobowhzania z tytutu wynagrodze

Rezerwy

Zobowhzania z tytutu podatku odroczonego
Pozostate zobowzania diugoterminowe
Zobowigzania dlugoterminowe razem
Kredyty i pazyczki krotkoterminowe
Zobowizania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zohpaviia
Zobowhzania z tytutu podatku dochodowego
Zobowigzania krotkoterminowe razem
Zobowigzania razem

Pasywa razem

2009 2008
369 130 368551
32212 29 560
401 342 398 111
21 613 21613
32 -
2 450 897
12 -
24 10: 22510
42544¢ 420621
427 427
292847 292269
54 8(8 47 629
79¢ 7173
348 875 347 498
70 856 69 917
70 856 69 917
5054 2474
664 732
5718 3 206
76 574 73123
425 449 420 621
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Jednostkowy rachunek przeptywdw piengznych
za 3 miesjce kaiczace s¢ 31 marca
w tysizcach ztotych polskich

Przeptywy srodkéw pienigznych z dziatalndici operacyjnej
Zysk przed opodatkowaniem

Korekty:

Koszt odsetek, netto

Niezrealizowane rinice kursowe na dziatalda finansowe
Zmiana stanu nak@osci

Zmiana stanu pozostatych aktywow

Zmiana stanu zobowzan

Podatek dochodowy (zaptacony)/ zwrécony

Pozostate

Przeplywy pieniezne netto z dziatalndci operacyjnej

Przeptywy srodkéw pienigznych z dziatalndici inwestycyjnej
Przeplywy pieniezne netto z dziatalndci inwestycyjnej
Przeptywy srodkéw pienigznych z dziatalndici finansowej
Wplywy z tytutu zacignictych kredytow i payczek

Przeplywy pieniezne netto z dziatalndci finansowej
Bilansowa zmiana stanusrodkéw pienieznych i ich ekwiwalen-
tow

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na pocatek okresu

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu

2009 2008
798 1985
715 (330)
(2 376) (2899)
(32) 0
63)( 12
43 ;
- (87)
416 (194)
(499) (1513)
501 1515
501 1515
2 2
10 5

12 7
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Zestawienie zmian w kapitale wikasnym wg MSSF nazien 31 marca 2009

Przypadajcy na akcjonariuszy jednostki domincgj
. i . Pozostate Kapitaty Wynik z  Wynik /strata . _—
w tysigcach zlotych polskich Kzgﬁ;pod Zgaggg* kapitaty zapasowe lat ubie- roku biezace- Razem Udz;azlég?nle] Razem
Wy pasowy zapasowe razem glych go
stanwg MSSFna 01.01.2009 427 292 269 - 292 269 54 803 - 54 803 - 347 498
Program opcji na akcje dla pra-
cownikow - 578 578 - - - - 578
Program opcji na akcje dla pra-
cownikow — realizacja opcji - - - - - - - -
Ré&znice kursowe z przeliczenia - - - - - - - - -
Reklasyfikacja - - - - - - - - -
Emisja akcji - - - - - - - -
Zysk za okres - - - - - 798 798 798
stan wg MSSFna 31.03.2009 427 292 847 - 292 847 54 803 798 55 6 348 §75
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Dodatkowe informacje obja&niajace do sprawozdania finansowego

Sprawozdanie finansowe zostato spdezone zgodnie z Mdzynarodowymi Standar-
dami SprawozdawcZoi Finansowej (,MSSF”) wydanymi przez Rads. Mgdzynaro-
dowych Standardow Rachunko$eo i zaakceptowanymi przez UniEuropejsk dla
rocznej sprawozdawcgao finansowej, obowizujacymi na dzié 31 marca 2009 r. Za-
sady rachunkow&ei, do ktorych stosowanoesprzy sporzdzaniusrédrocznego jednost-
kowego sprawozdania finansowegp zbiezne z tymi stosowanymi przy spadzaniu
rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansoweagamk zakaczony 31 grudnia
2008 r., za  wyjtkiem nowych standardéw oboyzujacych od
1 stycznia 2009 r.

Sprawozdanie finansowe zostato spdeone w ztotych polskich (PLN), ktory jest wa-
luta funkcjonalm AmRest Holdings SE od dnia 1 stycznia 2009 roku.

W okresie ohbjtym sprawozdaniem nie wyglity nietypowe zdarzenia mgge wptyw na
dziatalng¢ gospodarcz
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Udzialy w jednostkach zalénych

Ponizsza tabela prezentuje liczloraz warté¢ posiadanych przez Spétkudziatow w jednostkach zadeych na dzié 31 marca 2009

i 31 grudnia 2008 r.

za 3 miesjce kaiczace sg¢ 31 marca 2009

za 12 miesgcy konczacych si 31 grudnia 2008

Udziat w kapitale zakta-

Wartas¢ udziatow

Udziat w kapitale zakta-

Wartaos¢ udziatow

dowym dowym
AmRest Sp.z 0.0 100 % 207 056 100 % 206 477
AmRest s. r. 0. 100 % 152 925 100 % 152 925
AmRest Acquisition Sub- 100 % 9 149 100 % 9 149
sidiary Inc.
Razem - 369 130 - 368 551

* Wartos¢ udziatdw w AmRest Sp. z 0.0. zostata pgkgzona o wart@& kosztow wynikajcych z realizacji programu opcji pracowniczych

(opcje udzielone pracownikom jednostek zajgh). Skapitalizowane w wadt inwestycji koszty z tego tytutu wyniosty 579 tyd
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Podpisy 0sob reprezentujcych Spotke

Wojciech Mroczyiski
AmRest Holdings SE
Cztonek Zarzdu

Wroctaw, 15 maja 2009

Jacek Trybuchowski
AmRest Holdings SE
Czionek Zaudu
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