Drodzy Akcjonariusze,

Staje st to juz powoli tradycy, ze kazdy kolejny rok w historii naszej firmy jest pod Wwoena wzgkdami

rekordowy. Taki byt t& 2006 rok, w ktérym, vréd wielu rekordéw, osggrelismy nienotowany w
ostatnich latach bardzo dynamiczny przyrost spraeda poziomie blisko 26%. Rozwijéfy sk ponad
trzykrotnie szybciej i w poprzednich latach.

Z raddcia stwierdzam,ze na tak znaexy wzrost sprzedsg ztozyt sie nie jeden, lecz wiele #ych
czynnikow. Wréd nich wskazamazna dynamiczny wzrost sprzegarestauraciji bazowych, weje na
nowy rynek wegierski oraz kontynuaegj rozwoju biznesu poprzez otwieranie nowych restgura

Tak wielorakiezrodta wzrostu pozwalajnie tylko na zréwnowegny rozwdj, ale neutralizajtez pewne

negatywne krétkookresowe efekty. Jednym z nich @62@ku byty opdnienia w otwieraniu nowych
restauracji w stosunku do naszych wetkanych planéw. Silne podstawy wzrostu pozwalaj

optymizmem patrzew przyszid¢ naszej firmy.

Mowiac o zrodtach wzrostu chciatbym szczegolnie podkie wyniki naszych bazowych marek, a
szczegolnie KFC, ktore po raz kolejny zdm zanotowato rekordowe wyniki. W #iej mierze jest to
zastuga naszych wiasnyclwietnie funkcjonujcych systeméw operacyjnych takich jak DOS+
(Discipline Operating System) oraz doskonatego wimrztwa. Pozytywne efekty dziatania tych
systemOw staramyestez przenost na inne marki jak i na rynekegierski.

Po trudnych pocgkach rozwoju nowych wiasnych marek, Rodeo Driv&reshPoint, zaczynamy
dostrzegé pozytywne rezultaty naszych dziataestémy w trakcie otwierania kolejnych restauracji tak,
aby osigma¢ masg, krytyczm, tj. okoto pk¢ restauracji Rodeo Drive i dziesirestauracji FreshPoint.
Z powodu opénien obserwujemy nieefektywié operacyja i przekroczenia bugtow kapitatowych. Z
drugiej strony, pozycjonowanie obu marek jest wigtez a ich swiadoma¢ relatywnie wysoka.
Zwazywszy na wczespfaze rozwoju obu marek nadal jest zbyt wzie, aby oszacowadtugofalowy
wptyw naszych wiasnych marek na rozwéj AmRest.

Przepty przez nas w potowie roku bizneggierski, mimo sporych wyzwaoperacyjnych w momencie
przegcia, rozwija st w bardzo dobrym kierunku. Od samego pbkz rozpocezlismy dziatania
restrukturyzujce istniejcy biznes. Polegaj one medzy innymi na wprowadzaniu najlepszych
standardow i systemow AmRest, zamykaniu nierentavnylokalizacji oraz na wkiwym
pozycjonowaniu obu marek. JeStey roOwniez w trakcie wzmacniania naszego zespotu w Budapeszci
przygotowujc sk na dynamiczny wzrost na tym rynku. Pomimo tych ysach zmian udato namesi
réwniez otworzy¢ dwie nowe restauracje KFC nag@fzech. Znamienne jest tze drugie z tych otwar
bylo jednoczénie otwarciem dwusetnej restauracji w catym nasgystemie.

Obok licznych sukceséw operacyjnych kontynuujemyiszta doskonalenie naszych procesow i
systemow wspieragych biznes. W minionym roku dokonahy szeregu usprawnie szczegolnie w
zakresie IT, Finanséw, HR oraz Development. Wzmoany tez nasz zespdét przygotowaq s do
dalszego dynamicznego rozwoju. Pod koniec roku g¢lidd)y decyzg o zbudowaniu wewgirznego
Dziatu Marketingu na bazie pracownikdéw spoétki Sygyerktora doid swiadczyta dla AmRest ustugi
marketingowe.

Patrac w przyszié¢ planujemy dalsze doskonalenie szczegoélnie w obszBF oraz Development.
Jednym z wgkszych wdrdgen planowanych na koniec 2007 roku jest wprowadzewwego systemu
sprzeday POS oraz ERP.



| Moéwiac o perspektywach wzrostznaczacym jego filarem w najbliszych latach &da nowe marki takie
jak Burger King i Starbucks oraz nowe rynki. W rigggzym czasie planujemy otwokzypierwsz
restaurag sieci Burger King w Polsce. Nasze rozmowy na tematowadzenia marki Starbucksg s
rowniez na dobrej drodze. Te nowe atiovosci pozwalaj nam patrzé optymistycznie na rozwoj naszej
firmy i dalsze utrzymanie dynamiki sprzeglana poziomie 20-25% rocznie.

Oprécz tego, aktywnie poszukujemy dalszychzimes$ci przeg¢ istniepcych bizneséw skupiag sk na
ich strategicznym znaczeniu dla naszego rozwojazimosci uzyskiwania efektow synergii.

Z niepokojem patrzymy na planowgw Polsce podwike VAT na ustugi gastronomiczne w 2008 roku.
Zgodnie z naszymi dwiadczeniami na innych rynkach gemie& krotkookresowy negatywny wptyw

na popyt.

Konczac, z nieskrywas dumy chciatbym poinformowaréwniez Was o tymze zainaugurowamy w
zesztym roku nasz wiasny uniwersytet pod ngAmRest University. Jest to niezwykty i unikalnytej
czesci Swiata program, przeznaczony dla naszych najlepskydti. Jego celem jest rozwijanie naszych
najwigkszych talentow i przygotowywanie ich do podejmoiaarmowych wyzwa, ktorych wiele jeszcze
przed nami. Ukaczenie tego programu, ktory prowadzony jest poelsigi, przez naszych najbardziej
doswiadczonych menegrow whcznie ze my, jest wspaniat platformn budupca niezlzdne kadry
wspierajce nasz przyszty rozwo;.

Jestem przekonanye AmRest jest wytkowa firma posiadajca unikalm kulture biznesow. Tworz ja
wspaniali ludzie, ktorzy kalego dnia z niezwyktpasp, wielkim zaangaowaniem i pozytywa energa
przyczyniaj sie do jej rozwoju. Przy tej okazji dgiuje réwniez Wam drodzy akcjonariusze za Wasze
zaufanie i inspiragj
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