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A. Informacja uzupetniajaca do raportu
za | kwartat 2014 roku
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1. Wybrane dane finansowe

Wybrane dane finansowe zawiei@@ podstawowe pozycje skonsolidowanegodrocznego
sprawozdania finansowego na dzaz za 3 miegce kaczgce se¢ 31 marca:

3 miesecy 3 miesécy 3 miesgcy 3 mieségcy
2014 wtys. 2013wtys. 2014wtys. 2013 wtys.
zt zt EUR EUR

Przychody ze sprzedg 674 11t 609 11¢ 161 09! 146 57
Zysk na dziafalnéci operacyjnej 23216 5031 5548 1211
Zysk/(strata) brutto 11800 (6 193) 2810 (1 490)
Zysk/(strata) netto 7 819 (9 734) 1869 (2342)
Z.ysk/(strat'c.l) netto przypaday na udziaty (680) (332) (163) (80)
niekontrolupce
.Zysk/(str.ata) rTett.o przypadﬁy akcjonariuszom 8 499 (9 402) 2031 (2 262)
jednostki dominujcej
Przep}y\{vy P|en3zne netto z dziatalroi (12 695) 9154 (3 034) 2203
operacyjnej
Przeplywy pienjzne netto z dziatalrici (47 171) (55 861) (11 272) (13 442)
inwestycyjnej
Przeptywy pienjzne netto z dziatalrigi finansowe 3266¢ 41 12: 7807 9 89¢
Przeptywy pienjzne netto, razem (27 197) (5 584) (6 499) (1344)
Aktywa razem 2 589 886 2593 255 620 882 62 782
Zobowigzania i rezerwy na zobowzania razem 1557 828 1506 455 373 463 360 620
Zobowigzania dtugoterminow 1131 67: 1011 56! 271 30( 242 15:
Zobowigzania krétkoterminowe 426 155 494 890 102 164 BB 4
.Kaplta’r vﬁasny pr.zypadm:y akcjonariuszom 970 381 882 929 232 633 211 359
jednostki dominujcej
Udzialy niekontrolujce 61677 203871 14 786 48 803
Kapitat whasny razem 1 032 058 1 086 800 247 419 (0254
Kapitat zaktadow 714 714 171 171
Srednia waona liczba akcji zwyktych (w szt.) 21213893 21213893 21213893 21213893

Srednia waona liczba akcji zwyklych wykorzystana
do obliczenia zysku rozwodnionego przypadago 21527 379 21583 159 21527 379 21583 159

na jedn akcg

Podstawowy zysk/(strata) na jedakci zwykts (w 0,40 (0,44) 0.10 (0.11)
ZEUR)

Rozwodniony zysk/(strata) na jegdakcg zwykia 0,39 (0,44) 0,09 0.10)
(w zHEUR)

Podstawowy zyskl(.strata) z dziatadno 0,40 (0.23) 0,10 (0,06)
kontynuowanej na jednakcg zwyktg (w zZ/EUR)

Rozwodniony z-ysk{(strata). z dziataked 0,39 (0.23) 0,09 (0,06)
kontynuowanej na jednakcg zwykla (w zZ{/EUR)

Poqlstawowy zyskl/(strata) z dziatatoozaniechanej i (0.21) i (0,05)
na jedn akcg zwykta (w ZEUR)

Rozwodniony zysk/(strata) z dziatakod i (0.21) i (0,05)

zaniechanej na jedrakci zwykla (w zZ/EUR)

Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda nagedn

akcg *

* W pierwszym kwartale 2013 i 2014 roku nie mialy jsia wyplaty z zysku. W pierwszym kwartale 2014 udBrupa

wyptacita dywidend dla udziatlowca niekontrolggego sp6tki SCM Sp. z 0.0. w wysakd 1.470 tys. zt (w odpowiednim
okresie 2013 roku brak takich wyptat).
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Aktywa izobowgzania g przeliczane na zilote polskie wedtug kursu Narodmwdanku
Polskiego obowgzujacego na dzie bilansowy. Przychody oraz koszty przeliczane po kursie
zblizonym do kursu obowrujagcego na dzie zawarcia transakciji.

Powyzsze wybrane dane finansowe przeliczono na EUR wgets¢pujacych zasad:

» aktywa i zobowizania wedtugsrednich kurséw Narodowego Banku Polskiego na
odpowiedni dzié bilansowy;

» poszczegdblne pozycje rachunku zyskéw i strat weddugséw stanowicych sredni
arytmetyczg kursow NBP, obowzujagcych na ostatni dzie kazdego zakaczonego
miesica poszczegllinych kwartatow.

2. Spoika nie publikowata prognozy wynikéw.

3. Informacje, ktére sa istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majtkowej, finansowej
lub wyniku finansowego Spotki

a) Wazniejsze zmiany kadrowe

Od momentu publikacji ostatniego raportu rocznelgbrfiarca 2014 r.) brak byto istotnych zmian
kadrowych.

b) Wyniki Spotki

Sprzeda Grupy AmRest wzrosta w pierwszym kwartale 2014 urok 10,7% i wyniosta
674 118 tys. zt w poréwnaniu z 609 116 tys. zt wlagicznym okresie roku ubiegtego.

Wykres 1
Sprzeda Grupy AmRest w pierwszym kwartale 2014 w poréwnani do lat ubiegtych (w tys. zi)
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Najwigkszy przyrost sprzedg zaobserwowano w Europkrodkowo-Wschodniej. Sprzedde;
dywizji w pierwszym kwartale 2014 roku wyniosta 3825 tys. zt i byta 0 31 891 tys. zt wsza,
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niz w roku ubiegtym (+8,9%). Do wyniku tego przyczynisie zardwno znaczny wzrost
przychodow w restauracjach porownywalnych (otwdrtpezed 2013 rokiem), jak i dynamiczne
tempo nowych otwar W okresie od 1 kwietnia 2013 roku do 31 marcad26dku w Europie
Srodkowo-Wschodniej otworzono 45 nowych restaurazjijekszapc tym samym portfel tej
dywizji do 448 restauraciji.

Sprzeda na rynku rosyjskim w pierwszym kwartale 2014 rotkerosta o 7,2% do 94 741 tys. z,
w poréwnaniu z 88 366 tys. zt w analogicznym oleesbieglego roku. Dynamika wzrostu
w walucie lokalnej wyniosta 27,3%. Znaczny przyragtrzeday wynikal przede wszystkim
z utrzymujcych sg silnych trendéw wzrostowych w restauracjach porgmednych, jak réwnie
dodatkowej sprzeds w restauracjach otwartych w 2013 i 2014 roku. Wegie 12 miescy
konczacym sk 31 marca 2014 AmRest otworzyt w Rosji 13 nowychtaaracji, dzaiki czemu
portfel powkkszyt sk do 78 restauraciji.

Utrzymujce st pozytywne trendy na rynku hiszjskim przyczynity st do wzrostu przychodéw
ze sprzeday w pierwszym kwartale 2014 roku do 145 821 tyswzporéwnaniu z 134 808 tys. zi
w roku ubiegtym. Rosita sprzeda w restauracjach poréwnywalnych zaréwno KFC jak
i La Tagliatella oraz bardzo dobre wyniki nowychwaté przetayly sie na 8,2% przyrost
sprzeday dywizji Hiszpania.

Najwieksza dynamile przychodow ze sprzeda w pierwszym kwartale 2014 roku (+60,2%)
zaobserwowano w dywizji Nowe Rynki, co wynikato @de wszystkim z diego tempa nowych
otwart. W okresie od 1 kwietnia 2013 roku do 31 marcad2@ku AmRest otworzyt na Nowych
Rynkach 18 restauracji, @ki czemu na koniec pierwszego kwartatu 2014 rokidgb@bejmowat
37 restauracji. Przychody ze sprzedaywizji Nowe Rynki w pierwszym kwartale 2014 roku
wyniosty 41 831 tys. zt i byly o 15 723 tys zt #gze w poréwnaniu z rokiem ubiegtym. Poza
wspomnianym przyrostem liczby restauracji, na dyikarmprzychodow ze sprzegawptyw miata
réwniez rosmca sprzedaw restauracjach poréwnywalnych.

W pierwszym kwartale 2014 roku odnotowano znaczayogt zysku EBITDA do 72 810 tys. zt
w poréwnaniu z 52 098 tys. zt w roku ubieglym, cagdazyto sic na wzrost maty EBITDA do
10,8% w pierwszym kwartale 2014 roku w poréwnaniu8, 6% w analogicznym okresie
poprzedniego roku. Wynikalo to przede wszystkim wspomnianego wzrostu sprzegia
relatywnie nkszych kosztow utrzymania restauracji oraz znaczrysdtzdnasci osiagnigtych
w obszarze kosztéw ogdlnego zgta w pordwnaniu z rokiem ubiegtym

EBITDA skorygowana o jednorazowe koszty nowych etwayniosta w pierwszym kwartale
2014 roku 77 360 tys. zt i byta 0 18 551 tys. zizema, ni w roku ubiegtym. Mata EBITDA
skorygowana wzrosta o 1,8pp i wyniosta 11,5% za&slkiierwszego kwartatu 2014 roku.

Najwigkszy wzrost zysku EBITDA odnotowano na rynkach Byrérodkowo-Wschodnigj.
W pierwszym kwartale 2014 roku wynidst on 50 104.tgt i byt 0 17 856 tys. zt wigzy, ni
przed rokiem, co przetgto sic na wzrost matry EBITDA do 12,8% (wzrost o 3,8pp w stosunku
do ubieglego roku). Poprawa mgr EBITDA wynikata zaréwno z rogeych przychodow
ze sprzeds, jak rownie nizszych kosztow dzialalgoi, ze szczegdlnym uwzglnieniem
kosztéw surowcow, mediéw oraz ogolnych kosztéw andlstriacyjnych.

Zysk EBITDA dywizji Rosja w pierwszym kwartale 20Xdku wzrést do 9 735 tys. zt i byt
0 245 tys. zt wyszy w poréwnaniu z rokiem ubieglym. Jedndcze mara EBITDA

w pierwszym kwartale 2014 roku obigia si do 10,3% w poréwnaniu z 10,7% w roku ubiegtym.
Znaczna poprawa zyskow§wd w restauracjach poréwnywalnych zostata tymczasow
zniwelowana przez zwkszone koszty zwirzane z przygotowaniem struktur do nowych otwar
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w 2014 roku. Zgodnie z wcgeiejszymi zapowiedziami dynamiczny wzrost liczbywygh
otwart na rynku rosyjskim planowany jest na dgumptowe biezacego roku.

Rosnyca sprzedadywizji Hiszpania przelayta s ha wzrost zysku EBITDA do 28 282 tys. zt
w pierwszym kwartale 2014 roku (+ 3 297 tys. zt wrdwnaniu z rokiem ubiegtym), co
oznaczalo wzrost may EBITDA o 0,9pp do 19,4% w pierwszym kwartale 20bku. Poza
rosrgca sprzedag do poprawy zyskowriai przyczynity sé rowniez nizsze koszty surowcow oraz
relatywnie nksze koszty og6inego zadu.

Zgodnie z weczéniejszymi zapowiedziami AmRest kontynuuje pracgzade do poprawy
zyskowndci dywizji Nowe Rynki. W pierwszym kwartale 2014kro strata EBITDA wyniosta
11 676 tys. zt i byla porbwnywalna z analogicznyknesem roku ubieglego. Ragra sprzeda
restauracji poréwnywalnych Blue Horizon oraz dotgdsowe osze#noici w obszarach
kosztéw wynagrodze ogoélnego zawgu oraz kosztéw przedotwarciowych przetosie na
znaczne ograniczenie strat na Nowych Rynkach wjkate kwartatach 2014 roku.

Zysk operacyjny (EBIT) Grupy AmRest w pierwszym ktedée 2014 roku wynidst 23 216 tys. zi
i byt 0 18 185 tys. zt wiszy w pordwnaniu z rokiem ubiegtym. MarEBIT uksztattowata sina
poziomie 3,4% i byta 0 2,6pp lepszaz nok wczdnie;.

Rosmyca sprzedaoraz poprawa may zysku operacyjnego przeidy si¢ 8 499 tys. zt zysku
netto przypadarego akcjonariuszom AmRest w pierwszym kwartale426dku, co stanowito
17 901 tys. zt wzrostu w poréwnaniu z 9 402 tysatg w analogicznym okresie roku ubiegtego.

Suma bilansowa na d#ie831 marca 2014 roku wyniosta 2 589 886 tys. zttahy 3 369 tys. zi
nizsza w poréwnaniu ze stanem na 31 marca 2013 rékiff). Stosunek diugu netto do zysku
EBITDA za ostatnie 12 miegty wyniost na koniec marca 2014 roku 2,9.

Wykres 2 Zysk na poziomie EBITDA Grupy AmRest w piewszym kwartale 2014 w poréwnaniu
do lat ubiegtych (w tys. z})
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Tabela 1 Geograficzny podziat przychodéw i wartéci EBITDA w pierwszym kwartale roku 2014

i 2013
tys. zt Q12014 Udziat Marza| Q1201: Udziat Mar za
Przychody 674118 609 116
Polska 273042 40,5% 247 943 40,7%
Czechy 81 474 12,1% 78938  13,0%
Inne kraje EuropySrodkowo-

. 37 209 5,5% 32953 5,4%
Wschodniej
EuropaSrodkowo-Wschodnia razem 391725 58,1% 359834 59,1%
Rosja 94 741 14,1% 88366 14,5%
Hiszpania 145 821 21,6% 134808 22,1%
Nowe Rynki 41 831 6,2% 26 108 4,3%
USA - - - -
Nieprzypisane - - - -
EBITDA 72 810 10,8% 52 099 8,6%
Polska 37 604 13,8% 23 440 9,5%
Czechy 10213 12,5% 8291 10,5%
Inne kraje Europysrodkowo-

. 2287 6,1% 516 1,6%
Wschodniej
EuropaSrodkowo-Wschodnia razem 50 104 12,8% 32247 9,0%
Rosja 9735 10,3% 9 490 10,7%
Hiszpania 28 282 19,4% 24 986 18,5%
Nowe Rynki (11 676) (27.9% | (11302 (433)%
USA - - - -
Nieprzypisane (3 635) - (3322 -
EBITDA skorygowana* 77 360 11,5% 58 808 9,7%
Polska 39 454 14,4% 25310 10,2%
Czechy 10 658 13,1% 9015 11,4%
Inne kraje Europysrodkowo-

L 2 364 6,4% 763 2,3%
Wschodniej
EuropaSrodkowo-Wschodnia razem 52 476 13,4% 35 088 9,8%
Rosja 9 999 10,6% 10 145 11,5%
Hiszpania 28 757 19,7% 25278 18,8%
Nowe Rynki (10 237) (24,5)% (8502) (32,6)%
USA - - - -
Nieprzypisane (3 635) - (3201) -
EBIT 23216 3,4% 5031 0,8%
Polska 17 527 6,4% 4059 1,6%
Czechy 4101 5,0% 1296 1,6%
Inne kraje EuropySrodkowo- (637) (1.7)% (2 068) (6.3)%
Wschodniej ' '
EuropaSrodkowo-Wschodnia razem 20991 5,4% 3287 0,9%
Rosja 3611 3,8% 4146 4,7%
Hiszpania 17 741 12,2% 14 698 10,9%
Nowe Rynki (15 493) (37,00% | (13778) (52,8)%
USA - - - -
Nieprzypisane (3 634) - (3322 -

* EBITDA skorygowana — EBITDA skorygowana o kosptyych otwad (Start-up) i koszty nabyi polgczei —
wszelkie istotne koszty zwane ze sfinalizowartransakcy nabycia lgdz polgczenia dotyazce ustug profesjonalnych

(prawnych, finansowych, innych) begpanio zwgzanych z ta transakgj
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Tabela 2 Uzgodnienie skorygowanych warkei zysku netto i EBITDA w pierwszym kwartale roku 2014 i 2013

ERS e 25 . .
za 3 miesice =3 za 3 miesyce =8 Zmiana za 3 miesice
konczace sk N2 konczace sé N2 konczace sé % Zmian
3lmarca 2 % 31 marca >3 31 marca ’ d
2014 g2 2013 S
tys. zt
Przychody z dziataln®gi restauracji 629 645 93,4% 567 938 93,2% 61 707 10,9%
Przychody z dziatalsgi franczyzowej i
pozostalej 44 473 6,6% 41178 6,8% 3295 8,0%
Przychody razem 674 118 609 116 65 002 10,7%
Zysk/(strata) netto 7819 1,2% (9 734) (1,6)% 17 553 (180,3)%
Elcjtszty z tytutu przeszacowania opdji i 0.0% 1906 0.3% (1 906) (100,0)%
Zyski(strata) netto skorygowany 7819 1,2% (7 828) (1,3)% 15 647 (199,9)%
+  Koszty finansowe 12 483 1,9% 11 333 1,9% 1150 10,1%
- Przychody finansowe (1 063) (0,2)% (2042) (0,3)% 979 (47,9)%
) Udziat w zyskach jednostek
stowarzyszonych (4) 0,0% 27 0,0% (31) (114,8)%
+  Podatek dochodowy 3981 0,6% (917) (0,2)% 4 898 (534,1)%
) Zyskl(strata) z dziatalnoi
zaniechane; - 0,0% 4 458 0,7% (4 458) (100,00%
+ Amortyzacja 48 920 7,3% 46 288 7,6% 2632 57%
+ Aktualizacja wartgci aktywow 675 0,1% 780 0,1% (105) (13,5)%
EBITDA 72 811 10,8% 52 099 8,6% 20712 39,8%

+ Koszty nowych otwar(Start-up)* 4549 0,7% 6 588 1,1% (2 039) (30,9)%
+ Koszty naby i polgczei* - 0,0% - 0,0% - n/d
+/-  Korekty podatkéw pmednich - 0,0% 121 0,0% (121) (100,0)%

EBITDA skorygowana 77 360 11,5% 58 808 9,7% 18 552 31,5%

* Koszty nowych otwér(Start-up) — wszystkie istotne wydatki operacygjngzane bezpwednio z otwarciem i poniesione przed otwarciem fogstauracii.
** Koszty naby i polgczei — wszelkie istotne koszty zmane ze sfinalizowartransakcg nabycia lpdz polgczenia dotyazee ustug profesjonalnych

(prawnych, finansowych, innych) begpmnio zwgzanych z ta transakgj

*** Korekty podatkdw pérednich - wszelkie istotne korekty podatkéwrednich rozpoznane w danym okresie a dogazyoprzednich okreséw sprawozdawczych na podstawie
ztawonych korekt deklaracji. Podatki frednie to gtéwnie VAT, podatek od nieruchdonoraz inne podatki uwzgdniane w kalkulacji EBITDA.
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¢) Informacje o istotnych transakcjach lub umowach nigacych za soly transakcje
pomiedzy podmiotami powiazanymi oraz o innych istotnych zdarzeniach
od momentu publikacji ostatniego raportu okresowegdz dnia 14 marca 2014 r.)

W dniu 4 kwietnia 2014 roku Zagd AmRest poinformowat o zawarciu w dniu 3 kwiet@i@l4
roku umowy dystrybucji (,Umowa”) ponadzy spotkami zalenymi AmRest - AmRest Sp. z 0.0.

i AmRest Coffee Sp. z 0.0. (,Spotki Zatee”) oraz Quick Service Logistics Polska Sp. z o0.0.
sp.k. (,QSL”", ,Dystrybutor”).

Na podstawie Umowy QSL zajmowatesbedzie zakupami, magazynowaniem i sprzeda
produktéw dla restauracji operowanych przez Spoghezne na terytorium Polski.

Szacunkowa warté Umowy to 1,5 (p6itora) miliarda PLN. Umowa zostpladpisana na okres
od dnia 30 wrz&ia 2014 roku do dnia 4 pdziernika 2020 roku.

Umowa przewiduje karumowry na rzecz QSL od Spotek Zateych w wysokéci 1 000 000
(jeden milion) EUR w przypadku rozgdania Umowy z wydcznej winy AmRest w sytuacjach
okreslonych w Umowie tj. w przypadku, gdy Spoiki Zahe zalegaj z zaptad wymagalnych

i bezspornych naimosci na rzecz QSL i nie dokonagaptaty pomimo wdrgenia okrélonej
w Umowie procedury oraz w przypadku, gdy Spotkiezae wydziezawia lub sprzedadg cate
przedsgbiorstwo lub w jakikolwiek inny sposob utkac mozliwos¢ zarzdzania lub
administrowania nim. Kara umowna, do zaptaty ktaagowpzany jest AmRest w celu pokrycia
kosztéw Dystrybutora poniesionych na inwestygy pojazdy i infrastruktur niezledne do
swiadczenia Ustug objych Umow, wyczerpuje wszelkie roszczenia z tytutu rogzeinia
Umowy z wyhcznej winy AmRest. QSL nie jest uprawniony do datzemia odszkodowania
przekraczajcego wysoké&é wskazanej kary umownej. Po uptywie czterech latvabzywania
Umowy kara umowna ulegnie zmniejszeniu do EUR 500, @ po uptywie gciu lat AmRest
bedzie z niej zwolniony.

Umowa zostala uznana za umpmnacacg z uwagi na wart& kontraktu, ktéry przekracza 10%
wartasci kapitatdbw wtasnych AmRest na dii81 grudnia 2013 roku.

4. Czynniki ryzyka

Zarmd AmRest jest odpowiedzialny za system zdrania ryzykiem i system kontroli
wewretrznej oraz za przegll tych systemow podakem operacyjnej efektywidoi. Systemy te
pomagas w identyfikacji oraz w zaeglzaniu ryzykami, ktdre maguniemaliwi¢ realizacg
diugoterminowych celéow AmRest. Niemniej jednak isiie tych systemow nie pozwala na
calkowity eliminacg ryzyka oszustw oraz naruszenia prawa. ZrkmRest dokonat przeglu,
analizy oraz rankingu ryzyk, na ktére naraa jest Spoétka. Podstawowe ryzyka i zagrnia
wystepujace aktualnie zostaly podsumowane w tej sekcji. AstRa bieaco dokonuje przegtiu

i usprawnia swoje systemy zadzania ryzykiem oraz systemy kontroli westnzne;.

a) Czynniki pozostajgce poza kontroh Spoiki

Ryzyko to zwjzane jest z wptywem czynnikobw pozogtgjch poza kontral Spotki na strategi
rozwoju AmRest, ktérej podstawjest otwieranie nowych restauracji. Te czynniki noin.:
mozliwosci znalezienia oraz zapewnienia dpstych i odpowiednich lokalizacji pod nowe
restauracje, mdiwosci uzyskania terminowych pozwdélevymaganych przez wdaiwe organy,
mozliwos¢ op&nien w otwieraniu nowych restauraciji.
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b) Uzaleznienie od franczyzodawcy

AmRest zarzdza restauracjami KFC, Pizza Hut i Burger King jdkanczyzobiorca, w zvwiku
z czym wiele czynnikdw i decyzji w ramach prowadepprzez AmRest dziataldo zalezy od
ograniczé lub specyfikacji narzucanych przez franczyzodalub tez od ich zgody.

Okres obowjzywania umow franczyzowych dotygz/ch marek KFC, Pizza Hut i Burger King,
wynosi 10 lat. Spétce AmRest przystuguje opcja ghzenia tego okresu o kolejne 10 lat pod
warunkiem spetniania przezgnwarunkéw zawartych w umowach franczyzowych orazyahm
wymogow, w tym wniesienia od&oeej optaty z tytutu przedhenia.

Niezaleznie od spetnienia powgzych warunkéw nie ma gwarancie po uptywie tego okresu
dana umowa franczyzowa zostanie przeoa na kolejny okres. W przypadku restauracji KFC
i Pizza Hut pierwszy okres rozpatzsic w 2000 roku, w przypadku restauracji Burger King
pierwszy okres rozpogksic w 2007 roku wraz z otwarciem pierwszej restauragjmarki.

¢) Uzaleznienie od partneréw joint venture

AmRest otwiera restauracje Starbucks poprzez Spoéikt venture w Polsce, Czechach i na
Wegrzech na zasadach partnerskich, w ramach umoéwyeimture. W zwjzku z tym, niektére
decyzje w ramach wspdlnie prowadzonej dziat&dnbeda uzalenione od zgody partnerdw.

Umowy joint venture ze Starbucks zostaly zawarte akaes 15 lat, z midiwosciag ich
przedizenia na okres dodatkowych 5 lat po spetnieniu $émgch warunkéw. W przypadku,
gdy AmRest nie dotrzyma zobayzen dotyczicych otwierania i prowadzenia minimalnej liczby
kawiarni, Starbucks Coffee International, Inedie miat prawo do zwkszenia swojego udziatu
w spotkach joint venture poprzez nabycie udziat@vAonRest Sp. z 0.0. po cenie uzgodnionegj
pomiedzy stronami na podstawie wyceny spétek joint ventu

d) Brak wytacznasci

Umowy franczyzowe, dotygee prowadzenia restauracji KFC, Pizza Hut i Burerg nie
zawieraj postanowié o przyznaniu spétce AmRest jakichkolwiek praw geyincgci na danym
terytorium, ochrony ani innych praw na terenie, zalbge lub rynku otaczgjym restauracje
AmRest. W praktyce jednak, w zyzku ze skal dziatalngci AmRest (m¢dzy innymi rozwingta
sieci dystrybucji), maliwos¢ pojawienia s konkurencyjnego operatora (w stosunku do marek
prowadzonych obecnie przez SpHtk ktory bytby w stanie skutecznie konkurawa

z restauracjami Grupy AmRest jest relatywnie ogrzoma.

W przypadku restauracji Starbucks spoiki joint wveatlzda jedynymi podmiotami uprawionymi
do rozwijania i prowadzania kawiarni Starbucks wsBe, Czechach i na 8frzech, z brakiem
prawa wyhczndaici do niektorych instytucjonalnych lokalizaciji.

e) Umowy najmu i ich przedtuzenie

Prawie wszystkie restauracje AmRest dziglaj wynajmowanych obiektach. \@kszas¢ umow
najmu to umowy diugoterminowe, przy czym zwykle Enane § one na okres przynajmniej 10
lat od daty rozpoexia najmu (przy zaleeniu wykonania wszystkich opcji przedénia,
dokonywanego na okfnych warunkach, a tak bez uwzgldnienia umow, ktére podleggj
okresowemu wznowieniu, o ile nie zosfamymowione, i uméw na czas nieokiany). Wiele
uméw najmu przyznaje AmRest prawo do przedhia okresu obowzywania umowy, pod
warunkiem przestrzegania przez Sgolkarunkow najmu. Niezakaie od przestrzegania takich

11



<
AmRest

AmRest Holdings SE

warunkéw, nie ma gwarancjie AmRest bdzie w stanie przedha¢ okres obowgzywania uméw
najmu na warunkach zadowaleych z punktu widzenia praktyki handlowej. W wypadbraku
takiej] maliwosci, potencjalna utrata istotnych lokalizacji restaji maze mig€ niekorzystny
wplyw na wyniki operacyjne AmRest i jego dziatadbo

Ponadto, w pewnych okoliczémach AmRest mie podp¢ decyzg o zamkngciu danej
restauracji, a rozwranie odnénej umowy najmu na efektywnych kosztowo warunkaatrzen
okaza@ sic niemaliwe. ROwniez taka sytuacja mi@ mig& negatywny wplyw na dziataldé
i wyniki operacyjne spotki. Zamketie ktorejkolwiek restauracji zalg od zgody
franczyzodawcy, a nie ma pewieq ze zgoda taka zostanie uzyskana.

W przypadku rosyjskich i chskich restauracji, przgfiych przez AmRest odpowiednio w lipcu
2007 roku i grudniu 2012 rokdredni okres uméw najmu jest relatywnie krétszy wapmnaniu
do restauracji AmRest w pozostatych krajach. Wynikae specyfiki tamtejszych rynkow.

f) Ryzyko zwiazane z konsumpcj produktéw zywnosciowych

Preferencje konsumentéw mpgmient sie w zwigzku z powstaniem gipliwosci co do waloréw
zdrowotnych kurczakéw, eogcych gtéwnym skiadnikiem w menu KFC lub w wyniku
niekorzystnych informacji rozpowszechnianych przeadki masowego przekazu na temat
jakosci produktéw, chorob przez nie wywolywanych i szkiimhoszonych w wyniku korzystania
Z restauracji AmRest i z restauracji innych framohjorcow KFC, Pizza Hut, Burger King,
Starbucks, La Tagliatella, Blue Frog i KABB, azakw wyniku ujawnienia opracowanych przez
rzad, badz dany sektor rynku niekorzystnych danych dogggzh produktéw serwowanych
w restauracjach AmRest i restauracjach innych frgrabiorcow KFC, Pizza Hut, Burger King,
Starbucks, La Tagliatella, Blue Frog i KABB kwestidrowotnych oraz kwestii sposobu
funkcjonowania jednej lub wkszej liczby restauracji prowadzonych tak przez AssiR jak

i konkurenc{. Wyzej wspomniane ryzyko jest ograniczane poprzez vaysiywanie
w restauracjach AmRest najwgzej jakdci skiadnikbw — pochodzych od sprawdzonych
i renomowanych dostawcOw, przestrzeganie surowyamimnkontroli jakdci i higieny oraz
stosowanie najnowocgeiejszych uradzei i proceséw zapewniggych absolutne bezpieadmtwo
potraw.

g) Ryzyko zwigzane z utrzymaniem oso6b zajmujcych kluczowe stanowiska

Sukces Emitenta zalg w pewnej mierze od indywidualnej pracy wybranygtacownikéw

i cztonkéw gtownego kierownictwa. Wypracowane przEmitenta metody wynagradzania
i zaradzania zasobami ludzkimi pozwalajzapewnt niski poziom rotacji kluczowych
pracownikéw. Dodatkowo system planowania karier i@rsp przygotowywanie nagicow
gotowych realizow& zadania na kluczowych stanowiskach. Zdaniem Spslikzie ona w stanie
zashpi¢ kluczowych pracownikéw. Niezateie od tego ich utrata me krotkoterminowo
wywrzet niekorzystny wptyw na dziataldé i wyniki operacyjne Emitenta.

h) Ryzyko zwigzane z kosztami pracy dotycgcymi pracownikow restauracji oraz
zatrudnieniem i utrzymaniem profesjonalnej kadry

Prowadzenie dziataldoi gastronomicznej w skali, w jakiej prowadzj Emitent, wymaga
posiadania profesjonalnej kadry pracowniczej zngdznrozmiaréw. Nadmierny odpilyw
pracownikéw oraz zbyt este zmiany w kadrze pracowniczej mostanowé istotny czynnik
ryzyka dla stabilnéci oraz jakdci prowadzonej dziatalsgi. Ze wzgédu na fakt,ze place
w Polsce, w Czechach, czy nadifzech (w tym w braty gastronomicznej) w dalszymagu s
zdecydowanie usze nk w innych krajach Unii Europejskiej, istnieje ryzykodptywu
wykwalifikowanej kadry pracowniczej, a tym samymzyko w zakresie zapewnienia przez
Spétke odpowiedniej kadry pracowniczej niezimej dlaswiadczenia ustug gastronomicznych na
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jak najwyzszym poziomie. W celu unikggia ryzyka utraty wykwalifikowanej kadry
pracowniczej konieczne me st okaz& stopniowe podwjszanie stawek wynagrodzenia, co
jednoczénie mae negatywnie wplywana sytuagj finansova Emitenta.

i) Ryzyko dotyczce ograniczé w doskgpnosci produktow spozywczych i zmienndci
ich kosztow

Na sytuacj Emitenta wptywa roéwnie koniecznéé zapewnienia aestych dostawswiezych
produktéw rolnych i artykutdw spywczych oraz przewidywania i reagowania na zmiany
kosztébw zaopatrzenia. Spoétka nie amowykluczy ryzyka zwipzanego z niedoborami lub
przerwami w dostawach spowodowanych czynnikami ntakjak niekorzystne warunki
pogodowe, zmiany przepiséw prawa, czy teycofanie niektérych produktéw sppvczych
Z obrotu. Rownig zwigckszenie popytu na okdlene produkty, przy ograniczonej paga maze
doprowadz do utrudnié w ich pozyskiwaniu przez Sp@HKub wzrostu cen tych produktow.
Zarobwno niedobory, jak i wzrost cen produktéw mpagiet negatywny wptyw na wyniki,
dziatalng¢ i sytuacg finansowa Grupy. AmRest Sp. z 0.0. zawarta w celu minimalizen.in.
niniejszego ryzyka umogvze spétly SCM Sp. z o0.0. dotyaea swiadczenia ustug poleggiych
na pdérednictwie i negocjacji warunkow dostaw do restajirav tym negocjacji warunkéw
umoéw dystrybuciji.

i) Ryzyko zwigzane z rozwojem nowych marek

AmRest operuje markami Burger King, Starbucks i Tagliatella, Blue Frog i KABB
stosunkowo od niedawna. Poniems to dla AmRest nowe koncepty isthieje ryzyko gz@ine
z popytem na oferowane produkty oraz z ich gi@dgim przez konsumentow.

k) Ryzyko zwigzane z otwarciem restauracji w nowych krajach

Otwarcia lub przejcia restauracji operggych na nowym obszarze geograficznym i politycznym
Wiazg Sig z ryzykiem odmiennych preferencji konsumenckigizykiem braku dobrej znajonsci
rynku, ryzykiem ogranicze prawnych wynikajcych z uregulow@ lokalnych, jak rownig
ryzykiem politycznym tych krajow.

) Ryzyko walutowe

Wyniki AmRest naraone g na ryzyko walutowe zwrzane z transakcjami i przeliczeniami
w walutach innych @i waluta pomiaru operacji gospodarczych w poszczreghl spotkach
Grupy Kapitatowej. Spoétka dopasowuje portfel waladtugu do struktury geograficznej profilu
dziatalngci. Dodatkowo AmRest wykorzystuje kontrakty typurnd@ard do zabezpieczania
krotkoterminowego ryzyka transakcyjnego.

m) Ryzyko zwigzane z obecn sytuacja geopolityczra na Ukrainie oraz w Rosji

Rosja stanowi jeden z wkszych rynkéw dziatalnei Grupy AmRest. W zwazku z obeca
sytuacy geopolitycza w regionie Zargd uwanie przyghda sé rozwojowi wydarzé

i dostosowuje zamierzenia strategiczne w celu mahzowania ryzyka walutowego oraz
potencjalnych wahapopytu.

n) Ryzyko zwigkszonych kosztow finansowych
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Emitent i jego spoiki zalae naraone g na istotny negatywny wptyw zmian stép procentowych
w zwigzku z pozyskiwaniem finansowania oprocentowanegdemm stopm procentovy

i inwestowaniem w aktywa oprocentowane zmigmnrstah stop procentowy. Oprocentowanie
kredytéw i payczek bankowych oraz wyemitowanych obligacji jgsaite na zmiennych stopach
referencyjnych aktualizowanych w okresach krotszydh jeden rok. Odsetki od aktywow
finansowych o stalym oprocentowaniwy state przez caly okres do upltywu terminu
zapadalnéci/wymagalngci tych instrumentow. Dodatkowo, Emitent i jego ¥paalezne mog,

w ramach strategii zabezpieczania ryzyka zmian pt@gentowych, zawieéapochodne i inne
kontrakty finansowe, na ktorych wygeristotny wplyw ma poziom referencyjnych stop
procentowych.

0) Ryzyko ptynnosciowe

Spotka jest natana na brak dogbnego finansowania w momencie zapadan@ozyczek
bankowych i obligacji. Na dzie31 marca 2014 roku Spétka ma wystargeajilos¢ aktywow
krétkoterminowych, w tym gotéwki oraz przyrzeczohylmitéw kredytowych, by sptaéiswoje
zobowhgzania zapadage w cagu 12 miesicy.

p) Ryzyko spowolnienia gospodarek

Spowolnienie gospodarek krajow, na terenie ktorfxohRest prowadzi restauracje, seomie
wplyw na wydatki na konsumpgcpa tych rynkach, co z kolei @ wptyra¢ na wyniki restauracji
AmRest operujcych na tych rynkach.

g) Ryzyko sezonowséci sprzedazy

Sezonowé&¢ sprzeday oraz zapaséw Grupy AmRest nie jest znaczna, chupe cad brarve
restauracyjg. Na rynku europejskim #6za sprzedajest osigana przez restauracje w pierwszej
potowie roku, co wynika gtéwnie z mniejszej liczlioyi sprzeday w lutym oraz stosunkowo
rzadszymi wizytami klientdw w restauracjach.

N Ryzyko awarii systemu komputerowego i czasowego wsymania obstugi klientow
przez restauracje sieci

Ewentualna utrata, ecfciowa kdz calkowita, danych zwrana z awasi systemow
komputerowych lub zniszczeniemdi utray kluczowego, rzeczowego mgfu trwatego Spotki
mogtaby skutkowé czasowym wstrzymaniem ligeej obstugi klientéw restauracji, co z kolei
mogtoby mi€ negatywny wptyw na wyniki finansowe Grupy. W cehinimalizacji niniejszego
ryzyka Emitent wprowadzit odpowiednie procedury #uej na celu zapewnienie stab#ob

i niezawodnéci systeméw informatycznych.

5. W okresie objgtym niniejszym sprawozdaniem AmRest nie udzielit pogczeai
kredytéw, pozyczek lub gwarancji, ktorych wartosé¢ stanowi co najmniej 10%
kapitatow wtasnych Spoiki.

6. Na dziea przekazania sprawozdania przeciwko Spétce nie proadzono postépowan
toczacych sk przed sadem, organem widciwym dla poskpowania arbitrazowego lub
przed organem administracji publicznej, ktérych pojedyncza lub hczna wartosé
przekraczataby 10% kapitatéw wtasnych Spotki.
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7. W okresie objetym tym sprawozdaniem Spétka nie dokonata emisji, wkupdw i sptat
diuznych papieréw wartosciowych.

8. Wyplacone dywidendy okresie objtym sprawozdaniem.

W okresie ohjtym sprawozdaniem Grupa wyptacita dywidermtia udziatowca niekontrolggego
spotki SCM Sp. z 0.0. w wysoka 1 470 tys. zt. W okresie porownywalnym w rokul30Grupa
nie wyptacata dywidendy.

9. Informacje dotyczace dziatalndgci Grupy Kapitatlowej

AmRest Holdings SE (,Spétka”, ,, AmRest”, ,Jednostkaminupca”) zostata zatmna w Holandii
w pazdzierniku 2000 r. jako spoéitka akcyjna. W dniu 19z&nia 2008 roku Izba Handlowa
w Amsterdamie zarejestrowata zmgaformy prawnej Spotki na SpdikEuropejsk (Societas
Europaea) oraz jej nazwia AmRest Holdings SE. W dniu 22 grudnia 2008 rStl Rejonowy
dla Wroctawia Fabrycznej we Woroctawiu dokonat rasi nowej siedziby AmRest
w Krajowym Rejestrze glowym. Nowa siedziba Spétki to: pl. Grunwaldzki 2B- Wroctaw
(50-365), Polska. 81 dokonat take rejestracji zmian statutu Spotki zg@anych z przeniesieniem
siedziby AmRest do Polski.

AmRest jest pierwsgw Polsce spotk publiczry dziatajca w formie Spoétki Europejskiej. Celem
przeksztatlcenia AmRest w SpétiEuropejsk bylo zwikszenie efektywnii funkcjonowania
Spotki oraz obrienie kosztéw operacyjnych i administracyjnych. Zeghkdu na fakt
przeksztalcenia AmRest w SpétiEuropejsk oraz przeniesienia siedziby spétki do Polski, wyalu
funkcjonaly AmRest Holdings SE od dnia 1 stycznia 2009 rziegy polski (PLN).

Spétka wraz z podmiotami zaleymi w dalszej cgici sprawozdania dulzie okrélana mianem
~Grupy”.

Podstawowym obszarem dziatadobGrupy, jest prowadzenie poprzez spotki zakew Polsce,
Republice Czeskiej (dalej Czechy), ngdhzech, w Rosji, w Serbii, w Chorwacji, w Bulgasiiaz

w Hiszpanii na podstawie uméw franczyzy restaurgntucky Fried Chicken (,KFC”), Pizza
Hut, Burger King i Starbucks. Na terenie Hiszpariiancji, Niemiec, Chin oraz Standw
Zjednoczonych (dalej USA) prowadzona jest dzialdnarestauracji marek wihasnych
La Tagliatella, Trastevere i il Pastificcio na p@dge umow franczyzy przez podmioty
niepowigzane z Gruporaz w ramach restauracji wkasnych, przy wykorayst centralnej kuchni
produkupcej i dostarczapej produkty do cakei sieci wspomnianych marek wiasnych.
Dodatkowo na terenie Chin od dnia 21 grudnia 2Q)Zrowadzona jest dziatalforestauracii
marek wtasnych Blue Frog i KABB.

Na dziex publikacji raportu kwartalnego tj. 9 maja 2014 wolGrupa prowadzi gtznie
745 restauraciji.

Dziatalnag¢ Grupy nie jest istotnie sezonowa.

27 kwietnia 2005 r. akcje AmRest Holdings SE zadighialy na Gieldzie Papierow
Wartcsciowych (,GPW”) w Warszawie.

Przed 27 kwietnia 2005 r. wspotakcjonariuszami Bipdtaz podmiotami wykonggymi prawa

z posiadanych w niej akcji byly International Resgants Investments, LLC (,IRI”) z siedzb
w Stanach Zjednoczonych oraz Kentucky Fried Chickatand Holdings BV (,KFC BV")
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z siedzilp w Holandii. Wspotakcjonariusze posiadali po 50%iatl w gtosach przed debiutem
gietdowym Spoiki.

IRl byta spotly kontrolowan przez American Retail Concepts, Inc. z sieglzib Stanach
Zjednoczonych (,ARC"), natomiast KFC BV byta spgtkontrolowan przez YUM! Brands, Inc.
(,YUM!") z siedziba w Stanach Zjednoczonych.

W zwigzku z wprowadzeniem akcji Spotki na GPW, YUM! zlwdzystkie swoje akcje w Spoice
i nie jest ju jej akcjonariuszem ani jednostpowigzary. Takze IRl w momencie wégia Spoiki
na GPW zbyt cgs¢ posiadanych akcji.

Dnia 22 kwietnia 2010 roku podpisano umosubskrypcji akcji pongdzy AmRest Holdings SE
a WP Holdings VII B.V., w wyniku ktérej dnia 24 naaR010 roku ol} 4 726 263 akcje Spoiki
nowej emisji po cenie emisyjnej 65 zt za ak@ facznej wartéci 307,2 min zt. Dnia 10 czerwca
2010 roku nagpito zarejestrowanie tej emisji wadzie rejestrowym we Wroctawiu poprzez
podwyzszenie kapitatu akcyjnego o kwdEUR 47 262,63 (195 374,26 zt). Dodatkowo, agai
12 miesicy od daty zarejestrowania wdzie rejestrowym whkiwym dla siedziby Spétki akcji
w ramach cytowanej umowy subskrycji akcji, WP Holgh VII B.V miat maliwos¢ zapisu na
dodatkowe akcje w dwoéch transzach, ulivgajacych zwekszenie jego zaangawania do
poziomu nie wyszego ni 33% rozwodnionego kapitatu zaktadowego. Cena gnasgla tej
dodatkowej Subskrypcji Akcji wyniosta 75 zt za akcjPo potgceniu wszystkich kosztow
zwigzanych z emigjwzrost kapitatu wyniost 168 926 tys.zl.

Na dziéh 31 marca 2014 r., WP Holdings VII B.V. byt napgkszym akcjonariuszem Spoiki
posiadajc 32,9999% akcji oraz gtosOw w Spoice.

Grupa prowadzi restauracje gtéwnie na zasadzieiyamy. Ponisza tabela przedstawia warunki
wspotpracy z franczyzodawcami poszczegélnych mprewadzonych przez AmRest.

Marka KFC, Pizza Hut Burger King Starbucks
Typ wspéiprac umowa franczvz Umowa franczvz joint venturé/umowa
P IPORES v i franczyzy

Starbucks Coffee
International, Inc/Starbucks

Franczyzodawca/ YUM! Restaurants .
. . Burger King Europe GmbH Coffee EMEA B.V.,

Partner International Switzerland .
Starbucks Manufacturing
EMEAB.V.

Polska, Czechy, \&gry,
Obszar obowizywania Bulgaria, Serbia, .
VYW 9 . ; Polska, Czechy, Butgaria Polska, Czechy, \&gry
umowy Chorwacja, Rosja,

Hiszpania
10 lat, maliwos¢

Okres obowg i
res ohowgzywania przedhzenia o kolejne 10

Polska, Czechy, Butgaria —15 lat, maliwos¢

umowy lat 20 lat przedhzenia o kolejne 5 lat
Opfata pocatkowa USD 48,4 tys? USD50 tys. USD 25 tys.

6% przychodow ze 5% przychodoéw ze 6% przychodéw ze
Opfata franczyzowa o przy ° przy o przy

sprzeday sprzeday sprzeday

. 5% przychodéw ze 5% przychodéw ze kwota ustalana corocznie

Koszty marketingu 3) . .

sprzeday sprzeday miedzy stronami umowy

Dodatkowe postanowienia

optaty wstpne za rozwoj
marki®

Objanienia:

1€
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1) Starbucks - Grupa AmRest elg 82% a Starbucks 18% w kapitale zaktadowym spotek
joint venture utworzonych w Polsce, Czechach i ngyidech. W dziewgtym roku Starbucks
bedzie miat bezwarunkoav opcg zwiekszenia swoich udziatdbw maksymalnie do 50%.
W przypadku spornego przeja lub zmiany kontroli nad Spajki/lub jego akcjonariuszami,
Starbucks bdzie miat prawo do zwkszenia swojego udzialu do 100% poprzez nabycie
udziatbw od Grupy. W ocenie Zadu Jednostki dominggej na dzié sporadzenia
niniejszego niniejszego sprawozdania nie stwierdzaradnych przestanek czyaych
realizacg wyzej opisanych opcji realnymi.

2) Kwota waloryzowana na pogiku kazdego roku kalendarzowego o sgapflacji.

3) Koszty marketingu dla marki Burger King soéwne 2,5% przychodow ze sprzega
restauracji tej marki przez pierwsze 2 lata dziedadi, 2% w 3 roku, 5% w kolejnych latach
dziatalngci.

4) Optaty wstpne za rynki, na ktérych prowadzoneedlp kawiarnie Starbucks
uwzgledniajgce opta¢ zaswiadczenie ustug wynogaJSD 400 tys. dla Polski, USD 275 tys.
dla Republiki Czeskiej i USD 275 tys. dlagyier.

W zwigzku z posiadaniem marek wiasnych, ktosepszedmiotem uméw franczyzowych ze
stronami trzecimi Grupa stosuje ngmtjace zasady rachunkoww:

« umowa franczyzowa standarowo jest zawierana nasol®@ lat z meliwoscia
przedhzenia na okres kolejnych 10 lat (w przypadku umoéwieesanych po roku 2006)
lub na okres lat 5 (w przypadku uméw zawieranycregrrokiem 2006). Z niektérymi
franczyzobiorcami umowy zostaty zawarte na okre8 dod 20 lat,

« oplaty wstpne ptacone przez franczyzobiorcéw Grupie trakt@vanjako przychody
Grupy w momencie zrealizowania wszystkich istotnptiszaréw umowy traktowanych
jako wymagane do otwarcia restauracji (zwykle wudstiwarcia nowej restauraciji),

» optaty z tytutu korzystania z marki wlasnej ptaeoprzez franczyzobiorcéw na rzecz
Grupy jako 6% procent od sprzeglarealizowanej w ich restauracjach (opfaty
kontynuowane), rozpoznawane $ako przychody Grupy wspoétmiernie do okresu
sprzeday franczyzobiorcow,

* rozpoznane w ramach pokenia wartéci niematerialne i prawne relacji z klientami
franczyzowymi amortyzowaneasprzez sredni okres relacji umownej z klientem
franczyzowymi,

* marki wlkasne w momencie ich nabyci@ lszdorazowo analizowane poditkm okresu
amortyzacji, na moment obecny:

o marka La Tagliatella traktowana jest jako sktadaktywow nie podlegapy
amortyzacji ze wzghdu na nieskficzony okres zytkowania,

o marka Blue Frog traktowana jest jako sktadnik aldyw podlegajcy
amortyzacji przez okres 20 lat.
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Na dziér 31 marca 2014 r. w sklad Grupy Kapitatowej wchpdastpujace podmioty zalne:

Udziat w
kapitale
oraz
Nazwa podmiotu ogolnej
dominuj gcego oraz liczbie Data objecia
Nazwa spoki Siedziba pozostatych udzialowcéw gtoséw kontroli
Prowadzenie dziataldoi holdingowej
AmRest Acquisition Subsidiary Inc. Wilmington, USA Aest Holdings SE 100,00% maj 2007
AmRest TAG S.L. Madryt, Hiszpania AmRest Sp. z 0.0. 00,00% marzec 2011
AmRestavia S.L.U. Madryt, Hiszpania AmRest TAG S.L. 0,00% kwiecié 2011
Restauravia Grupo Empresarial S.L. Madryt, Hiszpania AmRestavia S.L.U. 16,52%  kwiecien 2011
AmRest TAG S.L. 83,48%
AmRest Services Sp. z 0.0. w likwidacji* Wroctaw |§i@ AmRest Sp. z o0.0. 100,00% kwigcR011
AmRest HK Ltd Hong Kong, Chiny AmRest Holdings SE 81,90%  wrzesig 2011
Stubbs Asia Limited 18,10%
Blue Horizon Hospitality Group PTE Ltd Singapur, @hi AmRest Holdings SE 56,60%  grudzier 2012
WT Equities 17,36%
BHHG 17,36%
MJJP 4,34%
Coralie Danks 4,34%
Prowadzenie dziataldoi restauracyjnej
AmRest Sp. z o0.0. Wroctaw, Polska AmRest Holdings SE  100,00% grudzie2000
AmRest s.r.0. Praga, Czechy AmRest Holdings SE 0000, grudzié 2000
AmRest Kft Budapeszt, ¥gry AmRest Sp. z o0.0. 100,00% czerwiec 2006
AmRest Coffee Sp. z o.0. Wroctaw, Polska AmRestzSpo. 82,00% marzec 2007
Starbucks Coffee 18,00%

AmRest EOOD
OO0 AmRest

AmRest Coffee s.r.o.

AmRest Kavézo Kft

AmRest d.o.o.

AmRest LLC
Restauravia Food S.L.U.

Pastificio Service S.L.U.

Pastificio Restaurantes S.L.U.

Tagligat S.L.U.

Pastificio S.L.U.

AmRest Restaurants (India) Private Ltd

AmRest Adria d.o.o.

Sofia, Butgaria
Petersburg, Rosja

Praga, Czechy

Budapeszt, dry

Belgrad, Serbia

Wilmington, USA
Madryt, Hiszpania

Lleida, Hiszpania
Lleida, Hiszpania

Lleida, Hiszpania

Lleida, Hiszpania

Bombaj,dndi

Zagrzeb, Chorwacja

International, Inc.
AmRest Holdings SE
AmRest Acquisition
Subsidiary Inc.
AmRest Sp. z 0.0.
AmRest Smp.z o.
Starbucks Coffee
International, Inc.
AmRest Sp. z 0.0.
Starbucks Coffee
International, Inc.
AmRest Sp. z o.0.
ProFood Invest GmbH
AmRest Sp. z 0.0.
Restaar&@vupo
Empresarial S.L.
Restai@&@rupo
Empresarial S.L.
ifeistService S.L.U.
Pastificio Servigd.U.
Pastificio ServiS.L.U.
Restauravia Grupo
Empresarial S.L.
AmRest Spoz

100,00%kwiecien 2007

0,88% lipiec 2007
99,12%
82,00% sierpigh 2007
18,00%
82,00% sierpigi 2007
18,00%
60,00% pazdziernik 2007
40,00%

10000 lipiec 2008
100,00%  kwiecien 2011
100,00% kwiecig 2011

100,00% kwieaie2011
100,00% kwiecite2011
100,00% kwiecie2011
100,00% padziernik 2011
100,00% padziernik 2011
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Udziat w
kapitale
oraz
Nazwa podmiotu ogolnej
dominujacego oraz liczbie Data objecia
Nazwa spotki Siedziba pozostatych udzialowcéw gtoséw  kontroli
AmRest GmbH Frankfurt, Niemcy AmRestavia S.L.U. 102600  marzec 2012
AmRest SAS Pawy Francja AmRestavia S.L.U. 100,00% kwigci12
La Tagliatella LLC Wilmington, USA AmRestavia S.L.U. 100,00% kwiecig 2012
AmRest Adria 2 d.o.o. Ljubljana, Stowenia AmRest 8p.o 100,00% sierpie2012
La Tagliatella Asia Pacific Ltd Hong Kong, Chiny AmRaga S.L.U. 100,00% listopad 2012
AmRest Restaurant Management Co. Ltd SzanghajyChin  AmRest HK Ltd 100,00% listopad 2012
Blue Frog Food&Beverage Management Ltd SzanghapyCh New Precision Ltd 100,00% grudaig012
Shanghai Kabb Western Restaurant Ltd Szanghaj, Chiny Horizon Group 97,50%  grudzier 2012

Consultants (BVI)
Shanghai Renzi Business  2,50%
Consultancy Co. Ltd

Da Via, LLC Wilmington, USA AmRestavia S.L.U. 100,00% czerwiec 2013
La Tagliatella - Crown Farm, LLC Wilmington, USA AmBtavia S.L.U. 100,00% czerwiec 2013
La Tagliatella - Seneca Meadows, LLC Wilmington, USA AmRestavia S.L.U. 100,00% czerwiec 2013
AmRest Skyline GmbH Frankfurt, Niemcy AmRestavia.B.L 100,00% padziernik 2013
Swiadczenie ustug finansowych dla potrzeb Grupy
AmRest Capital Zrt Budapeszt,dgty AmRest Sp. z 0.0. 100,00% listopad 2011
AmRest Finance Zrt Budapesztgivy AmRest Sp. z o0.0. 100,00% listopad 2011
La Tagliatella International Kft Budapeszt gy AmRestavia S.L.U. 100,00% listopad 2012
La Tagliatella Financing Kft Budapeszt,cgty AmRestavia S.L.U. 100,00% listopad 2012
Bigsky Hospitality Group Ltd Hong Kong, Chiny Blue HarizHospitality  100,00% grudzie2012
Group PTE Ltd
New Precision Ltd Apia, Samoa Blue Horizon Hospitality100,00% grudzie2012
Group PTE Lt
Horizon Group Consultants (BVI) Road Town, Tortola,Blue Horizon Hospitality 100,00% grudzie2012
Brytyjskie Wyspy Group PTE Ltd
Dziewicze
Frog King Food&Beverage Management Ltd Szanghapyh Bigsky Hospitality Group 100,00% grudzie2012
Ltd.
Olbea s.r.o.** Praga, Czechy AmRest Coffee s.r.o. 0,0®% czerwiec 2013
Swiadczenie ustug zasdzania facuchem dostaw
SCM Sp. z o0.0. Chotomow, Polska AmRest Sp. z 0.0. 51,00% pazdziernik 2008
Zbigniew Cylny 44,00%
BeataSzafarczy-Cylny 5,00%
Brak biezacej dziatalnéci
AmRest Ukraina t.o.w. Kijéw, Ukraina AmRest Sp. z 0.0. 100,00% grudzie 2005
Bécsi (t.13. Kft*** Budapeszt, \&gry AmRest Kft 100,00% kwiecie2007
AmRest Work Sp. z o0.0. Wroctaw, Polska AmRest Spoz 100,00% marzec 2012

* w dniu 01 marca 2012 r. naptta zmiana nazwy sp6tki Rodeo Drive Sp. z 0.0.AraRest Services Sp. z 0.0. Dnia 06 listopada
2013 roku nadzwyczajne zgromadzenie wspélnikowgodichwat w sprawie rozwizania spotki i podjcia jej likwidacji.

* W dniu 01 stycznia 2015 nagi efektywne pajczenie Amrest Cofee s.r.o. z Olbea s.r.o.

** W z wiazku ze spzeda budynku nalgacego do spotki Bécsi Gt.13. Kft, Grupa rozpgezprocess likwidacji tej spotki.
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W skitad Grupy Kapitalowej na dzie31 marca 2014 r. wchoglznastpujace podmioty
stowarzyszone gie w sprawozdaniu finansowym mesqaraw wiasnéci:

Udziat w
kapitale oraz
Nazwa podmiotu ogolnej liczbie

Nazwa spoiki Siedziba Gtéwny obszar dziatalriei dominujacego gloséw Data nabycia
SCM s.r.o. Praga, Czechy Ustugi dostawcze dla restau  SCM Sp. z 0.0. 4590%  marzec 2007
$wiadczone Grupie Kapitatowej
BTW Sp.zo0.0. Warszawa, Prowadzenie dziataldoi SCM Sp. z o.0. 25,50%  marzec 2012
Polska handlowej

Siedziba Grupy Kapitatowej miei sie we Wroctawiu, w Polsce. Wedtug stanu na 31 mafdsi?2
roku restauracje prowadzone przez Gr@apitalowy 3 zlokalizowane w Polsce, Czechach, na
Wegrzech, w Rosji, Butgarii, Serbii, Chorwacji, StahaZjednoczonych, Hiszpanii, na terenie
Niemiec, Francji oraz w Chinach.

10. Wedtug informacji posiadanych przez Spoétk, na dziex przekazania raportu
kwartalnego, tj. 9 maja 2014 roku, nasgpujacy akcjonariusze przekazali informacje
0 posiadaniu bezpérednio lub posrednio (poprzez podmioty zaléne) co najmniej
5% liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariugzy AmRest Holdings SE

(,AmRest"):

Udziat Liczba Udziat
Akcjonariusze Liczba akcji w kapitale gloséwna WZA na WZA
WP Holdings VII B.V.* 6 997 853 32,99% 6997 853 32,99%
ING OFE 4100 000 19,33% 4100 000 19,33%
PZU PTE* 2779734 13,10% 2779734 13,10%
Aviva OFE 1 600 000 7,54% 1 600 000 7,54%
Pozostalakcjonariusz 5 736 306 27,04% 5 736 306 27,04%

* WP Holdings VII B.V. posiada bezfrednio udziaty stanowce doktadnie prawie 33% udziatu w kapitale i WZA
**  PTE PZU S.A. zardza aktywami, w ktérych sktad wechagdftindusze nalece do OFE PZU “Ztota Jesieoraz DFE PZU

11. Opis zmian w akcjonariacie

Zgodnie z najlepgzwiedzz AmRest, w okresie od przekazania poprzedniegortagooczny,
opublikowany w dniu 14 marca 2014 roku) nie gp#y zadne zmiany w liczbie akcji AmRest
bedacych w posiadaniu os6b nadzayayjch i zaradzapcych AmRest.

Zgodnie z najlepgzwiedz AmRest jedynym czionkiem zaau, kedacym w posiadaniu akcji
Emitenta jest Pan Wojciech Mroamki. Na dzié 31 marca 2014 roku (a jednoéai na dzié
publikacji niniejszego Sprawozdania) posiada on223krje Spotki odcznej wartéci nominalnej
27,02 EUR.

Zgodnie z najlepsz wiedzz AmRest jedynym czionkiem Rady Nadzorczejeddmym
w posiadaniu akcji Emitenta jest Pan Henry McGoveka dzié 31 marca 2014 roku
(a jednoczénie na dzié publikacji niniejszego Sprawozdania) posiada 88 838 akcji Spotki
0 facznej wartéci nominalnej 6 823,38 EUR.

Transakcje na akcjach AmRest dokonane przez osoby amce dostp do informaciji
poufnych od przekazania poprzedniego raportu (z 14narca 2014 roku)
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Dnia 20 marca 2014 roku AmRest Holdings SE poinfosal, ze tego samego dnia otrzymat
zawiadomienie od osoby magj dosgp do informacji poufnych AmRest, o dokonaniu w daiu

marca 2014 roku transakcji zakupu 146 akcji AmRestenie zakupu 78,80 PLN za akcj
Transakcja zostata zawarta na Gietdzie Papierowdd@owych w Warszawie w trybie sesyjnym
zwyktym.

W dniu 25 kwietnia 2014 roku AmRest Holdings pommiowat, ze w dniu 24 kwietnia 2014

otrzymat zawiadomienie od osoby megj dos¢p do informacji poufnych AmRest, o dokonaniu
w dniu 24 kwietnia 2014 roku transakcji zakupu k@jieAmRest po cenie zakupu 84,34 PLN za
akcie.
Transakcja zostata zawarta na Gietdzie Papierowddaowych w Warszawie w trybie sesyjnym
zwyktym.

W ponizszej tabeli przedstawiono transakcje na akcjach wknych AmRest
potrzeby realizacji programu opcji menadzerskich

dokonane na

data data ilos¢ Srednia Wartasé % kapitatu ilos¢ ilos¢ taczna iléi¢ % ogolnej
sawarcia | rozliczenia nabycie/ | nabytych/ cena nominalna zaktado- gtoséw na akeiji gtoséw na liczby
transakaii transakaii zbycie zbytych nabycia/ akcji wego WZA suma- WZA gtoséw
! ! akcji | zbyciaakcji|  [EUR] Spolki Spotki | rycznie Spotki w Spoice
17.03.2014| 20.03.2014 N 10Q0 85,00 0,01 0,0047% 0100 1000 1000 0,0047%
18.03.2014| 21.03.2014 N 10Q0 82,J5 0,01 0,0047% 0100 2000 2000 0,0094%
19.03.2014| 24.03.2014 N 10Q1 80,80 0,01 0,0047% 1100 3001 3001 0,0141%
20.03.2014| 25.03.2014 N 750 79,29 0,01 0,0035% 750 3751 3751 0,0177%
i z 680 70,00 0,01
21.03.2014| 21.03.2014 0,0041% 880 2871 2871 0,0135%
z 200 78,00 0,01
21.03.2014| 26.03.2014 N 600 83,98 0,01 0,00289 600 3471 3471 0,0164%
24.03.2014| 27.03.2014 N B 85,34 0,01  0,00001% 3 4347 3474 0,0164%
25.03.2014| 28.03.2014 N 400 86,67 0,01 0,00199 40D 3874 3874 0,0183%
z 480 47,60 0,01
z 600 48,40 0,01
26.03.2014| 26.03.2014 0,0117% 2481 1393 1393 0,0066%
z 941 70,00 0,01
z 460 78,00 0,01
31.03.2014| 31.03.2014 z 1393 24,00 0,01 0,0066% 3139 0 0 0,0000%
01.04.2014| 04.04.2014 N 500 90,78 0,01 0,0024% 500 500 500 0,0024%
02.04.2014| 07.04.2014 N 3B 91,44 0,01 0,0002% 33 3 |53 533 0,0025%
03.04.2014| 08.04.2014 N 500 87,99 0,01 0,0024% 500 1033 1033 0,0049%
04.04.2014| 09.04.2014 N 500 87,89 0,01 0,0024% 500 1533 1533 0,0072%
07.04.2014| 10.04.2014 N 500 86,80 0,01 0,0024% 500 2033 2033 0,0096%
08.04.2014| 11.04.2014 N 500 85,12 0,01 0,0024% 500 2533 2533 0,0119%
10.04.2014| 15.04.2014 N 500 85,49 0,01 0,0024% 500 3033 3033 0,0143%
11.04.2014| 16.04.2014 N 198 85,40 0,01 0,0009% 198 3231 3231 0,0152%
22.04.2014| 25.04.2014 N 500 84,57 0,01 0,0024% 500 3731 3731 0,0176%
z 607 24,00 0,01
. z 600 48,40 0,01
23.04.2014| 23.04.2014 0,0095% 2017, 1714 1714 0,0081%
z 510 70,00 0,01
z 300 78,00 0,01
23.04.2014| 28.04.2014 N 700 84,66 0,01 0,00339 700 2414 2414 0,0114%
24.04.2014| 29.04.2014 N 10q0 84,60 0,01 0,0047% 0100 3414 3414 0,0161%
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1. Oswiadczenie o zgodnéci sprawozdania z Medzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczdci Finansowej

Skonsolidowane $rédroczne  sprawozdanie finansowe spdepne  zostalo  zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawéczo Finansowej (,MSSF”) oraz ich
interpretacjami przytymi przez Rad Miedzynarodowych Standardéw Rachunkéeiq(IASB),
w formie zaakceptowanej dazyiku na terytorium Unii Europejskie na mocy Rozpoizenia
w sprawie MSSF (Komisja Europejska 1606/2002).

2. Sezonowé¢ produkcji i rynkow zbytu

Sezonowé&¢ sprzeday oraz zapaséw Grupy AmRest nie jest znaczna,echuje caf brarze
restauracyjg.

Najnizsza sprzeda jest osigana przez restauracje w pierwszym kwartale roku,wynika
gtéwnie z mniejszej liczby dni sprzedaw lutym oraz mniejszej liczby odwiedzin restayirac
W dalszej kolejnéci plasuje si drugi kwartat roku, w ktorym odnotowywane wyzsze wyniki
ze wzgkdu na poprawiagcg sie aur i pozytywny wplyw miesica czerwca, w Kktorym
rozpoczynaj si¢ wakacje. Najlepsze obroty restauracje nphg przetomie trzeciego i czwartego
kwartatu roku. W trzecim kwartale roku istotnym omjkiem magcym wptyw na bardzo dobre
wyniki jest wzmaony ruch turystyczny. Okres jesienny tradycyjnigasist z dwa iloscig wizyt
klientow w restauracjach i w efekcie z dobrymi wami sprzeday. W ostatnich miegtach
roku wyranie zaznacza siokres przegélvigteczny, w ktorym szczegoélnie dobre wyniki gusija
restauracje zlokalizowane w centrach handlowych.

3. Forma prezentacji skonsolidowanego sprawozdania fansowego oraz rodzaj
i kwoty zmian wartosci zastosowanych szacunkéw

Skonsolidowangrédroczne sprawozdanie finansowe zostato zaprezen® w polskich ztotych
(zh), po zaoksgleniu do pelnych tyscy. Sprawozdanie finansowe przygotowano w oparciu
o konwenag kosztu historycznego, za wgikiem aktywow finansowych oraz zobaae
finansowych (w tym instrumentéw pochodnych) podjgggch przeszacowaniu do wadtd
godziwej z odzwierciedleniem wplywu przeszacowamia@chunku zyskéw i strat.

Sporadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF wgmarzygcia przez Zarg
okreslonych zatgen, dokonania ocen i szacunkow, ktore gafizwierciedlenie w stosowanej
polityce rachunkowgri oraz w wykazywanych w sprawozdaniu finansowymrteéaiach
aktywoOw oraz pasywoéw, przychodéw oraz kosztéw. Wiyszacunkow oraz zwranych z nimi
zalazen bedacych rezultatem dwviadczenia oraz tdorodnych czynnikbw uwanych za
uzasadnione w danych okolicZe@ch g podstaw dokonywania oceny wardoi skladnikow
aktywow oraz zobowgzan, ktére nie wynikaj wprost z innychzrodet. Rzeczywiste wyniki
finansowe mog si¢ rézni¢ od przygtych szacunkow.

Szacunki oraz dmace ich podstaw zalazenia § poddawane bigcej weryfikacji. Korekta

szacunkow kgigowych jest rozpoznawana w okresie, w ktorym zastdbkonana pod
warunkiem, ze dotyczy tylko tego okresu, lub w okresie, w ktaryostata dokonana oraz
w okresach przysztych, §& dotyczy zaréwno biggcego jak i przysztych okresow.

Najbardziej znace szacunki i zal@nia wysipity w obszarze wyceny rzeczowych aktywow
trwatych, wartdéci niematerialnych, w tym warfoi firmy, odpiséw aktualizajcych warté¢
naleznosci, zapasow oraz korekty wyceny aktywa z tytutuoadonego podatku dochodowego.
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W okresie objtym sprawozdaniem nie wygiita istotna zmiana wargoi kwot szacunkowych,
ktére bylty podawane w poprzednich okresach spraawedych.

Zasady rachunkowoi stosowane byly w sposétaglty we wszystkich okresach, za ktére zostaty
zaprezentowane w niniejszym skonsolidowanymddrocznym sprawozdaniu finansowym.
Zasady te byly stosowane w spos&ighi przez wszystkie jednostki wchagze w sktad Grupy
Kapitatowej.

4. Sprawozdawczéé wedlug segmentow
Segmenty operacyjne

AmRest jako Grupa dynamicznie rozwigych s¢ spotek prowadcych swoj dziatalngé na wielu
rynkach i wielu gaiziach przemystu restauracyjnego podlegagtej analizie Komitetu
Zarzdzapcego. Komitet ten poddaje aglej analizie sposéb oceny prowadzonej dziakaind
dostosowuje go na higco do zmieniajce s w wyniku strategicznych decyzji struktury grupy.
Segmenty dzialalfoi s3 ustalane na bazie raportow zgwzych, ktére Komitet Zagdzapcy
wykorzystuje przy podejmowaniu decyzji strategicdmyKomitet Zargdzapcy analizuje dziatalnig
Grupy decydujc o alokacji posiadanych zasobdéw w podziale na zjgwiv przypadku catej Grupy
AmRest.

Uklad dywizji jest obecnie obowzujacym sposobem analizy strategicznej i alokacji zéasob
stosowanym przez Komitet Zadzajcy. Podziat ten jest w daj mierze konsekwengijistotnego
rozwoju Grupy jakim byta akwizycja Grupy Reastaimaw Hiszpanii, rozpoezia realizacji planu
rozwoju marki wlasnej La Tagliatella na nowych rgok 1 akwizycji Grupy Blue Horizon w
Chinach. Na moment spadzenia tego raportu Komitet Zadzapcy definiuje segmenty w sposéb
zaprezentowany w potrsizej tabeli.

Segment Opis
EuropaSrodkowo- . . .
Wscr?odnia Polska, Czechy, \&gry, Butgaria, Chorwacja i Serbia.
USA* Zaniechana dzialald6 restauracji Applebee’s.
Hiszpania Dziatalna¢ restauracji KFC i La Tagliatella, wraz zitaichem dostaw i dziatalécia
P franczyzow na terenie Hiszpanii.
. Dziatalngi¢ restauracji La Tagliatella w Chinach, Indiachariaji, Niemczech i USA.

Nowe rynki ) . .

Restauracje Stubbs, Blue Frog i KABB w Chinach.
Rosja Dziatalné KFC i Pizza Hut w Rosji.

Korekty konsolidacyjne, niealokowane na segmentgiasaktywow i pasywow (obejmagych
kredyty i payczki oraz zobowgzania z tytutu leasingu), transakcje AmRest HoldiB&soraz
spoitki zalenej zlokalizowanej na Ukrainie, a tak spétek finansowych AmRest Capital Zrt,
AmRest Finance Zrt i AmRest Finance S.L. oraz koszpyzychody finansowe, udziat w
zyskach jednostek stowarzyszonych, podatek dochodomygk netto z dzialaldei
kontynuowanej, catkowity zysk netto.

Nieprzypisane
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Ponizej przedstawiono dane dotgyce segmentow geograficznych za okresadzacy sk

31 marca 2014 r. oraz okres poréwnawczfdzgcy sk 31 marca 2013 r.:

Europa USA* Hiszpania Nowe rynki Rosja Nieprzy- Razem
Srodkowo- pisane
Wschodnia

3 miesice kaiczace sé 31 marca 2014
Przychody ze sprzegip— klienci 391725 - 14582 41831 94 74: _ 674118
zewretrzni
Przychody ze sprzegpa— miedzy ) ) ) ) ) ) )
segmentami
Zyski(strata) z dziatalrsoi operacyjnej, 20991 - 17w (15 493) 361 (3635  2321€
wynik segmentu
Przychody finansowe - - - - - 1063 1063
Koszty finansowéw tym koszty z tytuh ) ) ) ) ) (12 483) (12 483)
opcji put)
Udziat w zyskach jednostek 4 ) ) ) ) ) 4
stowarzyszonych
Podatek dochodowy - - - - - (3981) (3981)
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 23838 - 8 005 - - 73 31916
Zysk netto z dziatalniei kontynuowanej - - - - - 7 819 7 819
Strata netto z dzialal§oi zaniechanej - - - - - - -
Zysk netto - - - - - 7 819 7 819
Aktywa segment 899 065 - 1066 47: 216 810 328 81 78738 2589 565
Inwestycje w jednostkach 321 ) ) ) 3 3 321
stowarzyszonych
Aktywa razen 899 386 - 1066 47: 216 810 328 48: 78738 2589 886

w tym wartgc¢ firmy 23 206 - 373 67: 74 713 120 04 - 591 681
Zobowigzania razem 171815 - 65 856 41 906 2263t 1255619 1557831
Amortyzacjasrodkéw trwatych 27119 - 7 660 3028 579¢ - 43 606
Amortyzacja wartéci niematerialnych i 1936 ) 2710 343 30/ ) 5313
prawnych
Naktady inwestycyjne 22918 - 13384 8 091 4 46¢ 20 4887¢
Odpis aktualizujcy wartag¢ aktywow ) ) 171 447 ) ) 61¢
trwatych
Odpis aktualizujcy wartdci naleznosci 69 - - - - - 69
Odpis aktualizujcy wartg¢ zapasow - - - - - - -
Odpls'aktuallzu;cy wartag¢ pozostatycl (11) ) ) ) ) @) (12)
aktywow
Odpis aktualizujcy wartd¢ firmy - - - - - - -
3 mieskcy konczace sé 31 marca 2013
;rzyChOdY ze sprzedip— Klienci 359834 - 13480t 26 108 88 36 - 609116

ewrgtrzni
Przychody ze sprzeda— micdzy ) ) ) ) ) ) )
Segmentami
Zyski(strata) z dzialalrsoi operacyjnej, 3287 - 1469 (13 778) 4146 (3322) 5031
wynik segmentu
Przychody finansowe - - - - - 2042 2042
Koszty finansowdw tym koszty z tytuh
opcji put) - - - - - (13239) (13 239)
Udziat w zyskach jednostek @7) ) ) ) 3 3 27)
stowarzyszonych
Podatek dochodowy 3500 - (2 306) 62 (532 193 917
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 20938 - - 1427 - - 22 365
Zysk netto z dziatalri@i kontynuowanej - - - - - (5 276) (5 276)
Strata netto z dzialal§oi zaniechanej - (4 458) - - - - (4 458)
Zysk netto - (4 458) - - - (5 276) (9734)
Aktywa segmentu 858 016 - 1083 25t 240 310 340 35( 70914 2592848
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Europa USA* Hiszpania Nowe rynki Rosja Nieprzy- Razem

Srodkowo- pisane

Wschodnia
Inwestycje w jednostkach ) ) ) i i -
stowarzyszonych 407 401
Aktywa razem 858 423 - 1083 25t 240 310 340 35( 70914 2593255

w tym wartd¢ firmy 23741 - 374 21t 82 298 147 99¢ - 628 254

Zobowigzania razem 167 478 - 268 10: 48 475 33 27! 989126 150645t
Amortyzacjasrodkéw trwatych 26 314 - 7 507 2186 4 89: - 40 900
Amortyzacja wartéci niematerialnych i 2162 ) 2 659 29C 27¢ ) 5 388
prawnych
Nakfady inwestycyjne 22725 - 5124 18 133 12 66( 228 58 869
Odpis aktualizujcy wartag¢ aktywow (213) ) ) ) ) ) (213
trwatych ’
Odpis aktualizujcy wartdci naleznosci 570 - 121 - - - 691
Odpis aktualizujcy wartg¢ zapasow ) - - - 17t - 174
Odpis aktualizujcy wartd@¢ pozostatycl 128 ) ) ) ) 3 12¢
aktywow

Odpis aktualizujcy wartg¢ firmy -

*istotne aktywa dotygre segmentu USA zostaly zaklasyfikowane jako aldpsepne do sprzeds, natomiast wyniki dziataligoi
segmentu USA za okres od 1 stycznia 2013 r. deaBdar2013 r. sklasyfikowano jako zaniechane zgod NS SF5,

Wartas¢ aktywdw i zobowizan oraz wyniki poszczegolnych segmentow operacyjngobtaty
ustalone na bazie zasad rachunk@ivGrupy, zbienych z zasadami zastosowanymi do sgtwenia
niniejszego skroconegnddrocznego sprawozdania finansowego.

Wartas¢ firmy zostata zaalokowana do poszczegélnych setfimasperacyjnych.

5. Zmiany przysztych zobowhzan oraz zobownzan warunkowych

Przyszie zobowjzania, podobnie jak w poprzednim okresie, wyrjkaumowy Franczyzy oraz

Umowy Rozwoju.

Grupa prowadzi restauracje na podstawie umow fygayczzawartych ze spddk YUM!

Podmiotami od niej zalmym, Burger King Europe GmbH, Starbucks Coffeerimé&onal, Inc.

Zgodnie z umowami franczyzy ze spifUM!, Grupa ma obowizek zaptaty bezzwrotnej
optaty wsepnej przy uruchomieniu kdej nowej restauracji oraz dalszych opfat w okresie
obowigzywania umowy w wysoksei 6% przychodow, a tak przeznaczania 5% przychoddéw na
dziatania reklamowe okémne w odpowiednich umowach. Ponadto, po aakeniu wsipnego
okresu umowy franczyzy Grupa e odnowé umowg franczyzy po poniesieniu optaty

przediuajacej jej wanosé.

Bezzwrotne oplaty wepne g w istocie optatami za prawo daywania znaku firmowego Pizza
Hut oraz KFC i g zaliczane do warfgi niematerialnych oraz amortyzowane przez okngarira
umowy franczyzy (zwykle 10 lat). Dalsze optaty pspone w okresie obogdywania umowy $
odnoszone w rachunek zyskow i strat w momenci@afiesienia. Optaty przediajagce wanosé

uméw g amortyzowane pogrvszy od wejcia wzycie danej umowy przediajacej.

Bezzwrotne optaty wepne wynosz obecnie USD 48,4 tys. Dla kdej z restauracji, podczas gdy
optaty zwhzane z odnowieniem umowy ustalone zostaly jako S@aty wstpnej dla kadej
restauracji, indeksowane w okresie obgmyivania danej umowy franczyzy wskakiem cen

konsumenckich w Stanach Zjednoczonych (,US Consiiriee Index”).
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Kluczowe warunki uméw franczyzowych, ktGrg sawierane z Burger King zostaly okiene
nastpujaco:

Licencja zostaje przyznana na okres 20 lat od dmi&torym restauracja rozpoczyna
dziatalng¢. Pocatkowa optata franczyzowa wynosi USD 50 tys.

Franczyzobiorca dulzie przekazywat franczyzodawcy migsig optat licencyjm
(franczyzovs) w wysokaci 5% sprzeday restauracji Burger King prowadzonych przez
Franczyzobiore.

Franczyzobiorca duzie placit franczyzodawcy miesizrg optat na reklamy i promocg

sprzeday w wysokaci 5% sprzeday restauracji Burger King prowadzonych przez
Franczyzobiore.

Gltoéwne optaty oraz koszty, ktGre zosiaponiesione przez Grgpw zwigzku z umowami
zawartymi ze Starbucks Coffee International, lamastpujace:

Optata za rozwoj i optata Zaviadczenie ustug w wysokoi 950 tys. dolaréw, dotygze
pocztkowego wsparcia operacyjnego;

Pocatkowa optata franczyzowa w wysadad 25 tys. dolarow za kala otwart kawiarng
Starbucks;

Stafa optata licencyjna réwna 6% przychoddéw zeexpaz kazdej kawiarni Starbucks;

Lokalna opfata marketingowa, ktorej wysékobedzie ustalana corocznie ¢dizy
stronami umow.
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Skonsolidowanysrodroczny rachunek zyskéw i strat za 3 miegice kaiczace sé 31 marca

2014 r.

w tysycach ztotych polskich

Dziatalnos¢ kontynuowana
Przychody z dziatalriei restaurac
Przychody z dziatalriei franczyzowej i pozostal

Przychody razem

Koszty bezpérednie dziatalnéci restauracii:
Koszty artykutdwzywnosciowych
Koszty wynagrodzeorazéwiadczé na rzecz
Pracownikow
Koszty optat licencyjnych (franczyzowych)
Koszty najmu oraz pozostate koszty operacyjne

Koszty dziatalnéci franczyzowej i pozostatej razem

Koszty og6lnego zagru
Aktualizacja wartéci aktywoéw
Pozostate przychody operacyjne
Koszty i straty operacyjne razem
Zysk z dziatalndci operacyjnej

Koszty finansowe
Koszty z tytutu przeszacowania opcji put
Przychody finansowe

Udziat w zvskach iednostek stowarzvszor
Zyskl/(strata) przed opodatkowaniem

Podatek dochodowy

Zysk/(strata) z dziatalriei kontynuowanej
Dziatalnosé¢ zaniechana

Zyskl/(strata) z dziatalroi zaniechanej
Zyskl/(strata) netto

Zyskl/(strata) netto przypadajacy na:

Udzialy niekontrolujce

Udziatowcow jednostki dominggej

Zyskl/(strata) netto

Podstawowy zysk/(strata) na jedmkci w ztotych
Rozwodniony zysk/(strata) na jedakcg w ztotych

Dziatalnag¢ kontvnuowan
Podstawowy zysk/(strata) na jedakci w ztotych

Rozwodniony zysk/(strata) na jedakcg w ztotych
Dziatalngi¢ zaniechana

Podstawowa zysk/(strata) na jgdikcg w ztotych
Rozwodniona zysk/(strata) na jedakcg w ztotych

za 3 miesjceza 3 miesice
konczace s¢ konczace sg

31 marca 31 marca
2014 2013
62964% 567 938
44 47¢ 4117¢
674 118 609 116
(205 844) (185 387)
(143 647) (128 327)
(31 022) (29 097)
(199 119) (183 850)
(30 891) (28 982)
(46 344) (49 922)
(675, (780)
6 640 2 260
(650902 (604 085
23216 5031
(12 483) (11 333)
- (1 906)
1063 2042
4 (27)
11 800 (6 193)
(3981) 917
7 819 (5 276)
- (4 458)
7 819 (9 734)
(680) (332)
849¢ (9 402)
7 819 (9 734)
0,4C (0,44
0,39 (0,44)
0,4C (0,23)
0,39 (0,23)
- (0721)
- (0,21)
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Skonsolidowanesrodroczne sprawozdanie z catkowitych dochodow
za 3 miesice kairczace se 31 marca 2014 r.

za 3 miesace za 3 miesice
konczace st konczace sé

31 marca 31 marca
w tysycach ztotych polskich 2014 2013
Zyskl(strata) netto 7 819 (9734)
Pozostate dochody catkowite:
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych (17 959) 35215
Wycena walutowa zobowzania z tytutu opcji put - (4 134)
Zabezpieczenie inwestycji netto (3511) (9 444)
Podatek dochodowy dotygpzy zabezpieczenia inwestycji 667 1794

Razem dochody catkowite, ktére magodlegé rozliczeniu przez rachune

zyskow i stre (20803) 23431
Razem dochody catkowite niepodlegajace rozliczerze:z rachunek

zyskow i strat - -

Pozostate dochody catkowite netto (20 803) 23431

Dochody catkowite razem (12 984) 13 697

Zysk przypadajcy na:
Akcjonariusze Spotki (11 385) 8 273
Udziaty niekontrolujce (1599 5 42¢
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Skonsolidowanesrodroczne sprawozdanie z sytuacji finansowej
na dzien 31 marzec 2014 oraz 31 grudnia 2013
w tysycach ztotych polskich 31.03.2014 31.12.201
Aktywa
Rzeczowy majtek trwaly, netto 998 27: 1005 709
Wartas¢ firmy 591 68: 601 34:
Wartagici niematerialne i prawne 518 52( 519 73:
Nieruchoméci inwestycyjne 22152 22 15;
Inwestycje diugoterminowe w jednostkach stowarzygebn 321 32C
Naleznosci z tytutu leasingu finansowego - -
Pozostate aktywa dtugoterminowe 38 926 44 57:
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 31916 21 79¢
Aktywa trwate razem 2 201787 2 215 625
Zapasy 43 356 47 197
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate natéci 77 557 83 11t
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych 5594 4 06:
Naleznosci z tytutu leasingu finansowego 10¢€ 15C
Pozostate aktywa obrotowe 27 213 21 51¢
Pozostale aktywa finansowe 21¢ 272
Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty 234 05¢ 259 51(
Aktywa obrotowe razem 388 09¢ 415 82-
Aktywa razem 2 58¢ 88€ 2 631 44
Kapitat wkasny
Kapitat podstawowy 714 714
Kapitat zapasowy 737 17: 738 02!
Zyski zatrzymane 261 25: 252 75!
Réznice kursowe z przeliczenia (28 758) (11718
Kapitat wlasny przypadajacy na udzialowcow jednostki dominujicej 970 38: 979 77¢
Udziaty niekontroluj ace 61677 64 74¢
Kapitat wlasny razem 1032 05¢ 1044 524
Zobowigzania
Kredyty i pazyczki dlugoterminowe 962 58: 923 22¢
Zobowgzania z tytutu leasingu finansowego 7 769 7 91:
Zobowizania z tytutu wynagrodaeorazswiadczé na rzecz pracownikow 3876 393(
Rezerwy 6 32¢ 8 30¢
Zobowgzania z tytutu podatku odroczonego 129 25¢ 120 37!
Pozostate zobowzania dtugoterminowe 21 859 22 67(
Zobowigzania dtugoterminowe razem 1131 67: 1086 422
Kredyty i pazyczki krotkoterminowe 154 522 152 46¢
Zobowgzania z tytutu leasingu finansowego 692 67C
Zobowgzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobpaviia 266 55! 335 97¢
Zobowgzania z tytutu podatku dochodowego 4 385 11 22
Pozostate zobowzania finansowe - 16E
Zobowiazania krétkoterminowe razem 426 15! 500 50:
Zobowigzania razen 1557 82t 1586 92!
Pasywa razem 2589 88t 2 631 449
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Skonsolidowanesrédroczne sprawozdanie z przeptywdw pieriznych

za 3 miesjce kaiczacych se 31 marca 2014 r.

w tysycach ztotych polskich

Za 3 miesihce
konczacych si 31

Za 3 miesihce
konczacych sk 31

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalndgci operacyjnej
Zysk/(strata) przed opodatkowaniem z dziaténé&ontynuowanej
Zysk/(strata) z dziatalroi zaniechanej
Korekty:
(Strata) z udziatéw w jednostkach stowarzyszonych
Amortyzacja wartéci niematerialnych i prawnych
Amortyzacja rzeczowego mgku trwatego
Koszty z tytutu przeszacowania opcji put
Koszt odsetek, netto
Réznice kursowe netto na dziatakwd finansowej
Zyskl(strata) ze zbycia niefinansowych aktywow trwhtyc
Aktualizacja wartéci rzeczowych aktywow i warggi niematerialnych
Koszty dotyczce ptatndci w formie akcji wtasnych
Zmiana stanu kapitatu obrotowego:
Zmiana stanu na@osci
Zmiana stanu zapasow
Zmiana stanu pozostatych aktywéw
Zmiana stanu zobowzan
Zmiana stanu rezerw i zobayzen z tyt. wynagrodze orazéwiadcze
na rzecz pracownikéw
Podatek dochodowy (zaptacony) / zwrécony
Zaptacone odsetki
Otrzymane odsetki
Pozostate
Przeptywy pieniezne netto z dziatalndci operacyjnej

Przeplywy pienigzne z dzialalngci inwestycyjnej

Wydatki na nabycie spoitki zaleej

Wplywy zwigzane z transakcjami z udziatowcami niekontrgiymi
Whplywy ze zbycia rzeczowego m#ju trwatego i wartéci
niematerialnych i prawnych

Nabycie sktadnikéw rzeczowego mtu trwatego

Nabycie wartéci niematerialnych i prawnych

Spfata udzielonych pgyczek

Przeptywy pieniezne netto z dziatalndci inwestycyjnej

Przeplywy pienigzne z dziatalngci finansowej

Wplywy z tytutu payczek

Wyptywy z tytutu zakupu akcji wkasny: (opcje pracowniczi
Wyptywy z wydani: akcji wiasnyck(opcje pracownicz:
Dywidenda wyptacona na rzecz udziatowcow niekonteaolgh
Whplyw/sptata zobowizan z tytutu leasingu finansowego
Whplyw naleznoici z tytutu leasingu finansowego

Srodki pieni ezne netto z dziatalndci finansowe

Przeptywy pieniezne netto razem

Bilansowa zmiana stanurodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na pocatek okresu

Whptyw ré znic kursowych nasrodki pieniezne w walutach obcycl
Srodki pieni ezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu

marca 2014 marca 2013
11 800 (6 193)
- (4 458)
4 27
5313 5388
43 606 40 900
- 1906
9779 8 867
590 (941)
1209 109
618 -
2012 2 257
4943 8 264
3669 (1 004)
(509) (244)
(68 990) (40 286)
(1 901) 2 253
(5082) (1 793)
(8 419) (7 185)
768 1166
(12 098) 121
(12 69Y) 9154
- 1539
- 1 08(
- 389
(47 386) (54 169)
(1 492) (4 700)
1707 -
47171 (55861)
33944 42 358
(39§ -
707 -
(1 470 -
(158) (1 267)
44 32
3266¢ 41 12:
(27 197) (5 584)
(25 456) (5933)
259510 207 079
1741 (349
234 054 20144
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Srodroczne skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w jiale wiasnym za okres 3 miegty konczacych sk 31 marca 2014 r.

Przypadajcy akcjonariuszom jednostki domigagj

Kapital Akcje Kapitaty é’@:&; Rd&znice kL_Jrsowe Kapitat _ Udz!aly Kapitaty
w tysizcach zlotych polskich podstawow whasne zapasowe zatrzymane z przeliczenia wiasny | niekontrolupce razem
Na dziei 1 stycznia 2013 714 - 610 764 242 805 18 116 872399 197 367 1 069 766
DOCHODY CAtKOWITE
Wynik za rok - - - (9 402) - (9 402) (332) (9 734)
Raéznice kursowe z przeliczenia - - - - 29 459 29 459 5756 35215
z\'/a;t)tlgw wyceny walutowej opcji put jako zabezpieczeimwestycji ) ) (4 134) ) ) (4 134) ) (4 134)
Whplyw wyceny instrumentéw zabezpiecmajch inwestycje netto (9 444) - - (9 444) - (9 444)
Podatek odroczony dotygzy zabezpieczenia inwestycji netto - 1794 - - 1794 - 1794
Calkowite dochody razem - - (11 784) (9 402) 29 459 8273 5424 13 697
TRANSAKCJE Z UDZIALOWCAMI NIEKONTROLUJ _ACYMI
Kapitat przypadajcy udziatowcom niekontrolagym - - - - - - 1080 1080
Transakcje z udziatowcami niekontrolujagcymi razem - - - - - - 1080 1080
TRANSAKCJE Z Wt A SCICIELAMI
Program opcji na akcje dla pracownikéw - wédtéwiadcze - - 2257 - - 2257 - 2257
Transakcje z wigcicielami razem - - 2257 - - 2 257 - 2 257
Na dzied 31 marca 2013 714 - 601 237 233403 47 575 882929 203 871 1086 800
Na dziei 1 stycznia 2014 714 - 738 029 252 753 (11 718) 979778 64 746 1044 524
DOCHODY CALKOWITE
Wynik za rok - - - 8 499 - 8 499 (680) 7 819
Réznice kursowe z przeliczenia - - - - (17 040) (17 040) (919) (17 959)
Whptyw wyceny instrumentéw zabezpiecmajch inwestycje netto (3511) - - (3511) - (3511)
Podatek odroczony dotygzy zabezpieczenia inwestycji netto - 667 - - 667 - 667
Catkowite dochody razem - - (2 844) 8 499 (17 040) (11 385) (1 599) (12 984)
TRANSAKCJE Z UDZIALOWCAMI NIEKONTROLUJ _ACYMI
Wyptata dywidendy udziatowcom niekontrajaym - - - - - - (1 470) (1 470)
Transakcje z udzialowcami niekontrolujacymi razem - - - - - - (1 470) (1470)
TRANSAKCJE Z WEA SCICIELAMI
Program opcji na akcje dla pracownikéw - wéétowviadcze - - 2012 - - 2012 - 2012
Wynik na zbyciu akcji wkasnych - (251) - - (251) - (251)
Nabycia akcji wkasnych - - 227 - - 227 - 227
Transakcje z wigcicielami razem - - 1988 - - 1988 - 1988
Na dziei 31 marca 2014 714 - 737173 261 252 (28 758) 970 381 61677 1032 058
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6. Zysk na jedna akcje zwykia
Podstawowy i rozwodniony zysk na jedakci zwykla obliczony jest w nagpujacy sposoéb:

za 3 miesace za 3 miesace

konczace konczace
sie Sie
31lmarca 31 marca
2014 2013
Zysk/(strata) netto z dzialalé@ kontynuowanej przypadgy akcjonariuszom
jednostki dominujcej w tys. z 8 499 (4 944)
Zysk/(strata) na dziataldoi zaniechanej przypadmia akcjonariuszom jednostki
dominupgcej w tys. zt - (4 458)
Zysk/(strata) netto przypisany akcjonariuszom jetikiadlominugcej w tys. zt 8 499 (9 402)
Sredniowaona liczba akcji zwyklych 21213893 21213893
Whptyw udzielonych opcji na akcje przydzielonych w 800 11 22« 20 802
Whplyw udzielonych opcji na akcje przydzielonych woB0 9163 16 074
Whplyw udzielonych opcji na akcje przydzielonych w 200 - -
Wptyw udzielonych opcji na akcje przydzielonych w 800 4 825 5 589
Whplyw udzielonych opcji na akcje przydzielonych w 200 29 01t 29 077
Whplyw udzielonych opcji na akcje przydzielonych w 201 15 77: 14 814
Whplyw udzielonych opcji na akcje przydzielonych w 201 167 88¢ 199 169
Whplyw udzielonych opcji na akcje przydzielonych w 201 75 59¢ 83 741
Whptyw udzielonych opcji na akcje przydzielonych w 201 - -
Srednia waona liczba akcji zwyktych wykorzystana do obliczaysku
rozwodnionego przypadgjego na jednakci 21527379 2583 15!
Podstawowy zysk/(strata) na jedakcg zwykla w zt 040 (0,44)
Rozwodniony zysk/(strata) na jedakcg zwyklg w zt 03¢ (0,44)
Podstawowy zysk/(strata) z dziatadnokontynuowanej na jedrakcg zwykta 040 (0,23)
Rozwodniony zysk/(strata) z dziataked kontynuowanej na jedrakcg zwykla 0,39 (0,23)
Podstawowa zysk/(strata) z dziataloizaniechanej na jedrakci zwykla (0,00 (0,21)
Rozwodniona zysk/(strata) z dziatadobzaniechanej na jedrakcg zwykla (0,00 (0,21)

7. Zdarzenia naskpujace po dniu bilansowym

Nie wystpity istotne zdarzenia po dniu bilansowym.
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C. Skréconesrodroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe
za | kwartat 2014 roku
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1. Wybrane dane finansowe

Wybrane dane finansowe zawie@®@ podstawowe pozycje kwartalnego jednostkowego
sprawozdania finansowego na dzieaz za 3 miegce kaiczace sé 31 marca 2014 i 31 marca

2013:
3 miesgce 3 miesgce 3 miesace 3 miesice
2014 wtys. 2013wtys. 2014 wtys. 2013 wtys.
zt zt EUR EUR

Przychody ze sprzedg - - - -
Zysk/(strata) na dziataldoi operacyjnej 1181 (310) 282 (75)
Zysk bruttc 1 30z 157 311 38
Zysk netto 1052 350 251 84
Przeplywy pienizne netto z dziatalrégi operacyjnej 5014 (297) 1198 (71)
Przeplywy pienizne netto z dziatalrégi inwestycyjnej (14 385) 23332 (3438) 5604
Przeptywy pienjzne netto z dziatalrci finansowe 30¢ (4563, 74 (1098,
Przeplywy pienjzne netto, razem (9 062) 18 472 (2 166) 4 445
Aktywa razen 1162 30¢ 1007 97: 278 64 241 29:
Zobowigzania i rezerwy na zoboydania razem 295 674 153916 70 883 36 845
Zobowigzania diugoterminowe 141 040 152 868 33812 36 594
Zobowigzania krétkoterminowe 154 634 1048 37071 251
Kapitat wiasny razel 866 63: 854 055 207 76: 204 44°
Kapitat zaktadowy 714 714 171 172

* W latach obrotowych 2014 i 2013 nie miaty nsieg wyptaty z zysku lub wyptaty dywidendy

Aktywa izobowpzania g przeliczane na ziote polskie wedlug kursu Narodmw@anku
Polskiego obowizujacego na dzie bilansowy. Przychody oraz koszty grzeliczane po kursie
zblizonym do kursu obowrujagcego na dzie zawarcia transakciji.

Powyzsze wybrane dane finansowe przeliczono na EUR wetis¢pujacych zasad:

« aktywa i zobowjzania wedtugsrednich kursow Narodowego Banku Polskiego na

odpowiedni dzié bilansowy;

* poszczegolne pozycje rachunku zyskow i strat wedduggOw stanowgcych sredni
arytmetyczg kurséw NBP obowzujagcych na ostatni dzie kazdego zakéczonego

miesica poszczegolnych kwartatow.
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Jednostkowysrédroczny rachunek zyskow i strat
za kwartat konczacy sie 31 marca 2014 r.

w tysycach ztotych polskich

Koszty og6inego zagelu
Przychody operacyjne
Zyskl(strata) z dziatalncsci operacyjnej

Przychody finansowe
Koszty finansowe

Zysk przed opodatkowaniem

Podatek dochodowy

Zysk netto

za 3 miesjce
konczace sé
31 marca 2014

za 3 miesace
konczace se
31 marca 2013

Jednostkowesrédroczne sprawozdanie z catkowitych dochodow

za kwartat konczacy sie 31 marca 2014 r.

w tysycach ztotych polskich

Zysk netto

Pozostate dochody catkowite:
Pozostate dochody catkowite netto
Dochody catkowite razem

(539) (310)
1720 -
1181 (310)
4090 3331
(3 969) (2 864)
1302 157
(250) 193
1052 350
za 3 miesace za 3 miesace
konczace sé konczace se

31 marca 2014

31 marca 2013

1052

350

1052

350

3€
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Jednostkowesrodroczne sprawozdanie z sytuacji finansowej
na dziean 31 marca 2014 r. oraz 31 grudnia 2013 r.
w tysycach ztotych polskich

31.08.201«¢ 31.12.D1%
Aktywa
Rzeczowe aktywa trwate 1¢ 1¢
Wartdsci niematerialne i prawne 464 444
Inwestycje diugoterminowe w jednostkach zaleh 873 50i 858 83(
Pozostate aktywa finansowe dtugoterminowe 242 50( 242 50(
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 72 71¢
Aktywa trwate razem 1116 56- 1102 51:
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate natgci 85t 4 09:
Pozostate aktywa obrotowe 12t 3C
Pozostate aktywa finansowe krétkoterminowe 17 12 13 18:
Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty 27 64. 36 70«
Aktywa obrotowe razem 45 74 54 00¢
Aktywa razem 1162 30t 1156 52
Kapitat wkasny
Kapitat podstawowy 714 714
Kapitat zapasowy z emisji akcji powsj wartgci nominalnej 793 42¢ 791 41
Zyski zatrzymane 72 49 71 46¢
Kapitat whasny przypadajacy na udzialowcéw jedn. dominujcej 866 63! 863 59.
Udziaty niekontroluj ace - -
Kapitat wlasny razem 866 63! 863 59.
Zobowigzania
Pozostale zobowzania finansowe dtugoterminowe 141 041 139 22¢
Zobowigzania dtugoterminowe razem 141 04l 139 22¢
Pozostate zobowzania finansowe krétkoterminowe 152 541 150 41(
Zobowgzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobpaviia 2 094 3291
Zobowigzania krotkoterminowe razemr 15463 153 70:
Zobowigzania razem 295 67- 292 92°
Pasywa razem 1162 30! 1156 52(
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Jednostkowesrodroczne sprawozdanie z przeptywow pieriznych
za 3 miesice kaiczagce s¢ 31 marca 2014r.

za 3 miesjce za 3 miesice

konczace sg konczace sé

31 marca 31 marca

w tysicach ztotych polskich 2014 2013
Przeptywy srodkdw pienieznych z dziatalngci operacyjnej
Zysk przed opodatkowaniem 1302 157
Korekty:
Koszt odsetek, netto (953) 343
Niezrealizowan#dznice kursowe na dziataléci finansowej 239 (675)
Zmiana stanu naeosci 4 459 118
Zmiana stanu pozostatych aktywéw obrotowych (95) (83)
Zmiana stanu zobowzan (1 197) (344)
Podatek dochodowy (zaptacony)/zwrécony 468 -
Otrzymane odsetki 791 187
Przeplywy pienigzne netto z dzialalndci operacyjnej 5014 (297)
Przeptywy srodkdw pienieznych z dziatalngci inwestycyjnej
Whplywy z tytutu rozliczenia zakupu jednostki zate] - 1539
Whplywy z tytutu sptaty pgyczki przez jednostkpowigzary - 25904
Wydatki na zwgkszenie aktywéw w jednostce zahej (12 666) (3922)
Wyptywy z tytutu udzielonych poyczek (1 698) -
Nabycie sktadnikbéw rzeczowego rgju trwategc (21) (189)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalndci inwestycyjnej (14385 23 33
Przeptywy srodkdw pienieznych z dziatalngci finansowe;j
Splata zagignictych pazyczek wobec jednostek poyzanych - (4 563)
Wyptywy z tytutu zakupu akcji wtasnych (opcje pracocze) (398) -
Wyptywy z wydania akcji wkasnych (opcje pracownicze) 077 -
Przeptywy pieniezne netto z dziatalndci finansowej 309 (4 563)
Przeplywy pienigzne netto razem (9 062) 18 472
Bilansowa zmiana stanusrodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow (9062 18 47:
Srodki pieni ezne i ich ekwiwalenty na pocgtek okresu 36 704 12 433
Srodki pieni ezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 27 642 30 905
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Jednostkowesrdédroczne sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnymra okres 3 miegice kaiczace sé 31 marca 2014 r.

Kapitat Kapitaly Zyski / (Straty) Kapitaly razem
w tysiycach ztotych polskich podstawowy zapasowe zatrzymane
Na dziei 1 stycznia 2013 714 783 790 66 944 851 448
Calkowite dochody
Wynik za rok - - 350 350
Catkowite dochody razem - - 350 350
Transakcje z udziatowcami niekontrolujacymi - - - -
Transakcje z wtacicielami
Program opcji na akcje dla pracownikéw — wéétoviadczeé - 2 257 - 2 257
Transakcje z wiacicielami razernr - 2 255 - 2 257
Na dzier 31 marca 2013 714 786 047 67 294 854 055
Na dzie 1 stycznia 2014 714 791 414 71464 863 592
Catkowite dochody
Wynik za rok - - 1052 1052
Catkowite dochody razem - - 1052 1052
Transakcje z udziatowcami niekontrolujacymi - - - -
Transakcje z wiacicielami
Akcje wiasne - - 226 226
Wynik na transakcji akcjami wkasnymi - - (250) (250)
Program opcji na akcje dla pracownikéw — wéftoviadczé - 2012 - 2012
Transakcje z wtacicielami razem - 2012 (24) 1988
Na dzier 31 marca 2014 714 793 426 72 492 866 632
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2. Dodatkowe informacje objaniajgce do sprawozdania finansowego

Srodroczne sprawozdanie finansowe zostalo ggaome zgodnie z Midzynarodowymi
Standardami Sprawozdawdéeo Finansowe] (,MSSF”) wydanymi przez Rad ds.
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkéeid zaakceptowanymi przez UnEuropejsk dla
rocznej sprawozdawcgca finansowej, obowgzujacymi na dzié 31 marca 2014 r. Zasady
rachunkowéci, do ktorych stosowano ¢siprzy sporzdzaniu jednostkowego sprawozdania
finansowego $ zbiezne z tymi stosowanymi przy spa@dzaniu rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za rok zakxony 31 grudnia 2013 r., za wifiem nowych
standardéw obowrujgcych od 1 stycznia 2014 r.

Srédroczne sprawozdanie finansowe zostato gplaane w polskich ziotych (zt), ktére waluty
funkcjonalry AmRest Holdings SE od dnia 1 stycznia 2009 roku.

3. Udzialy w jednostkach zalénych

Ponizsza tabela prezentuje ligzboraz warté¢ posiadanych przez Spétkudziatdbw w
jednostkach zafmych na dzié 31 marca 2014 r. i 31 grudnia 2013 r.:

Nazwe 31 marca 201«<r. 31 grudnia 201:r.

Udziat w kapitale Wartas¢  Udziat w kapitale Wartas¢

zaktadowym udziatow zaktadowym udziatow

AmRest Sp. z 0. o* 100 % 586 362 100 % 584 351
AmRest Acquisition Subsidiary Inc. 100 % 146 954 200 146 954
Blue Horizon Hospitality Group PTE L 56,60% 74 71« 56,60% 74 71
AmRest s.r.0. 100 % 33573 100 % 33573
AmRest HK Limited 82 % 19 238 82 % 19 238
AmRest EOOD 100 % 12 667 100 % -
Razem - 873 508 - 858 830

* Wartas¢ udziatbw w AmRest Sp. z 0.0. zostata pgksizona o wart@d kosztow wynikaicych z wyceny programu opcji
pracowniczych (opcje udzielone pracownikom jedriostaleznych). Skapitalizowane w walgc inwestycji koszty z tego tytutu
wyniosty 2 011 tys. zt
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Podpisy 0s6b reprezentujicych Spotke

Drew O’Malley
AmRest Holdings SE
Czionek Zarzdu

Mark Chandler
AmRest Holdings SE
Czionek Zarzdu

Wroctaw, 9 maja 2014 roku

Wojciech Mrocski
AmRest Holdings SE
Czionek Zargzdu
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