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Grupa Kapitalowa AmRest Holdings SE
Raport z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 r.

Ogolna charakterystyka Grupy

a.

Jednostka dominujaca Grupy Kapitalowej AmRest Holdings Spétka Europejska
(,Grupa”) jest AmRest Holdings Spélka Europejska (,Jednostka dominujaca”)
z siedziba we Wroclawiu, pl. Grunwaldzki 25-27.

AmRest Holdings Spoétka Europejska (,Jednostka dominujaca”) zostala zalozona
w Holandii w pazdzierniku 2000 r., jako spétka akeyjna. W dniu 19 wrzeénia 2008 r.
Izba Handlowa w Amsterdamie zarejestrowala zmiane formy prawnej Jednostki
dominujacej na Spolke Europejska (Societas Europea) oraz jej nazwe na AmRest
Holdings Spétka Europejska. W dniu 22 grudnia 2008 r. Sad Rejonowy dla Wroclawia
Fabrycznej VI Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego dokonal wpisu
Jednostki dominujacej do Rejestru Przedsiebiorcéw pod numerem KRS 0000320252.
Sad dokonal takze rejestracji zmian statutu Jednostki dominujacej zwiazanych
z przeniesieniem siedziby AmRest do Polski.

Dla celow rozliczen z tytulu podatkéw Jednostce dominujacej nadano dnia
16 stycznia 2009 r. numer NIP 101-00-02-998. Dla celéw statystycznych Jednostka
dominujaca otrzymala dnia 5 stycznia 2009 r. numer REGON 020891041.

Kapital podstawowy Jednostki dominujacej na dzien 31 grudnia 2011 r. wynosil
212.138,93 euro i skladal sie z 21.213.893 akcji o wartoéci nominalnej 0,01 euro kazda.
Kapital wlasny na ten dzien byl dodatni i wyniost 927.791 tys. zl.

Na dzien podpisania niniejszego raportu, tj. 20 marca 2012 r. akcjonariuszami
Jednostki dominujgcej byli:

Nazwa Liczba Wartosé Typ %
akcjonariusza posiadanych nominalna posiadanych posiadanych
akeji  posiadanych akeji glosow
akcji
(tys. zD)
WP Holdings VII B.V. 6.997.853 235 zwykle 32,99
ING Otwarty Fundusz 3.633.013 122 zwykle 17,13
Emerytalny
BZ WBK AIB Asset 2.077.569 76 zwykle 9,79
Management S.A.
Aviva Otwarty 1.482.766 50 zwykle 6,99
Fundusz Emerytalny
Henry McGovern 1.411.207 50 zwykle 6,65
Pozostali 5.611.485 181 zwykle 26,45
21.213.893 714 100,00
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Ogodlna charakterystyka Grupy (cd.)

f.

W badanym okresie przedmiotem dziatalno$ci Grupy bylo prowadzenie poprzez spotki
zalezne w Polsce, w Republice Czeskiej, na Wegrzech, w Rosji, w Serbii, w Chorwacji,
w Hiszpanii oraz w Bulgarii, na podstawie umow franczyzy restauracji Kentucky Fried
Chicken (,KFC”), Pizza Hut, Burger King i Starbucks, w USA restauracji Applebee’s®.
Dodatkowo na terenie Hiszpanii i Francji prowadzona jest dzialalnosé restauracji
marek wlasnych La Tagliatella, Trastevere i il Pastificio na podstawie uméw franczyzy
przez podmioty niepowigzane z Grupa oraz w ramach restauracji wlasnych,
przy wykorzystaniu centralnej kuchni produkujacej i dostarczajacej produkty do catoéci
sieci wspomnianych marek wlasnych.

W roku obrotowym czlonkami Zarzadu Jednostki dominujgcej byli:

» Piotr Boliniski Czlonek Zarzadu,
* Drew O Malley Czlonek Zarzadu,
= Mark Chandler Czlonek Zarzadu,

Wojciech Mroczynski Czlonek Zarzadu do 28 lutego 2011 1.

W dniu 13 grudnia 2011 r. Rada Nadzorcza Jednostki dominujacej podjela uchwale
o odwolaniu ze stanowiska Czlonka Zarzadu Piotra Bolinskiego oraz powolaniu
na stanowisko Czlonka Zarzagdu Wojciecha Mroczynskiego, Uchwala weszla w zycie
z dniem 1 marca 2012 .

W trakcie roku obrotowego nastgpily nastepujace zmiany zakresu jednostek objetych
konsolidacja:

* w styczniu 2011 r. Grupa zakonczyla likwidacje spotki OO0 KFC Nord;

* w marcu 2011 r. nastapilo utworzenie AmRest TAG S.L.;

* w kwietniu 2011 r. nastapilo utworzenie sp6lki AmRestavia S.L.;

* w kwietniu 2011 r. nastgpilo nabycie spétek: Restauravia Grupo Empresarial S.L.,
Restauravia Food S.L.U., Pastificio Service S.L.U., Pastificio Restaurantes S.L.U.,
Tagligat S.L.U., Pastificio S.L.U.;

* we wrzesniu 2011 r. nastapilo utworzenie spotki AmRest HK Limited;

w pazdzierniku 2011 r. zostala utworzona spéltka AmRest Restaurants (India)

Private Limited;

w pazdzierniku 2011 r. zostala utworzona spétka AmRest Adria d.o.o.;

w listopadzie 2011 r. zostala utworzona spotka AmRest Capital ZRT;

w listopadzie 2011 r. zostala utworzona sp6étka AmRest Finance ZRT;

w grudniu 2011 r. nastgpilo polgczenie spotki AmRest s.r.o. ze spolka AmRest

BKs.r.o.;

* w grudniu 2011 r. nastapilo utworzenie sp6tki AmRest Finance S.L.

Jednostka dominujaca jest emitentem papierow wartoéciowych dopuszezonych
do obrotu na Gieldzie Papieréw Warto$ciowych w Warszawie i zgodnie z wymogami
Ustawy o rachunkowosci sporzadza skonsolidowane sprawozdanie finansowe zgodnie
z Migdzynarodowymi  Standardami  Sprawozdawczosci  Finansowej  (,MSSF”)
zatwierdzonymi przez Unie Europejska.
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J- W skiad Grupy Kapitalowej AmRest Holdings Spotka Europejska na dzieh 31 grudnia 2011 r. wchodzily nastepujace jednostki:

Nazwa jednostki Charakterystyka | Metoda Podmiot badajacy sprawozdanie | Rodzaj opinii Dzien bilansowy, na
powigzania konsolidacji | finansowe ktory sporzadzono
kapitalowego sprawozdanie
(% wlasnosci) finansowe

AmRest Holdings SE Dominujaca Nie dotyczy PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. opinia bez zastrzezen 31 grudnia 2011 .

AmRest Sp. z o.0. Zalezna (100%) Pelna PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. badanie zakoticzone na potrzeby 31 grudnia 2011 1.

badania skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy
Kapitalowej bez wydania opinii
do dnia niniejszego raportu nie
wydano opinii z badania
statutowego

AmRest s.r.o. Zaleina (100%) Pelna PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o. opinia dla potrzeb badania 31 grudnia 2011 T.

skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitalowej

z zastrzeZeniem na zakres badania
do dnia niniejszego raportu nie
wydano opinii z badania
statutowego

AmRest TAG S.L. Zalezna (776,27%) Pelna Spétka nie podlegala badaniu - 31 grudnia 2011 T.

AmRest HK Limited Zalezna (65,00%) Pela Spélka nie podlegata badaniu - 31 grudnia 2011 1.

AmRestFinance S.L. Zalezna (100%) Pelna Spéika nie podlegata badaniu - 31 grudnia 2011 .

AmRestavia S.L. Zalezna (76,27%) Pelna Spotka nie podlegata badaniu - 31 grudnia 2011 1.
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“Ogolna charakterystyka Grupy (cd.)

Restauravia Grupo Zalezna (76,27%) Pelna PricewaterhouseCoopers Auditores, opinia dla potrzeb badania 31 grudnia 2011 1.
Empresarial S.L. S.L. skonsolidowanego sprawozdania

finansowego Grupy Kapitalowej

bez zastrzezen

do dnia niniejszego raportu nie

wydano opinii z badania

statutowego
Restauravia Food S.L.U. Zalezna (76,27%) Pelna PricewaterhouseCoopers Auditores, do dnia niniejszego raportu nie 31 grudnia 2011 1.

S.L. (tylko badanie statutowe) wydano opinii z badania

statutowego

Pastificio Service S.L.U. Zalezna (76,27%) Pelna PricewaterhouseCoopers Auditores, do dnia niniejszego raportu nie 31 grudnia 2011T.
S.L. (tylko badanie statutowe) wydano opinii z badania

statutowego
Pastificio Restaurantes Zalezna (76,27%) Pelna PricewaterhouseCoopers Auditores, do dnia niniejszego raportu nie 31 grudnia 2011 1.
S.L.U. S.L. (tylko badanie statutowe) wydano opinii z badania

statutowego
Tagligat S.L.U. Zalezna (76,27%) Pelna Spotka nie podlegala badaniu - 31 grudnia 2011 1.
Pastificio S.L.U. Zalezna (76,27%) Pelna Spotka nie podlegala badaniu - 31 grudnia 2011 1.
AmRest Restaurants Zalezna (99,99%) Petna Spotka nie podlegala badaniu - 31 grudnia 2011 1.
(India) Private Limited
AmRest Kft Zalezna (100%) Pelna PricewaterhouseCoopers Kft opinia dla potrzeb badania 31grudnia 2011 T.

skonsolidowanego sprawozdania

finansowego Grupy Kapitalowej

bez zastrzezen

opinia z badania statutowego bez

zastrzezen
AmRest Capital ZRT Zalezna (100%) Pelna Spotka nie podlegata badaniu - 31 grudnia 2011 T.
AmRest Finance ZRT Zalezna (100%) Pelna Spotka nie podlegala badaniu - 31 grudnia 2011 1.
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za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 .

AmRest Ukraina t.o.w. Zalezna (100%) Pela Spotka nie podlegala badaniu - 31 grudnia 2011 T.
AmRest Coffee Sp. z .0.0. Zalezna (82%) Pelna Spotka nie podlegala badaniu - 31 grudnia 2011 1.
Bécesi ut.13. Kft Zalezna (100%) Pelna Spolka nie podlegala badaniu - 31 grudnia 2011 T.
AmRest EOOD Zalezna (100%) Pelna Spoélka nie podlegala badaniu - 31 grudnia 2011T.
AmRest Coffee s.r.o. Zalezna (82%) Pelna PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o. | do dnia niniejszego raportu nie 31 grudnia 2011 T.
(tylko badanie statutowe) wydano opinii z badania
statutowego
AmRest Acquisition Zalezna (100%) Pelna Spotka nie podlegala badaniu - 31grudnia 2011 1.
Subsidiary Inc.
000 AmRest Zalezna (100%) Pelna PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0 badanie zakonczone na potrzeby 31 grudnia 20111.
ZAO PricewaterhouseCoopers Audit badania skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy
Kapitalowej bez wydania opinii
AmRest Kavézo Kft Zalezna (82%) Pelna PricewaterhouseCoopers Kft opinia z badania statutowego bez 31 grudnia 2011 1.
(tylko badanie statutowe) zastrzezen
AmRest D.O.O. Zalezna (60%) Pelna Spoétka nie podlegala badaniu - 31 grudnia 2011 1.
AmRest, LLC Zalezna (100%) Pelna PricewaterhouseCoopers LLC opinia dla potrzeb badania 25 grudnia 2011 1.
skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitalowe;j
z zastrzezeniem na zakres badania
SCM Sp. z 0.0. Zalezna (51%) Pela Spoéika nie podlegala badaniu - 31 grudnia 2011 .
Rodeo Drive Sp. z 0.0. Zalezna (100%) Pelna Spoétka nie podlegala badania - 31 grudnia 2011 .
AmRest Adria d.o.o. Zalezna (100%) Pelna Spoétka nie podlegata badaniu - 31grudnia 2011 .

pwcC




Grupa Kapitalowa AmRest Holdings SE
Raport z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 r.

‘°lna charakterystyka Grupy (ed.)

Na dzien 31 grudnia 2011 r. Grupa Kapitalowa posiadala nastepujace podmioty stowarzyszone:

Nazwa jednostki Charakterystyka | Metoda Podmiot badajacy sprawozdanie | Rodzaj opinii Dzien bilansowy, na
powigzania konsolidacji | finansowe ktory sporzadzono
kapitalowego sprawozdanie
(% wlasnoséci) finansowe

SCM s.r.o. Stowarzyszone Metoda praw Spolka nie podlegala badaniu - 31 grudnia 2011 1.
(45,9%) wlasnosci

pwc



II.

Grupa Kapitalowa AmRest Holdings SE
Raport z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 r.

Informacje dotyczace przeprowadzonego badania

a.

Badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy od 1 stycznia
do 31 grudnia 2011 r. zostalo przeprowadzone przez PricewaterhouseCoopers Sp. z o.0.
z siedzibg w Warszawie, Al. Armii Ludowej 14, wpisang na liste podmiotow
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem 144. W imieniu
podmiotu uprawnionego badanie przeprowadzone zostalo pod nadzorem kluczowego
bieglego rewidenta, bieglego rewidenta Grupy Marcina Sawickiego (numer
w rejestrze 11393).

PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. zostala wybrana na bieglego rewidenta Grupy
uchwalg nr 5/06/2010 Rady Nadzorczej Jednostki dominujacej z dnia 22 czerwcea 2010 r.
na podstawie paragrafu 12 pkt. 1.d. Statutu Jednostki dominujace;j.

PricewaterhouseCoopers Sp. z o.0. oraz kluczowy biegly rewident przeprowadzajacy
badanie sa niezalezni od badanej jednostki w rozumieniu art. 56 ust. 2-4 ustawy z dnia
7 maja 2009 r. o bieglych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych
do badania sprawozdan finansowych oraz onadzorze publicznym (Dz. U. Nr 77,
poz. 649 z pdzn. zm.).

Badanie przeprowadzono na podstawie umowy zawartej w dniu 21 czerwca 2010 r.
z pozniejszymi aneksami, w okresie:

* badanie wstepne od 18 listopada do 2 grudnia 2011 r.;
* badanie koncowe od 23 stycznia do 20 marca 2012 r. (z przerwami).
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za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 r.

Charakterystyka wynikow i sytuacji finansowej Grupy

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie uwzglednia wplywu inflacji. Ogélny wskaznik
zmian poziomu cen towaréw i uslug konsumpcyjnych (od grudnia do grudnia) wyniost
w badanym roku 4,6 % (2010 r.: 3,1%).

Ponizsze komentarze przedstawiono w oparciu o wiedze uzyskang podczas badania
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

AmRest Holdings Spétka Europejska jest jednostka dominujaca w Grupie, w sklad ktorej
w roku badanym wchodzilo dwadzie$cia dziewieé¢ spoélek zaleznych (w tym dwadzieScia
dziewie¢ skonsolidowanych spoélek zaleznych); dane jednej spoélki stowarzyszonej zostaly
wykazane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym metoda praw wilasnosci. W roku
poprzedzajacym rok badany Grupa skladala sie z szesnastu spolek zaleznych (w tym
szesnastu skonsolidowanych spélek zaleznych); dane jednej spotki stowarzyszonej zostaly
wykazane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym metoda praw wlasnoséci.

W badanym okresie nizej opisane zjawiska mialy istotny wplyw na wynik finansowy oraz
sytuacje majatkows i finansowg Grupy:

» Na koniec roku obrotowego aktywa Grupy wyniosly 2.630.856 tys. zL. W ciggu roku suma
aktywow zwiekszyla sie 0 1.261.897 tys. zl, tj. 0 92,2%. Wzrost sumy pasywéw wynikal
glownie ze wzrostu stanu kredytéw i pozyczek (o kwote 533.621 tys. zl), wzrostu stanu
dlugoterminowych zobowigzan z tytulu podatku odroczonego (o kwote 152.670 tys. zl)
oraz zobowiazania z tytulu opcji put (w kwocie 280.812 tys. zl).

* Przychody z dzialalnosci Grupy za badany rok wzrosly w poréwnaniu do roku
poprzedniego 0 590.355 tys. zl, tj. 0 29,0% i wynosza 2.624.171 tys. zl. (rok 2010:
2.033.816 tys. zl). Najwieksze przychody ze sprzedazy osiggnieto na podstawowym rynku
dzialalnoéci Grupy, tj. na rynku krajow Europy Centralnej (51,7% calosci przychodéw)
oraz na rynku amerykanskim (26,8% calosci przychodéw). Waznym rynkiem zbytu dla
Grupy byl rynek hiszpanski, ktory stanowit 13,2% calosci przychodéw (konsolidowanych
w Grupie od konca kwietnia 2011 r.) oraz rynek rosyjski (8,3% calo$ci przychodow).

» Koszty dzialalno$ci restauracji wzrosly o 402.920 tys. zl, tj. 0 21,8% w poréwnaniu do
roku poprzedniego. Najwieksza pozycja kosztéw restauracyjnych bylo zuzycie artykutow
zywnosciowych i materialéw, ktére wynioslo 762.582 tys. zt co stanowi 33,9% kosztow
dzialalnosci restauracyjnej. Istotnymi pozycjami byly rowniez koszty wynagrodzen oraz
$wiadczen na rzecz pracownikdéw wynoszace 621.332 tys. zl co stanowi 27,6% kosztow
dzialalno$ci restauracyjnej oraz koszty najmu i pozostate koszty operacyjne wynoszace
737.311 tys. zl co stanowi 32,8% kosztéw dzialalnosci restauracyjne;.

» Wskaznik rentownos$ci mierzony wynikiem netto oraz wskaznik ogélnej rentownosSci
kapitalu wyniosly odpowiednio 2,2% oraz 6,1% i ulegly nieznacznej poprawie w stosunku
do roku poprzedniego, kiedy wyniosly odpowiednio 2,0% i 5,4%.

» Dzialalno$¢ operacyjna Grupy finansowana byla w znacznej cze$ci zobowigzaniami
krétkoterminowymi, ktore zwiekszyly sie z 231.389 tys. zt do 385.036 tys. zt. Zadluzenie
Grupy z tytulu kredytéw i pozyczek krotkoterminowych wzrosto z 13.224 tys. zt do
77.956 tys. zl.

* Zmianie ulegla sytuacja platnicza Grupy. Wskazniki plynnosci I i II ulegly zmianie
z poziomu 1,4 w poprzednim roku do pozioméw odpowiednio 0,8 i 0,7. Stopa zadluzenia
wzrosla z 45,5% do 64,7%.
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEDJ na 31 grudnia 2011 r.

AKTYWA
Aktywa trwale

Rzeczowe aktywa trwale
Wartoéé firmy

Wartosci niematerialne
Nieruchomoéci inwestycyjne

Inwestycje dlugoterminowe w jednostkach
stowarzyszonych

Nalezno$ci z tytulu leasingu finansowego
Pozostale aktywa dlugoterminowe

Aktywa z tytulu odroczonego podatku
dochodowego od 0s6b prawnych

Aktywa obrotowe

Zapasy

Komentarz

]

Naleznosci z tytulu dostaw i uslug oraz pozostale

naleznosci

Nalezno$ci z tytulu podatku dochodowego od 0s6b

prawnych

Naleznosci z tytulu leasingu finansowego
Pozostale aktywa obrotowe

Aktywa trwale przeznaczone do sprzedazy
Pozostale aktywa finansowe

Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty

Aktywa razem

pwc

31.12.2011r. 31.12.2010T. Zmiana
tys. zl tys. z1 tys. zl
953.310 631.833 321.477
745134 293.347 451.787
549.482 58.253 491.229
22.081 21.317 764

140 129 11
309 458 (149)

32.533 18.212 14.321
36.309 10.562 25.747
2.339.298 1.034.111 1.305.187
40.770 20.886 19.884
84.923 45.007 39.916
3.165 4.898 (1.733)

161 150 11

15.716 12.632 3.084

- 1.405 (1.405)

2.863 4.752 (1.889)
143.960 245.118 (101.158)
291.558 334.848 (43.290)
2.630.856 1.368.959 1.261.897

Zmiana

(%)

50,9
>100,0
>100,0

3,6
8,5

(32,5)
78,6

>100,0

>100,0

95,2
88,6

(35,4)

7,3
24,4
(100,0)
(39,8)
(41,3)
(12,9)
92,2

31.12.201171.

31.12.2010T.

Struktura Struktura
(%) (%)
36,2 46,2
28,3 21,4
20,9 4,3

0,8 1,6
1,2 1,3
1,4 0,8

88,8 75,6

1,6 1,5

3,3 3,3
0,1 0,4

0,6 0,9

- 0,1

0,1 0,3

55 17,9

11,2 24,4

100,0 100,0
10
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IV. %@HZrakterystyka wybranych pozycji skonsolidowanego sprawozdania finansowego (cd.)
SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ na 31 grudnia 2011 r. (ed.)

KAPITAL WELASNY
Kapital podstawowy
Kapital zapasowy
Zyski zatrzymane
Roéznice kursowe z przeliczenia

Komentarz

Kapital wlasny przypadajacy na akcjonariuszy

jednostki dominujacej
Udzialy niekontrolujace
Kapital wlasny razem

ZOBOWIAZANIA

Zobowigzania dlugoterminowe
Kredyty i pozyczki dugoterminowe
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego
Zobowigzania z tytulu $wiadczen na rzecz
pracownikoéw
Rezerwy
Zobowiazania z tytulu podatku odroczonego
Zobowigzanie z tytulu opcji put
Pozostale zobowigzania dhugoterminowe

Zobowigzania krotkoterminowe
Kredyty i pozyczki krotkoterminowe
Zobowigzania z tytulu leasingu finansowego
Zobowigzania z tytulu dostaw i ushug oraz
pozostale zobowigzania
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego
Pozostale zobowigzania finansowe

Zobowigzania razem
Kapital wlasny i zobowiazania razem

pwc

za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 r.

31.12.2011T. 31.12.2010T. Zmiana
tys. zi tys. z1 tys. zl

714 623 91
489.273 595.451 (106.178)
145.694 97.209 48.485
136.533 38.216 68.317
772.214 731.499 40.715
155.577 14.531 141.046
927.791 746.030 181.761
838.946 370.057 468.889
3-429 3.407 22
6.570 2.746 3.824
7.573 5.482 2.001
162.117 9.447 152.670
280.812 - 280.812
18.582 401 18.181
1.318.029 391.540 926.489
77.956 13.224 64.732

252 237 15
300.842 215.975 84.867
4.222 1.909 2.313
1.764 44 1.720
385.036 231.389 153.647
1.703.065 622.929 1.080.136
2.630.856 1.368.959 1.261.897

Zmiana

(%)

14,6
(17,8)
49,9
>100,0
5,6
>100,0
24,4

>100,0
0,6

>100,0

38,1
>100,0

>100,0
>100,0

>100,0
6,3
39,3
>100,0
>100,0
66,4

>100,0
92,2

31.12.20117T.

31.12.2010 1.

Struktura Struktura
(%) (%)
18,6 43,5

5,6 7,1
5,2 2,8
29,4 53,4
5,9 1,1
35,3 54,5
31,9 27,0
0,1 0,3
0,2 0,2
0,3 0,4
6,1 0,7
10,7 -
0.7 -
50,0 28,6
3,0 1,0
11,4 15,8
0,2 0,1
0,1 -
14,7 16,9
64,7 45,5
100,0 100,0
11



Grupa Kapitalowa AmRest Holdings SE
Raport z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
‘Za. rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 r.

Iv. Charakterystyka wybranych pozycji skonsolidowanego sprawozdania finansowego (cd.)

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW
Za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 r.

Komentarz 2011 2010 Zmiana Zmiana 2011 2010

Udzial w Udzial w

5.2 tys. 21 tys. 21 %) przychod:(i;,l)l przychode(xf/ol;
Przychody z dzialalnoéci restauracji 2.510.939 2.011.448 499.491 24,8 95,7 98,9
Przychody z dzialalnoéci franczyzowej i pozostalej 113.232 22.368 90.864 >100,0 4,3 1,1
Przychody razem 2.624.171 2.033.816 590.355 29,0 100,0 100,0
Koszty bezpoéredniej dzialalnoéci restauracji (2.250.229) (1.847.309) (402.920) 21,8 (85,8) (90,8)
Koszty dzialalnodci franczyzowej i pozostalej (100.332) (15.741) (84.591) >100,0 (3,8) (0,8)
Zysk brutto ze sprzedazy 273.610 170.766 102.844 60,2 10,4 8,4
Koszty ogblnego zarzadu (173.272) (117.059) (56.213) 48,0 (6,6) (5,7)
Aktualizacja wartodci aktywow (15.015) (4.127) (10.888) >100,0 (0,6) (0,2)
Pozostale przychody operacyjne 17.692 19.082 (1.390) (7,3) 0,7 0,9
Zysk z dzialalno$ci operacyjnej 103.015 68.662 34.353 50,0 3,9 3,4
Koszty finansowe (43.344) (37.098) (6.246) 16,8 (1,7) (1,8)
Koszty z tytulu przeszacowania opcji put (21.747) - (21.747) - (0,8) -
Przychody finansowe 11.294 19.348 (8.054) (41,6) 0,5 0,9
Udzial w zyskach jednostek stowarzyszonych 72 47 25 53,2 - -
Zysk przed opodatkowaniem 49.290 50.959 (1.669) (3,3) 1,9 2,5
Podatek dochodowy 7.877 (7.344) 15.221 <(100,0) 0,3 (0,4)
Zysk z dzialalnosci kontynuowanej 57.167 43.615 13.552 31,1 2,2 2,1
Strata z dzialalno$ei zaniechanej (723) (3.619) 2.896 (80,0) - (0,1)
Zysk netto 8 56.444 39.996 16.448 41,1 2,2 2,0

z tego:

Przypadajacy na akcjonariuszy Jednostki dominujgcej 48.485 40.598 7.887 19,4 1,9 2,0
Przypadajacy na udzialy mniejszosci 7.959 (602) 8.561 <(100,0) 0,3 -
Pozostale calkowite dochody netto 68.765 7.549 61.216 >100,0 2,6 0,4
Dochody calkowite razem 125.209 47.545 77.664 >100,0 4,8 2,4
12
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Grupa Kapitalowa AmRest Holdings SE
Raport z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
-za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 r.

“IV. \.M\Qﬂi;grakterystyka wybranych pozycji skonsolidowanego sprawozdania finansowego (cd.)

Wybrane wskazniki charakteryzujace sytuacj¢ majatkowa i finansows oraz wyniki finansowe Grupy

Dzialalnos¢ gospodarcza Grupy, jej wynik finansowy za rok obrotowy oraz sytuacje majatkowa i finansowa na dzien bilansowy w poréwnaniu
do okresu poprzedzajacego charakteryzujg nastepujgce wskazniki:

2011 2010*
Wskazniki rentownoéci
- rentowno$¢ sprzedazy netto 2,2% 2,0%
- rentowno$¢ sprzedazy brutto 10,4% 8,4%
- ogdlna rentowno$é¢ kapitatu 6,1% 5,4%
Wskazniki zadluzenia
- stopa zadluzenia 64,7% 45,5%
- szybko$¢ obrotu zobowigzan 18 dni 17 dni
31.12.2011 31.12.2010
Wskazniki plynnosci
- wskaznik plynnosei I 0,8 1,4
- wskaznik plynnoéci 11 0,7 1,4

* wskazniki ulegty zmianie w poréwnaniu z raportem za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2010 r. ze wzgledu na zmiang prezentacji przychodéw
i kosztéw w skonsolidowanym rachunku wynikéw (opisang w nocie 1 (ac) do rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego)

13
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Grupa Kapitalowa AmRest Holdings SE
Raport z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 r.

Charakterystyka wybranych pozycji skonsolidowanego sprawozdania
finansowego (cd.)

Rzeczowe aktywa trwale

Wzrost warto$ci rzeczowych aktywoéw trwalych o kwote 321.477 tys. zt w badanym okresie
nastgpil gléwnie w efekcie zwiekszonych nakladéw na rozwdj, renowacje sieci restauracji oraz
nabycie Grupy Restauravia Grupo Empresarial S.L.

Wartos¢ firmy

W badanym okresie warto$¢ firmy wzrosla z poziomu 293.347 tys. zt do poziomu 745.134 tys. zk.
Wzrost ten byl zwigzany z nabyciem Grupy Restauravia Grupo Empresarial S.L.

Wartos$ci niematerialne

Wzrost warto$ci niematerialnych o kwote 491.229 tys. z} w badanym okresie nastapit gltownie
w efekcie nabycia Grupy Restauravia Grupo Empresarial S.L.

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Na s$rodki pieniezne i ich ekwiwalenty skladajg sie $rodki pieniezne na rachunkach
bankowych w kwocie 121.682 tys. zt oraz $rodki pieniezne w kasie w kwocie 22.278 tys. zl.
Saldo érodkéw pienieznych zmalalo w poréwnaniu do roku poprzedniego o 101.158 tys. zi,
tJ. 0 41,3%.

Kapital podstawowy Jednostki dominujacej

W badanym roku wielko$é zarejestrowanego kapitatu podstawowego Jednostki dominujacej
zostala podwyzszona o kwote 91 tys. zl poprzez emisje 2.279.794 sztuk akcji o wartoéci
nominalnej 0,01 euro kazda.

Zobowiazania z tytulu kredytow i pozyczek

Wzrost zobowigzan dlugoterminowych z tytulu pozyczek i kredytéw o kwote 468.889 tys. z
oraz wzrost zobowigzan krétkoterminowych z tytulu kredytow i pozyczek o kwote
64.732 tys. zl wynikal gléwnie z wyplacenia drugiej transzy kredytu na podstawie zawartej
umowy kredytowej pomiedzy spotkami Grupy a Bankiem Polska Kasa Opieki S.A., RBS Bank
(Polska) S.A., The Royal Bank of Scotland N.V., Bankiem Zachodnim WBK S.A. oraz
Rabobank Poland S.A. Na podstawie umowy Grupa zaciagnela kredyt, ktéry przeznaczony jest
na dalsze finansowanie rozwoju. Kredyt powinien zostaé splacony do 11 pazdziernika 2015 .

Zobowigzanie z tytulu opcji put
Zobowiqzanie w wysoko$ci 280.812 tys. zl dotyczy wartosei biezgcej zobowigzania z tytutu
opcji put dotyczacej pozostalych akeji niekontrolowanych przez Grupe na dzien bilansowy,

wystawionej na moment nabycia Restauravia Grupo Empresarial S.L., na rzecz akcjonariuszy
niekontrolujgcych.

14



Grupa Kapitalowa AmRest Holdings SE
Raport z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 r.

IV. Charakterystyka wybranych pozycji skonsolidowanego sprawozdania

finansowego (cd.)

8. Uzgodnienie wyniku finansowego netto skonsolidowanych spélek
ze skonsolidowanym wynikiem netto Grupy

2011r. 2010r.
tys. zt tys. zl

Zysk netto AmRest Holdings SE 3.187 2.842
Zysk netto podmiotéw / grup podmiotéw zaleznych
(skonsolidowanych) 71.541 52.669
Strata netto podmiotéw / grup podmiotéw zaleznych
(skonsolidowanych) (2.988) (12.006)
Razem zysk netto wedlug sprawozdan ~1.740 43.505
finansowych skonsolidowanych spoélek
Korekty konsolidacyjne (15.296) (3.509)
Zysk netto Grupy Kapitalowej 56.444 39.996

15




Grupa Kapitalowa AmRest Holdings SE
Raport z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 r.

Stwierdzenia niezaleznego bieglego rewidenta

a.

Zarzad Jednostki dominujgcej przedstawil w toku badania zadane informacje,
wyjasnienia i o$wiadczenia oraz przedlozyl oéwiadczenie o kompletnym ujeciu danych
w dokumentacji konsolidacyjnej oraz wykazaniu wszelkich zobowigzan warunkowych,
atakze poinformowal o istotnych zdarzeniach, ktére nastgpily po dniu bilansowym
do dnia zlozenia o$wiadczenia.

Zakres badania nie byl ograniczony.

We wszystkich istotnych aspektach okre$lone przez Zarzad Jednostki dominujgcej
zasady (polityka) rachunkowosci Grupy oraz wykazywania danych byly zgodne
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej zatwierdzonymi
przez Unie Europejska. Zostala zachowana ciggloé¢ stosowanych zasad i metod
w stosunku do okresu ubiegtego.

Obliczenie powstalej w badanym okresie wartoSci firmy oraz jej ujecie
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym byly we wszystkich istotnych aspektach
zgodne z MSSF zatwierdzonymi przez Unie Europejskg.

We wszystkich istotnych aspektach konsolidacja kapitaléw oraz ustalenie udzialow
niedajacych kontroli zostaly przeprowadzone prawidlowo.

Wrylaczenia wzajemnych rozrachunkéw (naleznosei i zobowigzan) oraz obrotow
wewnetrznych (przychodéw 1 kosztow) jednostek objetych konsolidacjg zostaly
dokonane we wszystkich istotnych aspektach zgodnie z MSSF zatwierdzonymi
przez Unie Europejska.

Wylaczenia wynikéw niezrealizowanych przez jednostki objete konsolidacja, zawartych
w warto$ci aktywoéw oraz z tytulu dywidend zostaly dokonane we wszystkich istotnych
aspektach zgodnie z MSSF zatwierdzonymi przez Unie Europejska.

Skutki sprzedazy calosci lub czeéei udzialéw w jednostkach podporzgdkowanych zostaty
ujete we wszystkich istotnych aspektach zgodnie z MSSF zatwierdzonymi przez Unie
Europejska.

Dokumentacja konsolidacyjna byla kompletna 1 poprawna, a sposéb jej
przechowywania zapewnia wlasciwg ochrone.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy za rok obrotowy od 1 stycznia
do 31 grudnia 2010 r. zostalo zatwierdzone uchwala nr 7 Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy Jednostki dominujgcej dnia 7 czerwca 2011 r. oraz zlozone w Krajowym
Rejestrze Sadowym we Wroctawiu w dniu 20 pazdziernika 2011 r. i  zlozone
do ogloszenia w Monitorze Polskim B numer 2018 w dniu 26 pazdziernika 2011 r.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok poprzedzajacy zostalo zbadane
przez PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. Biegly rewident wydat opinie bez zastrzezen.

Informacja dodatkowa przedstawia wszystkie istotne informacje okreslone przez MSSF
zatwierdzone przez Unie Europejskg.

Informacje zawarte w sprawozdaniu z dziatalnoéci Grupy kapitatowej za rok obrotowy
od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 r. uwzgledniaja postanowienia Rozporzgdzenia
Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych
iokresowych  przekazywanych  przez emitentow  papierbw  wartoSciowych
oraz warunkow uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedacego panstwem czlonkowskim (Dz. U. nr 33 poz. 259 z p6zn. zm.).



Grupa Kapitalowa AmRest Holdings SE
Raport z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 r.

Informacje i uwagi konicowe

Niniejszy raport zostal sporzadzony w zwigzku z badaniem skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitalowej AmRest Holdings Spotka Europejska, w ktérej jednostka
dominujaca jest AmRest Holdings Spétka Europejska z siedziba we Wroctawiu przy placu
Grunwaldzkim 25-27. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo podpisane
przez Zarzad Jednostki dominujacej dnia 20 marca 2012 r.

Raport powinien by¢ czytany wraz z opinia bez zastrzezen niezaleznego bieglego rewidenta
dla Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej AmRest Holdings Spélka
Europejska z dnia 20 marca 2012 r. dotyczaca wyzej opisanego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego. Opinia o skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym wyraza
ogo6lny wniosek wynikajacy z przeprowadzonego badania. Wniosek ten nie stanowi sumy ocen
wynikéw badania poszczeg6lnych pozycji skonsolidowanego sprawozdania badz zagadnien,
ale zaklada nadanie poszczegblnym ustaleniom odpowiedniej wagi (istotnosci),
uwzgledniajacej wplyw stwierdzonych faktéw na rzetelnoéé i prawidlowosé skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

Przeprowadzajacy badanie w imieniu PricewaterhouseCoopers Sp. z o.0., spotki wpisanej
na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem 144:

Vo -~ e

Marcin Sam9E1

Biegly Rewident Grupy, Kluczowy Biegly Rewident
Numer ewidencyjny 11393

Wroclaw, 20 marca 2012 .

e
?Wc PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. wpisana jest do Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dia m. st. Warszawy, pod numerem KRS 17

0000044655, NIP 526-021-02-28. Kapitat zaktadowy wynosi 10.363.900 zfotych. Siedziba Spétki jest Warszawa, Al. Armii Ludowej 14.
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