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AmRest Holdings SE

Skonsolidowany $rédroczny rachunek zyskow i strat
za potrocze konczace si¢ 30 czerwea 2009 i 2008 r.

Noty Za 6 miesiecy

Za 6 miesigcy

koticzacych sig konczacych sig

W tysiqcach ziotych polskich 30 czerwca 2009 30 czerwca 2008
Przychody z dziatalnosci restauracji 2 1 044 426 507 582
Koszty bezpodrednie dziatalnosci restauracji:
Koszty artykuléw zywnosciowych (333 335) (171 086)
Bezposrednie koszty marketingu (47 166) (23 991)
Bezposrednie koszty amortyzacji (41 140) (26 501)
Koszty wynagrodzen oraz $wiadczen na rzecz pracownikéw (271 141) (100 680)
Koszty optat licencyjnych (franczyzowych) (54 379) (29 989)
Koszty najmu oraz pozostate koszty operacyjne (202 851) (88 554)
Koszty dziatalno$ci restauracji razem (950 212) (440 801)
Zysk brutto na sprzedazy 94214 66 781
Koszty ogélnego zarzadu (62 266) (35 589)
Koszty amortyzacji (og6inego zarzadu) (4 040) (1 564)
Pozostate przychody operacyjne 17977 4253
Zysk/(strata) ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych i
aktywow przeznaczonych do sprzedazy (969) 771
Aktualizacja wartosci aktywéw (8 466) (804)
Zysk z dzialalnosci operacyjnej 36 450 32 306
Koszty finansowe 2,4 (17 683) (6 304)
Przychody finansowe 2,3 16213 5556
Udziat w zyskach jednostek stowarzyszonych 2,16 24 491
(Strata) ze zbycia jednostek stowarzyszonych (2 608) -
Zysk przed opodatkowaniem 32396 32049
Podatek dochodowy 25 (6 080) (9 244)
Zysk netto 26 316 22 805
Przypadajacy na:

Udziaty mniejszosci 854 (989)

Akcjonariuszy jednostki dominujacej 25462 23794
Podstawewy zysk na jedna akcje w dotych Ik 1,79 1,68
Rozwodniony zysk na jedna akcje w zlotych Ik 1,79 1.67

Skonsolidowany §rédroczny rachunek zvskéw i strat naleZly analizowaé tqeznie - notami, kidre stanowiy integralng czesé
skonsolidowanego sprawordania finansowego. Informacje za poszczegolne kwarraty tnajdujq sie w Sprawozdaniu Zarzqdu

Za pierwsze potrocze 2009,
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Skonsolidowane §rodroczne sprawozdanie z catkowitych dochodéw
za pétrocze koiiczace si¢ 30 czerwca 2009 i 2008 r.

Za 6 miesigcy Za 6 miesigcy

kosniczacych sig koficzacych sig
W tysiqcach ztotych polskich 30 czerwea 2009 30 czerwcea 2008
Zysk netto 26316 22 805
Pozostale dochody catkowite:
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych 48 931 (22 860)
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy - 1057
Zabezpieczenie przeptyw6éw pienieznych 7 166 (2679)
Réznice kursowe od pozyczki 6 170) -
Zyski (straty) aktuarialne - plany okre$lonych swiadczen 1158 742
Udziaty w pozostatych dochodach catkowitych jednostek
stowarzyszonych 1 435
Podatek dochedowy dotyczacy pozycji pozostatych (9 706) 5593
Pozostate dochody catkowite netto 41 380 (17 712)
Dochody calkowite razem 67 696 5093
Zysk przypadajacy na:
Akcjonariusze Spotki 25462 23794
Udzialy mniejszosci 854 (989)

Skonsolidowane $rodroczne sprawozdanie z catkowirvch dochodéw nalezy analizowaé Iqcznie z notami, ktére stanowiq
integralng czesé skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Informacje za poszczegélne kwartaty znajdujq sie w
Sprawozdaniu Zarzqdu za pierwsze pétrocze 2009.
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Skonsolidowane $rédroczne sprawozdanie z sytuacji finansowej

na dzien 30 czerwca 2009 oraz 31 grudnia 2008

w tysiqcach zlotych polskich

Aktywa

Rzeczowy majatek trwaty

Wartos¢ firmy

Inne wartoéci niematerialne

Inwestycje dfugoterminowe w jednostkach stowarzyszonych
Pozostate aktywa dtugoterminowe

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego od 0séb prawnych
Aktywa trwale razem

Zapasy

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego od 0s6b prawnych
Pozostale aktywa obrotowe

Pochodne instrumenty finansowe

Srodki pieni¢zne i ich ekwiwalenty

Aktywa obrotowe razem

Aktywa razem

Kapital whasny

Kapitat podstawowy

Kapitaly zapasowe

Zyski / (Straty) z lat ubieglych

Zysk netto

Réznice kursowe z przeliczenia

Kapitat wlasny przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujacej
Udzialy mniejszosci

Kapitaly razem

Zobowigzania

Kredyty i pozyczki diugoterminowe

Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego

Zobowiazania z tytutu wynagrodzen oraz $wiadczen na rzecz pracownikow
Rezerwy

Zobowigzanie z tytutu podatku odroczonego

Pozostate zobowigzania diugoterminowe

Zobowiyzania dlugoterminowe razem

Kredyty i pozyczki krétkoterminowe

Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego

Zobowiazania z tytulu dostaw 1 ustug oraz pozostate zobowiazania
Zobowigzania 2 tytutu podatku dochodowego

Zobowiazania krétkoterminowe razem

Zobowigzania razem

Pasywa razem

Noty

2,15

11
12

12

[

2009 2008
po korektach

499 361 480 315
327 833 308 621
48 449 43931
823 37725

59 426 57 359
15 498 16 113
951 390 944 064
19 763 20878
69 885 76033
7755 I 098
15 080 12263
5774 9254
59 453 37583
177 710 151 109
1129 100 1095173
427 545

286 602 314 808
7902 (10 353)
25462 25034
72 822 24750
393215 354784
20756 15045
413971 369 829
433 576 391 934
4130 4024

1 693 1 548
4115 5529
11454 10 589
521 551

455 489 414 175
23312 40536
494 597
235374 269 642
460 394
259 640 311169
715129 725 344
1129 100 1095173

Skonsolidowane sprawozdanie 7 sytacji finansowej naley analizowac | conie T notami, kidre stanowiq integralng cze$é
A A q £ 1

skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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Skonsolidowane §rédroczne sprawozdanie z przeplywéw pienig¢znych
za okresy 6 miesigcy konczacych sig¢ 30 czerwea 2009 i 2008 r.

w tysigcach totych polskich

Przeplywy $rodkéw pienieznych z dzialalnosci operacyjnej
Zysk przed opodatkowaniem

Korekty:

(Zysk) z udziatéw w jednostkach stowarzyszonych

Strata ze zbycia udzialéw w jednostkach stowarzyszonych
Amortyzacja WN i P

Amortyzacja $rodkéw trwatych

Koszt odsetek, netto

Niezrealizowane roznice kursowe na dziatalnosci finansowej
(Zysk) z wyszacowania opcji Put

Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych
Aktualizacja wartoéci aklywéw

Koszty dotyczace ptatnosci w formie akcji whasnych

Zmiany stanu kapitatu obrotowego:

Zmiana stanu naleznosci

Zmiana stanu zapasow

Zmiana stanu pozostatych aktywéw

Zmiana stanu zobowigzan

Zmiana stanu rezerw i zobowiazan z tytuht wynagrodzen oraz swiadczen na rzecz pracownikéw
Podatek dochodowy (zaptacony)/ zwrécony

Zaptacone odsetki

Pozostale

Przeplywy pieni¢ine netto z dzialalnosci operacyjnej

Przeplywy $srodkéw pienigznych z dzialalnosci inwestycyjnej

Wydatki na nabycie spétki zaleznej, pomniejszone o $rodki pienigzne

Zbycie skladnikow rzeczowego majatku trwatego i wartosci niematerialnych i prawnych
Zbycie udziatéw w spétkach zaleznych

Nabycie skfadnikéw rzeczowego majatku trwatego

Nabycie wartoéci niematerialnych i prawnych

Nabycie aktywéw dostgpnych do sprzedazy

Przeplywy pieni¢ine netto z dzialalnosci inwestycyjnej

Przeptywy $rodkéw pieniginych z dziatalnosci finansowej
Wplywy z tytuhu zaciagnigtych kredytow i pozyczek

Splata wyemitowanych dluznych papieréw warto$ciowych

Wplyw z tytutu wyemitowanych dhuznych papieréw warto$ciowych
Splaty kredytéw i pozyczek

Wplyw \ splata zobowiazan z tyt. Leasingu finansowego

Przeplywy pienigine netto z dzialalnosci finansowej

Zmiana stanu srodkéw pienigznych i ich ekwiwalentéw

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu

Wplyw réznic kursowych na srodki pienieine w walutach ohcych
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu

Noty Za 6 miesigcy

Za 6 miesigcy

konczacych sie  konczaeych sig
30 czerwca 2009 30 czerwca 2008

32396 32049
(24) (491)
2608 -
2316 2048
42 864 26017
15543 4780
(3083) (4291)
(11 736) -
969 771
8462 788
1158 742

(2 160) 3133
1541 1821
683 4 865

(12 358) (17 720)
117 796

(10 606) (8 909)
(15543) (4 780)
(8 392) (2 369)
45 155 39250

- (19 296)

2767 2192
30 465 -
(58 267) (64 968)
(4748) (4 430)
- (8 708)
(29783) (95210)
30000 67 000
(10 000) -
- 534
(15707) (22916)
3 (899)

4296 43719
19 668 (12241
37583 46 873
2202 951
59453 35583

Skonsolidowane sprawozdanie - proeptywdw plenigznyeh nalezy analizowac tgeonie - notami, kiére stanowiy integralng cze$¢

skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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AmRest Holdings SE

Noty do skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
(w tysigcach zlotych o ile nie podano inaczej)

I Informacje dotyczace Grupy Kapitalowej oraz znaczgce zasady rachunkowosci
(a) Informacje ogélne

AmRest Holdings SE (“Spétka™) zostata zatozona w Holandii w pazdzierniku 2000 r. jako spétka akcyjna. W
dniu 19 wrzesnia 2008 Izba Handlowa w Amsterdamie zrejestrowata zmiang formy prawnej Spotki na Spotke
Europejska (Societas Europaea) oraz jej nazwe na AmRest Holdings SE. W dniu 22 grudnia 2008 roku Sad
Rejonowy dla Wroctawia Fabrycznej we Wroctawiu dokonat rejestracji nowej siedziby AmRest w Krajowym
Rejestrze Sadowym. Nowa siedziba Spétki to: pl. Grunwaldzki 25-27, Wroctaw (50-365), Polska.

Sad dokonat takze rejestracji zmian statutu Spétki zwiazanych z przeniesieniem siedziby AmRest do Polski.

AmRest jest pierwsza w Polsce spotka publiczng dziatajaca w formie Spotki Europejskiej. Celem przeksztatcenia
AmRest w Spotke Europejska byto zwigkszenie efektywnosci funkcjonowania Spétki oraz obnizenie kosztéw
operacyjnych i administracyjnych.

Spétka wraz z podmiotami zaleznymi w dalszej czesci sprawozdania bedzie okreslana mianem “Grupy™.

Skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy za okres szesciu miesigcy koriczacych sie 30 czerwca
2009 r. obejmuje Spétke, podmioty zalezne od niej oraz udziaty Grupy w jednostkach stowarzyszonych.

Niniejsze skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo zatwierdzone przez zarzad Spéiki
dnia 31 sierpnia 2009 1.

Podstawowym obszarem dziatalnosci Grupy, jest prowadzenie poprzez spétki zalezne w Polsce,
Republice Czeskiej, na Wegrzech, w Rosji, w Serbii oraz w Butgarii, na podstawie uméw franczyzy
restauracji Kentucky Fried Chicken (,,KFC™), Pizza Hut, Burger King i Starbucks, w USA restauracji
Applebee’s®, a takze whasnych restauracji ,,Rodeo Drive” i Freshpoint”.

27 kwietnia 2005 r. akcje AmRest Holdings zadebiutowaly na Gieldzie Papieréw Warto$ciowych
(,.GPW”) w Warszawie.

Przed 27 kwietnia 2005 r. wspétakcjonariuszami Spotki oraz podmiotami wykonujacymi prawa z
posiadanych w niej akcji byly International Restaurants Investments, LLC (IRI”) z siedzibg w Stanach
Zjednoczonych oraz Kentucky Fried Chicken Poland Holdings BV (,.KFC BV") z siedziba w Holandii.
Wspétakcjonariusze posiadali po 50% udziatu w glosach przed debiutem gietdowym Spétki.

IRI byta spétka kontrolowana przez American Retail Concepts, Inc. z siedziba w Stanach Zjednoczonych
(-ARC”), natomiast KFC BV byla spétka kontrolowang przez YUM! Brands, Inc. (. YUM!”) z siedziba w
Stanach Zjednoczonych.

W zwiazku z wprowadzeniem akcji Spétki na GPW, YUM! zbyt wszystkie swoje akcje w Spétce i nie jest juz
Jej akcjonariuszem ani jednostka powiazana. Takze IRI w momencie wejscia Spotki na GPW zbyt czesé
posiadanych akgji.

Na dziett 30 czerwca 2009 r., najwigkszym akcjonariuszem Spotki byt BZ WBK AIB Asset Management
posiadajacy 20,24% akcji oraz gloséw w Spéice.

Restauracje Pizza Hut oraz KFC dzialaja na podstawie podpisanych uméw franczyzowych ze spétka YUM!
oraz spotka YUM! Restaurants International Switzerland, Sarl (..YRIS”) bedaca podmiotem zaleznym YUM!
Kazda z uméw franczyzy obejmuje okres 10 lat, z mozliwoscia jej przedtuzenia przez Spétke na okres
kolejnych dziesieciu lat, co jest uzaleznione od spetnienia okreslonych warunkéw opisanych w umowach.



AmRest Holdings SE

Noty do skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
(w tysiacach zlotych o ile nie podano inaczej)

Restauracje Burger King dziataja na podstawie podpisanych uméw franczyzowych za spotka Burger King
Europe GmbH z siedziba w Zug, Szwajcaria. Umowy franczyzowe sa zawierane oddzielnie przez kazda
restauracj¢ w momencie jej otwarcia. Kazda z uméw franczyzowych obejmuje okres 10 lat, z mozliwoscia jej
przedtuzenia przez Grupe na kolejne 10 lat, co jest uzaleznione od spelnienia okreslonych warunkéw opisanych
w umowie.

Grupa bedzie otwierata i prowadzita restauracje Burger King wedhug $cisle okreslonego planu rozwoju, ktéry
przewiduje minimalng liczbg otwar¢ w kazdym roku rozwoju, zgodnie z tym jak zostalo to zdefiniowane w
Umowie Rozwoju opisanej w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym za rok 2008.

W dniu 25 maja 2007 r. roku Grupa podpisala umowy ze Starbucks Coffee International, Inc. (,Starbucks™)
dotyczace rozwoju oraz prowadzenia kawiamni Starbucks w Polsce, Republice Czeskiej i na Wegrzech. Umowa
obejmuje okres do 31 maja 2022 roku i zawiera opcje przedhuzenia o kolejne 5 lat, po spelieniu okreslonych
warunkéw.

Strony utworzyly trzy osobne spétki w kazdym z 3 krajéw: Polsce, Czechach i na Wegrzech. W dniu 27 marca
2007 r. utworzono nowa spétke w Polsce — AmRest Coffee Sp. z 0.0. Czeska AmRest Coffee s.1.0. powstata
14 sierpnia 2007 roku natomiast wegierska spotka AmRest Kavézé 31 sierpnia 2007 roku. Utworzone spotki sa
Jjedynymi podmiotami uprawionymi do rozwijania i prowadzania kawiarni Starbucks w Polsce, Czechach i na
Wegrzech, z brakiem prawa wytacznoséci do niektérych instytucjonalnych lokalizacji.

Grupa objeta 82% a Starbucks 18% w kapitale zakladowym utworzonych spotek. W trzecim i czwartym roku
po utworzeniu tych spotek, w przypadku, gdy Grupa nie dotrzyma zobowiazan dotyczacych otwierania i
prowadzenia minimalnej liczby kawiarni Starbucks w Polsce, Czechach i na Wegrzech, Starbucks bedzie miat
prawo do zwigkszenia swojego udziatu w tych spétkach poprzez zakup dodatkowych udziatéw (maksymalnie
do 50%). W piatym i dziewiatym roku Starbucks bedzie miat bezwarunkowa opcje zwiekszenia swoich
udziafow maksymalnie do 50%. W przypadku spornego przejecia lub zmiany kontroli nad Spéika i/lub jego
akcjonariuszami, Starbucks bedzie miat prawo do zwiekszenia swojego udziatu do 100% poprzez nabycie
udziatéw od Grupy.

Grupa bedzie zobowiazana do otwierania i prowadzenia kawiamni Starbucks zgodnie z planem rozwoju, ktéry
zawiera minimalng ilos¢ otwar¢ w kazdym roku w okresie obowigzywania umowy. Jesli Grupa nie wypetni
obowiazkow wynikajacych z planu rozwoju, Starbucks bedzie miat prawo do obciazenia jej kara umowna lub
do rozwigzania uméw. Umowy zawieraja réwniez postanowienia dotyczace dostaw kawy i innych
podstawowych surowcéw od Starbucks lub innych zaaprobowanych badz wyznaczonych dostawcow.

W dniu 9 lipca 2008 roku AmRest LLC (,AmRest USA™) nabyta 80% udziatow w AppleGrove Holdings,
LLC (,AGH”), spéiki z ograniczona odpowiedzialnoscia z siedziba w Delaware, USA od Grove
Ownership Holding, LLC (“Sprzedajacy™), spétka z ograniczona odpowiedzialnoécia z siedzibga w
Georgia, USA.

Powyzsza transakcja pozwolita na wejscie na amerykanski rynek restauracyjny, poprzez zakup 104
restauracji Applebee’s®. AppleGrove Holdings, LLC ma podpisana umowe franczyzowa ze spotka
Applebee’s Franchising LLC. Optata poczatkowa, placona przez Grupe za podpisanie umowy franczyzy dla
kazdej restauracji Applebee’s®. na okres 20 lat, z mozliwoscia przediuzenia na dalsze 10 lat, wynosi 35 tys.
dolaréw amerykanskich.
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Noty do skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

(w tysigcach zlotych o ile nie podano inaczej)

Na dzien 30 czerwca 2009 r. w sktad Grupy Kapitatowej wchodza, nastepujace podmioty zalezne:

Udziat w
kapitale
oraz
Adres oraz ogolnej
kraj Gldwny obszar Nazwa podmiotu liczbie Data objgcia
Nazwa spétki siedziby dziatalnosci dominujacego gloséw kontroli
AmRest Sp. z 0.0. Wroctaw, Prowadzenie dziatalno$ci AmRest Holdings SE 100.00 % grudzien
Polska gastronomicznej w Polsce 2000
AmRest s.r.0. Praga, Prowadzenie dzialalnosci AmRest Holdings SE 100.00 % grudzien
Republika gastronomicznej w Republice 2000
Czeska Czeskiej
International Fast Food ~ Wroclaw, Brak biezacej dziatalno$ci AmRest Sp. z 0.0. 100.00 % styczeit
Polska Sp. z 0.0. Polska 2001
w likwidacji
Pizza Hut s.r.0. Praga, Brak biezacej dziatalnosci 99.973% grudzien
. AmRest s.r.o.
Republika 0.027% 2000
AmRest Sp. z 0.0.
Czeska
AmRest Kft Budapeszt Prowadzenie dziatalnosci AmRest Sp. z 0.0. 100.00 % czerwiec
Wegry gastronomicznej na Wegrzech 2006
AmRest Ukraina t.o.w. Kijow, Brak biezacej dziatalnosci AmRest Sp. z 0.0. grudzien
. 100.00 %
Ukraina 2005
AmRest Coffee Wroctaw, Prowadzenie kawiarni w AmRest Sp. z 0.0. 82.00 % marzec
Sp. z .0.0. Polska Polsce Starbucks Coffee International, e 2007
Inc 18.00 %
Bécsi at.13. Kft Budapeszt Wihasciciel budynku, w ktérym  AmRest Kft 100.00 % kwiecien
Wegry znajduje si¢ powierzchnia 2007
biurowa.
AmRest EOOD Sofia Prowadzenie dziatalnogci AmRest Sp. z 0.0. 100.00 % kwiecien
Buigaria gastronomicznej w Bulgarii 2007
AmRest Coffee Praga, Prowadzenie kawiarni w AmRest Sp. z 0.0. 82.00 % sierpien
$.1.0. Republika Republice Czeskiej Starbucks Coffee International, T 2007
Czeska Inc 18.00 %
AmRest Acquisition Wilmington  Dzialalnos¢ holdingowa AmRest Holdings SE 100.00 % maj
Subsidiary Inc. USA 2007
000 AmRest Petersburg,  Prowadzenie dzialalno$ei AmRest Acquisition Subsidiary 1,56 % lipiec
Rosja gastronomicznej w Rosji Inc. 98,44% 2007
AmRest Sp. 7 0.0.
000 KFC Nord Moskwa, Brak biezacej dziatalno$ci 000 AmRest 100.00% lipiec
Rosja 2007
000 KFC South Moskwa, Brak biezgcej dziatalnodci 000 AmRest 100.00% lipiec
Rosja 2007
000 Sistema Bistrogo  Moskwa, Brak biezacej dziatalnosci 000 AmRest H00.00% lipiec
Pitania. Rosja 2007
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AmRest Kdvézo Kit Budapeszt
Wegry

AmRest D.O.O. Belgrad,
Serbia

AmRest LLC Wilmington,
USA

AppleGrove Holdings Delaware,

LLC USA

SCM Sp. z 0.0. Chotomdw,
Polska

Prowadzenie kawiarni na
Wegrzech

Prowadzenie dziatalnosci
gastronomicznej w Serbii

Drziatalno$¢ holdingowa

Prowadzenie restauracji
Applebee’s w USA

Ustugi dostawcze dla
restauracji $wiadczone w
Grupie Kapitalowej oraz
pozostatych podmiotéw

AmRest Sp. z 0.0.
Starbucks Coffee International,
Inc

AmRest Sp. z 0.0.
ProFood Invest GmbH

AmRest Sp. z 0.0

AmRest LLC
Grove Ownership Holdings
LLC

AmRest Sp. z 0.0.

82.00 %
18.00 %

60.00 %
40 00%

100.00 %

80.00 %
20. 00 %

51.00%

sierpien
2007

pazdziernik
2007

lipiec
2008

lipiec
2008

Kwiecien

2005

W dniu 23 marca 2009 r. zostalo podjete postanowienie o likwidacji podmiotu zaleznego Grifex I Sp. z 0.0.
przez Sad Rejonowy dla Wroclawia.

W skfad Grupy Kapitatowej na dzien 30 czerwca 2009 r. wehodza nastepujace podmioty stowarzyszone ujete
w sprawozdaniu finansowym metoda praw whasnosci:

Udziat w
kapitale
oraz
Adres oraz ogolnej
kraj Giéwny obszar Nazwa podmiotu liczbie
Nazwa spotki siedziby dziatalnosci dominujacego gloséw  Data nabycia
Worldwide Nevada, Dziatalno$é marketingowa dla  AmRest Sp. z 0.0. 33,33 % pazdziernik
Communication Services USA podmiotéw Grupy 2003
LLC Kapitatowej
Red 8 Communications Warszawa, Dziatalno$¢ marketingowa dla  Worldwide 17,33% maj
Group Sp. z 0.0. * Polska podmiotéw Grupy Communication 2002
Kapitatowej Services LLC
SCM s.r.o. Praga, Ustugi dostawcze dia SCM Sp. z o.0. 40,50% marzec
Republika restauracji $wiadczone Grupie 2007
Czeska Kapitatowej
* Grupa posiada 17,33% udziatu w glosach i kapitale w spotce Red 8 Communication Group Sp. z 0.0.. Grupa ma

mozliwos¢ wywierania istotnego wplywu na dziatanie tej spotki, poniewaz jest ona podmiotem zaleznym od Jjednostki

stowarzyszonej — Worldwide Communication Services LLC, ktéra posiada w niej 52% udziatu w glosach.

Biura Grupy Kapitatowej mieszcza sie we Wroctawiu, w Polsce. Wedlug stanu na 30 czerwca 2009 roku
restauracje prowadzone przez Grupg Kapitatowa sa zlokalizowane w Polsce, Republice Czeskiej, na Wegrzech,
w Rosji, Bulgarii, Serbii, oraz w USA.

(b) Podstawa sporzadzenia sprawozdania i zasady rachunkowosci

Niniejsze srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 6 miesi¢cy zakonczonych 30
czerwea 2009 1. zostalo sporzgdzone zgodnie z MSR 34 Srédroczna sprawozdawczosé finansowa.
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Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe nie obejmuje wszystkich informacji oraz
ujawniefi wymaganych w rocznym sprawozdaniu finansowym i nalezy je czytaé lacznie ze skonsolidowanym
sprawozdaniem Grupy za rok zakoficzony 31 grudnia 2008.

Zdniem [ stycznia 2009 roku w zycie weszly nastepujace standardy 1 interpretacje:
* MSSF 8, Segmenty operacyjne”

Standard MSSF 8 zostal wydany przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci 30 listopada
2006 r. i obowiazuje dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sig z dniem 1 stycznia 2009 r. lub po tej dacie.
MSSF 8 zastgpuje MSR 14 , Sprawozdawczos¢ dotyczaca segmentéw dziatalnosci”. Standard ten okreéla nowe
wymagania wobec ujawnien informacji dotyczacych segmentéw dziatalnosci, a takze informacji dotyczacych
produktow i ustug, obszaréw geograficznych, w ktérych prowadzona jest dzialalno$¢ oraz glownych klientdw.
MSSF 8 wymaga ,podejicia zarzadczego™ do sprawozdawczosci o wynikach finansowych segmentéw
dziatalnosci.

®  Zmiana do MSR 23 , Koszty finansowania zewnetrznego”

Zmiana do MSR 23 zostata opublikowana przez Rade Migdzynarodowych Standardéw Rachunkowosci 29
marca 2007 r. i obowiazuje dla okreséw rocznych rozpoczynajacych si¢ z dniem 1 stycznia 2009 r. lub po tej
dacie. Zmiana odnosi si¢ do podejscia ksiggowego dla kosztéw finansowania zewngtrznego, ktdre mozna
bezposrednio przyporzadkowaé nabyciu, budowie lub wytworzeniu skladnika aktywéw, ktéry wymaga
znaczacego okresu czasu niezbednego do przygotowania go do zamierzonego uzytkowania lub sprzedazy. W
ramach tej zmiany usunigto mozliwo$¢ natychmiastowego rozpoznania tych kosztéw w rachunku zyskéw i strat
okresu, w kiérym je poniesiono. Zgodnie z nowym wymogiem Standardu koszty te powinny by¢
kapitalizowane.

* MSR 1 (Z),Prezentacja sprawozdan finansowych™

Zmieniony MSR 1 zostal opublikowany przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci 6
wrzesnia 2007 r. i obowiazuje dla okreséw rocznych rozpoczynajacych si¢ z dniem 1 stycznia 2009 r. Iub po tej
dacie. Wprowadzone zmiany dotycza gléwnie kwestii prezentacyjnych w zakresie zmian kapitaléw whasnych i
miaty na celu poprawe zdolnosci uzytkownikow sprawozdan finansowych do analizy i poréwnan informacji
w nich zawartych.

®  Zmiana do MSSF 2, Platno$ci w formie akcji”

Zmiana do MSSF 2 zostata opublikowana przez Rade Migdzynarodowych Standardéw Rachunkowosci 17
stycznia 2008 r. i obowiazuje dla okreséw rocznych rozpoczynajacych si¢ z dniem 1 stycznia 2009 r. lub po tej
dacie. Zmiana do Standardu dotyczy dwéch kwestii: wyjasnia, ze warunkami nabycia uprawnien sa tylko
warunek $wiadczenia ustugi oraz warunek zwiazany z wynikami operacyjnymi jednostki. Pozostale cechy
programu platnosci w formie akcji nie sa uznawane jako warunki nabycia uprawnien. Standard wyjasnia,
2e ujecie ksiggowe anulowania programu przez jednostke lub inng strone transakcji powinno by¢ takie samo.

* Zmiany do MSR 32 ,Instrumenty finansowe: Prezentacja” i MSR | ,Prezentacja sprawozdan
finansowych™

Zmiany do MSR 32 i MSR | zostaly opublikowane przez Rade Migdzynarodowych Standardéw
Rachunkowosci 14 lutego 2008 r. i obowiazuja dla okreséw rocznych rozpoczynajacych si¢ z dniem | stycznia
2009 r. lub po tej dacie. Zmiany odnosza sie do podejscia ksiggowego dla niektSrych instrumentow
finansowych, ktére charakteryzuja sie podobieristwem do instrumentéw kapitalowych, ale sa klasyfikowane
Jako zobowiazania finansowe. Zgodnie z nowym wymogiem Standardu instrumenty finansowe, takie jak
instrumenty finansowe z opcja sprzedazy oraz instrumenty, ktére nakladaja na spétke obowiazek wyplaty
udzialu w aktywach netto tylko w przypadku likwidacji spitki, po spetnieniu okreslonych warunkéw, sa
prezentowane jako kapital wiasny.
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¢ Poprawki do MSSF 2008

Rada ds. Migdzynarodowych Standardéw Rachunkowosci opublikowata “Poprawki do MSSF”, ktére zmieniaja
20 standardéw. Poprawki zawieraja zmiany w prezentacji, ujmowaniu oraz wycenie oraz zawieraja zmiany
terminologiczne i edycyjne. Wiekszoéé zmian obowiazuje dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie z dniem
I stycznia 2009 r.

Zmiany do MSSF 1 ,Zastosowanie MSSF po raz pierwszy” i MSR 27 ,Skonsolidowane i jednostkowe
sprawozdania finansowe”.

Zmiany do MSSF 1 i MSR 27 zostaly opublikowane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw
Rachunkowosci 22 maja 2008 r. i obowiazuja dla okreséw rocznych rozpoczynajacych si¢ z dniem 1 stycznia
2009 1. lub po tej dacie.

Zmiany pozwalaja na zastosowanie jako ,domniemany koszt” albo warto$¢ godziwa albo warto$é bilansowg
ustalong wedtug dotychczasowych zasad rachunkowosci dla jednostek zaleznych, stowarzyszonych oraz
wspolzaleznych w jednostkowym sprawozdaniu finansowym. Ponadto wyeliminowano definicje metody
kosztowej izastapiono zasada rozpoznania przychodu w zwiazku z otrzymanymi dywidendami
w jednostkowym sprawozdaniu finansowym.

*  KIMSF 12, Porozumienia o $wiadczeniu ustug publicznych™

Interpretacja KIMSF 12 zostata wydana przez Komitet ds. Interpretacji Migdzynarodowej Sprawozdawczosci
Finansowej w dniu 30 listopada 2006 r. i obowiazuje dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie z dniem |
stycznia 2008 r. lub po tej dacie. Interpretacja ta zawiera wytyczne w zakresie zastosowania istniejacych
standardow przez podmioty uczestniczace w umowach koncesji na ustugi migdzy sektorem publicznym
a prywatnym. KIMSF 12 dotyczy uméw, w ktdrych zlecajacy kontroluje to, jakie ustugi operator dostarczy przy
pomocy infrastruktury, komu $wiadczy te ustugi i za jakq cene.

e KIMSF 13, Programy lojalnoéciowe dla klientéw”

Interpretacja KIMSF 13 zostala wydana przez Komitet ds. Interpretacji Migdzynarodowej Sprawozdawczosci
Finansowej w dniu 27 czerwca 2007 r. i obowiazuje dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie z dniem 1
lipca 2008 r. lub po tej dacie. Interpretacja ta zawiera wytyczne w zakresie ujecia ksiegowego transakcji
wynikajacych z wdrozonych przez jednostke programéw lojalnosciowych dia swoich klientéw takich jak np.
karty lojalnosciowe czy programy punktowe. W szczegOlnosei, KIMSF 13 wskazuje prawidtowy sposéb ujecia
zobowiazan wynikajacych z koniecznoéci dostarczenia darmowych lub po obnizonych cenach produktéw badz
ustug klientom realizujacym uzyskane przez siebie ,punkty”.

* KIMSF 14 ,Putap dla aktywéw z tytutu programu okreslonych $wiadczeni, minimalne wymogi w
zakresie finansowania i ich wzajemne oddziatywanie”

Interpretacja KIMSF 14 zostala wydana przez Komitet ds. Interpretacji Migdzynarodowej Sprawozdawczosci
Finansowej w dniu 9 lipca 2007 r. i obowiazuje dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sig z dniem 1 stycznia
2008 r. lub po tej dacie. Interpretacja ta zawiera ogélne wytyczne jak zgodnie z MSR 19 nalezy dokona¢ oceny
putapu dla nadwyzki wartosci godziwej aktywéw programu ponad biezaca wartos¢ zobowiazania z tytutu
programu okreslonych $wiadczen, ktéra moze by¢ rozpoznana jako aktywo. Ponadto, KIMSF 14 objasénia, w
Jaki sposob statutowe lub umowne wymogi w zakresie minimalnego finansowania moga wplywa¢ na wysoko$¢
aktywa lub zobowiazania z tytutu programu okreslonych $wiadczen.

Standardy i interpretacje, ktére weszty w zycie od dnia 1 stycznia 2009 r. nie wplyngly istotnie na zasady
rachunkowosci stosowane przez Spotke, w zwiazku z czym zasady rachunkowosdci zastosowane przy
sporzadzaniu niniejszego skréconego $rédrocznego  sprawozdania finansowego sa jednolite z zasadami
rachunkowosci zastosowanymi przy sporzadzeniu sprawozdania finansowego za rok zakoniczony 31 grudnia
2008 r. oraz tam opisanymi.

12
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(c) Sezonowo$¢ produkcji i rynkéw zbytu
Sezonowos¢ sprzedazy oraz zapaséw Grupy AmRest nie Jjest znaczna, co cechuje cata branze restauracyjna.

Naynizsza sprzedaz jest osiagana przez restauracje w pierwszym kwartale roku, co wynika gtéwnie z mniejszej
liczby dni sprzedazy w lutym oraz mniejszej liczby odwiedzin restauracji. W dalszej kolejnosci plasuje sie drugi
kwartat roku, w ktérym odnotowywane sa wyzsze wyniki ze wzgledu na poprawiajaca sie aurg i pozytywny
wplyw miesiaca czerwca, w ktrym rozpoczynaja si¢ wakacje. Najlepsze obroty restauracje notuja na przefomie
trzeciego i czwartego kwartatu roku. W trzecim kwartale roku istotnym czynnikiem majacym wptyw na bardzo
dobre wyniki jest wzmozony ruch turystyczny. Okres Jesienny tradycyjnie wiaze sie z duza iloscia wizyt
klientéw w restauracjach i w efekcie z dobrymi wynikami sprzedazy. W ostatnich miesiacach roku wyraznie
zaznacza sig okres przed$wigteczny, w ktérym szczegélnie dobre wyniki osiagaja restauracje zlokalizowane w
centrach handlowych.

(d) Forma prezentacji skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz rodzaj
i kwoty zmian wartosci zastosowanych szacunkéw

Skr6cone  skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato zaprezentowane w polskich zlotych (zi),
po zaokragleniu do pelnych tysiecy. Sprawozdanie finansowe przygotowano w oparciu o konwencje kosztu
historycznego, za wyjatkiem aktywéw finansowych oraz zobowiazan finansowych (w tym instrumentow
pochodnych) podlegajacych przeszacowaniu do  wartosci godziwej z odzwierciedleniem wptywu
przeszacowania w rachunku zyskéw i strat,

Sporzadzenie sprawozdania finansowego wymaga przyjecia przez Zarzad okreslonych zatozen, dokonania ocen
i szacunkéw, ktére maja odzwierciedlenie w stosowanej polityce rachunkowosci oraz w wykazywanych w
sprawozdaniu finansowym warto$ciach aktywdw oraz pasywow, przychodéw oraz kosztéw. Wyniki szacunkéw
oraz zwigzanych z nimi zafozen bedacych rezultatem do$wiadczenia oraz r6znorodnych czynnikéw uwazanych
za uzasadnione w danych okoliczno$ciach sa podstawa dokonywania oceny wartosci sktadnikéw aktywow oraz
zobowiazan, ktdre nie wynikaja wprost z innych zrédet. Rzeczywiste wyniki finansowe moga si¢ rézni¢ od
przyjetych szacunkéw.

Szacunki oraz bedace ich podstawa zatozenia sa poddawane biezacej weryfikacji. Korekta szacunkow
ksiegowych jest rozpoznawana w okresie, w ktérym zostata dokonana pod warunkiem, ze dotyczy tylko tego
okresu, lub w okresie, w kt6rym zostata dokonana oraz w okresach przysztych, jesli dotyczy zaréwno biezacego
jak i przysztych okreséw.

Najbardziej znaczace szacunki i zatoZenia wystapity w obszarze wyceny rzeczowych aktywéw trwalych,
wartosci niematerialnych, w tym wartosci firmy, odpiséw aktualizujacych wartoé¢ naleznosci, zapaséw oraz
korekty wyceny aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego. W okresie objetym sprawozdaniem nie
wystapita istotna zmiana wartoéci kwot szacunkowych, ktére byly podawane w poprzednich okresach
sprawozdawczych.

Od 01.01.2009 r. nastapita zmiana waluty funkcjonalnej jednostki dominujacej AmRest Holdings SE z dolaréw
amerykanskich (USD) na polskie ziote (z}) w zwiazku ze zmiang siedziby.

(e) Nietypowe zdarzenia majace wplyw na wyniki z dzialalnosci gospodarczej

W okresie objetym sprawozdaniem nie wystapity istotne nietypowe zdarzenia.

(f) Emisje, wykup i sptaty dtuznych i kapitalowych papieréw wartosciowych
W okresie objetym sprawozdaniem Spotka dokonata wykupu obligacji na taczng kwote 10 000 tys. zt.
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(g) Wyplacone dywidendy

W okresie objgtym sprawozdaniem nie wyptacono dywidend.

(h) Skutki zmian w strukturze Grupy Kapitalowej

Wedlug informacji posiadanych przez Spétke, na dzien sporzadzenia niniejszego $rédrocznego sprawozdania, .
31 sierpnia 2009 roku, nastgpujacy akcjonariusze przekazali informacje o posiadaniu bezposrednio lub
posrednio (poprzez podmioty zalezne) co najmniej 5% liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy
AmRest Holdings SE (,,AmRest"):

Akcionariu Liczba akcii Udziat w | Liczba gloséw Udziat na
cjonanusze PRGN papitale % | na WZA WZA %
BZ WBK AIB AM 2 870 940y 20,249 2 870 940 20,24%;
ING OFE 2481 314 17,49% 2 481 314 17,499%
Henry McGovern 1348 01 9,50%; 1348 010 9,50%
Commercial Union OFE 1 600 000 7,05% 1 000 000} 7,05%
Otwarty Fundusz Emerytalny PZU 745 257 5.25% 745 257 5259
L Ztota Jesien

W dniu 7 lipca 2009 roku AmRest poinformowat, ze w wyniku nabycia akcji (134 789) na dzien 25 czerwca
2009 roku Otwarty Fundusz Emerytalny PZU , Zlota Jesier” (,,OFE PZU”) zwigkszyt swdj udziat w kapitale
zaklfadowym Spéiki z 4,30% do 5,25%.

W dniu 8 lipca 2009 roku AmRest poinformowat, ze w wyniku zbycia akcji (87 000) na dzien 2 lipca 2009 roku
fundusze zarzadzane przez BZ WBK AIB Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. (,BZ WBK TFI")
zmniejszyly swoj udziat w kapitale zakladowym Spétki z 15,03% do 14.41%.

(i) Zmiany przysztych zobowigzaii oraz zobowigzan warunkowych

Przyszie zobowiazania, podobnie jak w poprzednim okresie, wynikaja z umowy Franczyzy oraz Umowy
Rozwoju.

Grupa prowadzi restauracje na podstawie umow franczyzy zawartych ze spétka YUM! oraz podmiotami od niej
zaleznymi oraz z Starbucks Coffee International , Inc i Burger KingEurope GmbH.

Zgodnie z umowami franczyzy z YUM! Grupa ma obowiazek zaplaty bezzwrotnej oplaty wstepnej przy
uruchomieniu kazdej nowej restauracii oraz dalszych optat w okresie obowiazywania umowy w wysokosci 6%
przychodow, a takze przeznaczania 5% przychodéw na dzialania reklamowe okreslone w odpowiednich
umowach. Ponadto, po zakoficzeniu wstepnego okresu umowy franczyzy Grupa moze odnowié umowe
franczyzy po poniesieniu opfaty przedhuzajacej jej waznosé.

Bezzwrotne optaty wstepne sa w istocie opfatami za prawo do uzywania znaku firmowego Pizza Hut oraz KFC
154 zaliczane do wartosci niematerialnych oraz amortyzowane przez okres trwania umowy franczyzy (zwykle
10 lat). Dalsze optaty ponoszone w okresie obowiazywania umowy sg odnoszone w rachunek zyskow i strat w
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momencie ich poniesienia. Optaty przediuzajace wazno$¢ uméw sa amortyzowane poczawszy od wejécia w
zycie danej umowy przedtuzajacej.

Bezzwrotne oplaty wstepne wynoszg obecnie 41,9 tys. dolar6w amerykanskich dla kazdej z restauracji, podczas
gdy optaty zwiazane z odnowieniem umowy ustalone zostaty jako 50% oplaty wstepnej dla kazdej restauracji,
indeksowane w okresie obowiazywania danej umowy franczyzy wskaznikiem cen konsumenckich w Stanach
Zjednoczonych (,,US Consumer Price Index™).

Kluczowe warunki uméw franczyzowych, ktére beda zawierane z Burger King pkt. (a) zostaly okreslone
nastgpujaco:

¢ Licencja zostaje przyznana na okres 10 lat od dnia, w ktérym restauracja rozpoczyna dziatalnosc.
Franczyzobiorca ma prawo do przediuzenia umowy na okres kolejnych 10 lat po wypetnieniu okreslonych
warunkow.

¢ Franczyzobiorca bedzie przekazywat franczyzodawcy miesieczng oplate licencyjna (franczyzowa) w
wysokosci 5% sprzedazy restauracji Burger King prowadzonych przez Franczyzobiorce.

* Franczyzobiorca bedzie placit franczyzodawcy miesieczna oplate na reklame i promocje sprzedazy w
wysokosci 5% sprzedazy restauracji Burger King prowadzonych przez Franczyzobiorce.

Gtéwne opfaty oraz koszty, kiére zostana poniesione przez Grupe w zwiazku z umowami zawartymi ze
Starbucks Coffee International , Inc. pkt. (a) sa nastepujace:

¢ Oplata za rozwdj i oplata za $wiadczenie ushug w wysokosci 950 tys. dolar6w, dotyczace poczatkowego
wsparcia operacyjnego.

*  Poczatkowa opfata franczyzowa w wysokosci 25 tys. dolaréw za kazda otwartg kawiarnie Starbucks.
*  Stala opfata licencyjna réwna 6% przychodéw ze sprzedazy kazdej kawiarni Starbucks.
¢ Lokalna opfata marketingowa, ktérej wysoko$é bedzie ustalana corocznie migdzy stronami uméw.

Giéwne oplaty oraz koszty, ktére zostana poniesione przez Grupe w zwiazku z umowami zawartymi ze
Applebee’s Franchising LLC pkt. (a) sa nastepujace:

*  Poczatkowa oplata franczyzowa w wysokosci 35 tys. dolaréw za kazda otwartg restauracje Applebee’s.
¢ Stata oplata licencyjna réwna 5% przychodéw ze sprzedazy kazdej restauracji Applebee’s.

*  Miesigczng oplfata na reklame i promocje sprzedazy w wysoko$ci nie mniejszej niz 2,75% sprzedazy
restauracji z zastrzezeniem ze Franczyzodawca moze podnies¢ te oplate do 4%.

*  Lokalna oplata marketingowa w wysokosci 1% sprzedazy restauracji Applebee’s.

Zdaniem Zarzadu na dzien sporzadzenia niniejszego skréconego sprawozdania Grupa spetnia wszystkie
zawarte warunki uméw franczyzowych.
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() Zysk na jedng akcje zwykly
Podstawowy i rozwodniony zysk na jedna akcje zwykla obliczony jest w nastepujacy sposéb:

6 miesigcy koficzacych 6 miesigcy koniczacych
sig sig
30 czerwca 2009 30 czerwca 2008
Zysk netto przypisany akcjonariuszom jednostki 25 462 23794
dominujacej w tys. zt
Srednia wazona liczba akeji zwyktych 14 186 356 14 172 269
Wplyw udzielonych opcji na akcje przydzielonych 24 282 59 000
w 2005
Wptyw udzielonych opcji na akcje przydzielonych - 35344
w 2006
Wplyw udzielonych opcji na akcje przydzielonych - -
w 2007
Wptyw udzielonych opcji na akcje przydzielonych
w 2008 - -
Wplyw udzielonych opcji na akeje przydzielonych
w 2009 - -
Srednia wazona ilogé akcji zwyktych dla potrzeb
rozwodnionego zysku 14 210 638 14 266 613
Podstawowy zysk na jedna akcje zwykla w z1. 1,79 1,68
Rozwodniony zysk na jedna akcje zwykta w zt. 1,79 1,67

2 Sprawozdawczo$¢ wedlug segmentéw

Segmenty operacyjne

Spotka zidentyfikowata kilka segmentow operacyjnych, ktérymi sa marki restauracyjne. W zwiazku z
podobnym charakterem prowadzonej dzialalnosci Spéfka traktuje je jako jeden segment sprawozdawczy.
Segmenty geograficzne

Pomimo zcentralizowanego sposobu zarzadzania Grupa, jej dzialalnos¢ operacyjna w wiekszosci
ulokowana jest w Polsce, Republice Czeskiej, Rosji oraz w Stanach Zjednoczonych.

Podzial przychodéw generowanych przez Grup¢ na segmenty jest uwarunkowany potozeniem
geograficznym klientéw Grupy. Podziat aktywéw Grupy na segmenty geograficzne jest uwarunkowany
potozeniem geograficznym aktywéw Grupy.

Dzialalnos¢ restauracji Grupy stanowi jeden segment branzowy. Produkty oraz klientéw restauracji mozna
scharakteryzowaé w podobny spos6b, natomiast ryzyka biznesowe oraz poziom zwrotu na dziatalnosci sq
zblizone dia wszystkich rodzajéw prowadzonych restauracji.

Ponizej przedstawiono dane dotyczace segmentow geograficznych za okres konczacy sie 30 czerwca 2009
r. oraz okres porownawczy konczacy sie 30 czerwca 2008 r.
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Polska Czechy Rosja USA Nieprzypisane  Razem wg
sprawozdania
finansowego
6 miesigcy konczacych sie 30
czerwca 2009
Przychody ze sprzedazy — klienci 363 878 141 649 86 908 413 356 38 635 1 044 426
Zewngtrzni
Przychody ze sprzedazy — miedzy
segmentami
Zysk z dziatalnosci operacyjnej, wynik 32 746 1376 1 626 6521 (5 819) 36 450
segmentu
Przychody finansowe 16213
Koszty finansowe (17 683)
Udziat w zyskach jednostek 24 - - - - 24
stowarzyszonych
(Strata) ze zbycia jednostek (2 608) - - - - (2 608)
stowarzyszonych
Podatek dochodowy (6 080)
Zysk netto 26316
Aktywa segmentu 352 800 159976 239872 298 576 77 053 1128277
Inwestycje w jednostkach 823 - - - - 823
stowarzyszonych
Aktywa razem 1129 100
Zobowiazania segmentu 76 607 63 489 18 833 85907 470 293 715 129
Zobowiazania razem 715129
Skfadki emerytalne, rentowe, chorobowe 11 35! 8221 1 908 20025 3259 44 764
Amortyzacja $rodkéw trwatych 16 628 10 001 3 500 9 968 2768 42 865
Amortyzacja wartosci niematerialnych 1 747 353 (483) 409 289 2315
Naklady inwestycyjne 45431 7 465 5111 2 467 2724 63 198
Odpis aktualizujacy wartosci aktywéw 2268 3757 1 953 - 484 8462
trwatych
Odpis aktualizujacy wartos¢ naleznosdci 11 - - - € 4
handlowych
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6 miesigcy konczacych sie 30 czerwca
2008

Przychody ze sprzedazy ~ klienci zewnetrzni
Przychody ze sprzedazy ~ miedzy segmentami

Zysk z dziatalnosci operacyjnej, wynik
segmentu

Przychody finansowe

Koszty finansowe

Udziat w zyskach jednostek stowarzyszonych
Podatek dochodowy

Zysk netto

Aktywa segmentu
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych
Aktywa razem

Zobowiazania segmentu
Zobowigzania razem

Skifadki emerytalne, rentowe, chorobowe,

Amortyzacja Srodkéw trwatych
Amortyzacja wartosci niematerialnych
Naklady inwestycyjne

Odpis aktualizujacy wartosci aktywdw
trwatych

Odpis aktualizujacy warto$¢ naleznosci
handlowych

Polska Czechy Rosja USA Nieprzypisane Razem wg
sprawozda

nia

finansowe

go

320 805 100 665 60 554 - 25558 507 582
32 885 1748 3249 - (5 576) 32 306
5556

(6 304)

491 - ; - ; 491

(9 244)

22 805

231 121 116 455 218770 - 30 621 646 967
2 844 ; - . - 2844
649 811

31079 20 043 31 606 - 272 169 354 897
354 897

9 695 5278 441 - 1 300 16 714
14 806 6 406 3102 - 1703 26 017
1335 368 328 - 17 2048
26 933 17 739 45978 - 16 255 106 905
293 495 - - - 788

16 - - - - 16

Kolumna ,,nieprzypisane” dotyczy nie alokowanych na segmenty sald aktywdw i pasywow (obejmujacych
kredyty i pozyczki oraz zobowiazania z tytutu leasingu) oraz transakcji AmRest Holdings SE oraz spélek
zaleznych zlokalizowanych na Wegrzech, Ukrainie, Bulgarii oraz w Serbii.

Informacje finansowe za poszczegélne kwartaly znajduja sie w Sprawozdaniu Zarzadu za pierwsze

pétrocze 2009,
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Weijscie na rynek restauracyiny w USA

Nabycie AppleGrove Holdings, LLC

W dniu 4 lipca 2008 roku AmRest Holdings SE utworzyta spétke AmRest, LLC, z siedziba w Delaware,
Stany Zjednoczone. AmRest, LLC zostala utworzona w celu nabycia 80% udzialéw w AppleGrove

Holdings LLC.

W dniu 9 lipca 2008 roku AmRest LLC (,,AmRest USA”) nabyla 80% udziatéw w AppleGrove Holdings,
LLC (,AGH”), spotki z ograniczona odpowiedzialnoscia z siedziba w Delaware, USA od Grove
Ownership Holding, LLC (“Sprzedajacy”), spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedziba w

Georgia, USA.

Powyzsza transakcja pozwolita na wejscie na amerykanski rynek restauracyjny, poprzez zakup 104

restauracji Applebee’s®.

Szczeglly oszacowanej wartoéci godziwej przejetych aktywéw netto, wartosci firmy oraz ceny nabycia na

dzief nabycia przedstawiono ponizej (w tys. zi).

Wartosé Korekty Aktualne Wartosé
ksiggowa warto$ci korekty wartosci godziwa
godziwej i godziwej i
pozostale pozostale
korekty na korekty
dzien 31.12.2008
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 3810 3810
Rzeczowe akiywa trwate 91083 (15 746) (13 862) 61475
Wartosci niematerialne 10 645 2 800 - 13 445
Zapasy 4090 - - 4090
Naleznosci handlowe oraz pozostate 8925 379 3 870 13 174
naleznosci
Pozostate aktywa obrotowe 1309 (3) - 1306
Pozostate aktywa dlugoterminowe 408 (20) - 388
Zobowiazania handlowe oraz pozostate (45 264) 14 454 (23 802) (54 612)
zobowiazania
Aktywa netto razem 75006 1 864 (33 794) 43076
Nabyty udziat w aktywach netto (80%) 34 461
Warto$¢ firmy 89 122
Cena nabycia 123 583
Kwota zaptacona w srodkach pienigznych 123527
Wydatki zwiazane z analiza przejetej spotki 767
(due diligence)
Korekta pierwotnej ceny nabycia (71D
Cena nabycia 123 583
Kwota zaptacona w $rodkach pienigznych 123 526
Nabyte srodki pienigzne i ich ekwiwalenty (3 810)
Wyplyw pieniezny 7 tytutu nabycia 119 716

Warto$¢ godziwa oraz pozostale korekty prezentowane w tabeli powyzej dotycza gldwnie:

e wycena wartosci godziwej czgsci srodkéw trwatych;
*  wycena warto$ci godziwej czesci wartosci niematerialnych:
*  wyceny wartosci godziwej zobowiazan z tytutu zidentyfikowanych ryzyk.
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Wartos¢  firmy zostata wyliczona w oparciu o  wartosci godziwe nabytych aktywéw netto
i odnosi si¢ gtéwnie do korzysci wynikajacych z uzyskanego dostepu do klientéw amerykanskiego rynku
restauracyjnego sieci Applebee’s®.

Ostateczna cena nabycia zostata skorygowana w stosunku do pierwotnie ustalonej kwoty 123 526 tys. zt
(59 101 tys. USD ) o kwote 711 tys. zt i ostatecznie wyniosta 123 583 tys. zt (59 128 tys. USD). Korekta
zostata dokonana, na podstawie wartoéci wyniku przed odsetkami, podatkiem i amortyzacja (EBITDA),
ktory zostat zrealizowany przez spétke AppleGrove Holdings, LLC w okresie od 1 kwietnia 2007 roku do
31 marca 2008 roku.

Zgodnie z postanowieniami umowy o zakup AppleGrove Holdings, LLC, w ramach ceny nabycia, AmRest
nabyt za kwotg 5 milionéw USD opcje, ktéra daje mozliwos¢ zakupu pozostatych 20% udzialéw w
AppleGrove Holdings, LLC, w ciagu trzech lat od daty 9 lipca 2008, pod pewnymi warunkami. Uznano.
ze cena nabycia opcji stanowi nieodtaczny element ceny nabycia 80% udzialéw w AppleGrove Holdings,
LLC i jako taka nie stanowi odrgbnego aktywa Grupy.

Na mocy zapisow umowy o nabycie udziatéw, Sprzedajacy uzyskat prawo, w formie opcji sprzedazy, na
sprzedaz pozostatych 20% udziatéw w AppleGrove Holdings, LLC. Sprzedaz tych udziatéw moze zostaé
zrealizowana w kazda, poczawszy od piatej, rocznice nabycia przez AmRest udzialéw w AppleGrove
Holdings, LLC. Sprzedaz pozostalej czesci udziatéw przez Sprzedajacego moze by¢ réwniez zrealizowana
wezesniej w kazdym czasie, w razie spelnienia jednego z nastepujacych warunkéw:

* ogloszenia upadtosci przez AppleGrove Holdings, LLC;

* jesli w jakimkolwiek momencie, lecz nie wczesniej niz rok po zrealizowaniu transakcji
sprzedazy, wycena wartosci biznesu AppleGrove dokonana po dacie nabycia bedzie mniejsza niz
80% wyceny tego biznesu dokonanej w momencie nabycia;

* jezeli warto$¢ zadiuzenia AppleGrove Holdings, LLC przekroczy czterokrotnie warto$é
EBITDA;
e jezeli Spéika otrzyma zawiadomienie o niedotrzymaniu  warunkéw umowy Jub wezwanie do
przyspieszonego uregulowania zobowiazan;
¢ jezeli zmianie ulegnie podmiot kontrolujacy Spétke;
* jezeli Spotka otrzyma zawiadomienie o niedotrzymaniu warunkéw umowy lub zawiadomienie o
wypowiedzeniu uméw franczyzowych dotyczace 20% lub wiekszej liczby restauracji.
Opcja sprzedazy 20% udziatéw, ktéra posiada Sprzedajacy, stanowi zobowiazanie finansowe Spéiki. W
ocenie Zarzadu, prawdopodobienstwo wykorzystania opcji przez Sprzedajacego w lipcu 2009 roku jest
duze. Ponizsza tabela przedstawia szczegétowe ujecie zobowiazania w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym Grupy.

Data Warto$¢ zobowiazania Prezentacja w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym

4 lipca 2008 r. — nabycie Spéiki 15 953 | Pomniejszenie wynikéw lat
ubiegtych o koszty w wysokoéci
15953

Dyskonto (5 lipca 2008 r. —~ 30 1 065 | Koszty finansowe

czerwca 2009 r.)

30 czerwcea 2009 r. 17 018 17 018

Wartos¢ firmy odnosi si¢ gldwnie do korzysci wynikajacych z uzyskanego dostepu do klientéw
amerykafiskiego rynku restauracyjnego. Z uwagi na specyfike dziafalnosci restauracyjnej, Grupa nie
prowadzi rejestru swoich klientéw. klienci nie sa zwigzani zadnymi umowami i nie sa indywidualnie
identyfikowani.
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Osrodkiem wypracowujacym érodki pienigzne przejetego rynku jest kazda indywidualna restauracja
nalezaca do rynku amerykanskiego. Jednakze warto$é firmy zostala alokowana na wszystkie prowadzone
restauracje Applebees’s w Stanach Zjednoczonych, jako ze Jest monitorowana dla potrzeb zarzadczych na
bazie poszczegdlnych pafstw a nie restauracji i nie moze by¢ alokowana w sposéb obiektywny do
poszczegdlnych restauracji. Spétka przeprowadzita test na utrate wartodci firmy na dzien 31 grudnia 2008
1. W rezultacie przeprowadzonego testu nie stwierdzono utraty wartosci.

WPLYW NABYCIA NA SKONSOLIDOWANE POZYCIE

Proces alokowania ceny nabycia do nabytych aktywéw i przejetych zobowiazan zostat zmieniony. W jego
wyniku skorygowano ustalone na dzien 31.12.2008 r. prowizoryczne warto$ci nabytych aktywéw i
przejetych zobowiazan oraz przeksztatcono dane w sprawozdaniu finansowym za rok 2008 w sposéb

nastepujacy:
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31.12.2008 31.12.2008
w rysiqcach ztotych polskich przed korektami Korekty po korektach
Aktywa
Rzeczowy majatek trwaty 493 035 (12 720) 480315
Wartoéé firmy 300628 7993 308 621
Inne wartosci niematerialne 43 931 - 43931
Inwestycje dlugoterminowe w jednostkach stowarzyszonych 37725 - 37725
Pozostate aktywa dhugoterminowe 57 359 . 57 359
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego od 0s6b 16 113 - 16 113
prawnych

948 791 4727) 944 064

Aktywa trwale razem
Zapasy 20878 - 20878
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 66 162 3871 70 033
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego od 0s6b prawnych 1 098 - 1 098
Pozostale aktywa obrotowe 12 263 - 12 263
Pochodne instrumenty finansowe 9254 - 9254
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 37 583 - 37 583
Aktywa obrotowe razem 147 238 3871 151 109
Aktywa razem 1096 029 (856) 1095173
Kapital wlasny
Kapitat podstawowy 545 - 545
Kapitaty zapasowe 314 808 - 314 808
Straty z lat ubiegtych (10 353) - (10 353)
Zysk netto 24 123 911 25034
Réznice kursowe z przeliczenia 24 750 - 24 750
Kapital wlasny przypadajacy na akcjonariuszy jednostki
dominujacej 353 873 911 354 784
Udzialy mniejszosci 16 812 (1767) 15045
Kapitaly razem 370 685 (856) 369 829
Zobowigzania
Kredyty i pozyczki dlugoterminowe 391 934 - 391934
Zobowiazania z tytutu leasingu finansowego 4024 - 4024
Zobowiazania z tytutu wynagrodzen oraz §wiadczen na rzecz
pracownikéw 1 548 - 1548
Rezerwy 5529 - 5529
Zobowiazanie z tytutu podatku odroczonego 10 589 - 10 589
Pozostate zobowiazania dlugoterminowe 551 - 551
Zobowiazania dugoterminowe razem 414 175 - 414 175
Kredyty i pozyczki krotkoterminowe 40 536 - 40 536
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 597 - 597
Zobowiazania z tytuhu dostaw i ustug oraz pozostale zobowiazania 269 642 - 269 642
Zobowiazania z tytutu podatku dochodowego 394 - 394
Zobowigzania krétkoterminowe razem 311169 311 169
Zobowigzania razem 725 344 725 344
Pasywa razem 1 096 029 (856) 1095173




AmRest Holdings SE

Noty do skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
(w tysigcach zlotych o ile nie podano inaczej)

2008 2008

W tysigcach ztotych polskich przed korektami Korekty po korektach
Przychody z dziatalnosei restauracii 1 427 408 - 1427 408
Koszty bezposrednie dziatalnosci restauracji:
Koszty artykutéw zywnosciowych (464 953) - (464 953)
Bezposrednie koszty marketingu (61 509) - (61 509)
Bezposrednie koszty amortyzacji (60 080) 911 (60991)
Koszty wynagrodzen oraz §wiadczefi na rzecz pracownikéw (324 157) - (324 157)
Koszty oplat licencyjnych (franczyzowych) (87 350y - (87 350)
Koszty najmu oraz pozostate koszty operacyjne (269 933) - (269 933)
Koszty dziatalnosci restauracji razem (1 267 982) 911 (1268 893)
Zysk brutto na sprzedazy 159 426 Ol 158 515
Koszty ogélnego zarzadu (92 516) - (92 516)
Koszty amortyzacji (ogélnego zarzadu) (3 664) - (3 664)
Pozostale przychody operacyjne 18 484 - 18 484
Zysk/(strata) ze zbycia niefinansowych aktyw6w trwatych i
aktyw6w przeznaczonych do sprzedazy 6 635 - 6 635
Aktualizacja wartosci aktywow (7272) - (7272)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 81093 911) 80182
Przychody finansowe 3709 - 3709
Koszty finansowe (22 486) - (22 486)
Udziat w zyskach jednostek stowarzyszonych (15081 - (15 081)
Aktualizacja wartosci udzialéw w jednostkach
stowarzyszonych (10 349) - (10 349)
Zysk przed opodatkowaniem 36 886 ©1D 35975
Podatek dochodowy {16 082) - (16 082)
Zysk netto 20 804 (911) 19 893
Przypadajacy na:

Udziaty mniejszosci (3319 (3319)

Akcjonariuszy jednostki dominujacej 24123 O11) 23212
Podstawowy zysk na jedna akcje w ztotych 17 1.7
Rozwodniony zysk na jedng akcje w zlotych 1,69 1.69

Proces nabycia restauracji na rynku amerykanskim nie miat wptywu na bilans otwarcia roku 2008 i z tego
powodu bilans otwarcia 2008 nie zostat zaprezentowany.

3]
[#8]
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3 Przychody finansowe

Przychody z tytutu odsetek bankowych
Przychody z tytutu réznic kursowych, netto
Przychody z tytutu wyceny opcji PUT

4 Koszty finansowe

Koszty odsetek
Pozostate

5 Podatek dochodowy

Podatek za biezacy okres

Zmiana stanu aktywa oraz rezerwy z tytutu podatku odroczonego
Podatek dochodowy wykazany w rachunku zyskéw i strat

Za 6 miesigcy

Za 6 miesiecy

koniczacych sig Konczgcych sig
30 czerwea 2009 30 czerwea 2008
190 1265
3083 4291
12 940 -
16 213 5556

Za 6 miesigcy

Za 6 miesigcy

konczacych si¢ koriczacych sig
30 czerwea 2009 30 czerwcea 2008
(15 733) (6 045)
(1 950) (259)
{17 683) (6 304)

Za 6 miesiecy

Za 6 miesigcy

konczacych sig koniczacych sig
30 czerwca 2009 30 czerwca 2008
(4 600) (8 505)
(1 480) (739)
(6 080) (9 244)
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6 Rzeczowe aktywa trwale

Ponizsza tabela prezentuje zestawienia zmian wartodci rzeczowych aktywéw trwatych w 2009 r. i 2008 r.:

Budynki i
naktady na Srodki Inne
rozw0j  Maszyny i transportu rzeczowe Srodki
Grunty restauracji urzadzenia aktywa trwale w Razem
2009 trwale budowie
Wartoé¢ brutto
Stan na 1/1/2009 1049 457267 265699 1335 49 471 36057 810878
Zwigkszenia - 26 344 19 150 37 3221 9698 58 450
Zmniejszenia ; (639) (710) (135) (112) (1133 (2729
Roznice kursowe 96 9814 12532 39 936 898 24315
Stan na 30/06/2009 1145 492786 296671 1276 53516 45520 890914
Umorzenie
Stan na 1/1/2009 ; 162041 105299 760 26 063 - 204 163
Zwigkszenia ; 18 438 20 496 95 3832 . 42 861
Zmniejszenia . (765) (242) (135) (70) ; (1212)
Roznice kursowe ; 3212 4361 26 508 : 8107
Stan na 30/06/2009 . 182926 129914 746 30333 - 343919
Odpisy aktualizujace
Stan na 1/1/2009 N 36 382 10 3 8 B} 36 400
Zwigkszenia 3 8 462 . . _ N 8 462
Zmniejszenia B ) B} . N N .
Réznice kursowe . 2769 3 _ 3 . 2772
Stan na 30/06/2009 47613 10 B} 1 N 47 634
Wartos¢ netto 1/1/2009 1049 258844 160390 575 23 400 36057 480315
Warto$¢ netto 30/06/2009 1145 262247 166 747 530 23172 45520 499 361
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Budynki i
naklady na Srodki Inne
rozwGj  Maszyny i transportu rzeczowe Srodki
Grunty restauracji  urzadzenia aktywa trwale w Razem
2008 trwale  budowie
Warto$¢ brutto
Stan na 1/1/2008 919 203982 176781 1100 13680 30631 517093
Akwizycje - 204 1091 - - - 1295
Zwigkszenia ; 25 861 15 306 53 3559 9357 54136
Zmniejszenia - (4 852) (2 316) (201) (289) (3934) (11592)
Roéznice kursowe 32 1836 19 (1) 69 (292) 1840
Stan na 30/06/2008 951 317031 191058 951 17019 35763 562772
Umorzenie
Stan na 1/1/2008 : 143795 91421 757 5628 - 241 601
Zwigkszenia ; 8774 11853 76 £ 996 - 22 699
Zmniejszenia ) (6 965) (1916) (95) (208) - (9 184)
Roznice kursowe . 845 1 296 5 142 - 2288
Stan na 30/06/2008 ; 146449 102 654 743 7558 - 257 404
Odpisy aktualizujgce
Stan na 1/1/2008 . 2622 8 . 7 192 2829
Zwigkszenia X 788 . . - - 788
Zmniejszenia ) (220) ) . %) - (231
Roznice kursowe . 4 I . ) . 5
Stan na 30/06/2008 N 3104 5 g - 192 3391
Wartos¢ netto 1/1/2008 919 147565 85352 343 8045 30439 272663
Wartosé netto 30/06/2008 951 167388 88399 208 9461 35571 301978

Odpis amortyzacyjny powiekszyt koszty dziatalnosci restauracji - 40 273 tys. zt (poprzedni okres: 25 025
tys. zt) oraz koszty og6lnego zarzadu - 2 591 tys. zt (poprzedni okres: 951 tys. zb).
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7 Inne wartosci niematerialne i prawne

Ponizsza tabela prezentuje zestawienie zmian wartosci niematerialnych w roku 2009 i 2008:

Licencje na
uzywanie znaku
towarowego Pizza

Korzystne umowy Hut, KFC i Burger

Inne wartosci

2009 Znaki towarowe  najmu i licencji King niematerialne Razem
Warto$¢ brutto

Stan na 1/1/2009 11534 38 861 28572 78 967
Akwizycje - - - -
Zwigkszenia - 2611 2137 4748
Zmniejszenia - - - -
Réznice kursowe 79 1824 1164 3067
Stan na 30/06/2009 11613 43 296 31873 86732
Umorzenie

Stan na 1/1/2009 7414 20 697 6925 35036
Akwizycje - - - -
Zwiekszenia 192 532 1595 2319
Zmniejszenia - N N

Réznice kursowe - 833 145 978
Stan na 30/06/2009 7 606 22062 8 665 38333
Odpisy aktualizujgce

Stan na 1/1/2009 - - - -
Zwigkszenia - - - -
Zmniejszenia - - - -
Réznice kursowe - - - -
Stan na 30/06/2009 - - - -
Warto$é netto 1/1/2009 4120 18 164 21 647 43 931
Warto$¢ netto 31/06/2009 4007 21234 23 208 48 449
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Licencje na
uzywanie znaku
towarowego Pizza

Korzystne umowy Hut, KFC i Burger Inne wartosci
2008 Znaki towarowe  najmu i licengji King niematerialne Razem
Wartos$é brutto
Stan na 1/1/2008 - 9 465 19775 11409 40 649
Zwigkszenia - - 2231 2214 4 445
Zmniejszenia - - 243) 7 (340)
Réznice kursowe - - 8 23) (15)
Stan na 30/06/2008 - 9 465 21771 13 503 44 739
Umorzenie
Stan na 1/1/2008 - 7103 12 153 7368 26 624
Zwickszenia - 130 1034 884 2048
Zmniejszenia - - (86) - (86)
Réznice kursowe - - 114 17 131
Stan na 30/06/2008 - 7233 13215 8269 28717
Odpisy aktualizujgce
Stan na 1/1/2008 - - 70 - 70
Zwiekszenia - - - -
Zmniejszenia - - (70 - (70)
Réznice kursowe - - - - -
Stan na 30/06/2008 - - - - -
Warto$é netto 1/1/2008 - 2362 7552 4041 13 955
Warto$¢ netto 30/06/2008 - 2232 8556 5234 16 022

Inne wartosci niematerialne i prawne obejmuja giéwnie oprogramowanie komputerowe.
Nie wystepuja wytworzone wewnetrznie przez Grupe i aktywowane wartosci niematerialne.

Odpis amortyzacyjny powigkszyl koszty dzialalnodci restauracji - 867 tys. zt (poprzedni okres: 1 476 tys.
zt) oraz koszty ogdlnego zarzadu - 1 449 tys. zt (poprzedni okres: 572 tys. z1).

8 Zapasy

Na dzien 30 czerwca 2009 r. oraz 31 grudnia 2008 r. zapasy obejmuja gléwnie artykuty zywnosciowe oraz
opakowania uzywane w restauracjach. Zapasy przedstawione sa w wartosci netto z uwzglednieniem
odpiséw aktualizujacych. Stan odpiséw aktualizujacych wynosi 795 tys. zl zaréwno na dzien 30 czerwca
2009 r. i 31 grudnia 2008 r. W rachunku zyskéw i strat za okres do 30 czerwca 2009 r. nie utworzono
nowych odpiséw aktualizujacych warto$¢ zapaséw.
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9  Naleznosci z tytulu dostaw i ustug oraz pozostale naleznosci

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug od podmiotéw niepowiazanych
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug od jednostek powiazanych
Nalezno$¢ od Michaela Tseytina (nabycie OO0 AmRest Pizza Nord)
Naleznos¢ od Steve'a Grove (nabycie AppleGrove Holdings LLC)
Inne nalezno$ci podatkowe

Pozostate

Qdpisy aktualizujace warto$é naleznodci

10 Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Za 6 miesigcy Za 12 miesigcy

koficzacych si¢ konczacych sig

30 czerwca 31 grudnia
2009 2008
25479 31171
965 1150

23 161 21 591
11802 711
8058 10 224
3799 8754
(3379) (3 568)
69 885 70 033

Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na dziefi 30 czerwca 2009 r. i 31 grudnia 2008 r. przedstawione sa w

tabeli ponizej:

Srodki pienigzne na rachunkach bankowych

Srodki pienigzne w kasie

11 Kredyty i pozyczki

Za 6 miesigcy Za 12 miesigcy
koniczacych sie konczacych sig

30 czerwcea 31 grudnia
2009 2008

47 479 26 270
11974 11314

59 453 37 584

Kredyty i pozyczki na dzien 30 czerwca 2009 r. i 31 grudnia 2008 r. zostaly przedstawione w tabeli

ponizej:

Dlugoterminowe

Kredyty bankowe

Krétkoterminowe

Kredyty bankowe

29

Za 6 miesigcy Za 12 miesigcy
konczacych sie  koriczacych sig
30 czerwca 2009 31 grudnia 2008

433 576

391934

433 576

391 934

Za 6 miesigcy Za 12 miesigcy
konczaeychsie  kotniczacych sig
30 czerwca 2009 31 grudnia 2008

23312

40 536

23312

40 536




AmRest Holdings SE

Noty do skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
(w tysiacach zlotych o ile nie podano inaczej)

Za 6 miesigcy Za 12 miesigcy

Efektywna stopa konczacych sie konczacych sig
Kredyty bankowe procentowa 30 czerwea 200931 grudnia 2008
w PLN ABN AMRO Bank 7,29% 352 620 337 195
w CZK ABN AMRO Bank 5,25% 76 660 69 514
w RUB Raiffaisen Bank Austria 6,10% 6 794 6 335
w USD WCM Investors 6,68% 20 814 19 426
456 888 432 470

Na kredyty bankowe sktadaja si¢ gtéwnie kredyty inwestycyjne oprocentowane stawka zmienng w oparciu
o stopy referencyjne WIBOR, PRIBOR, LIBOR i RIBOR. Obciazenie kredytéw ryzykiem stopy
procentowej oraz umowne daty zmiany oprocentowania wystepuja w cyklach 3-miesigcznych (dla stopy
PRIBOR i WIBOR) oraz cyklach miesiecznych (dla stopy LIBOR i RIBOR).

W dniu 15 grudnia 2008 roku podpisana zostala umowa kredytowa pomigdzy Amrest Holdings SE,
AmRest Sp. z 0.0. 1 American Restaurants s.r.0. (,.Kredytobiorcy”) a ABN AMRO Bank (Polska) S.A.,
ABN AMRO Bank N.V., Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. i Bankiem Zachodnim WBK S.A. Na
podstawie umowy udzielono Grupie kredytu do kwoty PLN 440 min. Kredyt powinien zosta¢ sptacony do
31 grudnia 2010 roku. Obejmuje on dwie transze i przeznaczony zostal na splate zobowiazan
wynikajacych z umowy kredytu z ABN AMRO Bank N.V.z dnia 4 kwietnia 2005 roku oraz dalsze
finansowanie rozwoju AmRest Wszyscy Kredytobiorcy ponosza solidarna odpowiedzialnos¢ za realizacje
zobowiazan wynikajacych z umowy kredytowej. Dodatkowo, dwie spétki z Grupy — OO0 AmRest oraz
AppleGrove Holdings, LLC - udzielity gwarancji na rzecz bankéw finansujacych. Spoiki te gwarantuja
wywiazanie si¢ przez Kredytobiorcow ze zobowiazan wynikajacych z umowy kredytowej do momentu ich
splaty.

Grupa jest zobowigzana do utrzymania pewnych wskaznikéw finansowych na poziomie okreslonym w
umowie. Obejmuja one wskaznik dtugu netto (stosunek dtugu netto do zannualizowanej wartosci EBITDA
nie wigkszy niz 3,5), wskaznik pokrycia odsetek oraz wskaznik struktury bilansu (wskaznik wartosci
aktywow netto definiowany jako skonsolidowany kapitat netto przypadajacy na udziatowcéw Jjednostki
dominujacej do sumy bilansowej nie wigkszy niz 0,3) oraz wskaznik pokrycia odsetek (Stosunek EBIT do
okreslonych kosztéw finansowych wiekszy niz 2,5). Na dzien 30 czerwca 2009 roku opisane powyzej
wskazniki nie zostaly przekroczone.

Efektywne stopy procentowe sa zbiezne ze stopami rynkowymi dla okreslonych typéw kredytéw
i pozyczek. W zwiazku z tym, warto$¢ godziwa przedstawionych powyzej zobowiazan nie roZni sie
istotnie od ich wartosci bilansowych.

Struktura zapadalnodci kredytow i pozyczek krétko i diugoterminowych na dzien 30 czerwca 2009 r. oraz
31 grudnia 2008 r. zostala zaprezentowana w tabeli ponizej:

Za 6 miesigcy Za 12 miesiecy
koniczagcych sie  konczacych sig
30 czerwca 2009 31 grudnia 2008

Do | roku 23312 40 536
Od 1 do 2 lat 410 634 372 508
Od 2 do 5 lat 22942 19 426

Powyzej S lat - -
456 888 432 470
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Grupa dysponuje nastgpujacymi, niewykorzystanymi, przyznanymi limitami kredytowymi na dzien 30

czerwca 2009 r. oraz 31 grudnia 2008 r.:

O zmiennym oprocentowaniu
- wygasajace w ciggu jednego roku
- wygasajace po uptywie jednego roku

Za 6 miesiecy Za 12 miesiecy
konczacych sig¢  koficzacych sig
30 czerwca 2009 31 grudnia 2008

5566 16 322
11339 48 951
16 905 65273

Dodatkowo, Grupa dysponuje aktywnym programem obligacji korporacyjnych AmRest na Ifaczna kwote
PLN 300 min. Nadzien 31 grudnia 2008 roku limit wynosit PLN 290 min, do 30 czerwca 2009 roku

AmRest wykupit PLN 10 min.

12 Zobowigzania z tytulu dostaw i ustug oraz pozostale zobowiazania

Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostale zobowiazania na dziefi 30 czerwca 2009 r. oraz

31 grudnia 2008 r. obejmuja nastepujace pozycje:

Zobowiazania wobec jednostek niepowiazanych, w tym:

Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug

Zobowiazania z tytutu niezafakturowanych optat najmu, oraz dostaw
artykutéw zywnosciowych

Zobowiazania wobec pracownikéw

Zobowiazanie z tytutu ubezpieczen spolecznych

Pozostate zobowiazania z tytutu podatkéw

Zobowiazania z tytutu obligacji

Zobowiazania z tytutu opcji put

Zobowigzania z tytutu kart podarunkowych

Zobowiazanie z tytutu dokonanych przejeé

Pozostale zobowiazania wobec jednostek niepowiazanych
Zobowiazania wobec podmiotéw powiazanych
Rozliczenia migdzyokresowe bierne, w tym:

Premie dla pracownikow

Ustugi marketingowe

Niewykorzystane urlopy

Ustugi profesjonalne

Opfaty dla franczyzodawcy

Rezerwy na czynsze

Umowy przynoszace straty - PEPSI

Rezerwa inwestycyjna

Rezerwa na ryzyko podatkowe

Pozostate

Przychody przysziych okresdw - czeé¢ krotkoterminowa

Za 6 miesiecy Za 12 miesigcy
konczacych sie  konczacych sig
30 czerwca 2009 31 grudnia 2008

194 521 236 944
81 899 97 587
13 305 19210
18610 19 707

6511 6 065
13 955 15 349
- 9817

28 621 33818
6 045 10917
I1 649 11 649
13 926 12 824
411 1271
38792 30 465
8019 7206
1 067 2 561
10 380 5277
983 847
5265 5082
3385 3220
1 006 4103
2636 -
3478 -
2573 2169
1 357 668
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Fundusz socjalny 293 294
235374 269 642

13 Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego

Zobowiazania z tytutu leasingu finansowego - warto$é biezaca zobowigzan:
Za 6 miesigcy  Za 12 miesigcy
koiiczacych sie  konczacych sig
30 czerwca 2009 31 grudnia 2008

Ptatne do 1 roku 494 597
Platne od 1 roku do 5 lat 815 887
Platne powyzej 5 roku 3315 3137

4624 4621

Zobowiazania z tytuf leasingu finansowego — minimalne optaty leasingowe:
Za 6 miesigcy  Za 12 miesigcy
konczacych sie  koniczacych sig
30 czerwcea 2009 31 grudnia 2008

Platne w okresie do 1 roku 1226 1314
Platne w okresie od 1 do 5 lat 2818 2863
Platne w okresie powyzej 5 lat 5828 5908
Razem minimalne oplaty leasingowe 9872 10 085
Przyszie koszty finansowe z tytutu leasingu finansowego (5 248) (5 464)
Warto$¢ biezaca zobowiazan z tytutu leasingu finansowego 4 624 4621

14 Leasing operacyjny

Grupa zawarla wiele nieodwotywalnych uméw leasingu operacyjnego, giéwnie dotyczacych najmu
restauracji. W przypadku restauracji, umowy najmu zawierane sa przecietnie na okres 10 lat i podlegaja
minimalnemu okresowi wypowiedzenia w przypadku zakonczenia umowy.

Przewidywane minimalne optaty leasingowe dotyczace uméw leasingu operacyjnego pozbawionych
mozliwosci wezesniejszego wypowiedzenia zostaly przedstawione ponizej:

Za 6 miesigcy Za 12 miesigcy

konczacych sig koficzacych sig

30 czerwca 2009 31 grudnia 2008

Platne w okresie do I roku 133 990 118 096
Ptatne w okresie od 1 do 5 lat 682 065 582 226
Platne w okresie powyzej 5 lat 911 050 840 761
Razem minimalne optaty leasingowe 1727 105 1 541083

W przypadku wielu restauracji (zwlaszcza mieszczacych sie w centrach handlowych) oplaty najmu
sktadajg si¢ z dwoch sktadnikéw: ustalonej statej optaty oraz optaty warunkowej zaleznej od przychodéw
restauracji. Opfata warunkowa stanowi przewaznie od 2.5% do 9% przychoddw restauracji.
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15 Przyszle zobowigzania oraz zobowigzania warunkowe

Zgodnie z podpisanymi umowami franczyzy, Grupa zobowiazana jest, do okresowego podnoszenia
standardu, modyfikacji, renowacji oraz wymiany wszystkich lub czeci swoich restauracji lub ich
instalacji, oznakowania lub jakiegokolwiek wyposazenia, systeméw lub zapas6w uzywanych w
restauracjach, w celu dostosowania ich do biezacych standardéw. Wymagany jest przy tym, nie wigcej niz
jeden gruntowny remont wszystkich instalacji, oznakowania, wyposazenia, systeméw 1 zapaséw
znajdujacych si¢ na zapleczu kazdej restauracji w celu dostosowania do biezacych standardéw, jak
rowniez nie wigcej niz dwa gruntowne remonty wszystkich instalacji, oznakowania, wyposazenia,
systemow i zapas6w znajdujacych si¢ w sali jadalnej kazdej restauracji podczas okresu obowiazywania
danej umowy franczyzy lub okresu, na ktéry dana umowa zostata ewentualnie przediuzona. Przewidywane
przez Grupe wydatki na ten cel wynosza rocznie okoto 1,5% rocznej sprzedazy z dziatalnosci restauracji
w przysztych okresach.

Pozostale przyszle zobowiazania wynikajace z uméw z Burger King, Starbucks i Applebee’s oraz
obecnych i przysztych uméw franczyzowych zostaty opisane w Nocie 1 (a).

16 Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych

Zmiany stanu wartodci inwestycji w jednostkach stowarzyszonych w kolejnych okresach przedstawiono
w tabeli ponizej:

Za 6 miesigcy Za 12 miesigcy
konczacych sig konczacych sig
30 czerwca 2009 31 grudnia 2008

Stan na poczatek okresu 37725 2353
Nabycie udziatéw 60 802
Udziat w startach i zyskach (2 584) (15081)
Utrata wartosci udziatu (10 349)
Réznice kursowe (34 318)

Stan na koniec roku 823 37725

Udziaty Grupy w jednostkach stowarzyszonych oraz podstawowe dane finansowe tych jednostek
przedstawialy si¢ w sposob nastepujacy:

. . . Kraj . . Zysk/ Posiadane

Nazwa jednostki stowarzyszonej . .. Aktywa Zobowiazania  Przychody .
rejestracji (strata) udziaty (%)

30 czerwca 2009
Worldwide Communication
Services LLC USA 265 79 - - 33,33
Global Communication Services
Sp. z 0.0. w likwidacji Polska 55 107 - - 33,33
Red 8 Communications Group
Sp. zo.o. Polska 3 840 [ 183 7 581 (58) 17,33
Synergy Marketing Partners sro.  Czechy 21 - - - 24,00
SCM s.r.0. Czechy 439 80 131 83 40,50
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Kraj . Zysk/ Posiadane
Nazwa jednostki stowarzyszonej . .. Aktywa Zobowiazania  Przychody udziaty

rejestracji (strata)

(%)

31 grudnia 2008
Worldwide Communication
Services LL.C USA 265 79 - - 33,33
Global Communication Services
Sp. z 0.0. w likwidacji Polska 55 107 - - 33,33
Synergy Marketing Partners Sp. z
0.0 Polska 22 - - (37 26,66
Red 8 Communications Group
Sp. z 0.0. Polska 5671 3042 16 161 507 17,33
Synergy Marketing Partners s.ro.  Czechy 21 - 168 - 24,00
SCM Sp. zo.0 Polska 6 649 1316 6 810 1 445 45,00
SCM s.r.o. Czechy 405 124 654 11 40,50
Sfinks Polska S.A. Polska 151 148 136 145 - (48 060) 32,99

17 Transakcje z jednostkami powigzanymi

Naleznosci z tytutu dostaw i ushug oraz pozostale naleznosci od jednostek powigzanych

Za 6 miesigcy konczacych  Za 12 miesigey konczaeycl

sig sie

30 czerwca 2009 31 grudnia 2008

MPI Sp. z o0.0. 965 845
ARC - 182
Jednostki stowarzyszone - 123
965 1 150

Zobowigzania z tytulu dostaw i ustug oraz pozostale zobowigzania wobec jednostek powiazanych

Za 6 miesigcy koniczacych  Za 12 miesigcy konczacych

sig sig

30 czerwea 2009 31 grudnia 2008

ARC - -
MPI Sp. z o.0. 256 659
Jednostki stowarzyszone 153 612
409 1271

34



AmRest Holdings SE

Noty do skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

(w tysiacach zlotych o ile nie podano inaczej)

Przychody ze sprzedazy towaréw i ushug

Za 6 miesiecy koiiczacych

Za 6 miesigcy konczacych

sie si¢

30 czerwca 2009 30 czerwca 2008
MPI Sp. zo.0. 55 32
ARC - 147
Jednostki stowarzyszone - 59
55 238

Zakupy towaréw i ustug

Za 6 miesiecy konczacych

Za 6 miesiecy koniczacych

sig sie

30 czerwca 2009 30 czerwca 2008
MPI Sp. z 0.0. 3076 2454
ARC - 2214
American Retail Systems Sp. z 0.0. - -
Jednostki stowarzyszone 1939 529
5015 5197

W dniu 24 marca 2009 roku sfinalizowana zostala warunkowa umowa sprzedazy wszystkich akcji Sfinks
Polska S.A. (,,Sfinks”) bedacych w posiadaniu AmRest za kwote 30 465 tys zt i w 2009 rozpoznano strate
w wysokosci 2 608 tys. z1.

18 Ryzyka zwigzane z kryzysem na rynkach finansowych

Obecny $wiatowy kryzys ptynnoéci, ktéry rozpoczat sie w potowie 2007 r., spowodowat m.in. spadek
poziomu finansowania za posrednictwem rynkéw kapitatowych, obnizenie poziomu plynnodci w sektorze
finansowym, a niekiedy — wzrost stop procentowych na rynku migdzybankowym i bardzo duze wahania na
rynkach akcji. Niepewno$¢ na globalnych rynkach finansowych doprowadzita w Stanach Zjednoczonych,
Europie Zachodniej, Rosji i innych krajach do upadku bankéw i programdw ratunkowych dla bankéw. Nie
da si¢ dzi$ przewidzie¢ wszystkich skutkéw obecnego kryzysu finansowego ani catkowicie sie przed nimi

zabezpieczyé.

Zarzad nie jest w stanie wiarygodnie oszacowaé wplywu ewentualnego dalszego pogorszenia sie ptynnosci
na rynkach finansowych oraz podwyzszonej niestabilnosci na rynkach walutowych 1 instrumentéw
kapitalowych na sytuacj¢ finansowa Spotki. Kierownictwo jest przekonane, ze podejmuje wszelkie kroki,
jakie sa niezb¢dne do wspierania stabilnodci i rozwoju dziatalnosci gospodarczej Spétki w obecnych

okolicznosciach.
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Noty do skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
(w tysiacach zlotych o ile nie podano inaczej)

Pogorszenie sytuacji ptynno$ciowej moze odbi¢ sie na odbiorcach Spoiki, co z kolei moze wptynaé na ich
zdolnos¢ regulowania zobowiazan. Pogarszajace si¢ warunki dziatalnosci dla klientow moga mie¢ takze
wplyw na szacunki zarzadu dotyczace prognoz przeptywéw pienieznych oraz oceny utraty warto$ci
aktywéw finansowych i niefinansowych. W stopniu, w jakim informacje te byly dostepne, zarzad
odpowiednio uwzgle¢dnit zrewidowane szacunki oczekiwanych przysztych przeplywéw pienieznych w
swojej ocenie utraty wartosci aktywoéw.

19 Zdarzenia nastepujgce po dniu bilansowym

W dniach 20-24 lipca 2009 roku podmiot zalezny SCM Sp. z 0.0. dokonat transakcji sprzedazy 19 689
akcji AmRest po sredniej cenie PLN 54,08. Zgodnie z Art. 363 Ust. 4 KSH na SCM cigzyt obowiazek
sprzedazy akcji AmRest w okreslonym czasie. Po tych transakcjach SCM nie posiada juz zadnych akcji
AmRest.

W dniu 08 lipca 2009 roku AmRest zostat poinformowany przez Grove Ownership Holding LLC o checi
zrealizowania opcji sprzedazy pozostatych 20 % udziatéw w AppleGrove Holdings LLC. Rozliczenie
transakcji nastapi do konca trzeciego kwartatu.

W dniu 31 sierpnia 2009 roku AmRest Holdings SE podpisal umowe¢ porozumienie z Michaelem
Tseytinem, dotyczacej sptaty naleznosci powstatej w wyniku ostatecznego rozliczenia ceny nabycia
udzialéw w OOO Pizza Nord (obecnie OO0 AmRest). Na mocy tej umowy spélka AmRest udziela
pozyczki na kwotg 9 min USD, ktérej termin zapadalnosci uptywa dnia do 30 sierpnia 2010 r.
Zabezpieczeniem pozyczki od Pozyczkobiorcy, jest zastaw na catosé akcji, ktére byty forma zaptaty za
udzialy w OOO Pizza Nord (obecnie QOO AmRest). Dodatkowo, jako cze$¢ rozliczenia zostata
anulowana opcja zakupu przez Michaela Tseytin jednej z kluczowych lokalizacji RostiksKFC w St.
Petersburgu.
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