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Skonsolidowanysrédroczny rachunek zyskéw i strat

za potrocze kaiczace sg 30 czerwca 2011 r.

w tysicach ztotych polskich

Dziatalnosé kontynuowana
Przychody z dziatalriei restauracji

Przychody z dziatalrii franczyzowej i pozostatej

Przychody razem

Koszty bezpérednie dziatalnéci restauracii:
Koszty artykutdwzywnosciowych

Koszty wynagrodzeorazéwiadcze na rzecz pracownikéw

Koszty optat licencyjnych (franczyzowych)

Koszty najmu oraz pozostate koszty operacyjne
Koszty dziatalnéci franczyzowej i pozostatej razem

Koszty og6lnego zagzu
Aktualizacja wartéci aktywéw
Pozostate przychody operacyjne
Koszty i straty operacyjne razem
Zysk z dziatalndci operacyjnej

Koszty finansowe

Przychody finansowe

Udziat w zyskach jednostek stowarzyszonych
Zysk przed opodatkowaniem

Podatek dochodowy

Zysk z dziatalnéci kontynuowanej
Dziatalnosé zaniechana

Strata z dzialalrizi zaniechanej

Zysk netto

Zysk / (strata) netto przypadajacy na:
Udzialy niekontrolujce

Udziatowcow jednostki dominagej

Zysk netto

Podstawowy zysk na jedn akcje w zlotych

Rozwodniony zysk na jedi akcje w ztotych
Dziatalngi¢ kontynuowana
Podstawowy zysk na jedrakcg w ztotych

Rozwodniony zysk na jedrakcig w ztotych
Dziatalngi¢ zaniechana

Podstawowa strata na jedakci w ztotych
Rozwodniona strata na jegakcg w ztotych

Noty Za 6 miesgcy Za 6 miesgcy
konczacych konczacych
si¢ 30 czerwca 2011 sie 30 czerwca 2010
(po przeksztatceniu)*
1110 065 982 122
30 268 11 640
2 1 140 333 993 762
(349 203) (310 765)
(281 552) (253 793)
(380) (51 897)
(322 509) (280 900)
(18 396) (8 055)
(69 873) (56 082)
(1 880) (1 065)
5 363 6 932
(1096 410) (955 625)
43 923 38 137
3 (16 909) (18 907)
4 4113 12 205
21 49 18
31176 31453
5 (5 635) (6 547)
25541 24 906
6 (723) (1 004)
24 818 23902
1587 (43)
23231 23 945
24 818 23902
1 1,16 1,63
1 1,09 1,26
1,20 1,70
1,13 1,31
1 (0,04) (0,07)
1 (0,03) (0,05)

* Przeksztalcenie wynika ze zmiany prezentacjiurakh zyskow i strat opisanej w Nocie 1(j)
Skonsolidowanyrédroczny rachunek zyskéw i strat rgl@nalizowa tgcznie z notami, ktére stanewintegraln; czs¢ skonsolidowanego

sprawozdania finansowego. Informacje za poszczed®hartaly znajduyj sic w Sprawozdaniu Zagdu za pierwsze péirocze 2011.
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Skonsolidowanesrodroczne sprawozdanie z catkowitych dochodéw

za potrocze kaiczace s¢ 30 czerwca 2011 r.

w tysicach ztotych polskich

Zysk netto

Pozostate dochody catkowite:

Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych
Wycena opcji put

Zabezpieczenie inwestycji netto

Podatek dochodowy dotyszy zabezpieczenia inwestycji i opcji put
Pozostate dochody catkowite netto

Dochody catkowite razem
Dochody catkowite przypadgje na:

Akcjonariusze Spotki
Udziaty niekontrolujce

Za 6 miesgcy
konczacych si

Za 6 miesgcy
konczacych si

30 czerwca 2011 30 czerwca 201

24 81 23 90:
(3929 53 50:
(756) -
10 62( -
(1874 -
4 06¢ 53 50«
28 88: 77 40¢
27 04 77 44¢
1 84: (43)

Skonsolidowangroédroczne sprawozdanie z catkowitych dochodéw zyabnalizowa tqgcznie z notami, ktére stanawi
integralny  czs¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Infojgnaza poszczegélne kwartaty znajdugie

w Sprawozdaniu Zagzlu za pierwsze poétrocze 2011.
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Skonsolidowanesrodroczne sprawozdanie z sytuacji finansowej

na dziea 30 czerwca 2011 r.
w tysicach ztotych polskich

Aktywa

Rzeczowy maijtek trwaty

Wartas¢ firmy

Wartdici niematerialne

Nieruchoméci inwestycyjne

Inwestycje dugoterminowe w jednostkach stowarapszh
Naleznosci z tytutu leasingu finansowego

Pozostate aktywa diugoterminowe

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodoweg@sdb prawnych
Aktywa trwate razem

Zapasy

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate natEci
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych
Naleznasci z tytutu leasingu finansowego

Pozostate aktywa obrotowe

Aktywa trwate przeznaczone do sprziaga

Pozostate aktywa finansowe

Srodki pienizne i ich ekwiwalenty

Aktywa obrotowe razem

Aktywa razem

Kapitat wtasny

Kapitat podstawowy

Kapitaly zapasowe

Zyski zatrzymane

Ré&nice kursowe z przeliczenia

Kapitat wiasny przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominupcej
Udzialy niekontroluj ace

Kapitaty razem

Zobowigzania

Kredyty i pazyczki diugoterminowe

Zobowizania z tytutu leasingu finansowego

Zobowizania z tytutu wynagrodaeorazéwiadcze na rzecz pracownikéw
Rezerwy

Zobowizanie z tytutu podatku odroczonego

Pozostate zobowkania dtugoterminow

Zobowigzania dtugoterminowe razem

Kredyty i pazyczki krétkoterminowe

Zobowhzania z tytutu leasingu finansowego

Zobowhzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zohpaviia
Zobowizania z tytutu podatku dochodowego

Pozostate zobowkania finansowe

Zobowigzania krétkoterminowe razem

Zobowigzania razem

Pasywa razem

Noty 30.06.2011 31.12.2010
7 815 347 631 833
9 619 629 293 347
8 515974 58 253

21317 21317
21 116 129
376 458
27033 18 212
16 40472 10 562
2 040 264 1034111
10 32137 20 886
11 60 826 45 007
2191 4 898
167 150
21838 12 632
6 771 1405
4946 4752
12 140 614 245118
263 490 334 848
2 2303 754 1368 959
713 623
13 648 784 595 451
120 440 97 209
34 039 38 216
803 97¢ 731 49¢
86 45! 14 53!
89042 746 03(
14 819 927 370 057
18 3417 3407
2740 2746
4889 5482
16 147 339 9 447
17 167 445 401
114575 391 54(
14 10828 13 224
18 226 237
15 254 213 215975
1638 1909
665 44
267 57( 231 38¢
2 141332 622 92¢
2303 75 1368 95¢

Skonsolidowanerédroczne sprawozdanie z sytuacji finansowej fyalanalizowa lqcznie z notami, ktoére stanawi

integralng czs¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego
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Skonsolidowanesrédroczne sprawozdanie z przeptywdw piegiznych
za potrocze kaiczace s¢ 30 czerwca 2011 r.

w tysicach ztotych polskich Noty Za 6 miesgcy Za 6 miesgcy
konczacych sk konczacych sg
30 czerwca 2011 30 czerwca 2010

Przeptywy srodkdw pienigeznych z dziatalndci operacyjnej

Zysk przed opodatkowaniem z dziatalookontynuowanej 2 31176 31 453
Strata z dziataln@i zaniechanej 2 (723) (1 004)
Korekty:

Zysk z udziatéw w jednostkach stowarzyszonych 2 (49) (18)
Kapitat niekontrolujcy 1587 (43)
Amortyzacja wartéci niematerialnych 2,8 5037 3211
Amortyzacja rzeczowego mglku trwatego 2,7 61 307 46 449
Koszt odsetek, netto 11 637 14912
Raznice kursowe netto na dziataku finansowej 3 (1 169) (9 311)
Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 877 2 443
Aktualizacja wartéci aktywéw 7 2127 1862
Koszty dotycace ptatndci w formie akcji wkasnych 1122 1498
Zmiana stanu kapitatu obrotowego:

Zmiana stanu nai@osci 2700 (3959)
Zmiana stanu zapasow 256 3114
Zmiana stanu pozostatych aktywow (10 253) (3 946)
Zmiana stanu zobowzah (43 755) (36 184)
Zmiana stanu rezerw i zobayzien z tyt. wynagrodze orazswiadczé 17) (28)
na rzecz pracownikéw

Podatek dochodowy zaptacony (1 905) (816)
Zaptacone odsetki (11 658) (14 989)
Pozostate (2 132) 4370
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnéci operacyjnej 46 165 39014

Przeptywy pienigzne z dziatalndci inwestycyjnej
Whplywy z tytutu rozliczenia nabycia jednostek zalgch

- 1200
Wplywy zwiazane z transakcjami z udziatowcami niekontrgtyimi 4351 504
Whplywy ze zbycia rzeczowego mg{u trwatego i wartéci 1527 791
niematerialnych
Nabycie sktadnikéw rzeczowego ratdu trwategc 7 (111 426) (57 002)
Nabycie wartéci niematerialnych 8 (6 699) (1.833)
Wydatki na nabycie spotki zateej, pomniejszone &rodki pienkzne 2 (512 781) -
Wydatki z tytutu udzielonych pryczek jednostkom pozostatym R (763)
Przeplywy pienigzne netto z dziatalndci inwestycyjnej (625 028) (57 103)
Przeplywy pienigzne z dziatalndci finansowej
Wptywy ze emisji akcj 169 624 307 048
Wplywy z tytutu wyemitowanych diztnych papieréw warteiowych R 39 749
Wplywy z tytutu payczek 459 017 -
Sptata payczek (153 893) (7 574)
Dywidenda wyptacona na rzecz udziatowcéw niekomnjaglyct (431) (294)
Whplyw/sptata zobowizan z tytutu leasingu finansowego (286) 61
Wplyw naleznosci z tytutu leasingu finansowe 65 154
Srodki pieni ezne netto wykorzystane w dziatalnéci finansowej 474 096 339 144
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Przepltywy pienigzne netto razem

Bilansowa zmiana stanusrodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw
Srodki pieni ezne i ich ekwiwalenty na pocatek okresu

Whptyw ré znic kursowych nasrodki pieniezne w walutach obcych
Srodki pieni ezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu

Skonsolidowangrédroczne sprawozdanie z przeptywdéw pigmych naléy analizowd tqcznie z notami, ktore stanawi

integralng czs¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego

(104 767) 321 055
(104 504) 325115
245118 159 148
263 4060

140 614 484 263
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Srodroczne skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w figale wlasnym za potrocze kéczace sé 30 czerwca 2011 r.

Przypadajcy akcjonariuszom jednostki dominogj

Kapitat Kapitaty Zyski/ (Straty)  Rd&znice kursowe  Kapitat wiasny Udzialy Kapitaty
podstawowy zapasowe zatrzymane z przeliczenia niekontrolupce razem

Na dzieh 1 stycznia 2010 427 282 481 56 611 33175 372 694 10 197 382 981
DOCHODY CAtKOWITE

Wynik za rok - - 23945 23945 (43) 23902
Réznice kursowe z przeliczenia - - - 53 504 53 504 - 53 504
Catkowite dochody razem - - 23945 53 504 77 449 (43) 77 406
TRANSAKCJE Z Z UDZIALOWCAMI NIEKONTROLUJ ACYMI

Kapitat przypadajcy udzialowcom niekontrolagym - - - - - 504 504
Wyptata dywidendy udziatowcom niekontrajaym - - - - - (294) (294)
Transakcje z udzialowcami niekontrolugcymi razem - - - - - 210 210
TRANSAKCJE Z WEA SCICIELAMI

Emisja akcji 195 306 853 - - 307 048 - 307 048
Program opcji na akcje dla pracownikow - waétéwiadcze - 1498 - - 1498 - 1498
Transakcje z wiascicielami razem 195 308 351 - - 308 546 - 308 546
Na dzieh 30 czerwca 2010 622 590 832 80 556 86 679 758 689 10 364 769 053
Na dzie 1 stycznia 2011 623 595 451 97 209 38 216 731 499 14 531 746 030
DOCHODY CAtKOWITE

Wynik za rok - - 23231 - 23231 1587 24 818
Rd&znice kursowe z przeliczenia - - - (4 177) 4 177) 256 (3921)
Whplyw wyceny opcji put (Nota 2) - (756) - - (756) - (756)
Wplyw wyceny zabezpieczgjej inwestycje netto - 10 620 - - 10 620 - 10 620
Podatek odroczony dotysmzy zabezpieczenia inwestycji - (1874) - (1.874) - (1874)
Catkowite dochody razem - 7 990 23231 (4177) 27 044 1843 28 887
TRANSAKCJE Z UDZIAL OWCAMI NIEKONTROLUJ _ACYMI

Kapitat przypadajcy udziatowcom niekontrolagym - - - - - 4351 4351
E;clspzi:)a;np"rzypadaicy udziatowcom niekontrolagym z tytutu akwizycji ) ) ) ) : 66 157 66 157
Rozpoznanie opcji put (Nota 2) - (154 707) - - (154 707 - (154 707)
Podatek odroczony dotyszy opcji put - 29 394 - - 29394 - 29 394
Wyptata dywidendy udziatowcom niekontraloym - - - - - (431) (431)
Transakcje z udzialowcami niekontrolugcymi razem - (125 313) - - (125 313) 70077 (55 236)
TRANSAKCJE Z WEA SCICIELAMI

Emisja akcji 90 169 534 - - 169 624 - 169 624
Program opcji na akcje dla pracownikéw - wéétéwiadcze - 1122 - - 1122 - 1122
Transakcje z wigcicielami razem 90 170 656 - - 170 746 - 170 746
Na dzieh 30 czerwca 2011 713 648 784 120 440 34 039 803 976 86 451 890 427

Sprawozdanie ze zmian w skonsolidowanym kapitalenyin naléy analizowd tqcznie z notami, ktére stanawintegraln; czs¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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Noty do srédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdarfinansowego za pétrocze kczace s
30 czerwca 2011
(w tysiacach ztotych o ile nie podano inaczej)

1 Informacje dotyczace Grupy Kapitalowej oraz znaczce zasady rachunkowsci
(a) Informacje ogdlne

AmRest Holdings SE (“Spotka”) zostata zadoa w Holandii w padzierniku 2000 r. jako spdtka akcyjna.
W dniu 19 wrzénia 2008 r. Izba Handlowa w Amsterdamie zrejesttavemiary formy prawnej Spotki na
Spotke Europejsk (Societas Europaea) oraz jej nazwa AmRest Holdings SE. W dniu 22 grudnia 2008 r.
Sad Rejonowy dla Wroclawia Fabrycznej we Wroctawiukatwat rejestracji nowej siedziby AmRest w
Krajowym Rejestrze gflowym. Nowa siedziba Spdiki to: Plac Grunwaldzki2Zs Wroctaw (50-365), Polska.

Sad dokonat take rejestracji zmian statutu Spétki zganych z przeniesieniem siedziby AmRest do Polski.

AmRest jest pierwszw Polsce spotkpubliczry dziatajca w formie Spotki Europejskiej. Celem przeksztateeni
AmRest w Spotk Europejsk bylo zwickszenie efektywnii funkcjonowania Spoétki oraz oliginie kosztow
operacyjnych i administracyjnych. Ze weadi na fakt przeksztalcenia AmRest w Spokkuropejsk oraz
przeniesienia siedziby spotki do Polski, waliunkcjonalr, AmRest Holdings SE od dnia 1 stycznia 2009 r. jest
zloty polski (PLN).

Spotka wraz z podmiotami zadeymi w dalszej cgsci sprawozdaniaduzie okrglana mianem "Grupy”.

Skroconesrodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowpyGra okres seiu miesgcy kaiczacych s¢

30 czerwca 2011 r. obejmuje Spotkpodmioty zalene od niej oraz udzialy Grupy w jednostkach
stowarzyszonych. Spdtka AmRest LLC przygotowatsawprdanie finansowe za okres i@ miesgcy
konczacych sg 26 czerwca 2011 r.

Niniejsze skrécone skonsolidowane sprawozdanienfioe zostalo zatwierdzone przez zdrSpotki
dnia 31 sierpnia 2011 r.

Podstawowym obszarem dziatadnb Grupy, jest prowadzenie poprzez spotki zake w Polsce,
Republice Czeskiej, na §rzech, w Rosji, w Serbii, w Butgarii oraz w Hiszjiana podstawie umoéw
franczyzy restauracji Kentucky Fried Chicken (,KBCPizza Hut, Burger King i Starbucks, w USA
restauracji Applebee’s®. Dodatkowo na terenie Hasiip Francji prowadzona jest dziatakdarestauracii
marek wtasnych La Tagliatella, Trastevere i il pasd na podstawie umoéw franczyzy przez podmioty
niepowiazane z Graporaz w ramach restauracji wlasnych, przy wykomyst centralnej kuchni
produkupcej i dostarczapej produkty do cakei sieci wspomnianych marek wiasnych.

27 kwietnia 2005 r. akcje AmRest Holdings zadebustly na Gieldzie Papierow Waswowych
(LGPW”") w Warszawie.

Przed 27 kwietnia 2005 r. wspotakcjonariuszami Bpdraz podmiotami wykonagymi prawa
z posiadanych w niej akcji byly International Restats Investments, LLC (,IRI") z siedzitw Stanach
Zjednoczonych oraz Kentucky Fried Chicken Polandditgs BV (,KFC BV”) z siedzila w Holandii.
Wspotakcjonariusze posiadali po 50% udziatu w gtbgarzed debiutem gietdowym Spoiki.

IRI byta spotky kontrolowan przez American Retail Concepts, Inc. z siegzibStanach Zjednoczonych
(,ARC"), natomiast KFC BV byta spotkkontrolowan przez YUM! Brands, Inc. (,YUM!") z siedzib
w Stanach Zjednoczonych.

W zwiazku z wprowadzeniem akcji Spotki na GPW, YUM! zlwdzystkie swoje akcje w Spotce i nie jest ju
jej akcjonariuszem ani jednostlpowiazars. Take IRl w momencie wégia Spotki na GPW zbyt ezé
posiadanych akciji.

Dnia 22 kwietnia 2010 r. podpisano umpveubskrypcji akcji pomidzy AmRest Holdings S.E.
a WP Holdings VII B.V., w wyniku ktérej dnia 24 n@ap010 r. okjt 4 726 263 akcje Spotki nowej emisji
po cenie emisyjnej 65 zt za akcjo lacznej wartéci 307,2 min zi. Dnia 10 czerwca 2010 r. np8b

zarejestrowanie tej emisji wadzie rejestrowym we Wroctawiu poprzez podszenie kapitatu akcyjnego
0 kwot 47 262,63 euro (195 374,28). Dodatkowo, w cigu 12 miesicy od daty zarejestrowania w
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Noty do srédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdarfinansowego za pétrocze kczace s
30 czerwca 2011
(w tysiacach ztotych o ile nie podano inaczej)

sadzie rejestrowym wiciwym dla siedziby Spotki akcji w ramach cytowanepowy subskrypcji akcji,
WP Holdings VII B.V. miat maliwo$¢ zapisu na dodatkowe akcje w dwdch transzach,zliwiajacych
zwigkszenie jego zaangawania do poziomu nie wgzego ni 33% rozwodnionego kapitatu
zakladowego. Cena emisyjna dla tej dodatkowej Suybsk Akcji wyniesie 75 zt za akej
W dniu 25 marca 2011 r. skorzystat ze wspomniarmjjiazapisuac Sk w ramach drugiej transzy
dodatkowej subskrypcji na 2 271 590 akcji po cemesyjnej 75 zt za akej

Na dziehn 30 czerwca 2011 r., najgkiszym akcjonariuszem Spétki byt WP Holdings VII B.posiadajcy
32,9999% akcji oraz gtosow w Spoice.

Wg informacji posiadanych przez Gruma dzié publikacji niniejszego sprawozdania rgmtjacy
akcjonariusze przekazali informaa) posiadaniu bezgrednio lub pérednio (poprzez podmioty zaiee)
co najmniej 5% liczby gtoséw na Walnym Zgromadzefkejonariuszy AmRest Holdings SE:

Akcjonariusze Liczba akcji Udziat Udziat na

w kapitale % WZA %
WP Holdings VII B.V.* 6 997 853 32,99% 32,99%
ING OFE 3633013 17,13% 17,13%
BZWBK ™ 2672016 12,60% 12,60%
AVIVA OFE 1411 207 6,65% 6,65%
Henry McGovern ** 1408 036 6,64% 6,64%

* WP Holdings VII B.V. posiada bezfrednio udziaty stanowce doktadnie 32,9999% udziatu w kapitale i WZA
**  BZ WBK AIB AM zarzadza aktywami, w ktorych sktad wchagm.in. fundusze naiace do BZ WBK AIB TFI

*** Akcje posiadane bezpwmednio przez Henry McGovern oraz poprzez spotkikmalcie od niego zalme, tj. IRl oraz
MPI

Restauracje Pizza Hut oraz KFC dziatap podstawie podpisanych umoéw franczyzowych zékgpdJM!
oraz spotg YUM! Restaurants International Switzerland, SgIRIS”) bedaca podmiotem zalenym YUM!
Kazda z umoéw franczyzy obejmuje okres 10 lat, zzimmscia jej przedidenia przez Spolk na okres
kolejnych dziesiciu lat, co jest uzaimione od spetnienia olglenych warunkéw opisanych w umowach.

W dniu 8 marca 2007 r. Spétka podpisata ,UmoRozwoju” z Burger King Europe GmbH (,BKE”),
dotyczica otwierania i prowadzenia za zasadzie franczyzyawescji Burger King na terytorium Polski.
Restauracje Burger King dziatapa podstawie podpisanych umow franczyzowych zaksddurger King
Europe GmbH z siedzibw Zug, Szwajcaria. Umowy franczyzowe zawierane oddzielnie przez zia
restaurag w momencie jej otwarcia. Kkda z umow franczyzowych obejmuje okres 10 lat, zliwoscia jej
przedizenia przez Grupna kolejne 10 lat, co jest uzaféone od spetnienia okilenych warunkéw opisanych
w umowie. Dla restauracji otwartych w okresie 1 ¢aa2009 r. do 30 czerwca 2010 r. oraz po tym akresi
umowa franczyzowa zostata wydhna z 10 do 20 lat od dnia otwarcia danej restiiujednak bez madiwosci
przedtzenia tego okresu o kolejne 10 lat.

Grupa ldzie otwierata i prowadzita restauracje Burger Kimegdtugscisle okrelonego planu rozwoju, ktory
przewiduje minimala liczbe otwart w kazdym roku rozwoju, zgodnie z tym jak zostato to mulefvane
w Umowie Rozwoju.

Gtéwne warunki wynikajce z podpisanej ,Umowy Rozwoju”:

» Przez 2 lata od otwarcia pierwszej restauracji Buking przez Grug BKE bedzie zasilat fundusz
reklamy oraz promocji sprzedla kwota rowra 2,5% miesicznej sprzedsy wszystkich restauracii
Burger King prowadzonych przez GeupV trakcie trzeciego roku od otwarcia pierwszetaaracii
Burger King przez Grup BKE kedzie zasilat fundusz reklamy oraz promocji sprzgdavoty rowr
2,0% miesicznej sprzedey wszystkich restauraciji Burger King prowadzonycrep Grup.
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W trakcie pierwszych ptiu lat optata pocgkowa, ptacona przez Greza podpisanie umowy
franczyzy dla kadej restauracji Burger King na okres 10 lat, wyiei5 tys. dolaréw amerykskich
(w przypadku przedienia przez Grupokresu trwania umowy franczyzy o kolejne 10 Igtata za
odnowienie franczyzy wyniesie kolejne 25 tys. dilaramerykaskich). W momencie otwarcia
kazdej nastpnej restauracji Burger King, wykraczegj ponad liczb restauracji ustalenw planie
rozwoju, optata poctkowa ledzie obnkona o 50%.

» Grupa ldzie otwierala i prowadzita restauracje Burger Kiwgdiug scisle okrelonego planu
rozwoju, ktéry przewiduje minimadnliczbe otwa€ w kazdym roku rozwoju, zgodnie z tym jak
zostato to zdefiniowane w Umowie Rozwoju.

W dniu 10 sierpnia 2010 r. pogdzy BKE, AmRest Sp. z 0.0., AmRest BK s.r.o. orapi§, zostata zawarta
~Strategiczna Umowa rozwoju” (,Strategic Developmeéxgreement”) zmieniafa w czsci wspomnian
~Umowe Rozwoju” oraz umowy franczyzowe zawarte z AmRgst 50.0. oraz AmRest BK s.r.0., acwi
dotyczice otwierania i prowadzenia restauracji Burger Kimgy terenie, odpowiednio, Polski i Republiki
Czeskiej.

Umowa okréla warunki otwierania i prowadzenia nowych restejurBurger King w Polsce i Republice
Czeskiej. W umowie zostata wskazanadlmowych restauracji Burger King, ktére AmRest Spo.a. —
w Polsce, zaAmRest BK s.r.o. — w Republice Czeskiej — jestaihzany otworzy w okrelonym w umowie
terminie. W umowie okione zostaly rownie zasady wprowadzania zmian do ustalonego harmamogra
rozwoju sieci na dany rok. W umowie wskazar®jeili AmRest Sp. z 0.0. lub AmRest BK s.r.o. nie wypet
swoich zobowizan wynikajacych z uméw rozwoju a dotygzych ilasci otwieranych nowych restauraciji, &ka
ze stron umowy (zaréwno Grupa jak i BKExdh mialy prawo rozwizat umowe rozwoju zgodnie
z zasadami ok&nymi w umowie rozwoju.

Okres obowjzywania umowy franczyzowej, a ¢ui licencja dla restauracji Burger King otwartychPelsce

w okresie od 1 marca 2009 r. do 30 czerwca 203&krrowniez dla nowych restauracji Burger King w Polsce
zostata wydtiona z 10 do 20 lat od dnia otwarcia danej restiufadnak bez maiwosci przediienia tego
okresu o kolejne 10 lat, co przewidywata pierwounieowa rozwoju zawarta z AmRest Sp. z 0.0. W stasun
do restauracji otwieranych w Polsce w okresie adaica 2009 r. do 30 czerwca 2010 r. oraz w stosdoku
restauracji otwieranych po tym okresie (dla umémézyzowych na 20 lat) zostata rownmvickszona kwota
pocztkowej optaty franczyzowej z 25 tys. dolaréw ankerygkich do 50 tys. dolaréw ameryiskich.

Zgodnie ze ,Strategicanumowa rozwoju”, Spétki Grupy zagwarantowat BKE wykonarmbowazan
AmRest Sp. z 0.0. oraz AmRest BK s.r.0. wynigggh z umow rozwoju. Spotki Grupy zobazaty sk
réwniez do naprawienia ewentualnych szkod poniesionycbzpBKE a spowodowanych dziataniem spétek
Grupy, a wgc AmRest Sp. z 0.0. oraz AmRest BK s.r.0.

Umowa zostata zawarta na czas ékmey do dnia 30 czerwca 2015 r. z zastergéem,ze okres obovazywania
umowy zostanie wydiony do zakaczenia obowizywania umow rozwoju zawartych z AmRest Sp. z 0.0.
oraz AmRest BK s.r.0.

Na dziex 30 czerwca 2011 r. Grupa posiadata 30 otwarkgstauraciji Burger King.

W dniu 25 maja 2007 roku Grupa podpisata umowy teeb8cks Coffee International, Inc. (,Starbucks”)
dotyczce rozwoju oraz prowadzenia kawiarni Starbucks isdep Republice Czeskiej i naggfzech. Umowa
obejmuje okres do 31 maja 2022 roku i zawieracopediienia o kolejne 5 lat, po spetnieniu atoaych
warunkow.

Strony utworzyly trzy osobne spétki widym z 3 krajow: Polsce, Czechach i ngdiech. W dniu 27 marca
2007 r. utworzono noavspotke w Polsce — AmRest Coffee Sp. z 0.0.. Czeska AnReffee s.r.o. powstata
14 sierpnia 2007 r. natomiastgierska spotka AmRest Kavézo Kift 31 sierpnia 200@tworzone spotki &
jedynymi podmiotami uprawionymi do rozwijania i pradzania kawiarni Starbucks w Polsce, Czechach i na
Wegrzech, z brakiem prawa vagzndgci do niektdrych instytucjonalnych lokalizacji.
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Grupa objta 82% a Starbucks 18% w kapitale zakladowym utermyeh spdtek. W trzecim i czwartym roku
po utworzeniu tych spolek, w przypadku, gdy Grupa dotrzyma zobowkzai dotyczacych otwierania

i prowadzenia minimalnej liczby kawiarni Starbuek$olsce, Czechach i nag@fzech, Starbuckstizie miat
prawo do zwjkszenia swojego udziatu w tych spotkach poprzempalodatkowych udziatéw (maksymalnie
do 50%). W pitym i dziewiatym roku Starbucks dolzie miat bezwarunkoav opcg zwigkszenia swoich
udziatéw maksymalnie do 50%. W przypadku spornegejgia lub zmiany kontroli nad Spéik/lub jego
akcjonariuszami, Starbucksdzie miat prawo do zwkszenia swojego udziatu do 100% poprzez nabycie
udziatéw od Grupy. W ocenie Zadu Jednostki dominggej na dzié sporadzenia niniejszego sprawozdania
nie stwierdzonozadnych przestanek czyiych realizag wyzej opisanych opcji realnymi.

Grupa ledzie zobowizana do otwierania i prowadzenia kawiarni Starbagjainie z planem rozwoju, ktory
zawiera minimala ilos¢ otwa w kazdym roku w okresie obowzywania umowy. J Grupa nie wypehi
obowizkéw wynikapcych z planu rozwoju, Starbucksdzie miat prawo do obeienia jej kag umowry lub
do rozwizania uméw. Umowy zawiergjrowniez postanowienia dotygze dostaw kawy i innych
podstawowych surowcow od Starbucks lub innych zdmpranych hdz wyznaczonych dostawcéw.

W dniu 9 lipca 2008 r. AmRest LLC (,AmRest USA”)mda 80% udziatdw w AppleGrove Holdings LLC
(L AGH"), spdtki z ograniczoa odpowiedzialnécia z siedzila w Delaware, USA od Grove Ownership Holding
LLC,spdika z graniczanodpowiedzialnécia z siedzila w Georgia, USA .

Powyzsza transakcja pozwolta na d@e na ameryk@ski rynek restauracyjny, poprzez zakup
104 restauracji Applebee’s®. AppleGrove HoldingsCLlma podpisan umowe franczyzow ze spotk
Applebee’s Franchising LLC. Opfata patkowa, ptacona przez Greza podpisanie umowy franczyzy dla
kazdej restauracji Applebee’s®. na okres 20 lat, Zliwoscia przediitenia na dalsze 10 lat, wynosi 35 tys.
dolaréw amerykaskich.

W dniu 28 kwietnia 2011 r. Grupa nabyta 76,27% aidev w Restauravia Grupo Empresarial S.L., szczegdl
transakcji opisaneasv nocie 2.

Na dziéx 30 czerwca 2011 r. w sktad Grupy Kapitatowej wchathstpujace podmioty zalme:

Udziat w
Adres oraz kapitale oraz Data
kraj Gtéwny obszar Nazwa podmiotu ogolnej objecia
Nazwa spoiki siedziby dziatalnosci dominujacego liczbie gtoséw  kontroli
AmRest Sp. z o0.0. Wroctaw, Prowadzenie dziatalgoi AmRest Holdings SE 100,00 % grudzie
Polska gastronomicznej w Polsce 2000
AmRest s.r.0. Praga, Prowadzenie dziataldoi AmRest Holdings SE 100,00 % grudzie
Republika gastronomicznej w 2000
Czeska Republice Czeskiej
AmRest BK s.r.o. Praga, Prowadzenie dziatalgoi AmRest Holdings SE 100,00 % grudzie
Republika gastronomicznej w 2009
Czeska Republice Czeskiej
AmRest Tag S.L. Madryt, Dziatalng¢ holdingowa AmRest Holdings SE 76,27 % kwidcie
Hiszpania 2011
AmRestavia S.L. Madryt, Dzialalng¢ holdingowa AmRest Tag S.L. 100,00% kwigcie
Hiszpania 2011
Restauravia Grupo Madryt, Dziatalng¢ holdingowa AmRestavia S.L. 16,52% kwiecien
Empresarial S.L. Hiszpania 2011
AmRest Tag S.L. 83,48%
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Udziat w
Adres oraz kapitale oraz Data
kraj Gtéwny obszar Nazwa podmiotu ogolnej objecia
Nazwa spotki siedziby dziatalnosci dominujacego liczbie gtoséw  kontroli
. Prowadzenie dziataldoi Restauravia Grupo 100,00% kwiecig
Restauravia Food S.L.U.Madryt, gastronomicznej w Hiszpanii Empresarial S.L. 2011
Hiszpania
Pastificio Service S.L.U. Lleida, Prowadzenie dziataldoi Restauravia Grupo 100,00% kwiecig
Hiszpania gastronomicznej w Hiszpanii Empresarial S.L. 2011
Pastificio Restaurantes Lleida, Prowadzenie dziataldoi Pastificio Service S.L.U. 100,00% kwiettie
S.L.U. Hiszpania gastronomicznej w Hiszpanii 2011
Tagligat S.L.U. Lleida, Prowadzenie dziataldoi Pastificio Service S.L.U. 100,00% kwiettie
Hiszpania gastronomicznej w Hiszpanii 2011
Pastificio S.L.U. Lleida, Prowadzenie dziataldoi Pastificio Service S.L.U. 100,00% kwiettie
Hiszpania gastronomicznej w Hiszpanii 2011
AmRest Kft Budapeszt, Prowadzenie dziataldoi AmRest Sp. z 0.0. 100,00 % czerwiec
Wegry gastronomicznej na 2006
Wegrzech
AmRest Ukraina t.o.w. Kijow, Brak biezacej dziatalndci AmRest Sp. z 0.0. 100,00 % grudzie
Ukraina 2005
AmRest Coffee Wroctaw, Prowadzenie kawiarni AmRest Sp. z 0.0. 82,00 % marzec
Sp. z .0.0. Polska w Polsce Starbucks Coffee 18,00 % 2007
International, Inc
Bécsi Ut.13. Kft Budapeszt, Wiasciciel budynku, AmRest Kft 100,00 % kwiecte
Wegry w ktérym znajduje si 2007
powierzchnia biurow:
AmRest EOOD Sofia, Prowadzenie dziataldoi AmRest Sp. z 0.0. 100,00 % kwietie
Bulgaria gastronomicznej w Bulgarii 2007
AmRest Coffee s.r.o. Praga, Prowadzenie kawiarni AmRest Sp. z 0.0. 82,00 % sierpier
Republika w Republice Czeskiej Starbucks Coffee 18,00 % 2007
Czeska International, Inc
AmRest Acquisition Wilmington, DziatalnG¢ holdingowa AmRest Holdings SE 100,00 % maj
Subsidiary Inc. USA 2007
000 AmRest Petersburg, Prowadzenie dziataldoi AmRest Acquisition 1,56 % lipiec
Rosja gastronomicznej w Rosji Subsidiary Inc. 98,44% 2007
AmRest Sp. z 0.0.
AmRest Kavézo Kft Budapeszt, Prowadzenie kawiarni na AmRest Sp. z 0.0. 82,00 % sierpiei
Wegry Wegrzech Starbucks Coffee 18,00 % 2007
International, Inc
AmRest D.O.O. Belgrad, Prowadzenie dziatalgoi AmRest Sp. z 0.0. 60,00 %  pazdziernik
Serbia gastronomicznej w Serbii ProFood Invest GmbH 40,00% 2007
AmRest LLC Wilmington, Prowadzenie dziatalsoi AmRest Sp. z 0.0. 100,00 % lipiec
USA gastronomicznej w USA 2008
; . AmRest Sp. z o0.0. 0 o
SCM Sp. z 0.0. Chotoméw, Ustugi do§ta\_/vcze dla Zbigniew Cylny 51.00% kwiecien
Polska restauracjswiadczone 44.00%
Grupie Kapitatowej Beata Szafarczyk-Cylny 5.00% 2005
. 0
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Udziat w
Adres oraz kapitale oraz Data
kraj Gtéwny obszar Nazwa podmiotu ogolnej objecia
Nazwa spotki siedziby dziatalnosci dominujacego liczbie gtoséw  kontroli
Rodeo Drive Sp. z0.0.  Wroclaw,  Brak biezacej dziatalngci AmRest Sp. z 0.0 100,00% kwietie
Polska 2011

W dniu 11 stycznia 2011 r. Grupa zékpyta likwidacg spotki OOO KFC Nord.

W sktad Grupy Kapitatowej na dfie80 czerwca 2011 r. wchagdnasgpujace podmioty stowarzyszonectg
w sprawozdaniu finansowym metpgraw whasnéci:

Udziat w
Adres oraz kapitale oraz
kraj Gléwny obszar Nazwa podmiotu  ogélnej liczbie Data
Nazwa spoki siedziby dziatalnosci dominujacego gloséw nabycia
SCM s.r.o. Praga, Uslugi dostawcze dla SCM Sp. z 0.0. 45,90% marzec
Republika restauracjswiadczone 2007

Czeska Grupie Kapitatowej

Biura Grupy Kapitatlowej mieszgzsie we Wroctawiu, w Polsce. Wedtug stanu na 30 czer@@al r.
restauracje prowadzone przez Gri@apitatowa s zlokalizowane w Polsce, Republice Czeskiej, rgyi#éch,
w Rosji, Bulgarii, Serbii, USA, Hiszpanii oraz weacji.

(b) Podstawa sporadzenia sprawozdania i zasady rachunkowéei

Niniejsze érédroczne skrocone skonsolidowane sprawozdaniedovee za okres 6 miesy zakaczonych
30 czerwca 2011 r. zostato spgizone zgodnie z MSR 34rddroczna sprawozdawcgdinansowa”.

Srédroczne skrocone skonsolidowane sprawozdaniensiovee nie obejmuje wszystkich informacji oraz
ujawnien wymaganych w rocznym sprawozdaniu finansowym éayaje czyta& tacznie ze skonsolidowanym
sprawozdaniem Grupy za rok zakaony 31 grudnia 2010.

Zasady rachunkowoi zastosowane przy spadzaniu srédrocznego skroconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za okressGzemiesgcy zakdiczonych 30 czerwca 2011 g spéjne z zasadami
zastosowanymi przy spadzaniu skonsolidowanego sprawozdania finansowegokzzak@czony 31 grudnia
2010 r., za wyjtkiem standardéw, zmian do standardéw i interpjiet&tore obowazuja dla okresow
sprawozdawczych rozpoczyaeych si po 1 stycznia 2011 r.

Spotka nie zdecydowata o wénéejszym zastosowaniu nagtijacych opublikowanych standardéw lub
interpretacji przed ich datvejscia wzycie:

* MSSF 9 Instrumenty finansowe &¢ 1: Klasyfikacja i wycena”

* MSSF 10 ,Skonsolidowane sprawozdania finansowe”

e MSSF 11 ,Wspdlne przedsiziecia”

e MSSF 12 ,Ujawnianie informacji na temat zaargsania w innych jednostkach”
* MSSF 13 ,Wycena w warfoi godziwej”

e Zmiany do MSSF 7 ,Przekazanie aktywow finansowych”

* Realizacja wartei aktywdéw — Zmiany do MSR 12
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» Powana hiperinflacja i wycofanie ustalonych dat dla mpéntow przyjmujcych MSSF po raz
pierwszy — Zmiany do MSSF 1

* Zmiany do MSR 1 ,Prezentacja sprawazfiaansowych”

«  Zmiany do MSR 19$wiadczenia pracownicze”

Standardy i interpretacje obawaujace Spotk od dnia 1 stycznia 2011 r. :
e Zmiany do MSR 32 Klasyfikacja praw poboru

* Zmiana do MSSF 1 Ograniczone zwolnienia datgez ujawnié danych poréwnawczych
wymaganych przez MSSF 7 dla jednostek siosuj MSSF po raz pierwszy

*  KIMSF 19 ,Rozliczanie zobowgah finansowych instrumentami kapitalowymi”
e Zmieniony MSR 24 ,Ujawnianie informacji dotygzych podmiotéw powgzanych”
e Zmiana do KIMSF 14 Przedptaty zwane z minimalnymi wymogami finansowania

e  Zmiany MSSF 2010

Zarzd uwaa, ze zmiany i poprawki nie majstotnego wptywu na sprawozdanie Spotki/Grupy.
(c) Sezonowé¢ produkciji i rynkéw zbytu
Sezonow§ sprzeday oraz zapasow Grupy AmRest nie jest znaczna, duufcad brarze restauracyja

Najnizsza sprzedajest osigana przez restauracje w pierwszym kwartale rakwyynika gtéwnie z mniejszej
liczby dni sprzeday w lutym oraz mniejszej liczby odwiedzin restayiray dalszej kolejnéci plasuje si drugi
kwartat roku, w ktérym odnotowywane svyzsze wyniki ze wzgdu na poprawiafa Si¢ aur i pozytywny
wplyw mieshca czerwca, w ktorym rozpoczyaaic wakacje. Najlepsze obroty restauracje nobaj przetomie
trzeciego i czwartego kwartatu roku. W trzecim kiaks roku istotnym czynnikiem mgjym wptyw na bardzo
dobre wyniki jest wzmiony ruch turystyczny. Okres jesienny tradycyjniea®i st z duza iloscia wizyt
klientow w restauracjach i w efekcie z dobrymi weami sprzeday. W ostatnich miegcach roku wyrznie
zaznacza eiokres przefiviateczny, w ktorym szczegdlnie dobre wyniki qogip restauracje zlokalizowane
w centrach handlowych.

(d) Forma prezentacji skr6conego skonsolidowanego spraadania finansowego oraz rodzaj
i kwoty zmian wartosci zastosowanych szacunkéw

Skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansoweatpostaprezentowane w polskich ziotych (z4),
po zaoksgleniu do pelnych tyscy. Sprawozdanie finansowe przygotowano w oparckorowvencg kosztu
historycznego, za wafkiem aktywéw finansowych oraz zobawan finansowych (w tym instrumentow
pochodnych) podlegggych przeszacowaniu do waitd godziwej z odzwierciedleniem wpltywu
przeszacowania w rachunku zyskow i strat.

Sporadzenie sprawozdania finansowego wymaga griyjprzez Zard okr&lonych zataen, dokonania ocen
i szacunkdéw, ktére majodzwierciedlenie w stosowanej polityce rachunk@avmraz w wykazywanych
w sprawozdaniu finansowym wastiach aktywOw oraz pasywow, przychodow oraz koszt&Myniki
szacunkow oraz zazanych z nimi zateen bedacych rezultatem dwiadczenia oraz giorodnych czynnikow
uwazanych za uzasadnione w danych okoliéziazh § podstaw dokonywania oceny waka sktadnikéw
aktywow oraz zobowizah, ktdre nie wynikaj wprost z innyclzrédet. Rzeczywiste wyniki finansowe mipgie
rézni¢ od przygtych szacunkow.

Szacunki oraz dmlace ich podstaw zalazenia @ poddawane bigcej weryfikacji. Korekta szacunkow
ksiggowych jest rozpoznawana w okresie, w ktérym zastakonana pod warunkierrg dotyczy tylko tego
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okresu, lub w okresie, w ktérym zostata dokonanaz o okresach przysztych,sfe dotyczy zaréwno
biezacego, jak i przysztych okresow.

Najbardziej znaee szacunki i zal@nia wysipity w obszarze wyceny rzeczowych aktywow trwatych,
wartdgsci niematerialnych, warfei firmy, odpiséw aktualizacych warté¢ nalezncici, zapasow oraz korekty
wyceny aktywa z tytutu odroczonego podatku dochastgw W okresie objym sprawozdaniem nie wysiita
istotna zmiana wargci kwot szacunkowych, ktére byty podawane w popnigtiokresach sprawozdawczych.

Od 1 stycznia 2009 r. napfta zmiana waluty funkcjonalnej jednostki domimgj AmRest Holdings SE
z dolaréw amerykigskich (USD) na polskie ziote (zt) w zyzku ze zmiaa siedziby.

(e) Nietypowe zdarzenia magce wplyw na wyniki z dziatalngci gospodarcze;j

W okresie ohjtym sprawozdaniem nie wygiity istotne nietypowe zdarzenia.

(f) Emisje, wykup i sptaty diuznych i kapitalowych papieréw wartosciowych

W okresie ohjtym sprawozdaniem nie wyglity emisje, wykup i sptaty ditnych i kapitatowych papierow
wartagsciowych

(9) Wyptacone dywidendy

W okresie ohjtym sprawozdaniem Grupa wyptacita dywidendla udzialowca mniejszociowego spoiki
SCM Sp. z 0.0. oraz SCM s.r.0. w wys&tiat31 tys. zt.

(h) Skutki zmian w strukturze akcjonariatu Grupy Kapita fowej

Wedtug informacji posiadanych przez Spotha dzié sporadzenia niniejszegérodrocznego sprawozdania,
. 31 sierpnia 2011 r., napujacy akcjonariusze przekazali informacje o posiaddvézpdrednio lub
pasrednio (poprzez podmioty zatee) co najmniej 5% liczby gloséw na Walnym Zgroneada Akcjonariuszy
AmRest Holdings SE (,AmRest"):

Akcjonariusze Liczba akciji Udziat Udziat na
w kapitale % WZA %
WP Holdings VII B.V.* 6997 853 32,99% 32,99%
ING OFE 363301 17,139 17,139
BZ WBK ™ 2672016 12,60% 12,60%
AVIVA OFE 1411207 6,65% 6,65%
Henry McGovern *** 1408 036 6,64% 6,64%

* WP Holdings VII B.V. posiada bezfrednio udziaty stanowce doktadnie 32,9999% udziatu w kapitale i WZA
**  BZ WBK AIB AM zarzadza aktywami, w ktérych sktad wchagm.in. fundusze naiace do BZ WBK AIB TFI

*** Akcje posiadane bezpmednio przez Henry McGovern oraz poprzez spotkikmalcie od niego zalme, tj. IRl oraz
MPI

(i) Zmiany przyszlych zobowhzan oraz zobowhzan warunkowych

Przyszte zobowizania, podobnie jak w poprzednim okresie, wynikajumoéw Franczyzy oraz Umowy
Rozwoju.

Grupa prowadzi restauracje na podstawie umow fyayczawartych ze sp@KkyUM! oraz podmiotami od niej
zaleenymi oraz z Starbucks Coffee International, Ifguiger KingEurope GmbH.

Zgodnie z umowami franczyzy z YUM! Grupa ma obgeek zaptaty bezzwrotnej optaty wshej przy
uruchomieniu kadej nowej restauracji oraz dalszych optat w okrebiewizywania umowy w wysokai 6%
przychodéw, a tale przeznaczania 5% przychodéw na dzialania reklamolwrglone w odpowiednich
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umowach. Ponadto, po zalazeniu wstpnego okresu umowy franczyzy Grupa z@oodnowé umowe
franczyzy po poniesieniu optaty przethicej jej wanasc.

Bezzwrotne optaty wegpne g w istocie optatami za prawo daywania znaku firmowego Pizza Hut oraz KFC
i sq zaliczane do warfai niematerialnych oraz amortyzowane przez okmgartia umowy franczyzy (zwykle
10 lat). Dalsze optaty ponoszone w okresie ohpywania umowy g odnoszone w rachunek zyskow i strat
w momencie ich poniesienia. Oplaty przedjace wanos¢ umdéw g amortyzowane pogwszy od wejcia

w zycie danej umowy przedtajace;.

Bezzwrotne optaty wepne wynosz obecnie 45,5 tys. dolaréw ameryk&ich dla kadej z restauracji, podczas
gdy opfaty zwizane z odnowieniem umowy ustalone zostaly jako 6ptdty wstpnej dla kadej restauracii,
indeksowane w okresie obawywania danej umowy franczyzy wskekiem cen konsumenckich w Stanach
Zjednoczonych (,US Consumer Price Index”).

Kluczowe warunki umoéw franczyzowych, ktéreds zawierane z Burger King pkt. (a) zostaly clore
nastpujaco:

» Licencja zostaje przyznana na okres 10 lat od dmiégérym restauracja rozpoczyna dziatdtho
Franczyzobiorca ma prawo do przediia umowy na okres kolejnych 10 lat po wypetieniu
okreslonych warunkdw.

* Franczyzobiorca duizie przekazywat Franczyzodawcy miggi optat licencyjra (franczyzovw)
w wysokdaci 5% sprzeday restauracji Burger King prowadzonych przez Frgncobiore;.

» Franczyzobiorca duizie ptacit Franczyzodawcy mieszr optat na reklam i promocg sprzeday
w wysokdci 5% sprzeday restauracji Burger King prowadzonych przez Frgncobiore;.

Gléwne optaty oraz koszty, ktére zostaponiesione przez Grapw zwiazku z umowami zawartymi ze
Starbucks Coffee International, Inc. pkt. @pastpujace:

» Opfata za rozw¢j i optata zéwiadczenie ustug w wysoka 950 tys. dolarow amerykakich,
dotyczice pocatkowego wsparcia operacyjnego.

* Pocatkowa optata franczyzowa w wysckd 25 tys. dolarow amerykakich za kada otwart
kawiarnk Starbucks.

» Stafa optlata licencyjna rowna 6% przychodéw zeestay kazdej kawiarni Starbucks.
» Lokalna opfata marketingowa, ktorej wysékbedzie ustalana corocznie ¢dizy stronami umow.

Gitéwne opfaty oraz koszty, ktére zostaponiesione przez Grgpw zwiazku z umowami zawartymi ze
Applebee’s Franchising LLC pkt. (&) sastpujace:

» Pocatkowa opfata franczyzowa w wysackd 35 tys. dolarbw amerykakich za kada otwart
restauragj Applebee’s.

»  Stafa optata licencyjna rowna 5% przychodoéw zeesj@y kazdej restauracji Applebee’s.

* Miesieczra optata na reklagi promocg sprzeday w wysokdci nie mniejszej i 2,75% sprzedy
restauracji z zastrzeniem ze Franczyzodawca pegodniéc te optat do 4%.

» Lokalna opfata marketingowa w wysgko1% sprzeday restauracji Applebee’s.

Zdaniem Zarzdu na dzié sporadzenia niniejszego skroconego sprawozdania Grugdaiapvszystkie zawarte
warunki umow franczyzowych.

(i) Zmiana prezentacji rachunku zyskow i strat
W zwiazku z wejciem na rynek hiszpaki (opisany w ramach noty 2) zmienitg sitruktura prowadzonej

dziatalndgci Grupy o istotne obszary prowadzenia dziakdhav ramach marek wlasnych i sprzeggraw
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franczyzy. Zarad Grupy podjt decyzg o dostosowaniu sposobu prezentacji rachunku zyskétat do
nowych obszaréw dziataléci. Wprowadzone zmiany miaty na celu upglizowanie prezentacji i ewidenciji
efektéw najwaniejszych obszaréw dziatalém Grupy bez zmian zasad rachunkéeio

Zmiany dotyczyty:

utworzenia dodatkowej pozycji przychodéw ze sprzedaranczyzowej i pozostatej, gdzie
rozpoznawaneaswartaci netto optat franczyzowych wginych i kontynuowanych, waié netto
dostarczonych do franczyzobiorcéw towaréw i produktoraz optaty wynikace z pozostatej
dziatalndci logistycznej i wsparcia dziatalfm restauracyjnej o charakterze innyni sprzeda w
restauracjach Grupy,

utworzenia dodatkowej pozycji kosztéw dziatdltidranczyzowej i pozostatej, gdzie rozpoznawane
s koszty dziatalnéci franczyzowej i prowadzenia dziatakieomarki wiasnej oraz innej nie zygianej
ze sprzeda w restauracjach Grupy, na zasadzie wspotiméerno

Dodatkowo w ramach weryfikacji zasad prezentaaghunku zyskéw i strat dokonano rasijacych
reklasyfikacji pozycji sprawozdawczych:

koszty marketingu, amortyzacjicdncej kosztami amortyzacji oraz (strat)/zysku na #byc
niefinansowych aktywow trwatych i aktywow przeznaych do sprzeds uwzgkdniono w pozycji
kosztow najmu i pozostatych kosztéw operacyjnych,

koszty amortyzacji ogélnego zadu ugto w cald¢ z kosztami ogolnego zadu bez kosztow
amortyzacji w jeda pozycg koszty ogéinego zasdu.

Zaznaczy nalezy, ze wprowadzone nowe obszary dziatdgi@rupy wymagaty okrgenia nastpujacych zasad
rachunkowéci:

optaty ws¢pne ptacone przez franczyzobiorcow Grupie trakt@vanjako przychody Grupy w
momencie zrealizowania wszystkich istotnych obszaninowy traktowanych jako wymagane do
otwarcia restauracji (zwykle w dniu otwarcia howestauraciji),

optaty z tytuty korzystania z marki wlasnej pltacqoeez franczyzobiorcow na rzecz Grupy jako
procent od sprzedg realizowanej w ich restauracjach (optaty kontymane), rozpoznawane gko
przychody Grupy wspétmiernie do okresu sprzgdeanczyzobiorcéw,

rozpoznane w ramach pokenia wartéci niematerialne i prawne relacji z klientami frapzowymi

amortyzowane s przezsredni okres relacji umownej z klientem franczyzovijya marka wiasna
traktowana jest jako aktywo nie podlega amortyzacji ze wzgllu na nieskaczony okres
uzytkowania.
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Powyzej opisane zmiany zaprezentowane zostaty w tabeli:

Za 6 miesgcy
konczacych
sie 30
czerwca 2010
przed
zmianami

Przychody z dziatalrici 982 122
restauracji
Koszty bezpérednie dziatalnéci
restauraciji:
Koszty artykutéwzywnosciowych (310 765)
Koszty wynagrodzg oraz
$wiadczé na rzecz pracownikow (253 793)
Koszty optat licencyjnych
(franczyzowych) (51 897)
Bezpdrednie koszty marketingu (45 862)
Bezpdrednie koszty amortyzaciji (45 135)
Koszty najmu oraz pozostate (187 460)
kosztyoperacyjn
Koszty dziatalnéci restauraciji
razem (894 912)
Koszty og6inego zanzlu (bez
kosztéw amortyzacji) (51 620)
Koszty amortyzacji (ogélnego (4 525)
zarzdu)
Aktualizacja wartéci aktywow (1 065)
Zysk/(strata) ze zbycia
niefinansowych aktywow (2 443)
trwatych i aktywow
przeznaczonych do sprzega
Pozostate przychody operacyjne 10580
Zysk z dziatalndsci operacyjnej 38 137

Przychody z dziatalrici
restauraciji

Przychody z dziatalrici
franczyzowej i pozostal

Przychody razem

Koszty bezpérednie dziatalnéci
restauraciji:

Koszty artykutémywnaosciowych

Koszty wynagrodaeoraz
$wiadczeé na rzecz pracownikow

Koszty optat licencyjnych
(franczyzowych)

Koszty najmu oraz pozostate
koszty operacyjr

Koszty dziatalnéci franczyzowej i
pozostatej razem

Koszty og6lnego zadu

Aktualizacja waroi aktywow

Pozostaiepody operacyjne

Koszty i straty operacyjne razem

Zysk z dziatalndsci operacyjnej
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Za 6 miesgcy
konczacych
sie 30
czerwca 2010
po
Zmiany zmianach
- 982 122
11 640 11 640
11 640 993 762
- (310 765)
- (253 793)
- (51 897)
45 862 -
45 135 -
(93 440) (280 900)
(8 055) (8 055)
(4 462) (56 082)
4525 -
- (1 065)
2443 -
(3648) 6 932
- (955 625)
- 38 137
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(k) Zysk na jedna akcje zwykia
Podstawowy i rozwodniony zysk na jedskci zwykia obliczony jest w nagpujacy sposob:
6 miesecy 6 mieskcy

konczacych si konczacych si
30 czerwca 2011 30 czerwca 2010

Zysk netto z dziatalrigi kontynuowanej przypadgjy akcjonariuszom
jednostki dominujcej w tys. z 23 95¢ 24 949
Strata na dziataloi zaniechanej przypadap akcjonariuszom

) ! o (723 (1.004)
jednostki dominujcej w tys. z

Zysk netto przypisany akcjonariuszom jednostki daacej w tys. zt 23 23: 23945
Srednia waona liczba akcji zwyktych 19 975 76 14 708 595
Wplyw emisji akcji 122992 4204 024
Wplyw udzielonych opcji na akcje przydzielonych @03 21 49¢ 19 183
Whptyw udzielonych opcji na akcje przydzielonych Q0B 21 51¢ 9223
Whptyw udzielonych opcji na akcje przydzielonych @02 - -

Wplyw udzielonych opcji na akcje przydzielonych @08 - -

Wplyw udzielonych opcji na akcje przydzielonych @02 29 38: 13 469
Wplyw udzielonych opcji na akcje przydzielonych @12 5 99t 27 236
Srednia waona ilai¢ akcji zwyktych dla potrzeb rozwodnionego zysku 21 284 07 18 981 730
Podstawowy zysk na jegiakc zwykta w zt. 1,1¢ 1,62

Rozwodniony zysk na jedrakcg zwykla w zt. 1,0¢ 1,2¢€

Podstawowy zysk z dziatalfm kontynuowanej na jedrakci zwykla 1,2C 1,7C

Rozwodniony zysk z dziatalgd kontynuowanej na jedrakckg zwykia 1,12 1,31

Podstawowa strata z dziatatobzaniechanej na jedrakci zwykla (0,04 0,07

Rozwodniona strata z dziatakwbzaniechanej na jedmkcg zwykla (0,03 (0,05

2 Sprawozdawczéé¢ wedlug segmentéw

Segmenty dziatalrfoi zostaly ustalone na bazie raportéw adezych, ktére & wykorzystywane przez
Komitet Zaradzapcy przy podejmowaniu decyzji strategicznych. Komnitarzdzapcy analizuje
dziatalnag¢ Grupy decydujc o alokacji posiadanych zasob6w w podziale naqresgolne restauracje. Ze
wzgledu na spelnienie wkszaci kryteriow agregacji segmentéw operacyjnych (idjualnie nie
przekraczajcych okrglonych w MSSF8 progoéw istotdoi) Grupa prezentuje je w ramach segmentow
raportowania wedtug podziatu geograficznego, wydtmprowadzona jest dziatalitoGrupy.

Wejscie na rynek Europy Zachodniej poprzez nabycie grppdmiotéw na rynku hiszgpakim (patrz
dalsza czs¢ noty 2) istotnie wptyata na sposob zagdzania i kontrolowania dziataléo Grupy w wyniku
czego dokonano zmiany zasad agregacji segmentormaaypeych w poréwnaniu do lat poprzednich.

Ponizej przedstawiono dane dotyce segmentow geograficznych za okresndzacy sk
30 czerwca 2011 r. oraz okres porownawczickacy sk 30 czerwca 2010 r. :
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6 miesicy konczacych si
30 czerwca 2011

Przychody ze sprzeda
— klienci zewrtrzni

Przychody ze sprzedpa
— migdzy segmentami

Zysk z dziatalnéci operacyjnej,
wynik segmentu

Przychody finansowe
Koszty finansowe

Udzial w zyskach jednostek
stowarzyszonych

Podatek dochodowy

Zysk netto z dziatalrii
kontynuowanej

Strata netto z dziataldoi
zaniechanej

Zysk netto

Aktywa segmentu

Inwestycje w jednostkach
stowarzyszonych

Aktywa razem
w tym warté¢ firmy
Zobowigzania segmentu

Sktadki emerytalne, rentowe,
chorobowe

Amortyzacjasrodkéw trwatych

Amortyzacja wartéci
niematerialnych

Naktadyinwestycyjne

Odpis aktualizujcy wartdgci
aktywow trwatych

Odpis aktualizujcy wartgé
naleznosci handlowych

CEE USA Europa  Rosja Nieprzypisane  Razem wg
Zachodnia sprawozdania
finansowego
613 37: 354 30° 74 02¢ 98 624 - 1140 333
19712 9537  1155¢ 7 809 (4 693 4392z
- - - - - 4113
- - - - - (16 909)
49 - - - - 49
- - - - - (5639
- - - - - 25541
- - - - - (723,
- - - - - 24 818
72180: 25447t 1004611 234458 88 29( 2303 63t
11€ - - - - 11€
721 91¢ 254 47¢ 1004 611 234 458 88 29( 2303754
26325 12121 33196( 140132 - 619 62!
136 79: 49 45, 229 29: 15862 981931 1413 327
27 007 20 61¢ 2 52: 6 085 - 56 229
42 269 9439 3 66: 5937 - 61 307
3947 53¢ 407 144 - 5037
86 236 11647 596 47. 13361 - 707 71¢
1829 - - - - 1829
51 - - - - 51
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6 miesicy konczacych si
30 czerwca 2010

Przychody ze sprzeda
— klienci zewrtrzni

Przychody ze sprzedga
— migdzy segmentami

Zysk z dziatalnéci operacyjnejwynik

segmentu
Przychody finansowe
Koszty finansowe

Udzial w zyskach jednostek
stowarzyszonych

Podatek dochodowy

Zyskl(strata) netto z dziatalba
kontynuowanej

Zysk/(strata) netto z dziataléa
zaniechanej

Zysk netto

Aktywa segmentu

Inwestycje w jednostkach
stowarzyszonych

Aktywa razem
w tym warté¢ firmy
Zobowigzania segmentu

Sktadki emerytalne, rentowe,
chorobowe

Amortyzacjasrodkéw trwatych

Amortyzacja wartéci niematerialnych

Naktady inwestycyjne

Odpis aktualizujcy wartgci aktywoéw

trwatych

Odpis aktualizujcy wartdg¢ naleznoici

handlowych

CEE USA Europa Rosja  Nieprzypisa Razemwg
Zachodnia ne sprawozdania
finansowego
544 66° 364 18t - 84 907 - 993 762
26 86" 8 808 - 6 567 (4 105) 38137
- - - - - 12 205
- - - - - (18 907)
18 - - - - 18
- - - - - (6 547)
- - - - - 24 906
- - - - - (1 004)
- - - - - 23 902
577 23: 303 12( - 251 00( 423 72t 1555 079
19C - - - - 190
577 42: 303 12( - 251 00( 423 72t 1555 269
2531¢ 149 53: - 149 02¢ - 323880
114 02 60 76( - 20217 591 21 786 216
25 68( 19 00¢ - 3610 - 48 298
33 03¢ 8 867 - 4548 - 46 449
2671 384 - 15€ - 3211
51 64: 4 649 - 2 545 - 58 835
1210 - - - - 1210
(145, - - - - (145)

Na naktady inwestycyjne sktadagic zwickszenia rzeczowych aktywéw trwatych (Nota 7), gwizenia

wartdsci niematerialnych (Nota 8)

Kolumna CEE dotyczy spoétek zlokalizowanych w Pojseeechach, Butgarii, Serbii oraz nagij¥zech.

Kolumna Europa zachodnia dotyczy spotek zlokalizoyeh w Hiszpanii.
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Kolumna ,nieprzypisane” dotyczy nie alokowanychsegmenty sald aktywdw i pasywow (obejauyich
kredyty i payczki oraz zobowizania z tytutu leasingu), transakcji AmRest Holdin§E oraz spotki
zaleznej zlokalizowanej na Ukrainie.

Weiscie na rynek restauracyjny w Hiszpanii
Nabycie Restauravia Grupo Empresarial S.L.
OPIS NABYCIA

W dniu 15 marca 2011 r. Grupa AmRest Holdings SiEytaa100% udziatéw w spdice AmRest TAG S.L.
z siedzila w Madrycie, Hiszpania.Kwota transakcji wyniosta73®48 tys. zt (90 min euro) oraz 189 315
tys. zt (47 720 tys. euro).- kwota zaptacona w reimadzielonej payczki.

W dniu 15 marca 2011 r. AmRest TAG S.L. nabyta 10@%iatéw w spotce AmRestavia S.L.

Celem nabycia powygzych spotek byt zakup 100% udziatow w Restaur@fapo Empresarial S.L.
(LRGE").

W dniu 28 kwietnia 2011r. Grupa nabyta 100% udziahy Restauravia Grupo Empresarial S.L. od
Corpfin Capital Fund Ill F.C.R., Corpfin Capital/S.S.C.R., Corpfin Capital Fund Ill SBP F.C.R., i2el
Spain S.A.R.L. SICAR, zwanych ,Akcjonariuszami Ciinp oraz Pani Maria Elena Pato-Castel Tadeo,
Pana David Gorgues Carnicé, Kenvest Restoration Bhitda Consulting S.L..W ramach transakcji
nabycia udziatbw w RGE. Obie spotki nabyte w dnki rharca 2011 r. staly gsiudziatowcami RGE
odpowiednio AmResTAG 83,48% a AmRestavia 16,52%ddbkowo 23,73% udziatbw w AmRest TAG
zostato objte przez cgs¢ dotychczasowych udzialowcéw RGE.

W dniu 26 kwietnia 2011 r. AmRest Sp. z 0.0. podgsisimovg pazyczki ze spéthk AmRest TAG S.L. na
kwote 47 720 tys. euro. Bgczka ta jest traktowana jako element ceny nabycia.

Grupa Restauravia Grupo Empresarial S.L. poprzékkispalezne operowata na d#ienabycia 4cznie 60
wiasnymi restauracjami w Hiszpanii: 30 restaura€feC, 20 restauraciji La Tagliatella, 6 restaurakji i
Pastificcio i 4 restauracji Trastevere. Dodatkovesipda zespdt aktywow centralnej kuchni wspigraj
dziatalng¢ restauracyjai dostaw produktéw dla restauracji franczyzobiovco

W wyniku powyszych transakcji Grupa stala ¢si wiascicielem marek restauracyjnych
Il Pastificcio, Trastevere oraz La Tagliatella,fa&dna znacxcy potencjat wzrostu w Hiszpanii i na innych
krajach. Dodatkowo Grupa stanie sbwniez najwiekszym franczyzobioecmarki KFC w Hiszpanii.

Powyssze transakcje byly kolejnym krokiem Grupy na deoddo stania si dominupca siech
restauracyjaw Europie.

ALOKACJA CENY NABYCIA

Szczeg6ly oszacowanej wadtdo godziwej przejtych aktywéw netto, wartei firmy oraz ceny nabycia na
dzien nabycia przedstawiono paej (w tys. zi).

Wartosé Korekty Wartosé
ksiggowa wartosci godziwa

godziwej

i pozostate

korekty
Srodki pienkzne i ich ekwiwalent 33582 - 33582
Rzeczowy majtek trwaty 115 430 19 352 134 782
Wartdsci niematerialne 21855 (39) 21816
Marka La Tagliatella - 257 868 257 868
Wartas¢ niematerialn~ Relacje z Franczyzobiorcat - 170 590 170 590
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Korzystne umowy najmu - 4535 4535
Zapas 11 691 - 11 691
Naleznosci handlowe oraz pozostate nadesci 22 046 - 22 046
Pozostate aktywa obroto 488 - 488
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

od oséb prawnych 7629 - 7629
Pozostate aktywa dtugotermino 2158 - 2158
Zobowizania handlowe oraz pozostate (249 318) - (249 318)
Zobowizanie z tytutu podatku odroczone - (135 692) (135 692)
Aktywa netto raze! (34 439) 316 614 282 175
Kwota zaptacona wrodkach pieniznych 357 048
Kwota zaptacona w ramach udzielonegypzki 189 315
Udziaty niekontrolujce (23,73%) 66 157
Wartas¢ godziwa aktywow nett (282 175)
Wartas¢ firmy 330 345
Kwota zaptacona wrodkach pieniznych 546 363
Nabytesrodki pienkzne i ich ekwiwalenty (33 582)
Wyptyw pienkzny z tytutu nabycia 512 781

Proces alokowania ceny nabycia do nabytych aktywdwaegtych zobowazan nie zostat zakiczony.
Wartas¢ godziwa oraz pozostate korekty prezentowane wlitaberyzej dotycz gtownie

* wycena wartéci godziwej czsci srodkéw trwatych;
e wycena wartéci godziwej czsci wartasci niematerialnych;
e wyceny wartéci godziwej zobowizan z podatku odroczonego

Wartcs¢ firmy zostala wyliczona w oparciu o wafth godziwe nabytych aktywoéw netto
i odnosi s¢ gtéwnie do korzyci wynikajacych z uzyskanego degu do klientéw hiszpsskiego rynku
restauracyjnego oraz potencjatu wynicggo z nabycia koncepcji biznesowej marki wiasnejuwagi na
specyfile dziatalndci restauracyjnej, Grupa nie prowadzi rejestru sWoklientéw restauracyjnych,
klienci ci nie & zwiazani zadnymi umowami i niessindywidualnie identyfikowani. Natomiast prowadzi
rejestr Franczyzobiorcéw, ktorym udziela franczymy prowadzenie restauracji La Tagliatella
i Trastevere. Wycenudziatu nie dajcego kontroli dokonano wedtug wastd godziwej.

Zgodnie z postanowieniami umowy AmRest posiada opekupu (,Opcja Call”) cakzi lub czsci
udzialéw od akcjonariuszy mniejsmowych. AmRest ma prawo wykonania Opcji Call pod® 6 lat od
dnia Finalizacji Umowy w dniach 1-go maja i 1-gaidnia kadego roku w tym okresie. ROwnoénée
akcjonariusze mniejszoiowi posiadaj opcje sprzedsy (,Opcja Put”) catéci lub czsci udziatéw. Opcja
Put mae by wykonana po 3 i do 6 lat od dnia finalizacji UmovBena wykonania obu ww. opcjedizie
réwna 8,2 razy wysokoi EBITDA za ostatnie 12 miegiy, skorygowanej o wargé diugu netto w dniu
wykonania opcji. W skonsolidowanym sprawozdanitafisowym Grupy na dzie30 czerwca 2011 r.
ujeto zobowgzanie zwizane z wyceq Opcap Put w wysokéci 155 463 tys. zt (38 996 tys. euro).
Na moment nabycia Grupy Restauravia Grupo Empe¢siil. zobowizanie to wynosito 154 707 tys. zt
(38996 tys. euro), zgodnie z politykGrupy AmRest koszt wyszacowania w/w zobgrainia
prezentowany jest w kapitatach.

Kluczowe osoby zaarlzapce biznesem hiszpakim s strors programu motywacyjnego uzalgonego
od przekroczenia zatonych celéw rozwoju tego biznesu. Na dzi80 czerwca 2011 r. Grupa nie
rozpoznata kosztow zazanych z tym programem, gdwycena na ten moment wynosi zero.
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WPLYW NABYCIA NA SKONSOLIDOWANY RACHUNEK WYNIKOW

Od dnia nabycia do 30 czerwca 2011 r. przychodyp@Hiszpaskiej wyniosty 74 028 tys. zt, a zysk
netto 6 987 tys. zt. Jk przedstawione powaej nabycie nagpitoby 1 stycznia 2011 r., szacowane
skonsolidowane przychody w bigym okresie wzrostyby o 131 424 tys. zt, a jej zyskto zostatby
zwiekszony o 1 762 tys. zi. Skalkulowane wyniki Grupistpaiskiej dotyca okresu od 1 stycznia 2011
do 28 kwietnia 2011 r.

3 Koszty finansowe

Za 6 miesgcy Za 6 mieskcy
konczacych si konczacych si
30 czerwca 2011 30 czerwca 2010

Koszty odsetek (14 502) (17 806
Pozostate (2 407) (1101)
(16 909) (18 907

4 Przychody finansowe

Za 6 mieskcy Za 6 mieskcy
konczacych si konczacych si
30 czerwca 201 30 czerwca 2010

Przychody z tytutu odsetek bankowych 2 86¢ 2894
Przychody z tytutu rénic kursowych, netto 1 16¢ 9311
Pozostate 7¢

411 12 20¢

5 Podatek dochodowy

Za 6 miesgcy Za 6 miesgcy
konczacych si konczacych si
30 czerwca 201 30 czerwca 2010

Podatek za biecy okres (1630 (3678)
Zmiana stanu aktywa oraz rezerwy z tytutu podattwozonego (4005 (2 869)
Podatek dochodowy wykazany w rachunku zyskow i stta (5635 (6 547)

6 Dziatalno§é zaniechana

W zwiazku z podgciem w 2009 r. decyzji o wytzeniu z portfela Grupy AmRest wlasnych marek
freshpoint i Rodeo Drive, na dzi€0 czerwca 2011 r. freshpoint znajdowakasbza Grup. Negocjacije
majce na celu wydzielenie i przekazanie poza @rigpdeo Drive zostaly zakozone. Na dzie
30 czerwca 2011 istotne aktywa doty@z marki Rodeo Drive zostaty sklasyfikowane jakaqsiate
aktywa obrotowe natomiast wyniki dziataked marki Rodeo Drive za okres od 1 stycznia 201dor19
kwietnia 2011 r. sklasyfikowano jako zaniechanedrge z MSSF5. Marka Rodeo Drive 19 kwietnia
2011 r. wstrzymata dziatalgé operacyja.

Wyniki marki Rodeo Drive wiasnych za rok obrotowy@dstawiaj sie w sposob naspujacy:
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Za 6 miesgcy Za 6 miesgcy
konczacych si konczacych si
w tysicach ztotych 30 czerwca 2011 30 czerwca 2010
Przychody z dziatalri@i restauracji 634 4 93¢
Przychody razem 634 4936
Koszty bezpérednie dziatalnéci restauraciji:
Koszty artykutowzywnasciowych (303) (1 768)
Koszty wynagrodzeorazswiadcze na rzecz pracownikéw (560) (1873)
Koszty najmu oraz pozostate koszty operacyjne (515) (2 044)
Koszty ogolnego zasziu (52) (365)
Pozostate przychody operacyjne 73 110
Koszty i wydatki operacyjne razem (1 357) (5 940)
Strata z dzialalnii operacyjnej (723) (1 004)
Strata przed opodatkowaniem (723) (1 .004)
Podatek dochodowy - -
Strata z dziatalndci zaniechanej (723) (1 004)

Podstawowe kategorie aktywow skiadz si na dziatalné sklasyfikowam jako przeznaczona do
sprzeday na dzié 30 czerwca 2011 r. i 31 grudnia 2010 r.:

w tysizcach ziotych 30.06.2011 31.12.2010
Aktywa
Rzeczowe aktywa trwale, netto 771 1362
Zapasy - 43
Aktywa dziatalnosci sklasyfikowanej jako dziatalncgsé¢

; 771 1405
przeznaczona do sprzedey

Za 6 miesgcy

w tysicach ziotych konczacych si

30 czerwca 2011

Aktywa trwale przeznaczone do sprzeday

Stan na 01.01.2011 1 405
Zwiekszenia -
Zmniejszenii (634)
Stan na 30.06.20: 771
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7 Rzeczowe aktywa trwale

Ponizsza tabela prezentuje zestawienia zmian Wairtaeczowych aktywow trwatych w 2011 r. i 2010 r.:

Grunty Budynki  Maszyny  Srodki Inne Srodki Razen
i naktadyne i urzadzenic transport rzeczow trwale
rozwoj aktywe w budowie

2011 restaurac trwate
Wartos¢ brutto
Stan na 01.01.2011 4729 566812 371218 1467 49008 52 387 1045621
Akwizycja (Nota 2) 3 16: 79 93¢ 23343 51¢€ 25108 2 71¢ 134 78!
Zwigkszenia - 46 456 41 447 212 6258 17053 111426
Zmniejszenia - (142 (3 846) (288 (724 (2443 (7 443
Raéznice kursowe 51 4123 (382) 15 908 361 5076
Stan na 30.03.2011 7942 697184 431780 1922 80558 70076 1289 462
Umorzenie
Stan na 01.01.2011 - 206110 174774 850 20 368 - 402102
Zwigkszenia - 27 954 27 529 163 5661 - 61 307
Zmniejszenia - (606, (3599) (289 (635, - (5129
Réznice kursowe - 1290 (285) 11 402 - 1418
Stan na 30.03.2011 - 234748 198419 735 25796 - 459698
Odpisy aktualizujace
Stan na 01.01.2011 - 9118 2205 - 363 - 11 686
Zwigkszenia - 2127 - - - - 2127
Zmniejszenia - - (5) - - - (5)
Ré&znice kursowe - 554 54 - 1 - 609
Stan na 30.06.2011 - 11 799 2254 - 364 - 14 417
Wartosé netto 01.01.2011 4729 351584 194239 617 28 277 52387 631833
Warto$é netto 30.06.2011 7942 450637 231107 1187 54 398 70076 815347
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Grunty  Budynki  Maszyny Srodki Inne Srodki Razen
i naktady ni iurzadzenic transportt  rzeczow: trwate
rozwoj aktywe w budowie

2010 restaurac trwale
Wartos¢ brutto
Stan na 01.01.2010 3217 501519 309970 1329 43319 45777 905131
Zwigkszenia - 21234 11837 61 19661 4209 57002
Zmniejszenia - (3581) (8573 (61) (2721) (271, (15207,
Rd&znice kursowe 33 17 871 17 377 14 497 503 36295
Stan na 30.06.2010 3250 537043 330611 1343 60 756 50218 983221
Umorzenie
Stan na 01.01.2010 - 186457 145244 671 16227 - 348599
Zwigkszenia - 20 217 21726 115 4391 - 46449
Zmniejszenia - (747, (7353 (58) (2 469) - (10627
Ré&znice kursowe - 2899 6720 4 285 - 9908
Stan na 30.06.2010 - 208826 166 337 732 18434 - 394329
Odpisy aktualizujace
Stan na 01.01.2010 - 15 462 1362 - 1057 1 17882
Zwigkszenia - 1862 - - - - 1862
Zmniejszenia - (374, (531 - 377) (1) (1283
Réznice kursowe - 471 (15) - - - 456
Stan na 30.06.2010 - 17 421 816 - 680 - 18917
Warto$é netto 01.01.2010 3217 299600 163364 658 26035 45776 538650
Warto$¢é netto 30.06.2010 3250 310796 163458 611 41642 50218 569975

Odpis amortyzacyjny powkszyt koszty dziatalnéei restauracji — 58 063 tys. zt (poprzedni oke#3:748
tys. zf), dzialalnéci franczyzowej i pozostatej — 187 tys. zt (popnziedkres: 53 tys. zl) oraz koszty
0golnego zardu — 3 057 tys. zt (poprzedni okres: 2 648 tys. zt)
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8 Inne wartos$ci niematerialne i prawne

Ponizsza tabela prezentuje zestawienie zmian Weirtdbematerialnych w roku 2011 i 2010:

Znaki Korzystne Licencje na Inne War?éci Razem
2011 towarowe umowy uzywanie niematerialne
znaku
?ajmu--l towarowego
icencyl Applebee’s,
Burger King,
KFC i Pizza
Hut
Warto$¢ brutto
Stan na 01.01.2011 - 2 634 49 278 46 705 98 617
Akwizycja (Nota 2) 257 868 4 535 1484 190 922 454 809
Zwiekszenia - - 3587 3112 6 699
Zmniejszenia - (894) - (36) (930)
Ra&znice kursowe 1261 (51 (292) 218 1136
Stan na 30.06.2011 259 129 6 224 54 057 240 921 560 331
Umorzenie
Stan na 01.01.2011 - 930 23973 15171 40 074
Zwiekszenia - 254 1744 3039 5037
Zmniejszenia - (529) (302) 4) (835)
Ra&znice kursowe - (10) (187) (12) (209)
Stan na 30.06.2011 - 645 25 228 18 194 44 067
Odpisy aktualizujace
Stan na 01.01.2011 - - 282 8 290
Zmniejszenia - - - -
Stan na 30.06.2011 - - 282 8 290
Wartos¢ netto 01.01.2011 - 1704 25 023 31526 58 253
Wartos¢ netto 30.06.2011 259 129 5579 28 547 222 719 515974
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Znaki Korzystne Licencje na Inne wartdci

’ ) h : Razem
towarowe umowy uzywanie niematerialne
2010 najmu i znaku
licenciji towarowego
Applebee’s,
Burger King,
KFC i Pizza
Hut
Warto$¢ brutto
Stan na 01.01.2010 - 2582 42 117 35 067 79 766
Zwiekszenia - 54 1573 206 1833
Zmniejszenia - - (169) (24) (193)
Rd&znice kursowe - 289 2 557 2 062 4908
Stan na 30.06.2010 - 2925 46 078 37 311 86 314
Umorzenie
Stan na 01.01.2010 - 739 22 277 10971 33987
Zwiekszenia - 98 1229 1884 3211
Zmniejszenia - - - (403) (403)
Rd&znice kursowe - 93 1332 68 1493
Stan na 30.06.2010 - 930 24 838 12 520 38 288
Odpisy aktualizujace
Stan na 01.01.2010 - - 9 14 23
Zmniejszenia - - (9) (1) (10)
Stan na 30.06.2010 - - - 13 13
Wartos¢ netto 01.01.2010 - 1843 19 831 24 082 45 756
Wartos¢ netto 30.06.2010 - 1995 21240 24 778 48 013

Inne wartdci niematerialne obejmaijgtéwnie oprogramowanie komputerowe. Natomiast mvaeh
wejscia na Rynek Hiszpeki rozpoznano w tej kategorii relacje z Franczyaaiami (Nota 2).

Odpis amortyzacyjny powkszyt koszty dziataln@i restauracji — 2 377 tys. zt (poprzedni okres:
1 387 tys. zt), dzialalni franczyzowej i pozostatej— 7 tys. zt (poprzedkies: 10 tys. zt) oraz koszty
0golnego zardu — 2 653 tys. zt (poprzedni okres: 1 814 tys. zt)

9 Wartos¢ firmy

Za 6 miesgcy Za 6 mieskcy
konczacych si konczacych si
30 czerwca 2011 30 czerwca 2010
Wartos¢ brutto
Stan na 01.01.20: 293 34° 285 21«
Akwizycja (Nota 2) 330 345 -
Zmniejszenia - (2 700)
Réznice kursowe (4 063) 10833
Stan na 30.06.2011 619 629 293 347
Odpisy aktualizujace
Stan na 01.01.2011 - -
Stan na 30.06.20. - -
Wartos¢ netto na 01.01.2011 293 347 285214
Wartos¢ netto na 30.06.2011 619 629 293 347
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Wartasé firmy na dzié 30 czerwca 2011 r. w kwocie 331 960 tys. zt (3386 tys. zt na dzie28 kwietnia
2011 r. po powdkszeniu o dodatnie #aice kursowe w kwocie 1 615 tys. z) odnosi o nabycia Grupy
Restauravia Grupo Empresarial S.L.

10 Zapasy

Na dziex 30 czerwca 2011 zapasy obejmgjownie artykutyzywnosciowe oraz opakowaniazywane
w restauracjach oraz dodatkowo wyroby gotowe i pkog w toku przygotowywa przez centrakn
kuchnk dla celéw sprzedg w sieci La Tagliatella. Na dzie31 grudnia 2010 r. zapasy obejmgjéwnie
artykuty zywnosciowe oraz opakowaniazywane w restauracjach. Zapasy przedstawiane svartgci
netto z uwzgidnieniem odpis6w aktualizagych. Stan odpis6w aktualizigiych wynosi 89 tys. zt zaréwno
na dzié 30 czerwca 2011 r. i 31 grudnia 2010 r. W rachuwimikow Grupy za okres do 30 czerwca
2011 r. nie utworzono nowych odpisOw aktualizyich warté¢ zapaséw.

11 Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate nakmosci

Naleznosci z tytutu dostaw i ustlug oraz pozostate wvalEci na dzié 30 czerwca 2011 r.
i 31 grudnia 2010 r. przedstawiongve tabeli pontej:

30.06.2011 31.12.2010

Naleznasci z tytutu dostaw i ustug od podmiotéw nieparanyct 38 059 28 82(
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug od jednostek pardnych 2 927 3 63¢
Inne nalenosci podatkowe 20 862 14 32
Pozostate 3007 2 25:
Odpisy aktualizujce wartd¢ naleznosci (4 029) (4024’

60 826 45 00°

12 Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty na dzie30 czerwca 2011 r. i 31 grudnia 2010 r. przedsiawis
w tabeli pontej:

30.06.2011 31.12.2010

Srodki pienkzne na rachunkach bankowych 127 69 231 35.
Srodki pienkzne w kasie 12 920 13 76¢
140 61« 245 111

13 Kapitat wtasny
Kapitat akcyjny

Jak opisano w Nocie la. 27 kwietnia 2005 r. akcjgpREest Holding S.E. zadebiutowaly na Gietdzie
Papierow Wartéciowych (,GPW”) w Warszawie.

Na dzier 30 czerwca 2011r. Spo6tka posiada 21 205 689 wyesvaitych akcji w petni optaconych. Kapitat
docelowy spétki wynosi 3 580 667 akcji. Wartmominalna jednej akcji wynosi 1 eurocent (0,0logur

W zwiazku z podgta uchwah w sprawie podwiszenia kapitatu zaktadowego w dniu 25 marca 20kl ro
przez Zarzd, dnia 8 kwietnia 2011 r. WP Holdings VII B.V. @b 271 590 akcje Spétki nowej emisji po
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cenie emisyjnej 75 zioty za akcjo facznej wartéci 169,6 min ztotych. Emisja ta byta realizaeppisow
umowy subskrypciji akcji z dnia 22 kwietnia 2010 uak WP Holdings VII B.V., podmiot ten miat prawo
zapisu na dodatkowe akcje w dwoch transzach,zliwiajacych zwikszenie jego zaangewania do
poziomu nie wyszego nt 33% rozwodnionego kapitatu zaktadowego (,Dodatk@udoskrypcja AKcji”).
Cerg emisyjr dla Dodatkowej Subskrypcji Akcji ustalono na 76tgtza akaj.

Posiadacze akcji zwyktychy siprawnieni do otrzymania dywidend i mgroporcjonalne prawo gtosu na
spotkaniu udziatowcoéw Grupy.

Kapitaly zapasowe

Struktura kapitatlu zapasowego przedstawjanastpujaco:

Nadwyzka  Bezzwrotne Wptyw Opcje Wptyw Transak Kapitaty
powyzej wptaty na wyceny pracowni- wyceny cjez zapasowe
wartgci kapitat bez opcji Put cze zabezpie- udziato- razem
nominal-  dodatkowej czapcej wcami
nej (share emisji akcji, przeptywy niekon-
premium)  dokonanych pieniezne trolujg(-

przez cymi

akcjonariu-
szy Grupy
przed
debiutem na

GPW
Na dziei 1 stycznia 2010 280 548 6191 - 8 488 - (12 746) 82 281
TRANSAKCJE Z
WEASCICIELAMI
Emisja akciji 306 853 - - - - - 306 853
Program opcji na akcje dla
pracownikéw - wartf swiadcze - - - 1498 - - 1498
Transakcje z wigicielami razem 306 853 - - 1498 - - 308 351
Na dziei 30 czerwca 2010 587 401 6191 - 9 986 - (12746) 90 832
Na dziei 1 stycznia 2011 586 857 6191 - 12 641 2508 4@)7 595 451
DOCHODY CALKOWITE
Whplyw wyceny zabezpieczgjej
przeplywy piengzne - - - - 10 620 - 10 620
Whplyw wyceny opcji put (756) (756)
Podatek odroczony dotysgzy
zabezpieczenia przeptywow
pienigznych - - - - (1874) - (1874)
Catkowite dochody razem - - (756) - 8746 - 7 990
TRANSAKCJE 7
UDZIALOWCAMI
NIEKONTROLUJACYMI
Rozpoznanie opcji put (Nota2) - - (154 707) - - - (154 707)
Podatek odroczony dotyazy opcji
put - - 29 394 - - - 29 394
Transakcje z udzialowcami
niekontrolupcymi razem - - (125 313) - - - (125 313)
TRANSAKCJE Z
WEASCICIELAMI
Emisja akciji 169 534 - - - - - 169 534
Program opcji na akcje dla
pracownikow - wart& swiadczé - - - 1122 - - 1122

Transakcje z wigicielami razem 169 534 - - 1122 - - 170 656

Na dziei 30 czerwca 2011 756 391 6191 (126 069) 13763 254 (12 746) 648 784
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14 Kredyty i pozyczki

Kredyty i pazyczki na dzié@ 30 czerwca 2011 r. i 31 grudnia 2010 r. zostakegdstawione w tabeli
ponizej:

Dlugoterminowe 30.06.2011 31.12.2010
Kredyty bankowe 670 509 220 896
Obligacje 149 41¢ 149 16:

819 927 370 057
Krotkoterminowe 30.06.2011 31.12.2010
Kredyty bankowe 10 828 13 224
10 828 13 224
Kredyty bankowe Efektywna 30.06.2011 31.12.2010
stopa
procentowa

wPLN RBS Bank (Polska) SA 6,10% 163 583 26 066

w USD RBS Bank (Polska) SA 2,13% 137585 145 315

w EUR RBS Bank (Polska) SA 4,43% 316 530 -

w CZK RBS Bank (Polska) SA 3,28% 61785 59 441

w USD Raiffeisen Bank Austria 5,90% 1854 3298

wPLN  RBS Bank (Polska) SA i Bank Pekao SA 7 4g0 149 418 149 161

830 755 383 281

Na kredyty bankowe sktadapie gtownie kredyty inwestycyjne oprocentowane stawk@ienr w oparciu
o stopy referencyjne WIBOR, PRIBOR, USD-LIBOR i EIBB®R. Obcizenie kredytow ryzykiem stopy
procentowej oraz umowne daty zmiany oprocentowanatepuja W cyklach 3-miesicznych (dla stopy
PRIBOR, EURIBOR i WIBOR) oraz cyklach miesznych (dla stopy USD-LIBOR).

W dniu 11 padziernika 2010 r. podpisana zostata umowa kredyt@uaowa Kredytowa”) pomidzy
AmRest Holdings SE, AmRest Sp. z 0.0. i AmResb.s(;Kredytobiorcy”) a Bankiem PEKAO S.A., RBS
Bank (Polska) S.A., The Royal Bank of Scotland NBankiem Zachodnim WBK S.A. Na podstawie umowy
udzielono Grupie kredytu do kwoty 440 min zt. Kreggwinien zosta sptacony do 11 pgaziernika 2015 r.
Obejmuje on dwie transze i przeznaczony zostat ptakszobowhzan wynikajacych z umowy kredytu
konsorcjalnego z dnia 15 grudnia 2008 r. oraz ddismnsowanie rozwoju AmRest. Wszyscy Kredytolyorc
ponosz solidarr, odpowiedzialnét za realizagj zobowizan wynikajacych z umowy kredytowej. Dodatkowo,
dwie spotki z Grupy — OO0 AmRest oraz AmRest LL@]zielity gwarancji na rzecz bankow finargayjch.
Spaiki te gwarantgjwywiazanie s przez Kredytobiorcow ze zobayzan wynikajacych z umowy kredytowej
do momentu ich spfaty.

Na podstawie aneksu z dnia 18 kwietnia 2011 fUdwmwy Kredytowej kwota kredytu zostata rozszerzona
0 dodatkowe 80 min euro w ramach Transz Cl i C2dafwe fundusze zostaly przeznaczone na
sfinansowanie przegia wigkszagciowych udziatéw w grupie Restauravia Grupo EmprakeSL. Ostateczna
sptata Transz C1i C2 przypada na 1adgeernika 2015 roku.

W dniu 8 sierpnia 2011 r. wszystkie strony Umowyedytowej podpisaty wspdlnie z bankiem Rabobank
Polska S.A. aneks nr 2 do Umowy Kredytowej, na fawde ktérego Rabobank Polska S.A.adalt do
konsorcjum jako dodatkowy Kredytodawca, przepjogzs¢ wierzytelndci od RBS Bank (Polska) S.A. oraz

33



AmRest Holdings SE

Noty do srédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdarfinansowego za pétrocze kczace s
30 czerwca 2011
(w tysiacach ztotych o ile nie podano inaczej)

The Royal Bank of Scotland N.V. Kwota kredytu, agmotowanie, termin splaty oraz inne istotne warunki
umowy pozostaty bez zmian.

Grupa jest zobowrana do utrzymania pewnych wskéoéw finansowych na poziomie okfenym w umowie.
Obejmuj one wskanik diugu netto (stosunek diugu netto do zannuatimej wartéci EBITDA), wskanik
pokrycia odsetek oraz wskak struktury bilansu (wskaik wartagci aktywow netto definiowany jako
skonsolidowany kapitat do sumy bilansowej). Na 6lA8€ czerwca 2011 r. opisane pawywskeniki nie
zostaly przekroczone.

Efektywne stopy procentowe, gbiezne ze stopami rynkowymi dla oklenych typow kredytow i poyczek.
W zwiazku z tym, warté¢ godziwa przedstawionych powsj zobowizan nie r@ni sig istotnie od ich wartei
bilansowych.

W dniu 7 grudnia 2009 r. AmRest Holdings SE zawdRBS Bank (Polska) SA oraz Bank Pekao SA. umow
emisji obligacji (,obligacje 5-letnie”), na podst@v ktérej uruchomiony =zostat program obligacii
korporacyjnych AmRest, unatiwiajacy emisg 15 000 obligacji odcznej wartéci nominalnej 150 min z.
Umowa zostata zawarta na czas ékmey do 9 lipca 2015 r., z mibwoscia przedizenia do momentu wykupu
wszystkich wyemitowanych obligaciji.

Struktura zapadaldoi kredytow, payczek oraz obligacji krétko i dtugoterminowych nazied
30 czerwca 2011 r. oraz 31 grudnia 2010 r. zogtgleezentowana w tabeli poej:

30.06.2011 31.12.2010

Do 1 roku 10 828 13224
Od 1do 2 lat 119 58( 7107
Od2do5 lat 700 347 298 983
Powyej 5 lat - -
830 755 383 281

Grupa dysponuje nagiujacymi, niewykorzystanymi, przyznanymi limitami krédwymi na dzié
30 czerwca 2011 r. oraz 31 grudnia 2010 r.:
30.06.2011 31.12.2010

O zmiennym oprocentowaniu

- wygasajce w cagu jednego roku 23 348 11 515
- wygasajce po uptywie jednego roku 218 88. 350 696
242 23: 362 21!

Dodatkowo Grupa posiada way plan obligacji komercyjnych AmRestu na key@&00 miliondw ztotych.
Na dzien 31 grudzié 2009 roku wyemitowano 110 milionéw ztotych, 40 ignldéw ztotych wyemitowano
dnia 24 marca 2010 roku a pozostaty limit do wykstania wynosi 150 milionéw ztotych. Na dzie
30 czerwca 2011 saldo obligacji wynosi 149 418 zt.
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15 Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowdania

Zobowiazania z tytutlu dostaw i ustug oraz pozostate zobhpavia na dzie 30 czerwca 2011 r. oraz

31 grudnia 2010 r. obejmupastpujace pozycje:

Zobowigzania wobec jednostek niepowgzanych, w tym:

Zobowizania z tytutu dostaw i ustug

Zobowigzania z tytutu niezafakturowanych opfat najmu, aegtaw

artykutdwzywnaosciowych

Zobowigzania wobec pracownikow
Zobowigzanie z tytutu ubezpiecaespotecznych
Pozostate zobowtania z tytutu podatkow
Zobowigzania z tytutu kart podarunkowych

Pozostale zobowrania wobec jednostek niepamanych

Zobowigzania wobec podmiotow powjzanych
Rozliczenia midzyokresowe bierne, w tym:

Premie dla pracownikow

Ustugi marketingowe

Niewykorzystane urlopy

Ustugi profesjonalne

Optfaty dla franczyzodawcy

Rezerwy na czynsze

Rezerwa inwestycyjna

Pozostate

Przychody przysztych okreséw - og¢ krotkoterminowa

Fundusz socjalny

16 Odroczony podatek dochodowy

30.06.2011 31.12.2010
211 75! 160 338
133 21: 89 478

15 419 13998
23028 16 335
9 29( 6 717
15 695 11790
4345 9386
10 765 12 634

2 4
41 996 55 547
10 222 15 107
3571 4098
9 697 7 693
1183 77€
4912 4553
2522 4152
3 968 13 703
5921 5 465
41€ 40
44 46
254 21: 215 975

Réznice przejsciowe Stan Rozpoznane Rozpozna Odniesione Pozostate Stan
dotyczace aktywow z tytutu  01.01.2011 w wyniku ne w na kapitat 30.06.2011
podatku odroczonego akwizycji rachunku  wilasny
(Nota 2) zyskow
i strat
Rzeczowe aktywa trwate 1692 - (787) - - 905
Straty podatkowe 3474 - (380) - - 3094
Rozpoznanie opciji put - - (143) 29 394 - 29 251
Rezerwy 4 388 7 629 (2 505) - (1813) 7 699
Pozostate 1008 - (736) - (749) (477)
10 562 7 629 (4 551) 29 394 (2 562) 40 472
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Roéznice przejsciowe Stan Rozpoznane Rozpozna Odniesione Pozostale Stan
dotyczace sktadnikow 01.01.2011 w wyniku ne w na kapitat 30.06.2011
rezerwy z tytutu podatku akwizycji rachunku  wilasny
odroczonego (Nota 2) zyskow
i strat
Rzeczowe aktywa trwate 5158 (132) - 1698 15 696
Wartcicie niematerialne (6) - 230
Marka La Tagliatella 77739 - - 77 739
Wartas¢ niematerialna - 51 428 (360) - - 51 068
Relacje z
Franczyzobiorcami
Korzystne umowy najmu 1367 (48) - - 1319
Pozostale - - 1048 1287
135 692 (546) - 2746 147 339
17 Pozostate zobowgzania diugoterminowe
30.06.2011 31.12.2010
Otrzymane kaucje 3432 R
Zobowizania z tytutu opcji put (Nota 2) 155 46" -
Pozostate zobowtrania diugoterminowe 8 550 401
Zobowigzanie diugoterminowe razem 167 44! 401
18 Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego
Zobowiagzania z tytutu leasingu finansowego - wéétbiezaca zobowazan:
30.06.2011 31.12.2010
Ptatne do 1 roku 22¢ 237
Ptatne od 1 roku do 5 lat 1 350 123i
Ptatne powsyej 5 roku 2 067 2 17(
3643 3 64«
Zobowigzania z tytut leasingu finansowego — minimalne ppleasingowe:
30.06.2011 31.12.2010
Ptatne w okresie do 1 roku 85k 85¢
Ptatne w okresie od 1 do 5 lat 3871 377t
Ptatne w okresie powgj 5 lat 2 852 311:
Razem minimalne optaty leasingowe 7 578 7 74¢
Przyszte koszty finansowe z tytutu leasingu fsmmego (393p (4102
Wartosé biezaca zobowhzan z tytutu leasingu finansowego 3643 3 64¢
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19 Leasing operacyjny

Grupa zawarta wiele nieodwotywalnych umoéw leasingperacyjnego, gtéwnie dotyszych najmu
restauracji. W przypadku restauracji, umowy najrawierane g przecgtnie na okres 10 lat i podlegaj
minimalnemu okresowi wypowiedzenia w przypadku Zekzenia umowy.

Przewidywane minimalne opfaty leasingowe doigez umow leasingu operacyjnego pozbawionych
mozliwosci wezeniejszego wypowiedzenia na dzi80 czerwca 2011 r. oraz 31 grudnia 2010 r. zostaty
przedstawione pongj:

30.06.2011 31.12.2010
Ptatne w okresie do 1 roku 161 405 134771
Ptatne w okresie od 1 do 5 lat 586 981 506 226
Ptatne w okresie powygj 5 lat 846 479 824 964
Razem minimalne opfaty leasingowe 1594 865 1 465 961

W przypadku wielu restauracji (zwtaszcza miegzgeh st w centrach handlowych) opfaty najmu
sktadaj sie z dwdch skltadnikéw: ustalonej stalej optaty oramaty warunkowej zalenej od przychodow
restauracji. Opfata warunkowa stanowi przem@ od 2,5% do 9% przychodow restauracji.

20 Przyszle zobowazania oraz zobowjzania warunkowe

Zgodnie z podpisanymi umowami franczyzy, Grupa xdhpana jest, do okresowego podnoszenia
standardu, modyfikacji, renowacji oraz wymiany wskych lub czsci swoich restauracji lub ich
instalacji, oznakowania lub jakiegokolwiek wypoenia, systeméw lub zapaséw zywanych
w restauracjach, w celu dostosowania ich dadaigch standardéw. Wymagany jest przy tym, nieosj
niz jeden gruntowny remont wszystkich instalacji, d@waania, wyposzenia, systemow i zapasow
znajdupcych seé na zapleczu Kalej restauracji w celu dostosowania dozbigych standarddw, jak
réwniez nie wiecej niz dwa gruntowne remonty wszystkich instalacji, ozna&nia, wyposzenia,
systemoéw i zapaséw znajdaych s¢ w sali jadalnej kadej restauracji podczas okresu obgmyiwania
danej umowy franczyzy lub okresu, na ktéry danaweaostata ewentualnie przeghna. Przewidywane
przez Grup wydatki na ten cel wynogzocznie okoto 1,5% rocznej sprzeglaz dziatalndgci restauracii
w przysztych okresach.

Pozostale przyszte zobowiania wynikajce z umow z Burger King, Starbucks i Applebee’szora
obecnych i przysztych umoéw franczyzowych zostatisape w Nocie 1 (a).

21 Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych

Zmiany stanu warkei inwestycji w jednostkach stowarzyszonych w koyeih okresach przedstawiono
w tabeli pontej:

30.06.2011 31.12.2010
Stan na pocgek okresu 129 172
Udziat w stratach i zyskach 49 47
Wyptata dywidendy (62) (90)
Stan na koniec roku 116 129
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Udzialy Grupy w jednostkach stowarzyszonych orazispmwvowe dane finansowe tych jednostek

przedstawiaty siw sposéb naspujacy:

Nazwa jednostki Kraj . . Zysk/ Posiadane
stowarzyszonej rejestracji Aktywa Zobowpzania - Przychody (strata) udziaty (%)
30 czerwca 2011
SCM s.r.o. Czechy 286 98 477 106 45,90
Nazwa jednostki Kraj . . Zysk/ Posiadane
stowarzyszonej rejestracji Aktywa Zobowazania - Przychody (strata) udziaty (%)
31 grudnia 2010
SCM s.r.o. Czechy 413 182 879 100 45,90
22 Transakcje z jednostkami powazanymi
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naimosci od jednostek powjzanych
30.06.2011 31.12.2010
MPI Sp. z 0. 0. 2912 3633
Jednostki stowarzyszone 15 1
2927 3634
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostale zobog#dania wobec jednostek powsizanych
30.06.2011 31.12.2010
MPI Sp. z 0. o. - R
Jednostki stowarzyszone 2 4
2 4
Przychody ze sprzeday towardw i ustug
Za 6 miesgcy Za 6 miesgcy
konczacych si konczacych si
30 czerwca 2011 30 czerwca 2010
MPI Sp. z 0. 0. 37 49
Jednostki stowarzyszone 2 650
39 699

Zakupy towarow i ustug

MPI Sp. z o.0.
Jednostki stowarzyszone

Za 6 mieskcy
konczacych si

Za 6 miesgcy
konczacych si

30 czerwca 2011 30 czerwca 2010
587 2 347

1 1

588 2 348

38



AmRest Holdings SE

Noty do srédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdarfinansowego za pétrocze kczace s
30 czerwca 2011
(w tysiacach ztotych o ile nie podano inaczej)

W okresie pierwszych sgeu miesiecy 2011 roku Zargd i Rada Nadzorcza AmRest Holding SE
otrzymata wynagrodzenie w kwocie 2 577 tys. zt @malogiczny okres roku poprzedniego 2 127 tys. zi)

23 Zdarzenia nasgpujace po dniu bilansowym

Po dniu bilansowym nie wygtity inne istotne zdarzenia, ktére nie zostaty odzeiedlone
w sprawozdaniu finansowym.
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