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A. Informacja uzupehiajaca do raportu
za | kwartal 2015 roku
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1. Wybrane dane finansowe

Wybrane dane finansowe zawierajace podstawowe pozycje skonsolidowanego $rodrocznego
sprawozdania finansowego na dzien oraz za 3 miesigce konczace si¢ 31 marca:

3 miesiace 3 miesiace 3 miesiace 3 miesiace
2015 w tys. 2014 w tys. 2015 w tys. 2014 w tys.
zt zt EUR EUR
Przychody ze sprzedazy 750 351 674118 178 842 161 095
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 43 656 23 216 10 405 5548
Zysk/(strata) brutto 34414 11 800 8 202 2810
Zysk/(strata) netto 26 489 7819 6 314 1869
Z-ysk/(strata.) netto przypadajacy na udzialy (619) (680) (148) (163)
niekontrolujace
.Zysk/(str.ata) n.ett(.) prz.ypadajz}cy akcjonariuszom 27108 8 499 6 461 2031
jednostki dominujgce;j
PrzepWy Pieniqzne netto z dziatalnosci 49502 (12 695) 11799 (3 034)
operacyjnej
?rzep{ywyi pi.enie;Zne netto z dziatalnos$ci (33 477) (47 171) (7 979) (11 272)
inwestycyjnej
Przeplywy pieni¢zne netto z dziatalnosci finansowe;j 2038 32 669 486 7807
Przeptywy pieni¢zne netto, razem 18 063 (27 197) 4 305 (6 499)
Aktywa razem 2 606 740 2 589 886 637 501 620 882
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania razem 1591 216 1557 828 389 146 373 463
Zobowiazania dlugoterminowe 1267 272 1131673 309 922 271 300
Zobowigzania krétkoterminowe 323944 426 155 79223 102 164
Kapltai v.v1asn}./ pr.zypajldajqcy akcjonariuszom 946 173 970 381 231 395 232 633
jednostki dominujgcej
Udzialy niekontrolujace 69 351 61677 16 960 14 786
Kapitat wlasny razem 1015 524 1 032 058 248 355 247 419
Kapitat zaktadowy 714 714 175 171
Srednia wazona liczba akcji zwyklych (w szt.) 21213893 21213893 21213893 21213893

Srednia wazona liczba akcji zwyktych wykorzystana

do obliczenia zysku rozwodnionego przypadajacego 21213 893 21527 379 21213 893 21527 379
na jedng akcje

Podstawowy zysk/(strata) na jedng akcj¢ zwykla (w

1,28 0,40 0,31 0,10
zt/EUR)
R dni k/(strat jedng akcj kit
ozwodniony zysk/(strata) na jedna akcj¢ zwykla 128 0.39 0.31 0,00
(w zZt/EUR)

*W pierwszym kwartale 2014 i 2015 roku nie mialy miejsca wyplaty z zysku. W pierwszym kwartale 2015 r. Grupa nie wyptlacita
dywidendy do udziatowca niekontrolujacego SCM sp. z o0.0., w okresie porownywalnym wyplacita w wyskosci 1 470 tys. zt.

Aktywa izobowigzania s3 przeliczane na zlote polskie wedlug kursu Narodowego Banku
Polskiego obowigzujacego na dzien bilansowy. Przychody oraz koszty sa przeliczane po kursie
zblizonym do kursu obowigzujgcego na dzien zawarcia transakcji.

Powyzsze wybrane dane finansowe przeliczono na EUR wedlug nastgpujacych zasad:

e aktywa i zobowigzania wedlug s$rednich kurséw Narodowego Banku Polskiego na
odpowiedni dzien bilansowy;
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e poszczegdlne pozycje rachunku zyskow i strat wedlug kursow stanowiacych s$rednig
arytmetyczng kursow NBP, obowigzujacych na ostatni dzien kazdego zakonczonego
miesigca poszczegdlnych kwartatow.

2. Spotka nie publikowala prognozy wynikow.

3. Informacje, ktore sa istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej
lub wyniku finansowego Spotki

a) Wazniejsze zmiany kadrowe

Od momentu publikacji ostatniego raportu rocznego (18 marca 2015 r.) brak byto istotnych zmian
kadrowych.

b) Wyniki Spélki

Sprzedaz Grupy AmRest wzrosta w pierwszym kwartale 2015 roku o 11,3% i wyniosta
750 351 tys. zt w poréwnaniu z 674 118 tys. zt w analogicznym okresie roku ubieglego. Wysoka
dynamika przychodow byta efektem utrzymujacych sie silnych trendow wzrostowych sprzedazy
restauracji porownywalnych (LFL), a takze sprzedazy dodanej nowych otwar¢

Wykres 1
Sprzedaz Grupy AmRest w pierwszym kwartale 2015 w porownaniu do lat ubieglych (w tys. z})
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Najwickszy wzrost przychodéw zanotowano w dywizji Europa Srodkowo-Wschodnia. W
poréwnaniu z ubiegltym rokiem, sprzedaz w pierwszym kwartale 2015 roku wzrosta o 54 452 tys.
zl, osiggajac poziom 446 177 tys. zt (+13,9%). Dynamiczny przyrost sprzedazy byt efektem
przede wszystkim utrzymujacych si¢ pozytywnych trendow LFL we wszystkich markach
dziatajacych w tej dywizji, a takze powigkszajacego si¢ portfela restauracji. W okresie 12
miesiecy konczacych si¢ 31 marca 2015 roku w dywizji tej otworzono 30 nowych restauracji,
zwickszajac catkowitg liczbe lokali do 477.
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Sprzedaz dywizji rosyjskiej w pierwszym kwartale 2015 roku wyniosta 87 480 tys. zt 1 byta o
7,7% nizsza, niz przed rokiem, co byto efektem spadku wartosci rubla wzgledem polskiej waluty.
W walucie lokalnej sprzedaz na tym rynku wzrosta o 35,5%, w wyniku dwucyfrowej dynamiki
LFL oraz silnych trendow restauracji otwartych w zesztym roku. W okresie od 1 kwietnia 2014
roku do 31 marca 2015 roku AmRest otworzyl w Rosji 28 nowych lokali, dzigki czemu portfel
powiekszyt sie do 105 restauracji.

Utrzymujacy si¢ wzrost gospodarczy oraz poprawa nastrojow konsumenckich w Hiszpanii
przyczynity si¢ do dalszego przyrostu sprzedazy tej dywizji. W pierwszym kwartale 2015 roku
przychody wyniosty 162 929 tys. zt i byly o 11,7% wyzsze, niz przed rokiem. Wzrost sprzedazy
LFL osiagnigty zarowno przez sie¢ La Tagliatella, jak i lokale KFC byt wyzszy od $rednich
trendow obserwowanych na rynku restauracyjnym. Jednocze$nie rosnacy portfel restauracji (18
otwar¢ w okresie 12 miesiecy konczacych si¢ 31 marca 2015 roku) pozytywnie wptynat na
dynamike przychodow ze sprzedazy.

Dywizja Nowe Rynki osiggnegta najwyzsze tempo wzrostu przychodow w Grupie. W pierwszym
kwartale 2015 roku sprzedaz na tym rynku wzrosta do 53 765 tys. zt i byta o 28,5% wyzsza, niz
przed rokiem. Wynik ten zostat osiagnigty przede wszystkim dzigki dynamicznie rosnacej sieci
restauracji Blue Frog i Kabb w Chinach. W okresie od 1 kwietnia 2014 roku do 31 marca 2015
roku AmRest otworzyl na Nowych Rynkach 8 restauracji, z czego 6 lokali przypadato na
wspomniane wyzej marki. W rezultacie na koniec pierwszego kwartatu 2015 roku porfel Nowych
Rynkéw obejmowat 36 restauracji. Dodatkowo wzrost sprzedazy wspierany byt przez
utrzymujacy si¢ pozytywny trend LFL na rynku chinskim.

W pierwszym kwartale 2015 roku Grupa AmRest po raz kolejny zanotowata znaczny wzrost
zyskownosci w porownaniu z poprzednim rokiem. Rosngca skala dzialalno$ci wsparta
konsekwentnym dgzeniem do poprawy marz przetozyly sie na 31,5% wzrostu zysku EBITDA do
poziomiu 95 737 tys. zt. Tym samym marza zysku EBITDA wyniosta 12,8% i byta o 2pp wyzsza,
niz przed rokiem. Na poprawe zyskownosci wptyw miaty przede wszystkim sprzyjajaca sytuacja
na rynkach surowcéw Europy Srodkowo-Wschodniej i Hiszpanii, relatywnie nizsze koszty
przedotwarciowe oraz ogolnego zarzadu, a takze oszczgdno$ci w obszarach bezposrednich
kosztow funkcjonowania restauracji. Duze znaczenie miato réwniez dalsze ograniczanie strat
operacyjnych na Nowych Rynkach.

EBITDA skorygowana o jednorazowe koszty nowych otwar¢ wyniosta w pierwszym kwartale
2015 roku 99 247 tys. zt i byta o 28,3% wyzsza, niz w roku ubieglym. Marza EBITDA
skorygowana wzrosta o 1,8pp i wyniosta 13,2% za okres pierwszego kwartatu 2015 roku.

Najwigkszy wzrost zysku EBITDA odnotowano w Europie Srodkowo-Wschodniej. W pierwszym
kwartale 2015 roku wyniost on 61 679 tys. zt i byt o 11 575 tys. zt wyzszy, niz przed rokiem.
Tym samym marza EBITDA wzrosta do 13,8% (+1pp). Oprécz wspomianych korzystnych
trendow na rynkach surowcow, do poprawy zyskownosci przyczynily si¢ lepsza efektywnosc
fancucha dostaw, a takze podejmowane od dluzszego czasu starania optymalizacji kosztow
czynszow, mediow oraz kosztow przedotwarciowych.

Dywizja hiszpanska pozostaje najbardziej zyskownym rynkiem dziatalnosci Grupy AmRest.
Podobnie jak w Europie Srodkowo-Wschodniej, marza zysku EBITDA w pierwszym kwartale
2015 roku wzrosta o 1pp i wyniosta 20,4%. Zysk EBITDA byt o 5 000 tys. zt wyzszy, niz przed
rokiem i osiggnat poziom 33 282 tys. zt. Poza wymienionymi wyzej czynnikami, poprawa marz
tej dywizji dodatkowo wsparta byta wzrostem efektywnosci w obszarze kosztow wynagrodzen.
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Na wyniki dywizji rosyjskiej w pierwszym kwartale 2015 roku pozytywny wptyw mialy przede
wszystkim dwucyfrowy wzrost sprzedazy LFL (w walucie lokalnej) oraz podjgte inicjatywy
majace na celu ochrong marz, w szczegolnosci w obszarze kosztow surowcow i kosztow pracy.
Pozwolito to czesciowo zniwelowac skutki rosnacej inflacji, stabszego niz przed rokiem rubla
oraz wyzszych kosztow przedotwarciowych. W rezultacie zysk EBITDA dywizji rosyjskiej
wyniost 9 036 tys. zt oraz udalo si¢ utrzyma¢ marz¢ EBITDA na zeszlorocznym poziomie 10,3%.

Grupa AmRest konsekwentnie dazy do poprawy zyskownosci dywizji Nowe Rynki. Podjete
dotychczas dziatania, m.in. zamknigcie nierentowych restauracji La Tagliatella oraz poprawa
marz w istniejgcych lokalach, a takze udany rozwoj sieci La Tagliatella we Francji i Blue Frog w
Chinach przyczynity si¢ do znacznego ograniczenia strat na tych rynkach. W pierwszym kwartale
2015 roku strata EBITDA tej dywizji wyniosta 3 445 tys. zt i byta o 8 231 tys. zt nizsza, niz przed
rokiem.

Zysk operacyjny (EBIT) Grupy AmRest w pierwszym kwartale 2015 roku wyniost 43 656 tys. zt
i byt o 88% wyzszy, niz przed rokiem. Marza EBIT uksztattowata si¢ na poziomie 5,8% i byla o
2,4pp lepsza, niz rok wcze$nie;j.

Pozytywne trendy sprzedazy obserwowane we wszystkich dywizjach Grupy oraz poprawa marzy
zysku operacyjnego przetozyty si¢ na znaczny wzrost zysku netto. W pierwszym kwartale 2015
roku wynidst on 27 108 tys. zt 1 byt ponadtrzykrotnie wyzszy, niz w roku ubiegtym. Dodatkowym
czynnikiem pozytywnie wptywajacym na wysoko$¢ zysku netto byly nizsze, niz rok wczesniej
koszty finansowe Grupy (spadek o 1 746 tys. zt w poréwnaniu z pierwszym kwartatem 2014
roku).

Suma bilansowa na dzien 31 marca 2015 roku wyniosta 2 606 740 tys. zt i byla o 16 854 tys. zt
wyzsza w porownaniu ze stanem na 31 marca 2014 roku. Stosunek dtugu netto do zysku EBITDA
za ostatnie 12 miesigcy wyniost na koniec marca 2015 roku 2,13.

Wykres 2 Zysk na poziomie EBITDA Grupy AmRest w pierwszym kwartale 2015 w poréwnaniu
do lat ubieglych (w tys. zl)
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Tabela 1 Geograficzny podzial przychodéw i wartosci EBITDA w pierwszym kwartale roku 2015

i 2014
Tys. 21 Q1 2915 : Q1 2914 :
Udzial Marza Udziat Marza

Sprzedaz 750 351 674 118
Polska 311353 41,5% 273 042 40,5%

Republika Czeska 89 949 12,0% 81474 12,1%
Pozostate CE 44 875 6,0% 37 209 5,5%

Razem CE 446 177 59,5% 391725 58,1%

Rosja 87 480 11,7% 94 741 14,1%

Hiszpania 162 929 21,7% 145 821 21,6%

Nowe Rynki 53 765 7.2% 41831 6,2%

EBITDA 95 737 12,8% 72 810 10,8%
Polska 42 266 13,6% 37604 13,8%
Republika Czeska 13905 15,5% 10213 12,5%
Pozostate CE 5508 12,3% 2287 6,1%

Razem CE 61679 13,8% 50 104 12,8%

Rosja 9 036 10,3% 9735 10,3%

Hiszpania 33282 20,4% 28 282 19,4%

Nowe Rynki (3 445) - (11 676) -

Nieprzypisane (4 815) - (3635) -

Skorygowana EBITDA" 99 247 13,2% 77 360 11,5%
Polska 43 233 13,9% 39 454 14,4%
Republika Czeska 14 198 15,8% 10 658 13,1%
Pozostate CE 5762 12,8% 2 364 6,4%

Razem CE 63 193 14,2% 52 476 13,4%

Rosja 9 667 11,1% 9999 10,6%

Hiszpania 33544 20,6% 28 757 19,7%

Nowe Rynki (2342) - (20 237) -

Nieprzypisane (4 8150 - (3635) -

EBIT 43 656 5,8% 23216 3,4%
Polska 20832 6,7% 17 527 6,4%
Republika Czeska 7 441 8,3% 4101 5,0%
Pozostale CE 2435 5,4% (637) -

Razem CE 30708 6,9% 20991 5,4%

Rosja 3087 3,5% 3611 3,8%

Hiszpania 22 068 13,5% 17741 12,2%

Nowe Rynki (7 331) - (15 493) -

Nieprzypisane (4 876) - (3634) -

* EBITDA skorygowana — EBITDA skorygowana o koszty nowych otwaré (Start-up) i koszty naby¢ i polgczen — wszelkie

istotne koszty zwigzane ze sfinalizowang transakcjg nabycia bqdz polgczenia dotyczqce ustug profesjonalnych

(prawnych, finansowych, innych) bezposrednio zwigzanych z ta transakcjg.
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Tabela 2 Uzgodnienie skorygowanych wartosci zysku netto i EBITDA w pierwszym kwartale roku 2015 i 2014

za 3 miesiace § E za 3 miesigce § Eg Zmiana za 3 miesigce
konczace si¢ 89 konczace si¢ Se konczace si¢ % Zmiany

31 m;(;ig S i 31 marca = & 31 marca

tys. zt B 2014 =

Przychody z dzialalnosci restauracji 704 079 93,8% 629 645 93,4% 74 434 11,8%
5 s ;ﬁ’a"l‘g 7 dzialalnoci franczyzowej i 46 272 6,2% 44 473 6,6% 1799 4,0%
Przychody razem 750 351 674 118 76 233 11,3%
Zysk/(strata) netto 26 489 3,5% 7 819 1,2% 18 670 238,8%
+ Koszty finansowe 10 737 1,4% 12 483 1,9% (1 746) n/d
- Przychody finansowe (1492) (0,2)% (1 063) (0,2)% (429) 40,4%
- Ul © oo o ome 1 i
+ Podatek dochodowy 7925 1,1% 3981 0,6% 3944 99,1%
+ Amortyzacja 51 867 6,9% 48 919 7,3% 2948 6,0%
+  Aktualizacja wartosci aktywéw 214 0,0% 675 0,1% (461) (68,3)%
EBITDA 95 737 12,8% 72 810 10,8% 22 927 31,5%
+ Koszty start up 3510 0,5% 4 550 0,7% (1 040) n/d
EBITDA skorygowana 99 247 13,2% 77 360 11,5% 21 887 28,3%

* Koszty nowych otwaré (Start-up) — wszystkie istotne wydatki operacyjne zwigzane bezposrednio z otwarciem i poniesione przed otwarciem nowej restauracji.
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c) Informacje o istotnych transakcjach lub umowach niosacych za soba transakcje
pomiedzy podmiotami powiazanymi oraz o innych istotnych zdarzeniach
od momentu publikacji ostatniego raportu okresowego (z dnia 18 marca 2015 r.)

Od momentu publikacji ostatniego raportu okresowego (z dnia 18 marca 2015 r.) w ramach Grupy
AmRest nie zawarto zadnych istotnych transakcji lub umdéw niosacych za soba transakcje
pomiedzy podmiotami powigzanymi. Nie doszto rowniez do innych istotnych zdarzen majacych
wplyw na funkcjonowanie Grupy.

4. Czynniki ryzyka

Zarzad AmRest jest odpowiedzialny za system zarzadzania ryzykiem i system kontroli
wewnetrznej oraz za przeglad tych systemow pod katem operacyjnej efektywnosci. Systemy te
pomagaja w identyfikacji oraz w zarzadzaniu ryzykami, ktore mogg uniemozliwi¢ realizacje
dlugoterminowych celow AmRest. Niemniej jednak istnienie tych systemow nie pozwala na
catkowita eliminacje ryzyka oszustw oraz naruszenia prawa. Zarzad AmRest dokonat przegladu,
analizy oraz rankingu ryzyk, na ktore narazona jest Spotka. Podstawowe ryzyka i zagrozenia
wystepujace aktualnie zostaly podsumowane w tej sekcji. AmRest na biezaco dokonuje przegladu
1 usprawnia swoje systemy zarzadzania ryzykiem oraz systemy kontroli wewnetrznej.

a) Czynniki pozostajace poza kontrolg Spolki

Ryzyko to zwigzane jest z wpltywem czynnikéw pozostajacych poza kontrola Spotki na strategie
rozwoju AmRest, ktorej podstawg jest otwieranie nowych restauracji. Te czynniki to m.in.:
mozliwo$ci znalezienia oraz zapewnienia dostgpnych i odpowiednich lokalizacji pod nowe
restauracje, mozliwosci uzyskania terminowych pozwolen wymaganych przez wtasciwe organy,
mozliwo$¢ opdznien w otwieraniu nowych restauracji.

b) Uzaleznienie od franczyzodawcy

AmRest zarzadza restauracjami KFC, Pizza Hut i Burger King jako franczyzobiorca, w zwigzku
z czym wiele czynnikéw i decyzji w ramach prowadzonej przez AmRest dziatalnosci zalezy od
ograniczen lub specyfikacji narzucanych przez franczyzodawce lub tez od ich zgody.

Okres obowigzywania uméw franczyzowych dotyczacych marek KFC, Pizza Hut i Burger King,
wynosi 10 lat. Spotce AmRest przystuguje opcja przedtuzenia tego okresu o kolejne 10 lat pod
warunkiem spetniania przez nig warunkow zawartych w umowach franczyzowych oraz innych
wymogow, w tym wniesienia odnos$nej optaty z tytutu przedtuzenia.

Niezaleznie od spehienia powyzszych warunkow nie ma gwarancji, ze po uptywie tego okresu
dana umowa franczyzowa zostanie przedtuzona na kolejny okres. W przypadku restauracji KFC

i Pizza Hut pierwszy okres rozpoczat sic w 2000 roku, w przypadku restauracji Burger King
pierwszy okres rozpoczat si¢ w 2007 roku wraz z otwarciem pierwszej restauracji tej marki.

c) Uzaleznienie od partnerow joint venture

AmRest otwiera restauracje Starbucks poprzez Spétki joint venture w Polsce, Czechach i na
Wegrzech na zasadach partnerskich, w ramach umow joint venture. W zwigzku z tym, niektdre
decyzje w ramach wspoélnie prowadzonej dziatalnosci bedg uzaleznione od zgody partnerow.

Umowy joint venture ze Starbucks zostaly zawarte na okres 15 lat, z mozliwoscig ich
przedluzenia na okres dodatkowych 5 lat po spetnieniu okreslonych warunkow. W przypadku,

10
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gdy AmRest nie dotrzyma zobowigzan dotyczacych otwierania i prowadzenia minimalnej liczby
kawiarni, Starbucks Coffee International, Inc. bedzie miat prawo do zwigkszenia swojego udziatu
w spoltkach joint venture poprzez nabycie udziatdw od AmRest Sp. z 0.0. po cenie uzgodnionej
pomiedzy stronami na podstawie wyceny spotek joint venture.

d) Brak wylacznosci

Umowy franczyzowe, dotyczace prowadzenia restauracji KFC, Pizza Hut i Burger King nie
zawieraja postanowien o przyznaniu spotce AmRest jakichkolwiek praw wylacznosci na danym
terytorium, ochrony ani innych praw na terenie, obszarze lub rynku otaczajacym restauracje
AmRest. W praktyce jednak, w zwigzku ze skalg dziatalno§ci AmRest (miedzy innymi rozwinieta
siecig dystrybucji), mozliwo$¢ pojawienia si¢ nowego operatora (w stosunku do marek
prowadzonych obecnie przez Spotke), ktory bylby w stanie skutecznie konkurowac
z restauracjami Grupy AmRest jest relatywnie ograniczona.

W przypadku restauracji Starbucks spétki joint venture beda jedynymi podmiotami uprawionymi
do rozwijania i prowadzenia kawiarni Starbucks w Polsce, Czechach i na Wegrzech, z brakiem
prawa wylacznos$ci do niektérych instytucjonalnych lokalizacji.

e) Umowy najmu i ich przedluzenie

Prawie wszystkie restauracje AmRest dziataja w wynajmowanych obiektach. Wigkszo$¢ umow
najmu to umowy dhlugoterminowe, przy czym zwykle zawierane sa one na okres przynajmniej
10 lat od daty rozpoczgcia najmu (przy zatozeniu wykonania wszystkich opcji przedtuzenia,
dokonywanego na okreslonych warunkach, a takze bez uwzglednienia umow, ktore podlegaja
okresowemu wznowieniu, o ile nie zostang wymowione, i umow na czas nicokreslony). Wiele
umow najmu przyznaje AmRest prawo do przedtuzenia okresu obowigzywania umowy, pod
warunkiem przestrzegania przez Spotke warunkow najmu. Niezaleznie od przestrzegania takich
warunkow, nie ma gwarancji, ze AmRest bedzie w stanie przedtuza¢ okres obowigzywania umow
najmu na warunkach zadowalajacych z punktu widzenia praktyki handlowej. W wypadku braku
takiej mozliwo$ci, potencjalna utrata istotnych lokalizacji restauracji moze mie¢ niekorzystny
wplyw na wyniki operacyjne AmRest i jego dziatalnos¢.

Ponadto, w pewnych okolicznosciach AmRest moze podjaé decyzje o zamknig¢ciu danej
restauracji, a rozwigzanie odnosnej umowy najmu na efektywnych kosztowo warunkach moze
okaza¢ si¢ niemozliwe. Roéwniez taka sytuacja moze mie¢ negatywny wplyw na dzialalno$c¢
i wyniki operacyjne spoOtki. Zamknigcie ktorejkolwiek restauracji zalezy od zgody
franczyzodawcy, a nie ma pewnosci, ze zgoda taka zostanie uzyskana.

W przypadku rosyjskich i chinskich restauracji, przejetych przez AmRest odpowiednio w lipcu
2007 roku i grudniu 2012 roku, $redni okres uméw najmu jest relatywnie krotszy w poréwnaniu
do restauracji AmRest w pozostatych krajach. Wynika to ze specyfiki tamtejszych rynkow.

f) Ryzyko zwiazane z konsumpcja produktow zywnosciowych

Preferencje konsumentéw moga zmieni¢ si¢ w zwigzku z powstaniem watpliwosci co do waloréw
zdrowotnych kurczakow, bedacych gléwnym skladnikiem w menu KFC lub w wyniku
niekorzystnych informacji rozpowszechnianych przez $rodki masowego przekazu na temat
jakosci produktow, chorob przez nie wywotywanych i szkoéd ponoszonych w wyniku korzystania
z restauracji AmRest i z restauracji innych franczyzobiorcow KFC, Pizza Hut, Burger King,
Starbucks, La Tagliatella, Blue Frog i KABB, a takze w wyniku ujawnienia opracowanych przez
rzad, badz dany sektor rynku niekorzystnych danych dotyczacych produktéw serwowanych
w restauracjach AmRest i restauracjach innych franczyzobiorcow KFC, Pizza Hut, Burger King,
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Starbucks, La Tagliatella, Blue Frog i KABB, kwestii zdrowotnych oraz kwestii sposobu
funkcjonowania jednej lub wigkszej liczby restauracji prowadzonych tak przez AmRest, jak
i konkurencje. Wyzej wspomniane ryzyko jest ograniczane poprzez wykorzystywanie
w restauracjach AmRest najwyzszej jakosci sktadnikow — pochodzacych od sprawdzonych
i renomowanych dostawcow, przestrzeganie surowych norm kontroli jako$ci i higieny oraz
stosowanie najnowoczesniejszych urzadzen i proceséw zapewniajacych absolutne bezpieczenstwo
potraw.

g) Ryzyko zwigzane z utrzymaniem oséb zajmujacych kluczowe stanowiska

Sukces Emitenta zalezy w pewnej mierze od indywidualnej pracy wybranych pracownikow
1 czlonkdw glownego kierownictwa. Wypracowane przez Emitenta metody wynagradzania
1 zarzadzania zasobami ludzkimi pozwalaja zapewni¢ niski poziom rotacji kluczowych
pracownikéw. Dodatkowo system planowania karier wspiera przygotowywanie nastgpcow
gotowych realizowa¢ zadania na kluczowych stanowiskach. Zdaniem Spoétki bedzie ona w stanie
zastgpi¢ kluczowych pracownikéw. Niezaleznie od tego ich utrata moze krotkoterminowo
wywrze¢ niekorzystny wptyw na dziatalnos¢ i wyniki operacyjne Emitenta.

h) Ryzyko zwigzane z kosztami pracy dotyczacymi pracownikow restauracji oraz
zatrudnieniem i utrzymaniem profesjonalnej kadry

Prowadzenie dziatalnoéci gastronomicznej w skali, w jakiej prowadzi ja Emitent, wymaga
posiadania profesjonalnej kadry pracowniczej znacznych rozmiaréw. Nadmierny odplyw
pracownikéw oraz zbyt czeste zmiany w kadrze pracowniczej moga stanowic¢ istotny czynnik
ryzyka dla stabilno$ci oraz jakosci prowadzonej dzialalnosci. Ze wzgledu na fakt, ze place
w Polsce, w Czechach, czy na Wegrzech (w tym w branzy gastronomicznej) w dalszym ciaggu sa
zdecydowanie nizsze niz w innych krajach Unii Europejskiej, istnieje ryzyko odplywu
wykwalifikowanej kadry pracowniczej, a tym samym ryzyko w zakresie zapewnienia przez
Spoétke odpowiedniej kadry pracowniczej niezbednej dla $wiadczenia ustug gastronomicznych na
jak najwyzszym poziomie. W celu uniknigcia ryzyka utraty wykwalifikowanej kadry
pracowniczej konieczne moze si¢ okaza¢ stopniowe podwyzszanie stawek wynagrodzenia, co
jednoczes$nie moze negatywnie wplywac na sytuacje finansowa Emitenta.

i) Ryzyko dotyczace ograniczen w dostepnosci produktow spozywczych i zmiennosci
ich kosztow

Na sytuacje Emitenta wptywa rowniez konieczno$¢ zapewnienia czestych dostaw $wiezych
produktéw rolnych i artykuléw spozywczych oraz przewidywania i reagowania na zmiany
kosztow zaopatrzenia. Spolka nie moze wykluczy¢ ryzyka zwiazanego z niedoborami lub
przerwami w dostawach spowodowanych czynnikami takimi jak niekorzystne warunki
pogodowe, zmiany przepisOw prawa, czy tez wycofanie niektorych produktow spozywczych
z obrotu. Réwniez zwigkszenie popytu na okreslone produkty, przy ograniczonej podazy, moze
doprowadzi¢ do utrudnien w ich pozyskiwaniu przez Spotke lub wzrostu cen tych produktow.
Zarowno niedobory, jak i wzrost cen produktow moga mie¢ negatywny wplyw na wyniki,
dziatalnos¢ i sytuacje finansowg Grupy. AmRest Sp. z 0.0. zawarta w celu minimalizacji m.in.
niniejszego ryzyka umowe ze spotka SCM Sp. z o.0. dotyczaca swiadczenia ustug polegajacych
na posrednictwie i negocjacji warunkow dostaw do restauracji, w tym negocjacji warunkow
umow dystrybucji.

J) Ryzyko zwigzane z rozwojem nowych marek
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AmRest operuje markami Burger King, Starbucks, La Tagliatella, Blue Frog i KABB
stosunkowo od niedawna. Poniewaz sa to dla AmRest nowe koncepty istnieje ryzyko zwiazane
z popytem na oferowane produkty oraz z ich przyjeciem przez konsumentow.

k) Ryzyko zwiazane z otwarciem restauracji w nowych krajach

Otwarcia lub przejgcia restauracji operujacych na nowym obszarze geograficznym i politycznym
wigza si¢ z ryzykiem odmiennych preferencji konsumenckich, ryzykiem braku dobrej znajomosci
rynku, ryzykiem ograniczen prawnych wynikajacych z uregulowan lokalnych, jak réwniez
ryzykiem politycznym tych krajow.

I) Ryzyko walutowe

Wyniki AmRest narazone s3 na ryzyko walutowe zwigzane z transakcjami i przeliczeniami
w walutach innych niz waluta pomiaru operacji gospodarczych w poszczegdlnych spotkach
Grupy Kapitatowej. Spotka dopasowuje portfel walutowy dtugu do struktury geograficznej profilu
dziatalnos$ci. Dodatkowo AmRest wykorzystuje kontrakty typu forward do zabezpieczania
krotkoterminowego ryzyka transakcyjnego.

m) Ryzyko zwigzane z obecng sytuacja geopolityczna na Ukrainie oraz w Rosji

Rosja stanowi jeden z wigkszych rynkéw dziatalnosci Grupy AmRest. Niedawne geopolityczne
i ekonomiczne turbulencje obserwowane w regionie, szczegolnie wydarzenia na Ukrainie, miaty
1 moga mie¢ negatywny wplyw na rosyjskg ekonomig, w tym oslabienie rosyjskiej waluty, wzrost
stop procentowych, ograniczong ptynnosc¢ i ostabienie nastrojow konsumenckich. Wydarzenia te,
wlaczajac biezace i przyszte miedzynarodowe sankcje wzgledem rosyjskich przedsigbiorstw
1 obywateli oraz zwigzana z tym niepewnos¢ i zmienno$¢ w obszarze tancucha dostaw, moze mie¢
istotny wptyw na dziatalno$¢ Grupy. Na obecna chwile wptyw na sytuacje finansowa Grupy jest
trudny do przewidzenia, gdyz przyszia ekonomiczna i regulacyjna sytuacja moze ro6znic¢ si¢ od
oczekiwan Zarzadu. Kierownictwo Grupy uwaznie przyglada si¢ rozwojowi wydarzen
i dostosowuje zamierzenia strategiczne w celu minimalizowania ryzyka walutowego oraz
potencjalnych wahan popytu.

n) Ryzyko zwi¢kszonych kosztow finansowych

Emitent i jego spotki zalezne narazone sg na istotny negatywny wptyw zmian stop procentowych
w zwiazku z pozyskiwaniem finansowania oprocentowanego zmienng stopa procentowa
i inwestowaniem w aktywa oprocentowane zmienng i stala stopa procentowa. Oprocentowanie
kredytow i pozyczek bankowych oraz wyemitowanych obligacji jest oparte na zmiennych stopach
referencyjnych aktualizowanych w okresach krotszych niz jeden rok. Odsetki od aktywow
finansowych o stalym oprocentowaniu sa stale przez caly okres do uptywu terminu
zapadalnos$ci/wymagalnos$ci tych instrumentow. Dodatkowo, Emitent i jego spotki zalezne moga,
w ramach strategii zabezpieczania ryzyka zmian stop procentowych, zawiera¢ pochodne i inne
kontrakty finansowe, na ktorych wycene istotny wplyw ma poziom referencyjnych stop
procentowych.

0) Ryzyko plynnosciowe

Spotka jest narazona na brak dostgpnego finansowania w momencie zapadalnosci pozyczek
bankowych i obligacji. Na dzien 31 marca 2015 r.oraz na dzien publikacji niniejszego
sprawozdania Spotka ma wystarczajaca ilo$¢ aktywow krotkoterminowych, w tym gotowki oraz
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przyrzeczonych limitoéw kredytowych, by splaci¢ swoje zobowigzania zapadajace w ciagu 12
miesiecy.

p) Ryzyko spowolnienia gospodarek

Spowolnienie gospodarek krajéw, na terenie ktorych AmRest prowadzi restauracje, moze mie¢
wptyw na wydatki na konsumpcje¢ na tych rynkach, co z kolei moze wptyna¢ na wyniki restauracji
AmRest operujacych na tych rynkach.

gd) Ryzyko sezonowosci sprzedazy

Sezonowos$¢ sprzedazy oraz zapasow Grupy AmRest nie jest znaczna, co cechuje calg branzg
restauracyjng. Na rynku europejskim nizsza sprzedaz jest osiggana przez restauracje w pierwszej
polowie roku, co wynika gléwnie z mniejszej liczby dni sprzedazy w lutym oraz stosunkowo
rzadszymi wizytami klientow w restauracjach.

r) Ryzyko awarii systemu komputerowego i czasowego wstrzymania obstugi klientow
przez restauracje sieci

Ewentualna utrata, czgSciowa badz calkowita, danych zwigzana z awarig systemow
komputerowych lub zniszczeniem badz utratg kluczowego, rzeczowego majatku trwatego Spotki
moglaby skutkowaé czasowym wstrzymaniem biezacej obstugi klientdw restauracji, co mogtoby
mie¢ negatywny wpltyw na wyniki finansowe Grupy. W celu minimalizacji niniejszego ryzyka
Emitent wprowadzit odpowiednie procedury majace na celu zapewnienie stabilnosci
1 niezawodnosci systemow informatycznych.

5. W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem AmRest nie udzielil poreczen
kredytéw, pozyczek lub gwarancji, ktorych warto$¢ stanowi co najmniej 10%
kapitalow wlasnych Spoétki.

6. Na dzien przekazania sprawozdania przeciwko Spolce nie prowadzono postepowan
toczacych sie przed sadem, organem wlasciwym dla postepowania arbitrazowego lub
przed organem administracji publicznej, ktérych pojedyncza lub laczna wartosé
przekraczalaby 10% kapitaléw wlasnych Spélki.

7. W okresie objetym tym sprawozdaniem Spétka nie dokonala emisji, wykupdw i splat
dhluznych papierow warto$ciowych.

8. Wyplacone dywidendy okresie objetym sprawozdaniem

W okresie objetym sprawozdaniem Grupa nie wyptacita dywidend. W okresie porownywalnym
zostat wyptacona dywidenda do udziatowca niekontrolujacego SCM Sp. z 0.0. w wysokosci 1 470
tys. zt.

9. Informacje dotyczace dzialalno$ci Grupy Kapitalowej

AmRest Holdings SE (,,Spotka”, ,, AmRest”, ,,Jednostka dominujgca’) zostata zalozona w Holandii
w pazdzierniku 2000 r. jako spoika akcyjna. W dniu 19 wrzesnia 2008 roku Izba Handlowa
W Amsterdamie zarejestrowala zmiang formy prawnej Spotki na Spotke Europejska (Societas
Europaea) oraz jej nazwe¢ na AmRest Holdings SE. W dniu 22 grudnia 2008 roku Sad Rejonowy
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dla Wroctawia Fabrycznej we Wroctawiu dokonat rejestracji nowej siedziby AmRest
w Krajowym Rejestrze Sadowym. Nowa siedziba Spoétki to: pl. Grunwaldzki 25-27, Wroclaw
(50-365), Polska. Sad dokonat takze rejestracji zmian statutu Spotki zwigzanych z przeniesieniem
siedziby AmRest do Polski.

AmRest jest pierwsza w Polsce spotka publiczng dziatajaca w formie Spotki Europejskiej. Celem
przeksztatcenia AmRest w Spotke Europejska bylo zwickszenie efektywnos$ci funkcjonowania
Spotki oraz obnizenie kosztow operacyjnych i administracyjnych. Ze wzgledu na fakt
przeksztalcenia AmRest w Spotke Europejska oraz przeniesienia siedziby spotki do Polski, walutg
funkcjonalng AmRest Holdings SE od dnia 1 stycznia 2009 r. jest ztoty polski (PLN).

Spotka wraz z podmiotami zaleznymi w dalszej czgsci sprawozdania bedzie okre§lana mianem
,»Qarupy”.

Podstawowym obszarem dziatalnosci Grupy, jest prowadzenie poprzez spoiki zalezne w Polsce,
Republice Czeskiej (dalej Czechy), na Wegrzech, w Rosji, w Serbii, w Chorwacji, w Butgarii oraz
w Hiszpanii na podstawie umow franczyzy restauracji Kentucky Fried Chicken (,,KFC”), Pizza
Hut, Burger King i Starbucks. Na terenie Hiszpanii, Francji, Niemiec, Chin oraz Standéw
Zjednoczonych (dalej USA) prowadzona jest dziatalno$¢ restauracji marek wilasnych
La Tagliatella, Trastevere i il Pastificcio na podstawie umow franczyzy przez podmioty
niepowigzane z Grupg oraz w ramach restauracji wlasnych, przy wykorzystaniu centralnej kuchni
produkujacej 1 dostarczajgcej produkty do calosci sieci wspomnianych marek wlasnych.
Dodatkowo na terenie Chin od dnia 21 grudnia 2012 r. prowadzona jest dziatalno$¢ restauracji
marek wlasnych Blue Frog i KABB.

Na dzien publikacji raportu kwartalnego tj. 8 maja 2015 roku Grupa prowadzi lgcznie 818
restauracji.

Dziatalnos¢ Grupy nie jest istotnie sezonowa.

27 kwietnia 2005 r. akcje AmRest Holdings SE zadebiutowaly na Gieldzie Papierow
Wartosciowych (,,GPW”) w Warszawie.

Na dzien 31 marca 2015 r., WP Holdings VII B.V. byt najwigkszym akcjonariuszem Spotki
posiadajac 31,71 % akcji oraz gloséw w Spotce.

Grupa prowadzi restauracje glownie na zasadzie franczyzy. Ponizsza tabela przedstawia warunki
wspotpracy z franczyzodawcami poszczegdlnych marek prowadzonych przez AmRest.

Marka KFC, Pizza Hut Burger King Starbucks
T 0t umowa franczyz umowa franczyz joint venture®/umowa
spo1prac
yp wspoipracy yzy yzy franczyzy
Starbucks Coffee
International, Inc/Starbucks
Franczyzodawca/ YUM! Restaurants .
. . Burger King Europe GmbH Coffee EMEA B.V,,
Partner International Switzerland .
Starbucks Manufacturing
EMEAB.V.
Polska, Czechy, Wegry,
Obszar obowi ania Bulgaria, Serbia, .
8 WIAZYW e . . Polska, Czechy, Butgaria Polska, Czechy, Wegry
umowy Chorwacja, Rosja,
Hiszpania
Okres obowigzywania 10 lat, mozliwos¢ Polska, Czechy, Butgaria— 15 lat, mozliwo$¢
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Dodatkowe postanowienia

umowy przedtuzenia o kolejne 10 20 lat przedtuzenia o kolejne 5 lat
lat
Optata poczatkowa USD 48,4 tys. 2 USD50 tys. USD 25 tys.
6% przychodow ze 5% przychodow ze 6% przychodow ze
Oplata franczyzowa . . .
sprzedazy sprzedazy sprzedazy
. 5% przychodow ze 5% przychodow ze kwota ustalana corocznie
Koszty marketingu . . . .
sprzedazy sprzedazy® mig¢dzy stronami umowy

optlaty wstepne za rozwoj
marki ¥

Objasnienia:

1) Starbucks - Grupa AmRest objeta 82% a Starbucks 18% w kapitale zaktadowym spotek
joint venture utworzonych w Polsce, Czechach i na Wegrzech. W dziewigtym roku Starbucks
bedzie mial bezwarunkowa opcje zwigkszenia swoich udziatéw maksymalnie do 50%.
W przypadku spornego przejecia lub zmiany kontroli nad Spoétka i/lub jego akcjonariuszami,
Starbucks bedzie mial prawo do zwigkszenia swojego udziatu do 100% poprzez nabycie
udziatbw od Grupy. W ocenie Zarzadu Jednostki dominujacej na dzien sporzadzenia
niniejszego niniejszego sprawozdania nie stwierdzono, zadnych przestanek czyniacych
realizacje wyzej opisanych opcji realnymi.

2) Kwota waloryzowana na poczatku kazdego roku kalendarzowego o stope inflacji.

3) Koszty marketingu dla marki Burger King sa rowne 2,5% przychodow ze sprzedazy
restauracji tej marki przez pierwsze 2 lata dziatalnosci, 2% w 3 roku, 5% w kolejnych latach
dziatalnosci.

4) Optaty wstepne za rynki, na ktorych prowadzone beda kawiarnie Starbucks
uwzgledniajace optate za $wiadczenie ustug wynosza USD 400 tys. dla Polski, USD 275 tys.
dla Republiki Czeskiej i USD 275 tys. dla Wegier.

W zwiazku z posiadaniem marek wlasnych, ktore sa przedmiotem uméw franczyzowych ze
stronami trzecimi Grupa stosuje nastgpujace zasady rachunkowosci:

e umowa franczyzowa standarowo jest zawierana na okres 10 lat z mozliwoscig
przedtuzenia na okres kolejnych 10 lat (w przypadku umow zawieranych po roku 2006)
lub na okres lat 5 (w przypadku uméw zawieranych przed rokiem 2006). Z niektoérymi
franczyzobiorcami umowy zostaty zawarte na okres od 9 do 20 lat,

e oplaty wstepne placone przez franczyzobiorcow Grupie traktowane sg jako przychody
Grupy w momencie zrealizowania wszystkich istotnych obszaréw umowy traktowanych
jako wymagane do otwarcia restauracji (zwykle w dniu otwarcia nowej restauracji),

e opflaty z tytulu korzystania z marki wlasnej ptacone przez franczyzobiorcow na rzecz
Grupy jako 6% procent od sprzedazy realizowanej w ich restauracjach (oplaty
kontynuowane), rozpoznawane s3 jako przychody Grupy wspoétmiernie do okresu
sprzedazy franczyzobiorcow,

e rozpoznane W ramach polaczenia wartosci niematerialne i prawne relacji z klientami
franczyzowymi amortyzowane sg przez S$redni okres relacji umownej z klientem
franczyzowymi,

e marki wlasne w momencie ich nabycia sa kazdorazowo analizowane pod katem okresu
amortyzacji, na moment obecny:

o marka La Tagliatella traktowana jest jako sktadnik aktywow nie podlegajacy
amortyzacji ze wzgledu na nieskonczony okres uzytkowania,

o marka Blue Frog traktowana jest jako sktadnik aktywow podlegajacy
amortyzacji przez okres 20 lat.
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Na dzien 31 marca 2015 r. w sktad Grupy Kapitatowej wchodza nastepujace podmioty zalezne:

Nazwa podmiotu
dominujgcego oraz

Udzial w
kapitale
oraz
ogolnej
liczbie

Data objecia

Nazwa spolki Siedziba pozostalych udzialowcéw glosow kontroli
Prowadzenie dziatalno$ci holdingowej
AmRest Acquisition Subsidiary Inc. Wilmington, USA AmRest Holdings SE 100,00% maj 2007
AmRest TAG S.L.U. Madryt, Hiszpania AmRest Sp. z 0.0. 100,00% marzec 2011
AmRestavia S.L.U. Madryt, Hiszpania AmRest TAG S.L.U. 100,00% kwiecien 2011
Restauravia Grupo Empresarial S.L. Madryt, Hiszpania AmRestavia S.L.U. 16,52% kwiecien 2011
AmRest TAG S.L.U. 83,48%
AmRest HK Ltd Hong Kong, Chiny AmRest Holdings SE 83,00% wrzesien 2011
Stubbs Asia Limited 17,00%
Blue Horizon Hospitality Group PTE Ltd  Singapur, Chiny AmRest Holdings SE 62,96% grudzien 2012
WT Equities 14,24%
BHHG 14,24%
MJJP 4,28%
Coralie Danks 4,28%
Bigsky Hospitality Group Ltd Hong Kong, Chiny Blue Horizon Hospitality ~ 100,00% grudzien 2012
Group PTE Ltd
New Precision Ltd Apia, Samoa Blue Horizon Hospitality  100,00% grudzien 2012
Group PTE Ltd
Horizon Group Consultants (BVI) Road Town, Tortola,  Blue Horizon Hospitality =~ 100,00% grudzien 2012
Brytyjskie Wyspy Group PTE Ltd
Dziewicze
Prowadzenie dziatalnosci restauracyjnej
AmRest Sp. z 0.0. Wroctaw, Polska AmRest Holdings SE 100,00% grudzien 2000
AmRest s.r.0. Praga, Czechy AmRest Holdings SE 100,00% grudzien 2000
AmRest Kft Budapeszt, Wegry AmRest Sp. z 0.0. 100,00% czerwiec 2006
AmRest Coffee Sp. z o0.0. Wroctaw, Polska AmRest Sp. z 0.0. 82,00% marzec 2007
Starbucks Coffee 18,00%
International, Inc.
AmRest EOOD Sofia, Butgaria AmRest Holdings SE 100,00% kwiecief 2007
000 AmRest Petersburg, Rosja AmRest Acquisition 0,88% lipiec 2007
Subsidiary Inc.
AmRest Sp. z 0.0. 99,12%
AmRest Coffee s.r.o. Praga, Czechy AmRest Sp. z 0.0. 82,00% sierpien 2007
Starbucks Coffee 18,00%
International, Inc.
AmRest Kavézo Kft Budapeszt, Wegry AmRest Sp. z 0.0. 82,00% sierpien 2007
Starbucks Coffee 18,00%
International, Inc.
AmRest d.o.o0. Belgrad, Serbia AmRest Sp. z 0.0. 60,00% pazdziernik 2007
ProFood Invest GmbH 40,00%
AmRest LLC Wilmington, USA AmRest Sp. z 0.0. 100,00% lipiec 2008
Da Via, LLC Kennesaw, USA AmRestavia S.L.U. 100,00% czerwiec 2013
La Tagliatella - Crown Farm, LLC Gaithersburg, USA AmRestavia S.L.U. 100,00% czerwiec 2013
La Tagliatella - Seneca Meadows, LLC Gaithersburg, USA AmRestavia S.L.U. 100,00% czerwiec 2013
Restauravia Food S.L.U. Madryt, Hiszpania Restauravia Grupo 100,00% kwiecien 2011

Empresarial S.L.
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AmRest

Nazwa spotki

Siedziba

Nazwa podmiotu
dominujgcego oraz

Udzial w

kapitale

oraz

ogolnej

liczbie Data objecia

pozostalych udzialowcow glosow kontroli

Pastificio Service S.L.U.

Pastificio Restaurantes S.L.U.
Tagligat S.L.U.
Pastificio S.L.U.

AmRest Restaurant Management Co. Ltd

AmRest Adria d.o.o.
AmRest GmbH
AmRest SAS

La Tagliatella LLC
AmRest Adria 2 d.o.o.

Frog King Food&Beverage Management Ltd

Blue Frog Food&Beverage Management Ltd
Shanghai Kabb Western Restaurant Ltd

La Tagliatella — The Promenade, LLC

AmRest Skyline GMBH
Pizzarest S.L.U.

Lleida, Hiszpania

Lleida, Hiszpania
Lleida, Hiszpania
Lleida, Hiszpania
Szanghaj, Chiny
Zagrzeb, Chorwacja
Kolonia, Niemcy
Lyon, Francja
Wilmington, USA
Ljubljana, Stowenia

Szanghaj, Chiny

Szanghaj, Chiny
Szanghaj, Chiny

Virginia, USA
Kolonia, Niemcy
Lleida, Hiszpania

Restauravia Grupo
Empresarial S.L.

Pastificio Service S.L.U.
Pastificio Service S.L.U.
Pastificio Service S.L.U.

AmRest HK Ltd
AmRest Sp. z 0.0
AmRestavia S.L.U.
AmRestavia S.L.U.
AmRestavia S.L.U.
AmRest Sp. z 0.0.

Bigsky Hospitality Group

Ltd

New Precision Ltd
Horizon Group
Consultants (BVI)

Shanghai Renzhi Business

Consultancy Co. Ltd
AmRestavia S.L.U.
AmRestavia S.L.U.

Pastificio Service S.L.U.

100,00% kwiecien 2011
100,00% kwiecien 2011
100,00% kwiecien 2011
100,00% kwiecien 2011
100,00% listopad 2012

100,00% pazdziernik 2011

100,00% marzec 2012

100,00% kwiecien 2012
100,00% kwiecien 2012
100,00% sierpien 2012
100,00% grudzien 2012
100,00% grudzien 2012

97,50% grudzien 2012

2,50%

100,00% pazdziernik 2013
100,00% pazdziernik 2013

100,00% wrzesien 2014

Swiadczenie ushug finansowych i innych dla potrzeb Grupy

AmRest Capital Zrt

AmRest Finance Zrt

La Tagliatella International Kft
La Tagliatella Financing Kft

La Tagliatella Asia Pacific Ltd
La Tagliatella SAS
AmRest FSVC LLC

Budapeszt, Wegry
Budapeszt, Wegry
Budapeszt, Wegry
Budapeszt, Wegry
Hong Kong, Chiny
Lyon, Francja

Delaware, USA

AmRest Sp. z 0.0.
AmRest Sp. z 0.0.
AmRestavia S.L.U.
AmRestavia S.L.U.

AmRestavia S.L.U.

AmRestavia S.L.U.

AmRest Holdings SE

100,00% listopad 2011
100,00% listopad 2011
100,00% listopad 2012
100,00% listopad 2012
100,00% listopad 2012
100,00% marzec 2014
100,00% listopad 2014

Swiadczenie ustug zarzadzania tancuchem dostaw

SCM Sp. z 0.0.

Chotomow , Polska

AmRest Sp. z 0.0.
Zbigniew Cylny

Beata Szafarczyk-Cylny

51,00% pazdziernik 2008
44,00%

Brak biezacej dziatalnosci

AmRest Ukraina t.o.w.
AmRest Work Sp. z 0.0.

Kijow, Ukraina
Wroctaw, Polska

AmRest Sp. z 0.0.
AmRest Sp. z 0.0

5,00%
100,00% grudzien 2005
100,00% marzec 2012

W sktad Grupy Kapitalowej na dzien 31 marca 2015 r. wchodza nastepujace podmioty

stowarzyszone ujete w sprawozdaniu finansowym metodg praw wlasnosci:
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Udzial w
kapitale oraz
Nazwa podmiotu  ogolnej liczbie
Nazwa spétki  Siedziba Gléwny obszar dzialalnosci dominujacego glosow Data nabycia

SCM s.r.o. Praga, Czechy Ustugi dostawcze dla restauracji  SCM Sp. z 0.0. 45,90 % marzec 2007
swiadczone Grupie Kapitatowej

Siedziba Grupy Kapitatowej miesci si¢ we Wroctawiu, w Polsce. Wedtug stanu na 31 marca 2015
roku restauracje prowadzone przez Grupg Kapitatows sg zlokalizowane w Polsce, Czechach, na
Wegrzech, w Rosji, Bulgarii, Serbii, Chorwacji, Stanach Zjednoczonych, Hiszpanii, na terenie
Niemiec, Francji oraz w Chinach.

10. Wedlug informacji posiadanych przez Spolke, na dzien przekazania raportu
kwartalnego, tj. 8 maja 2015 roku, nast¢pujacy akcjonariusze przekazali informacje
o posiadaniu bezposrednio lub posrednio (poprzez podmioty zalezne) co najmniej
5% liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy AmRest Holdings SE

(,AmRest”):

Udzial Liczba Udzial
Akcjonariusze Liczba akcji w kapitale glosowna WZA na WZA
WP Holdings VII B.V. 6726 790 31,71% 6726 790 31,71%
ING OFE 3629 848 17,11% 3629 848 17,11%
PZU PTE* 3000 000 14,14% 3000 000 14,14%
Aviva OFE 2110000 9,95% 2110000 9,95%
Pozostali akcjonariusze 5747 255 27,09% 5747 255 27,09%

* PTE PZU S.A. zarzadza aktywami, w ktorych sktad wchodza fundusze nalezace do OFE PZU "Ztota Jesien" oraz DFE PZU
11. Opis zmian w akcjonariacie

Zgodnie z najlepsza wiedza AmRest, w okresie od przekazania poprzedniego raportu (roczny,
opublikowany w dniu 18 marca 2015 roku) w strukturze akcjonariatu AmRest nie nastapity
zmiany inne niz opisane ponizej.

Dnia 7 maja 2015 roku AmRest poinformowal o otrzymaniu w dniu 6 maja 2015 roku od
akcjonariusza ING Otwarty Fundusz Emerytalny (,,Fundusz”) powiadomienia, ze w wyniku
zbycia akcji Spotki w transakcjach na GPW w Warszawie, rozliczonych w dniu 29 kwietnia 2015
roku, Fundusz posiada 3 629 848 akcji AmRest, co stanowi 17,11% kapitatu zaktadowego Spotki
1 uprawnia do 3 629 848 glosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy AmRest, tj. 17,11%
ogo6lnej liczby glosow.

Przed transakcjami Fundusz posiadal 3 755 848 akcji AmRest, co stanowito 17,70% kapitatu
zaktadowego Spotki i uprawniato Fundusz do 3 755 848 glosow na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy AmRest, tj. 17,70% ogolnej liczby gltosow.

Zmiany w liczbie akcji AmRest bedacych w posiadaniu oséb nadzorujacych
i zarzadzajacych AmRest

Zgodnie z najlepsza wiedzg AmRest jedynymi cztonkami zarzadu, bedacymi w posiadaniu akcji
Emitenta s3 Pan Wojciech Mroczynski i Pan Jacek Trybuchowski.

Na dzien 18 marca 2015 roku Pan Wojciech Mroczynski posiadat 2702 akcje Spotki o tacznej
warto$ci nominalnej 27,02 EUR. Na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania (8 maja 2015
roku) Pan Mroczynski posiada 4 767 akcji Spotki o facznej wartosci nominalnej 47,67 EUR.
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Na dzien 18 marca 2015 roku (a jednoczesnie na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania) Pan
Jacek Trybuchowski posiadat 3147 akcji Spotki o tacznej warto$ci nominalnej 31,47 EUR.

Zgodnie z najlepsza wiedza AmRest jedynym czionkiem Rady Nadzorczej, bgdacym w
posiadaniu akcji Emitenta jest Pan Henry McGovern. Na dzien 18 marca 2015 roku posiadat on
(wraz z podmiotami blisko zwigzanymi) 734 723 akcje Spotki o tacznej wartosci nominalnej
7 347,23 EUR. Na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania (8 maja 2015 roku) Pan McGovern
posiada 801 173 akcje Spotki o tacznej wartosci nominalnej 8 011,73 EUR.

Transakcje na akcjach AmRest dokonane przez osoby majace dostep do informacji
poufnych

Dnia 1 kwietnia 2015 roku AmRest poinformowat, ze w dniu 31 marca 2015 otrzymat
zawiadomienie od osoby majacej dostep do informacji poufnych AmRest, o dokonaniu:

- w dniu 26 marca 2015 roku transakcji zbycia 578 akcji AmRest Holdings SE po $redniej cenie
sprzedazy 124,00 PLN za akcje,

- w dniu 27 marca 2015 roku transakcji zbycia 615 akcji AmRest Holdings SE po $redniej cenie
sprzedazy 123,65 PLN za akcje,

- w dniu 30 marca 2015 roku transakcji zbycia 1 807 akcji AmRest Holdings SE po $redniej cenie
sprzedazy 120,02 PLN za akgcje,

- w dniu 31 marca 2015 roku transakcji zbycia 2 000 akcji AmRest Holdings SE po $redniej cenie
sprzedazy 124,65 PLN za akcje.

Transakcje zostaly zawarte na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie w trybie
sesyjnym zwyktym.

W dniu 3 kwietnia 2015 roku AmRest poinformowal, ze tego samego dnia otrzymat
zawiadomienie od cztonka Rady Nadzorczej Spotki, bgdacego osoba majacag dostep do informacji
poufnych AmRest, o dokonaniu przez niego w dniu 1 kwietnia 2015 r. transakcji zakupu 10 000
akcji AmRest Holdings SE po $redniej cenie zakupu 24,00 PLN za akcje. Transakcja zostala
zawarta poza obrotem zorganizowanym, w ramach wykonania opcji menadzerskich AmRest.

Dnia 8 kwietnia 2015 roku AmRest poinformowal, ze w dniu 7 kwietnia 2015 otrzymat
zawiadomienie od osoby majacej dostep do informacji poufnych AmRest, o dokonaniu:

- w dniu 1 kwietnia 2015 roku transakcji zbycia 925 akcji AmRest Holdings SE po $redniej cenie
sprzedazy 124,00 PLN za akcje,

- w dniu 2 kwietnia 2015 roku transakcji zbycia 2 075 akcji AmRest Holdings SE po sredniej
cenie sprzedazy 124,00 PLN za akcje,

Transakcje zostaly zawarte na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie w trybie
sesyjnym zwyktym.

W dniu 9 kwietnia 2015 roku AmRest poinformowat, Zze dnia 8 kwietnia 2015 roku otrzymat
zawiadomienie od Czlonka Zarzadu Spotki, bedacego osoba majacg dostgp do informacji
poufnych AmRest, o dokonaniu przez niego w dniu 2 kwietnia 2015 r. transakcji nabycia 2 065
akcji AmRest Holdings SE. Akcje zostaty przekazane nieodplatnie w ramach wykonania opcji
menadzerskich AmRest. Transakcja zostata zawarta poza obrotem zorganizowanym.
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Dnia 22 kwietnia 2015 roku AmRest poinformowat, ze w dniu 21 kwietnia 2015 roku otrzymat

zawiadomienie od cztonka Rady Nadzorczej Spotki, bedacego osoba majaca dostep do informacji

zawarta poza obrotem zorganizowanym, w ramach wykonania opcji menadzerskich AmRest.

poufnych AmRest, o dokonaniu przez niego w dniu 17 kwietnia 2015 r. transakcji zakupu 56 450

Transakcje na akcjach wlasnych AmRest dokonane na potrzeby realizacji programu opcji

menadzerskich

Rozpoczecie skupu akcji wlasnych nastapito w oparciu o uchwate nr 16 Walnego

wlasnych Spotki oraz utworzenia kapitatu rezerwowego.

Spotki z dnia 10 czerwca 2011 r. w przedmiocie upowaznienia Zarzadu do

Zgromadzenia
nabycia akcji

data data ) ilos¢ Srednia Wa_rtoéc' % kapitatu ilos¢ ilos'_c'_ aczna ilos¢ % ggélnej
Jawarcia rozliczenia nabyc_le/ nabytych/ cena nomln_a_lna zaktado- glosow akcji glosow na liczby
transakgji transakcji zbycie zbyty_(_:h nab_yaa/ B akcji Wergo' na WZA suma- WZA glos{)w
akeji zbycia akcji [EUR] Spoiki Spoiki rycznie Spotki w Spolce
18.03.2015 | 20.03.2015 N 600 118,10 0,01 0,0028% 600 46208 46208 0,2178%
19.03.2015 | 23.03.2015 N 600 117,86 0,01 0,0028% 600 46808 46808 0,2206%
20.03.2015 | 24.03.2015 N 2000 120,00 0,01 0,0094% 2000 48808 48808 0,2301%
23.03.2015 | 25.03.2015 N 2292 123,50 0,01 0,0108% 2292 51100 51100 0,2409%
24.03.2015 | 26.03.2015 N 2353 124,02 0,01 0,0111% 2353 53453 53453 0,2520%
25.03.2015 | 27.03.2015 N 2390 124,00 0,01 0,0113% 2390 55843 55843 0,2632%
26.03.2015 | 30.03.2015 N 244 123,77 0,01 0,0012% 244 56087 56087 0,2644%
27.03.2015 | 31.03.2015 N 3751 124,00 0,01 0,0177% 3751 59838 59838 0,2821%
30.03.2015 | 30.03.2015 Z 1029 0,00 0,01 0,0049% 1029 58809 58809 0,2772%
30.03.2015 | 01.04.2015 N 19 121,45 0,01 0,0001% 19 58828 58828 0,2773%
31.03.2015 | 02.04.2015 N 3857 124,65 0,01 0,0182% 3857 62685 62685 0,2955%
01.04.2015 | 01.04.2015 4 1089 9.00 001 0,0523% 11089 51596 51596 0,2432%
10000 24,00 0,01
01.04.2015 | 07.04.2015 N 3817 123,80 0,01 0,0180% 3817 55413 55413 0,2612%
02.04.2015 | 02.04.2015 Z 3034 0,00 0,01 0,0143% 3034 52379 52379 0,2469%
02.04.2015 | 08.04.2015 N 3837 124,00 0,01 0,0181% 3837 56216 56216 0,2650%
07.04.2015 | 09.04.2015 N 1470 123,78 0,01 0,0069% 1470 57686 57686 0,2719%
08.04.2015 | 10.04.2015 N 5127 123,80 0,01 0,0242% 5127 62813 62813 0,2961%
3120 0,00 0,01
09.04.2015 | 09.04.2015 4 880 70,00 0,01 0,0196% 4150 58663 58663 0,2765%
150 81,00 0,01
09.04.2015 | 13.04.2015 N 4100 125,00 0,01 0,0193% 4100 62763 62763 0,2959%
10.04.2015 | 10.04.2015 Z 478 0,00 0,01 0,0023% 478 62285 62285 0,2936%
10.04.2015 | 14.04.2015 N 1273 125,30 0,01 0,0060% 1273 63558 63558 0,2996%
13.04.2015 | 13.04.2015 Z 1120 70,00 0,01 0,0053% 1120 62438 62438 0,2943%
14.04.2015 | 16.04.2015 N 4000 123,95 0,01 0,0189% 4000 66438 66438 0,3132%
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data data ilos¢ Srednia Warto$¢ % kapitatu ilos¢ ilos¢ faczna ilos¢ % ogodlnej
. . . nabycie/ | nabytych/ cena nominalna zaktado- glosow akcji glosow na liczby
zawarcia rozliczenia bvei bvtveh bycia/ Kcii WZA WZA toss
transakgji transakcji zbycie zbytyc nabycia/ akeji wego na Wz suma- ' glosow
akeji zbycia akcji [EUR] Spolki Spolki rycznie Spotki w Spolce
15.04.2015 | 17.04.2015 N 4000 123,95 0,01 0,0189% 4000 70438 70438 0,3320%
16.04.2015 | 20.04.2015 N 4000 124,59 0,01 0,0189% 4000 74438 74438 0,3509%
291 0,00 0,01
560 48,40 0,01
17.04.2015 | 17.04.2015 z 20 70,00 0,01 0,2716% 57611 16827 16827 0,0793%
180 78,00 0,01
110 81,00 0,01
56450 83,43 0,01
407 0,00 0,01
442 70,00 0,01
21.04.2015 | 21.04.2015 Z 450 78,00 0,01 0,0121% 2559 14268 14268 0,0673%
260 81,00 0,01
1000 86,00 0,01
22.04.2015 | 22.04.2015 z 280 70,00 9,01 0,0025% 520 13748 13748 0,0648%
240 78,00 0,01
23.04.2015 | 23.04.2015 Z 1286 0,00 0,01 0,0061% 1286 12462 12462 0,0587%
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B.Skrécone srodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe za
I kwartal 2015 roku
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1. OSwiadczenie o zgodnosci sprawozdania z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej

Skonsolidowane  §rodroczne  sprawozdanie finansowe sporzadzone zostalo  zgodnie
z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”) oraz ich
interpretacjami przyjetymi przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (IASB),
w formie zaakceptowanej do uzytku na terytorium Unii Europejskie na mocy Rozporzadzenia
w sprawie MSSF (Komisja Europejska 1606/2002).

2. Sezonowos¢ produkeji i rynkéw zbytu

Sezonowos¢ sprzedazy oraz zapasoOw Grupy AmRest nie jest znaczna, co cechuje cala branze
restauracyjng.

Najnizsza sprzedaz jest osiggana przez restauracje w pierwszym kwartale roku, co wynika
glownie z mniejszej liczby dni sprzedazy w lutym oraz mniejszej liczby odwiedzin restauracji.
W dalszej kolejnosci plasuje si¢ drugi kwartat roku, w ktorym odnotowywane sa wyzsze wyniki
ze wzgledu na poprawiajaca sie¢ aurg¢ i pozytywny wplyw miesigca czerwca, w ktorym
rozpoczynaja si¢ wakacje. Najlepsze obroty restauracje notuja na przelomie trzeciego i czwartego
kwartalu roku. W trzecim kwartale roku istotnym czynnikiem majacym wplyw na bardzo dobre
wyniki jest wzmozony ruch turystyczny. Okres jesienny tradycyjnie wigze si¢ z duzg iloscig wizyt
klientow w restauracjach i w efekcie z dobrymi wynikami sprzedazy. W ostatnich miesigcach
roku wyraznie zaznacza si¢ okres przed$wigteczny, w ktorym szczegodlnie dobre wyniki osiggaja
restauracje zlokalizowane w centrach handlowych.

3. Forma prezentacji skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz rodzaj
i kwoty zmian wartoS$ci zastosowanych szacunkow

Skonsolidowane $roédroczne sprawozdanie finansowe zostato zaprezentowane w polskich ztotych
(zt), po zaokragleniu do peilnych tysiecy. Sprawozdanie finansowe przygotowano w oparciu
0 konwencje kosztu historycznego, za wyjatkiem aktywéw finansowych oraz zobowigzan
finansowych (w tym instrumentdw pochodnych) podlegajacych przeszacowaniu do wartosci
godziwej z odzwierciedleniem wplywu przeszacowania w rachunku zyskow 1 strat.

Sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF wymaga przyjecia przez Zarzad
okreslonych zatozen, dokonania ocen i szacunkéw, ktore majg odzwierciedlenie w stosowanej
polityce rachunkowosci oraz w wykazywanych w sprawozdaniu finansowym warto$ciach
aktywow oraz pasywow, przychodow oraz kosztow. Wyniki szacunkéw oraz zwigzanych z nimi
zatozen bedacych rezultatem doswiadczenia oraz réznorodnych czynnikow uwazanych za
uzasadnione w danych okolicznoséciach sg podstawa dokonywania oceny wartosci sktadnikow
aktywOw oraz zobowigzan, ktore nie wynikajag wprost z innych zrédel. Rzeczywiste wyniki
finansowe moga sie r6zni¢ od przyjetych szacunkow.

Szacunki oraz bedace ich podstawa zalozenia sa poddawane biezgcej weryfikacji. Korekta
szacunkow ksiegowych jest rozpoznawana w okresie, w ktorym zostala dokonana pod
warunkiem, ze dotyczy tylko tego okresu, lub w okresie, w ktorym zostatla dokonana oraz
w okresach przysztych, jesli dotyczy zarbwno biezacego jak i przysztych okresow.

Najbardziej znaczace szacunki i zatozenia wystapity w obszarze wyceny rzeczowych aktywow

trwalych, warto$ci niematerialnych, w tym warto$ci firmy, odpiséw aktualizujacych wartos¢
nalezno$ci, zapasoOw oraz korekty wyceny aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego.
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W okresie objetym sprawozdaniem nie wystgpita istotna zmiana warto$ci kwot szacunkowych,
ktore byty podawane w poprzednich okresach sprawozdawczych.

Zasady rachunkowosci stosowane byly w sposob ciagly we wszystkich okresach, za ktore zostaly
zaprezentowane W niniejszym skonsolidowanym s$rodrocznym sprawozdaniu finansowym.
Zasady te byly stosowane w sposob ciagly przez wszystkie jednostki wchodzace w sktad Grupy
Kapitatowe;j.

4. Sprawozdawczo$¢ wedlug segmentow
Segmenty operacyjne

AmRest jako Grupa dynamicznie rozwijajacych si¢ spotek prowadzacych swoja dzialalno§¢ na wielu
rynkach i wielu galeziach przemystu restauracyjnego podlega ciaglej analizie Komitetu
Zarzadzajacego. Komitet ten poddaje cigglej analizie sposdb oceny prowadzonej dziatalnosci i
dostosowuje go na biezagco do zmieniajace si¢ w wyniku strategicznych decyzji struktury grupy.
Segmenty dziatalnoéci sa ustalane na bazie raportow zarzadczych, ktore Komitet Zarzadzajacy
wykorzystuje przy podejmowaniu decyzji strategicznych. Komitet Zarzadzajacy analizuje dziatalnos¢
Grupy decydujac o alokacji posiadanych zasobow w podziale na dywizje w przypadku calej Grupy
AmRest.

Uklad dywizji jest obecnie obowigzujacym sposobem analizy strategicznej i alokacji zasobow
stosowanym przez Komitet Zarzadzajacy. Podzial ten jest w duzej mierze konsekwencjg istotnego
rozwoju Grupy jakim byla akwizycja Grupy Reastauravia w Hiszpanii, rozpoczecia realizacji planu
rozwoju marki wiasnej La Tagliatella na nowych rynkach i akwizycji Grupy Blue Horizon w
Chinach. Na moment sporzadzenia tego raportu Komitet Zarzadzajacy definiuje segmenty w sposob
zaprezentowany w ponizszej tabeli.

Segment Opis

Europa Srodkowo- . .. .
Polska, Czechy, Wegry, Butgaria, Chorwacja i Serbia.

Wschodnia
Hiszpania Dziatalno$¢ restauracji KFC i La Tagliatella, wraz z tancuchem dostaw i dziatalnos$cia
P franczyzowa na terenie Hiszpanii.
Nowe rvnki Dziatalno$¢ restauracji La Tagliatella w Chinach, Francji, Niemczech i USA. Restauracje
y Stubbs, Blue Frog i KABB w Chinach.
Rosja Dziatalno$¢ KFC i Pizza Hut w Rosji.

Korekty konsolidacyjne, nicalokowane na segmenty salda aktywow i pasywow (obejmujacych
kredyty i pozyczki oraz zobowigzania z tytutu leasingu), transakcje AmRest Holdings SE oraz
spotki zaleznej zlokalizowanej na Ukrainie, a takze spotek finansowych AmRest Capital Zrt,
AmRest Finance Zrt i AmRest FSVC LLC oraz koszty i przychody finansowe, udzial w
zyskach jednostek stowarzyszonych, podatek dochodowy, zysk netto z dziatalnosci

Nieprzypisane

kontynuowanej, catkowity zysk netto.

Ponizej przedstawiono dane dotyczace segmentow geograficznych za okres konczacy sig
31 marca 2015 r. oraz okres porownawczy konczacy si¢ 31 marca 2014 r.:

Europa  Hiszpania Nowe rynki Rosja Nieprzy- Razem
Srodkowo- pisane
Wschodnia
3 miesiace konczace si¢ 31 marca 2015
Przychody ze sprzedazy — Klienci 446177 162929 53 765 87 480 - 750351
zewnetrzni
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Europa  Hiszpania Nowe rynki Rosja Nieprzy- Razem
Srodkowo- pisane
Wschodnia

Przychody ze sprzedazy — migdzy
segmentami ) ) ) ) ) )
Zysk/(strata) z dziatalno$ci operacyjnej, 30 708 22 068 (7 331) 3087 (4 876) 43 656
wynik segmentu
Przychody finansowe R - - - 1 492 1492
Koszty finansowe R - - - 10 737 10 737
Udzial w zyskach jednostek 3 - - - - 3
stowarzyszonych
Podatek dochodowy - - - - (7 925) (7 925)
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 12 408 5 853 2375 - - 20636
Zysk netto - - - - 26 489 26 489
Aktywa segmentu 915285 1115644 250533 299 685 25186 2606334
Inwestycje w jednostkach 406 - - - - 406
stowarzyszonych
Aktywa razem 915691 1115644 250533 299 685 25186 2606 740

w tym wartos¢ firmy 23185 366298 96 134 93170 - 578787
Zobowigzania razem 195 194 84 133 40 026 23663 1248200 1591216
Amortyzacja srodkow trwatych 28 590 8 422 3741 5715 - 46 468
Amortyzacja warto$ci niematerialnych i 2062 2768 295 234 40 5399
prawnych
Naktady inwestycyjne 17175 3777 6 297 6215 13 33477
Odpis aktualizujacy warto$¢ aktywow 3 24 (150) - - (123)
trwatych
Odpis aktualizujacy wartosci naleznosci 330 - - - 21 351
Odpis aktualizujacy warto$¢ zapasow (14) - - - - (14)
3 miesiecy konczace si¢ 31 marca 2014
Przychody ze sprzedazy - klienci 391725 145821 41831 94741 - 674118
Zewnetrzni
Przychody ze sprzedazy — miedzy ) ) ) ) } )
Segmentami
Zysk/(strata) z dziafalnosci operacyjnej, 20991 17741 (15 493) 3612  (3635) 23216
wynik segmentu
Przychody finansowe - - - - 1063 1063
Koszty finansowe - - - - (12 483) (12 483)
Udziat w zyskach jednostek 4 ) ) ) } 4
stowarzyszonych
Podatek dochodowy - - - - (3981) (3981)
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 23 838 8 005 - - 73 31916
Zysk netto - - - - 7819 7819
Aktywa segmentu 899065 1066471 216 810 328481 78738 2589565
Inwestycje w jednostkach 301 ) ) ) ) 321
stowarzyszonych
Aktywa razem 899386 1066471 216 810 328481 78738 2589886

w tym wartos$¢ firmy 23 206 373671 74713 120 091 - 591 681
Zobowiazania razem 171 815 65 856 41 906 22635 1255619 1557831
Amortyzacja §rodkow trwatych 27119 7 660 3028 5799 - 43 606
Amortyzacja warto$ci niematerialnych i 1936 2710 343 324 ) 5313
prawnych
Naktady inwestycyjne 22918 13384 8 091 4 465 20 48 878
Odpis aktualizujacy wartos¢ aktywow ) 171 447 ) ) 618

trwalych
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Europa  Hiszpania Nowe rynki Rosja Nieprzy- Razem
Srodkowo- pisane
Wschodnia
Odpis aktualizujacy wartosci naleznosci 69 - - - - 69

Odpis aktualizujacy warto$¢ pozostatych

aktywow

(11) - - - @) (12)

Warto$¢ aktywdw i1 zobowigzan oraz wyniki poszczegdlnych segmentéw operacyjnych zostaty
ustalone na bazie zasad rachunkowosci Grupy, zbieznych z zasadami zastosowanymi do sporzadzenia
niniejszego skroconego srodrocznego sprawozdania finansowego.

Warto$¢ firmy zostata zaalokowana do poszczegdlnych segmentéw operacyjnych.
5. Zmiany przyszlych zobowigzan oraz zobowiazan warunkowych

Przyszle zobowiazania, podobnie jak w poprzednim okresie, wynikaja z umowy Franczyzy oraz
Umowy Rozwoju.

Grupa prowadzi restauracje na podstawie uméw franczyzy zawartych ze spotka YUM!
Podmiotami od niej zaleznym, Burger King Europe GmbH, Starbucks Coffee International, Inc.

Zgodnie z umowami franczyzy ze spotka YUM!, Grupa ma obowiazek zaptaty bezzwrotnej
optaty wstgpnej przy uruchomieniu kazdej nowej restauracji oraz dalszych optat w okresie
obowigzywania umowy w wysokosci 6% przychodow, a takze przeznaczania 5% przychodow na
dziatania reklamowe okreslone w odpowiednich umowach. Ponadto, po zakonczeniu wstgpnego
okresu umowy franczyzy Grupa moze odnowi¢ umowe franczyzy po poniesieniu optaty
przediluzajacej jej waznosc.

Bezzwrotne oplaty wstepne sa w istocie optatami za prawo do uzywania znaku firmowego Pizza
Hut oraz KFC i sa zaliczane do wartosci niematerialnych oraz amortyzowane przez okres trwania
umowy franczyzy (zwykle 10 lat). Dalsze optaty ponoszone w okresie obowigzywania umowy sg
odnoszone w rachunek zyskow i strat w momencie ich poniesienia. Opftaty przedtuzajace wazno$¢
umow sg amortyzowane poczawszy od wejscia w zycie danej umowy przedtuzajace;j.

Bezzwrotne oplaty wstepne wynosza obecnie USD 48,4 tys. Dla kazdej z restauracji, podczas gdy
optaty zwiagzane z odnowieniem umowy ustalone zostaly jako 50% optaty wstepnej dla kazdej
restauracji, indeksowane w okresie obowigzywania danej umowy franczyzy wskaznikiem cen
konsumenckich w Stanach Zjednoczonych (,,US Consumer Price Index”).

Kluczowe warunki uméw franczyzowych, ktore sg zawierane z Burger King zostaly okreslone
nastepujaco:

e Licencja zostaje przyznana na okres 20 lat od dnia, w ktorym restauracja rozpoczyna
dziatalno$¢. Poczatkowa optata franczyzowa wynosi USD 50 tys.

e Franczyzobiorca bedzie przekazywal franczyzodawcy miesigczng optate licencyjng
(franczyzowa) w wysokosci 5% sprzedazy restauracji Burger King prowadzonych przez
Franczyzobiorce.

e Franczyzobiorca bedzie placit franczyzodawcy miesigczng oplate na reklame 1 promocje
sprzedazy w wysokosci 5% sprzedazy restauracji Burger King prowadzonych przez
Franczyzobiorce.

Glowne oplaty oraz koszty, ktore zostang poniesione przez Grupe w zwiazku z umowami
zawartymi ze Starbucks Coffee International, Inc. sg nastepujace:
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e Optata za rozwdj i optata za §wiadczenie ustug w wysokosci 950 tys. dolaréw, dotyczace
poczatkowego wsparcia operacyjnego;

e Poczatkowa optlata franczyzowa w wysokosci 25 tys. dolaréw za kazda otwartg kawiarnig
Starbucks;

e Stala oplata licencyjna rowna 6% przychodow ze sprzedazy kazdej kawiarni Starbucks;

e Lokalna oplata marketingowa, ktérej wysoko§¢ bedzie ustalana corocznie miedzy
stronami umow.
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Skonsolidowany srédroczny rachunek zyskéw i strat za 3 miesiace konczace si¢ 31 marca

2015r.

w tysigcach zlotych polskich

Dzialalno$¢ kontynuowana
Przychody z dziatalnoS$ci restauracii
Przychody z dziatalnosci franczyzowej 1 pozostatej

Przychody razem

Koszty bezposrednie dziatalnosci restauracji:
Koszty artykutéw zywnosciowych
Koszty wynagrodzen oraz $§wiadczen na rzecz
Pracownikow
Koszty optat licencyjnych (franczyzowych)
Koszty najmu oraz pozostate koszty operacyjne
Koszty dziatalnosci franczyzowej i pozostatej razem
Koszty ogblnego zarzadu
Aktualizacja wartosci aktywow
Pozostate przychody operacyjne

Koszty i straty operacyjne razem

Zysk z dzialalno$ci operacyjnej

Koszty finansowe
Przychody finansowe

Udzial w zvskach iednostek stowarzyszonvch
Zysk przed opodatkowaniem

Podatek dochodowy

Zysk netto

Zysk netto przypadajacy na:

Udzialy niekontrolujace

Udziatowcow jednostki dominujacej

Zysk netto

Podstawowy zysk na jedna akcj¢ w ztotych
Rozwodniony zysk na jedng akcje w ztotych

za 3 miesiace za 3 miesiace

konczace si¢

konczace si¢

31 marca 31 marca
2015 2014

704 079 629 645
46 272 44 473
750 351 674118
(221 010) (205 844)
(159 688) (143 647)
(34 479) (31022)
(215 537) (199 119)
(30 250) (30 891)
(50 140) (46 344)
(214) (675)

4 623 6 640
(706 695) (650 902)
43 656 23216
(10 737) (12 483)
1492 1063

3 4

34 414 11 800

(7 925) (3981)
26 489 7819
(619) (680)

27 108 8 499
26 489 7819
1,28 0,40

1,28 0,39
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Skonsolidowane $rodroczne sprawozdanie z calkowitych dochodow
za 3 miesiace konczgce sie 31 marca 2015 r.

za 3 miesiace
konczace si¢

za 3 miesiace
konczace sie

31 marca 31 marca
w tysigcach zlotych polskich 2015 2014
Zysk netto 26 489 7819
Pozostale dochody calkowite:
Roznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych (4 333) (17 959)
Zabezpieczenie inwestycji netto 25506 (3511)
Podatek dochodowy dotyczacy zabezpieczenia inwestycji (4 846) 667
Razem dochody catkowite, ktore moga podlega¢ rozliczeniu przez rachunek
zyskow i strat 16 327 (20 803)
Razem dochody catkowite niepodlegajace rozliczeniu przez rachunek
zyskow 1 strat - -
Pozostale dochody calkowite netto 16 327 (20 803)
Dochody calkowite razem 42 816 (12 984)
Zysk przypadajacy na:
Akcjonariusze Spotki 37 565 (11 385)
Udzialy niekontrolujace 5251 (1 599)
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Skonsolidowane srodroczne sprawozdanie z sytuacji finansowej

na dzien 31 marzec 2015 oraz 31 grudnia 2014
w tysigcach zlotych polskich

Aktywa

Rzeczowy majatek trwaty, netto

Warto$¢ firmy

Warto$ci niematerialne i prawne

Nieruchomosci inwestycyjne

Inwestycje dlugoterminowe w jednostkach stowarzyszonych
Pozostate aktywa dtugoterminowe

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Aktywa trwale razem

Zapasy

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego od 0sdb prawnych
Pozostalte aktywa obrotowe

Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty

Aktywa obrotowe razem

Aktywa razem

Kapital wlasny

Kapitat podstawowy

Kapitat zapasowy

Zyski zatrzymane

Roznice kursowe z przeliczenia

Kapital wlasny przypadajacy na udzialowcow jednostki dominujacej
Udzialy niekontrolujace

Kapital wlasny razem

Zobowiazania

Kredyty i pozyczki dlugoterminowe

Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego

Zobowigzania z tytutu wynagrodzen oraz $wiadczen na rzecz pracownikow
Rezerwy

Zobowigzania z tytutu podatku odroczonego

Pozostate zobowigzania dlugoterminowe

Zobowiazania dlugoterminowe razem

Kredyty i pozyczki krotkoterminowe

Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego

Pozostate zobowigzania finansowe

Zobowiazania krétkoterminowe razem

Zobowiazania razem

Pasywa razem

31032015  31.12.2014
1006 874 1016 329
578 787 578 322
509 021 528 070
22 152 22 152
406 403
48798 47 060
20 636 28 434
2186 674 2220 770
48 376 51638
64 116 66 345
4311 6735
25799 19 184
277 464 257 171
420 066 401073

2 606 740 2 621 843
714 714

710 350 692 624
331528 304 420
(96 419) (86 216)
946 173 911 542
69 351 64 100
1015 524 975 642
1089 252 1116 047
6848 7312
43236 39 606

8 697 9305
102 599 103 501
16 640 17 145
1267 272 1293 006
8 474 337
791 767

302 312 344 873
11 858 7218
509 -
323944 353 195
1591 216 1646 201
2 606 740 2 621 843
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Skonsolidowane Srédroczne sprawozdanie z przeplywéw pienieznych

za 3 miesiace konczacych si¢ 31 marca 2015 r.

w tysigcach zlotych polskich

Za 3 miesiace

Za 3 miesiace

Przeplywy Srodkow pienieznych z dzialalnosci operacyjnej
Zysk/(strata) przed opodatkowaniem
Korekty:
(Strata) z udziatéw w jednostkach stowarzyszonych
Amortyzacja warto$ci niematerialnych i prawnych
Amortyzacja rzeczowego majatku trwatego
Koszt odsetek, netto
Roznice kursowe netto na dziatalnosci finansowe;j
Zysk/(strata) ze zbycia niefinansowych aktywow trwalych
Aktualizacja wartosci rzeczowych aktywow 1 warto$ci niematerialnych
Koszty dotyczace ptatnosci w formie akcji wlasnych
Zmiana stanu kapitatu obrotowego:
Zmiana stanu naleznoSci
Zmiana stanu zapasow
Zmiana stanu pozostatych aktywow
Zmiana stanu zobowigzan
Zmiana stanu rezerw i zobowigzan z tyt. wynagrodzen oraz $wiadczen
na rzecz pracownikow
Podatek dochodowy (zaptacony) / zwrocony
Zaptacone odsetki
Otrzymane odsetki
Pozostate
Przeplywy pieni¢zne netto z dzialalnosci operacyjnej

Przeplywy pieniezne z dzialalno$ci inwestycyjnej
Nabycie sktadnikow rzeczowego majatku trwatego
Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych

Sptata udzielonych pozyczek

Przeplywy pieni¢zne netto z dzialalnosci inwestycyjnej

Przeplywy pieni¢zne z dzialalnosci finansowej

Wptywy z tytutu pozyczek

Wyptywy z tytutu zakupu akcji wilasnych (opcje pracownicze)
Wyptywy z wydania akcji wlasnych (opcje pracownicze)
Dywidenda wyptacona na rzecz udziatowcoéw niekontrolujacych
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego

Wptyw naleznoéci z tytutu leasingu finansowego

Srodki pieniezne netto z dzialalno$ci finansowej

Przeplywy pieni¢zne netto razem

Bilansowa zmiana stanu Srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow
Srodki pieni¢zne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu

Wplyw réznic kursowych na $rodki pieni¢zne w walutach obcych
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu

konczacych sie 31 konczacych sie 31
marca 2015 marca 2014
34414 11 800
@) 4)
5399 5313
46 468 43 606
8 477 9779
(750) 590
39 1209
(123) 618

- 2012

2039 4943
2775 3669

(7 976) (509)
(43 441) (68 990)
6073 (1901)
3912 (5082)

(6 109) (8 419)
750 768

(2 442) (12 098)
49 502 (12 695)
(29 962) (47 386)
(3 515) (1 492)
- 1707
(33477) (47171)
4928 33944

(2 902) (398)
195 707

- (1 470)

(183) (158)
- 44

2038 32669
18 063 (27 197)
20 293 (25 456)
257171 259 510
2230 1741
277 464 234 054
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Srédroczne skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym za okres 3 miesiecy konczacych sie 31 marca 2015 r.

Przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej

Kapitat Akcje Kapitaty Zyski  Roznice kursowe Kapital Udzialy Kapitaly
w tysigeach zlotych polskich podstawowy wiasne zapasowe zatrzymane z przeliczenia wlasny | niekontrolujace razem
Na dzien 1 stycznia 2014 714 - 738029 252 753 (11718) 979 778 64 746 1044 524
DOCHODY CALKOWITE
Wynik za rok - - - 8499 - 8499 (680) 7819
Réznice kursowe z przeliczenia - - - - (17 040) (17 040) (919) (17 959)
Wplyw wyceny instrumentow zabezpieczajacych inwestycje netto - - (3511) - - (3511) - (3511)
Podatek odroczony dotyczacy zabezpieczenia inwestycji netto - - 667 - - 667 - 667
Calkowite dochody razem - - (2 844) 8499 (17 040) (11 385) (1599) (12 984)
TRANSAKCJE Z UDZIALOWCAMI NIEKONTROLUJACYMI
Kapitat przypadajacy udzialowcom niekontrolujacym - - - - - - (1 470) (1 470)
Transakcje z udzialowcami niekontrolujacymi razem - - - - - - (1 470) (1470)
TRANSAKCJE Z WEASCICIELAMI
Program opcji na akcje dla pracownikow - warto$é swiadczen - - 2012 - - 2012 - 2012
Wynik na zbyciu akcji wlasnych - - (251) - - (251) - (251)
Nabycia akcji wiasnych - - 227 - - 227 - 227
Transakcje z wla$cicielami razem - - 1988 - - 1988 - 1988
Na dzien 31 marca 2014 714 - 737173 261 252 (28 758) 970 381 61677 1032 058
Na dzien 1 stycznia 2015 714 - 692 624 304 420 (86 216) 911 542 64 100 975 642
DOCHODY CALKOWITE
Wynik za rok - - - 27108 - 27108 (619) 26 489
Réznice kursowe z przeliczenia - - - - (10 203) (10 203) 5870 (4 333)
Wplyw wyc§nyilr‘1strumentow zabezpieczajacych inwestycje netto i i i 25 506 ) ) 25 506 ) 25 506
przeptywy pieniezne
Podatek ordroc.zor?yidotycza}cy zabezpieczenia inwestycji netto i ) ) (4 846) _ - (4 846) - (4 846)
przeptywow pienieznych
Calkowite dochody razem - - 20 660 27108 (10 203) 37565 5251 42 816
TRANSAKCJE Z WEASCICIELAMI
Wynik na zbyciu akcji wlasnych - - (411) - - (411) - (411)
Nabycia akcji wlasnych - - (2 523) - - (2523) - (2 523)
Transakcje z wlascicielami razem - - (2 934) - - (2934) - (2 934)
Na dzien 31 marca 2015 714 - 710 350 331528 (96 419) 946 173 69 351 1015524
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6. Zysk na jedng akcje zwykla

Podstawowy i rozwodniony zysk na jedng akcje zwykla obliczony jest w nastepujacy sposob:

za 3 miesiace

za 3 miesiace

konczace konczace
si¢ sie
31 marca 31 marca
2015 2014
Zysk netto przypisany akcjonariuszom jednostki dominujacej w tys. zt 27108 8499
Sredniowazona liczba akcji zwyktych 21213 893 21213893
Wplyw udzielonych opcji na akcje przydzielonych w 2005 } 11224
Wplyw udzielonych opcji na akcje przydzielonych w 2006 - 9163
Wplyw udzielonych opcji na akcje przydzielonych w 2007 B B
Wplyw udzielonych opcji na akcje przydzielonych w 2008 N 4 825
Wplyw udzielonych opcji na akcje przydzielonych w 2009 } 29 015
Wptyw udzielonych opcji na akcje przydzielonych w 2010 - 15772
Wplyw udzielonych opcji na akcje przydzielonych w 2011 } 167 889
Wplyw udzielonych opcji na akcje przydzielonych w 2012 - 75598
Wptyw udzielonych opcji na akcje przydzielonych w 2013 B -
Wptyw udzielonych opcji na akcje przydzielonych w 2014 ) -
Srednia wazona liczba akcji zwyklych wykorzystana do obliczenia zysku
rozwodnionego przypadajacego na jedna akcje 21213893 21527379
Podstawowy zysk na jedna akcje zwykta w zt 1,28 0,40
Rozwodniony zysk na jedna akcje zwykla w zt 1,28 0,39

W dniu 1 grudnia 2014 roku nastgpito wygasnigcie prawa Zarzadu AmRest Holdings SE do
dokonywania podwyzszen kapitatu do kwoty 5 tys. euro w ramach kapitatu docelowego (zgodnie
z paragrafem 4.1 Statutu Spolki). Prawo to nadane zostalo uchwata ZWZ akcjonariuszy nr 13 z
dnia 10 czerwca 2011 roku. Na dzien 31 marca 2015 roku Spoitka nie ma mozliwosci
potencjalnej emisji akcji celem rozliczenia programéw opcyjnych. Rozliczenie programéw

opcyjnych moze zosta¢ dokonane w formie akcji wasnych lub gotéwkowe;j.

7. Zdarzenia nastepujace po dniu bilansowym

20 kwietnia 2015 r. uchwata Rady Nadzorczej Amrest Holding SE dokonano modyfikacji
Regulaminu MIP (z dnia 13 grudnia 2011 r.) dodajac mozliwos$¢ rozliczenia netto w formie akcji.

34



AmRest Holdings SE

C. Skrécone srodroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe
za I kwartal 2015 roku
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1. Wybrane dane finansowe

Wybrane dane finansowe zawierajace podstawowe pozycje kwartalnego jednostkowego
sprawozdania finansowego na dzien oraz za 3 miesigce konczace si¢ 31 marca 2015 i 31 marca
2014:

3 miesiace 3 miesiace 3 miesiace 3 miesiace
2015wtys. 2014 wtys. 2015wtys. 2014 wtys.

7t 7t EUR EUR
Przychody ze sprzedazy - - - -
Zysk/(strata) na dziatalnoéci operacyjnej (817) 1181 200 282
Zysk brutto 177 1302 43 311
Zysk netto 23 1052 6 251
Przeptywy pieni¢zne netto z dziatalnosci operacyjne;j 2841 5014 695 1198
Przeptywy pieni¢zne netto z dziatalno$ci inwestycyjne;j (369) (14 385) (90) (3438)
Przeptywy pieni¢zne netto z dziatalnoéci finansowe;j (2707) 309 (662) 74
Przeptywy pieni¢zne netto, razem 503 (9 062) 123 (2 166)
Aktywa razem 1126914 1162 306 276 241292
Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania razem 322 070 295674 78 765 36 845
Zobowiazania dlugoterminowe 317 325 141 040 77 605 36 594
Zobowiazania krotkoterminowe 4745 154 634 1160 251
Kapitat wlasny razem 804 844 866 632 196 831 204 447
Kapitat zakladowy 714 714 175 172

* W latach obrotowych 2015i 2014 nie mialy miejsca wyplaty z zysku lub wyptaty dywidendy

Aktywa izobowigzania sga przeliczane na zlote polskie wedlug kursu Narodowego Banku
Polskiego obowiazujacego na dzien bilansowy. Przychody oraz koszty sg przeliczane po kursie
zblizonym do kursu obowigzujacego na dzien zawarcia transakcji.

Powyzsze wybrane dane finansowe przeliczono na EUR wedlug nastgpujacych zasad:

e aktywa i zobowigzania wedlug $rednich kursow Narodowego Banku Polskiego na
odpowiedni dzien bilansowy;

e poszczegdlne pozycje rachunku zyskow i strat wedlug kurséw stanowigcych $rednia
arytmetyczng kurséw NBP obowigzujacych na ostatni dzien kazdego zakonczonego
miesigca poszczegbdlnych kwartatow.
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Jednostkowy srédroczny rachunek zyskow i strat
za kwartal konczacy sie 31 marca 2015 r.

w tysigcach zlotych polskich

Koszty ogoélnego zarzadu
Odpis z tytutu utraty wartosci
Przychody operacyjne

Zysk/(strata) z dzialalno$ci operacyjnej
Przychody finansowe
Koszty finansowe

Zysk przed opodatkowaniem

Podatek dochodowy

Zysk netto

za 3 miesiace
konczace sie
31 marca 2015

za 3 miesiace
konczace sie
31 marca 2014

(2 487) (539)
(20) -
1690 1720
(817) 1181
4194 4090
(3 200) (3 969)
177 1302
(154) (250)
23 350

Jednostkowe $rodroczne sprawozdanie z calkowitych dochodéw

za kwartal konczacy sie 31 marca 2015 r.

w tysigcach zlotych polskich

Zysk netto
Pozostale dochody calkowite:
Pozostale dochody catkowite netto

Dochody calkowite razem

za 3 miesigce
konczace sie

31 marca 2015

za 3 miesigce
konczace sie
31 marca 2014

23

1052

23

1052
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Jednostkowe $rodroczne sprawozdanie z sytuacji finansowej
na dzien 31 marca 2015 r. oraz 31 grudnia 2014 r.

w tysigcach zlotych polskich

31.03.2015 31.12.2014
Aktywa
Warto$ci niematerialne i prawne 558 585
Inwestycje dlugoterminowe w jednostkach zaleznych 890 255 873942
Pozostale aktywa finansowe dtugoterminowe 215 956 232 500
Aktywa trwale razem 1106 769 1107 027
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostale naleznosci 3402 4978
Pozostate aktywa obrotowe 294 80
Pozostate aktywa finansowe krotkoterminowe 13982 12711
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 2 467 1964
Aktywa obrotowe razem 20 145 19733
Aktywa razem 1126914 1126 760
Kapital wlasny
Kapitat podstawowy 714 714
Kapitat zapasowy z emisji akcji powyzej warto$ci nominalne;j 772995 779 346
Zyski zatrzymane 31135 31112
Kapital wlasny przypadajacy na udzialowcéw jedn. dominujacej 804 844 811172
Udzialy niekontrolujace - -
Kapital wlasny razem 804 844 811172
Zobowiazania
Pozostate zobowigzania finansowe dlugoterminowe 317 325 313 985
Zobowiazania dlugoterminowe razem 317 325 313 985
Pozostale zobowigzania finansowe krotkoterminowe 3061 -
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 1684 1603
Zobowiazania krétkoterminowe razem 4745 1603
Zobowiazania razem 322 070 315588
Pasywa razem 1126914 1126 760
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Jednostkowe $rédroczne sprawozdanie z przeptywéw pieni¢znych
za 3 miesiace konczace sie 31 marca 2015r.

za 3 miesiace
konczace sie

za 3 miesiace
konczace sie

31 marca 31 marca
w tysigcach zlotych polskich 2015 2014
Przeplywy Srodkéw pienieznych z dzialalnosci operacyjnej
Zysk przed opodatkowaniem 177 1302
Korekty:
Amortyzacja 40
Koszt odsetek, netto (141) (953)
Niezrealizowane roznice kursowe na dziatalnosci finansowej (1 109) 239
Zmiana stanu nalezno$ci 1209 4 459
Zmiana stanu pozostatych aktywow obrotowych (214) (95)
Zmiana stanu zobowigzan 95 (1197)
Podatek dochodowy (zaptacony)/zwrocony - 468
Otrzymane odsetki 2784 791
Przeplywy pieni¢zne netto z dzialalnosci operacyjnej 2841 5014
Przeplywy $rodkow pienieznych z dzialalno$ci inwestycyjnej
Wplywy z tytulu sptaty pozyczki przez jednostke powigzang 16 800 -
Wydatki na zwigkszenie aktywow w jednostce zaleznej (16 313) (12 666)
Wyptywy z tytutu udzielonych pozyczek - (1 698)
Nabycie sktadnikow rzeczowego majatku trwalego (118) (21)
Przeplywy pieni¢zne netto z dzialalnosci inwestycyjnej 369 (14 385)
Przeplywy Srodkow pieni¢znych z dzialalno$ci finansowej
Wyptywy z tytutu zakupu akcji wiasnych (opcje pracownicze) (2902) (398)
Wyptywy z wydania akcji wlasnych (opcje pracownicze) 195 707
Przeplywy pieniezne netto z dzialalnosci finansowej (2707 309
Przeplywy pieni¢zne netto razem 503 (9 062)
Bilansowa zmiana stanu §rodkow pieni¢znych i ich ekwiwalentow 503 (9 062)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 1964 36 704
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 2 467 27 642

39



AmRest Holdings SE

<

AmRest

Jednostkowe $rodroczne sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym za okres 3 miesiace konczace sie 31 marca 2015 r.

Kapitat Kapitaty Zyski / (Straty) Kapitaly razem
w tysigcach zlotych polskich podstawowy zapasowe zatrzymane
Na dzien 1 stycznia 2014 714 791414 71 464 863 592
Calkowite dochody
Wynik za rok - - 1052 1052
Calkowite dochody razem - - 1052 1052
Transakcje z udzialowcami niekontrolujacymi - - - -
Transakcje z wlascicielami
Akcje wlasne - - 226 226
Wiynik na transakcji akcjami wlasnymi - - (250) (250)
Program opcji na akcje dla pracownikow — warto§é §wiadczen - 2012 - 2012
Transakcje z wlascicielami razem - 2012 (24) 1988
Na dzien 31 marca 2014 714 793 426 72 492 866 632
Na dzien 1 stycznia 2015 714 779 346 31112 811172
Calkowite dochody
Wynik za rok - - 23 23
Calkowite dochody razem - - 23 23
Transakcje z wla$cicielami
Program opcji na akcje dla pracownikow — warto$¢ $wiadczen - (3417) - (3417)
Wiynik netto na akcjach wiasnych - (4112) - (411)
Zakup akcji whasnych - (2 523) - (2 523)
Transakcje z wlascicielami razem - (6 351) - (6 351)
Na dzien 31 marca 2015 714 772 995 31135 804 844
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2. Dodatkowe informacje objasniajace do sprawozdania finansowego

Srodroczne sprawozdanie finansowe zostatlo sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami  Sprawozdawczos$ci Finansowej (,MSSF”) wydanymi przez Rade ds.
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowo$ci i zaakceptowanymi przez Uni¢ Europejska dla
rocznej sprawozdawczosci finansowej, obowigzujgcymi na dzien 31 marca 2015 r. Zasady
rachunkowosci, do ktorych stosowano si¢ przy sporzadzaniu jednostkowego sprawozdania
finansowego sa zbiezne z tymi stosowanymi przy sporzadzaniu rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za rok zakonczony 31 grudnia 2014 r., za wyjatkiem nowych
standardow obowigzujacych od 1 stycznia 2015r.

Srédroczne sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone w polskich ztotych (zt), ktore sa waluta
funkcjonalng AmRest Holdings SE od dnia 1 stycznia 2009 roku.

3. Udzialy w jednostkach zaleznych

Ponizsza tabela prezentuje liczbg¢ oraz wartos¢ posiadanych przez Spotke udziatow w
jednostkach zaleznych na dzien 31 marca 2015 r. i 31 grudnia 2014 r.:

Nazwa 31 marca 2015 r. 31 grudnia 2014 r.
Udziat w kapitale Warto$¢ Udzial w kapitale Warto$é
zakltadowym udziatlow zaktadowym udziatlow
AmRest Sp. z 0. 0* 100 % 592 448 100 % 592 448
AmRest Acquisition Subsidiary Inc. 100 % 146 954 100 % 146 954
Blue Horizon Hospitality Group PTE Ltd 62,96 % 102 810 60,18 % 86 579
AmRest FSVC LLC 100 % 82 100 % -
AmRest s.r.0. 100 % 33573 100 % 33573
AmRest HK Limited 82 % - 82 % -
AmRest EOOD 100 % 14 388 100 % 14 388
Razem - 890 255 - 873942

* Warto$¢ udziatbw w AmRest Sp. z 0.0. zostata powigkszona o warto$¢ kosztow wynikajacych z wyceny programu opcji
pracowniczych (opcje udzielone pracownikom jednostek zaleznych).
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Podpisy osob reprezentujacych Spotke

Drew O’Malley
AmRest Holdings SE
Czlonek Zarzadu

Drew O’Malley
AmRest Holdings SE
Czlonek Zarzadu

Wroctaw, 8 maja 2015 roku

Wojciech Mroczynski
AmRest Holdings SE
Czlonek Zarzadu

Jacek Trybuchowski
AmRest Holdings SE
Czlonek Zarzadu
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