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1. Wybrane wyniki finansowe i operacyjne — podsumowanie

Wykres 1 Wartos¢ sprzedazy AmRest w pierwszych pétroczach lat 2009-2011
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Wykres 3 Liczba restauracji AmRest z podziatem na marki

Starbucks; 29 Burger King; 33
~

Pizza Hut; 72

KFC; 292
Applebee's; 103

*W tym restauracje zarzadzane przez franczyzobiorcow marki La Tagliatella

Wykres 4 Liczba restauracji AmRest z podziatem na kraje

Butgaria; 5 \Serbia; 4

Wegry; 25 —

Rosja; 50 _—

Francja; 2

Polska; 235

Hiszpania; 146

*W tym restauracje zarzadzane przez franczyzobiorcdw marki La Tagliatella



2. Opis dziatalnosci Spoftki
2.1 Podstawowe ustugi swiadczone przez Grupe Kapitalowa

AmRest Holdings SE (,AmRest”) zarzadza 6 markami restauracyjnymi w 9 krajach Europy
oraz Ameryki Pétnocnej. Kazdego dnia ponad 19 tysiecy pracownikdw AmRest, poprzez
nasza kulture ,Wszystko Jest Mozliwe!”, dostarcza wysmienite smaki oraz wyjatkowgq
obstuge po przystepnej cenie.

AmRest prowadzi swoje restauracje w dwoch sektorach restauracyjnych: Quick Service
Restaurants (QSR) - KFC, Burger King, Starbucks i oraz Casual Dining Restaurants (CDR)
- La Tagliatella, Pizza Hut, Applebee’s.

Restauracje AmRest umozliwiajg korzystanie z ustug gastronomicznych na miejscu, na
wynos, obstuge klientéw zmotoryzowanych na specjalnych stanowiskach oraz dostawe do
klienta wedtug zlecenia zlozonego telefonicznie. Menu restauracji AmRest oferujg
wysokiej jakosci dania, ktére przygotowuje sie ze $wiezych produktéow zgodnie
Zz oryginalnymi przepisami i standardami sieci restauracji KFC, Pizza Hut, Burger King,
Starbucks, Applebee’s i La Tagliatella.

AmRest jest franczyzobiorcg firmy Yum! Brands Inc. w zakresie marek KFC oraz Pizza
Hut. Restauracje Burger King funkcjonujg takze na zasadzie franczyzy, na podstawie
umowy z Burger King Europe GmbH. Restauracje Starbucks otwierane sg przez spofki
joint venture AmRest Coffee (82% AmRest i 18% Starbucks) posiadajace prawa
i licencje do rozwoju i prowadzenia kawiarni Starbucks w Polsce, w Czechach oraz na
Wegrzech. Restauracje Applebee’s rowniez funkcjonujg na zasadzie franczyzy udzielonej
przez Applebee’s International, Inc. Marka La Tagliatella jest markg wtasng AmRest,
ktéra dotaczyta do portfela w kwietniu 2011. Restauracje La Tagliatella prowadzone sg
zarowno przez AmRest, jak i przez podmioty, ktorym Spotka dzierzawi prawa do
prowadzenia restauracji na zasadzie umowy franczyzowej.

2.1.1 Restauracje segmentu Quick Service Restaurants (QSR)

KFC jest siecig restauracji szybkiej obstugi oferujacg rdéznorodne
dania oparte na unikatowym smaku kurczaka. Wsréd sprzedawanych
w KFC produktow najwieksza czes$c stanowig zestawy sktadajgce sie z
roznorodnych kawatkéw kurczaka w tradycyjnej wersji Kentucky,
opartej na oryginalnej recepturze putkownika Sandersa, oraz w wersji
pikantnej - Hot&Spicy. Charakterystycznym dla KFC produktem sg
rowniez pikantne skrzydetka Hot Wings oraz poledwiczki - Strips. W
ofercie KFC znajdujq sie takze $wieze satatki, zréznicowane w zaleznosci od pory roku,
ciastka i desery, w tym cieszace sie ogromna popularnoscig Krushery, napoje zimne i
gorgce. Kurczak serwowany w KFC jest dostarczany kilka razy w tygodniu przez Scisle
wyselekcjonowanych dostawcéw spetniajacych najwyzsze standardy unijne. Swiezy
kurczak jest w restauracjach marynowany i recznie panierowany co powoduje, ze smak i
jakos$¢ serwowanych potraw jest na najwyzszym poziomie.

Pierwsza potowa 2011 roku byta dla marki KFC bardzo udana. W tym okresie nastgpit
znaczacy wzrost liczby restauracji w szczegdlnosci w Polsce oraz na Wegrzech, marka
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KFC pojawita sie z sukcesem réwniez w mniejszych miastach, gdzie cieszy sie duzg
popularnoscia. W maju tego roku zostata otwarta w Warszawie pierwsza restauracja
~koncepcyjna”, w ktdérej z uwagi na bardziej otwartg kuchnie Goscie mogg obserwowac to
w jaki sposéb jest przygotowywany ich ulubiony kurczak. Dodatkowo zostat zmieniony
system przyjmowania zamodwien tak, aby przyspieszy¢ obstuge (restauracja jest
dodatkowo wyposazona w elektroniczne urzgadzenia do przyjmowania zamowien). W tym
roku, podobnie jak w poprzednim duza ilos¢ restauracji KFC przechodzi rowniez przez
cykliczny proces renowacji co pozwoli na zachowanie jak najwyzszych standarddow
obstugi.

Rok 2011 bedzie z pewnoscig przetomowy dla KFC rowniez z uwagi na wprowadzenie do
oferty produktdw z grillowanym kurczakiem. Kanapka i Twister Brazer okazaty sie jednym
z bestselleréw juz od pierwszych dni, dzi$ Goscie KFC mogq sie juz cieszy¢ wyjatkowym
smakiem ich kanapek zaréwno w wersji smazonej, jak i grillowanej. Po duzym sukcesie
Krusherow w Polsce i na Wegrzech ta oferta zostata wprowadzona w tym roku réwniez na
rynek czeski. Wprowadzanie nowych przetomowych rozwigzan i produktéw idzie w parze
z rozwojem biznesu bazowego, gdzie trendy sg bardzo pozytywne. Oferta wprowadzona
w 2009 z uwagi na globalng sytuacje na rynkach finansowych — B-smart caty czas cieszy
sie ogromna popularnoscig, a produkty znane od lat takie jak chocby Twistery
przygotowywane byty w nowych wyjatkowych odstonach.

KFC jest rowniez jednym z najwiekszych partneréw fundacji Corporate Social
Responsibilty przeznaczajac w kazdym miesigcu 1% swoich zyskow na cele charytatywne
zwigzane z poprawg warunkéw zycia najubozszych dzieci z terenu Polski Pdétnocno-
Zachodniej.

Obecnie sie¢ KFC AmRest liczy w Europie Srodkowo-Wschodniej 260 restauracji, 138 w
Polsce, 58 w Republice Czeskiej, 19 na Wegrzech, 39 w Rosji oraz 4 Serbii i 2 w Butgarii.

Dodatkowo AmRest prowadzi 32 restauracji KFC w Hiszpanii — Madryt i Barcelona.

Pierwsza potowa 2011 byta dla hiszpanskich restauracji KFC bardzo udana. Znaczgco
poprawiono jakos¢ i smak serwowanych dan, nie rezygnujac jednoczesnie z niskich cen
oferowanych positkow. Oferta ,value” jest w dalszym ciggu bardzo istotng pozycjg w
menu hiszpanskich restauracji KFC, biorgc pod uwage obecng sytuacje gospodarcza.

Najwazniejszym wydarzeniem w minionym potroczu byta pierwsza telewizyjna kampania
reklamowa KFC, obejmujaca swoim zasiegiem catg Hiszpanie. Reklama miata na celu
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pokazanie roznic pomiedzy KFC i restauracjami konkurencji skupiajac sie przede
wszystkim na $wiezosci, jakosci i smaku.

W omawianym okresie poszerzono réwniez oferte deseréw wprowadzajac Kream Ball,
lody z réznymi polewami. Produkt ten okazat sie bardzo duzym sukcesem w drugim
kwartale 2011.

Crispy chocolate
¥ u sirope de chacotate

Od poczatku 2011 otworzono 2 nowe restauracje: w jednym z centréw handlowych
Madrytu i w Barcelonie.

Burger King jest drugg najwiekszg siecig restauracji na swiecie - ponad
12 300 restauracji w ponad 76 krajach catego s$wiata. Okoto 90%
restauracji Burger King jest wtasnoscig niezaleznych franczyzobiorcow.

ER
Kazdego roku Burger King obstuguje ponad 11 milionéw gosci. Bu'RﬁG
l( ®

Sie¢ Burger King AmRest wykazuje duzg skutecznos$¢ w docieraniu do

docelowej grupy nabywcéw sektora restauracji szybkiej obstugi (mezczyzni w wieku 18-
35 lat) poprzez oferowanie wigekszych i smaczniejszych, przygotowywanych w
ptomieniach grilla burgeréw. Zgodnie z hastem ,Have It Your Way” klienci Burger King
majg mozliwo$¢ komponowania burgeréw wedtug wtasnego uznania, zgodnie ze swoimi
upodobaniami kulinarnymi. Burger King oferuje bogate menu - od flagowego produktu
marki, WHOPPER®, do szerokiej oferty satatek, kanapek z kurczakiem, Krolewskich
Skrzydetek, kawatkow kurczaka i deserow.
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W maju 2011 ruszyta pierwsza kampania radiowo-telewizyjna w Polsce. Kampania ma na
celu zwiekszenie swiadomosci marki uswiadomienie gosciom wysokg jako$¢ serwowanych
dan.

W pierwszej potowie 2011, AmRest kontynuowat rozwdj sieci otwierajac 4 nowe
restauracje Burger King w Polsce. Na dzien publikacji tego raportu, AmRest jest
wiascicielem 31 restauracji Burger King, 25 w Polsce, 5 w Czechach i 3 w Butgarii. Do
konca roku AmRest otworzy ok. 7 nowych lokali w Polsce i 1 w Czechach.

Starbucks jest globalnym liderem w sektorze kawowym, prowadzacym
ponad 14 tysiecy kawiarni. AmRest Coffee (Joint Venture pomiedzy
Starbucks Coffee International i AmRest Holdings) prowadzi obecnie
restauracje Starbucks na rynku czeskim, polskim i wegierskim.
Doswiadczenie AmRest w Europie Srodkowo-Wschodniej, wysoka jakos¢
dziatan operacyjnych, rozwinieta sie¢ dostawcow oraz globalna
dominacja Starbucks w szybko rozwijajgcym sie segmencie kawowym to
unikalna synergia, ktdorg AmRest Coffee wykorzystuje wprowadzajac marke Starbucks na
rynki Europy Srodkowo-Wschodniej. Spétki AmRest Coffee powstaly na trzech rynkach
uwzglednionych w umowie rozwoju — czeskim, polskim i wegierskim.

W 2011 skupialiSmy sie gtéwnie na rozwoju w Polsce i na Wegrzech. OtworzyliSmy m.in.
pierwsza kawiarnie w Tréjmiescie - Gdansk Manhattan. Tak jak dotychczasowe, réwniez
to otwarcie okazato sie duzym sukcesem.

W maju wprowadziliSmy do naszej oferty nowy napdj z rodziny Frappuccino,
umozliwiajacy dopasowanie kawy do indywidualnych potrzeb kazdego goscia.

Hhe \] e

XT G- ot t\
ppuine

W najblizszych miesigcach AmRest bedzie kontynuowaé¢ dynamiczny rozwdj sieci
Starbucks. Obecnie mamy 29 kawiarni, 13 w Polsce, 12 w Czechach i 4 na Wegrzech.
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2.1.2 Restauracje segmentu Casual Dining Restaurants (CDR)

La Tagliatella jest najszybciej rozwijajacq sie wtoska marka restauracyjng w Hiszpanii.
Sukces marki wynika przede wszystkim z doskonatej jakosci jedzenia i dbatosci o detale i
nastréj w kazdej restauracji. Staty, bardzo wysoki poziom jakosci jedzenia gwarantowany
jest przez centralna kuchnie, dzieki ktérej w kazdej restauracji znajdziemy identycznie
przyrzadzone dania.

Zdecydowana wiekszosc¢ skfadnikow do dan przyrzadzanych w centralnej kuchni
kupowanych jest we Wtoszech. Przygotowuje sie z nich dania wedtug oryginalnej
receptury z regionéw Liguria, Piemonte i LaRegio Emilia.

Dbatos¢ o niespotykany wystrdj lokalu i wysoka jakos$¢ dostarczanych dan w potaczeniu z
prostotg przygotowania positkdw w restauracji pozwala na dostarczeniu gosciom obstugi
na poziomie restauracji luksusowych (Fine Dining) po cenach restauracji Casual Dining i
szybkoscig obstugi doréownujacg segmentowi QSR.

Restauracje La Tagliatella cieszg sie bardzo duzg popularnoscig wsréd franczyzobiorcéw.
Pierwsza restauracja franczyzowa otwarta zostata w 2004 roku, obecnie jest ich 83.

W pierwszej potowie 2011otworzono 11 restauracji La Tagliatella, 8 z nich to restauracje
franczyzowe. Kolejne 11lotwarte zostanie w drugiej potowie roku.

Obecnie istnieje 116 restauracji La Tagliatella, 114 w Hiszpanii i 2 we Francji.

Applebee’s Neighborhood Grill & Bar to najwieksza na Swiecie @
sieC segmentu restauracji casual dining, ktorg cechuje Q

przyjazna atmosfera, wystréj wnetrz Scidle zwigzany z plebee,s

zyciem lokalnej spotecznosci oraz wysmienite amerykanskie
dania po przystepnej cenie.

Kazda restauracja jest zaprojektowana w taki sposéb, zeby mozliwie najlepiej
odzwierciedla¢ swoje unikalne sgsiedztwo - wnetrza nawigzujg do lokalnych wydarzen
historycznych, druzyn sportowych, szkét i organizacji. Pracownicy restauracji wspierajq
lokalne spotecznosci poprzez zaangazowanie w dziatalno$¢ charytatywng i lokalne akcje
marketingowe, takie jak wspdtpraca z miejscowymi szkotami, organizacja
charytatywnych zbidrek, udziat w lokalnych wydarzeniach.
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W pierwszej potowie 2011 roku dziatania marketingowe skupialy sie na oferowaniu
wysokiej jakosci produktow w korzystnych cenowo zestawieniach. Menu restauracji
zostato wzbogacone o dodatkowe pozycje dostarczajac gosciom szerokiego wyboru
burgerdéw, inspirowanych tradycyjnymi przepisami z roznych czesci USA.

W drugiej potowie roku AmRest bedzie kontynuowat renowacje restauracji Applebees’.
Planowane jest odnowienie wnetrz i zewnetrznych czesci lokali, oraz odswiezenie menu.

Sie¢ restauracji Applebee’s to obecnie ponad 2000 lokali na catym s$wiecie, okoto 80%
restauracji prowadzona jest przez franczyzobiorcow. AmRest prowadzi obecnie 103
restauracje Applebee’s w 8 stanach Stanéw Zjednoczonych.

Pizza Hut to jedna z najwiekszych sieci restauracji casual dining w
Europie. Inspirowana kuchnig $rodziemnomorskg, promuje idee dzielenia
sie wspaniatym jedzeniem w gronie najblizszych i przyjaciét. W Polsce
marka stynie z profesjonalnej obstugi, doskonatej jakosci produktéw oraz
goscinnosci i swobodnej atmosfery, ktérg tworzy miody, profesjonalny
zespodt. To takze najwieksza w Polsce marka pod wzgledem sprzedazy i
liczby transakcji w segmencie casual dining.

Pizzaftr

Pierwsze potrocze 2011 to kontynuacja poprawy wynikow sprzedazy i zyskownosci,
bedaca efektem kompleksowych dziatan w obszarze marketingu i zarzadzania
restauracjami.

Regularna obecno$¢ w mediach, trafne oferty (Festiwal Pizzy) taczgace w sobie bardzo
atrakcyjng wartos¢ dla klientdw, bez szkody dla zyskownosci oraz budowanie
emocjonalnej tozsamosci marki poprzez wyjatkowg obstuge i goscinny klimat pozwalajg
na skuteczne odréznienie sie od konkurencji. Konsekwentne budowanie kategorii
lunchowej i innowacyjna oferta ,,15x15” (zestaw lunchowy w cenie 15 zt z gwarancjg
podania w 15 minut) pomogto zbudowaé nowy segment biznesu i lepiej wykorzystac
zasoby restauracji poza tradycyjnie silng porg wieczorng i weekendami. Oferta lunchowa
obejmuje dzisiaj szerokg game produktow wsrdd ktorych sg pizze, makarony, calzone,
zupy, napoje i desery, a wkrétce poszerzone zostang o atrakcyjne nowosci.
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Poprawa zyskownosci to spodziewany efekt dtugofalowych inicjatyw skupionych na trzech
filarach: zarzadzanie produkcja; poprawa efektywnosci pracy poprzez nowy system
alokowania czasu pracy i uproszczenie procesow oraz projekt ograniczenia kosztéw
energii i sprzetu. Zespdl Pizza Hut rownolegle wzmacnia procesy operacyjne zwigzane z
jakoscig obstugi, sugestywna sprzedazg oraz lokalnym marketingiem. Wczesniej
rozpoczete dziatania na rzecz tzw. ,wewnetrznej Goscinnosci”, skutkujg wysokim morale
pracownikdéw, malejacq rotacjg, bardziej skuteczng rekrutacja i promocja wewnetrzna.

Pizza Hut AmRest liczy obecnie 72 restauracji, 59 w Polsce, 11 w Rosji i 2 na Wegrzech.
Druga potowa roku to nowe otwarcia lokali w Radomiu, Kielcach, Wroctawiu i Rzeszowie;
istotne relokacje w Szczecinie i Warszawie oraz gruntowne remonty, bedace kontynuacjq
programu renowacji w kolejnych restauracjach w catej Polsce.
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3. Struktura przychodéw

Przychody Grupy AmRest w pierwszym poétroczu 2011 roku wynosity 1 140 333 tys. zi.
Stanowito to wzrost o 14,7% w pordwnaniu z 993 762 tys. zt w poréwnywanym okresie
roku 2010. Wzrost sprzedazy wynikat z konsolidacji przejgtej spotki Restauravia, nowych
otwarc restauracji w Europie Srodkowo-Wschodniej i wzrostu sprzedazy w restauracjach
porownywalnych (SSS).

Na sume sprzedazy w pierwszej potowie roku skladata sie sprzedaz restauracyjna w
wysokosci 1 110 065 tys. zt. oraz przychody z franczyzy i pozostatej dziatalnosci w
kwocie 30 268 tys. zt. Ponizsza tabela zawiera dynamiki sprzedazy restauracyjnej.

Tabela 1 Dynamika sprzedazy restauracyjnej

EU USA Grupa

waluta lokalna 34,6% 3,2% 22,8%

Q2 zt 34,6% -10,0% 18,0%
waluta lokalna 21,7% 4,0% 15,1%

YTD zt 22,3% -2,7% 13,0%

Od poczatku 2011 roku restauracje dziatajgce w CEE wygenerowaty 53,8% catkowitej
sprzedazy Grupy. W tym samym okresie, sprzedaz w restauracjach AmRest w USA
stanowita 31,1% tacznej sprzedazy AmRest. Przychody z restauracji rosyjskich stanowity
8,6% a z restauracji hiszpanskich 6,5% sprzedazy.

Tabela 2 Struktura sprzedazy AmRest wedtug krajow

30 czerwca 2011 30 czerwca 2010
Region tys. zt udziat % tys. zt udziat %
CEE 613 374 53,8% 544 667 54,8%
USA 354 307 31,1% 364 188 36,6%
Rosja 98 624 8,6% 84 907 8,5%
Europa Zachodnia 74 028 6,5% 0 0,0%
AmRest 1140 333 100,0% 993 762 100,0%

Sezonowos¢ sprzedazy oraz zapasow Grupy AmRest nie jest znaczna, co cechuje catg
branze restauracyjng. W Europie nizsza sprzedaz jest osiggana przez restauracje w
pierwszej potowie roku, co wynika gtéwnie z mniejszej liczby dni sprzedazy w lutym oraz
mniejszej liczby odwiedzin restauracji. Rynek Standéw Zjednoczonych charakteryzuje sie
wyzszq sprzedazg w pierwszej potowie roku w porownaniu do drugiej potowy roku. Po
okresie nizszej sprzedazy w miesigcach letnich i lekkim ozywieniu zwigzanym ze
Swietami, pierwsza potowa roku jest okresem wzmozonego ruchu, ze wzgledu na
wykorzystanie s$wigtecznych kart upominkowych, kupondéw promocyjnych oraz duzg
liczbe dni wolnych i $wiat.
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4. Nasi Goscie

Produkty AmRest sg kierowane do szerokiego grona indywidualnych klientow poprzez sie¢
wilasnych restauracji zlokalizowanych na terenie Polski, Czech, Wegier, Rosji, Serbii,
Butgarii, Hiszpanii, Francji i Stanéw Zjednoczonych, gtdownie w miastach lub ich okolicy.
Ponizsze wykresy przedstawiajg profile odbiorcéw w zakresie wyksztatcenia, zawodu oraz
ptci w segmencie QSR i CDR na podstawie restauracji KFC AmRest i Pizza Hut AmRest
dziatajacych na rynku polskim.

a) Wyksztatcenie

QSR (KFC Polska) CDR (PH Polska)
2% 4%

W Podstawowe M Podstawowe

15%

| M Gimnazjalne | 43% / M Gimnazjalne
\ W Srednie m Srednie
" M Wyzsze M Wyzsze
b) Zawéd
QSR (KFC Polska) CDR (PH Polska)

5%

M Pracownik biurowy M Pracownik biurowy

M Student/ pupil M Student/ pupil
M Pracownik fizyczny M Pracownik fizyczny

4 Pozostate 4 Pozostate

c) Plec

QSR (KFC Polska) CDR (PH Polska)

- s 9,
W Mezczyzni 36% M Mezczyzni

M Kobiety M Kobiety
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5. Sie¢ dostawcow

W pierwszej potowie roku 2011 w zwigzku z niestabilng sytuacjg na $wiatowych rynkach
oraz licznymi anomaliami pogodowymi, ktére wptynety na poziom ubiegtorocznych
zbiorow obserwowali$my znaczne wzrosty cen zywnosci na $wiecie. Mimo tak trudnej
sytuacji udato sie zminimalizowac¢ wzrosty cen produktéw dla AmRest, gtdwnie dzieki:

e Relacjom z dostawcami,

e Dtugoterminowym kontraktom z dostawcami krytycznych artykutow,

e Podejmowaniu decyzji o zawarciu krétko lub diugoterminowych kontraktow w
odpowiednim czasie,

e Pracami nad zwiekszaniem efektywnosci u producentéw miesa kurczaka w Polsce,

e Zwiekszeniu udziatu zakupow od lokalnych dostawcow dla sieci Burger King,

Obecne warunki pogodowe mogg miec¢ znaczgcy wptyw na poziom zbioréow a tym samym
na ceny zbdz, miesa, olejow i warzyw. W obliczu niestabilnej sytuacji ekonomicznej coraz
wiekszego znaczenia nabiera strategia budowania dtugoterminowych relacji z
dostawcami, ktéra pozwoli zneutralizowaé ewentualny wzrost cen. Ostateczna ocena
sytuacji bedzie mozliwa po zakonczeniu zbioréw na swiatowych rynkach.

Najwazniejsze cele strategii grupy AmRest w dziedzinie zakupdw na najblizszy okres:

e Dalsza konsolidacja zakupdw w ramach SCM utatwiajaca dalsze wprowadzanie
nowych technologii a tym samym obnizanie kosztéw produkciji,

e Zwiekszanie zakupdw na rynkach lokalnych oraz rozwdj wspotpracy z nowymi
lokalnymi dostawcami w celu zwiekszenia konkurencyjnosci i redukcji ryzyka
kursowego walut

e Wspdtpraca z  wieloletnimi  sprawdzonymi  partnerami na  zasadach
dtugoterminowych strategii zakupowych

e Stata obserwacja sytuacji na S$wiatowych rynkach pozwalajaca na szybkie
podejmowanie decyzji

Lista najwiekszych dostawcow w firmie AmRest :

Eurocash S.A. (byty McLane) - dystrybutor w Polsce

Dachser Cr. a.s. — dystrybutor w Czechach

Drobimex — dostawca wyrobow kurczaka w Polsce

Jiho&eska dribez s.r.o. - dostawca wyrobéw kurczaka w Czechach

RBD Distribution Co Ltd - dystrybutor w Rosji

Konspol - dostawca wyrobdw kurczaka w Polsce

LEKKERLAND - dystrybutor na Wegrzech

Roldrob — dostawca wyrobdéw kurczaka w Polsce

Cargill - dostawca oleju, dressingow i jaj w USA

0 Beskyd Frycovice — dostawca warzyw i produktéw swiezych w Czechach

"“°9°.\'.°‘.U":'>P°!\’!“
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6. Osoby zarzadzajace i nadzorujace Spoétka

6.1 Sklad Zarzadu i Rady Nadzorczej

W dniu 1 marca 2011 Zarzad AmRest poinformowat, ze Pan Wojciech Mroczynski, z
dniem 28 lutego 2011, ztozyt rezygnacje z funkcji cztonka Zarzadu AmRest. Powodem
rezygnacji jest roczny urlop (,sabbatical”), na ktérym Wojciech Mroczynski bedzie
przebywat przez kolejne 12 miesiecy.

W trakcie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy AmRest (,WZA"), ktére
odbyto sie w dniu 10 czerwca 2011 roku, podjete zostaty uchwaty dotyczace uzupetnienia
sktadu Rady Nadzorczej Spoétki. W zwigzku z wygasajacymi mandatami dwodch
dotychczasowych cztonkéw Rady. WZA zdecydowato o powotaniu na cztonkéow Rady
Nadzorczej AmRest panow Per Steen Breimyr i Jana Sykora. Informacje o poszczegdlnych
kandydatach znajduja sie raportach biezacych Spodtki, odpowiednio RB 29/2011, RB
30/2011.

Zarzad

Piotr Bolinski

Mark Chandler

Drew O'Malley

Rada Nadzorcza

W sktad Rady Nadzorczej AmRest wchodzg nastepujace osoby:

Henry McGovern - przewodniczacy

Per Steen Breimyr

Raimondo Eggink

Robert Feuer

Jacek Ksen

Joseph P. Landy

Jan Sykora
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7 Informacje istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej lub
wyniku finansowego Spoétki

7.1 Wazniejsze zmiany kadrowe

W raportowanym okresie, poza wspomnianymi w punkcie 6.1 zmianami w skfadzie Rady
Nadzorczej i Zarzadu, brak byto znaczacych zmian kadrowych.

7.2 Sytuacja finansowa i majatkowa Spétki

Tabela 3 Podstawowe dane finansowe AmRest (pierwsze poéirocze w latach

2011-2009)

30 czerwca 30 czerwca 30 czerwca
w tys. zt o ile nie podano inaczej 2011 2010 2009
Przychody ze sprzedazy 1140 333 993 762 1 035 493
Zysk operacyjny przed amortyzacjg (tys.
ztotych EBITDA) 112 147 88 862 91 816
Rentownos¢ operacyjna przed amortyzacja
(marza EBITDA) 9,83% 8,94% 8,90%
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej
(tys. ztotych) 43923 38 137 41 484
Rentownos¢ operacyjna (marza EBIT) 3,85% 3,84% 4,00%
Zysk (strata) brutto (tys. ztotych) 31 176 31 453 37 430
Rentownosé brutto 2,73% 3,17% 3,60%
Zysk (strata) netto (tys. ztotych) 24 818 23902 26 316
Rentownos¢ netto 2,10% 2,41% 2,54%
Kapitaty wtasne 890 427 769 056 413 971
Stopa zwrotu z zainwestowanego kapitatu
wtasnego (ROE) 6,07% 8,30% 13,00%
Suma bilansowa 2 303 754 1555272 1129 100
Stopa zwrotu z aktywow (ROA) 2,74% 3,53% 5,00%
Definicje:
e rentownos$¢ operacyjna z uwzglednieniem amortyzacji - stosunek zysku

operacyjnego przed amortyzacjg (EBITDA) do przychoddw ze sprzedazy;

e rentowno$¢ operacyjna - stosunek zysku operacyjnego do przychodéw ze
sprzedazy;

e rentownos$c¢ brutto - stosunek zysku brutto do przychoddéw ze sprzedazy;
e rentownos¢ netto — stosunek zysku netto do przychodéw ze sprzedazy;

o stopa zwrotu z kapitatow wiasnych (ROE) - stosunek zysku netto do $rednich
kapitatow wtasnych;
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e stopa zwrotu z aktywow (ROA) - stosunek zysku netto do $redniego stanu
aktywow.
Tabela 4 Analiza ptynnosci (w latach 2011-2010)
_ _ _ _ 30 31 30
w tys. zt o ile nie podano inaczej czerwca grudnia czerwca
2011 2010 2010
Aktywa obrotowe 263 490 334 848 570 607
Zapasy 32 137 20 886 19 380
Zobowigzania krdotkoterminowe 267 570 231 389 601 936
Wskaznik ptynnosci szybkiej 0,86 1,36 0,92
Wskaznik ptynnosci biezacej 0,98 1,45 0,95
Srodki pieniezne 140 614 | 245118 | 484 263
Wskaznik natychmiastowy 0,53 1,06 0,80
Wskaznik rotacji zapasow (w dniach) 4,24 3,70 3,76
Naleznosci handlowe i pozostate 60 826 45 007 42 437
Wskaznik rotacji naleznosci handlowych (w dniach) 8.47 803 | 705
Wskaznik (cykl) operacyjny (w dniach) 12.71 11.73 | 10.81
Zobowigzania handlowe i pozostate 254 213 215 975 181 622
Wskaznik rotacji zobowiazarn handlowych (w dniach) 37,62 36,51 35,52
Wskaznik konwersji gotéowkowej (w dniach) -24,91 -24,78 -24,71

Definicje:

o wskaznik ptynnosci szybkiej - stosunek majatku obrotowego pomniejszonego
o zapasy do wartosci zobowigzan krétkoterminowych;

e wskaznik ptynnosci biezacej - stosunek majatku obrotowego do zobowigzan
krétkoterminowych;

e wskaznik natychmiastowy - stosunek stanu $rodkéw pienieznych do stanu
zobowigzan biezacych na koniec okresu;

o wskaznik rotacji zapaséw (w dniach) - stosunek $redniej wysokosci zapasow do
przychoddow ze sprzedazy pomnozonych przez liczbe dni danego okresu;

o wskaznik rotacji naleznosci handlowych (w dniach) - stosunek $redniej wysokosci
naleznosci handlowych do przychodow ze sprzedazy pomnozonych przez liczbe dni
danego okresu;

e wskaznik (cykl) operacyjny (w dniach) - suma cyklu rotacji zapaséw oraz cyklu
rotacji naleznosci;

o wskaznik rotacji zobowigzan handlowych (w dniach) - stosunek S$redniej

wysokosci zobowigzan handlowych do przychodéw ze sprzedazy przez liczbe dni
danego okresu;
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o wskaznik konwersji gotowkowej - rdéznica miedzy wskaznikiem (cyklem)
operacyjnym a wskaznikiem rotacji zobowigzan z tytutu dostaw i ustug.
Tabela 5 Analiza zadtuzenia (w latach 2010-2009)
31 30
30 czerwca grudnia czerwca
w tys. zt o ile nie podano inaczej 2011 2010 2010
Aktywa obrotowe 263 490 334 848 570 607
Majatek trwaty 2042998 | 1034 111 | 984 662
Naleznosci handlowe i pozostate 60 826 45 007 42 437
Zobowigzania 1476 906 622 929 786 216
Zobowiazania dlugoterminowe 1 209 336 391 540 184 280
Dtug 830 755 383 281 571 030
Udziat zapasow w aktywach obrotowych (%) 10,06% 6,01% 3,40%
Udziat naleznosci handlowych w aktywach obrotowych (%) 20,08% 13,06% 7,44%
Udziat srodkow pienieznych w aktywach obrotowych (%) 53,37% 73,20% 84,87%
Wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitatem wiasnym 0,40x 0,91x 0,78x
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 0,64x 0,41x 0,51x
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 0,52x 0,26x 0,24x
Wskaznik zobowigzan do kapitatu wtasnego 1,75x 0,66x 1,02x

Definicje:

e Dtug, suma krétko i dtugoterminowych kredytéw i pozyczek,

e Udziat zapasdéw, naleznosci handlowych,

srodkdéw pienieznych w aktywach

obrotowych - stosunek odpowiednio zapaséw, naleznosci handlowych, Srodkdow

pienieznych do aktywow obrotowych,

e Wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitatem wilasnym - stosunek kapitatu

wilasnego do majatku trwatego,

e Wskaznik ogdlnego zadtuzenia -
wartosci aktywow,

stosunek zobowigzan

i rezerw ogdétem do

e Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego - stosunek zobowigzan dtugoterminowych

do kapitatu wtasnego,

e Wskaznik zobowigzan do kapitatu wiasnego - stosunek wartosci zobowigzan
i rezerw na koniec danego okresu do wartosci kapitatdow witasnych.

28 kwietnia 2011 AmRest sfinalizowat przejecie Restauravii (RB 18/2011). Spotka zaczeta

konsolidowac¢ wyniki hiszpanskiej grupy od maja 2011.

Sprzedaz Grupy AmRest w pierwszym pétroczu 2011 roku wyniosta

1140 333 tys.zt
Stanowito to wzrost o prawie 15% w poréwnaniu z analogicznym okresem roku 2010.
Sprzedaz generowana przez restauracje La Tagliatella i hiszpanskie KFC w maju i czerwcu
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2011 dodata do przychoddéw Spotki 74 028 tys. zt. Analizujgc pozostate rynki nalezy
zwréci¢ uwage na szczegdlnie dobre wyniki restauracji rosyjskich, ktére poprawity
sprzedaz o ponad 16% w poréwnaniu z pierwszg potowa ubiegtego roku, dzieki bardzo
dobrym wynikom KFC i Pizzy Hut. Wysoka, prawie 13% dynamike wzrostu sprzedazy
osiagnely restauracje dziatajace w Europie Srodkowo-Wschodniej.

Sprzedaz AmRest w drugim kwartale 2011 poprawita sie o ponad 21%. Podobnie jak w
catej potowie roku szczegdlnie dobrze radzity sobie restauracje dziatajace na rynku
rosyjskim, ktore poprawity sprzedaz o ponad 18% dzieki dobrym dynamikom restauracji
KFC i Pizza Hut. Przychody z restauracji dziatajacych w CEE wzrosty o ponad 16%,
wynikato to zaréwno z nowych otwar¢ jak i poprawy sprzedazy w restauracjach
porownywalnych.

Wykres 5 Wartos¢ sprzedazy AmRest w pierwszych pétroczach lat 2009-2011
(tys. zt)
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Marza EBITDA Grupy AmRest, w pierwszej potowie 2011 roku wzrosta do 9,8% z 8,9% w
analogicznym okresie roku 2010. Konsolidacja restauracji hiszpanskich, ktére osiagnety w
badanym okresie ponad 21% marzy EBITDA, pozytywnie wptyneto na marze Spoiki.
Dodatkowo wzrost marzy wynikat réwniez z lepszej niz w ubiegtlym roku marzy
wygenerowanej na rynkach rosyjskim i amerykanskim, odpowiednio 14,1% i 5,5% w
porownaniu do 13,3% i 5,0% w roku ubiegtym. Wynik Grupy na poziomie EBITDA
wyniost w pierwszej potowie 2011 roku do 112 147 tys. w poréwnaniu do 88 862 tys. zt
w roku 2010.

Jednorazowe koszty otwaré¢ nowych restauracji (trening pracownikéw, czynsze i inne
opfaty administracyjne ptacone przed otwarciem restauracji) zwigzane z dynamicznym
rozwojem organicznym Grupy negatywnie wptywajg na marze generowane przez Spotke.
Po wytgczeniu jednorazowych kosztow zwigzanych z nowymi otwarciami marza EBITDA w
pierwszej potowie 2011 roku wyniosta 10,6% w porownaniu do 9,5% w roku ubiegtym.
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Marza EBITDA w drugim kwartale 2011 wzrosta do 10,1% z 7,9% w analogicznym
okresie roku ubiegtego. Wzrost marzy oprdécz wspomnianego powyzej pozytywnego
wptywu konsolidacji restauracji hiszpanskich, wynikat réwniez z duzej poprawy marzy
EBITDA na rynku rosyjskim - wzrost do 17,1% z 13,0% w roku ubiegtym, wynikajacej
przede wszystkim z poprawy sprzedazy i mniejszych wydatkow marketingowych w
drugim kwartale. W drugim kwartale 2011 marza EBITDA na rynkach CEE utrzymata sie
na niezmienionym poziomie, w poréownaniu z rokiem ubiegtym i wyniosta 10,5%. Wptyw
lepszej niz w roku ubieglym marzy w Czechach, zniwelowany zostat nizszg marza na
rynku polskim.

Po wylaczeniu kosztdw nowych otwar¢ marza EBITDA w Q2 2011 ksztattuje sie na
poziomie 10,9% w poréwnaniu do 8,6% w Q2 2010.

Wykres 6 EBITDA w pierwszej polowie roku w latach 2009-2011 (tys. zt)
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Marza EBIT w pierwszej potowie 2011 pozostata na niezmienionym poziomie stosunku do
roku ubiegtego i wyniosta 3,9%. Marza nie spadta pomimo znacznie wiekszej liczby
nowych otwarc¢ i zwigzanych z tym kosztéw.

W drugim kwartale 2011 marza EBIT wzrosta w poréwnaniu z analogicznym
okresem 2010 i wyniosta 4,0% z 2,6%.w roku ubiegtym.
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Tabela 6 Sprzedaz i marze wygenerowane na poszczegollnych rynkach w
pierwszych potowach lat 2010 i 2011

udziat w udziat w
tys. zt H1 2011 przychodach marza|H1 2010 przychodach marza

Sprzedaz 1140333 993 762
Polska 419 847 36,8% 378 364 38,1%
Czechy 149 374 13,1% 129 401 13,0%
Pozostate CEE 44 153 3,9% 36 902 3,7%
CEE 613 374 53,8% 544 667 54,8%
Rosja 98 624 8,6% 84 907 8,5%
Europa zachodnia 74 028 6,5% - -
USA 354 307 31,1% 364 188 36,6%

EBITDA 112 147 9,8% 88 862 8,9%

EBITDA* 120 263 10,5% | 94 226 9,5%
Polska 52 279 12,5% 52 540 13,9%
Czechy 16 220 10,9% 12 536 9,7%
Pozostafte CEE -691 -1,6% -1 439 -3,9%
CEE 67 808 11,1% | 63 637 11,7%
Rosja 13 890 14,1% | 11 271 13,3%
Europa zachodnia 15 627 21,1% - -
USA 19 515 5,5% 18 059 5,0%
Nieprzypisane -4 693 - -4 105 -

*Zysk na poziomie EBITDA powiekszony o jednorazowe koszty nowych otwar¢

Wynik netto w pierwszej polowie 2011 poprawit sie o prawie 4% i wynidst 24
818 tys. zi w poréwnaniu do 23 902 tys. zt w pierwszej potowie roku 2010.
Rentownos$¢ netto na sprzedazy w pierwszej potowie 2011 wyniosta 2,2% przy
2,4% marzy w pierwszej potowie 2010.

W zwigzku z dynamicznym tempem otwar¢ nowych restauracji i sfinalizowaniem
transakcji przejecia Restauravii, w pierwszej potowie 2011 obnizeniu ulegty wskazniki
ptynnosci. Wskaznik ptynnosci szybkiej, biezacej i wskaznik natychmiastowy wynosity
odpowiednio 0,86, 0,98 i 0,53 w poréwnaniu do 1,36, 1,45 i 1,06 w pierwszej potowie
2010.

Wskaznik konwersji gotéwki ksztattuje sie na poziomie (-24,9) dnia. Konsolidacja biznesu
hiszpanskiego wptyneta pozytywnie na wskaznik rotacji zobowigzan handlowych, ktéry
wzrést z 36,5 do 37,6 dni. Model dziatania biznesu przejetej spotki, podobnie jak
dotychczasowa strategia AmRest zaklada korzystanie z kredytu kupieckiego co
pozytywnie wptywa na cykl konwersji gotéwki.

Powyzsze wskazniki ptynnosci ksztattujg sie na poziomach zapewniajacych niezaktdécong
dziatalno$¢ operacyjng, a ich relatywnie niski poziom zwigzany jest ze specyfikg branzy
restauracyjnej. Generowane na biezaco nadwyzki $rodkéw pienieznych pozwalajq na
ptynna obstuge istniejacego =zadtuzenia oraz finansowanie planowanych wydatkow
inwestycyjnych.
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7.3

Kapitat wtasny wzrést do 846 090 tys. zt z 746 030 tys. zt na koniec roku 2010. W
wyniku wspomnianym wzrostem tempa otwar¢ i przejeciem Restauravii wskaznik
zobowigzan do kapitatow wtasnych wzrést do 1,8 z 0,7 na koniec roku 2010. Wskaznik
pokrycia diugu netto zyskiem EBITDA wynidst na koniec pierwszego potrocza 2011 roku
2,5.

Opis gtéwnych inwestycji krajowych i zagranicznych

Ponizsza tabela przedstawia zakupy majatku trwatego na dzien 30 czerwca 2011 oraz na
dzien 30 czerwca 2010.

Tabela 7 Zakupy majatku trwalego w AmRest Holdings SE (pierwsze pétrocze w
latach 2011-2010)

- 30 czerwca 30
Wartosci w tys. zt 2011 czerwca
2010
Aktywa niematerialne, w tym:
Znaki towarowe 257 868 -
Korzystne umowy najmu 4 535 54
Licencje do uzywania znaku Pizza Hut i KFC 5071 1573
Wartos¢ firmy 330 345 -
Inne aktywa niematerialne 194 034 206
Srodki trwate, w tym:
Grunt 3162 -
Budynki 126 391 21 234
Sprzet 64 790 11 837
Srodki transportu 728 61
Inne (uwzgledniajg $rodki trwate w budowie) 51 137 23 870
Razem 1038 061 |63 198

Ponoszone przez AmRest wydatki inwestycyjne dotycza przede wszystkim budowy
nowych restauracji oraz odbudowy i odtworzenia wartosci srodkéw trwatych
w istniejacych restauracjach. Wydatki inwestycyjne Spotki zalezg przede wszystkim od
liczby oraz typu otwieranych restauracji. Dodatkowo w roku 2011 zwiekszone wydatki
inwestycyjne byty zwigzane z zakupem Restauravia Grupo Empresarial, SL.

Inwestycje w roku 2011 byty finansowane gtdwnie z przeptywdw pienieznych

z dziatalnosci operacyjnej, natomiast zakup Restauravia Grupo Empresarial, SL. byt
sfinansowany z dodatkowej transzy kredytu i zwiekszenia kapitatu.
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Tabela 8 Liczba restauracji AmRest

Kraj Marka 31-12-2006 31-12-2007 31-12-2008 31-12-2009 31-12-2010 8-31-2011
Polska 131 139 158 188 206 235
KFC 79 85 94 110 121 138
Burger King 4 9 17 19 25
Starbucks 3 9 13
Pizza Hut 52 50 55 58 57 59
Czechy 43 44 62 67 75 75
KFC 43 44 53 55 58 58
Burger King 1 2 5 5
Starbucks 8 10 12 12
Wegry 17 22 22 22 21 25
KFC 5 13 15 17 16 19
Starbucks 3 4
Pizza Hut 12 9 7 5 2 2
Rosja 40 54 51 50 50
KFC 22 37 37 39 39
Pizza Hut 18 17 14 11 11
Butgaria 1 4 4 5 5
KFC 1 2 2 2 2
Burger King 2 2 3 3
Serbia 1 1 2 3 4
KFC 1 1 2 3 4
USA 104 103 103 103
Applebee's 104 103 103 103
Hiszpania 146
La Tagliatella
restauracje 32
wlasne
La Tagliatella
restauracje 82
franczyzowe
KFC 32
Francja 2
La Tagliatella
restauracje 2
franczyzowe
AmRest 191 247 405 437 463 645
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Na dzien 31 sierpnia 2011 roku AmRest prowadzit 645 restauracji, w tym 116 restauracji
La Tagliatella, z czego 84 zarzadzanych przez franczyzobiorcéw. W pordwnaniu z 31
grudnia 2010 Spdtka prowadzi o 182 nowych restauracji wigcej z czego 35 to nowe
otwarcia w Europie Srodkowo-Wschodniej, 6 to otwarcia na rynku Europy Zachodniej, 7
otwarc¢ restauracji prowadzonych przez franczyzobiorcédw a 135 to liczba restauracji
prowadzonych przez przejetg spdétke Restauravia w momencie przejecia.

Tabela 9 Nowe restauracje AmRest

AmRest restauracje AmRest restauracje

wilasne franczyzowe Suma
31.12.2010 463 0 463
Nowe otwarcia 41 7 48
Zamkniecia -1 0 -1
Przejecia 58 77 135
31.08.2011 561 84 645

7.4 Pozostate informacje

W dniu 10 lutego 2011 roku AmRest dokonat nabycia 76,3% udziatdw w Restauravia
Grupo Empresarial S.L. (RB 7/2011) a pozostata czes$¢ udziatéw (23,7%) zostata objeta
przez dotychczasowy zarzad przejmowanej Spotki. Na dzien transakcji Restauravia
operowata tacznie 130 restauracjami w Hiszpanii: 30 restauracji KFC oraz 89 La
Tagliatella (w tym 73 restauracji operowanych przez franczyzobiorcéw), 6 restauracji Il
Pastificcio i 5 restauracji Trastevere (dalej zwanych tacznie restauracjami ,La
Tagliatella”). Restauravia jest wtascicielem marek restauracji La Tagliatella. Spotka w
2010 roku osiggneta sprzedaz w wysokosci okoto EUR 100 miliondw i 23,9 milionéw EUR
znormalizowanego zysku na poziomie EBITDA.

AmRest posiada opcje zakupu (,Opcja Call”) catosci lub czesci udziatdw od akcjonariuszy
mniejszosciowych Restauravii. AmRest ma prawo wykonania Opcji Call po 3 i do 6 lat od
dnia Finalizacji Umowy (28 kwietnia 2011) w dniach 1-go maja i 1-go grudnia kazdego
roku w tym okresie. Rownoczesnie akcjonariusze mniejszosciowi posiadajg opcje
sprzedazy (,Opcja Put”) catosci lub czesci udziatdow. Opcja Put moze by¢ wykonana po 3 i
do 6 lat od dnia Finalizacji Umowy. Cena wykonania obu ww. opcji bedzie réwna 8,2 razy
wysokosci EBITDA za ostatnie 12 miesiecy, skorygowana o wartos¢ dtugu netto w dniu
wykonania opcji.

W dniu 28 kwietnia 2011 r w nawigzaniu do RB 7/2011, Zarzad AmRest poinformowat, o
sfinalizowaniu Umowy Sprzedazy Zakupu i Objecia Udziatdw zawartej w dniu 10 lutego
2011 r. pomiedzy AmRest oraz Akcjonariuszami Corpfin i Menedzerami Restauravia
Grupo Empresarial S.L. (,Restauravia”).

Wartos¢ spotki Restauravia wynosi EUR 198 miliondw. Transakcja zostata sfinansowana
inwestycjg kapitalowg AmRest w kwocie EUR 90 miliondw, objeciem udziatéw wartych
EUR 28 milionéw przez Menedzerdw Restauravii oraz zewnetrznym dtugiem bankowym.

W dniu 1 marca 2011, Zarzad AmRest poinformowat, w nawigzaniu do RB 19/2010, o
dokonaniu przez akcjonariusza WP Holdings VII B.V (,WP”) w dniu 28 lutego 2011 zapisu
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w ramach Dodatkowej Subskrypcji Akcji na 1 048 000 akcji po cenie emisyjnej 75 za
akcje.

W dniu 25 marca 2011 Zarzad AmRest Holdings SE poinformowat, w nawigzaniu do RB
19/2010, o dokonaniu przez akcjonariusza WP w dniu 25 marca 2011 zapisu w ramach
drugiej transzy Dodatkowej Subskrypcji Akcji na 1 223 590 akcji po cenie emisyjnej 75 zt
za akcje.

W dniu 18 kwietnia 2011 roku Zarzad AmRest poinformowat, w nawigzaniu do RB
10/2011 i RB 12/2011., ze otrzymat informacje o dokonaniu w dniu 8 kwietnia 2011 r.
przez Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu rejestracji podwyzszenia
kapitatu zakladowego AmRest w ramach kapitatu docelowego w wyniku prywatnej emisji
akcji serii 7 i 8 skierowanych do spotki WP Holdings VII B.V. z siedzibg w Amsterdamie,
Holandia z wytaczeniem prawa poboru dla dotychczasowych akcjonariuszy w catosci.
Kapitat zaktadowy AmRest podniesiony zostat z kwoty 189 340,99 EUR o kwote 22
715,90 EUR do kwoty 212 056,89 EUR w drodze emisji 1 048 000 akcji zwyktych na
okaziciela serii 7 i 1 223 590 akcji zwyktych na okaziciela serii 8 o wartosci nominalnej
0,01 EUR kazda akcja. Liczba wszystkich akcji Spétki po podwyzszeniu kapitatu to 21 205
689 akcji zwyktych na okaziciela.

W dniu 19 kwietnia 2011 Zarzad AmRest poinformowat w nawigzaniu do Umowy
Kredytowej (,Umowa”) opisanej w RB 56/2010, o podpisaniu w dniu 18 kwietnia 2011
roku Zmodyfikowanej Umowy Kredytowej (,Zmodyfikowana Umowa”) pomiedzy AmRest,
AmRest Sp. z o0.0. (,AmRest Polska”) i AmRest s.r.o. (,AmRest Czechy”) - tgacznie
~Kredytobiorcy” a Bank Polska Kasa Opieki S.A. (,PEKAO"), RBS Bank Polska S.A. (,RBS
Polska”), Royal Bank of Scotland N.V. (,RBS”) i Bank Zachodni WBK S.A. (,WBK") -
tacznie ,Kredytodawcy”. AmRest Polska i AmRest Czechy sg spétkami w 100% zaleznymi
od AmRest.

Na podstawie Zmodyfikowanej Umowy, Kredytodawcy (z wytaczeniem RBS Polska)
udzielili Kredytobiorcom dodatkowej transzy kredytu (,Transza C”) w kwocie EUR 80 min.
Srodki pozyskane z Transzy C przeznaczone sg na sfinansowanie kosztdw nabycia
udziatdow w Restauravia Grupo Empresarial S.L. wynikajacych z Umowy Objecia Udziatow
opisanej w RB 7/2011 oraz refinansowanie istniejgcego zadtuzenia spétek z grupy
Restauravia. Transza C powinna zosta¢ sptacona do dnia 11 pazdziernika 2015 roku.
Pozostate warunki kredytu udzielonego w ramach Transzy C nie odbiegajg od warunkéw
rynkowych. Wszyscy Kredytobiorcy ponoszg solidarng odpowiedzialnos¢ za realizacje
zobowigzan wynikajacych ze Zmodyfikowanej Umowy.

Kredyt jest oprocentowany wedtug zmiennej stopy procentowej, dostepny w EUR.

W dniu 8 sierpnia 2011 r. wszystkie strony Umowy podpisaty wspdlnie z bankiem Rabobank
Polska S.A. aneks nr 2 do Umowy Kredytowej, na podstawie ktérego RABOBANK Polska S.A.
dofaczyt do konsorcjum jako dodatkowy Kredytodawca, przejmujac czes¢ wierzytelnosci od
RBS Bank (Polska) S.A. oraz The Royal Bank of Scotland N.V. Kwota kredytu,
oprocentowanie, termin sptaty oraz inne istotne warunki umowy pozostaty bez zmian.

W trakcie Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy AmRest, ktéore odbyto sie w dniu 10
czerwca 2011 roku, podjete zostaty uchwaty dotyczace uzupetnienia skfadu Rady
Nadzorczej Spotki. W zwigzku z wygasajacymi mandatami dwoch dotychczasowych
cztonkédw Rady. WZA zdecydowato o powotaniu na cztonkéw Rady Nadzorczej AmRest
pandw Per Steen Breimyr i Jana Sykora. Informacje o poszczegdlnych kandydatach
znajdujq sie Raportach Biezacych Spotki, odpowiednio RB 29/2011, RB 30/2011.
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8 Planowane dzialania inwestycyjne oraz ocena mozliwosci ich realizacji

AmRest bedzie kontynuowat ekspansje gtéwnie poprzez wzrost organiczny na rynku
Europy Srodkowo-Wschodniej. Dodatkowo Spdtka na biezgco monitoruje rynek przejeé i
akwizycji pod katem potencjalnego przejecia.

Celem AmRest w Europie Srodkowo-Wschodniej jest dalszy rozwéj najbardziej rozwinietej
marki Grupy AmRest, KFC, poprzez otwieranie nowych restauracji oraz zwiekszenie
sprzedazy w istniejacych restauracjach, oraz rozwijanie nowych marek, Burger King i
Starbucks, poprzez otwieranie nowych restauracji gtdwnie na podstawowych rynkach w
Polsce i Republice Czeskiej.

Celem AmRest jest wzmocnienie pozycji na podstawowych rynkach. Spdtka jest w stanie
sfinansowa¢ swdj rozwdéj w 2011 roku (otwarcie ok. 80 nowych restauracji)
wykorzystujac wewnetrzne przeptywy pieniezne oraz finansowanie diuzne.

Plan nowych otwar¢ bedzie na biezaco dostosowywany do warunkow rynkowych oraz
mozliwosci pozyskiwania nowych atrakcyjnych lokalizacji w poszczegdlnych krajach. W
rozpoczetym 2011 roku AmRest bedzie bardzo restrykcyjny i selektywny kazdorazowo
przy podejmowaniu decyzji o alokowaniu swoich $rodkéw pienieznych - celem jest
osiggniecie minimum 20% IRR na kazdej inwestycji.

Sredni koszt otwarcia nowej restauracji AmRest w Europie rézni sie ze wzgledu na
lokalizacje oraz typ restauracji i wynosi 2,8 min zt. Ponadto Spoétka przewiduje
kontynuacje programu ciggtej modernizacji wybranych istniejacych restauracji — w catym
2011 roku Grupa AmRest planuje przeznaczy¢ na ten cel okoto 50 min zt. Znaczng czesc
budzetu renowacji pochtong dziatania modernizacyjne w Polsce.

Dodatkowo, w opinii Spoétki unikalny model biznesowy marki La Tagliatella tworzy z niej
doskonata platforme globalnego wzrostu. Emitent przy wykorzystaniu potencjatu marki La
Tagliatella zamierza rozwijac sie w perspektywie najblizszych lat na swiatowych rynkach
ze szczego6lnym uwzglednieniem duzych rynkéw wschodzacych.

Zarzad przewiduje, ze rozwdj dtugoterminowy bedzie finansowany w wiekszosci poprzez
srodki wtasne i finansowanie diuzne.
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9 Zewnetrzne i wewnetrzne czynniki istotne dla rozwoju Spétki w roku 2011

W ocenie Zarzadu AmRest do czynnikdéw majacych istotny wptyw na przyszty rozwdj i
wyniki Spétki nalezy zaliczy¢:
9.1 Czynniki zewnetrzne

o konkurencyjno$¢ - pod wzgledem ceny, jakosci obstugi, lokalizacji oraz jakosci
jedzenia,

e zmiany demograficzne, tendencje w zakresie liczby o0séb korzystajacych
z restauracji, a takze liczbe i lokalizacje restauracji konkurencji,

e zmiany w prawie oraz regulacjach majace bezposredni wptyw na funkcjonowanie
restauracji oraz zatrudnionych tam pracownikéw,

e zmiana kosztéw wynajmu nieruchomosci oraz kosztéw pokrewnych,

e zmiana cen skfadnikéw spozywczych wykorzystywanych przy sporzadzaniu potraw
oraz zmiana cen materiatdw opakowaniowych,

e zmiany w ogdlnej kondycji ekonomicznej Polski, Czech, Wegier, Butgarii, Rosiji,
Serbii, Hiszpanii, Francji i Standéw Zjednoczonych oraz zaufania konsumentéw,
wysokosci dochodu rozporzadzalnego oraz indywidualnych sposobéw wydawania
pieniedzy,

e zmiany uwarunkowan prawno i podatkowych,

e negatywne zmiany na rynkach finansowych.

9.2 Czynniki wewnetrzne

e pozyskanie i przygotowanie zasobdw ludzkich niezbednych do rozwoju istniejacych
i nowych sieci restauracyjnych,

e pozyskiwanie atrakcyjnych lokalizacji,
e skuteczno$¢ we wprowadzaniu nowych sieci restauracyjnych oraz produktoéw,

e zbudowanie zintegrowanego systemu informatycznego.
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10 Podstawowe ryzyka i zagrozenia, na ktoére narazone jest Spotka

Zarzad AmRest jest odpowiedzialny za system zarzadzania ryzykiem i system kontroli
wewnetrznej oraz za przeglad tych systeméw pod katem operacyjnej efektywnosci.
Systemy te pomagajq w identyfikacji oraz w zarzadzaniu ryzykami, ktdre mogag
uniemozliwi¢ realizacje dtugoterminowych celé4w AmRest. Niemniej jednak istnienie tych
systemow nie pozwala na catkowitg eliminacje ryzyka oszustw oraz naruszenia prawa.
Zarzad AmRest dokonat przegladu, analizy oraz rankingu ryzyk, na ktdére narazona jest
Spotka. Podstawowe ryzyka i zagrozenia wystepujace aktualnie zostaty podsumowane w
tej sekcji. AmRest na biezaco dokonuje przegladu i usprawnia swoje systemy zarzadzania
ryzykiem oraz systemy kontroli wewnetrznej.

a) Czynniki pozostajgce poza kontrolg Spotki

Ryzyko to zwigzane jest z wptywem czynnikdw pozostajacych poza kontrolg Spétki na
strategie rozwoju AmRest, ktérej podstawg jest otwieranie nowych restauracji. Te
czynniki to m.in.: mozliwosci znalezienia oraz zapewnienia dostepnych i odpowiednich
lokalizacji restauracji, mozliwosci uzyskania w terminie wymaganych przez wlasciwe
organy pozwolen, mozliwos¢ opdznien w otwieraniu nowych restauracji.

b) Uzaleznienie od franczyzodawcy

AmRest zarzadza restauracjami KFC, Pizza Hut, Burger King i Applebee’s jako
franczyzobiorca, w zwigzku z czym wiele czynnikdw i decyzji w ramach prowadzonej
przez AmRest dziatalnosci zalezy od ograniczen lub specyfikacji narzucanych przez
franczyzodawce lub tez od ich zgody.

Okres obowigzywania umoéw franczyzowych dotyczacych marek KFC, Pizza Hut i Burger
King, wynosi 10 lat. Spétce AmRest przystuguje opcja przedtuzenia tego okresu o kolejne
10 lat pod warunkiem spetniania przez nig warunkéw zawartych w umowach
franczyzowych oraz innych wymogdéw, w tym wniesienia odnosnej optaty z tytutu
przedtuzenia. Okres obowigzywania umow franczyzowych dotyczacych marki Applebee’s
wynosi 20 lat, z opcjg przediuzenia o kolejne 20 lat - na podobnych warunkach jak w
przypadku pozostatych marek AmRest.

Niezaleznie od spetnienia powyzszych warunkéw nie ma gwarancji, ze po uptywie tych
okreséw dana umowa franczyzowa zostanie przedtuzona na kolejny okres. W przypadku
restauracji KFC i Pizza Hut pierwszy okres rozpoczat sie w 2000 roku, w przypadku
restauracji Burger King pierwszy okres rozpoczat sie w 2007 roku wraz z otwarciem
pierwszej restauracji tej marki. W przypadku czesci restauracji Applebee’s pierwszy okres
rozpoczat sie w roku 2000. Dla pozostatej czesci restauracji Applebee’s pierwszy okres
rozpoczat sie w 2008 roku.

c) Uzaleznienie od partneréow joint venture

AmRest bedzie otwierat restauracje Starbucks poprzez Spétki Joint Venture w Polsce,
Czechach i na Wegrzech na zasadach partnerskich, w ramach umow joint venture. W
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zwigzku z tym, niektére decyzje w ramach wspdlnie prowadzonej dziatalnosci bedg
uzaleznione od zgody partnerow.

Umowy JV ze Starbucks zostaty zawarte na okres 15 lat, z mozliwoscig ich przedtuzenia
na okres dodatkowych 5 lat po spetnieniu okreslonych warunkow. W przypadku, gdy
AmRest nie dotrzyma zobowigzan dotyczacych otwierania i prowadzenia minimalnej
liczby kawiarni, Starbucks Coffee International, Inc. bedzie miat prawo do zwiekszenia
swojego udziatu w Spétkach Joint Venture poprzez nabycie udziatéw od AmRest Sp. z 0.0
po cenie uzgodnionej pomiedzy stronami na podstawie wyceny Spoétek Joint Venture.

d) Brak wytacznosci

Umowy franczyzowe, dotyczace prowadzenia restauracji KFC, Pizza Hut, Burger King i
Applebee’s nie zawierajg postanowien o przyznaniu spétce AmRest jakichkolwiek praw
wytacznosci na danym terytorium, ochrony ani innych praw na terenie, obszarze lub
rynku otaczajagcym restauracje AmRest. W praktyce jednak, w zwigzku ze skalg
dziatalnosci AmRest (miedzy innymi rozwinietg siecig dystrybucji), mozliwos¢ pojawienia
sie konkurencyjnego operatora (w stosunku do marek prowadzonych obecnie przez
Spoétke), ktéry bytby w stanie skutecznie konkurowac z restauracjami Grupy AmRest jest
relatywnie ograniczona.

W przypadku restauracji Starbucks spotki joint venture beda jedynymi podmiotami
uprawionymi do rozwijania i prowadzania kawiarni Starbucks w Polsce, Czechach i na
Wegrzech, z brakiem prawa wytgcznosci do niektérych instytucjonalnych lokalizacii.

e) Umowy najmu i ich przedtuzenie

Prawie wszystkie restauracje AmRest dziatajg w wynajmowanych obiektach. Wiekszos¢
umoéw najmu sg to umowy dtugoterminowe, przy czym zwykle zawierane sg one na okres
przynajmniej 10 lat od daty rozpoczecia najmu (przy zatozeniu wykonania wszystkich
opcji przedtuzenia, dokonywanego na okreslonych warunkach, a takze bez uwzglednienia
umow, ktore podlegajg okresowemu wznowieniu, o ile nie zostang wymowione, i umow
na czas nieokreslony). Wiele uméw najmu przyznaje AmRest prawo do przedtuzenia
okresu obowigzywania umowy, pod warunkiem przestrzegania przez Spoétke warunkow
najmu. Niezaleznie od przestrzegania takich warunkdéw, nie ma gwarancji, ze AmRest
bedzie w stanie przedtuza¢ okres obowigzywania umoéw najmu na warunkach
zadowalajacych z punktu widzenia praktyki handlowej. W wypadku braku takiej
mozliwosci, potencjalna utrata istotnych lokalizacji restauracji moze miec¢ niekorzystny
wptyw na wyniki operacyjne AmRest i jej dziatalnosc.

Ponadto, w pewnych okolicznosciach AmRest moze podja¢ decyzje o zamknieciu danej
restauracji, a rozwigzanie odnosnej umowy najmu na efektywnych kosztowo warunkach
moze okazacé sie niemozliwe. Rowniez taka sytuacja moze mie¢ negatywny wptyw na
dziatalno$¢ i wyniki operacyjne spoétki. Zamkniecie ktérejkolwiek restauracji zalezy od
zgody franczyzodawcy, a nie ma pewnosci, ze zgoda taka zostanie uzyskana.

W przypadku rosyjskich restauracji, przejetych przez AmRest w lipcu 2007 roku, Sredni
okres umdéw najmu jest relatywnie krotszy w poréwnaniu do restauracji AmRest w
pozostatych krajach. Wynika to ze specyfiki tamtejszego rynku.
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f) Ryzyko zwigzane z konsumpcjg produktow zywnosciowych

Preferencje konsumentéw moga zmieni¢ sie w zwigzku z powstaniem watpliwosci co do
waloréw zdrowotnych kurczakéw, bedacych gtéwnym sktadnikiem w menu KFC, lub w
wyniku niekorzystnych informacji rozpowszechnianych przez srodki masowego przekazu
na temat jakosci produktow, chordéb przez nie wywotywanych i szkdéd ponoszonych w
wyniku korzystania z restauracji AmRest i z restauracji innych franczyzobiorcow KFC,
Pizza Hut, Burger King, Starbucks i Applebee’s, a takze w wyniku ujawnienia
opracowanych przez rzad badz dany sektor rynku niekorzystnych danych dotyczacych
produktéw serwowanych w restauracjach AmRest i restauracjach innych
franczyzobiorcow KFC, Pizza Hut, Burger King, Starbucks i Applebee’s, kwestii
zdrowotnych oraz kwestii sposobu funkcjonowania jednej lub wiekszej liczby restauracji
prowadzonych tak przez AmRest, jak i konkurencje. Wyzej wspomniane ryzyko jest
ograniczane poprzez wykorzystywanie w restauracjach AmRest najwyzszej jakosci
sktadnikéw - pochodzacych od sprawdzonych i renomowanych dostawcéw,
przestrzeganie surowych norm kontroli jakosci i higieny oraz stosowanie
najnowoczesniejszych urzadzen i proceséw zapewniajacych absolutne bezpieczenstwo
potraw.

g) Ryzyko zwigzane z utrzymaniem oséb zajmujacych kluczowe stanowiska

Sukces Emitenta zalezy w pewnej mierze od indywidualnej pracy wybranych
pracownikéw i cztonkéw gtdwnego kierownictwa. Wypracowane przez Emitenta metody
wynagradzania i zarzadzania zasobami ludzkimi pozwalajg zapewni¢ niski poziom rotacji
kluczowych pracownikéw. Dodatkowo system planowania karier = wspiera
przygotowywanie nastepcéw gotowych realizowa¢ zadania na kluczowych stanowiskach.
Zdaniem Emitenta bedzie on w stanie zastapi¢ kluczowych pracownikéw. Niezaleznie od
tego ich utrata moze krotkoterminowo wywrzeé niekorzystny wptyw na dziatalnos¢ i
wyhiki operacyjne Emitenta.

h) Ryzyko zwigzane z kosztami pracy dotyczgacymi pracownikow restauracji oraz
zatrudnieniem i utrzymaniem profesjonalnej kadry

Prowadzenie dziatalnosci gastronomicznej w skali, w jakiej prowadzi jg Emitent, wymaga
posiadania profesjonalnej kadry pracowniczej znacznych rozmiaréw. Nadmierny odptyw
pracownikéw oraz zbyt czeste zmiany w kadrze pracowniczej moga stanowic istotny
czynnik ryzyka dla stabilnosci oraz jakosci prowadzonej dziatalnosci. Ze wzgledu na fakt,
ze ptace w Polsce, w Czechach, czy na Wegrzech (w tym w branzy gastronomicznej) w
dalszym ciggu sq zdecydowanie nizsze niz w innych krajach Unii Europejskiej, istnieje
ryzyko odptywu wykwalifikowanej kadry pracowniczej, a tym samym ryzyko w zakresie
zapewnienia przez Emitenta odpowiedniej kadry pracowniczej niezbednej dla $wiadczenia
ustug gastronomicznych na jak najwyzszym poziomie. W celu unikniecia ryzyka utraty
wykwalifikowanej kadry pracowniczej konieczne moze sie tym samym okazac stopniowe
podwyzszanie stawek wynagrodzenia, co jednoczesnie moze negatywnie wptywac na
sytuacje finansowg Emitenta.

i) Ryzyko dotyczace ograniczen w dostepnosci produktéow spozywczych i zmiennosci
ich kosztow

Na sytuacje Emitenta wptywa rowniez konieczno$¢ zapewnienia czestych dostaw

$wiezych produktow rolnych i artykutdw spozywczych oraz przewidywania i reagowania
na zmiany kosztdw zaopatrzenia. Spdétka nie moze wykluczy¢ ryzyka zwigzanego z
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niedoborami lub przerwami w dostawach spowodowanych czynnikami takimi jak
niekorzystne warunki pogodowe, zmiany przepiséw prawa czy tez wycofanie niektérych
produktéw spozywczych z obrotu. Rowniez zwiekszenie popytu na okreslone produkty,
przy ograniczonej podazy, moze doprowadzi¢ do utrudnien w ich pozyskiwaniu przez
Spétke lub wzrostu cen tych produktéw. Zaréwno niedobory, jak i wzrost cen produktow
mogg mie¢ negatywny wptyw na wyniki, dziatalnos¢ i sytuacje finansowa Grupy. AmRest
Sp. z 0.0. zawarta w celu minimalizacji m.in. niniejszego ryzyka umowe ze spétkg
SCM Sp. z 0.0. dotyczacg $wiadczenia ustug polegajacych na posrednictwie i negocjacji
warunkow dostaw do restauracji, w tym negocjacji warunkéw umow dystrybucji.

j) Ryzyko zwigzane z rozwojem nowych marek

AmRest operuje markami Burger King, Starbucks i Applebee’s stosunkowo od niedawna.
Poniewaz sg to dla AmRest nowe koncepty istnieje ryzyko zwigzane z popytem na
oferowane produkty oraz z ich przyjeciem przez konsumentdéw.

k) Ryzyko zwigzane z otwarciem restauracji w nowych krajach

Otwarcia lub przejecia restauracji operujacych na nowym obszarze geograficznym i
politycznym wigzg sie z ryzykiem odmiennych preferencji konsumenckich, ryzykiem
braku dobrej znajomosci rynku, ryzykiem ograniczen prawnych wynikajacych z
uregulowan lokalnych jak réwniez ryzykiem politycznym tych krajow.

) Ryzyko walutowe

Wyniki AmRest narazone sg na ryzyko walutowe zwigzane z transakcjami i translacjami w
walutach innych niz waluta pomiaru operacji gospodarczych w poszczegolnych spotkach
Grupy Kapitatowej.

m) Ryzyko zwiekszonych kosztéw finansowych

Emitent i jego spotki zalezne narazone sg na istotny negatywny wptyw zmian stop
procentowych w zwigzku z pozyskiwaniem finansowania oprocentowanego zmienng stopq
procentowq i inwestowaniem w aktywa oprocentowane zmienng i statg stopg procentowa.
Oprocentowanie kredytéw i pozyczek bankowych oraz wyemitowanych obligacji jest
oparte na zmiennych stopach referencyjnych aktualizowanych w okresach krétszych niz
jeden rok. Odsetki od aktywow finansowych o statym oprocentowaniu sqg state przez caty
okres do uptywu terminu zapadalnosci/wymagalnosci tych instrumentéw. Dodatkowo,
Emitent i jego spotki zalezne mogg, w ramach strategii zabezpieczania ryzyka zmian stép
procentowych, zawiera¢ pochodne i inne kontrakty finansowe, na ktérych wycene istotny
wptyw ma poziom referencyjnych stép procentowych.

n) Ryzyko spowolnienia gospodarek

Spowolnienie gospodarek Europy Srodkowo-Wschodniej i Standw Zjednoczonych Ameryki
Pétnocnej moze mie¢ wptyw na wydatki na konsumpcje na tych rynkach, co z kolei moze
wptyna¢ na wyniki restauracji AmRest operujacych na tych rynkach.
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o) Ryzyko sezonowosci sprzedazy

Sezonowos¢ sprzedazy oraz zapasow Grupy AmRest nie jest znaczna, co cechuje catg
branze restauracyjna. Na rynkach Europy Srodkowo-Wschodniej nizsza sprzedaz jest
osiggana przez restauracje w pierwszej potowie roku, co wynika gtéwnie z mniejszej
liczby dni sprzedazy w lutym oraz stosunkowo rzadszymi wizytami klientéw w
restauracjach. Rynek Stanéw Zjednoczonych charakteryzuje sie wyzszg sprzedazg w
pierwszej potowie roku w poréwnaniu do drugiej potowy roku. Po okresie nizszej
sprzedazy w miesigcach letnich i lekkim ozywieniu zwigzanym ze Swietami Bozego
Narodzenia, pierwsza potowa roku jest okresem wzmozonego ruchu, ze wzgledu na
wykorzystanie $wigtecznych kart upominkowych, kupondéw promocyjnych oraz duzg
liczbe dni wolnych i $wiat.

p) Ryzyko awarii systemu komputerowego i czasowego wstrzymania obstugi klientéw
przez restauracje sieci

Ewentualna utrata, czeSciowa badz catkowita, danych zwigzana z awarig systemow
komputerowych lub zniszczeniem badz utratg kluczowego, rzeczowego majatku trwatego
Spotki mogtaby skutkowaé czasowym wstrzymaniem biezacej obstugi klientéw
restauracji, co mogtoby mie¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe Grupy. W celu
minimalizacji niniejszego ryzyka Emitent wprowadzit odpowiednie procedury majace na
celu zapewnienie stabilnosci i niezawodnosci systemoéw IT.
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11 Kierunki i strategia rozwoju Spoétki

Strategiq Emitenta jest uzyskanie pozycji lidera pod wzgledem sprzedazy w
segmencie restauracji szybkiej obstugi (z ang. Quick Service Restaurants) oraz w
segmencie restauracji z obstuga kelnerska (z ang. Casual Dining Restaurants),
poprzez przejecia i akwizycje oraz prowadzenie markowych sieci restauracyjnych
bedacych w stanie osigagng¢ wymagang skale (minimalne roczne przychody ze
sprzedazy USD 50 miIn) oraz kryterium rentownosci (wewnetrzna stopa zwrotu IRR
minimum 20%).

Emitent szacuje, ze w zakresie marek obecnie prowadzonych przez Spétke w regionie
Europy dzisiejszy potencjat rynkdéw, na ktdérych operuje, jest wielokrotnie wyzszy od
obecnie posiadanego portfela restauracji. Spétka planuje znacznie przyspieszy¢ swoj
wzrost. Emitent bedzie realizowat swojq strategie w Europie poprzez kontynuacje
rozwoju istniejacych marek, zwiekszenie sprzedazy istniejacych restauracji i dalsze
przejecia w regionie. Planowane przyspieszenie wzrostu i znacznie zwiekszona liczba
otwieranych restauracji powodowac¢ bedzie krétkoterminowg presje na marze zysku
netto, zwigzang ze zwiekszonymi kosztami finansowymi (wydatki zwigzane z obstugg
zadtuzenia) oraz podwyzszonymi jednorazowymi kosztami zwigzanymi z otwieraniem
nowych restauracji.

Emitent poprzez spétke AmRest LLC, operatora 103 restauracji Applebee’s w Stanach
Zjednoczonych, jest obecny na najwiekszym na $wiecie rynku restauracyjnym.
Strategia wzrostu na rynku amerykanskim zaktada przejecia i konsolidacje w ramach
marki Applebee’s. Celem Emitenta jest dalsze wykorzystanie bogatego doswiadczenia
kadry zarzadzajacej AmRest LLC przy konsolidacji biznesu Applebee’s oraz
wykorzystanie potencjatu marki Applebee’s

W opinii Spétki unikalny model biznesowy marki La Tagliatella tworzy z niej doskonata
platforme globalnego wzrostu. Emitent przy wykorzystaniu potencjatu marki La
Tagliatella zamierza rozwija¢ sie w perspektywie najblizszych lat na $wiatowych
rynkach ze szczegdélnym uwzglednieniem duzych rynkéw wschodzacych.

Spoétka zamierza konsekwentnie kontynuowac dziatania majace na celu zwiekszenie
wartosci dla klientéw. Poprzez dalsze doskonalenie jakosci obstugi, oferowanie
smacznych potraw przyrzadzonych ze $wiezych sktadnikéw oraz wprowadzanie
nowych produktow Emitent zamierza pogtebia¢ wsrdéd klientow Swiadomosé
doskonatej relacji pomiedzy ceng a wartoscig ustugi.
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12 Prawdziwosc¢ i rzetelnosé prezentowanych sprawozdan

Wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu AmRest Holdings SE skréocone skonsolidowane
potroczne sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne zaprezentowane w skréconym
skonsolidowanym poéfrocznym sprawozdaniu finansowym Grupy AmRest sporzgdzone
zostaly zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w
sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowg i finansowa Grupy AmRest oraz
osiggniety przez nig wynik finansowy. Zawarte w niniejszym dokumencie podtroczne
sprawozdanie Zarzadu zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy
AmRest, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

12.1 Wybér podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan

Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych - PricewaterhouseCoopers
Sp. z o0.0.,, dokonujacy przegladu skréconego poétrocznego skonsolidowanego
sprawozdania Grupy AmRest, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa. Podmiot ten
oraz biegli rewidenci dokonujacy przegladu spetniali warunki konieczne do wyrazenia
bezstronnego i niezaleznego raportu z przegladu, zgodnie z wtasciwymi przepisami.
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1. Stanowisko Zarzadu AmRest Holdings SE odnosnie mozliwosci zrealizowania
wczesniej publikowanych prognoz wynikéw na dany rok

Spotka nie publikowata prognozy wynikéw finansowych.

2. Akcjonariusze posiadajacy co najmniej 5% ogdlnej liczby glosow na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy AmRest Holdings SE na dzien przekazania
raportu

Wedtug informacji posiadanych przez Spotke, na dzien przekazania raportu potrocznego,
31 sierpnia 2011 roku, nastepujacy akcjonariusze przekazali informacje o posiadaniu
bezposrednio lub posrednio (poprzez podmioty zalezne) co najmniej 5% liczby gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy AmRest:

Akcjonariusze posiadajacy powyzej 5% glosow na WZA AmRest

Liczba
Liczba Udziat glosow Udziat

Akcjonariusze akcji w kapitale na WZA na WZA
WP Holdings 6 997 853 33,00%%* 6 997 853 33,00%
BZ WBK AM** 2672016 12,60% 2672016 12,60%
ING OFE 3633013 17,13% 3633013 17,13%
Henry

McGovern

*okk 1408 036 6,64% 1408 036 6,64%
AVIVA OFE 1411 207 6,65% 1411 207 6,65%
Free float 5 083 564 23,97% 5 083 564 23,97%

*WP Holdings posiada 32,9999% udziatu w kapitale i na WZA AmRest

**BZ WBK AM zarzadza aktywami, w ktérych sktad wchodza m.in. fundusze nalezace do BZ WBK TFI
*** akcje posiadane bezposrednio przez Henry McGovern oraz poprzez spétki catkowicie od niego zalezne, tj.
IRI oraz MPI

3. Opis zmian w akcjonariacie

W okresie od ukazania sie ostatniego raportu okresowego (raport za pierwszy kwartat
roku 2011 opublikowany w dniu 16 maja 2011 roku) Spétka komunikowata ponizej
wymienione zmiany w strukturze akcjonariatu:

Zarzad AmRest poinformowat w dniu 25 maja 2011, ze 24 maja 2011 zostat
powiadomiony przez Henry’ego McGovern, Przewodniczacego Rady Nadzorczej AmRest, o
nabyciu przez niego w dniu 24 maja 2011, 25 000 akcji AmRest po $redniej cenie 77,00.

W zwigzku z powyzszym Henry McGovern zwiekszyt swoj udziat w akcjonariacie AmRest
do facznie 1 403 110 akcji AmRest, co stanowi 6,62% kapitatu zaktadowego Spéiki i
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uprawnia tacznie do 1403 110 gtosdw, tj. 6,62% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Spofki.

Przed zmiang udziatu Henry McGovern posiadat tqcznie 1 378 110 akcji AmRest, co
stanowito 6,50% kapitatu zaktadowego Spoétki i uprawniato tgcznie do 1 378 110 gtosdw,
tj. 6,50% ogodlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki.

Henry McGovern posiada akcje AmRest bezposrednio oraz poprzez spoétki, ktérych jest
100% wtascicielem, tj. International Restaurant Investments, LLC (“IRI”) i Metropolitan
Properties International Sp. z.0.0. ("MPI").

Zarzad AmRest po informowat w dniu 9 czerwca 2011, ze w dniu 8 czerwca 2011 zostat
powiadomiony przez Henry’ego McGovern, Przewodniczgcego Rady Nadzorczej AmRest, o
nabyciu przez niego w dniu 8 czerwca 2011, 3 770 akcji AmRest po Sredniej cenie 76,23.

W zwigzku z powyzszym Henry McGovern zwiekszyt swdj udziat w akcjonariacie AmRest
do tacznie 1 408 036 akcji AmRest, co stanowi 6,64% kapitatu zaktadowego Spéiki i
uprawnia tqcznie do 1 408 036 gtoséw, tj. 6,64% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Spoétki.

Przed zmiang udziatu Henry McGovern posiadat fqcznie 1 404 266 akcji AmRest, co
stanowito 6,62% kapitatu zaktadowego Spoétki i uprawniato tgcznie do 1 404 266 gtosow,
tj. 6,62% ogodlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spoétki.

Zarzad AmRest Holdings SE (,AmRest”) informuje, ze w dniu 17 czerwca 2011 otrzymat
zawiadomienie od Cztonka Rady Nadzorczej AmRest, o dokonaniu, transakcji zakupu 50
000 akcji AmRest po $redniej cenie 79,396.

Zarzad AmRest poinformowat w dniu 1 sierpnia 2011 , iz w wyniku sprzedazy akcji w
dniu 25 lipca 2011 roku klienci BZ WBK Asset Management S.A. (,BZ WBK AM”) stali sie
posiadaczami 2 672 016 akcji AmRest, co stanowi 12,60% kapitatu zaktadowego Spotki i
uprawnia do 2 672 016 gtoséw, tj. 12,60% ogdlnej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu Spétki.

Przed zmiang klienci BZ WBK AM posiadali 2 674 474 akcji AmRest, co stanowito 12,61%
kapitatu zaktadowego Spétki i uprawniato do 2 674 474 gtoséw, tj. 12,61% ogdlnej liczby
gtoséw na walnym zgromadzeniu Spétki.

BZ WBK Asset Management S.A. zarzadza aktywami, w ktérych skfad wchodzg m.in.
fundusze nalezace do BZ WBK TFI S.A.

3.1 Pozostate informacje dotyczace akcjonariatu

Zarzad AmRest nie posiada informacji dotyczacych posiadaczy papierow wartosciowych,
ktore dajq specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do Spotki.
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3.2 Zmiana liczby posiadanych akcji lub uprawnien do nich przez osoby
zarzadzajace i nadzorujace Spotke

Liczba opcji Liczba opcji
na akcje na akcje
Funkcja* na dzien 30/06/2011 | na dzien 31/12/2010
Henry McGovern N 150 000 140 000
Mark Chandler Z 7 000 7 000
Piotr Bolinski Z 19 700 17 300
Drew O'Malley Z 38 500 38 500

* (Z) osoba zarzadzajgca, (N) osoba nadzorujaca

Informacje o istotnych postepowaniach dotyczacych AmRest Holdings SE lub
spotek z Grupy Kapitalowej

Na dzien przekazania sprawozdania przeciw Spétce nie toczg sie zadne istotne
postepowania.

Sktad Grupy Kapitatowej

Aktualny skifad Grupy Kapitatowej AmRest zostat przedstawiony w Czesci V Raportu za
Pierwsze Pétrocze 2011 roku.

Biura Grupy Kapitatowej mieszczq sie we Wroctawiu, w Polsce. Obecnie restauracje
prowadzone przez Grupe Kapitatowa sa zlokalizowane w Polsce, Republice Czeskiej, na
Wegrzech, w Rosji, w Serbii, w Butgarii, USA, Hiszpanii i Francji.

Kredyty i pozyczki w Grupie Kapitatowej

W dniu 26 kwietnia 2011 roku AmRest Sp. z 0.0. podpisata umowe pozyczki ze spdtka
AmRest TAG S.L.U. na kwote 47 720 tys. EUR. Pozyczka ma charakter rewolwingowy z
terminem sptaty do konica wrzesnia 2016 roku.

W dniu 27 kwietnia 2011 roku AmRest Sp. z 0.0. podpisata umowe pozyczki ze spotkag
Restauravia Food S.L.U. na kwote 10 000 tys. EUR. Pozyczka ma charakter rewolwingowy
z terminem sptaty do konica wrzesnia 2016 roku.

W dniu 27 kwietnia 2011 roku AmRest Sp. z 0.0. podpisata umowe pozyczki ze spotkg
Pastificio Service S.L.U. na kwote 37 280 tys. EUR. Pozyczka ma charakter rewolwingowy
z terminem sptaty do konica wrzesnia 2016 roku.

W dniu 1 maja 2011 roku AmRest LLC. podpisata umowe pozyczki ze spétkg AmRest Sp.z
0.0. na kwote 2 324 tys. USD. Pozyczka ma charakter rewolwingowy z terminem spfaty
do konca kwietnia 2013 roku.
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Zestawienie wszystkich pozyczek udzielonych podmiotom powigzanym przedstawia sie

nastepujaco:

a) AmRest Holdings SE

w tys. zt
Wartosc
Wartosé pozyczek na
udzielonych dzien
Waluta pozyczek wg 30/06/2011%*
Pozyczkobiorca pozyczek umow* *
AmRest s.r.o. 25431 26 649
AmRest Sp.z 0.0. 350 000 112 774
* przeliczone wg kursu NBP z dnia 30/06/2011
** razem z odsetkami naliczonymi do dnia 30/06/2011
b) AmRest Sp. z o.0.
w tys. zt
Wartosc
udzielo Wartosé
nych pozyczek
pozycze na dzien
Waluta k wg 30/06/201
Pozyczkobiorca pozyczek umow* 1x*
AmRest EOOD 12 000 4 475
AmRest Ukraina t.o.w. UsSD 352%** 825%**
AmRest Kft 12 300 6 562
000 AmRest UsSD 969 11
AmRest TAG S.L.U. EUR 47 720 176 527
Pastificio Service S.L.U. EUR 37 280 148 730
Restauravia Food S.L.U EUR 10 000 40 039

* przeliczone wg kursu NBP z dnia 30/06/2011

** razem z odsetkami naliczonymi do dnia 30/06/2011

*** pozyczka w catosci objeta odpisem aktualizujgcym
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c) AmRest Kft

w tys. zt
Wartosc
Wartosé pozyczek na
udzielonych dzien
Waluta pozyczek wg 30/06/2011%*
Pozyczkobiorca pozyczek umow* *
000 AmRest RUB 262 369 26 736
* przeliczone wg kursu NBP z dnia 30/06/2011
** razem z odsetkami naliczonymi do dnia 30/06/2011
d) AmRest BK s.r.o.
w tys. zt
Wartosc
Wartos¢ pozyczek na
udzielonych dzien
Waluta pozyczek wg 30/06/2011%*
Pozyczkobiorca pozyczek umow* *
AmRest s.r.o. CZK 2133 4 691
* przeliczone wg kursu NBP z dnia 30/06/2011
** razem z odsetkami naliczonymi do dnia 30/06/2011
e) AmRest LLC
w tys. zt
Wartosc
Wartosc¢ pozyczek na
udzielonych dzien
Waluta pozyczek wg 30/06/2011%*
Pozyczkobiorca pozyczek umow* *
AmRest Sp.z 0.0. UsD 6 395 6 433

* przeliczone wg kursu NBP z dnia 30/06/2011

** razem z odsetkami naliczonymi do dnia 30/06/2011
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7

9.1

Informacje o udzieleniu przez AmRest Holdings SE lub spétki z Grupy
Kapitalowej poreczen kredytu lub pozyczki lub udzieleniu gwarancji

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem AmRest nie udzielit poreczen kredytéw,
pozyczek lub gwarancji, ktérych warto$¢ stanowi co najmniej 10% kapitatow wiasnych
Spotki.

Informacje o dokonanych emisjach, wykupie i splacie dluznych papieréw
wartosciowych

Od momentu opublikowania raportu za 1Q 2011 AmRest nie wyemitowat, nie spfacit, nie
wykupit dtuznych papieréw wartosciowych.

Informacje o zawarciu przez Spotke lub jednostki zalezne transakcji z
podmiotami powiazanymi na warunkach innych niz rynkowe

Umowy z podmiotami powigzanymi

W dniu 25 marca 2011 AmRest zadecydowat o podwyzszeniu kapitatu spétki zaleznej
AmRest Kavezo Kft (,AmRest Coffee Wegry”). Kapitat AmRest Coffee Wegry zostat
zwiekszony o tgczng kwote HUF 450 000 000 w formie wkfadu pienieznego dokonanego
przez AmRest Sp.z 0.0. i Starbucks Coffee International Inc. Sad w Budapeszcie
zarejestrowat zmiane wysokosci kapitatu w dniu 12 kwietnia 2011 roku. Po rejestracji
zmiany wysokosci kapitatu zaktadowego AmRest Kavezo Kft wynosi HUF 1 210 211 000.
Po tej zmianie struktura udziatowa spétki pozostaje niezmieniona: AmRest sp. z 0.0. -
82%, Starbucks Coffee International Inc. 18%.

W dniu 12 kwietnia 2011 AmRest poinformowat o podwyzszeniu kapitatu spétki zaleznej
AmRest KFT (,AmRest Wegry”). Kapitat AmRest Wegry zostat zwiekszony o taczng kwote
HUF 250 000 000 w formie wktadu pienieznego dokonanego przez AmRest Sp. z 0.0. Po
rejestracji zmiany wysokosci kapitalu zaktadowego AmRest Wegry wynosi HUF
5 395 460.

10 Informacja o wyptaconych dywidendach

11

W okresie objetym sprawozdaniem wyptacono dywidende przez spoétke zalezng od
AmRest, SCM. SCM wyptacit udziatowcowi niekontrolujagcemu, Zbigniewowi Cylnemu 699
tys. zt.

Wyniki Grupy AmRest za drugi kwartat 2011

Skonsolidowany $rédroczny rachunek zyskow i strat nalezy analizowac tgcznie z notami,
ktore stanowig integralng cze$¢ skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za pierwsze potrocze 2011 r.



Tabela 6 Skonsolidowany rachunek zyskow i strat za 3 miesiace konczace sie

30 czerwca 2011 r.

Za 3 miesigce
konczace sie
30 czerwca 2011

Za 3 miesigce
konczace sie
30 czerwca 2010

W tys. zt
Przychody z dziatalnosci restauracji 590 863 500 916
Przychody z dziatalnosci franchyzowej i
pozostate 24 563 6 279
Przychody razem 615 426 507 195
Koszty bezposrednie dziatalnosci restauracji:
Koszty artykutdw zywnosciowych -186 519 -158 423
Koszty wynagrodzen oraz $wiadczen na
rzecz pracownikow -148 009 -130 715
Koszty optat licencyjnych (franczyzowych) -30 792 -26 420
Koszty najmu oraz pozostate koszty
operacyjne -173 824 -147 242
Koszty dziatalnosci franchyzowej I pozostate
razem -13 698 -6 348
Koszty ogdlnego zarzadu -38 890 -27 106
Zysk/(strata) ze zbycia niefinansowych
aktywow trwatych i aktywoéw
przeznaczonych do sprzedazy - -
Aktualizacja wartosci aktywoéw -1 876 -1129
Pozostate przychody operacyjne 2 604 3 448
Koszty i wydatki operacyjne razem -591 004 -493 935
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 24 422 13 260
EBITDA 62 403 40 141
Koszty finansowe -10 291 -9 907
Przychody finansowe 605 11 144
Udziat w zyskach/(stratach) jednostek

stowarzyszonych -1 17
Zysk przed opodatkowaniem 14 735 14 514
Podatek dochodowy -2 878 -1 728
Zysk netto z dziatalnos¢i kontynuowanej 11 857 12 786
Strata z dziatalnosci niekontynuowanej -495 -617
Zysk netto 11 362 12 169
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Nota segmentowa

CEE

USA

Europa
Zachodnia

Rosja

Nieprzypisane

Razem

Q2 2011

Przychody ze
sprzedazy -
klienci
zewnetrzni

320 041

168 709

74 028

52 648

615 426

Przychody ze
sprzedazy -
miedzy
segmentami

Zysk z
dziatalnosci
operacyjnej,
wynik
segmentu

7 871

2237

11 558

5950

(3 329)

24 422

Przychody
finansowe

605

Koszty
finansowe

(10 291)

Udziat w
zyskach
jednostek
stowarzyszon
ych

(1)

(1)

Podatek
dochodowy

(2 878)

Zysk/(strata)
netto z
dziatalnosci
kontynuowan
€j

11 857

Zysk/(strata)
netto z
dziatalnosci
zaniechanej

(495)

Catkowity
Zysk/(strata)
netto

11 362

Aktywa
segmentu

721 803

254 476

1004 611

234 458

88 290

2 303 638

Inwestycje w
jednostkach
stowarzyszon
ych

116

116

Aktywa
razem

721 119

254 476

1 004 611

234 458

88 290

2 303 754

w tym
wartosc firmy

26 325

121 212

331 960

140 132

619 629

Zobowigzania
segmentu

136 792

49 451

229 291

15862

981 931

1413 327
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Amortyzacja
$rodkow
trwatych

21 698

4 692

3 662

3298

33 350

Amortyzacja
wartosci
niematerialny
ch

2051

262

407

72

2792

Naktady
inwestycyjne

52 764

7 780

596 472

9983

- 666 999

Odpis
aktualizujacy
wartosci
aktywow
trwatych

1829

1829

Odpis
aktualizujacy
wartos¢
Zapasow

Odpis
aktualizujacy
wartos¢
pozostatych
aktywow

CEE

USA Hiszpania

Rosja

Nieprzypisane

Razem

Q2 2010

Przychody ze
sprzedazy - klienci
zewnetrzni

275 259

187 349 -

44 587

507 195

Przychody ze
sprzedazy - miedzy
segmentami

Zysk z dziatalnosci
operacyjnej, wynik
segmentu

9478

3675 -

3408

(3 301)

13 260

Przychody
finansowe

11 144

Koszty finansowe

(9 907)

Udziat w zyskach
jednostek
stowarzyszonych

17

Podatek dochodowy

(1 728)

Zysk/(strata) netto
z dziatalnosci
kontynuowanej

12 786

Zysk/(strata) netto
z dziatalnosci
zaniechanej

(617)

Catkowity
Zysk/(strata) netto

12 169

Aktywa segmentu

577 233

303 120 -

251 000

423 726

1 555
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079

Inwestycje w
jednostkach
stowarzyszonych

190

190

Aktywa razem

577 423

303 120

251 000

423 726

1 555
269

w tym wartos¢ firmy

25 319

149 532

149 029

323 880

Zobowigzania
segmentu

114 027

60 760

20 217

591 212

786 216

Amortyzacja
$rodkdw trwatych

16 789

4 843

2312

23 944

Amortyzacja
wartosci
niematerialnych

1513

211

84

1808

Naktady
inwestycyjne

34 046

3 838

1816

39 700

Odpis aktualizujacy
wartosci aktywow
trwatych

1210

1210

Odpis aktualizujacy
wartos¢ zapasow

(81)

(81)

Odpis aktualizujacy
wartos¢ pozostatych
aktywow

Polska

Czechy

Pozostate
segmenty

Razem
(CEE)

Q2 2011

Przychody ze sprzedazy -
klienci zewnetrzni

218 248

78 720

23 073

320 041

Zysk z dziatalnosci
operacyjnej, wynik
segmentu

9910

883

(2 922)

7 871

Q2 2010

Przychody ze sprzedazy -
klienci zewnetrzni

189 601

67 187

18 471

275 259

Zysk z dziatalnosci
operacyjnej, wynik
segmentu

12 208

(283)

(2 447)

9478

AmRest Holdings SE Raport za Pierwsze Péirocze 2011 Roku

Czedé 111

Wybrane dane finansowe

Wybrane dane finansowe zawierajace podstawowe pozycje skréconego s$rodrocznego

skonsolidowanego

konczacych sie 30 czerwca 2011

sprawozdania finansowego na dzien oraz za

szesé

miesiecy
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Za 6 | Za 6 | Za 6 | Za 6
miesiecy miesiecy miesiecy miesiecy
konczacych | konczacych | konczacych | kohczacych
sie sie sie sie
w tys. PLN 30 czerwca | 30 czerwca | 30 czerwca | 30 czerwca
2011 2010 2011 2010
w tys. PLN w tys. PLN | w tys. | w tys.
EURO EURO
Przychody 1140 333 993 762 288 400 248 403
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 43 923 38 137 11 108 9 533
Zysk brutto 31176 31 453 7 885 7 862
Zysk netto 24 818 23 902 6 277 5975
Zysk/(strata) netto przypadajacy
na udziaty niekontrolujace 1 587 (43) 401 (11)
Zysk netto przypadajacy
akcjonariuszom jednostki
dominujacej 23 231 23 945 5875 5 985
Przeptywy pieniezne netto z
dziatalnosci operacyjnej 46 165 39 014 11 676 9 752
Przeptywy pieniezne netto z
dziatalnosci inwestycyjnej (625 028) (57 103) (158 075) (14 274)
Przeptywy pieniezne netto z
dziatalnosci finansowej 474 096 339 144 119 903 84 773
Przeptywy pieniezne netto,
razem (104 767) 321 055 (26 496) 80 252
Aktywa razem 2 303 754 1 555 269 577 874 375 143
Zobowigzania i rezerwy na
zobowigzania razem 1413 327 786 216 354 519 189 642
Zobowigzania dtugoterminowe 1 145 757 184 280 287 402 44 450
Zobowigzania kréotkoterminowe 267 570 601 936 67 117 145 192
Kapitat wilasny przypadajacy
akcjonariuszom jednostki
dominujacej 803 976 758 693 201 670 183 003
Udziaty niekontrolujace 86 451 10 363 21 685 2 500
Kapitat wtasny razem 890 427 769 056 223 355 185 502
Kapitat zaktadowy 713 622 179 150
Sredniowazona  liczba  akgji
zwyktych (w szt.) 21284076 | 18981 730 | 21 284 076 | 18 981 730
Podstawowy zysk na jedng akcje
zwyktg (w zt/euro) 1,16 1,63 0,29 0,40
Rozwodniony zysk na jedng
akcje zwyktg (w zt/euro) 1,09 1,26 0,28 0,31

Zadeklarowana lub  wyptacona
dywidenda na jedng akcje *

* W latach obrotowych 2011 i 2010 nie miaty miejsca wyptaty z zysku lub wyptaty dywidendy
Aktywa i zobowigzania sg przeliczane na wedtug kursu Narodowego Banku obowigzujacego na dzien bilansowy.
Przychody oraz koszty sg przeliczane po kursie zblizonym do kursu obowigzujacego na dzien zawarcia transakcji.
Powyzsze wybrane dane finansowe przeliczono na EURO wedtug nastepujacych zasad:

*aktywa i zobowigzania wedtug srednich kurséw Narodowego Banku Polskiego na odpowiedni dzien bilansowy;
*poszczegolne pozycje rachunku zyskow i strat wedtug kurséw stanowigcych srednig arytmetyczng kurséw NBP ,
obowiazujacych na ostatni dzien kazdego zakonczonego miesigca poszczegdlnych kwartatow.
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