AmRest Holdings N.V.

I nfor macj e dodatkowe Q1 2007

1. Spodika nie publikowata prognozy wynikow.

2. Wedtug informacji posiadanych przez Spotka dzié przekazania raportu kwartal-
nego, tj. 15 maja 2007 roku, ngstijacy akcjonariusze przekazali informacje o posiada-
niu bezpérednio lub pérednio (poprzez podmioty zalee) co najmniej 5% liczby gto-
s6w na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy AmRestditas N.V. (,AmRest”)

Akcjonariusze Liczba akajj Ud_zia’f W |Liczba gloséw Udziat na
kapitale %| na WZA WZA %
IRI_LLC * 4762450 3528 4762450 35,28%
'F',\'Oil'(\'aato'oF”é’"e ~ Nederlanden 838046 6,219 838046 6,.21%
ING TFI S.A. 706227 5239 706 227 5,23%
AIG OFE 698535 5179 698535 5,17%

* |RI LLC jest spotla kontrolowan w 100% przez ARC.

Spotka, w okresie od ukazania sistatniego raportu kwartalnego (opublikowanego w
dniu 28 lutego 2007), powga nastpujace informacje, odrimie zmian w strukturze
znacznych pakietow akcji:

W dniu 12 kwietnia 2007 roku, w wyniku transakgjirzeday 300 000 akcji AmRest
rozliczonych w dniu 6 kwietnia 2007 roku, Intermaial Restaurants Investments, LLC
(,IRI") zmniejszyto udziat w kapitale zakladowym 8lfi. IRl aktualnie posiada
4 762 450 akcji AmRest, co stanowi 35,28% kapiteditadowego Spoétki i uprawnia
tacznie do 4 762 450 gtosow, tj. 35,28% ogolnej licgioséw na Walnym Zgromadze-
niu Akcjonariuszy Spotki. Przed zmignRI posiadato 5 062 450 akcji AmRest, co sta-
nowito 37,50% kapitatu zaktadowego Spotki i uprastaitacznie do 5 062 450 gtosow,
tj. 37,50% ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromewz Akcjonariuszy Spoiki.

W dniu 10 maja 2007 roku, w wyniku zbycia akcjilfozonego w dniu 7 maja 2007 ro-
ku, klienci BZ WBK AIB Asset Management S.A. stai¢ posiadaczami 528 535 akcji
AmRest Holdings N.V., co stanowi 3,92% kapitatu tadbwego Spoitki i uprawnia
tacznie do 528 535 gltosow, tj. 3,92% ogolnej liczbygsgw na walnym zgromadzeniu
Spoikki. Przed zmiapudziatu klienci BZ WBK AIB Asset Management S.Aogiadali
697 255 akcji AmRest Holdings N.V., co stanowitd® kapitatu zakladowego Spotki
i uprawniato hcznie do 697 255 glosow, tj. 5,16% ogolnej liczBgsgw na walnym
zgromadzeniu Spoiki.
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3. Zgodnie z posiadanymi przez Spoliknformacjami, w okresie od przekazania po-
przedniego raportu kwartalnego (opublikowanego w @8 lutego 2007) nie wysgpity
zmiany w stanie posiadania akcji lub opcji na akopez osoby zagrlzapce lub nadzo-
rujace AmRest Holdings N.V.

4. Na dzié przekazania sprawozdania przeciwko Spéice nie adaanozadnych po-
stepowar toczicych s¢ przed gdem, organem wigiwym dla postpowania arbitrao-
wego lub przed organem administracji publiczneprith pojedyncza luta¢zna war-
tos¢ przekraczataby 10% kapitatow wtasnych Spoiki.

5. Informacje o istotnych transakcjach lub umowactzcych transakcje poralzy
podmiotami powgzanymi:

W dniu 27 marca 2007 roku American Restaurantz $po. oraz Doris 2006 Sp. z o0.0.,
spotki zalene AmRest, podpisaty UmanSpotki AmRest Coffee Sp. z 0.0. American
Restaurants Sp. z 0.0. olaj 499 udziatow nowej spotki, ktore stanavi9,8% kapitatu
zakladowego AmRest Coffee Sp. z 0.0., natomiastsi®06 Sp. z 0.0. odp 1 udziat
(0,2% kapitatu zakladowego nowej spotki). Waétmominalna jednego udziatu AmRest
Coffee Sp. z 0.0. wynosi 100 zta¢zna warté¢ kapitatu zakladowego nowej spotki
wynosi 50 tys. zt. AmRest Coffee Sp. z 0.0. zostdeorzona w zwizku z podpisaniem
Umowy Wstpnej ze Starbucks (Raport baey 8/2007 z dnia 28 marca 2007 roku) oraz
uzyskaniem zgody polskich organéw do spraw ochikamkurencji.

W dniu 19 kwietnia 2007 roku American Restaurants, ISpétka zalena American Re-
staurants Sp. z 0.0., nabyta udziaty w spéice BécB. Kft. American Restaurants Sp.
Z 0.0. jest podmiotem zaleym AmRest. American Restaurants Kft. nabyta 100%
udziatdbw w Bécsi ut 13. Kift., stanoygych 100% jej kapitatu zaktadowego arznej
wartasci nominalnej HUF 20.000.000. akzna cena nabytych udziatdw wyniosta
650.000 dolaréw. Bécsi ut 13. Kft. jest wdacielem budynku biurowego zlokalizowa-
nego przy ulicy Bécsi 13 w Budapeszcie. Americast&eants Kft. byto dat najeme
powierzchni biurowe] we wskazanej lokalizacji. Naley powy:szego budynku ma
umazliwi ¢ AmRest rozbudowbiura w Budapeszcie.

W dniu 27 kwietnia 2007 roku American Restauramiszs0.0. podpisata akt zalgiel-
ski Spotki American Restaurants EOOD, z siegxbSofii, Butgaria. American Restau-
rants Sp. z 0.0. odp 2500 udziatdw nowej spoiki, ktore stanawi00% kapitatu zakta-
dowego. Wart& nominalna jednego udziatu American Restaurants EQ¥nosi 10
Leva. taczna warté¢ kapitatu zaktadowego nowej spotki wynosi 25 tysva (okoto 48
tys. zt). American Restaurants EOOD zostata utwwgize celu otwierania i prowadze-
nia restauracji na terenie Butgarii.
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6. W okresie oljtym niniejszym sprawozdaniem AmRest Holdings N.Vé ndzielat
poreczen kredytéw, payczek lub gwarancji, ktdrych wadé stanowi co najmniej 10%
kapitatow wiasnych Spotki.

7. Inne informacje, ktoreadstotne dla oceny sytuacji kadrowej, atipwej, finansowe;j
lub wyniku finansowego Spotki.
a) Waniejsze zmiany kadrowe

W okresie oljtym raportem nie wyspity znaczce zmiany kadrowe.

b) Wyniki spétki

Sprzeda Grupy AmRest w pierwszym kwartale 2007 roku wytads/7 596 tys. zt. Jest
to drugi w historii Spotki wynik sprzedg. Rekordowa byta natomiast dynamika wzro-
stu sprzeday w tym kwartale — wzrosta ona o 33,4% w porownanianalogicznym
okresem roku 2006.

Przychody ze sprzeda zy dla czterech ostatnich kwartatéw
190 000

180 000

170 000

160 000

150 000

(w tys. PLN)

140 000 -

130 000 -

120 000 -

Q2 Q3
2006 2006 2006 2007

Kwartaty

Wzrost sprzedey zostat osignigty gtownie dzgki systematycznemu wzrostowi sprze-
dazy juz istniepcych restauracji oraz sprzegauzyskanej przez sieestauracji na \3+
grzech. Przychody restauracjegierskich § uwzgkdniane w wynikach Grupy poa®-
szy od trzeciego kwartatu 2006 roku. Sprzeda Wegrzech, w pierwszym kwartale
2007 roku, wyniosta 11 302 tys. zi.
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Procentowy wzrost sprzeda zy kwartalnej
w poréwnaniu do analogicznych kwartatéw w poprzedni ch latach
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Wartas¢ zysku brutto ze sprzegha wzrosta o 84,2% w poréwnaniu do analogicznego
okresu w roku 2006 i wyniosta 26 271 tys. \&.pierwszym kwartale roku 2007 dyna-
mika wzrostu kosztow restauracyjnych bytaszia nk dynamika wzrostu sprzezg w
zZwiazku z czym mara zysku brutto ze sprzedawzrosta do 14,8% (w poroéwnaniu do
10,7% w analogicznym okresie w roku 2006).

Korzystny wptyw na wynik w pierwszym kwartale 208dku miaty przede wszystkim
nizsze, w relacji do sprzegg koszty najmu oraz pozostate koszty operacyjnakse
koszty artykutowzywnosciowych. Negatywnie natomiast wpkiy wyzsze, w relacji do
sprzeday, koszty wynagrodzeorazswiadcze na rzecz pracownikow.

Spadek kosztow najmu i pozostatych kosztéw opengeyy w relacji do sprzedg jest
spowodowany gtéwnie efektem skali wynikaym z wysokiej sprzeds w pierwszym
kwartale 2007 roku. Wzrost kosztow wynagratlzeaz swiadczeé na rzecz pracowni-
kow zwiazany jest z ogllnymi tendencjami obserwowanymiyrku pracy w Polsce,
Czechach i na \Wgrzech. Dotyczy on gtdwnie wynagrodzieswiadczeé na rzecz zatogi.

W pierwszym kwartale 2007 roku wydatki marketingo®p6tki zmniejszyty & do
4,3% w relacji do sprzedw (w poréwnaniu z 5,7% w analogicznym okresie wurok
2006) i wyniosty 7 661 tys. zt. Rdica ta wynika gtdbwnie z nierbwnomiernego roae
nia wydatkdw marketingowych w czasie.

Zysk z dziatalnéci operacyjnej wzrést do 16 983 tys. zt (o 159,1%p@réwnaniu do
analogicznego okresu w roku 2006), a zysk EBITDAp&xrwszy kwartat roku 2007
wyniést 27 713 tys. zt (wzrost 0 68,4% w poréwnadaanalogicznego okresu w roku
2006). Maga zysku z dzialalriwi operacyjnej wyniosta 9,6% (w poréwnaniu do 4,9%
w analogicznym okresie w roku 2006), a veaarysku EBITDA wyniosta 15,6% (w po-
rownaniu do 12,4% w analogicznym okresie w rokug)00
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Na popraw mary na dziatalnéci operacyjnej w pierwszym kwartale 2007 roku gtgwn
wplyw miat relatywny spadek kosztow restauracyjn(#i p.p.).

Wartas¢ zysku netto w pierwszym kwartale 2007 roku wzrodéa 13 287 tys. zt (0
149,7% w poréwnaniu do analogicznego okresu w rd806), a mara zysku netto
zwickszyta s¢ z 4,0% do 7,5%.

Suma bilansowa na koniec pierwszego kwartatu 2084 wyniosta 324 910 tys. zt |
wzrosta 0 1,2% w poréwnaniu do stanu zda@ roku 2006. Nagpito to gtownie w wy-
niku wzrostu wartéci aktywow trwatych zwizanych z budow nowych restauraciji.
taczne zobowjzania Spoétki zmniejszyty sio 5,7% w poréwnaniu z kaem roku 2006
i wyniosty 153 835 tys. zi.

c) Inne informacje.

W dniu 8 marca 2007 roku zostata podpisana UmowaMam z Burger King Europe
GmbH dotyczaca otwierania i prowadzenia na zasadzie franczgsyauracji Burger
King na terytorium Polski. Szczegoty dotyce tej umowy znajdajsic w RB 5/2007 z
dnia 8 marca 2007 roku. W dniu 9 marca 2007 rokuR&st poinformowat o ramowych
warunkach Uméw Franczyzowych zawieranyclzrda@azowo z Burger King Europe
GmbH przy otwarciu poszczegélnych restauracji Bukgag. Szczegoty dotyaze tej
umowy znajdy sie w RB 6/2007 z dnia 8 marca 2007 roku. Pierwsztaoeacja Bur-
ger King zostat otwarta w dniu 3 maja 2007 roku \argzawie.

W dniu 16 marca 2007 roku AmRest poinformowat ogkayiu akceptacji Yum!, fran-
czyzodawcy marek KFC i Pizza Hut, dotycej otwierania i prowadzenia restauracji
tych marek w Butgarii. W zwazku z tym,ze marki Yum! g juz obecne na rynku butgar-
skim, obecnie funkcjonuje tamdznie 11 restauracji KFC i Pizza Hut, AmRest nie ma
wytacznaici na prowadzenie niniejszych marek. W pgkawej fazie butgarskiej inwe-
stycji Spotka skupi gi na rozwoju restauracji KFC. Otwarcie pierwszejaagacji tej
marki w Butgarii planowane jest do ikca 2007 roku.

W dniu 28 marca 2007 roku zostata podpisana niaea Umowa Wsipna pomgdzy
AmRest oraz Starbucks Coffee International Incarl@icks Coffee EMEA B.V.,
Starbucks Manufacturing EMEA B.V. (razem ,Starbugks odniesieniu do mdiwe;j
wspOtpracy w zakresie otwierania i prowadzeniaawstcji Starbucks w Polsce, Repu-
blice Czeskiej oraz na ¥grzech. Umowa Wspna dotyczy uzyskania w niektorych z
powyzszych krajéw zgody odpowiednich organdw do sprawraey konkurencji wy-
maganych do utworzenia spotek joint venture.

W dniu 27 marca 2007 roku American Restaurantz $po. oraz Doris 2006 Sp. z o0.0.,
spotki zalene AmRest, podpisaty UmanwSpotki AmRest Coffee Sp. z 0.0. Szczegoty
dotyczce tej umowy znajdgjsic w Punkcie 5.

W dniu 19 kwietnia 2007 roku American Restauranfs, ISpétka zalena American Re-
staurants Sp. z 0.0., nabyta 100% udziatow w spBfeesi Ut 13. Kft. Szczegoéty doty-
czace tej umowy znajdgjsic w Punkcie 5.
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W dniu 27 kwietnia 2007 roku American Restauraqisz0.0. podpisata akt zalgiel-
ski Spotki American Restaurants EOOD, z siedlzibSofii, Butgaria. Szczegoty doty-
czace tej umowy znajdgjsic w Punkcie 5.

8. Spobtka spodziewacsize na jej wyniki w nagpnych kwartatach wpltyw mi@ mie
szereg czynnikow, z ktdrych za najpméejsze uwaa:

a) Wzrost sprzedy zwiazany z otwarciami nowych restauracji orazativeosciami ko-
lejnych inwestyciji.

b) Rozwoj nowych wiasnych marek restauracyjnychodéd Drive i freshpoint.

c) Podwyszone koszty zwzane z otwieraniem restauracji Burger King i pojaimym
otwieraniem restauracji Starbucks — pod warunkieapgsania ostatecznych umow do-
tyczacych wspotpracy.

d) Sprzeda Spotki charakteryzuje sisezonowécia. Najnizsza sprzedajest osigana
przez restauracje w pierwszym kwartale roku, coitgymgtéwnie z mniejszej liczby dni
sprzeday w lutym oraz mniejszej liczby odwiedzin restayra@V dalszej kolejnéci
plasuje s} drugi kwartat roku, w ktérym odnotowywane wyzsze wyniki ze wzgidu
na poprawiajca Sie auk i pozytywny wptyw miesica czerwca, w ktérym rozpoczynaj
si¢ wakacje. Najlepsze obroty restauracje nptuq przetomie trzeciego i czwartego
kwartatu roku. W trzecim kwartale roku istotnym omjkiem magcym wptyw na bar-
dzo dobre wyniki jest wzniony ruch turystyczny. Okres jesienny tradycyjniagisk
z duza liczba wizyt klientow w restauracjach i w efekcie z damiywynikami sprzeday.
W ostatnich miegaicach roku wyranie zaznacza siokres przegliateczny, w ktorym
szczegolnie dobre wyniki agiaja restauracje zlokalizowane w centrach handlowych.

e) Potencjalnym czynnikiem magym mi& niekorzystny wptyw na wysoké sprzeda-
zy jest zmiana preferencji konsumentéw w @kiu z powstaniem wpliwosci co do
waloréw zdrowotnych kurczakowetlacych gtownym produktem sieci KFC. Nagic¢

to maze w wyniku niekorzystnych informaciji, dotygz/ch spaywania drobiu oraz cho-
réb przenoszonych przez drob, rozpowszechnianyzézgrodki masowego przekazu.
Wyzej wspomniane ryzyko jest ograniczane poprzez waygiywanie w restauracjach
AmRest najwyszej jakdci sktadnikow — pochodzych od sprawdzonych i renomowa-
nych dostawcow, przestrzeganie surowych norm kbrjakosci i higieny oraz stoso-
wanie najnowoczmiejszych urzdzen i procesow zapewniggych absolutne bezpie-
czenstwo potraw.

f) Wptyw na wynik mae réwniez mie¢ zmiana CZK wzgidem USD co spowodowa
maoze wyshpienie r@nic kursowych zwgzanych z wyceqnpazyczek pomgdzy podmio-
tami pownzanymi. Niekorzystny wptyw na wynik mie mi€ gwattowna aprecjacja do-
lara wzgtdem korony. Dodatkowo, ¢& umow najmu indeksowana jest do kursow
wymiany EUR lub USD. W zwizku z tym umocnienie SiEUR lub USD mae mi&
niekorzystny wptyw na wynik.
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g) Koszty zwazane z wdrgeniem nowych systemow IT krotkookresowo megptynaé
negatywnie na wyniki Spotki. W diugim okresie czgsdnak spodziewane koray
wplyna pozytywnie na rentowrso Grupy.

h) Z kaacem roku 2007 zakmzy sk okres przejciowy na stosowanie w Polsce oho
nej 7-procentowej stawki VAT na ustugi gastronomiezOd roku 2008 podatek ten
wzrosnie do 22 procent. Wzrost cen ustug gastronomidzny@ze doprowadzi do
okresowego ostabienia popytu.



