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1. Wybrane wyniki finansowe i operacyjne na dzien 30.06.2015r. — podsumowanie

WYKRES 1 WARTOSC SPRZEDAZY AMREST W PIERWSZYCH POLROCZACH LAT 2013-2015 (TYS. ZE)

Wzrost sprzedazy +22%

1559 675
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WYKRES 2 ZYSK NA POZIOMIE EBITDA (W TYS. Zt) W PIERWSZYCH POEROCZACH LAT 2013-2015
(TYS. ZE)

197 987
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WYKRES 3 LICZBA RESTAURACJI NA KONIEC PIERWSZYCH POLROCZY LAT 2013-2015

Wozrost 0 161 restauracji
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* W tym restauracje zarzadzane przez franczyzobiorcow marki La Tagliatella.

WYKRES 4 LICZBA RESTAURACJI AMREST Z PODZIAEEM NA MARKI NA KONIEC PIERWSZEGO
POEROCZA ROKU 2015

Blue Frog 23 KABB 3
995

La Tagliatella 180

Burger King 41
KFC 436

Starbucks 93

Pizza Hut 75

* W tym restauracje zarzadzane przez franczyzobiorcow marki La Tagliatella
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WYKRES 5 LICZBA RESTAURACJI AMREST Z PODZIAEEM NA KRAJE NA KONIEC PIERWSZEGO
POEROCZA ROKU 2015

Bulgaria 11

Serbia5_ ,Chorwacja5
. Rumunia 18
\ I

Rosja 105 . .
0Ja Hiszpania 199

Czechy 98 Chiny 26

Polska 328

* W tym restauracje zarzagdzane przez franczyzobiorcow marki La Tagliatella
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2. Opis dzialalnosci Spolki

2.1. Podstawowe ustugi swiadczone przez Grupe Kapitatowg

AmRest Holdings SE (,,AmRest”) zarzadza 7 markami restauracyjnymi w 13 krajach Europy, Azji oraz Ameryki
Poénocnej. Kazdego dnia ponad 23 tysigce pracownikow AmRest, poprzez kulture ,,Wszystko Jest Mozliwe!”,
dostarcza wy$mienite smaki oraz wyjatkowa obstuge po przystepnej cenie.

Na dzien 13 sierpnia 2015 roku AmRest prowadzi 854 restauracje w dwoch sektorach restauracyjnych: Quick
Service Restaurants (QSR), restauracje szybkiej obstugi — KFC, Burger King, Starbucks oraz Casual Dining
Restaurants (CDR), restauracje z pelng obstuga kelnerska — Pizza Hut, La Tagliatella, Blue Frog oraz KABB.

Restauracje AmRest oferuja ushugi gastronomiczne na miejscu, na wynos, obstuge klientoéw zmotoryzowanych na
specjalnych stanowiskach (,,Drive Thru”) oraz obshige zaméwien telefonicznych. Menu restauracji AmRest
oferuja wysokiej jakosci dania, przygotowywane ze $wiezych produktow, zgodnie z oryginalnymi przepisami i
standardami restauracji KFC, Pizza Hut, Burger King, Starbucks, La Tagliatella, Blue Frog i KABB.

AmRest jest operatorem marek KFC oraz Pizza Hut w ramach umoéw franczyzowych z firmg Yum!. Restauracje
Burger King takze funkcjonuja na zasadzie franczyzy, na podstawie umowy z Burger King Europe GmbH.
Restauracje Starbucks w Polsce, Czechach i na Wegrzech otwierane sg przez spoitki joint venture AmRest Coffee
(82% AmRest i 18% Starbucks) posiadajace prawa i licencje do rozwoju i prowadzenia kawiarni Starbucks w tych
krajach. Restauracje Starbucks w Rumunii i Bulgarii, ktore Spotka przejeta od Marinopoulos Coffee SEE B.V. w
czerweu 2015 roku prowadzone sg na zasadzie franczyzy. Marka La Tagliatella jest marka wtasng AmRest, ktora
dotgczyta do portfela w kwietniu 2011. Restauracje La Tagliatella prowadzone sg zar6wno przez AmRest, jak i
przez podmioty, ktérym Spoétka dzierzawi prawa do prowadzenia restauracji na zasadzie umowy franczyzowe;j.
Marki Blue Frog oraz KABB staly si¢ wilasnoscia AmRest w grudniu 2012 w wyniku umowy nabycia
wigkszosciowego pakietu udziatéw w Blue Horizon Hospitality Group LTD.

2.2. Restauracje segmentu Quick Service Restaurants (QSR)

Powstata w 1952 roku marka KFC jest obecnie najwigeksza, najszybciej rozwijajaca si¢
i najbardziej popularng siecig szybkiej obstugi specjalizujaca si¢ w potrawach z kurczaka.
Na $wiecie funkcjonuje obecnie ponad 18 500 restauracji tej marki w okoto 115 krajach.

Na dzien przekazania raportu Spotka prowadzi 437 restauracji KFC- 195 w Polsce, 69

w Czechach, 95 w Rosji, 32 w Hiszpanii, 31 na Wegrzech, 5 w Serbii, 5 w Bulgarii i
5 w Chorwacji.

Poczatki marki Burger King siegaja 1954 roku. Burger King (,,Home of the Whopper”)

GER prowadzi ponad 12 600 restauracji obstugujacych dziennie ok. 11 miliondw gosci

BUR G w ponad 80 krajach na $wiecie. 95% restauracji Burger King jest prowadzonych przez

N niezaleznych franczyzobiorcdw, wiele z nich funkcjonuje od dekad jako firmy rodzinne.
Wtascicielem marki jest firma 3G Capital.

Na dzien publikacji raportu, AmRest prowadzi tacznie 41 restauracji Burger King, 33 w
Polsce, 7 w Czechach i 1 w Bulgarii.

Starbucks jest $wiatowym liderem w sektorze kawowym z ponad 20 000 kawiarni
w ponad 60 krajach. Ma on w swojej ofercie szeroki wybdr kaw pochodzgcych
z roéznych zakatkéw $wiata, herbaty, napoje orzezwiajgce oraz calg game $wiezych
przekasek i deserow. Projekty wnetrz kawiarni oraz panujgca w nich atmosfera odnoszg si¢

I-5



do dziedzictwa kawy i kultury miejsca, w ktorych sie znajduja.

Na dzien publikacji raportu w ramach AmRest funkcjonuje juz 95 kawiarni (39 w Polsce, 23 w Czechach, 10 na
Wegrzech, 18 w Rumunii i 5 w Bulgarii).

2.3. Restauracje segmentu Casual Dining Restaurants (CDR)

é jo / . ZZ & Marka La Tagliatella, zostata uksztaltowana poprzez doswiadczenie zdobyte
aq wale podczas ponad dwudziestoletniej specjalizacji w tradycyjnej kuchni z regionéw
Wrtoch, takich jak: EI Piemonte, La Liguria, czy La Reggio Emilia. W ciagu

ostatniego roku restauracje tej marki odwiedzito ponad 9 miliondw klientéw, ktdrzy mogli zachwycaé sig
najbardziej autentycznymi smakami kuchni wloskie;j.

Na dziefh przekazania raportu Spotka prowadzi 180 restauracji La Tagliatella, w tym 167 w Hiszpanii i 13 na
Nowych Rynkach (9 we Francji, 3 w Niemczech, 1 w Stanach Zjednoczonych).

Pizza Hut to jedna z najwigkszych sieci restauracji casual dining w Europie. Inspirowana

kuchnig $rodziemnomorska marka promuje ide¢ przyjemnego spedzania czasu przy positku
A w gronie rodziny i przyjaciol. To takze najwigksza w Polsce sie¢ restauracji z segmentu
P/’Z.;“ ﬂ“r— casual dining pod wzgledem sprzedazy i liczby transakcji. Silna pozycja Pizzy Hut jest

efektem konsekwentnie realizowanej strategii ,,Pizza i znacznie wigcej!”, polegajacej na

budowaniu oferty w ramach kategorii dan takich jak: przystawki, makarony, satatki, desery
oraz napoje, przy jednoczesnym umacnianiu pozycji lidera i eksperta ,,od pizzy”.

Na dzien publikacji niniejszego raportu Pizza Hut prowadzi 75 restauracji, 64 w Polsce, 9 w Rosji i 2 na
Wegrzech.

a4~ Wilhaczenie w 2012 roku Blue Horizon Hospitality Group do struktury AmRest
blue frOg ,‘ﬂwl. wzbogacito portfel marek segmentu CDR o dwie nowe pozycje funkcjonujace na rynku

chinskim.

. Blue Frog Bar & Grill — restauracje oferujace grillowane dania kuchni
K /_ ; \3 \3 amerykanskiej w przyjemnej atmosferze.
ERER RS . KABB Bistro Bar — restauracja segmentu “premium”, serwujgca go$ciom

potrawy ,.kuchni zachodniej” oraz szeroki wybor win i drinkow.

Na dzien publikacji niniejszego  raportu AmRest prowadzi 23  restauracje Blue  Frog
i 3 restauracje KABB.



3. Osoby zarzadzajace i nadzorujace Spétkq na dzien 30.06.2015 r.

Zarzqd.

Mark Chandler
Wojciech Mroczynski
Drew O’Malley
Jacek Trybuchowski

Na dzien publikacji niniejszego raportu powyzsza lista odzwierciedla aktualny sktad Zarzadu Spotki.

Rada Nadzorcza:

Henry McGovern — przewodniczacy
Peter A. Bassi — wiceprzewodniczacy
Per Steen Breimyr

Raimondo Eggink

Amr Kronfol

Joseph P. Landy

Bradley D. Blum

Na dzien publikacji niniejszego raportu sktad Rady Nadzorczej Spotki prezentuje si¢ nastepujaco:
Henry McGovern — przewodniczacy

Raimondo Eggink

Amr Kronfol

Joseph P. Landy

Bradley D. Blum

Zofia Dzik

Krzysztof A. Rozen

Zmiany osobowe w sktadzie Rady Nadzorczej oraz Zarzadzie Spotki w okresie od 1 stycznia 2015 roku do dnia
publikacji niniejszego raportu zostaty opisane w punkcie 4.1.
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4. Istotne informacje dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej lub
wyniku finansowego Spolki

4.1. Wazniejsze zmiany kadrowe

Od dnia przekazania poprzedniego raportu (kwartalny, opublikowany w dniu 8 maja 2015 roku) nie nastapity
zadne zmiany w sktadzie Zarzadu Spotki.

Dnia 19 maja 2015 roku podczas Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia AmRest podjeto uchwate odwotujaca
Pana Josepha P. Landy z funkcji cztonka Rady Nadzorczej Spoiki oraz powotujaca Pana Landy na cztonka Rady
Nadzorczej Spotki na okres nowej 5-letniej kadencji (Uchwata nr 8), jak rowniez uchwale odwotujaca Pana
Raimondo Eggink z funkcji cztonka Rady Nadzorczej Spotki oraz powotujaca Pana Eggink na cztonka Rady
Nadzorczej Spoiki na okres nowej S-letniej kadencji (Uchwata nr 9). Uchwaty weszly w Zycie z dniem podjecia.

Dnia 12 sierpnia 2015 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie AmRest podj¢to nastgpujace uchwaty dotyczace
sktadu Rady Nadzorczej AmRest:

o uchwalg ustalajacg liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej AmRest na od 5 do 8 os6b (Uchwata nr 4),

e uchwale odwotujaca Pana Per Steen Breimyr oraz Pana Petera A. Bassi z funkcji Czlonka Rady
Nadzorczej Spotki (Uchwatanr 5 7),

e uchwale powolujaca Panig Zofi¢ Dzik oraz Pana Krzysztofa A. Rozena na czlonka Rady Nadzorczej
Spotki (Uchwata nr 6 i 8),

Uchwaty weszly w zycie z dniem podjgcia.
Informacje na temat powotanych czlonkéw Rady Nadzorczej:
Pani Zofia Dzik

Absolwentka AE w Krakowie, University of Illinois w Chicago, Szkoty Wyzszej Psychologii Spolecznej w
Warszawie oraz Executive Programs na INSEAD Business School, posiada tytut MBA Manchester Business
School; certyfikowany czlonek Association for Project Management (APMP) oraz certyfikowany cztonek The
John Maxwell Team, czotowej miedzynarodowej organizacji zrzeszajacej wybitnych coachéw, treneréw i
méwcow z zakresu przywodztwa.

W latach 1995-2003 doradca w firmach Arthur Andersen oraz Andersen Business Consulting, odpowiedzialna za
sektor ubezpieczen (Dyrektor Dziatu Ubezpieczen).

Od 2003 roku zwigzana z Grupg Intouch Insurance (Grupa RSA), gdzie w latach 2004-2007 sprawowata funkcje
Prezesa Zarzadu Towarzystwa Ubezpieczen Link4 S.A.; w latach 2007- 2009 funkcje czlonka Zarzadu Intouch
Insurance B.V. w Holandii oraz CEO na Europ¢ Centralng i Wschodnig grupy Intouch Insurance. W ramach tej
funkcji byta odpowiedzialna za rozwo6j nowych rynkoéw: byta przewodniczgcg rad nadzorczych spotek: TU Link4
S.A. i Direct Insurance Shared Services Center w Polsce, Intouch Strachowanie w Rosji (start up) oraz Direct
Pojistovna w Czechach (start up) oraz wiceprzewodniczaca rady nadzorczej TU na Zycie Link4 Life S.A.

W latach 2006-2008 cztonek Zarzadu Polskiej Izby Ubezpieczen. W latach 2007-2010 cztonek rady nadzorczej
Ubezpieczeniowego Funduszu Gwarancyjnego. Zasiadata réwniez w radach nadzorczych spoétek: KOPEX S.A.
oraz Polish Energy Partners S.A (PEP S.A)).

Obecnie Prezes Zarzadu zalozonej Fundacji Humanites — Sztuka Wychowania, ktdrej celem jest wsparcie
transformacji spotecznej w Polsce i jakosciowy rozwdj mtodego pokolenia, mentor, autor modelu ,,Spdjnego
Przywédztwa, o$mioetapowego programu rozwoju liderow budujgcych angazujace organizacje, dyrektor
Akademii Przywodztwa Lideréw O$wiaty, a takze cztonek rad nadzorczych nastgpujacych spotek i organizacji:
TU Link4 S.A., ERBUD S.A., Foundation for Strategic Competencies Development oraz PKO Bank Polski, gdzie
rowniez petni funkcje Wiceprzewodniczacej Komitetu Audytu Banku.

Mgzatka, matka trzech synow. W wolnym czasie wedruje po pustyniach.

Znajomosc¢ jezykow: ptynny angielski, dobry rosyjski.




Pan Krzysztof A. Rozen

Posiadane wyksztalcenie:
e 1993 Master of Business Administration with Honors, Rotman School of Management, Uniwersytet w
Toronto, Kanada
e 1986 Magister Nauk Ekonomicznych, Szkota Gléwna Planowania i Statystyki w Warszawie, Wydziat
Handlu Zagranicznego, Indywidualny Program Studiéw

Dodatkowe kwalifikacje:
e 1990 Licencja maklera papierow wartosciowych w Kanadzie
e 1991 Licencja maklera produktéw pochodnych w Kanadzie

Dodatkowe kursy:

Canadian Securities Course (Honors)

Canadian Options Course

Rola Rady Nadzorczej I jej wspolpraca z Zarzadem

Efektywne Zarzadzanie Czasem
Coaching dla Liderow

Praca Umystem i Zarzadzanie Energia
o  Efektywne Motywowanie

Obecnie petnione funkcje:
e  Wirtualna Polska Holding S.A. — Cztonek Rady Nadzorczej, Przewodniczacy Komitetu Audytu
e Plus Bank S.A. — Cztonek Rady Nadzorczej

Dos$wiadczenie:

W latach 1998 — 2014 roku Pan Krzysztof A. Rozen pracowat dla KPMG, gdzie zbudowat i kierowat Grupg
Corporate Finance oraz Zespotem ds. Energii i Zasobéw Naturalnych w ramach KPMG w Polsce. Byl szefem
zespotu Fuzji i Przeje¢ w KPMG na Europe Centralng i Srodkowa (16 krajow) oraz zasiadal w 8 osobowej
Europejskiej Radzie Corporate Finance. Zespol Corporate Finance w Polsce liczyt ponad 40 o0séb i $swiadczyt
ustugi w zakresie doradztwa przy fuzjach i przejeciach, pozyskiwaniu finansowania dluznego oraz wycen.
Koordynowat roéwniez prace interdyscyplinarnego zespotu ds. Energetyki i Zasobow Naturalnych bedac
odpowiedzialnym za relacje z klientami w tym sektorze. Gtoéwnymi klientami w tym okresie byli KGHM, JSW,
PSE, PGE, Tauron, Enea, ZE PAK, Gaz System.

Przed podjgciem pracy w KPMG Pan Rozen pracowat w Citibanku w Warszawie, w International Finance
Corporation w Waszyngtonie oraz w Toronto Dominion Banku w Toronto. W Citibanku stworzyt pierwszy w
Polsce zesp6t syndykacji kredytow korporacyjnych. W IFC zajmowatl sie prywatyzacja i uczestniczyt w
pierwszych prywatyzacjach sektora cementowego w Polsce (Cementownie Odra, Gorazdze, Strzelce, Ozarow,
Warta). W Toronto Dominion Banku byt maklerem papierow wartosciowych.

Pan Rozen posiada znaczace doswiadczenie w analizach finansowych, ocenie projektéw inwestycyjnych oraz
opracowywaniu i weryfikacji strategii rozwoju firm, w szczegdlnosci w zakresie strategii finansowania, jak
réwniez w zakresie zarzadzania projektami oraz w kierowaniu i koordynacji prac interdyscyplinarnych zespotow
ludzkich pracujacych przy fuzjach, przejeciach, konsolidacji i restrukturyzacji. Zna standardy tadu korporacyjnego
dotyczace funkcjonowania spotek kapitatowych oraz dobre praktyki dotyczace funkcjonowania rad nadzorczych.

Znajomos¢ sektorow: infrastruktura, sektor energetyczny oraz bankowy.

Dziatalno$¢ spoteczna: Przewodniczacy Komitetu Rozwoju w Muzeum Historii Zydéw Polskich, Czlonek
Korporacji Handlu Zagranicznego przy SGH, Cztonek Amerykanskiej i Kanadyjskiej 1zby Handlowej.

Dziatalno$¢ publiczna: regularny uczestnik i panelista na glownych kongresach gospodarczych w Polsce - w
Krynicy, Sopocie, Katowicach, felietonista w gospodarczych gazetach i magazynach oraz komentator w radiu

TOK FM w programie Ekonomia Kapitat Gospodarka.

Znajomos¢ jezykow: polski i angielski — ptynnie w mowie i pismie, rosyjski i hiszpanski - poziom podstawowy.

I-9



W dniu 12 sierpnia 2015 roku Zarzad AmRest poinformowat, ze otrzymat rezygnacje Pana Josepha P. Landy oraz
Pana Amra Kronfol z pelnienia funkcji Czlonka Rady Nadzorczej AmRest, datowane na 12 sierpnia 2015 roku.
Rezygnacje sa warunkowe i wejdg w zycie w chwili, gdy grupa Warburg Pincus przestanie by¢ udzialowcem
(bezposrednim lub posrednim) AmRest.

4.2. Sytuacja finansowa i majgtkowa Spotki

TABELA 1 PODSTAWOWE DANE FINANSOWE AMREST (PIERWSZE POEROCZE W LATACH 2013-2015)

Tys. zl, o ile nie podano inaczej 30-cze-15 30-cze-14 30-cze-13
Przychody ze sprzedazy 1559 675 1387764 1274 267
Zysk operacyjny przed amortyzacja (EBITDA) 197 987 155101 106 855
Rentownos¢ operacyjna przed amortyzacjq (marza EBITDA) 12,7% 11,2% 8,4%
Skorygowany zysk operacyjny przed amortyzacja (skorygowana 216 048 164 200 120778
EBITDA)*

flfggggxgﬁ; }I’Eegﬁ_vs%s: operacyjna przed amortyzacjq (marza 13.9% 11.8% 9.5%
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 88 926 50 628 7464
Rentownos¢ operacyjna (marza EBIT) 57% 3,6% 0,6%
Zysk netto (dla akcjonariuszy AmRest) 52 977 12 952 42771
Rentownosé netto 3,4% 0,9% 3,4%
Zysk netto (dla akcjonariuszy AmRest)** 52 977 12 952 -20711
Rentownosé netto** 3,4% 0,9% -1,6%
Kapitaty wlasne 1 038 090 1050 707 1154 864
Stopa zwrotu z zainwestowanego kapitatu (ROE) 5,1% 1,2% 3,7%
Stopa zwrotu z zainwestowanego kapitatu (ROE) ** 5,1% 1,2% -1,8%
Suma bilansowa 2706 231 2623510 2 697 687
Stopa zwrotu z aktywéw (ROA) 2,0% 0,5% 1,6%
Stopa zwrotu z aktywéw (ROA)** 2,0% 0,5% -0,8%

* Wartosci oczyszczone o jednorazowe koszty zwigzane z otwarciami restauracji, koszty naby¢ i potgczen (wszelkie istotne
koszty zwiqzane ze sfinalizowang transakcjq przejecia bgdz polgczenia dotyczqce ustug profesjonalnych: prawnych,
finansowych itp., bezposrednio zwigzanych z tq transakcjg), korekty podatkdw posrednich oraz efekt zmiany metody rozliczenia
programu opcyjnego (réznica w koszcie wynikajgcym z ujecia ksiggowego programéw opcyjnych rozliczanych w Srodkach
pienieznych a rozliczanych w instrumentach kapitatowych) .

** Wartosci oczyszczone o przychody z tytutu rozliczenia opcji put w kwocie 63 482 tys. zt w pierwszej potowie 2013 roku

Definicje:

rentowno$¢ operacyjna przed amortyzacja — stosunek zysku operacyjnego przed amortyzacjag (EBITDA) do
przychodow ze sprzedazy;
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rentowno$¢ operacyjna — stosunek zysku operacyjnego do przychodow ze sprzedazy;
rentowno$¢ netto — stosunek zysku netto do przychodoéw ze sprzedazy;
stopa zwrotu z zainwestowanego kapitatu (ROE) — stosunek zysku netto do kapitalow wiasnych;

stopa zwrotu z aktywéw (ROA) — stosunek zysku netto do stanu aktywow;

TABELA 2 ANALIZA PLYNNOSCI (W LATACH 2014-2015)

Tys. zl, o ile nie podano inaczej 30-cze-15 31-gru-14 30-cze-14

Aktywa obrotowe 389 548 401073 368 446
Zapasy 56 456 51 638 46 245
Zobowigzania krétkoterminowe 371665 353195 443 626
Wskaznik plynnosci szybkiej 0,90 0,99 0,73
Wskaznik plynnosci biezqcej 1,05 1,14 0,83
Srodki pienigzne 246 691 257171 221 489
Wskaznik natychmiastowy 0,66 0,73 0,50
Wskaznik rotacji zapasow (w dniach) 5,87 5,74 5,88
Naleznosci handlowe i pozostate 58 971 66 345 70 058
Wskaznik rotacji naleznosci handlowych (w dniach) 7,29 8,47 9,44
Wskaznik (cykl) operacyjny (w dniach) 13,16 14,21 15,33
Zobowiazania handlowe i pozostate krotkoterminowe 346 112 344 873 282 759
Wskaznik rotacji zobowigzan handlowych (w dniach) 37,23 36,33 38,57
Wskaznik konwersji gotowkowej (w dniach) -24,07 -22,12 -23,24

Definicje:

wskaznik ptynnosci szybkiej - stosunek majatku obrotowego pomniejszonego o zapasy do warto$ci zobowigzan
krétkoterminowych;

wskaznik ptynnos$ci biezacej — stosunek majatku obrotowego do zobowigzan krotkoterminowych;

wskaznik natychmiastowy — stosunek stanu $rodkéw pienigznych do stanu zobowiagzan biezacych na koniec
okresu;

wskaznik rotacji zapaséw (w dniach) — stosunek sredniej wysokosci zapasow do przychodow ze sprzedazy
pomnozonych przez liczb¢ dni danego okresu;

wskaznik rotacji naleznosci handlowych (w dniach) — stosunek $redniej wysokosci naleznosci handlowych do
przychodéw ze sprzedazy pomnozonych przez liczbe dni danego okresu;

wskaznik (cykl) operacyjny (w dniach) — suma cyklu rotacji zapaséw oraz cyklu rotacji naleznosci;
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wskaznik (cykl) operacyjny (w dniach) — suma cyklu rotacji zapasow oraz cyklu rotacji naleznosci;

wskaznik rotacji zobowiazan handlowych (w dniach) — stosunek $redniej wysoko$ci zobowigzah handlowych do
przychodow ze sprzedazy przez liczbg dni danego okresu;

wskaznik konwersji gotdéwkowej — réznica migdzy wskaznikiem (cyklem) operacyjnym a wskaznikiem rotacji
zobowigzan z tytutu dostaw i ushug;

TABELA 3 ANALIZA ZADEUZENIA (W LATACH 2014-2015)

Tys. zl, o ile nie podano inaczej 30-cze-15 31-gru-14 30-cze-14

Majatek trwaty 2 316 683 2220770 2 255064
Zobowigzania 1668 141 1646 201 1572 803
Zobowigzania dtugoterminowe 1296 476 1293 006 1129177
Dhug 1112 668 1116 384 1111707
Udziat zapasow w aktywach obrotowych (%) 14,5% 12,9% 12,6%
Udziat naleznosci handlowych w aktywach obrotowych (%) 15,1% 16,5% 19,0%
Udziat srodkéw pienigznych w aktywach obrotowych (%) 63,3% 64,1% 60,1%
Wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitatem wiasnym 0,45 0,44 0,47
Wskaznik ogoélnego zadtuzenia 0,62 0,63 0,60
Wskaznik zadluzenia dtugoterminowego 1,24 1,33 1,07
Wskaznik zobowigzan do kapitalu wtasnego 1,60 1,69 1,50
Dhug/Kapitaty wlasne 1,07 1,14 1,06

Definicje:

dtug — suma krotkoterminowych i dlugoterminowych kredytéw i pozyczek,

udzial zapasow, nalezno$ci handlowych, srodkow pienieznych w aktywach obrotowych — stosunek odpowiednio
zapasow, naleznosci handlowych, srodkow pienigznych do aktywow obrotowych,

wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitatem wlasnym — stosunek kapitalu wlasnego do majatku trwatego,
wskaznik ogoélnego zadhuzenia — stosunek zobowiazan i rezerw ogétem do wartosci sumy bilansowej,
wskaznik zadluzenia dtugoterminowego — stosunek zobowigzan dlugoterminowych do kapitatu wlasnego,

wskaznik zobowigzan do kapitatu wiasnego — stosunek warto$ci zobowigzan i rezerw na koniec danego okresu do
wartos$ci kapitalow wlasnych,

dhug/kapitaty wlasne — stosunek warto$ci dtugu na koniec danego okresu do wartos$ci kapitalow wiasnych,
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SPRZEDAZ

Sprzedaz Grupy AmRest w pierwszym potroczu 2015 roku wyniosta 1 560 min zt i byla o 12,4% wigksza
w poréwnaniu z analogicznym okresem roku 2014.

Przychody w drugim kwartale 2015 roku wyniosty 809 mln zl, bedac o 13,4% wyzsze, niz przed rokiem.
W walutach lokalnych sprzedaz w drugim kwartale wzrosla o ok. 16,6%.

Najwickszy wpltyw na dynamiczny wzrost sprzedazy miaty rosngce przychody w Europie Srodkowo-Wschodniej
(CE), ktére wyniosty w pierwszym potroczu 2015 roku 913 mln zi, bedac o 12,9% wyzsze, niz przed rokiem. W
drugim kwartale 2015 roku przychody tej dywizji wzrosty o 50 min zt (wzrost o 11,9%). Wyzsze przychody
zostaly osiagnigte przede wszystkim dzigki silnym trendom sprzedazy poréwnywalnej (LFL) w poszczegdlnych
markach i rynkach regionu, a takze w wyniku dodatkowej sprzedazy pochodzacej z restauracji otwartych w ciggu
ostatniego roku (34 nowe lokale).

Przychody ze sprzedazy w Rosji wyniosty 204 mln zt w pierwszej potowie 2015 roku i byty o 2,2% wyzsze, niz
przed rokiem. Dynamika sprzedazy w drugim kwartale wyniosta 11,2% (wzrost o 12 min zt do 116 min zl).
Odnotowany wzrost wynikat z utrzymujgcych si¢ dwucyfrowych trendow LFL (w walucie lokalnej) oraz
rekordowe;j skali otwar¢ na tym rynku w ubieglym roku (w okresie 12 miesi¢cy konczacych sie 30 czerwca 2015r.

otworzono 26 nowych restauracji). Sprzedaz tej dywizji w walucie lokalnej wzrosta o 36,3% w pierwszej potowie
2015 roku.

Przychody dywizji hiszpanskiej w pierwszym potroczu 2015 roku wzrosty o 11,3% do 325 min zt (+33 min z).
Restauracje porownywalne zarowno La Tagliatella, jak i KFC odnotowaty dodatnia dynamike sprzedazy. Bardzo
dobre wyniki osiggane przez 22 lokale otwarte w Hiszpanii w ciggu ostatniego roku dodatkowo przyczynity si¢ do
wzrostu przychodow tej dywizji. Sprzedaz w drugim kwartale 2015 roku wyniosta 162 min zt i byta o 10,8%
wyzsza, niz przed rokiem.

Najwyzsza dynamike sprzedazy w pierwszym potroczu 2015 odnotowano na Nowych Rynkach (+34,8%), glownie
za sprawg rosnacej skali dziatalnosci na rynku chinskim (9 nowych lokali otwartych w ciggu ostatniego roku) oraz
utrzymujacych si¢ dodatnich trendow LFL w markach La Tagliatella we Francji oraz Blue Frog w Chinach. W
rezultacie przychody tej dywizji w pierwszym potroczu 2015 osiagnety poziom 119 min zt. W drugim kwartale
2015 roku dynamika byla jeszcze wyzsza i przekroczyta 40%.

RENTOWNOSC

Zysk na poziomie EBITDA w pierwszej potowie 2015 roku wyniost 198 min zt i byt o 27,7% wyzszy, niz
rok wezeéniej. Dynamika w drugim kwartale tego roku wyniosta 24,3%, co pozwolito osiagna¢ rekordowy zysk
EBITDA na poziomie 102 min zt. Do poprawy zyskownos$ci przyczynita si¢ wspomniana juz rosngca skala
biznesu, a takze poprawa efektywno$ci w poszczegdlnych obszarach kosztdw. Korzystne uwarunkowania na
rynkach surowcéw w polaczeniu z efektywnym zarzadzaniem tancuchem dostaw przelozyty si¢ na wyrazng
poprawg w obszarze kosztow zywno$ci. W pierwszej potowie 2015 roku udato si¢ rowniez obnizyé¢ koszty
wynajmu powierzchni oraz utrzymania restauracji, a takze koszty przedotwarciowe w nowo powstajacych
lokalach. Poprawiajace si¢ wyniki w restauracjach wszystkich dywizji Grupy, a co za tym idzie — poprawa jako$ci
portfela restauracji — pozwolity ponadtrzykrotnie zredukowaé koszty zwigzane z zamknigciami lokali (w
poréwnaniu z pierwszym potroczem 2014).

Najwyzszg w Grupie marz¢ EBITDA utrzymata dywizja hiszpanska (20,4% w pierwszym poétroczu 2015 roku).
Pozytywne trendy sprzedazowe w potgczeniu z dyscypling kosztowa (szczegdlnie w obszarach kosztéw surowcow
1 wynagrodzen), a takze udane otwarcia nowych lokali pozwolity poprawi¢ wynik na poziomie EBITDA o 8 min
w porOéwnaniu z ubiegltym rokiem.

Korzystne trendy utrzymaty si¢ rowniez na najwigkszym rynku Grupy — Europie Srodkowo-Wschodniej. Rosnaca
sprzedaz LFL oraz nizsze koszty surowcow i czynszow w duzej mierze przyczynily si¢ do poprawy zysku
EBITDA o0 23 mln zt w porownaniu z pierwszym polroczem zesztego roku. Marza EBITDA wzrosta o 1pp
osiggajac poziom 14,0%. Na poprawe¢ marzy wplyneta przede wszystkim rosngca dynamicznie zyskownos$é
rynkow czeskiego i wegierskiego, gtdwnie dzieki utrzymujacym sie od poczatku roku dwucyfrowym trendom LFL

I-13



oraz lepszej efektywnosci kosztowej. Rowniez w Polsce zaobserwowano stabilne rosnace trendy LFL we
wszystkich czterech markach oraz poprawe marz w restauracjach. Nieznaczny spadek marzy EBITDA na rynku
polskim (-0,1pp w pierwszej potowie 2015 roku) wynikat m.in. z wysokich pozostatych przychoddéw operacyjnych
rozpoznanych w roku ubiegtym.

Sytuacja na rynku rosyjskim pozostala stabilna mimo utrzymujacej si¢ niepewnosci politycznej. Ostabienie rubla
oraz rosngce ceny mialy w pierwszym potroczu 2015 roku ograniczony wptyw na zyskownos$¢ dywizji rosyjskie;j.
Dzigki podjetym przez Grupg dzialaniom majacym na celu ochron¢ marz udato si¢ zniwelowa¢ wplyw wzrostu
cen surowcow i czynszow. W rezultacie zysk EBITDA w pierwszym potroczu 2015 wyniost 24 min zt i byt o 1
mln wyzszy, niz przed rokiem. Jednocze$nie marza EBITDA wzrosta o 0,2pp do poziomu 12,0%.

Konsekwentna realizacja strategii ograniczania strat na Nowych Rynkach przetozyta si¢ na poprawe zyskownosci
na poziomie EBITDA o 24 mln zt w pierwszym potroczu 2015. Drugi kwartat 2015 roku byt przetomowy ze
wzgledu na osiggniety po raz pierwszy w historii dywizji dodatni zysk EBITDA w wysokosci ponad 2 min zi
(marza EBITDA 3,8%). Utrzymujaca si¢ rosnaca rentownos$¢ sieci La Tagliatella na rynku francuskim oraz rozwoj
sieci Blue Frog w Chinach powinny pozytywnie wptywaé na wyniki osiggane przez dywizj¢ Nowe Rynki w
kolejnych okresach.

WYNIK NETTO

Rekordowe wyniki z dziatalno$ci operacyjnej w potaczeniu z nizszymi kosztami finansowym pozwolity osiagnac
w pierwszej polowie 2015 roku zysk netto dla akcjonariuszy AmRest na poziomie 53 mln zt. Tym samym marza
zysku netto wzrosta o 2,5pp osiagajac poziom 3,4%.

WSKAZNIKI ZADEUZENIA

Wskazniki ptynnosci Grupy ksztaltuja si¢ na poziomach zapewniajacych niezakitocong dziatalno$¢ operacyjng, a
ich relatywnie niski poziom zwigzany jest ze specyfikg branzy restauracyjnej. Generowane na biezaco nadwyzki
srodkow pienigznych pozwalajg na ptynng obstuge istniejacego zadluzenia oraz finansowanie planowanych
wydatkow inwestycyjnych.

Kapitat wlasny Grupy wzrost o 62 min zt w poréwnaniu z koficem 2014 roku i wyniost 1 038 min zt na koniec
pierwszego potrocza 2015 roku. Konsekwentnie rosnaca zyskownos¢ Grupy w potaczeniu ze wzglednie statym
poziomem zadtuzenia przyczynily si¢ do dalszej poprawy wskaznika dlug netto do zysku EBITDA, ktéry na
koniec pierwszego potrocza 2015 roku wyniost 2,13.
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TABELA 4 SPRZEDAZ I MARZE WYGENEROWANE NA POSZCZEGOLNYCH RYNKACH W DRUGICH

KWARTALACH LAT 2014 1 2015*

Q2 2015 Q2 2014

Tys. 2t Udziat Marza Udziat Marza

Sprzedaz 809 324 713 646
Polska 319 239 39,4% 289 281 40,5%

Republika Czeska 99 428 12,3% 86 282 12,1%
Pozostate CE 47 899 5,9% 41501 5,8%

Razem CE 466 566 57,6% 417 064 58,4%

Rosja 116 036 14,3% 104 389 14,6%

Hiszpania 161 922 20,0% 146 088 20,5%

Nowe Rynki 64 800 8,0% 46 105 6,5%

EBITDA 102 250 12,6% 82 291 11,5%
Polska 44 260 13,9% 39 840 13,8%
Republika Czeska 16 491 16,6% 12 159 14,1%
Pozostate CE 5621 11,7% 3019 7,3%

Razem CE 66 372 14,2% 55018 13,2%

Rosja 15 422 13,3% 13 854 13,3%

Hiszpania 33040 20,4% 29 893 20,5%

Nowe Rynki 2431 3,8% -13 537 -

Nieprzypisane -15 015 - -2 937 -

Skorygowana EBITDA** 116 801 14,4% 86 840 12,2%
Polska 45 672 14,3% 41131 14,2%
Republika Czeska 16 907 17,0% 12 516 14,5%
Pozostate CE 5905 12,3% 3107 7,5%

Razem CE 68 484 14,7% 56 754 13,6%

Rosja 15 624 13,5% 15 033 14,4%

Hiszpania 33599 20,8% 30 081 20,6%

Nowe Rynki 3811 5,9% -12 090

Nieprzypisane -4 717 - -2 938 -

EBIT 45 270 5,6% 27 412 3,8%
Polska 22003 6,9% 17934 6,2%
Republika Czeska 12 227 12,3% 3906 4,5%
Pozostate CE 2431 5,1% -1 696 -

Razem CE 36 661 7,9% 20 144 4,8%

Rosja 8731 7.5% 7675 7,4%

Hiszpania 17 066 10,5% 19 330 13,2%

Nowe Rynki -2132 - -16 799 -

Nieprzypisane -15 056 - -2 938 -

* dane nie zostaly objete badaniem

** EBITDA oczyszczona o jednorazowe koszty zwigzane z otwarciami nowych restauracji (Start-up), koszty przejec i polgczen
(wszelkie istotne koszty zwiqgzane ze sfinalizowanq transakcjq przejecia bgdz polqczenia dotyczgce ustug profesjonalnych:

prawnych, finansowych itp,, bezposrednio zwigzanych z tq transakcjq), korekty podatkow posrednich oraz efekt zmiany metody
rozliczenia programu opcyjnego (réznica w koszcie wynikajgcym z ujecia ksiggowego programow opcyjnych rozliczanych w
Srodkach pienigznych a rozliczanych w instrumentach kapitatowych,).

I-15



TABELA 5 SPRZEDAZ I MARZE WYGENEROWANE NA POSZCZEGOLNYCH RYNKACH W PIERWSZYCH

POLOWACH LAT 20141 2015

Tys. 71 H1 2015 H1 2014
Udzial Marza Udziat Marza

Sprzedaz 1559 675 1387 764
Polska 630 592 40,4% 562 323 40,5%

Republika Czeska 189 377 12,1% 167 756 12,1%
Pozostate CE 92 774 5,9% 78 710 57%

Razem CE 912 743 58,5% 808 789 58,3%

Rosja 203 516 13,0% 199 130 14,3%

Hiszpania 324 851 20,8% 291 909 21,0%

Nowe Rynki 118 565 7,6% 87 936 6,3%

EBITDA 197 987 12,7% 155 101 11,2%
Polska 86 526 13,7% 77 444 13,8%
Republika Czeska 30 396 16,1% 22 372 13,3%
Pozostate CE 11129 12,0% 5 306 6,7%

Razem CE 128 051 14,0% 105 122 13,0%

Rosja 24 458 12,0% 23 589 11,8%

Hiszpania 66 322 20,4% 58 175 19,9%

Nowe Rynki -1014 - -25213 -

Nieprzypisane -19 830 - -6 572 -

Skorygowana EBITDA* 216 048 13,9% 164 200 11,8%
Polska 88 905 14,1% 80 585 14,3%
Republika Czeska 31105 16,4% 23174 13,8%
Pozostate CE 11 667 12,6% 5471 7,0%

Razem CE 131 677 14,4% 109 230 13,5%

Rosja 25 291 12,4% 25032 12,6%

Hiszpania 67 143 20,7% 58 838 20,2%

Nowe Rynki 1469 1,2% -22 327 -

Nieprzypisane -9 532 - -6 573 -

EBIT 88 926 5,7% 50 628 3,6%
Polska 42 835 6,8% 35461 6,3%
Republika Czeska 19 668 10,4% 8 007 4,8%
Pozostate CE 4 866 5,2% -2 333 -

Razem CE 67 369 7,4% 41135 5,1%

Rosja 11818 5,8% 11 286 5,7%

Hiszpania 39134 12,0% 37071 12,7%

Nowe Rynki -9 463 - -32 292 -

Nieprzypisane -19 932 - -6 572 -

“ EBITDA oczyszczona o jednorazowe koszty zwigzane z otwarciami nowych restauracji (Start-up), koszty przejeé i potgczen (wszelkie
istotne koszty zwigzane ze sfinalizowang transakcjq przejecia bgdz potgczenia dotyczqce ustug profesjonalnych: prawnych,
finansowych itp,, bezposrednio zwigzanych z tq transakcjq), korekty podatkéw posrednich oraz efekt zmiany metody rozliczenia
programu opcyjnego ( réznica w koszcie wynikajgcym z ujecia ksiggowego programow opcyjnych rozliczanych w Srodkach pienigznych a
rozliczanych w instrumentach kapitatowych).

4.3. Opis glownych inwestycji krajowych i zagranicznych

Ponoszone przez AmRest wydatki inwestycyjne dotycza przede wszystkim budowy nowych restauracji oraz
odbudowy i odtworzenia warto$ci $rodkow trwatych w istniejgcych restauracjach. Wydatki inwestycyjne Grupy
zaleza przede wszystkim od liczby oraz typu otwieranych restauracji.

Inwestycje w pierwszym pétroczu 2015 roku byly finansowane gldwnie z przeplywdw pienigznych z dziatalnosci
operacyjne;j.

I-16



Ponizsza tabela przedstawia zwigkszenia majatku trwalego na dzien 30 czerwca 2014 roku oraz na dzien

30 czerwca 2015 roku.

TABELA 6 ZWIEKSZENIA MAJATKU TRWALEGO W AMREST HOLDINGS SE (PIERWSZE POLROCZE

W LATACH 2014-2015)

Tys. z 30-cze-15 30-cze-14
Aktywa niematerialne, w tym: 75923 5268
Znaki towarowe - -
Korzystne umowy najmu - -
Licencje do uzywania znaku Pizza Hut i KFC 4548 3128
Wartos¢ firmy 66 441 -
Inne aktywa niematerialne 4934 2 140
Srodki trwale, w tym: 84 532 137 712
Grunt - 6 209
Budynki 44 323 40716
Sprzet 26 329 29 963
Srodki transportu 1321 -
Inne (uwzgledniajg $rodki trwale w budowie) 12 559 60 824
Razem 160 455 142 980

Na dzien 13 sierpnia 2015 roku AmRest prowadzi 854 restauracje, w tym 180 restauracji La Tagliatella, z czego
113 zarzadzanych jest przez franczyzobiorcow. W poréwnaniu z 31 grudnia 2014 roku Spoétka prowadzi o 54
restauracje wiecej. Powstalo 41 nowych restauracji, z czego 19 otwarto w Europie Srodkowo-Wschodniej, 4 w
Rosji, 11 w Hiszpanii (w tym 7 otwaré¢ restauracji prowadzonych przez franczyzobiorcow), a 7 na Nowych
Rynkach (w tym 6 w Chinach). 23 kawiarnie Starbucks (18 w Rumunii oraz 5 w Bulgarii) zostaty przejete od

Marinopoulos Coffee SEE B.V.

TABELA 8 NOWE RESTAURACJE AMREST

AmRest restauracje wlasne | AmRest restauracje franczyzowe Suma
31.12.2014 694 106 800
Nowe otwarcia 33 8 41
Akwizycje 23 - 23
Zamknigcia 9 1 10
13.08.2015 741 113 854
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TABELA 7 LICZBA RESTAURACJI AMREST (STAN NA DZIEN PUBLIKACJI NINIEJSZEGO RAPORTU)

Kraje Marki 31-12-2012 31-12-2013 31-12-2014 13-08-2015
Polska RAZEM 279 299 320 331
KFC 163 179 191 195
BK 28 27 32 33
SBX 32 35 38 39
PH 56 58 59 64
Czechy RAZEM 83 89 94 99
KFC 62 65 68 69
BK 7 7 7 7
SBX 14 17 19 23
Wegry RAZEM 34 38 42 43
KFC 25 27 30 31
SBX 7 9 10 10
PH 2 2 2 2
Rosja RAZEM 66 77 101 104
KFC 56 67 92 95
PH 10 10 9 9
Bulgaria RAZEM 6 5 6 11
KFC 4 4 5 5
BK 2 1 1 1
SBX - - - 5
Serbia RAZEM 4 5 5 5
KFC 4 5 5 5
Chorwacja RAZEM 2 5 5 5
KFC 2 5 5 5
Rumunia RAZEM - - - 18
SBX - - - 18
Hiszpania RAZEM 168 178 190 199
TAG- wlasne 47 53 57 60
TAG- franczyzowe 89 9 101 107
KFC 32 31 32 32
Francja RAZEM 5 8 8 9
TAG- wlasne 1 4 4 4
TAG- franczyzowe 4 4 4 5
Niemcy RAZEM 2 3 3 3
TAG- wlasne 2 3 3 3
Chiny RAZEM 12 18 22 26
Blue Frog 10 11 17 23
KABB 1 2 3 3
Stubb’s - 1 - -
TAG- wlasne 4 2 -
Indie RAZEM - 2 - -
TAG- wlasne - 2 -
USA RAZEM 1 6 4 1
Applebee's - - - -
TAG- wlasne 1 3 -
TAG- franczyzowe - 1 1 1
RAZEM AmRest 662 733 800 854
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5. Planowane dzialania inwestycyjne oraz ocena mozliwosci ich realizacji

Strategia Grupy AmRest jest uzyskanie pozycji lidera rynku restauracyjnego w segmentach Quick Service
Restaurants oraz Casual Dining Restaurants poprzez rozwoj markowych sieci restauracyjnych osiagajacych skale
min. 50 mln USD rocznych przychodoéw ze sprzedazy oraz spelniajacych kryterium rentownosci (wewngtrzna
stopa zwrotu IRR minimum 20%).

Grupa zamierza kontynuowaé dotychczasowe zalozenia strategiczne dotyczace kierunkow rozwoju. W opinii
Zarzadu istniejacy potencjat rynkow, na ktorych operuje AmRest jest wystarczajacy, aby utrzymaé dotychczasowe
tempo wzrostu organicznego. Jednoczes$nie osiggni¢ta obecnie skala dzialalno$ci pozwala na niezakldcone
finansowanie rozwoju. Zgodnie z przyjeta strategia 80/20 rozwijane bedg przede wszystkim istniejace dojrzate
marki przynoszgce najwyzsze zwroty z zainwestowanego kapitatu. Oznacza to koncentracj¢ kapitalu i dziatan w
Europie Srodkowo-Wschodniej, gdzie istniejace restauracje osiagaja rekordowe poziomy zyskownosci oraz w
Hiszpanii, gdzie dotychczasowe oraz nowo otwierane lokale La Tagliatella i KFC korzystajg z utrzymujacych si¢
pozytywnych trendow ogoélnogospodarczych. Z uwagi na utrzymujaca si¢ niepewnos$¢ polityczng inwestycje w
Rosji zostaly ograniczone do nadwyzek srodkéw finansowych generowanych na tym rynku. Dodatkowe szanse na
dynamiczny wzrost biznesu dostrzegane sg w rozwoju sieci Blue Frog w Chinach, gdzie dojrzate restauracje tej
marki przynosza jedne z najwyzszych zwrotow z zainwestowanego kapitatu w Grupie AmRest.

Drugim filarem budowania skali i wartosci firmy pozostaje rozwoj nowych rynkéw i marek. Nie wyklucza si¢
zatem, ze akwizycje atrakcyjnych podmiotéw spetniajacych strategiczne kryteria Grupy moga stanowic
dodatkowe zrodto budowania wartos$ci firmy. Przy ksztattowaniu struktury otwar¢ i akwizycji gldéwnym kryterium
bedzie poprawa zwrotu na inwestycji (ROIC) oraz budowanie silnej bazy do dalszego rozwoju Spotki.

Dodatkowo, w celu poprawy zwrotu z inwestowanych kapitaldw AmRest kontynuuje dzialania obnizajace koszty
nowych otwaré. Przeklada si¢ to na efektywne zarzadzanie procesem inwestycyjnym i obnizanie kosztow
poszczegolnych jego sktadowych. Obecnie $redni koszt nowej restauracji nie przekracza 3 min zt i zalezy od typu
i miejsca lokalizacji.

Podobnie jak w latach ubieglych program inwestycyjny AmRest bedzie finansowany zaréwno ze zrédet wlasnych
jak i poprzez finansowanie dtuzne.
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6. Zewnetrzne i wewnetrzne czynniki istotne dla rozwoju Spotki w roku 2015

W ocenie Zarzadu AmRest do czynnikéw majacych istotny wpltyw na przyszty rozwdj i wyniki Spotki nalezy
zaliczy¢:

6.1. Czynniki zewnetrzne

Do czynnikéw zewnetrznych nalezy zaliczy¢:

e konkurencyjnos$¢ — pod wzgledem ceny, jako$ci obstugi, lokalizacji oraz jakosci jedzenia,

e zmiany demograficzne,

e tendencje w zakresie liczby 0s6b korzystajacych z restauracji,

e liczbe i lokalizacje restauracji konkurenciji,

e zmiany w prawie oraz regulacjach majace bezposredni wplyw na funkcjonowanie restauracji oraz
zatrudnionych tam pracownikow,

e zmiany kosztow wynajmu nieruchomosci oraz kosztow pokrewnych,

e zmiany cen skladnikow spozywczych wykorzystywanych przy sporzadzaniu potraw oraz zmiana cen
materiatow opakowaniowych,

e zmiany w ogolnej kondycji ekonomicznej Polski, Czech, Wegier, Bulgarii, Rosji, Serbii, Chorwacji,
Rumunii, Hiszpanii, Francji, Niemiec, Chin i Stanéw Zjednoczonych,

e zmiany w zaufaniu konsumentéw, wysoko$ci dochodu rozporzadzalnego oraz indywidualnych sposobow
wydawania pieni¢dzy,

e zmiany uwarunkowan prawnych i podatkowych,

e negatywne zmiany na rynkach finansowych.

6.2. Czynniki wewnetrzne

Do czynnikéw wewnetrznych zalicza si¢:

e pozyskanie i przygotowanie zasobow ludzkich niezbednych do rozwoju istniejacych i nowych sieci
restauracyjnych,

e pozyskiwanie atrakcyjnych lokalizacji,

e skuteczno$¢ we wprowadzaniu nowych marek oraz produktow,

e zbudowanie zintegrowanego systemu informatycznego.
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7. Podstawowe ryzyka i zagrozenia, na ktore narazone jest Spoltka

Zarzad AmRest jest odpowiedzialny za system zarzadzania ryzykiem i system kontroli wewnetrznej oraz za
przeglad tych systeméw pod katem operacyjnej efektywnosci. Systemy te pomagaja w identyfikacji oraz
zarzadzaniu ryzykiem, ktére moze uniemozliwi¢ realizacj¢ dtugoterminowych celow AmRest. Niemniej jednak
istnienie tych systemow nie pozwala na calkowita eliminacj¢ ryzyka oszustw oraz naruszenia prawa. Zarzad
AmRest dokonatl przegladu, analizy oraz rankingu ryzyk, na ktore narazona jest Spotka. Podstawowe ryzyka
i zagrozenia wystepujace aktualnie zostaty podsumowane w tej sekcji. AmRest na biezagco dokonuje przegladu
i usprawnia swoje systemy zarzadzania ryzykiem oraz systemy kontroli wewnetrzne;j.

a) Czynniki pozostajace poza kontrolg Spétki

Ryzyko to zwigzane jest z wptywem czynnikow pozostajacych poza kontrolg Spotki na strategie rozwoju AmRest,
ktorej podstawg jest otwieranie nowych restauracji. Te czynniki to m.in.: mozliwo$ci znalezienia oraz zapewnienia
dostepnych i odpowiednich lokalizacji pod nowe restauracje, mozliwosci uzyskania terminowych pozwolen
wymaganych przez wlasciwe organy, mozliwo$¢ opdznien w otwieraniu nowych restauracji.

b) Uzaleznienie od franczyzodawcy

AmRest zarzadza restauracjami KFC, Pizza Hut, Burger King oraz Starbucks (w Rumunii oraz Bulgarii) jako
franczyzobiorca, w zwigzku z czym wiele czynnikow i decyzji w ramach prowadzonej przez AmRest dziatalno$ci
zalezy od ograniczen lub specyfikacji narzucanych przez franczyzodawce lub tez od ich zgody.

Okres obowigzywania umow franczyzowych dotyczacych marek KFC, Pizza Hut i Burger King, wynosi 10 lat.
Spotce AmRest przystuguje opcja przedhuzenia tego okresu o kolejne 10 lat pod warunkiem spetniania przez nia
warunkoéw zawartych w umowach franczyzowych oraz innych wymogow, w tym wniesienia odnosnej optaty z
tytutu przedhuzenia.

Niezaleznie od spetnienia powyzszych warunkéw nie ma gwarancji, ze po uplywie tego okresu dana umowa
franczyzowa zostanie przedtuzona na kolejny okres. W przypadku restauracji KFC i Pizza Hut pierwszy okres
rozpoczat si¢ w 2000 roku, w przypadku restauracji Burger King pierwszy okres rozpoczat si¢ w 2007 roku wraz z
otwarciem pierwszej restauracji tej marki.

Umowy franczyzowe dotyczace prowadzenia kawiarni Starbucks w Rumuni obowiazuja do 2023 roku, w Bulgarii
za$ do 2027 roku.

c) Uzaleznienie od partneréw joint venture

AmRest otwiera restauracje Starbucks poprzez Spotki joint venture w Polsce, Czechach i na Wegrzech na
zasadach partnerskich, w ramach umoéw joint venture. W zwiazku z tym, niektore decyzje w ramach wspodlnie
prowadzonej dziatalno$ci beda uzaleznione od zgody partnerow.

Umowy joint venture ze Starbucks zostaly zawarte na okres 15 lat, z mozliwo$cig ich przedtuzenia na okres
dodatkowych 5 lat po spelieniu okre§lonych warunkéw. W przypadku, gdy AmRest nie dotrzyma zobowigzan
dotyczacych otwierania i prowadzenia minimalnej liczby kawiarni, Starbucks Coffee International, Inc. bedzie
mial prawo do zwigkszenia swojego udziatu w spolkach joint venture poprzez nabycie udzialdéw od AmRest Sp. z
0.0. po cenie uzgodnionej pomigdzy stronami na podstawie wyceny spotek joint venture.

d) Brak wylacznosci

Umowy franczyzowe, dotyczace prowadzenia restauracji KFC, Pizza Hut i Burger King nie zawieraja
postanowien o przyznaniu spotce AmRest jakichkolwiek praw wylacznosci na danym terytorium, ochrony ani
innych praw na terenie, obszarze lub rynku otaczajacym restauracje AmRest. W praktyce jednak, w zwigzku ze
skala dzialalnosci AmRest (migdzy innymi rozwinigta siecia dystrybucji), mozliwo$¢ pojawienia si¢
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konkurencyjnego operatora (w stosunku do marek prowadzonych obecnie przez Spotke), ktory bytby w stanie
skutecznie konkurowac¢ z restauracjami Grupy AmRest jest relatywnie ograniczona.

W przypadku restauracji Starbucks spotki joint venture Sg jedynymi podmiotami uprawionymi do rozwijania i
prowadzania kawiarni Starbucks w Polsce, Czechach i na Wegrzech, z brakiem prawa wylacznosci do niektorych
instytucjonalnych lokalizacji. Prawo wylgcznosci dotyczy réwniez restauracji prowadzonych w Rumunii i
Bulgarii.

e) Umowy najmu i ich przedluzenie

Prawie wszystkie restauracje AmRest dzialaja w wynajmowanych obiektach. Wigkszo$¢ uméw najmu to umowy
dlugoterminowe, przy czym zwykle zawierane sa one na okres przynajmniej 10 lat od daty rozpoczgcia najmu
(przy zatozeniu wykonania wszystkich opcji przedtuzenia, dokonywanego na okreslonych warunkach, a takze bez
uwzglednienia umow, ktore podlegaja okresowemu wznowieniu, o ile nie zostang wymowione, i umoéw na czas
nieokreslony). Wiele uméw najmu przyznaje AmRest prawo do przedtuzenia okresu obowiazywania umowy, pod
warunkiem przestrzegania przez Spotke warunkow najmu. Niezaleznie od przestrzegania takich warunkow, nie ma
gwarancji, ze AmRest bedzie w stanie przedluzaé okres obowigzywania umoéw najmu na warunkach
zadowalajacych z punktu widzenia praktyki handlowej. W wypadku braku takiej mozliwosci, potencjalna utrata
istotnych lokalizacji restauracji moze mie¢ niekorzystny wplyw na wyniki operacyjne AmRest i jego dziatalnos¢.

Ponadto, w pewnych okolicznosciach AmRest moze podjac¢ decyzje o zamknieciu danej restauracji, a rozwigzanie
odnos$nej umowy najmu na efektywnych kosztowo warunkach moze okazaé si¢ niemozliwe. Rowniez taka
sytuacja moze mieé negatywny wplyw na dziatalno$¢ i wyniki operacyjne spotki. Zamknigcie ktorejkolwiek
restauracji zalezy od zgody franczyzodawcy, a nie ma pewnosci, Zze zgoda taka zostanie uzyskana.

W przypadku rosyjskich i chinskich restauracji, przejetych przez AmRest odpowiednio w lipcu 2007 roku i
grudniu 2012 roku, $redni okres umoéw najmu jest relatywnie krotszy w poréwnaniu do restauracji AmRest w
pozostatych krajach. Wynika to ze specyfiki tamtejszego rynku.

f) Ryzyko zwiazane z konsumpcjg produktow zywnosciowych

Preferencje konsumentow mogg zmieni¢ si¢ w zwigzku z powstaniem watpliwosci co do waloréw zdrowotnych
kurczakoéw, bedacych glownym sktadnikiem w menu KFC, lub w wyniku niekorzystnych informacji
rozpowszechnianych przez §rodki masowego przekazu na temat jakosci produktéw, chordb przez nie
wywotywanych i szkod ponoszonych w wyniku korzystania z restauracji AmRest i z restauracji innych
franczyzobiorcoéw KFC, Pizza Hut, Burger King, Starbucks, La Tagliatella, Blue Frog i KABB, a takze w wyniku
ujawnienia opracowanych przez rzad, badz dany sektor rynku niekorzystnych danych dotyczacych produktow
serwowanych w restauracjach AmRest i restauracjach innych franczyzobiorcow KFC, Pizza Hut, Burger King,
Starbucks, La Tagliatella, Blue Frog i KABB kwestii zdrowotnych oraz kwestii sposobu funkcjonowania jednej
lub wigkszej liczby restauracji prowadzonych tak przez AmRest, jak i konkurencje. Wyzej wspomniane ryzyko
jest ograniczane poprzez wykorzystywanie w restauracjach AmRest najwyzszej jakosci sktadnikow -
pochodzacych od sprawdzonych i renomowanych dostawcow, przestrzeganie surowych norm kontroli jakosci i
higieny oraz stosowanie najnowoczesniejszych urzadzen i procesow zapewniajacych absolutne bezpieczenstwo
potraw.

gd) Ryzyko zwiazane z utrzymaniem os6b zajmujgcych kluczowe stanowiska

Sukces Emitenta zalezy w pewnej mierze od indywidualnej pracy wybranych pracownikow i cztonkoéw glownego
kierownictwa. Wypracowane przez Emitenta metody wynagradzania i zarzadzania zasobami ludzkimi pozwalaja
zapewni¢ niski poziom rotacji kluczowych pracownikow. Dodatkowo system planowania karier wspiera
przygotowywanie nastgpcow gotowych realizowa¢ zadania na kluczowych stanowiskach. Zdaniem Spotki bedzie
ona w stanie zastapi¢ kluczowych pracownikéw. Niezaleznie od tego ich utrata moze krétkoterminowo wywrzec
niekorzystny wptyw na dziatalno$¢ i wyniki operacyjne Emitenta.
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h) Ryzyko zwigzane z kosztami pracy dotyczacymi pracownikdw restauracji oraz zatrudnieniem i
utrzymaniem profesjonalnej kadry

Prowadzenie dziatalno$ci gastronomicznej w skali, w jakiej prowadzi ja Emitent, wymaga posiadania
profesjonalnej kadry pracowniczej znacznych rozmiaréw. Nadmierny odptyw pracownikow oraz zbyt czgste
zmiany w kadrze pracowniczej moga stanowi¢ istotny czynnik ryzyka dla stabilnosci oraz jako$ci prowadzonej
dzialalnosci. Ze wzgledu na fakt, ze place w Polsce, w Czechach, czy na Wegrzech (w tym w branzy
gastronomicznej) w dalszym ciagu sg zdecydowanie nizsze niz w innych krajach Unii Europejskiej, istnieje ryzyko
odptywu wykwalifikowanej kadry pracowniczej, a tym samym ryzyko w zakresie zapewnienia przez Spotke
odpowiedniej kadry pracowniczej niezbednej dla $wiadczenia uslug gastronomicznych na jak najwyzszym
poziomie. W celu uniknigcia ryzyka utraty wykwalifikowanej kadry pracowniczej konieczne moze si¢ okazaé
stopniowe podwyzszanie stawek wynagrodzenia, co jednocze$nie moze negatywnie wplywa¢ na sytuacje
finansowa Emitenta.

i) Ryzyko dotyczace ograniczen w dostepnosci produktow spozywezych i zmiennosci ich kosztéw

Na sytuacj¢ Emitenta wptywa rowniez konieczno$é zapewnienia czgstych dostaw §wiezych produktow rolnych
i artykutdow spozywczych oraz przewidywania i reagowania na zmiany kosztow zaopatrzenia. Spotka nie moze
wykluczy¢ ryzyka zwigzanego z niedoborami lub przerwami w dostawach spowodowanych czynnikami takimi jak
niekorzystne warunki pogodowe, zmiany przepisdw prawa, czy tez wycofanie niektorych produktoéw spozywczych
z obrotu. Réwniez zwickszenie popytu na okreslone produkty, przy ograniczonej podazy, moze doprowadzi¢ do
utrudnien w ich pozyskiwaniu przez Spotke lub wzrostu cen tych produktéw. Zaréwno niedobory, jak i wzrost cen
produktow moga mie¢ negatywny wptyw na wyniki, dziatalno$¢ i sytuacj¢ finansowa Grupy. AmRest Sp. z o.0.
zawarta w celu minimalizacji m.in. niniejszego ryzyka umowe ze spotka SCM Sp. z o.0. dotyczaca $wiadczenia
ustug polegajacych na posrednictwie i negocjacji warunkéw dostaw do restauracji, w tym negocjacji warunkOw
umow dystrybucji.

J) Ryzyko zwigzane z rozwojem nowych marek

AmRest operuje markami Burger King, Starbucks i La Tagliatella, Blue Frog i KABB stosunkowo od niedawna.
Poniewaz sg to dla AmRest nowe koncepty istnieje ryzyko zwigzane z popytem na oferowane produkty oraz z ich
przyjeciem przez konsumentow.

k) Ryzyko zwigzane z otwarciem restauracji w nowych krajach

Otwarcia lub przejecia restauracji operujacych na nowym obszarze geograficznym i politycznym wigza si¢ z
ryzykiem odmiennych preferencji konsumenckich, ryzykiem braku dobrej znajomoéci rynku, ryzykiem ograniczen
prawnych wynikajacych z uregulowan lokalnych, jak rowniez ryzykiem politycznym tych krajow.

I) Ryzyko walutowe

Wyniki AmRest narazone sg na ryzyko walutowe zwiazane z transakcjami i przeliczeniami w walutach innych niz
waluta pomiaru operacji gospodarczych w poszczegoélnych spotkach Grupy Kapitatlowej. Spotka dopasowuje
portfel walutowy dlugu do struktury geograficznej profilu dziatalno$ci. Dodatkowo AmRest wykorzystuje
kontrakty typu forward do zabezpieczania krotkoterminowego ryzyka transakcyjnego.

m) Ryzyko zwigzane z obecna sytuacjg geopolityczna na Ukrainie oraz w Rosji

Rosja stanowi jeden z wigkszych rynkow dziatalno$ci Grupy AmRest. Niedawne geopolityczne i ekonomiczne
turbulencje obserwowane w regionie, szczegblnie wydarzenia na Ukrainie, mialy i mogg mie¢ negatywny wpltyw
na rosyjska ekonomie, w tym oslabienie rosyjskiej waluty, wzrost stop procentowych, ograniczong ptynnos¢ i
ostabienie nastrojow konsumenckich. Wydarzenia te, wlaczajac biezace i przyszte miedzynarodowe sankcje
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wzgledem rosyjskich przedsigbiorstw i obywateli oraz zwigzana z tym niepewno$¢ i zmienno$¢ w obszarze
fancucha dostaw, moze mie¢ istotny wptyw na dziatalno$¢ Grupy. Na obecng chwile wptyw na sytuacje finansowa
Grupy jest trudny do przewidzenia, gdyz przyszta ekonomiczna i regulacyjna sytuacja moze rozni¢ si¢ od
oczekiwan Zarzadu. Kierownictwo Grupy uwaznie przyglada si¢ rozwojowi wydarzen i dostosowuje zamierzenia
strategiczne w celu minimalizowania ryzyka walutowego oraz potencjalnych wahan popytu.

n) Ryzyko zwi¢kszonych kosztéw finansowych

Emitent i jego spolki zalezne narazone s na istotny negatywny wplyw zmian stop procentowych w zwigzku
pozyskiwaniem finansowania oprocentowanego zmienng stopa procentowa i inwestowaniem w aktywa
oprocentowane zmienng i stala stopg procentowa. Oprocentowanie kredytow i pozyczek bankowych oraz
wyemitowanych obligacji jest oparte na zmiennych stopach referencyjnych aktualizowanych w okresach krotszych
niz jeden rok. Odsetki od aktywoéw finansowych o stalym oprocentowaniu sg stale przez caly okres do uptywu
terminu zapadalno$ci/wymagalno$ci tych instrumentéw. Dodatkowo, Emitent i jego spotki zalezne moga, w
ramach strategii zabezpieczania ryzyka zmian stop procentowych, zawiera¢ pochodne i inne kontrakty finansowe,
na ktérych wyceng istotny wplyw ma poziom referencyjnych stop procentowych.

0) Ryzyko plynnosciowe

Spotka jest narazona na brak dostgpnego finansowania w momencie zapadalnosci pozyczek bankowych
i obligacji. Na dzien 30 czerwca 2015 roku Spotka miata wystarczajaca ilos¢ aktywow krotkoterminowych, w tym
gotowki oraz przyrzeczonych limitoéw kredytowych, by sptaci¢ swoje zobowigzania zapadajace w ciagu 12
miesigcy.

p) Ryzyko spowolnienia gospodarek

Spowolnienie gospodarek krajow, na terenie ktérych AmRest prowadzi restauracje, moze mie¢ wptyw na wydatki
na konsumpcje na tych rynkach, co z kolei moze wptyna¢ na wyniki restauracji AmRest operujacych na tych
rynkach.

d) Ryzyko sezonowosci sprzedazy

Sezonowos¢ sprzedazy oraz zapaséw Grupy AmRest nie jest znaczna, co cechuje calg branze restauracyjng. Na
rynku europejskim nizsza sprzedaz jest osiggana przez restauracje w pierwszej potowie roku, co wynika glownie z
mniejszej liczby dni sprzedazy w lutym oraz stosunkowo rzadszymi wizytami klientow w restauracjach.

r) Ryzyko awarii systemu komputerowego i czasowego wstrzymania obstugi klientow przez
restauracje sieci

Ewentualna utrata, czg¢éciowa badz catkowita, danych zwigzana z awarig systeméw komputerowych lub
zniszczeniem badZz utrata kluczowego, rzeczowego majatku trwatego Spotki moglaby skutkowaé czasowym
wstrzymaniem biezacej obstugi klientow restauracji, co mogloby mie¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe
Grupy. W celu minimalizacji niniejszego ryzyka Emitent wprowadzit odpowiednie procedury majace na celu
zapewnienie stabilnosci i niezawodnos$ci systemow informatycznych.
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8. OS$wiadczenia Zarzadu

8.1. Prawdziwos¢ i rzetelnosé¢ prezentowanych sprawozdan

Wedlug najlepszej wiedzy Zarzadu AmRest Holdings SE skrécone skonsolidowane poiroczne sprawozdanie
finansowe i dane poréwnawcze zaprezentowane w skroconym skonsolidowanym poétrocznym sprawozdaniu
finansowym Grupy AmRest sporzadzone zostaly zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowos$ci oraz
odzwierciedlaja w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowa Grupy AmRest oraz
osiggnigty przez nig wynik finansowy. Zawarte w niniejszym dokumencie poiroczne sprawozdanie Zarzadu
zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggni¢¢ oraz sytuacji Grupy AmRest, w tym opis podstawowych ryzyk
i zagrozen.

8.2. Wybor podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan

Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych — PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0., dokonujacy
przegladu skroconego poétrocznego skonsolidowanego sprawozdania Grupy AmRest, zostal wybrany zgodnie
z przepisami prawa. Podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy przegladu spetniali warunki konieczne do
wyrazenia bezstronnego i niezaleznego raportu z przegladu, zgodnie z wlasciwymi przepisami. Umowa
z PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. zostata zawarta w dniu 18 czerwca 2015 roku i obowigzuje do 31 grudnia
2017 roku.
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Wroctaw, dnia 13 sierpnia 2015 r.

Mark Chandler
AmRest Holdings SE

Czlonek Zarzadu

Wojciech Mroczynski
AmRest Holdings SE

Czlonek Zarzadu

Drew O'Malley
AmRest Holdings SE

Czlonek Zarzadu

Jacek Trybuchowski
AmRest Holdings SE

Czlonek Zarzadu
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AmRest Holdings SE Raport za Pierwsze Pélrocze 2015 Roku

Czesé 1
Suplement do Sprawozdania Zarzgdu

Spis Tresci:

1. Stanowisko Zarzadu AmRest Holdings SE odno$nie mozliwosci zrealizowania wcze$niej publiko-
wanych prognoz wynikéw na dany rok

2. Akcjonariusze posiadajacy co najmniej 5% ogo6lnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjo-
nariuszy AmRest Holdings SE na dzien przekazania raportu

3. Opis zmian w akcjonariacie

4. Informacje dotyczace wynagrodzenia os6b Zarzadzajacych i Nadzorujacych oraz posiadanych przez te
osoby opcji pracowniczych za okres 6 miesigcy konczacych si¢ 30 czerwca 2014r.

5. Informacje o istotnych postepowaniach dotyczacych AmRest Holdings SE lub spotek z Grupy Kapi-
tatowej

6. Sktad Grupy Kapitatlowe;j

7. Kredyty i pozyczki w Grupie Kapitatowe;j

8. Informacje o udzielonych poreczeniach kredytu, pozyczki lub udzieleniu gwarancji

9. Informacje o dokonanych emisjach, wykupie i sptacie dluznych papierow wartosciowych

10. Informacje o zawarciu przez Spotke lub jednostki zalezne transakcji z podmiotami powigzanymi na
warunkach innych niz rynkowe

11. Informacje o zdarzeniach majacych znaczacy wplyw na dziatalno$¢ oraz wyniki finansowe Grupy

12. Informacja o wyplaconych dywidendach

13. Wyniki Grupy AmRest za drugi kwartat 2015
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1. Stanowisko Zarzadu AmRest Holdings SE odnosnie mozliwosci zrealizowania
wczesniej publikowanych prognoz wynikow na dany rok

Spotka nie publikowata prognozy wynikoéw finansowych.

2. Akcjonariusze posiadajacy co najmniej 5% ogolnej liczby glosow na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy AmRest Holdings SE na dzien 30.06.2015 r.
oraz na dzien przekazania raportu

Wedtug informacji posiadanych przez Spotke, na dzien 30.06.2015 r., nastepujacy akcjonariusze przekazali
informacje o posiadaniu bezposrednio lub posrednio (poprzez podmioty zalezne) co najmniej 5% liczby gltosow
na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy AmRest:

TABELA 1 AKCJONARIUSZE POSIADAJACY POWYZEJ 5% GEOSOW NA WZA AMREST

Akcjonariusze Liczba akcji Udzial w kapitale % | Liczba gloséw na WZA | Udzial na WZA %

WP Holdings VII B.V. 6726 790 31,71% 6726 790 31,71%
Nationale-Nederlanden OFE* 3600 000 16,97% 3600 000 16,97%
PZU PTE** 2800 000 13,20% 2800 000 13,20%
Aviva OFE 2100 000 9,90% 2100 000 9,90%

* Wczesniejsza nazwa: ING OFE
** PTE PZU S.A. zarzadza aktywami, w ktorych sktad wchodza fundusze nalezace do OFE PZU "Ztota Jesien" oraz DFE

PZU

Na dzien przekazania raportu poétrocznego, 13 sierpnia 2015 roku, tabela odzwierciedlajaca strukture
akcjonariatu prezentuje si¢ nastgpujaco:

Akcjonariusze Liczba akcji Udzial w kapitale % Liczba glosow na WZA | Udzial na WZA %
WP Holdings VII B.V.* 6726 790 31,71% 6726790 31,71%
Nationale-Nederlanden OFE** 2539429 11,97% 2539429 11,97%
PZU PTE*** 2800 000 13,20% 2800 000 13,20%
Aviva OFE 2100 000 9,90% 2100 000 9,90%

* WP Holdings VII B.V. dnia 23 lipca 2015 roku poinformowat o zawarciu wigzacej umowy, ktora po spetnieniu lub
uchyleniu wszystkich okreslonych w niej warunkow doprowadzi do posredniego zbycia 6 726 790 akcji AmRest

** Wczesniejsza nazwa: ING OFE

*** PTE PZU S.A. zarzadza aktywami, w ktorych sktad wchodza fundusze nalezace do OFE PZU "Zlota Jesien" oraz DFE
PZU

3. Opis zmian w akcjonariacie

3.1. Zmiany w akcjonariacie w odniesieniu do akcjonariuszy poesiadajgcych powyiej 5% glosow na
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy

Zgodnie z najlepsza wiedzag AmRest, w okresie od przekazania poprzedniego raportu (kwartalny, opublikowany
w dniu 8 maja 2015 roku) w strukturze akcjonariatu AmRest nie nastgpity zmiany inne niz opisane ponizej:

Dnia 31 lipca 2015 roku AmRest poinformowat o otrzymaniu w dniu 30 lipca 2015 roku od akcjonariusza
Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny (,,Fundusz”) powiadomienia, ze w wyniku zbycia akcji
Spotki w transakcjach na GPW w Warszawie, rozliczonych w dniu 24 lipca 2015 roku, Fundusz posiada
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2 539 429 akcji AmRest, co stanowi 11,97% kapitatu zakladowego Spoétki i uprawnia do 2 539 429 gloséw na
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy AmRest, tj. 11,97% ogodlnej liczby glosow.

Przed transakcjami Fundusz posiadal 3 623 948 akcji AmRest, co stanowito 17,08% kapitatu zaktadowego
Spoiki i uprawniato Fundusz do 3 623 948 glosoéw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy AmRest, tj.
17,08% ogolnej liczby glosow.

3.2. Zmiany w liczbie akcji AmRest bedgcych w posiadaniu osob nadzorujgcych i zarzgdzajgcych
AmRest

W okresie od przekazania poprzedniego raportu (kwartalny, opublikowany w dniu 8 maja 2015 roku) nastapilty
nastepujace zmiany w liczbie akcji AmRest bedacych w posiadaniu oséb nadzorujacych i zarzadzajacych
AmRest:

Zgodnie z najlepsza wiedza AmRest jedynymi czlonkami zarzadu, bedacymi w posiadaniu akcji Emitenta sa
Pan Wojciech Mroczynski i Pan Jacek Trybuchowski.

Na dzien 8 maja 2015 roku Pan Wojciech Mroczynski posiadat 4 767 akcji Spotki o tacznej wartosci
nominalnej 47,67 EUR. Na dzien 30 czerwca 2015 roku (a jednocze$nie na dzien publikacji niniejszego
Sprawozdania) posiada on 6 382 akcje Spotki o tgcznej wartosci nominalnej 63,82 EUR.

Na dzien 8 maja 2015 roku Pan Jacek Trybuchowski posiadat 3 147 akcji Spotki o tacznej wartosci nominalnej
31,47 EUR. Na dzien 30 czerwca 2015 roku (a jednoczesnie na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania)
posiada on 3 174 akcje Spotki o tacznej wartosci nominalnej 31,74 EUR.

Zgodnie z najlepsza wiedza AmRest jedynym czlonkiem Rady Nadzorczej, bedacym w posiadaniu akcji
Emitenta jest Pan Henry McGovern. Na dzien 8 maja 2015 roku posiadat on 801 173 akcji Spotki o tacznej
wartoéci nhominalnej 8 011,73 EUR. Do dnia 30 czerwca 2014 roku jego stan posiadania nie zmienit si¢. Na
dzien publikacji niniejszego Sprawozdania Pan Henry McGovern posiada 828 056 akcji Spotki o tacznej
warto$ci nominalnej 8 280,56 EUR.

3.3. Transakcje na akcjach AmRest dokonane przez osoby majgce dostep do informacji poufnych
od przekazania poprzedniego raportu (kwartalny, opublikowany w dniu 8 maja 2015 roku)

Dnia 27 maja 2015 roku AmRest poinformowal, ze w tym samym dniu otrzymal zawiadomienie od Cztonka
Zarzadu Spotki, bedacego osoba majaca dostep do informacji poufnych AmRest, o dokonaniu przez niego w
dniu 22 maja 2015 roku transakcji zbycia 4 767 akcji AmRest Holdings SE po cenie sprzedazy 145,00 PLN za
akcje. Rozliczenie transakcji nastgpito dnia 26 maja 2015 roku. Transakcja zostala zawarta na Gietdzie
Papierow Wartosciowych w Warszawie w trybie sesyjnym zwyktym.

W dniu 28 maja 2015 roku AmRest poinformowal, ze dnia 27 maja 2015 otrzymat zawiadomienie od osoby
majacej dostep do informacji poufnych AmRest, o nabyciu przez nig dnia 26 maja 2015 roku 205 akcji AmRest.
Akcje zostaty przekazane nieodplatnie w ramach wykonania opcji menadzerskich AmRest. Transakcja zostata
zawarta poza obrotem zorganizowanym.

Dnia 28 maja 2015 roku AmRest poinformowal, ze w tym samym dniu otrzymat zawiadomienie od Czlonka
Zarzadu Spotki, bedacego osoba majaca dostep do informacji poufnych AmRest, o dokonaniu przez niego w
dniu 26 maja 2015 roku transakcji nabycia 6 382 akcji AmRest Holdings SE. Akcje zostaly przekazane
nieodptatnie w ramach wykonania opcji menadzerskich AmRest. Transakcja zostala zawarta poza obrotem
zorganizowanym.

W dniu 10 czerwca 2015 roku AmRest poinformowat, ze dnia 9 czerwca 2015 otrzymal zawiadomienie od
Czlonka Zarzadu podmiotu zaleznego od AmRest, bedacego osoba majgca dostep do informacji poufnych
Spotki, o dokonaniu w dniu 8 czerweca 2015 roku transakcji zbycia 1 800 akcji AmRest Holdings SE po cenie
sprzedazy 145,20 PLN za akcj¢. Transakcja zostata zawarta na Gietdzie Papierow Warto§ciowych w Warszawie
W trybie sesyjnym zwyktym.




Dnia 22 czerwca 2015 roku AmRest poinformowal, ze w tym samym dniu otrzymat zawiadomienie od Cztonka
Zarzadu Spolki, bedacego osoba majaca dostgp do informacji poufnych AmRest, o dokonaniu przez niego w
dniu 19 czerwca 2015 roku transakcji nabycia 27 akcji AmRest Holdings SE po cenie zakupu 142,75 PLN za
akcje. Transakcja zostata zawarta na Gieldzie Papierow WartoSciowych w Warszawie w trybie sesyjnym
zwyktym.

W dniu 8 lipca 2015 roku AmRest poinformowal, ze tego samego dnia otrzymat zawiadomienie od osoby
majacej dostgp do informacji poufnych AmRest, o dokonaniu w dniu 7 lipca 2015 roku transakcji zbycia 256
akcji AmRest Holdings SE po cenie sprzedazy 147,40 PLN za akcje. Transakcja zostala zawarta na Gieldzie
Papierow Wartosciowych w Warszawie w trybie sesyjnym zwyklym.

Dnia 14 lipca 2015 roku AmRest poinformowat, Ze w tym samym dniu otrzymat zawiadomienie od cztonka
Rady Nadzorczej Spoéiki, bedacego osoba majaca dostep do informacji poufnych AmRest, o dokonaniu przez
niego w dniu 10 lipca 2015 roku transakcji zakupu 26 883 akcji AmRest Holdings SE po cenie zakupu 83,43
PLN za akcje. Transakcja zostala zawarta poza obrotem zorganizowanym, w ramach wykonania opcji
menadzerskich AmRest.

3.4. Transakcje na akcjach wlasnych AmRest dokonane na potrzeby realizacji programu opcji
menadzerskich

Rozpoczecie skupu akcji wlasnych nastapito w oparciu o uchwale nr 16 Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia
10 czerwca 2011 r. w przedmiocie upowaznienia Zarzadu do nabycia akcji wlasnych Spoétki oraz utworzenia
kapitatu rezerwowego.

Od przekazania poprzedniego raportu (kwartalny, opublikowany w dniu 8 maja 2015 roku) do dnia publikacji
niniejszego Sprawozdania AmRest nabyl tacznie 154 471 akcji whasnych za taczng ceng 22 559 146,25 zt. W
tym samym okresie Spotka przekazata uczestnikom programéw opcyjnych tacznie 44 694 akcje.

TABELA 2 TRANSAKCJE NA AKCIJACH WEASNYCH AMREST DOKONANE NA POTRZEBY REALIZACJI
PROGRAMU OPCJI MENADZERSKICH

d ilogé Srednia |y tos¢ | % kapitata | 1O flos¢ | 1AM | o4 og6lnej
ata data . cena . glosow - ilo$¢ -
sawarcia | rozliczenia nabyc_le/ nabytych/ nabycia/ nomlnglna zaktado- na akeji aloséw Ilczt?y

- . zbycie zbytych . akcji wego suma- glosow
transakcji | transakcji akaji zbyc_l_a [EUR] Spolki WZA‘ rycznie na WZA w Spolce

akeji Spotki Spotki

12.05.2015 | 14.05.2015 N 5000 141,40 0,01 0,0236% 5000 17462 17462 0,0823%
13.05.2015 | 15.05.2015 N 5000 143,50 0,01 0,0236% 5000 22462 22462 0,1059%
14.05.2015 | 18.05.2015 N 6000 142,69 0,01 0,0283% 6000 28462 28462 0,1342%
15.05.2015 | 19.05.2015 N 6500 144,48 0,01 0,0306% 6500 34962 34962 0,1648%
18.05.2015 | 20.05.2015 N 5100 144,00 0,01 0,0240% 5100 40062 40062 0,1888%
19.05.2015 | 21.05.2015 N 5000 144,20 0,01 0,0236% 5000 45062 45062 0,2124%
20.05.2015 | 22.05.2015 N 5000 144,15 0,01 0,0236% 5000 50062 50062 0,2360%
21.05.2015 | 25.05.2015 N 5175 144,30 0,01 0,0244% 5175 55237 55237 0,2604%
22.05.2015 | 26.05.2015 N 5500 145,00 0,01 0,0259% 5500 60737 60737 0,2863%
25.05.2015 | 27.05.2015 N 611 144,30 0,01 0,0029% 611 61348 61348 0,2892%
26.05.2015 | 26.05.2015 z 9002 0,00 0,01 0,0424% 9002 52346 52346 0,2468%
26.05.2015 | 28.05.2015 N 5668 144,99 0,01 0,0267% 5668 58014 58014 0,2735%
27.05.2015 | 29.05.2015 N 350 147,50 0,01 0,0016% 350 58364 58364 0,2751%
28.05.2015 | 01.06.2015 N 6293 148,44 0,01 0,0297% 6293 64657 64657 0,3048%
29.05.2015 | 02.06.2015 N 5000 148,20 0,01 0,0236% 5000 69657 69657 0,3284%
01.06.2015 | 03.06.2015 N 5193 148,45 0,01 0,0245% 5193 74850 74850 0,3528%
02.06.2015 | 05.06.2015 N 5600 150,50 0,01 0,0264% 5600 80450 80450 0,3792%
03.06.2015 | 08.06.2015 N 5151 149,76 0,01 0,0243% 5151 85601 85601 0,4035%
05.06.2015 | 09.06.2015 N 5000 150,00 0,01 0,0236% 5000 90601 90601 0,4271%




; ilogé Srednia | yortose | % kapitata | 9% | ilose | 1371 o ogolnej
ata data . cena . glosow - ilos¢ -
- . .| nabycie/ | nabytych/ - nominalna | zaktado- akeji 3 liczby
zawarcla rozlicze nia zbycie zbytych nabycll a/ akeji wego na suma- glosow glosow
transakcji transakcji akaji zbyql_a [EUR] Spolki WZA_ rycznie na WZA w Spolce
akeji Spotki Spotki
280 70,00 0,01
05.06.2015 | 05.06.2015 z gg :igg ggi 0,0060% 1279 89322 89322 0,4211%
839 0,00 0,01
08.06.2015 | 10.06.2015 N 3696 146,52 0,01 0,0174% 3696 93018 93018 0,4385%
09.06.2015 | 11.06.2015 N 5000 149,45 0,01 0,0236% 5000 98018 98018 0,4620%
10.06.2015 | 12.06.2015 N 5000 149,45 0,01 0,0236% 5000 | 103018 | 103018 0,4856%
26.05.2015 | 26.05.2015 Z 411 0,00 0,01 0,0019% 411 | 102605 | 102605 0,4837%
11.06.2015 | 15.06.2015 N 5500 144,67 0,01 0,0259% 5500 | 108 105 | 108105 0,5096%
500 47,60 0,01
140 70,00 0,01
12.06.2015 | 12.06.2015 z 100 81,00 0,01 0,0117% 2487 | 105618 | 105618 0,4979%
120 81,82 0,01
1627 0,00 0,01
12.06.2015 | 16.06.2015 N 1000 143,40 0,01 0,0047% 1000 | 106618 | 106 618 0,5026%
15.06.2015 | 17.06.2015 N 2000 140,75 0,01 0,0094% 2000 | 108618 | 108618 0,5120%
16.06.2015 | 18.06.2015 N 5000 144,00 0,01 0,0236% 5000 | 113618 | 113618 0,5356%
17.06.2015 | 19.06.2015 N 600 144,00 0,01 0,0028% 600 | 114218 | 114218 0,5384%
18.06.2015 | 22.06.2015 N 5000 142,07 0,01 0,0236% 5000 | 119218 | 119218 0,5620%
19.06.2015 | 23.06.2015 N 3297 140,56 0,01 0,0155% 3297 | 122515 | 122515 0,5775%
22.06.2015 | 24.06.2015 N 224 143,95 0,01 0,0011% 224 | 122739 | 122739 0,5786%
200 70,00 0,01
22.06.2015 | 22.06.2015 z gg 2122 ggi 0,0032% 669 | 122070 | 122070 0,5754%
239 0,00 0,01
23.06.2015 | 25.06.2015 N 3000 148,15 0,01 0,0141% 3000 | 125070 | 125070 0,5896%
24.06.2015 | 26.06.2015 N 3000 149,15 0,01 0,0141% 3000 | 128070 | 128070 0,6037%
25.06.2015 | 29.06.2015 N 3006 148,00 0,01 0,0142% 3006 | 131076 | 131076 0,6179%
26.06.2015 | 30.06.2015 N 1785 146,00 0,01 0,0084% 1785 | 132861 | 132861 0,6263%
29.06.2015 | 01.07.2015 N 3145 146,00 0,01 0,0148% 3145 | 136006 | 136006 0,6411%
30.06.2015 | 02.07.2015 N 3081 145,44 0,01 0,0145% 3081 | 139087 | 139087 0,6556%
1100 47,60 0,01
01.07.2015 | 01.07.2015 z 2 2:8 ;288 ggi 0,0179% 3790 | 135297 | 135297 0,6378%
400 86,00 0,01
02.07.2015 | 06.07.2015 N 2 867 148,35 0,01 0,0135% 2867 | 138164 | 138164 0,6513%
03.07.2015 | 07.07.2015 N 2835 150,44 0,01 0,0134% 2835 | 140999 | 140999 0,6647%
06.07.2015 | 08.07.2015 N 415 146,93 0,01 0,0020% 415 | 141414 | 141414 0,6666%
07.07.2015 | 09.07.2015 N 3000 147,79 0,01 0,0141% 3000 | 144414 | 144414 0,6808%
08.07.2015 | 10.07.2015 N 2 800 148,00 0,01 0,0132% 2800 | 147214 | 147214 0,6940%
09.07.2015 | 09.07.2015 Z 171 0,00 0,01 0,0008% 171 | 147043 | 147043 0,6931%
09.07.2015 | 13.07.2015 N 1992 145,50 0,01 0,0094% 1992 | 149035 | 149035 0,7025%
10.07.2015 | 10.07.2015 z 26 883 83,43 0,01 0,1267% 26883 | 122152 | 122152 0,5758%
10.07.2015 | 14.07.2015 N 87 149,76 0,01 0,0004% 87 | 122239 | 122239 0,5762%

3.5. Pozostale informacje dotyczqce akcjonariatu

Zarzad AmRest nie posiada informacji dotyczacych posiadaczy papierow wartoSciowych, ktore daja specjalne
uprawnienia kontrolne w stosunku do Spotki.
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4. Informacje dotyczace wynagrodzenia 0s0b Zarzadzajacych i Nadzorujacych
oraz posiadanych przez te osoby opcji pracowniczych za okres 6 miesiecy

konczacych si¢ 30 czerwca 2014r.

WYNAGRODZENIE ZARZADU JEDNOSTKI DOMINUJACEJ WYPLACONE ZA 6 MIESIECY KONCZACYCH

SIE 30 CZERWCA 2015 ROKU

Okres pelnienia Dochody )
funkcji za 6 Premia osiagniete w Swiadczeni  Laczne dochody za
miesiecy roczna, spétkach a, dochody 6 miesiecy

konczacych si¢ nagrody zaleznych i z innych konczacych sie

30 czerwca 2015r.  Wynagrodzenia  branzowe  stowarzyszonych tytuléw 30 czerwca 2015 r.
Cztonkowie Zarzadu petiacy funkcje na dzien 30 czerwca 2015 r.

Wojciech Mroczynski 1.01 - 30.06.15 640 079 - 640 079 9944 650 023
Mark Chandler 1.01 - 30.06.15 855 757 - 855 757 5312 861 069
Drew O'Malley 1.01 - 30.06.15 613 541 - 613541 15 260 628 801
Jacek Trybuchowski 1.01 - 30.06.15 579 781 - 579 781 - 579781
Razem 2689 158 - 2689 158 30516 2719674

WYNAGRODZENIE RADY NADZORCZEJ JEDNOSTKI DOMINUJACEJ WYPLACONE ZA 6 MIESIECY
KONCZACYCH SIE 30 CZERWCA 2015 ROKU

Okres pelnienia Eaczne dochody
funkeji za okres Wynagrodzenie za za okres 6
6 miesiecy koii- czas pelnienia Dochody Inne miesiecy
czacych sig 30 funkcji w Radzie zinnych  $wiad-  kenczacych si¢ 30
czerwea 2015 r. Nadzorczej umow czenia czerwca 2015 r.
Raimondo Eggink 1.01 - 30.06.15 42 000 - 2905 44 905
Amr Kronfol 1.01 - 30.06.15 - - 2905 2905
Joseph P. Landy 1.01 - 30.06.15 - - 2905 2905
Henry McGovern 1.01 - 30.06.15 1391 252 - - 1391 252
Per Steen Breimyr 1.01 - 30.06.15 42 000 - 2905 44 905
Peter A. Bassi 1.01-30.06.15 169 353 - - 169 353
Bradley D. Blum 1.01 - 30.06.15 121729 - - 121729
Razem 1766334 - 11621 1777 956

Komentarz

Dobrowolna rezygnacja z wynagrodzenia

Dobrowolna rezygnacja z wynagrodzenia

INFORMACJE DOTYCZACE PROGRAMU OPCJI PRACOWNICZYCH W ODNIESIENIU DO KADRY
KIEROWNICZEJ Z4 6 MIESIECY KONCZACYCH SIE 30 CZERWCA 2015 ROKU

Henry McGovern
Wojciech Mroczynski
Mark Chandler

Drew O'Malley

Jacek Trybuchowski

Okres pelnienia
funkcji za okres
6 miesiecy kon-
czacych sie 30
czerwca 2015 r.

1.01 - 30.06.15

1.01 - 30.06.15
1.01 - 30.06.15
1.01 - 30.06.15
1.01 - 30.06.15

Funkcja

Przewodniczacy
Rady Nadzorczej

Cztonek Zarzadu
Cztonek Zarzadu
Czlonek Zarzadu
Czlonek Zarzadu

Liczba
opcji na
akcje na
dzien 31
grudzien

2014 roku

320 000

130 250
127 000
156 500
168 850

Liczba opcji na
akcje nadanych
za okres 6
miesi¢cy
konczacych sie
30 czerwca 2015

Liczba opcji na

- Liczba
akcje wykorzy- opgji na
stanych w akcje na
okresie dzien 30
6 miesiecy czerwiec
konczacych sie
30 czerwea 2015 2015 Foku
66 450 253 550
17 002 113 248
- 127 000
- 156 500
- 168 850

Warto$¢
godziwa
wszystkich
opcji na
moment
nadania

(tys. zb)
8183
3578
3133
4607
4860



5. Informacje o istotnych postepowaniach dotyczacych AmRest Holdings SE lub
spolek z Grupy Kapitalowej

Na dzien przekazania sprawozdania przeciwko Spoélce nie prowadzono postepowan toczacych si¢ przed sadem,
organem wiasciwym dla postgpowania arbitrazowego lub przed organem administracji publicznej, ktorych
pojedyncza lub taczna warto$¢ przekraczataby 10% kapitatdéw whasnych Spoiki.

6. Sklad Grupy Kapitalowej

Aktualny sktad Grupy Kapitalowej AmRest zostal przedstawiony w Nocie la Skroconego Sprawozdania
Finansowego za Pierwsze Potrocze 2015 roku.

Ponizej przedstawiono zmiany, jakie zaszty w skladzie Grupy w trakcie okresu objetego niniejszym
sprawozdaniem.

W dniu 1 stycznia 2015 roku spotka Olbea s.r.o. polaczyta si¢ ze spotka AmRest Coffee s.r.o.

W dniu 30 stycznia 2015 roku AmRest Holdings SE zwigkszyt liczbe¢ posiadanych udziatow spotki Blue
Horizon Hospitality Group PTE Ltd do 62,95% (poprzednio warto$¢ 60,18%).

W dniu 6 marca 2015 roku zakonczono likwidacje AmRest Services Sp. z o0.0. w likwidacji, w tym dniu
wykreslono spotke z rejestru przedsigbiorcow.

W dniu 9 czerwca 2015 roku zlikwidowano oddziaty na Malcie w spotkach La Tagliatella Financing Kft. oraz
La Tagliatella International Kft.

W dniu 24 czerwca 2015 roku AmRest Sp. z 0.0. nabyta 100% udziatow w spoétce S.C. Marinopoulos Coffee
Company 11 S.r.I. Dnia 30 czerwca 2015 roku zarejestrowano zmiang firmy spotki na AmRest Coffee S.r.1.

W dniu 24 czerwca 2015 roku AmRest Sp. z 0.0. nabyla 100% udziatdw w spoice Marinopoulos Coffee
Company Bulgaria EOOD. Dnia 6 lipca 2015 roku zarejestrowano zmiang firmy spotki na AmRest Coffee
EOOD.

W dniu 13 lipca 2015 roku AmRest Holdings SE zmniejszyt liczbe posiadanych udzialéw spotki Blue Horizon
Hospitality Group PTE Ltd do 62,33% (poprzednio warto$¢ 62,95%).

W dniu 21 lipca 2015 roku zlikwidowano oddziaty w USA w spotkach La Tagliatella Financing Kft. oraz La
Tagliatella International Kft.

W dniu 29 lipca 2015 roku rozwigzano spotke La Tagliatella LLC.

Biuro Grupy Kapitalowej mieséci si¢ we Wroctawiu, w Polsce. Obecnie restauracje prowadzone przez Grupeg
Kapitatlows sg zlokalizowane w Polsce, Republice Czeskiej, na Wegrzech, w Rosji, Rumunii, Bulgarii, Serbii,
Chorwacji, Hiszpanii, Francji, Niemczech, Chinach i Stanach Zjednoczonych.

7. Kredyty i pozyczki w Grupie Kapitalowej

Zestawienie wszystkich pozyczek udzielonych podmiotom powigzanym zostato przedstawione w ponizszej
tabeli.



TABELA 3 ZESTAWIENIE POZYCZEK UDZIELONYCH PODMIOTOM POWIAZANYM

Warto$¢ kapitatu Catkowita warto$¢
ponciones | poerkobions | (DA | SRRk | o ponek
[tys PLN] [tys PLN]
AmRest Kft 000 AmRest RUB 44 500 35385
AmRest Capital ZRT Spolki hiszpanskie EUR 519 943 531331
AmRest Capital ZRT 000 AmRest EUR 72102 73252
AmRest Finance ZRT AmRest Sp. z 0.0. PLN 525 735 540 997
AmRest Sp. z 0.0. AmRest Kft PLN 5790 6 042
AmRest Sp. z 0.0. AmRest EOOD PLN - 678
AmRest Sp. z 0.0. AmRest LLC usD 910 1189
AmRest Holdings SE AmRest HK Ltd usD 3930 5030
AmRest Holdings SE E'(;‘S%i'?;ﬁ;ogmup uSD 7588 8947
AmRest Holdings SE AmRest s.r.0. PLN 20 500 20 500
AmRest Holdings SE AmRest Sp. z 0.0. PLN 174 200 176 611
AmRest Coffee S.r.l. AmRest Coffee EOOD EUR 5688 6 054
Pozyczki pomiedzy spotkami hiszpanskimi EUR 163 513 173720
AmRestavia SL La Tagliatella LLC usD 33444 36 017

* Razem z odsetkami naliczonymi do dnia 30.06.2015, przeliczone wg kursu NBP z dnia 30.06.2015

8. Informacje o udzielonych poreczeniach kredytu, pozyczki lub udzieleniu

gwarancji

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem AmRest (ani jednostka od niego zalezna) nie udzielit porgczen
kredytow, pozyczek lub gwarancji, ktorych warto$¢ stanowi co najmniej 10% kapitatow wiasnych Spotki.

9. Informacje o dokonanych emisjach, wykupie i splacie dluznych papierow
wartosciowych

W okresie objetym tym sprawozdaniem Spotka nie dokonata emisji, wykupow i sptat dluznych papierow
warto$ciowych.

10. Informacje o zawarciu przez Spolke lub jednostki zalezne transakcji
z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Spotka, ani jej jednostki zalezne nie zawarly zadnej umowy
z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe.



11. Informacje o zdarzeniach majacych znaczacy wplyw na dzialalno$¢ oraz
wyniki finansowe Grupy

W nawigzaniu do RB 17/2015 z dnia 5 marca 2015 roku Zarzad AmRest w dniu 9 maja 2015 roku
poinformowat o podpisaniu dnia 8 maja 2015 roku aneksu (,,Aneks”) do Umowy Zakupu Udziatéw (,,Umowa’)
pomigdzy AmRest Sp. z 0.0. (,,AmRest Polska”), a Marinopoulos Coffee SEE B.V. (,,Strony”).

Przedmiotem Aneksu byla zmiana daty zakonczenia transakcji (,,Finalizacja”). W zwiazku ze sprzeciwem
wniesionym dnia 10 kwietnia 2015 roku przez rumunski organ podatkowy (Directia Generala Regionala
Finantelor Publice Bucuresti) przeciwko przeniesieniu udziatéw spotki S.C. Marinopoulos Coffee Company III
S.r.l. na rzecz AmRest Sp. z 0.0., Strony postanowity, ze Finalizacja nastapi nie pdzniej niz piatego dnia
roboczego po dniu powzigcia przez nie informacji o zarejestrowaniu odwotania lub zniesienia wspomnianego
sprzeciwu przez urzad prowadzacy rejestr handlowy w Bukareszcie (Bucharest Trade Registry Office).
Pozostate warunki Umowy nie uleglty zmianie.

Dnia 24 czerwca 2015 roku Zarzad AmRest poinformowat o finalizacji Umowy, ktora nastapita w dniu 24
czerwca 2015 roku. W wyniku Finalizacji AmRest Polska nabyt 100% udziatow w S.C. Marinopoulos Coffee
Company III S.r.l. (“MCC Romania”) oraz Marinopoulos Coffee Company Bulgaria EOOD (“MCC Bulgaria”)
za taczng cene sprzedazy 16,4 min EUR.

Wszystkie warunki konieczne oraz zgody wymagane na podstawie Umowy, w szczegolnosci otrzymania zgody
wiasciciela marki Starbucks, zgdd wymaganych na podstawie umow najmu lokali oraz satysfakcjonujacego dla
AmRest Polska wyniku badania stanu finansowego i prawnego MCC Bulgaria zostaty spetnione.

12. Informacja o wyplaconych dywidendach

W okresie objetym sprawozdaniem Grupa nie wyplacita zadnej dywidendy udzialowcom mniejszosciowym.
AmRest otrzymal natomiast dywidendg od jednostki stowarzyszonej SCM s.r.0. w wysokosci 158 tys. zt.



13. Wyniki Grupy AmRest za drugi kwartal 2015

Skonsolidowany $rédroczny rachunek zyskow i strat nalezy analizowaé lacznie z notami, ktdre stanowia
integralnag cze$¢ skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za pierwsze potrocze 2015 roku.

TABELA 4 SKONSOLIDOWANY RACHUNEK ZYSKOW | STRAT ZA 3 MIESIACE KONCZACE SIE
30 CZERWCA 2015 ROKU ORAZ ZA 3 MIESIACE KONCZACE SIE 30 CZERWCA 2014 ROKU.

Za 3 miesigce
konczace si¢

Za 3 miesigce
konczace si¢

W tys. zt 30 czerwca 2015 30 czerwca 2014
Przychody z dziatalnos$ci restauracji 758 243 670 727
Przychody z dziatalnosci franchyzowej i pozostate 51 081 42 919
Przychody razem 809 324 713 646
Koszty bezposrednie dziatalnosci restauracji:
Koszty artykutow zywnosciowych (236 077) (213 887)
Koszty wynagrodzen oraz $wiadczen na rzecz pracownikow (166 673) (148 040)
Koszty optat licencyjnych (franczyzowych) (37 173) (33 360)
Koszty najmu oraz pozostate koszty operacyjne (224 806) (212 378)
Koszty dziatalno$ci franczyzowe;j i pozostale razem (33 980) (28 650)
Koszty ogdlnego zarzadu (65 109) (47 565)
Zysk/(strata) ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych i
aktywow przeznaczonych do sprzedazy - -
Aktualizacja wartosci aktywow (3 826) (5 757)
Pozostale przychody operacyjne 3590 3403
Koszty i wydatki operacyjne razem (764 054) (686 234)
Zysk z dziatalno$ci operacyjnej 45270 27 412
EBITDA 102 250 82 290
Koszty finansowe (10 901) (14 418)
Przychody z tytutu rozliczenia/ koszty z tytutu przeszacowania
opcji put - -
Przychody finansowe 1701 1151
Udziat w zyskach/(stratach) jednostek stowarzyszonych 92 63
Zysk przed opodatkowaniem 36 162 14 208
Podatek dochodowy (9 597) (10 129)
Zysk netto z dziatalno$¢i kontynuowanej 26 565 4079
Zysk z dziatalnosci niekontynuowane;j - -
Zysk netto 26 565 4079

! Dane nie zostaty objete badaniem
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Za 3 miesigce konczace sie

Nowe

30 czerwea 2015 CEE USA | Hiszpania Rynki Rosja Nieprzypisane Razem
Przychody | 466 566 - 161 922 64800 | 116036 - 809 324
Przychody ze sprzedazy —| - 466 564 | 161922| 64800 116036 - 809 324
klienci zewng¢trzni
Zysk z dziatalnosci
operacyjnej, wynik segmentu 36 661 - 17 066 (2132) 8731 (15 056) 45270
Przychody finansowe - - - - - 1701 1701
Koszty finansowe - - - - - (10901) (10 901)
Udziat w zyskach jednostek 92 ) ) ) ) ) 92
stowarzyszonych
Podatek dochodowy - - - - - (9 597) (9 597)
Aktywa z tytulu podatku ) ) )
odroczonego 24 968 5211 2087 32 266
Zysk/(strata) netto z
dziatalnosci kontynuowanej i i ) ) i 26 565 26 565
Zysk/(strata) netto z ) ) ) } ) } )
dzialalno$ci zaniechanej
Catkowity Zysk/(strata) netto - - - - - 26 565 26 565
Aktywa segmentu | 962 003 -| 1120404 | 255962| 320852 46 676 2 705 897
Inwestycje w jednostkach ) ) } ) }
stowarzyszonych 334 334
Aktywa razem | 962 337 -| 1120404 | 255962| 320852 46 676 2706 231
w tym warto$¢ firmy 89372 - 375740 95 035 95 284 - 655 431
Zobowigzania segmentu | 243 157 - 78118 39833 30631 1276 402 1668 141
Amortyzacja Srodkow | 5g 537 . 9152| 3451| 6740 - 47580
trwatych
Amortyzacja wartosci 2157 - 2724 295 356 42 5574
niematerialnych
Naktady inwestycyjne 48 937 - 12 803 4064 8 767 67 74 638
Odpis aktualizujacy wartosci ) )
aktywow trwalych (669) 4098 150 (399) 3180
Odpis aktualizujacy warto$¢ ) ) )
naleznosci handlowych (13) ©) @) (20)
Odpis aktualizujacy warto$¢ o ) ) 67 ) ) 66
zapasow
Odpis aktualizujacy wartos¢ ) ) ) ) )
pozostalych aktywow 600 600
Odpis aktualizujacy warto$¢ ) ) ) ) ) ) )
firmy
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Za 3 miesigce konczace sie

Nowe

30 czerwea 2014 CEE USA | Hiszpania Rynki Rosja Nieprzypisane Razem
Przychody | 417 065 - 146 088 46104 | 104389 - 713 646
Przychody ze sprzedazy =\ - 41 g5 -| 146088| 46103| 104389 - 713 646
klienci zewng¢trzni
_ Zysk z dziakalnosei | o 44, S| 19331| (16799)| 7674 (2 938) 27 412
operacyjnej, wynik segmentu
Przychody finansowe - - - - - 1151 1151
Koszty finansowe - - - - - (14 418) (14 418)
Udziat w zyskach jednostek 63 ) ) ) ) ) 63
stowarzyszonych
Podatek dochodowy - - - - - (10 129) (10 129)
Aktywa z tytulu podatku | ) 5o - 7237 1148 - - 32918
odroczonego
_ Zys_k/(strata) netto z ) ) ) ) ) 4079 4079
dziatalno$ci kontynuowanej
Zysk/(strata) netto z ) ) ) } ) } )
dzialalno$ci zaniechanej
Calkowity Zysk/(strata) netto - - - - - 4079 4079
Aktywa segmentu | 872 078 -| 1078012 | 221924| 388533 62579 2623126
Inwestycje w jednostkach 384 ) ) } ) } 384
stowarzyszonych
Aktywa razem | 872 462 -| 1078012 | 221924| 388533 62579 2623510
w tym warto$¢ firmy 22973 - 372739 76294 | 126436 - 598 442
Zobowigzania segmentu | 180 380 - 68 730 41111 30 059 1252 523 1572803
a g
Amortyzacja Srodkow | 57 567 . 7667| 2824| 50950 - 43808
trwatych
Amortyzacja wartosci |y g7, - 2780 334 227 - 5313
niematerialnych
Naktady inwestycyjne 37191 - 18 785 1779 36 317 30 94 102
y YCy)
Odpis aktuahzuje}cy wartosci 3966 ) 36 @3) ) ) 3999
aktywow trwatych
Odpis aktualizujacy warto$¢ ) ) _
naleznosci handlowych 78 36 3 817
Odpis aktualizujacy warto$¢ ) ) 45 107 ) ) 152
zapasow
Odpis aktualizujacy wartos¢ ) ) ) )
pozostalych aktywow 791 @) 790
Odpis aktualizujacy warto$¢ ) ) ) ) ) ) )
firmy
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Czesé II1 Wybrane dane finansowe

Wybrane dane finansowe zawierajace podstawowe pozycje skroconego S$rddrocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego na dzien oraz za sze$¢ miesiecy konczacych si¢ 30 czerwca 2015 roku.

6 miesigcy 6 miesiecy 6 miesiecy 6 miesiecy

2015 2014 2015 2014

w tys. PLN w tys. PLN w tys. PLN w tys. EUR w tys. EUR

Przychody ze sprzedazy 1559 675 1387 764 376 551 332343

Zysk na dziatalno$ci operacyjne;j 88 926 50 628 21 469 12 124

Zysk brutto 70576 26 008 17 039 6228

Zysk netto 53054 11 898 12 809 2849

Zysk (strata) netto przypadaj acy na udz.ialy 77 (1 054) 19 (252)
nickontrolujace

Zysk netto przypadajacy na akcjonariuszy 52 977 12 952 12 790 3102
jednostki dominujace;j

Przeptywy pienigzne netto z dziaialnc.)éc% 168 542 69 494 40 691 16 642
operacyjnej

Przeptywy pieni¢zne netto z dziaialnc-)éc% (158 039) (140 488) (38 155) (33 644)
inwestycyjnej

Przeptywy pienigzne netto z d;iaialnoéc% (16 362) 31 987 (3 950) 7660
inansowej

Przeptywy pieni¢zne netto, razem (5 859) (39 007) (1415) (9 342)

Aktywa razem 2706 231 2623510 645 201 630 515

Zobowigzania i rezerwy na Z"b"Wi?z‘;‘g:ﬁ 1668 141 1572803 397 707 377 996

Zobowigzania dtugoterminowe 1296 476 1129177 309 097 271378

Zobowigzania krotkoterminowe 371 665 443 626 88 610 106 618

Kapital wlasny przypadajacy akejonariuszom 969 450 989 394 231130 237 784
jednostki dominujace;j

Udziaty niekontrolujace 68 640 61 313 16 365 14 736

Kapital wlasny razem 1038 090 1050 707 247 494 252 519

Kapitat zaktadowy 714 714 170 172

Srednia wazona liczba akcji zwykhych (w szt.) 21213 893 21213 893 21213 893 21213 893
Srednia wazona liczba akcji zwyklych

wykorzystana do obliczenia zysku 21213 893 21 409 180 21213893 21 409 180
rozwodnionego przypadajacego na jedna akcje

Podstawowy zyska na jedng akcje zwykta 2 50 061 0.60 015

(w zlt/euro) ' ' ' '
Rozwodniony zysk na jedna akcj¢ zwykta 250 0.60 0.60 014
(w zt/euro) ' ' ' '

Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda ) ) ) )

na jedng akcje
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