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1. Wybrane dane finansowe

Wybrane dane finansowe zawiex®@ podstawowe pozycje kwartalnego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego nandei®z za 3 miesce
konczace sé 31 marca:

3 miesice 3 miesice 3 miesice 3 miesice

2012 w tys. 2011 w tys. 2012 w tys. 2011 w tys.

zt zt EUR EUR
Przychody ze sprzega 753 969 524 907 178 079 132 945
Zysk na dzialalnéci operacyjnej 34 988 19501 8 264 4939
Zysk brutto 16 405 16 441 3875 4164
Zysk netto 12 264 13 456 2 897 3408
Zysk netto przypadagy na udziaty niekontrolage 727 13 172 3
Zysk. nc.stto. przypadagy akcjonariuszom jednostki 11537 13 443 2795 3 405
dominupcej
Przep%ywy plemzne netto z dziatalrigi 39 485 18 735 9326 4745
operacyjnej
Erzep}ywy p|§r‘qzne netto z dziatalriai (63 996) (274 722) (15 115) (69 580)
inwestycyjnej
Przeptywy pienizne netto z dziatalrégi finansowej 41113 168 535 9 710 42 685
Przeptywy pienizne netto, razem 16 602 (87 452) 3921 (22 149)
Aktywa razem 2556 773 1532 795 614 373 382 062
Zobowigzania i rezerwy na zobowzania razem 1644 353 592 727 395 125 147 742
Zobowigzania dtugoterminowe 1 306 644 388 163 313976 567
Zobowigzania krotkoterminowe 337 709 204 564 81 149 50 989
Kapitai wiasny przypadagy  akcjonariuszom 766 155 921 697 184 101 229 741
jednostki dominujcej
Udziaty niekontrolujce 146 265 18 371 35 146 4 579
Kapitat wkasny razem 912 420 940 068 219 247 23 32
Kapitat zaktadowy 714 713 172 178
Srednia waona liczba akcji zwyktych (w szt.) 21213893 18 934 099 21213 893 18 934 099

Srednia waona liczba akcji zwyktych wykorzystana

do obliczenia zysku rozwodnionego przypadago 21295728 21286 394 21295 728 21 286 394
na jedm akcg

Podstawowy zysk na jednakcg zwykla (w

0,54 0,71 0,13 0,18
zEUR)
Rozwodniony zysk na jednakcg zwykla (w 0.54 0,63 0.13 0.16
zEUR)
Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na gedn
akcg *

* W roku 2011 i 2012 nie mialy miejsca wyplaty z zyskW 2012 roku Grupa wyplacita dywidendila udziatowca
niekontrolupcego spétki SCM Sp. z 0.0. w wysako 490 tys. zt., w roku 2011 Grupa wyptacita dywide dla udziatowca
niekontrolupcego spétki SCM Sp. z 0.0. w wysak0490 tys. zt.
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Aktywa i zobowizania § przeliczane na zilote polskie wedlug kursu Narodmwe
Banku Polskiego obowzujacego na dzie bilansowy. Przychody oraz koszty s
przeliczane po kursie zhbnym do kursu obowrujacego na dzig zawarcia transakcji.

Powyzsze wybrane dane finansowe przeliczono na EUR weatis¢pujacych zasad:

» aktywa i zobowizania wedtugsrednich kurséw Narodowego Banku Polskiego
na odpowiedni dziebilansowy;

» poszczegoblne pozycje rachunku zyskéw i strat wedtugsOw stanowicych
srednip arytmetycza kurséw NBP, obowizujacych na ostatni dzie kazdego
zakaczonego miegca poszczegoélnych kwartatow.

2. Spotka nie publikowata prognozy wynikow.

3. Informacje, ktore sa istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majtkowej,
finansowej lub wyniku finansowego Spéiki:

a) Wazniejsze zmiany kadrowe

W dniu 13 grudnia 2011 roku Rada Nadzorcza AmRedjfa uchwaty o odwotaniu ze
stanowiska Czionka Zagdu AmRest Holdings SE Pana Piotra Bsekiego i powotaniu

na to stanowisko Pana Wojciecha Mrogsiego. Uchwaty weszly wycie z dniem

1 marca 2012 roku.

Pan Piotr Boliski nadal petni funkcje zagdcze w spétkach zataych Grupy AmRest,
objat rowniez stanowisko CFO (Chief Financial Officer) grupyzpaiskie;.

Pan Wojciech Mrocayski, ktory w przeszkci petnit juz funkcje Czlonka Zarzdu
AmRest, zrezygnowat ze stanowiska 28 lutego 20kl k@ zwiazku z 12 miesicznym
urlopem (,sabbatical”).

b)  Wyniki Spoiki

Sprzeda Grupy AmRest wzrosta w pierwszym kwartale 2012urok43,6% i wyniosta
753 969 tys. zt w poréwnaniu do 524 907 tys. zinalagicznym okresie roku ubiegtego.

Tabela 1 Zmiana przychodéw AmRest w pierwszym kwasle roku 2012 w poréwnaniu do
pierwszego kwartatu 2011w PLN i walutach lokalnych

Przychody w ziotych polskich w walutach lokalnych*
CEE 18,8% 17,6%
Rosja 46,3% 31,4%
USA 12,7% 0,8%
Razem** 19,0% 12,9%

* Wartosci szacunkowe
** Do wyliczen brane byty pod uwagtylko rynki, w ktérych AmRest prowadzit dziatalftow obu poréwywanych kwartatach
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Bardzo wanym czynnikiem wplywajcym pozytywnie na wynik grupy byla
konsolidacja wynikow restauracji dziataych w Hiszpanii, ktére dodaty do przychodéw
Grupy 129 227 tys. zt. Przychody w Rosji wiwae w ziotych polskich wzrosty o
46,3%, cegsciowo na wzrost przychoddéw wptyw miato tak ostabienie giztotego do
rubla — przyrost przychodéw w walucie lokalnej td,8%. Przychody w Europie
Srodkowo — Wschodniej wzrosty w ztotych polskich 8,8%. Przychody w Stanach
Zjednoczonych wyrsone w dolarze amerykakim wzrosty o 0,8%, ostabieniegsi
ztotego spowodowatae dynamika sprzedg w ztotych polskich wyniosta 12,7%.

Wykres 1 Sprzeda Grupy AmRest w pierwszym kwartale 2012 w poréwnani do lat ubiegtych

(w tys. zb)
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Zysk brutto ze sprzedg w pierwszym kwartale 2012 roku wzrost o 60,4% yimost
78 158 tys. zt w poréwnaniu do 48 738 tys. zt wrmpiszym kwartale roku 2011. Mar
brutto w analizowanym okresie akiszyta s¢ do 10,4% z 9,3% w analogicznym okresie
roku 2011. Poza konsolidacjbiznesu hiszpeskiego czynnikami wptywagymi
pozytywnie na zysk brutto byly poprawa efektyweio pracy w USA, daziki
usprawnieniom w harmonogramach pracy oraz poprdeftysvnasci pracy w Rosji,
wynikajaca w duej mierze z poprawy wynikOw sprzega Zanotowano rownie
znaczia popraw mary w Czechach, bylo to mibwe gtdwnie dzgki mniejszym
stratomzywnaosci. Negatywnie na mag brutto na sprzeds wptyngta podwyka ptacy
minimalnej w Polsce i lekki wzrost cen kurczakatyra rynku.

Zysk na poziomie EBITDA zwkszyt sk 0 65,9% i wyniost 82 464 tys. zt w
poréwnaniu do 49 707 tys. zi. Zanotowano réwnieprave w mary EBITDA, ktéra
wyniosta 10,9% w poréwnaniu do 9,5% w 2011 rokuisape powyej zmiany zysku
brutto na sprzedsa map bezpdrednie przeleenie na dynamik mary EBITDA na
poszczegodlnych rynkach. Dodatkowo rglewréocic uwag: na spadek may EBITDA
na rynku Europy Zachodniej i rynkbw wschadygch w stosunku do czwartego kwartatu
2011 roku. Na pogorszenie wyniku poza sezortowowptyngto w duzej mierze
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obciazenie wyniku generowanego na tym rynku kosztami myawnarki La Tagliatella
w Niemczech, Chinach i Indiach. Wpltyw nowych rynkéwm?2 268 tys. zt.

Tabela 2 Geograficzny podziat przychodow i wartéci EBITDA w pierwszym kwartale roku 2012 i
2011

tys. zt Q12012 wzrost Maza | Q1 2011 wzrost Mata
Przychody 753 969 43,6% 524 907

Polska 243D9¢ 32,4% 201 599 38,4%

Czechy 76 72¢ 10,2% 70 654 13,5%

Inne CEE 27 69¢ 3,7% 21 08( 4,0%

CEErazen 348 42( 46,2% 293 33: 55,9%

Ros;je 67 24« 46,2% 45 97¢ 8.8%

Euro_pa Zachodni 129 227 ) ) )

rynki wschodzce

USA 209 078 12 ,7% 185 598 35,4%

Nieprzypisan - - - -

EBITDA 82 46« 10,9%| 49707 9,5%

EBITDA* 87 15: 11,6%| 53 009 10,1%

Polska 29 58¢ 12,1%| 27 591 13,7%

Czech 9 501 12,4% 7 22¢ 10,2%

Inne CEE 345 1,2% (505) (2,4%)

CEE razem 39 43( 11,3%| 34312 11,7%

Rosja 8 30« 12,3% 4570 9,9%

Europa Zachodnia 22 98¢ 17 8% i i

rynki wschodace

USA 12 49t 6,0% 12 18¢ 6,6%

Nieprzypisane (749) - (1 364) -

EBIT 34 98t 46%| 19501 3, 7%

Polska 12 22« 5,0%| 13527 6,7%

Czechy 2 44¢ 3.2% 674 1,0%

Inne CEE (1888 (6,8%) | (2 360) (11,2%)

CEE razem 12 78: 3,7%| 11841 4,0%

Rosja 3 86¢ 5,7% 1859 4,0%

Europa Zachodnia 12 35¢ 9.6% i i

rynki wschodzce

USA 6732 3.2% 7 165 3.9%

Nieprzypisane (749 - (1 364) -

*z wylgczeniem kosztéw nowych otwéstart — ups)
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Wykres 2 Zysk na poziomie EBITDA Grupy AmRest w piewszym kwartale 2012 w poréwnaniu do

lat ubiegtych (w tys. zt)
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Zysk netto oczyszczony o negatywny wptyw opcji wutvysokaci 3 366 tys. zt i wzrést
w stosunku do zysku wypracowanego w pierwszym lal@r2011 roku o 10,9% do
14 903 tys. zk. Zysk netto przypadey na akcjonariuszy niekontrofigiych wyniost w
pierwszym kwartale 2012 roku 727 tys. zt. Zdecydowapadek w poréwnaniu do
ostatniego kwartatu roku 2011 wynika z olzeinia tej pozycji stratprzypadajca na
akcjonariuszy niekontrolagych spétek zajmypych sé rozwojem marki La Tagliatella
na nowych rynkach.

Suma bilansowa na dzie81 marca 2012 roku wyniosta 2 556 773 tys. zi,tbyspadek
0 2,8% w poréwnaniu ze stanem na koniec 2011 rdikniejszenie i sumy bilansowej
wynika przede wszystkim ze spadkacanych zobowjzan Grupy, ktére spadly z
1 703 065 tys. zt na koniec 2011 roku do 1 6441353zt.

Stosunek diugu netto do zysku EBITDA za ostatnie ni2secy (dane pro forma
uwzglkdniajace Hiszpani) wyniost na koniec marca 2,3.

c) Istotne zdarzenia od momentu publikacji ostatnieg raportu okresowego
(z dnia 20 marca 2012 r.)

W dniu 28 marca 2012 roku Zax AmRest poinformowake otrzymat zawiadomienie
od osoby majcej dos¢p do informacji poufnych AmRest, o dokonaniu w dtia
23 - 27 marca 2012 transakcji zakupu 2 500 akcjiR&st posredniej cenie 71,54 zi.
Transakcje zostaly zawarte w notowaniach gieldowyca Gieldzie Papierow
Wartasciowych w Warszawie.
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W dniu 17 kwietnia 2012 roku Zaag@ AmRest poinformowat o podpisaniu w dniu
16 kwietnia 2012 r. umoOw ces;ji i patenia, zawartych portlzy AmRest Sp. z o.0.
(spoiki zalenej w 100 % od AmRest Holdings SE) a AmRest Cagtalz siedzila w
Budapeszcie, \4gry, ktérej jedynym akcjonariuszem jest AmRest5p.o.

Przedmiotem umow ces;ji jest przeniesienie przez AstFSp. z 0.0. na rzecz AmRest
Capital Zrt praw do wierzyteldoi z tytutu umow payczek, ktérych stromjest AmRest
Sp. z o.0. jako myczkodawca i ktére posiada ona w odniesieniu ddepagcych
podmiotéw wchodazcych w skiad grupy kapitatowej AmRest: AmRest TAQ..B.,
Pastificio Service S.L.U., Restauravia Food S.Li.lAmRest Holdings SE (,Umowy
Cesji"). Laczna warté¢ wierzytelnaci bedacych przedmiotem cesji zostata oitoma w
Umowach Cesji na kwetEUR 93 757 569,46.

Jednoczénie w dniu 16 kwietnia 2012 r. AmRest Sp. z o.akgj jedyny akcjonariusz
AmRest Capital Zrt, podf uchwak, w ktorej zobowdzat sk do podwyszenia kapitatu
rezerwowego AmRest Capital Zrt o kwdUR 93 757 569,46.

Przedmiotem umowy peitenia jest poticenie wierzytelnéci, przystuguacej AmRest

Sp. z o0.0. w stosunku do AmRest Capital Zrt z tytwaptaty wynagrodzenia
okreslonego w Umowach Cesji z wierzytekuoin przystugugca AmRest Capital Zrt w

stosunku do AmRest Sp. z 0.0. w Zrku z pod¢ciem wyzej opisanej uchwaty
dotyczcej podwyszenia kapitatu rezerwowego AmRest Capital Zrt.

Zawarcie powyszych umoéw zwizane jest z usprawnieniem zgizania przeptywami
srodkow pienéznych pomedzy spétkami wehodgymi w sktad grupy AmRest.

W dniu 31 stycznia 2012 roku spotka AmRest Sp.a podpisata umowpozyczki ze
spétka FP SPV Sp. z 0.0. na kwo185 tys. zi. Payczka ma charakter rewolwingowy z
terminem sptaty do kaca stycznia 2014 roku.

4. Czynniki ryzyka

Zarad AmRest jest odpowiedzialny za system gdzania ryzykiem i system kontroli
wewrgtrznej oraz za przegl tych systeméw podatem operacyjnej efektywsol. Systemy
te pomagaj w identyfikacji oraz w zawdzaniu ryzykami, ktére maguniemaliwi¢
realizacg diugoterminowych celdw AmRest. Niemniej jednakiieshie tych systeméw nie
pozwala na catkowdt eliminacg ryzyka oszustw oraz naruszenia prawa. athrkmRest
dokonat przegldu, analizy oraz rankingu ryzyk, na ktore rare jest Spotka. Podstawowe
ryzyka i zagraenia wystpujace aktualnie zostaly podsumowane w tej sekcji. AshRRa
biezaco dokonuje przegtiu i usprawnia swoje systemy zgizania ryzykiem oraz systemy
kontroli wewretrznej.

a) Czynniki pozostajace poza kontroh Spotki

Ryzyko to zwizane jest z wptywem czynnikow pozostgich poza kontral Spotki na
strategt rozwoju AmRest, ktorej podstayiest otwieranie nowych restauracji. Te czynniki to

9
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m.in.. maliwosci znalezienia oraz zapewnienia @pstych iodpowiednich lokalizacji
restauracji, madiwosci uzyskania w terminie wymaganych przezistae organy pozwotle
mazliwosé op&nien w otwieraniu nowych restauracii.

b) Uzaleznienie od franczyzodawcy

AmRest zarzdza restauracjami KFC, Pizza Hut, Burger King i kpee’'s jako
franczyzobiorca, w zwiku z czym wiele czynnikdw i decyzji w ramach proaanej przez
AmRest dziatalnéci zaleey od ograniczé lub specyfikacji narzucanych przez
franczyzodawe lub tez od ich zgody.

Okres obowjzywania umow franczyzowych dotyexch marek KFC, Pizza Hut i Burger
King, wynosi 10 lat. Spoice AmRest przystuguje egmjzedtaenia tego okresu o kolejne 10
lat pod warunkiem spetniania przez mvarunkéw zawartych w umowach franczyzowych
oraz innych wymogéw, w tym wniesienia odnej optaty z tytulu przedienia. Okres
obowizywania umow franczyzowych dotygxch marki Applebee’s wynosi 20 lat, z apc;j
przedhienia o kolejne 20 lat — na podobnych warunkachyjakzypadku pozostatych marek
AmRest.

Niezaleznie od spetnienia powgzych warunkOw nie ma gwarancie po uptywie tych
okres6w dana umowa franczyzowa zostanie przeda na kolejny okres. W przypadku
restauracji KFC i Pizza Hut pierwszy okres rozpbaig w 2000 roku, w przypadku
restauracji Burger King pierwszy okres rozpgcgie w 2007 roku wraz z otwarciem
pierwszej restauracji tej marki. W przypadkwscz restauracji Applebee’s pierwszy okres
rozpocat sig w roku 2000. Dla pozostatej €zi restauracji Applebee’s pierwszy okres
rozpocat si¢ w 2008 roku.

c) Uzaleznienie od partneréw joint venture

AmRest lpdzie otwierat restauracje Starbucks poprzez spdtiint Venturew Polsce,
Czechach i na \Wjrzech na zasadach partnerskich, w ramach umow j@nture.
W zwiazku z tym, niektére decyzje w ramach wspdlnie pdmeaej dziatalnéci beda
uzaleznione od zgody partnerow.

Umowy Joint Ventureze Starbucks zostaly zawarte na okres 15 lat, Ziwegcia ich
przedizenia na okres dodatkowych 5 lat po spetnieniu stdmgch warunkéw. W
przypadku, gdy AmRest nie dotrzyma zobgrah dotyczcych otwierania i prowadzenia
minimalnej liczby kawiarni, Starbucks Coffee Intational, Inc. kdzie miat prawo do
zwigkszenia swojego udziatu w spotkaiint Venturepoprzez nabycie udziatdw od AmRest
Sp. z 0.0 po cenie uzgodnionej pedzy stronami na podstawie wyceny spotiEint
Venture.

d) Brak wytaczndci

Umowy franczyzowe, dotyaze prowadzenia restauracji KFC, Pizza Hut, BurgergK

i Applebee’s nie zawierajpostanowi@ o przyznaniu spolce AmRest jakichkolwiek praw
wytacznagci na danym terytorium, ochrony ani innych prawter@nie, obszarze lub rynku
otaczajcym restauracije AmRest. W praktyce jednak, wazki ze skal dziatalndci
AmRest (m.in. rozwinita siech dystrybucji), maliwos¢ pojawienia si konkurencyjnego
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operatora (w stosunku do marek prowadzonych ob@rréz Spot), ktory bytby w stanie
skutecznie konkurowze restauracjami Grupy AmRest jest relatywnie ogzama.

W przypadku restauracji Starbucks spoéoint Venture beda jedynymi podmiotami
uprawionymi do rozwijania i prowadzania kawiarna®ucks w Polsce, Czechach i na
Wegrzech, z brakiem prawa vigznaci do niektorych instytucjonalnych lokalizacji.

e) Umowy najmu i ich przedtuzenie

Prawie wszystkie restauracje AmRest dzialaj wynajmowanych obiektach. \8ksza¢
uméw najmu g to umowy diugoterminowe, przy czym zwykle zawiera one na okres
przynajmniej 10 lat od daty rozpecza najmu (przy zateniu wykonania wszystkich opcji
przedizenia, dokonywanego na okienych warunkach, a ta& bez uwzgidnienia umow,
ktére podlegaj okresowemu wznowieniu, o ile nie zostamymowione, i uméw na czas
nieokrdlony). Wiele umow najmu przyznaje AmRest prawo dueghzenia okresu
obowihzywania umowy, pod warunkiem przestrzegania przeatk$ warunkdéw najmu.
Niezaleznie od przestrzegania takich warunkéw, nie ma gugitaze AmRest bdzie w
stanie przedia¢ okres obowizywania uméw najmu na warunkach zadovaalggh z punktu
widzenia praktyki handlowej. W wypadku braku takiegzliwosci, potencjalna utrata
istotnych lokalizacji restauracji me mie& niekorzystny wplyw na wyniki operacyjne
AmRest i jej dziatalnéx.

Ponadto, w pewnych okoliczémach AmRest mege pody¢ decyzp o zamkniciu danej
restauracji, a rozwrzanie odnénej umowy najmu na efektywnych kosztowo warunkach
moze okazé sk niemaliwe. Rowniez taka sytuacja me mi€ negatywny wplyw na
dziatalngc¢ i wyniki operacyjne spotki. Zamkggie ktorejkolwiek restauracji zate od zgody
franczyzodawcy, a nie ma pewnp ze zgoda taka zostanie uzyskana.

W przypadku rosyjskich restauracji, petgeh przez AmRest w lipcu 2007 rokéredni
okres uméw najmu jest relatywnie krotszy w porévimado restauracji AmRest w
pozostatych krajach. Wynika to ze specyfiki tanziego rynku.

f)  Ryzyko zwigzane z konsumpcj produktéw zywnosciowych

Preferencje konsumentéw mpgmient sk w zwiazku z powstaniem atpliwosci co do
waloréw zdrowotnych kurczakowgtiacych gtownym sktadnikiem w menu KFC, lub w
wyniku niekorzystnych informacji rozpowszechnianyzrkezsrodki masowego przekazu na
temat jakéci produktow, choréb przez nie wywotywanych i szigwhoszonych w wyniku
korzystania z restauracji AmRest i z restauracjyai franczyzobiorcow KFC, Pizza Hut,
Burger King, Starbucks i Applebee’s, azakv wyniku ujawnienia opracowanych przezdz
badz dany sektor rynku niekorzystnych danych daiggeh produktéw serwowanych w
restauracjach AmRest i restauracjach innych fraradzprcow KFC, Pizza Hut, Burger
King, Starbucks i Applebee’s, kwestii zdrowotnyatad kwestii sposobu funkcjonowania
jednej lub wekszej liczby restauracji prowadzonych tak przez AstiRjak i konkurengj
Wyzej wspomniane ryzyko jest ograniczane poprzez veylsbywanie w restauracjach
AmRest najwyszej jakdci sktadnikéw — pochodeych od sprawdzonych i renomowanych
dostawcéw, przestrzeganie surowych norm kontrdtode i higieny oraz stosowanie
najnowoczéniejszych uradzer i proces6w zapewnigych absolutne bezpied=dwo
potraw.
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g) Ryzyko zwigzane z utrzymaniem osob zajmujcych kluczowe stanowiska

Sukces Grupy zatg w pewnej mierze od indywidualnej pracy wybranyrhcownikow i
czionkéw gtéwnego kierownictwa. Wypracowane przemug metody wynagradzania
I zaradzania zasobami ludzkimi pozwalarapewni niski poziom rotacji kluczowych
pracownikéw. Dodatkowo system planowania karierigrspprzygotowywanie nagicow
gotowych realizowé& zadania na kluczowych stanowiskach. Zdaniem Giogmzie on
w stanie zagpi¢ kluczowych pracownikéw. Niezaleie od tego ich utrata me
krétkoterminowo wywrzé niekorzystny wptyw na dziatal§éi wyniki operacyjne Grupy.

h) Ryzyko zwigzane z kosztami pracy dotycgcymi pracownikdw restauracji oraz
zatrudnieniem i utrzymaniem profesjonalnej kadry

Prowadzenie dziataldoi gastronomicznej w skali, w jakiej prowadai ¢srupa, wymaga
posiadania profesjonalnej kadry pracowniczej zngdzrrozmiaréw. Nadmierny odptyw
pracownikdw oraz zbyt ¢gte zmiany w kadrze pracowniczej maganowg istotny czynnik
ryzyka dla stabiln€ci oraz jakdéci prowadzonej dziatalisoi. Ze wzgtdu na faktze ptace w
Polsce, w Czechach, czy naelivzech (w tym w braty gastronomicznej) w dalszymagu

sa zdecydowanie nsze nk w innych krajach Unii Europejskiej, istnieje ryzylodptywu
wykwalifikowanej kadry pracowniczej, a tym samynzyko w zakresie zapewnienia przez
Grupe odpowiedniej kadry pracowniczej nieglmej dlaswiadczenia ustug gastronomicznych
na jak najwyszym poziomie. W celu unikggia ryzyka utraty wykwalifikowanej kadry
pracowniczej konieczne me st tym samym okaza stopniowe podwiszanie stawek
wynagrodzenia, co jednoGrée mae negatywnie wplyw@na sytuagj finansova Grupy.

i) Ryzyko dotyczace ograniczéd w doskgpnosci produktow spozywczych
i zmienncsci ich kosztow

Na sytuagj Grupy wptywa réwnig konieczné¢ zapewnienia estych dostawswiezych
produktow rolnych i artykutdw spgwczych oraz przewidywania i reagowania na zmiany
kosztow zaopatrzenia. Grupa nie z@onvykluczyt ryzyka zwhzanego z niedoborami lub
przerwami w dostawach spowodowanych czynnikamintakak niekorzystne warunki
pogodowe, zmiany przepiséw prawa czywycofanie niektorych produktow spavczych

z obrotu. Réwnig zwigkszenie popytu na oldlene produkty, przy ograniczonej paga
maze doprowadzi do utrudnié@ w ich pozyskiwaniu przez Sp@Hub wzrostu cen tych
produktow. Zaréwno niedobory, jak i wzrost cen piktddw mog miet negatywny wpltyw
na wyniki, dziatalné¢ i sytuacg finansova Grupy. AmRest Sp. z 0.0. zawarta w celu
minimalizacji m.in. niniejszego ryzyka ume@wze spoty SCM Sp.z o0.0. dotyaza
swiadczenia ustug polegaiych na pérednictwie i negocjacji warunkéw dostaw do
restauracji, w tym negocjacji warunkow umow dystigjp

i) Ryzyko zwigzane z rozwojem nowych marek

AmRest operuje markami Burger King, Starbucks i l&ppe’s stosunkowo od niedawna.
Poniewa s to dla AmRest nowe koncepty istnieje ryzykoazsine z popytem na oferowane
produkty oraz z ich przggiem przez konsumentéw.
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K) Ryzyko zwiazane z otwarciem restauracji w nowych krajach

Otwarcia lub przecia restauracji opemgych na nowym obszarze geograficznym
I politycznym whaza sk z ryzykiem odmiennych preferencji konsumenckighykiem braku
dobrej znajomgci rynku, ryzykiem ogranicze prawnych wynikajcych z uregulowa
lokalnych jak rownie ryzykiem politycznym tych krajow.

l) Ryzyko walutowe

Wyniki AmRest naraone g na ryzyko walutowe zwrane z transakcjami i translacjami w
walutach innych @i waluta pomiaru operacji gospodarczych w poszcegghl spotkach
Grupy Kapitatowe;.

m) Ryzyko zwigkszonych kosztow finansowych

Spétka i jej spoétki zalme naraone g na istotny negatywny wplyw zmian stop
procentowych w zwazku z pozyskiwaniem finansowania oprocentowanegeram stop
procentovy i inwestowaniem w aktywa oprocentowane zmienstah stop procentow.
Oprocentowanie kredytéw i pgczek bankowych oraz wyemitowanych obligacji jgsirte
na zmiennych stopach referencyjnych aktualizowanyakresach krotszych mnjeden rok.
Odsetki od aktywow finansowych o stalym oprocenttwasy stale przez caly okres do
uplywu terminu zapadaldo/wymagalnéci tych instrumentéw. Dodatkowo, Spétka i jej
spoiki zalene mog, w ramach strategii zabezpieczania ryzyka zmiép ptocentowych,
zawier& pochodne i inne kontrakty finansowe, na ktorycteewy istotny wptyw ma poziom
referencyjnych stop procentowych.

n) Ryzyko spowolnienia gospodarek

Spowolnienie  gospodarek  EuropySrodkowo-Wschodnigj, Hiszpanii i Stanow
Zjednoczonych Ameryki Péinocnej e mig€ wplyw na wydatki na konsumpgcjpa tych
rynkach, co z kolei m@ wplyra¢ na wyniki restauracji AmRest opefoych na tych
rynkach.

0) Ryzyko sezonowséci sprzedazy

Sezonowgt sprzeday oraz zapasow Grupy AmRest nie jest znaczna, duuEecad brarrve
restauracyja Na rynkach Europy #6za sprzedegjest osigana przez restauracje w pierwszej
potowie roku, co wynika gtéwnie z mniejszej liczthyi sprzeday w lutym oraz stosunkowo
rzadszymi wizytami klientbw w restauracjach. Ry&&noéw Zjednoczonych charakteryzuje
Sic Wyzsz, sprzedag w pierwszej potowie roku w poréwnaniu do drugiejgwy roku. Po
okresie niszej sprzedsy w miesicach letnich i lekkim aywieniu zwazanym zeSwictami
Bozego Narodzenia, pierwsza potowa roku jest okresemasonego ruchu, ze wzglu na
wykorzystanieswiagtecznych kart upominkowych, kuponéw promocyjnycazodua liczbe
dni wolnych iswiat.

p) Ryzyko awarii systemu komputerowego i czasowego wzgymania obstugi
klientow przez restauracje sieci
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Ewentualna utrata, egciowa kydz catkowita, danych zwrzana z awasi systemow
komputerowych lub zniszczeniemadis utrat kluczowego, rzeczowego m#ju
trwatego Spétki mogtaby skutkowazasowym wstrzymaniem liigeej obstugi klientow
restauracji, co mogtoby mienegatywny wptyw na wyniki finansowe Grupy. W celu
minimalizacji niniejszego ryzyka Grupa wprowadzidpowiednie procedury mgje na
celu zapewnienie stabiléoi i niezawodnéci systemoéw IT.

5. Informacje o istotnych transakcjach lub umowach rodacych transakcje
pomigdzy podmiotami powiazanymi w okresie od przekazania raportu rocznego
(opublikowanego w dniu 20 marca 2012 roku):

W dniu 3 marca 2012 roku AmRest Holdings SE zadeesd 0 podwyszeniu kapitatu
spotki zalenej AmRest HK Limited. Kapitat AmRest HK zostat 2kszony o 4czm
kwote USD 500 000 w formie wkiadu pierinego dokonanego przez AmRest Holdings
SE. Po rejestracji zmiany wysakokapitatu zakladowego AmRest HK Limited wynosi
USD 800 000.

W dniu 19 marca 2012 roku spotka AmRest Sp. z paalpisata umow pazyczki ze
spotka AmRest Holdings SE na kwoEUR 5 689 531. Pgczka ma termin sptaty do
20 wrzénia 2016 roku.

W dniu 17 kwietnia 2012 roku Zagd AmRest poinformowat o podpisaniu w dniu
16 kwietnia 2012 r. umoOw ces;ji i patenia, zawartych portlzy AmRest Sp. z o.0.
(spoitki zalenej w 100 % od AmRest Holdings SE) a AmRest Captalz siedzilp

w Budapeszcie, \8gry, ktérej jedynym akcjonariuszem jest AmRest 5p.o.

Przedmiotem umow cesji jest przeniesienie przez AstFSp. z 0.0. na rzecz AmRest
Capital Zrt praw do wierzyteloi z tytutu umow payczek, ktorych strapjest AmRest
Sp. z o.0. jako myczkodawca i ktére posiada ona w odniesieniu ddepagcych
podmiotéw wchodazcych w skiad grupy kapitatowej AmRest: AmRest TAQ..B.,
Pastificio Service S.L.U., Restauravia Food S.Li.lAmRest Holdings SE (,Umowy
Cesji"). taczna warté¢ wierzytelngci bedacych przedmiotem cesji zostala ofoma

w Umowach Cesji na kwetEUR 93 757 569,46.

Jednoczénie w dniu 16 kwietnia 2012 r. AmRest Sp. z o.akg jedyny akcjonariusz
AmRest Capital Zrt, podj uchwak, w ktorej zobowizat st do podwyszenia kapitatu
rezerwowego AmRest Capital Zrt o kwd&UR 93 757 569,46.

Przedmiotem umowy paitenia jest posicenie wierzytelngci, przystugujcej AmRest

Sp. z 0.0. w stosunku do AmRest Capital Zrt z tyt#aptaty wynagrodzenia
okreslonego w Umowach Cesji z wierzytekug przystugupca AmRest Capital Zrt

w stosunku do AmRest Sp. z 0.0. w Zekiu z pod¢ciem wyzej opisanej uchwaty
dotyczcej podwyszenia kapitatu rezerwowego AmRest Capital Zrt.

Zawarcie powyszych umoOw zwizane jest z usprawnieniem zgdzania przeptywami
srodkow piengznych pomedzy spotkami wehodcymi w sktad grupy AmRest.
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6. W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem AmRest nie udzielit poeczen
kredytéw, pozyczek lub gwarancji, ktorych wartosé¢ stanowi co najmniej 10%
kapitatow wiasnych Spoiki.

7. Na dzien przekazania sprawozdania przeciwko Spoice nie proadzono
postepowan toczacych se przed ssdem, organem wi&ciwym dla posipowania
arbitra zowego lub przed organem administracji publicznej, kdrych pojedyncza
lub taczna wartosé¢ przekraczataby 10% kapitatow wiasnych Spoiki.

8. W okresie objtym tym sprawozdaniem Spoétka nie dokonata emisiji,
wykupow i sptat dtuznych papieréw wartosciowych.

9. Wyptacone dywidendy okresie objtym sprawozdaniem.

Grupa wyptacita dywidenddla udziatowca niekontrolggego spo6tki SCM Sp. z o.0.
w wysokaci 490 tys. zt w 2012 roku i 490 tys. zt w 2011 wok

10. Informacje dotyczace dziatalndgci Grupy Kapitatowej

AmRest Holdings SE (,Spoétka”) zostata zabma w Holandii w pzdzierniku 2000 r.
jako spotka akcyjna. W dniu 19 wizea 2008 roku lzba Handlowa w Amsterdamie
zarejestrowala zmianformy prawnej Spotki na SpaikEuropejsk (Societas Europaea)
oraz jej nazw na AmRest Holdings SE. W dniu 22 grudnia 2008 r&kil Rejonowy dla
Wroctawia Fabrycznej we Wroctawiu dokonat rejesiramwej siedziby AmRest w
Krajowym Rejestrze @lowym. Nowa siedziba Spdiki to: pl. Grunwaldzki 2B;
Wroctaw (50-365), Polska.

Sad dokonat take rejestracji zmian statutu Spétki awanych z przeniesieniem siedziby
AmRest do Polski.

AmRest jest pierwsz w Polsce spoik publiczra dziatapca w formie Spotki
Europejskiej. Celem przeksztatcenia AmRest w Spdtkiropejsk bylo zwigkszenie
efektywnaci funkcjonowania Spotki oraz obmnie kosztow operacyjnych i
administracyjnych.

Spétka wraz z podmiotami zaleymi w dalszej cgici sprawozdania duizie okrdlana
mianem ,Grupy”.

Podstawowym obszarem dziatadooGrupy, jest prowadzenie poprzez spotki zakew
Polsce, Republice Czeskiej, nacifvzech, w Rosji, w Serbii,w Chorwacji, w Butgarii
oraz w Hiszpanii na podstawie uméw franczyzy resteju Kentucky Fried Chicken
(,KFC"), Pizza Hut, Burger King i Starbucks, w USpestauracji Applebee’s®.
Dodatkowo na terenie Hiszpanii i Francji prowadzgest dziatalné¢ restauracji marek
wilasnych La Tagliatella, Trastevere i il Pastifaceia podstawie uméw franczyzy przez
podmioty niepowizane z Grup oraz w ramach restauracji witasnych, przy
wykorzystaniu centralnej kuchni produkogj i dostarczagej produkty do cakei sieci
wspomnianych marek wiasnych.
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Na dzieh 31 marca 2012 r. Grupa prowadmznie 691 restauracje.
Dziatalna¢ Grupy nie jest istotnie sezonowa.

27 kwietnia 2005 r. akcje AmRest Holdings SE zadelwaly na Gieldzie Papierow
Wartasciowych (,GPW”) w Warszawie.

Przed 27 kwietnia 2005 r. wspotakcjonariuszami Bipgdaz podmiotami wykonagymi
prawa z posiadanych w niej akcji byly InternatiorRéstaurants Investments, LLC
(,IRI") z siedziba w Stanach Zjednoczonych oraz Kentucky Fried Chick®land
Holdings BV (,KFC BV”) z siedzilh w Holandii. Wspotakcjonariusze posiadali po 50%
udziatu w gtosach przed debiutem gietdowym Spotki.

IRI byta spotky kontrolowar przez American Retail Concepts, Inc. z sieglmbStanach
Zjednoczonych (,ARC”), natomiast KFC BV byta spatkontrolowamn przez YUM!
Brands, Inc. (,YUM!") z siedzih w Stanach Zjednoczonych.

W zwiazku z wprowadzeniem akcji Spotki na GPW, YUM! zlwdzystkie swoje akcje
w Spotce i nie jest ju jej akcjonariuszem ani jednostpowiazary. Takze IRl w
momencie wecia Spotki na GPW zbyt g&¢ posiadanych akciji.

Dnia 22 kwietnia 2010 roku podpisano umowubskrypcji akcji pomidzy AmRest
Holdings SE a WP Holdings VII B.V., w wyniku ktordnia 24 maja 2010 roku ajbj
4 726 263 akcje Spoiki nowej emisji po cenie enmisyj65 zt za akej o facznej
wartcsci 307,2 min zt. Dnia 10 czerwca 2010 roku npsbd zarejestrowanie tej emisji
w sadzie rejestrowym we Wroctawiu poprzez podwgenie kapitatu akcyjnego o kwgot
EUR 47 262,63 (195 374,26 zi). Dodatkowo, wagci 12 miesicy od daty
zarejestrowania waslzie rejestrowym wkgiwym dla siedziby Spotki akcji w ramach
cytowanej umowy subskrycji akcji, WP Holdings VIL\B miat mazliwos¢ zapisu na
dodatkowe akcje w dwdch transzach, ufivdajacych zwkkszenie jego zaangawania
do poziomu nie wiszego ni 33% rozwodnionego kapitatu zakladowego. Cena
emisyjna dla tej dodatkowej Subskrypcji Akcji wysia 75 zt za akej Po poticeniu
wszystkich kosztéw zwizanych z emigjkapitatu wzrost wyniést 168 926 tys.zt.

Na dziex 31 marca 2012 r., WP Holdings VII B.V. byt nagk§zym akcjonariuszem
Spéiki posiadajc 32,9999% akcji oraz gloséw w Spotce.

Grupa prowadzi restauracje gtbwnie na zasadzieiymy. Ponisza tabela przedstawia
warunki wspotpracy z franczyzodawcami poszczegdingwarek prowadzonych przez
AmRest.

Marka KFC, Pizza Hut Burger King Starbucks Applebeés
Typ wspotpracy umowa franczyz umowa franczyz joint venture//umowa umowa franczyz
yp wspotpracy yzy yzy franczyzy yzy
Starbucks Coffee Interna-
YUM! Restaurants . tional, Inc/Starbucks Cof- .
Franczyzodawca/ . Burger King Europe Applebee’s Franchising
International fee EMEA B.V., Starbuck
Partner ] GmbH ] LLC
Switzerland Manufacturing EMEA
B.V.
Obszar Polska, Republika . .
. . P Polska, Republika Polska, Republika Czeska,
obowihizywania  Czeska, W¥gry, . USA
. ; Czeska, Butgaria  Wegry
umowy Butgaria, Serbia,
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Chorwacja, Rosja,

Hiszpani

Okres 10 lat, maliwosé Polska , e, 20 lat, maliwo$é¢
. . . . . 15 lat, maliwosé o )
obowizywania  przedtzenia o kolejne Republika Czeska, . . przedtuzenia o kolejne 10
) przedhzenia o kolejne 5 [i
umowy 10 lat Butgaria — 20 lat lat
Optata pocatkowz USD 45,5 tys? USD50 tys. USD 25 tys. USD 35 tys.
Optata 6% przychodéw ze 5% przychodéw ze 6% przychodéw ze 4% przychodow ze
franczyzowa sprzeday sprzeday sprzeday sprzeday
5% przychodéw ze 5% przychodéw ze kwota ustalana corocznie 3,75%-5% przychodow ze

Koszty marketingu 3) . . )

sprzeday sprzeday miedzy stronami umowy sprzeday
Dodatkowe optaty wstpne za rozwoj
postanowienia marki®
Objasnienia:

1) Starbucks - Grupa AmRest olaj 82% a Starbucks 18% w kapitale zaktadowym
spotek joint venture utworzonych w Polsce, Rep@bli€zeskiej i na Whrzech. W
trzecim i czwartym roku po utworzeniu tych spotek, przypadku, gdy Grupa nie
dotrzyma zobowizan dotycacych otwierania i prowadzenia minimalnej liczby kamai
Starbucks w Polsce, Czechach i nagdiech, Starbucks ¢dzie miat prawo do
zwigkszenia swojego udzialu w tych spotkach poprzeaigattodatkowych udziatow
(maksymalnie do 50%). W gym i dziewatym roku Starbucks dazie miat
bezwarunkow opcg zwickszenia swoich udziatdow maksymalnie do 50%. W paziqol
spornego przegia lub zmiany kontroli nad Spdaii/lub jego akcjonariuszami, Starbucks
bedzie miat prawo do zwkszenia swojego udziatu do 100% poprzez nabycigatfiz
od Grupy.W ocenie Zasdu Jednostki dominagej na dzié sporadzenia niniejszego
niniejszego sprawozdania nie stwierdzomadnych przestanek czwyuych realizagj
wyzej opisanych opcji realnymi.

2) Kwota waloryzowana na pagku kazdego roku kalendarzowego o stdpflacji.

3) Koszty marketingu dla marki Burger King gdwne 2,5% przychodow ze sprzega
restauracji tej marki przez pierwsze 2 lata dzmedadi, 2% w 3 roku, 5% w kolejnych
latach dziatalngci.

4) Optata marketingowa nadea franczyzodawcy wynosi minimum 2,75% kwoty
sprzeday brutto z zastrzeeniem, ze franczyzodawca me podnié¢ wysoka¢ optaty
marketingowej do maksymalnie 4%. Dodatkowo franobyarca zobowizany jest do
przeznaczania 1% kwoty sprzegdrutto na lokalne dziatania marketingowe.

5) Optaty wstgpne za rynki, na ktérych prowadzonexdp kawiarnie Starbucks
uwzgkdniajce optag zaswiadczenie ustug wynog2JSD 400 tys. dla Polski, USD 275
tys. dla republiki Czeskiej i USD 275 tys. dlazlier.

W zwiazku z posiadaniem marek wiasnych, ktérea sprzedmiotem umow
franczyzowych ze stronami trzecimi Grupa stosuggpajace zasady rachunkowa:

* umowa franczyzowa standarowo jest zawierana nasokfelat z maiwoscia
przedhizenia na okres kolejnych 10 lat (w przypadku uméwigeanych po roku
2006) lub na okres lat 5 (w przypadku umow zawigcAnprzed rokiem 2006).
Z niektorymi franczyzobiorcami umowy zostaty zaveanta okres od 9 do 20 lat,
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» opfaty wstpne ptacone przez franczyzobiorcow Grupie trakte@van jako
przychody Grupy w momencie zrealizowania wszystkistotnych obszarow
umowy traktowanych jako wymagane do otwarcia resigu (zwykle w dniu
otwarcia nowej restauraciji),

« opfaty z tytutu korzystania z marki wtasnej ptaeqorzez franczyzobiorcéw na
rzecz Grupy jako 6% procent od sprzgdaealizowanej w ich restauracjach
(optaty kontynuowane), rozpoznawang jako przychody Grupy wspoétmiernie
do okresu sprzedw franczyzobiorcéw,

e rozpoznane w ramach pokenia wartéci niematerialne i prawne relacji z
klientami franczyzowymi amortyzowane przezsredni okres relacji umownej z
klientem franczyzowymi, a marka wiasna traktowameat jjako aktywo nie
podlegagce amortyzacji ze wzgllu na nieskaczony okres gytkowania.

Na dzien 31 marca 2012 r. w skiad Grupy Kapitatowej wchpdastpujace podmioty
zalezne:

Udziat w
Adres oraz kapitale oraz Data
kraj Gtéwny obszar Nazwa podmiotu ogolnej objecia
Nazwa spotki siedziby dziatalnosci dominujacego liczbie gtoséw  kontroli
AmRest Sp. z 0.0. Wroctaw, Prowadzenie dzialaldoi AmRest Holdings SE 100,00 % grudzie
Polska gastronomicznej w Polsce 2000
AmRest s.r.o. Praga, Prowadzenie dzialaldoi AmRest Holdings SE 100,00 % grudzie
Republika  gastronomicznej w 2000
Czeska Republice Czeskiej
AmRest Tag S.L. Madryt, Prowadzenie dziataldoi ~AmRest Holdings SE 76,27 % marzec
Hiszpania  holdingowej 2011
AmRest HK Limited Wan Chai, Prowadzenie dziataldoi AmRest Holdings SE 65,00 %  wrzesié
Hong Kong holdingowe;j Stubbs Asia Limited 35,00% 2011
AmRest Finance S.L. Madryt, Prowadzenie dzialaldoi AmRest Holdings SE 100,00 % grudzie
Hiszpania  holdingowej 2011
AmRestavia S.1 Madryt, Prowadzenie dzialaldoi AmRest Tag S.1 100,00 kwiecieh
Hiszpania  holdingowej 2011
Restauravia Grupo  Madryt, Prowadzenie dziataldoi AmRestavia S.L. 16,52%  kwiecien
Empresarial S.L. Hiszpania  holdingowej AmRest Tag S.L. 83,48% 2011
Restauravia Food Madryt, Prowadzenie dzialaldoi  Restauravia Grupo 100,00% kwiecig
S.L.U. Hiszpania  gastronomicznej w Empresarial S.L. 2011
Hiszpanii
Pastificio Service Lleida, Prowadzenie dzialaldoi  Restauravia Grupo 100,00% kwiecig
S.L.U. Hiszpania  gastronomicznej w Empresarial S.L. 2011
Hiszpanii
Pastificio Restau- Lleida, Prowadzenie dziataldoi  Pastificio Service 100,00% kwiecig
rantes S.L.U. Hiszpania  gastronomicznej w S.L.U. 2011
Hiszpanii
Tagligat S.L.U. Lleida, Prowadzenie dzialaldoi  Pastificio Service 100,00% kwiecig
Hiszpania  gastronomicznej w S.L.U. 2011

Hiszpanii
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Udziat w
Adres oraz kapitale oraz Data
kraj Gtéwny obszar Nazwa podmiotu ogolnej objecia
Nazwa spotki siedziby dziatalnosci dominujacego liczbie gtoséw  kontroli
Pastificio S.L.U Lleida, Prowadzenie dziatalgoi  Pastificio Service 100,00% kwiecien
Hiszpania  gastronomicznej w S.L.U. 2011
Hiszpanii
AmRest Restaurants Mumbai, Prowadzenie dzialaldoi  Restauravia Grupo 99,99%  padziernik
(India) Private Lim-  Indie gastronomicznej w Empresarial S.L. 2011
ited Indiach
AmRest GmbH Monachium,Prowadzenie dziataldoi  Restauravia Grupo 100,00% marzec
Niemcy gastronomicznej w Empresarial S.L. 2012
Niemczech
AmRest Kift Budapeszt, Prowadzenie dziataldoi AmRest Sp. z 0.0. 100,00 % czerwiec
Wegry gastronomicznej na 2006
Wegrzech
AmRest Capital Zrt Budapeszt, Prowadzenie dziataldoi AmRest Sp. z 0.0. 100,00 % listopad
Wegry holdingowe;j 2011
AmRest Finance Zrt  Budapeszt, Prowadzenie dzialaldoi AmRest Sp. z o.0. 100,00 % listopad
Wegry holdingowe;j 2011
AmRest Ukraina Kijow, Brak biezacej AmRest Sp. z o0.0. 100,00 % grudzie
t.o.w. Ukraina dziatalngci 2005
AmRest Coffee Wroctaw, Prowadzenie kawiarni AmRest Sp. z o0.0. 82,00 % marzec
Sp. z .0.0. Polska w Polsce Starbucks Coffee 18,00 % 2007
International, Inc
Bécsi Ut.13. Kft Budapeszt, Wiasciciel budynku, AmRest Kft 100,00 % kwiecie
Wegry w ktérym znajduje si 2007
powierzchnia biurowa.
AmRest EOOI Sofia Prowadzenie dziatalsoi AmRest Sp. z o. 100,00 ¥ kwiecien
Butgaria gastronomicznej w 2007
Butgarii
AmRest Coffee s.r.o. Praga, Prowadzenie kawiarni AmRest Sp. z o0.0. 82,00 %  sierpier
Republika  w Republice Czeskiej Starbucks Coffee 18,00 % 2007
Czeska International, Inc
AmRest Acquisition Wilmington, Dziatalng¢ holdingowa AmRest Holdings SE 100,00 % maj
Subsidiary Inc. USA 2007
OO0 AmRest Petersburg, Prowadzenie dziataldoi ~AmRest Acquisition 1,56 % lipiec
Rosja gastronomicznej w Rosji  Subsidiary Inc. 98,44% 2007
AmRest Sp. z o.0.
AmRest Kavézo Kft  Budapeszt, Prowadzenie kawiarni na AmRest Sp. z 0.0. 82,00 %  sierpiaé
Wegry Wegrzech Starbucks Coffee 18,00 % 2007
International, Inc
AmRest d.o.o. Belgrad,  Prowadzenie dziataldoi AmRest Sp. z 0.0. 60,00 % pazdziernik
Serbia gastronomicznej w Serbii ProFood Invest 40,00% 2007
GmbH
AmRest LLC Wilmington, Prowadzenie dziatal§oi AmRest Sp. z o0.0. 100,00 % lipiec
USA gastronomicznej w USA 2008
SCM Sp. z o0.0. Chotomow, Ustugi dostawcze dla AmRest Sp. z o.0. 51,00%  kwiecien
Polska restauracjswiadczone Z. Cylny 44,00% 2005
Grupie Kapitatowej B.Szafarczyk-Cylny 5,00%
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Udziat w
Adres oraz kapitale oraz Data
kraj Gtéwny obszar Nazwa podmiotu ogolnej objecia
Nazwa spotki siedziby dziatalnosci dominujacego liczbie gtoséw  kontroli
Rodeo Drive Sp. Wroctaw, Brak biezacej AmRest Sp.z o 100,00% kwiecien
0.0. Polska dziatalngci 2011
AmRest Adria d.o.0.  Zagrzeb, Prowadzenie dzialaldoi AmRest Sp. z o.0. 100,00% Zzuziernik
Chorwacja gastronomicznej w 2011
Chorwacji
AmRest Work Sp. z  Wroctaw, Prowadzenie dziataldoi AmRest Sp. z 0.0 100,00% marzec
0.0. Polska gastronomicznej w Polsce 2012

W skiad Grupy Kapitatlowej na dzie31 marca 2012 r. wchoglzas¢pujace podmioty
stowarzyszone gje w sprawozdaniu finansowym meiqgoraw wiasnéci:
Udziat w
kapitale oraz

Adres oraz kraj Nazwa podmiotu  ogdlnej liczbie
Nazwa spotki siedziby Gtéwny obszar dziatalnéci dominujacego gtoséw Data nabycia
SCMs .r. o. Praga, Uslugi dostawcze dla SCM Sp. z o0.0. 45,90 % marzec
Republika restauracjswiadczone Grupie 2007
Czeska Kapitatowej

Biura Grupy Kapitalowej mieszgzsic we Wroctawiu, w Polsce. Wedlug stanu na
31 marca 2012 roku restauracje prowadzone przegetapitalowa 53 zlokalizowane w
Polsce, Republice Czeskiej, nagifvzech, w Ros;ji, Butgarii, Serbii, Chorwacji, USA,
Hiszpanii oraz we Francji.

11. Wedhug informaciji posiadanych przez Spotk, na dzien przekazania raportu
kwartalnego, tj. 14 maja 2012 roku, nasipujacy akcjonariusze przekazali
informacje o posiadaniu bezpérednio lub posrednio (poprzez podmioty
zalezne) co najmniej 5% liczby glosow na Walnym Zgromadeniu
Akcjonariuszy AmRest Holdings SE (,AmRest”):

Udziat Liczba Udziat
Akcjonariusze Liczba akcji w kapitale glosdéwna WZA na WZA
WP Holding: 6 997 85 32,99% 6 997 85 32,99%
BZ WBK AM* 2 077 569 9,79% 2077 569 9,79%
ING OFE 3633013 17,13% 3633013 17,13%
Henry McGovern ** 1482 766 6,99% 1482 766 6,99%
AVIVA OFE 1411 207 6,65% 1411 207 6,65%
Pozostali acjonariusz 5611 48! 26,45% 5611 48! 26,45%

* BZ WBK AM zarzadza aktywami, w ktorych sktad wchadm.in. fundusze natace do BZ WBK TFI.
** akcje posiadane bezpednio przez Henry McGovern oraz poprzez spotdimatcie od niego zalene, tj. IRl oraz
MPI.
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12.  Zgodnie z najlepsa wiedza AmRest, w okresie od przekazania poprzedniego
raportu (roczny, opublikowany w dniu 20 marca 2012roku) nie nastapity
zmiany w liczbie akcji AmRest kdacych w posiadaniu oséb nadzorucych
i zarzadzajacych AmRest inne nz opisane pontej:

Zarzad AmRest poinformowat w dniu 16 stycznia 2012 rokunabyciu przez Henry'ego
McGovern w dniu 13 stycznia 2012 roku, 6 800 akejiRest pdsredniej cenie 61,50 zt.
W zwiazku z powyszym Henry McGovern zwkszyt swoj udziat w akcjonariacie
AmRest do 4cznie 1 482 766 akcji AmRest, co stanowi 6,99% tedpizakiadowego
Spéiki i uprawnia 4cznie do 1 482 766 gloséw, tj. 6,99% ogoblnej licaggséw na
Walnym Zgromadzeniu Spotki. Przed zmiardziatu Henry McGovern posiadatknie
1 475 966 akcji AmRest, co stanowito 6,96% kapiteditadowego Spoiki i uprawniato
tacznie do 1 475 966 gloséw, tj. 6,96% ogdlnej licgbyséw na Walnym Zgromadzeniu
Spéiki. Henry McGovern posiada akcje AmRest bémuinio oraz poprzez spoiki,
ktorych jest 100% wigicielem, tj. International Restaurant InvestmehtsC (“IRI1”)

i Metropolitan Properties International Sp. z o(“MPI”).

W dniu 16 stycznia 2012 roku Zazk AmRest poinformowat rownieo otrzymaniu
zawiadomienia od osoby maapgj dosgp do informacji poufnych AmRest, o dokonaniu,
w dniach 10 - 13 stycznia 2012 roku transakcji pakt 600 akcji AmRest p&redniej
cenie 61,60 zi. Transakcje zostaly zawarte w noidaedh gietdowych na Gietdzie
Papierow Wartéciowych w Warszawie.

W dniu 28 marca 2012 roku Zax AmRest poinformowake otrzymat zawiadomienie
od osoby maijcej dost¢p do informacji poufnych AmRest, o dokonaniu, walti 23 - 27
marca 2012 transakcji zakupu 2 500 akcji AmResirpdniej cenie 71,54 zt. Transakcje
zostaly zawarte w notowaniach gieldowych na GietdBapierow Warteiowych

w Warszawie.
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B. SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE
FINANSOWE ZA | KWARTAL 2012ROKU
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1. Oswiadczenie o zgodngri sprawozdania z Medzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczdci Finansowej

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe sjutaane zostato zgodnie
Z Miedzynarodowymi Standardami SprawozdaviczoFinansowej (,MSSF”) oraz ich

interpretacjami przytymi przez Rag Migdzynarodowych Standardéw Rachunkéeio

(IASB), w formie zaakceptowanej dazygku na terytorium Unii Europejskie na mocy
Rozporadzenia w sprawie MSSF (Komisja Europejska 1606/2002

2. Sezonowé¢ produkcji i rynkow zbytu

Sezonowé¢ sprzeday oraz zapasow Grupy AmRest nie jest znacznaecbuje cat
brarzg restauracyja

Najnizsza sprzedajest osigana przez restauracje w pierwszym kwartale roku, c
wynika gtébwnie z mniejszej liczby dni sprzegaw lutym oraz mniejszej liczby
odwiedzin restauracji. W dalszej kolefoo plasuje si drugi kwartat roku, w ktérym
odnotowywane $ wyzsze wyniki ze wzgidu na poprawiaga Sie auk i pozytywny
wplyw mieshca czerwca, w ktdrym rozpoczynaji wakacje. Najlepsze obroty
restauracje notajna przetomie trzeciego i czwartego kwartatu rokutrzecim kwartale
roku istotnym czynnikiem magym wptyw na bardzo dobre wyniki jest wzaomy ruch
turystyczny. Okres jesienny tradycyjnie as¢ skt z dwa iloscia wizyt klientéw
w restauracjach i w efekcie z dobrymi wynikamizgatay. W ostatnich miegtach
roku wyranie zaznacza siokres przeglviateczny, w ktorym szczegdlnie dobre wyniki
osiagaja restauracje zlokalizowane w centrach handlowych.

3. Forma prezentacji skonsolidowanego sprawozdania fansowego oraz rodzaj
i kwoty zmian wartosci zastosowanych szacunkow

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo zaptewane w polskich ztotych
(zh), po zaokigleniu do petnych tyscy. Sprawozdanie finansowe przygotowano
w oparciu o konwengjkosztu historycznego, za wkiem aktywow finansowych oraz
zobowhzan finansowych (w tym instrumentéw pochodnych) podiecych
przeszacowaniu do wak godziwe] z odzwierciedleniem wplywu przeszacoi&an
w rachunku zyskéw i strat.

Sporadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF \g@marzygcia przez
Zarzd okrelonych zataen, dokonania ocen i szacunkow, ktére magizwierciedlenie
w stosowanej polityce rachunkowsd oraz w wykazywanych w sprawozdaniu
finansowym wartéciach aktywéw oraz pasywow, przychodoéw oraz kosztdwyniki
szacunkow oraz zwkanych z nimi zalgen bedacych rezultatem doviadczenia oraz
roznorodnych czynnikbw uwanych za uzasadnione w danych okolicziech g
podstaw dokonywania oceny wartoi sktadnikéw aktywéw oraz zobowdan, ktére nie
wynikaja wprost z innychzrodet. Rzeczywiste wyniki finansowe mogig rézni¢ od
przyjetych szacunkow.

23



<
AmRest

AmRest Holdings SE

Szacunki oraz dmlace ich podstaw zatazenia @ poddawane biecej weryfikacji.
Korekta szacunkow ksjowych jest rozpoznawana w okresie, w ktorym zastat
dokonana pod warunkieme dotyczy tylko tego okresu, lub w okresie, w ktargostata
dokonana oraz w okresach przysztyclili jdotyczy zaréwno bigacego jak i przysztych
okresow.

Najbardziej znacce szacunki i zalenia wysipity w obszarze wyceny rzeczowych
aktywow trwatych, wartéci niematerialnych, w tym warfoi firmy, odpiséw
aktualizupcych wart@¢ naleznosci, zapasow oraz korekty wyceny aktywa z tytutu
odroczonego podatku dochodowego. W okresietpiny sprawozdaniem nie wygtita
istotha zmiana warfoi kwot szacunkowych, ktére byly podawane w poprieu
okresach sprawozdawczych.

Zasady rachunkowoi stosowane byly w sposébagly we wszystkich okresach, za
ktore zostaly zaprezentowane w niniejszym skoneala@hym sprawozdaniu
finansowym. Zasady te byly stosowane w sposcéigtgiprzez wszystkie jednostki
wchodzce w sktad Grupy Kapitatowe].

4. Rozpoznanie zobowjzania z tytutu opcji put

W skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finango@&mipy, w ramach zobowzan
diugoterminowych zawarte jest zobawanie dotyczce opcji put, wynikajce z
transakcji nabycia udzialbw w Restauravia Grupo Esarial S.L. (,Grupa
Restauravia”) zrealizowanej w dniu 28 kwietnia 20bku. Pierwsze rozpoznanie i
wycena tego zobowtania odniesiona zostata w kapitaly zapasowe. Zoizanie to
wynosi 267 895 tys. zt (EUR 64 373 tys) na dzRl marca 2012 roku. Zgodnie z
polityka Grupy AmRest wyszacowanie w/w zobawania w wysokéci 16 284 tys. zi
odpowiadajce walutowym ranicom kursowym prezentowane jest w sprawozdaniu ze
zmian w kapitale witasnym i sprawozdaniu z catkoualitglochodéw. Poza tym w wyniku
aktualizacji rozliczenia dyskonta dot. wyceny opmjit na dzié 31 marca 2012 roku
rozpoznano koszt z tytutu przeszacowania opcjvpwysokaci 3 366 tys.zt (EUR 795

tys.).

Grupa AmRest posiada opcgakupu caléci lub czsci udziatbw od akcjonariuszy
niekontrolupcych Grupy Restauravia. Grupa AmRest ma prawo wagkianopcji po 3 i
do 6 lat od 28 kwietnia 2011 roku w dniach 1-go aniajl-go grudnia kalego roku w
tym okresie. RéwnocZaie akcjonariusze niekontrohgy posiadaj opcje sprzeds
calaici lub cz:sci udziatdw. Opcja ta m@ by wykonana po 3 i do 6 lat od 28 kwietnia
2011 roku. Cena wykonania obu ww. Opgjdbie rowna 8,2 razy wysokoi EBITDA
za ostatnie 12 miegiy, skorygowana o warté dtugu netto w dniu wykonania opcji.
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5. Sprawozdawczdé¢ wedtug segmentow

Segmenty operacyjne

Segmenty dzialalrigi zostaly ustalone na bazie raportow zdczych, ktére s
wykorzystywane przez Komitet Zadzapcy przy podejmowaniu decyzji
strategicznych. Komitet Zagdzapcy analizuje dziatalnig Grupy decydujc o alokacji
posiadanych zasobow w podziale na poszczegolnaurasie w przypadku catej Grupy
AmRest z wydczeniem Europy Zachodniej. Ze wgdli na spetnienie wkszdci
kryteriow agregacji segmentdéw operacyjnych (indyweithie nieprzekraczagych
okreslonych w MSSF8 progéw istot§oi) Grupa prezentuje je w ramach segmentow
raportowania wedtug podziatu geograficznego, w ydbrprowadzona jest dziatalkto
Grupy.

Wejscie na rynek Europy Zachodniej poprzez nabycie grppdmiotow na rynku
hiszpaskim istotnie wplyrta na sposob zagdzania i kontrolowania dziataléa Grupy

w wyniku, czego dokonano zmiany zasad agregacjmsegow operacyjnych w
poréwnaniu do lat poprzednich. Europa Zachodnignkir wschodzace jako segment
powstaty w wyniku akwizycji w roku 2011 jest przeitem integracji, w trakcie ktérej
biezace wyniki finansowe analizowane syklicznie na podstawie danych zbiorczych,
weryfikowanych w uktadzie bardziej analitycznym dgee z potrzebami biznesowymi.
Dodatkowo w 2012 roku segment Europy Zachodnigjtaopowekszony o rynki
wschodzce, do ktérych zaliczamy Indie i Hong Kong.

Ponizej przedstawiono dane dotyce segmentow geograficznych za okresdzacy sk
31 marca 2012 r. oraz okres porownawczidzacy sk 31 marca 2011 r. :

CEE USA Europa Rosja Nieprzypi- Razen
Zachodniai -sane
rynki
wschodzgce
3 mieshce kaiczace sé 31 marca 2012
Przychody ze sprzegip— klienci 348 42( 209 078 129 227 67 244 - 753 96!
zewretrzni
Przychody ze sprzeda— migdzy
segmentami
Zysk z dziatalnéci operacyjnej, wynik 12 78. 6732 12 359 3864 (749) 34 98¢
segmentu
Przychody finansowe - - - - - 254
Koszty finansowe - - - - - (18 853
Udziat w zyskach jednostek 1€ - - - - 1€
stowarzyszonych
Podatek dochodowy - - - - (4 14)
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 20 37¢ 3191 8 019 181 - 31 76¢
Zysk/(strata) netto z dziatalbei - - - - - 12 26¢
kontynuowanej

Zysk/(strata) netto z dziatalbei
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zaniechanej

Zysk/(strata) nett - - - - - 12 26¢
Aktywa segmentu 825 02! 289294 1097 696 287 325 57 022 2556 36:
Inwestycje w jednostkach stowarzysgoh 411 - - - - 411
Aktywa razem 825 43 289294 1097 696 287 325 57 022 2556 77:

w tym wartgé firmy 25 24: 137 396 403 933 151 066 - 717 63t
Zobowiazania razem 142 76! 55151 338 956 24 103 1083 378 1644 35!
Amortyzacjasrodkéw trwatych 24 19 5453 6 631 4517 - 40 79¢
Amortyzacja wartéci niematerialnych i 2 03: 31C 3993 110 - 6 44¢
prawnych
Naktady inwestycyjne 25 48¢ 4078 18 913 16 185 - 64 66
Odpis aktualizujcy wartgé¢ aktywow (49) - - - - (49)
trwatych
Odpis aktualizujcy wartdci naleznosci 46¢ - - (187) - 282

CEE USA Europa Rosja Nieprzypi- Razen
Zachodniai -sane
rynki
wschodzce

3 mieshce kaiczace s¢ 31 marca 2011
Przychody ze sprzeda— klienci 293 33: 185 598 - 45 976 - 524 90°
zewretrzni
Przychody ze sprzedyp— micdzy - - - - - -
segmerami
Zysk z dziatalnéci operacyjnej, wynik 11 84: 7 165 - 1859 (1 364) 19 50:
segmentu
Przychody finansowe - - - - - 3 50¢
Koszty finansowe - - - - - (6618
Udziat w zyskach jednostek 5C - - - - 5C
stowarzyszonych
Podatek dochodowy - - - - - (2759
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 7 84( - - 1677 199 9 71¢
Zyskl/(strata) netto z dziataléci - - - - - 13 68¢
kontynuowanej
Zysk/(strata) netto z dziatalbci - - - - - (228
zaniechanej
Zyskl/(strata) netto - - - - - 13 45¢
Aktywa segmentu 666 09 265909 - 233595 367016 153261
Inwestycje w jednostkach stowarzysgoh 17¢ - - - - 17¢
Aktywa razem 666 27! 265909 - 233595 367 016 1532 79!

w tym wart@c¢ firmy 26 41: 12434¢ - 141 126 - 291 88
Zobowigzania razem 122 50: 57 506 - 17 303 395416 59272
Amortyzaga srodkéw trwatych 20 57: 4747 - 263¢ - 27 957
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Amortyzacja wartéci niematerialnych i 1 89¢ 271 - 72 - 2 24¢
prawnych

Naktady inwestycyjnt 33 47: 3867 - 3378 - 40717
Odpis aktualizujcy wartdci naleznosci 4 - - - - 4

Kolumna CEE dotyczy spétek zlokalizowanych w Pols€eechach, Butgarii, Serbii,
Chorwacji oraz na \Agrzech.

Kolumna Europa Zachodnia i rynki wschade dotyczy spotek zlokalizowanych w
Hiszpanii, Francji, Niemczech, Indiach i Hong Kongu

Kolumna ,nieprzypisane” dotyczy nie alokowanych msagmenty sald aktywow
i pasywow (obejmuicych kredyty i payczki oraz zobowizania z tytutu leasingu),
transakcji AmRest Holdings SE oraz spoiki zalkg zlokalizowanej na Ukrainie, a tak

spotek finansowych AmRest Capital Zrt, AmRest Foe#rt i AmRest Finance S.L.

Wartas¢ aktywdw i zobowazan oraz wyniki poszczegolnych segmentéw operacyjnych
zostaty ustalone na bazie zasad rachunkoiwdGrupy, zbignych z zasadami
zastosowanymi do spadzenia niniejszego sprawozdania finansowego.

Wartas¢ firmy zostata zaalokowana do poszczegdlnych segimeaperacyjnych.
6. Zmiany przysztych zobownzan oraz zobowgzan warunkowych

Przyszie zobowizania, podobnie jak w poprzednim okresie, wynika umowy
Franczyzy oraz Umowy Rozwoju.

Grupa prowadzi restauracje na podstawie umoéw fsayczawartych ze spakYUM!
Podmiotami od niej zalmym, Burger King Europe GmbH, Starbucks Coffee
International, Inc., Applebee’s Franchising LLC.

Zgodnie z umowami franczyzy ze spRYUM!, Grupa ma obowizek zaptaty
bezzwrotnej optaty wspnej przy uruchomieniu kaej nowej restauracji oraz dalszych
optat w okresie obowrywania umowy w wysok&i 6% przychodéw, a tak
przeznaczania 5% przychodow na dziatania reklamoweslone w odpowiednich
umowach. Ponadto, po zalazeniu wstpnego okresu umowy franczyzy Grupa z@o
odnowic umowe franczyzy po poniesieniu optaty przeghijacej jej wanaosc.

Bezzwrotne optaty wgpne @ w istocie opftatami za prawo dozywania znaku
firmowego Pizza Hut oraz KFC iaszaliczane do wartgi niematerialnych oraz
amortyzowane przez okres trwania umowy franczyzyykle 10 lat). Dalsze optaty
ponoszone w okresie obagywania umowy $ odnoszone w rachunek zyskéw i strat
w momencie ich poniesienia. Optaty przemdiace wanos¢ umow § amortyzowane
poczawszy od wejcia wzycie danej umowy przediajacej.

Bezzwrotne optaty wgpne wynosz obecnie USD 45,5 tys. Dla k@ej z restauraciji,
podczas gdy optaty zazane z odnowieniem umowy ustalone zostaty jako Spaty
wstepnej dla kadej restauracji, indeksowane w okresie obayavania danej umowy
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franczyzy wskanikiem cen konsumenckich w Stanach Zjednoczonytls(Consumer
Price Index”).

Kluczowe warunki umow franczyzowych, ktore gawierane z Burger King zostaty
okreslone nas{pujaco:

Licencja zostaje przyznana na okres 20 lat od enigdrym restauracja rozpoczyna
dziatalng¢, bez maliwosci przedhienia tego okresu o kolejne 10 lat. Rgkawa
optata franczyzowa wynosi USD 50 tys.

Franczyzobiorca dulzie przekazywat franczyzodawcy migsin optat; licencyjra
(franczyzow) w wysokdaci 5% sprzeday restauracji Burger King prowadzonych
przez Franczyzobioec

Franczyzobiorca dulzie ptacit franczyzodawcy mieszm optat na reklam
i promocg sprzeday w wysokadci 5% sprzeday restauracji Burger King
prowadzonych przez Franczyzobiarc

Glowne optaty oraz koszty, ktére zosiamponiesione przez Grgpw zwiazku
Zz umowami zawartymi ze Starbucks Coffee Internatiolmc. g nastpujace:

Optata za rozwdj i optata Zaviadczenie ustug w wysokoi 950 tys. Dolaréw,
dotyczce pocatkowego wsparcia operacyjnego;

Pocatkowa optata franczyzowa w wysala 25 tys. Dolarow za kala otwart

kawiarng Starbucks;

Stata opfata licencyjna rowna 6% przychodéw ze expazy kazdej kawiarni
Starbucks;

Lokalna optata marketingowa, ktorej wysékdoedzie ustalana corocznie ¢aizy

stronami umow.

Gléwne optaty oraz koszty, ktére zosiamponiesione przez Grgpw zwiazku
Z umowami zawartymi ze Applebee’s Franchising LlaGastpujace:

Pocatkowa opfata franczyzowa w wysala 35 tys. Dolarow za Kala otwark
restauracj Applebee’s;

Stata optata licencyjna réwna 5% przychodéw ze exfeizy kazdej restauracii
Applebee’s;

Miesigczm optata na reklami promocy sprzeday w wysokaci nie mniejszej
niz 2,75% sprzedy restauracji z zastrzeniem ze Franczyzodawca neo
podnie¢ t¢ optat do 4%;

Lokalna optata marketingowa w wysakn 1% sprzeday restauracji Applebee’s.
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Skonsolidowany rachunek wynikéw za kwartat kaiczacy sie 31 marca
za 3 miesjce

za 3 miesice

konczace s¢ konczace sg
31 marca 31 marca

w tysigcach ztotyct 2012 2011
Dziafalnosé¢ kontvynuowana
Przychody z dziatalriwi restaurac 714 57¢ 519 20:
Przychody z dziatalrimi franczyzowej i pozostatej 39 391 5705
Przychody razem 753 969 524 90
Koszty bezpérednie dziatalnéci restauracii:

Koszty artykutdwzywnosciowych (216 552) (162 684)

Koszty vx./y?agrodzborazéwiadczél narzecz (185 004) (133 543)

pracownikéw

Koszty optat licencyjnych (franczyzowych) (3683 (27 568)

Koszty najmu oraz pozostate koszty operacyjne (203 441) (148 6855
Koszty dziatalnéci franczyzowej i pozostatej razem (35 498) (3758)
Koszty ogblnego zagzu (47 686) (31923)
Aktualizacja wartéci aktywéw (233) 4)
Pozostate przychody operacyjne 5301 2759
Koszty i straty operacyjne razem (718 981) (505 406)
Zysk z dzialalndsci operacyjnej 34 988 19501
Koszty finansowe (15 487) (6 618)
Koszty z tytutu przeszacowania opcji put (3 366) -
Przychody finansowe 254 3508
Udziat w zvkach jednostek stowarzvszon' 16 5C
Zysk przed opodatkowaniem 16 405 16 441
Podatek dochodowy (4 141) (2 757)
Zysk z dziatalnéci kontynuowanej 12 264 13 684
Dziatalnosé zaniechana
Strata z dziatalniei zaniechanej - (228)
Zysk netto 12 264 13 456
Zysk / (strata) netto przypadajacy na:
Udzialy niekontrolujce 727 13
Udziatowcéw jednostki dominage| 11 537 13 443
Zysk netto 12 264 13 456
Podstawowy zysk na jedn akcje w zlotych 0,54 0,71
Rozwodniony zysk na jedi akcje w ztotych 0,54 0,6:
Dziatalnag¢ kontvnuowan .
Podstawowy zysk na jedrakcg w ztotych 0,54 0,72
Rozwodniony zysk na jedrakcig w ztotych 0,54 0,64
Dziatalng¢ zaniechana
Podstawowa strata na jedakci w ztotych - (0,01

Rozwodniona strata na jegdakcg w ztotych -

0,01



AmRest Holdings SE

Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw
za kwartat konczacy sie 31 marca

za 3 miesace za 3 miesace
konczace s¢  konczace sg
W tysiacach ziotych polskich 31 marca 201231 marca 2011

Zysk netto 12 264 13 456

Pozostate dochody catkowite:

Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych (57 281) 851
Wycena walutowa zobowzania z tytutu opcji put i zabezpieczenie

inwestycji netto 30453 7 060
Podatek dochodowy dotyazy pozycji pozostatych (2 692) (1 341)
Pozostate dochody catkowite netto (29 520) 6 570
Dochody catkowite razem (17 256) 20 026

Zysk przypadaycy na:
Akcjonariusze Spotki (8 434) 20013
Udzialy niekontrolujce (8 822) 13

3C
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Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej
na dziea 31 marca 2012 oraz 31 grudnia 2011
w tysigcach ztotych

Aktywa

Rzeczowy majtek trwaty, netto

Wartas¢ firmy

Wartasci niematerialne i prawne

Nieruchomdci inwestycyjne

Inwestycje diugoterminowe w jednostkach stowarapyzh
Naleznosci z tytutu leasingu finansowego

Pozostate aktywa diugoterminowe

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Aktywa trwate razem

Zapasy

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate natgci
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych
Naleznosci z tytutu leasingu finansowego

Pozostate aktywa obrotowe

Pozostate aktywa finansowe

Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty

Aktywa obrotowe razem

Aktywa razem

Kapitat wkasny

Kapitat podstawowy

Kapitat zapasowy z emisji akcji powgj wartgci nominalnej
Zyski zatrzymane

Réznice kursowe z przeliczenia

Kapitat wlasny przypadajacy na udzialowcow jednostki dominujcej
Udziaty niekontroluj ace

Kapitat wkasny razem

Zobowigzania

Kredytyi pozyczki dtugoterminow

Zobowizania z tytutu leasingu finansowego

Zobowizania z tytutu wynagrodheorazswiadczei na rzecz pracownikow
Rezerwy

Zobowizania z tytutu podatku odroczonego

Zobowizanie z tytutu opcji put

Pozostate zobowzania dtugoterminow

Zobowigzania dlugoterminowe razem

Kredyty i pazyczki krétkoterminowe

Zobowizania z tytutu leasingu finansowego

Zobowizania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zohpaviia
Zobowizania z tytutu podatku dochodowego

Pozostale zobowzania finansowe

Zobowigzania krétkoterminowe razem

Zobowigzania razem

Pasywa razem

2012 2011
951 10° 953 31
717 638 745 13-
516 03: 549 48.

22 081 22 08:
411 14C
271 30¢

32 962 32 53¢
764 36 30¢

227227¢ 2 33929¢

40931 4077C

5856¢ 8492¢
442 316&
15t 161
2183¢ 1571¢

467¢ 2862
155892 14396C
28450C 29155¢

2 55677¢ 2630 85t
714 714
51910¢ 48927:
157231 145694
88801 13653¢
76615¢ 772214
146265 155577
91242C 927791
852 36( 83€ 94¢
416~ 342¢
Br: 657C

5484 757¢%
15339¢ 162117
26789¢ 280812

17072 18 58:

1 306644 1 31802¢
7218C 7795¢€
244 252

257444 30084z

537¢ 4222

246¢ 1764
33770¢ 38503¢

1 64435: 1 70306<
2 55677¢ 2630 85t
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Skonsolidowanesrédroczne sprawozdanie z przeptywdw piegiznych
za kwartat koniczacy sig 31 marca

Za 3 miesihce Za 3 miesice

w tysizcach ztotych polskich konczace sg 31 konczace sg 31
marca 2012 marca 2011

Przeptywy srodkéw pienigznych z dziatalndci operacyjnej
Zysk przed opodatkowaniem z dziatadoiokontynuowang 16 40¢ 16 44:
(Strata) z dziatalriei zaniechanej - (228)
Korekty:
Zyskl(strata) z udziatow w jednostkach stowarzyszbn (16) (50)
Amortyzacja wartéci niematerialnych i prawnyt 6 44E 2 24¢
Amortyzacja rzeczowego maku trwatego 40 798 27 957
Koszty z tytutu wyszacowania opcji 3 36€ -
Koszt odsetek, netto 12 587 3340
Rdznice kursowe netto na dziatakod finansowe (1639 (75))
Zyskl(strata) ze zbycia niefinansowych aktywow tyeha 551 69
Koszty dotyczace ptatnéci w formie akcji wkasnyc 2 37t 561
Zmiana stanu kapitatu obrotowego:
Zmiara stanu nateosci 23 28t (11279
Zmiana stanu zapaséw (1804) 1410
Zmiana stanu pozostatych aktyw (8 849 (80%)
Zmiana stanu zobowzan (45 551) (30 034)
Zmiana stanu rezerw i zobayzin z tyt. wynagrodzé oraz
$wiadcze na rzecz pracownikow 9 (11)
Podatek dochodowy (zaptacony) / zwr6cony (1 492) 58
Zaptacone odsetki (9 567) (467)
Pozostate 2569 127
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnéci operacyjnej 39 485 18735
Przeptywy pieniezne z dziatalndgci inwestycyjnej
Wydatki na nabycie spétki zaleej - (238 322)
Whplywy zwigzane z transakcjami z udziatowcami
niekontrolugcymi - 4317
Wplywy ze zbycia rzeczowego m#ju trwalego i wartéci
niematerialnych i prawnych 854 -
Nabycie sktadnikéw rzeczowego mju trwatego (61 067) (36 493)
Nabycie wartéci niematerialnych i prawnych (3598) (4 224)
Wydatki z tytutu udzielonych pyczek jednostkom pozostatym (185) -
Przepltywy pieniezne netto z dziatalndci inwestycyjnej (63 996) (274 722)
Przeptywy pienigzne z dziatalndci finansowej
Wplywy ze emisji akcji - 169 624
Wplywy z tytutu payczek 41 600 -
Splata payczek (763) (555)
Dywidenda wyptacona na rzecz udzialowcéw niekonjaglych (490) (490)
Wplyw/(sptata) zobowazan z tytutu leasingu finansowego 728 (83)
Wplyw/(sptata) nalenosci z tytutu leasingu finansowego 38 39
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Srodki pienigzne netto wykorzystane w dziatalnéci
finansowej

Przeplywy pienigzne netto razem
Bilansowa zmiana stanwsrodkow pienigeznych i ich
ekwiwalentow

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na pocatek okresu
Whptyw réznic kursowych nasrodki pienie¢zne w walutach
obcych

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu

41113 168 535
16 602 (87 452)
11932 (87189

143 960 245118
(4 670) 263

155 892 157 929
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Srodroczne skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w fiale wlasnym za okres 3 miegce kaiczace sg 31 marca 2012 .

Przypadagcy akcjonariuszom jednostki dominagj

Kapitat Kapitat Zyskil panice kursowe . Udziat Kapitat

podstgwom zapgsoxe . ;t?;;e:;y; ne 2 przeliczenia Kapitat wiasny niekontrolﬁhce ran)emy
Na dziei 1 stycznia 2011 622 595 451 97 209 38216 731 499 14 531 746 030
DOCHODY CALKOWITE
Wynik za rok - - 13 443 - 13 443 13 13 456
Réznice kursowe z przeliczenia - - - 851 851 - 851
Whplyw wyceny zabezpieczgjej przeptywy pienizne - 7 060 - - 7 060 - 7 060
Podatek odroczony dotyazy zabezpieczenia przeptywow pigmych - (1 341) - - (1 341) - (1 341)
Catkowite dochody razem - 5719 13 443 851 20 013 13 20 026
TRANSAKCJE Z UDZIALOWCAMI NIEKONTROLUJ ACYMI
Kapitat przypadajcy udzialowcom niekontrolagym - - - - - 4317 4 317
Wyptata dywidendy udzialowcom niekontralaym - - - - - (490) (490)
Transakcje z udziatowcami niekontrolujgcymi razem - - - - - 3827 3827
TRANSAKCJE Z WtA SCICIELAMI
Emisja akcji 90 169 534 - - 169 624 - 169 624
Program opcji na akcje dla pracownikéw - waétéwiadczeé - 561 - - 561 - 561
Transakcje z wi&cicielami razem 90 170 095 - - 170 185 - 170 185
Na dziéi 31 marca 2011 712 771 265 110 652 39 067 921 697 18 371 940 068|
Na dziéi 1 stycznia 2012 714 489 273 145 694 136 533 772 214 155 577 927 791
DOCHODY CALKOWITE
Wynik za rok - - 11 537 - 11 537 727 12 264
Réznice kursowe z przeliczenia - - - (47 732) (47 732) (9 549) (57 281)
Wptyw wyceny walutowej opcji put jako zabezpieczenigestycji netto - 16 284 - - 16 284 - 16 284
Whplyw wyceny zabezpieczgjej inwestycje netto - 14 169 - - 14 169 - 14 169
Podatek odroczony dotygzy zabezpieczenia inwestycji netto - (2 692) - - (2 692) - (2 692)
Catkowite dochody razem - 27761 11537 (47 732) (8 434) (8 822) (17 256)
TRANSAKCJE Z UDZIALOWCAMI NIEKONTROLUJ ACYMI
Wyptata dywidendy udziatowcom niekontralaym - - - - - (490) (490)
Transakcje z udziatowcami niekontrolujgcymi razem - - - - - (490) (490)
TRANSAKCJE Z WEA SCICIELAMI
Program opcji na akcje dla pracownikéw - wéétéwiadczeé - 2 375 - - 2 375 - 2 375
Transakcje z wtacicielami razem - 2 375 - - 2 375 - 2 375
Na dziéi 31 marca 2012 714 519 409 157 231 88 801 766 155| 146 265 912 420
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7. Zysk na jedng akcje zwykta

Podstawowy i rozwodniony zysk na jedakcg zwykta obliczony jest w nasgpujacy

sposob:

za 3 miesjce
konczace s¢
31 marca 201

za 3 miesjce
konczace sg
31 marca 201

Zysk netto z dziatalrigi kontynuowanej przypadajy
akcjonariuszom jednostki dominaaggj w tys. zt

Strata na dziataloi zaniechanej przypadap akcjonariuszom
jednostki dominujcej w tys. z

Zysk netto przypisany akcjonariuszom jednostki daacej w tys. zt

Sredniowaona liczba akcji zwyktych

Wpltyw emisji akcji

Wplyw udzielonych opcji na akcje przydzielonych @05
Wplyw udzielonych opcji na akcje przydzielonych @05
Whptyw udzielonych opcji na akcje przydzielonych @02
Wplyw udzielonych opcji na akcje przydzielonych @03
Whptyw udzielonych opcji na akcje przydzielonych @02
Whptyw udzielonych opcji na akcje przydzielonych @12
Whptyw udzielonych opcji na akcje przydzielonych @12
Whptyw udzielonych opcji na akcje przydzielonych @12

Srednia waona liczba akcji zwyktych wykorzystana do oblicze
zysku rozwodnionego przypadeggo na jedpakci

Podstawowy zysk na jedmkci zwykia w zt
Rozwodniony zysk na jedrakcg zwykla w zt

Podstawowy zysk z dziatalfm kontynuowanej na jedrakci
zZwykla

Rozwodniony zysk z dziatalda kontynuowanej na jedrakci
zwykla

Podstawowa strata z dziatadobzaniechanej na jedrakcg zwykla
Rozwodniona strata z dziatakwbzaniechanej na jedrakci zwykla

8. Zdarzenia nasgpujace po dniu bilansowym

11537 13671

- (228
11537 13 443
21 213892 18 934 099
- 2271590

18644 21 607
1691z 21790
2112t 30087
25154 7221
21295 72¢ 21 286 394
0,54 0,71

0,54 0,6t

0,54 0,72

0,54 0,6

(0,01,

(0,01,

W dniu 2 kwietnia 2012 roku zostata utworzona spélla Tagliatella LLC w celu

prowadzenia dziatal$ei gastronomicznej w Stanach Zjednoczonych.

W dniu 17 kwietnia 2012 roku zostata utworzona kpdélAmRest SAS w celu

prowadzenia dziatal$ai gastronomicznej we Franciji.

W dniu 20 kwietnia 2012 roku przeadRejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej zarejestrowana
zostata zmiana nazwy spoétki Rodeo Drive sp. zmacAmRest Services Sp. z 0.0.

3¢
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C.SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE
ZA | KWARTAL 2012ROKU
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Wybrane dane finansowe zawiex@®@ podstawowe pozycje kwartalnego jednostkowego
sprawozdania finansowego na dez@az za 3 miesty konczacych si 31 marca:

3 miesece 3 miesece 3 miesece 3 mieskcy
w tys. zt 2012wtys. 2011wtys. 2012wtys. 2011w tys.

zt zt EUR EUR
Przychody ze sprzedp - - - -
Zysk na dziatalngci operacyjnej (159) (803) (38) (200)
Zysk brutto 2693 2587 671 645
Zysk netto 2166 2193 512 547
Przeptywy pienjzne netto z dziatalrigi
operacyjnej 620 1113 146 278
Przeptywy pienjzne netto z dziatalrigi
inwestycyjnej 2725 (108 098) 644 (26 952)
Przeptywy pienjzne netto z dziatalrigi
finansowej 772 170 231 182 42 443
Przeptywy pienizne netto, razem 4117 63 246 972 15 769
Aktywa razem 1017 064 985 402 244 393 245 620
Zobowigzania i rezerwy na zobow#ania
razem 178 885 153 157 42 984 38177
Zobowigzania diugoterminowe 176 633 149 161 42 444 37 181
Zobowizania krétkoterminowe 2 252 3996 541 996
Kapitat wlasny razem 838 179 832 245 201 408 207 44
Kapitat zakladowy 714 713 172 178

* W latach obrotowych 2012 i 2011 nie miaty redej wyptaty z zysku lub wyptaty dywidendy

Aktywa i zobowgzania § przeliczane na ziote polskie wedtug kursu Narodgwe
Banku Polskiego obowzujacego na dzie bilansowy. Przychody oraz koszty s
przeliczane po kursie zhbnym do kursu obowrujacego na dzie zawarcia transakcji.

Powyzsze wybrane dane finansowe przeliczono na EUR wethstpujacych zasad:

» aktywa i zobowizania wedtugsrednich kursow Narodowego Banku Polskiego

na odpowiedni dziebilansowy;

» poszczegoblne pozycje rachunku zyskéw i strat weddugsOw stanowicych
srednip arytmetycza kursow NBP obowizujacych na ostatni dzie kazdego

zakaczonego miegca poszczegoélnych kwartatow.
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Jednostkowy rachunek wynikow
za kwartal konczacy sie 31 marca 2012 r.

W tysigcach ztotych polskich

Koszty ogélnego zaaru

Zysk/(strata) z dziatalncci operacyjnej
Przychody finansowe

Koszty finansowe

Zysk/(strata) przed opodatkowaniem

Podatek dochodowy

Zyskl/(strata) netto

Jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodow
za kwartat koficzacy sie 31 marca 2012r.

W tysigcach ztotych polskich

Zysk/(strata) netto

Pozostate dochody catkowite:
Pozostate dochody catkowite netto
Dochody catkowite razem

za 3 miesice  za 3 miesjce
konczace s¢ konczace sg¢
31 marca 2012 31 marca 2011

(159) (803)
(159) (803)
6 130 6 734
(3 278) (3 344)
2693 2 587
(527) (394)
2166 2193

za 3 miesice za 3 miesjce
konczace s¢ konczace sg
31 marca 2012 31 marca 2011

2166 2193

2166 2193
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Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej nazien
31 marca 2011r. oraz 31 grudnia 2011r.

w tysicach zlotych polskich

Aktywa

Inwestycje dlugoterminowe w jednostkach stowarepszh
Pozostate aktywa dtugoterminowe

Aktywa trwate razem

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostalte nalgci
Naleznasci z tytutu podatku dochodowego od 0s6b prawnych
Pozostate aktywa obrotowe

Pozostate aktywa finansowe

Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty

Aktywa obrotowe razem

Aktywa razem

Kapitat wkasny
Kapitat podstawowy

Kapitat zapasowy z emisji akcji po#sj wartgci nominalnej
Zyski/(straty) zatrzymane

Kapitat wkasny przypadajacy na udziatowcéw jedn. Dominujcej

Udzialy mniejszgci

Kapitat wlasny razem

Zobowigzania

Zobowhzanie z tytutu podatku odroczonego
Kredyty i pazyczki

Pozostale zobowzania diugoterminowe
Zobowigzania diugoterminowe razem
Kredyty i pazyczki

Zobowhizania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zohpania

Zobowigzania krétkoterminowe razem
Zobowigzania razemn
Pasywa razen

2012 2011
758 18 754 22
205 70( 205 70(
963 88 959 92

343¢ 100z

39¢ -

77 8

28 11( 27 72¢
21 16( 17 04:
53 18¢ 45 78!
1017 0@ 1005 70t
714 714
778 5% 776 18:
58 90¢ 56 74:
838 I7¢ 833 63t
838 I7¢ 833 63t
407 17¢
237m® -
152 52¢ 149 49
176 63: 149 67(

2044 22111

16€ 28¢€

228 22 39i
178 8% 172 06°

1017 0@ 1005 70t
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Jednostkowe sprawozdanie z przeptywow pieginych
za 3 miesice kaiczagce s¢ 31 marca 2012r.

w tysicach zlotych polskich

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnGci operacyjnej
Zysk przed opodatkowaniem

Korekty:

Koszt odsetek, netto

Niezrealizowane rénice kursowe na dzialalgoi finansowej
Zmiana stanu nakeosci

Zmiana stanu zobowian

Zmiana stanu rozliczemiedzyokresowych

Podatek dochodowy (zaptacony) / zwrécony

Przeptywy pienigzne netto z dziatalndci operacyjnej

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalngci inwestycyjnej
Wplywy z tytutu sptaty payczki przez jednostkpowiazary
Wydatki na zwgkszenie aktywOw w jednostce zate]
Przepltywy pienigzne netto z dziatalndci inwestycyjnej

Przeplywy srodkéw pienigznych z dziatalngci finansowej
Wplywy z tytutu emisji akciji

Wpltywy z wydania akcji wkasnych (opcje pracownicze)
Wplywy z odsetek z lokat

Wplywy z tytutu zacignigtych pazyczek

Spfata zaeignictych pazyczek wobec jednostek paygianych
Wyptywy z tytutu wykorzystania cashpoolingu

Pozostate wyptywy z tytutu prowizji bankowych
Przeplywy pienigzne netto z dziatalndci finansowej
Przeplywy pienigzne netto razem

Bilansowa zmiana stanurodkdw pienigznych i ich ekwiwalentow
Srodki pieni ezne i ich ekwiwalenty na pocatek okresu
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu

2012 2011
2 69: 2587
(1879 (3573)
13¢ (127,
(142, 1981
(118 34C
(69) (95
62C 1113
4 30¢ 130 224
(158) (238 323
272t (108 098
- 169 624

- 561

172 20C

23 70; -
(20116 -
(2992 (19)
- (135)
772 170 231
4117 63 24t
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Jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasmyza okres 3 miesice kaiczacych se 31 marca 2012r.

Kapitat Kapitaty Zyski / (Straty) Kapitaty razem

podstavowy zapasow zatrzynane
Na dzie 1 stycznia 2011 623 605 689 53 555 659 867
Catkowite dochody
Wynik za rol - - 219¢ 2 19:
Catkowite dochody razem - - 2193 2193
Transakcje z udzialowcami niekontrolujacymi - - - -
Transakcje z wigcicielami
Emisja akcji 90 169 534 - 169 624
Program opcji na akcje dla pracownikéw — wéttéwiadczeé - 561 - 561
Transakcje z wigcicielami razerr 90 170 09! - 170 18!
Na dziéh 31 marca 2011 713 775784 55 748 832 245
Na dzie 1 stycznia 2012 714 776 182 56 742 833 638
Catkowite dochody
Wynik za rok - - 2 166 2 166
Catkowite dochody razem - - 2 166 2 166
Transakcje z udziatowcami niekontrolujacymi - - - -
Transakcje z wigcicielami
Emisja akcji - - - -
Program opcji na akcje dla pracownikow — wéttawiadczé - 2 375 - 2 375
Transakcje z wigcicielami razerr - 2375 - 2375
Na dziéh 31 marca 2012 714 778 557 58 908 838 179
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Dodatkowe informacje objaniajace do sprawozdania finansowego

Sprawozdanie finansowe zostato spdzone zgodnie z Mdzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczei Finansowej (,MSSF”) wydanymi przez Radls. Migdzynarodowych
Standardow Rachunkok@ i zaakceptowanymi przez UniEuropejsk dla rocznej
sprawozdawczei finansowej, obowizujacymi na dzié@ 31 marca 2012 r. Zasady
rachunkowéci, do ktérych stosowano esiprzy sporzdzaniu jednostkowego sprawozdania
finansowego s zbiezne z tymi stosowanymi przy spadzaniu rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za rok zakaony 31 grudnia 2011 r., za wtfiem nowych
standardéw obowrujacych od 1 stycznia 2012 r.

Sprawozdanie finansowe zostato spdzone w polskich ziotych (zf), ktéry jest walut
funkcjonalm AmRest Holdings SE od dnia 1 stycznia 2009 roku.
Udziaty w jednostkach zalénych

Ponizsza tabela prezentuje liczbraz warté¢ posiadanych przez Spétkdziatdw w
jednostkach zalenych na dzié 31 marca 2012 i 31 grudnia 2011 r.:

Nazwa 31 marca 2012 31 grudnia 2011
Udziat w Wartas¢ Udziat w kapitale Wartas¢
kapitale udziatow zaktadowym udziatow
zaktadowym
AmRest Tag S.1 76,27 % 357 044 76,27 % 357 044
AmRest Sp. z 0. o* 100 % 216 390 100 % 214 015
AmRest Acquisition 100 % 146 954 100 % 146 954
Subsidiary Inc.
AmRest s.r.0. 100 % 33573 100 % 33573
AmRest HK Limited 65 % 2206 65 % 625
AmRest EOOD 100 % 2000 100 % 2000
AmRest Finance S. 100 % 13 100 % 13
Razem - 758 180 - 754 224

* Warto$¢ udziatbw w AmRest Sp. z 0.0. zostala pegkgzona o wart® kosztéw
wynikajacych z wyceny programu opcji pracowniczych (opcj@zielone pracownikom
jednostek zabnych). Skapitalizowane w wadd inwestycji koszty z tego tytutu wyniosty
2 375 tys. zt.
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Podpisy oséb reprezentujcych Spotke

Drew O’'Malley
AmRest Holdings SE
Cztonek Zarzdu

Mark Chandler
AmRest Holdings SE
Cztonek Zarzdu

Wroctaw, 14 maja 2012 roku

Wojciech Mroczski
AmRest Holdings SE
Czionek Zargu
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