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Skonsolidowany rachunek wynikéw
za kwartat konczacy sk 30 czerwca

w tysicach ziotych
Przychody z dziatalriwi restaurac

Koszty dziatalnéci restauracji:

Koszty artykutowzywnaosciowych

Bezpdarednie koszty reklamy i marketingu

Bezparednie koszty amortyzacji

Koszt wynagrodzie orazswiadczei na rzecz pracownikow
Koszty optaty licencyjnych (franczyzowych)

Koszty najmu oraz pozostate koszty operacyjne

Koszty dziatalnéci restauracji razem

Zysk brutto ze sprzeday

Koszty ogélnego zaszlu

Koszty amortyzacji (koszty ogoinego zadlm)

Pozostate przychody/(koszty)operacyjne, netto
Zyskl/(strata) ze zbycia niefinansowych aktywow tywa
Aktualizacja wartéci aktywow

Zysk z dziatalnasci operacyjne;j

Przychody finansowe

Koszty finansowe

Zysk z udziatéw w jednostkach stowarzyszonych
Zysk przed opodatkowaniem

Podatek dochodowy

Zysk netto

Przypadajcy na:

Udziaty mniejszéci

Udziatowcow jednostki dominggej

Zysk netto

Podstawowy zysk na jedn akcje zwykta w ztotych
Rozwodniony zysk na jedm akcje zwykta w ztotych

za 6 miesgcy za 6 miesgcy
konczacych za 3 miesice konczacych za 3 miesice
sie 30  konczace s¢  sie 30  konczace s
czerwca 30 czerwca czerwca 30 czerwca
2007 2007 2006 2006

364 66( 187064 280 00¢ 146 84.

(121324)  (62361)  (94470) (49 541)
(15 662) (8001) 14 411) (6 864)
(21116)  (10980) (18 448) (9 035)
(70724)  (35830) (53215)  (29)4
(21 463) (10991) (16 602) (8 712)
@06 (32428)  (48874)  (25467)

(311916)  (160591) (246 020) (127 114)

52 744 26 473 33 989 19 728

(22052)  (11578) (17 191) (9 255)

(1182) (606) (1 004) (513)
3451 1689 1 900 1091
(482) (482) 2213 2 302
(249) (249) (1 495) (1 495)

32 230 15 247 18 412 11 858
321 66 6 149 6 021

(2 310) (1176) (2 825) (2 198)
482 422 346 146

30 723 14 361 22 082 15 827

(5 364) (2 289) (3131) (2 197)

25 359 12 072 18 951 13 630
530 524 42 38

24 829 11548 18 909 13592

25 359 12 072 18 951 13630
1,88 0,89 1,40 1,01
1,87 0,89 1,40 1,01



Skonsolidowany bilans
na dzien 30 czerwca 2007 oraz 31 grudnia 2006

w tysizcach ztotych

Aktywa

Rzeczowy maitek trwaly, netto

Wartasci niematerialne i prawne

Wartas¢ firmy

Inwestycje diugoterminowe w jednostkach stowarapgzh
Pozostate aktywa diugoterminowe

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Aktywa trwate razem

Zapasy

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate natsci
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego od 0s6b prawnych
Pozostate aktywa obrotowe

Inwestycje utrzymywane do terminu wymagaicio

Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty

Aktywa przeznaczone do sprzega

Aktywa obrotowe razem

Aktywa razem

Kapitat wlasny

Kapitat podstawowy

Kapitat zapasowy z emisji akcji powsj wartgci nominalnej
Straty z lat ubiegtych

Zysk netto

Ré&znice kursowe z przeliczenia

Kapitat wlasny przypadajacy na udzialowcow jednostki dominugcej

Udzialy mniejszaici

Kapitat wlasny razem

Zobowigzania

Kredyty i pazyczki diugoterminowe

Zobowizania z tytutu leasingu finansowego

Zobowhzania z tytutu wynagrodieorazéwiadczeé na rzecz pracownikow
Rezerwy

Zobowhzania z tytutu podatku odroczonego

Pozostate zobowzania diugoterminowe

Zobowigzania dlugoterminowe razem

Kredyty i pazyczki krotkoterminowe

Zobowizania z tytutu leasingu finansowego

Zobowizania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zohpaviia
Zobowhzania z tytutu podatku dochodowego

Zobowigzania krotkoterminowe razem

Zobowigzania razem

Pasywa razem

2007 2006
208 949 191 705
13 362 12 829
23 222 23516
1703 1221
17 827 17 726
569 9336
274 632 256 333
8671 8 134
10 412 11 460
7 079 5976

- 9 984

39 068 25 241
- 3 861

65 230 64 656
339 862 320 989
519 519
219639 219137
(56 931) (95 514)
24 829 38 583
(4 574) (4 940)
183 482 157 785
609 79
184 091 157 864
61 428 72 140
3094 3326
1145 913

2 882 5 565
509 760

1486 1721
70 544 84 425
6 466 918
70 68

75 679 75 448
3012 2266

85 227 78 700
155 771 163 125
339 862 320 989




Skonsolidowany rachunek przeptywow piengznych
za 6 miesgcy konczacych s 30 czerwca
w tysizcach ztotych

Przeptywy srodkéw pienigznych z dziatalndici operacyjne;j
Zysk przed opodatkowaniem

Korekty:

Zysk z udziatéw w jednostkach stowarzyszonych
Amortyzacja WN i P

Amortyzacjasrodkow trwatych

Koszt odsetek, netto

Niezrealizowane rinice kursowe na dziatalda finansowej
(Zysk)/strata ze zbycia niefinansowych aktywow tyeh
Aktualizacja wartéci aktywow

Koszty dotyczce ptatnéci w formie akcji wkasnych
Umorzone payczki

Zmiany stanu kapitatu obrotowego:

Zmiana stanu nak@osci

Zmiana stanu zapasow

Zmiana stanu pozostatych aktywow

Zmiana stanu zobowzan

Zmiana stanu rezerw i zoboyzien z tytutu wynagrodzeoraz
Swiadcze na rzecz pracownikow

Podatek dochodowy (zaptacony)/ zwrécony
Zaptacone odsetki
Pozostate

Przepltywy pieniezne netto z dziatalndci operacyjnej

Przeptywy srodkéw pienigznych z dziatalndgici inwestycyjnej
Wydatki na nabycie spoétki zaleej, pomniejszone érodki pienkzne
Zbycie sktadnikow rzeczowego mé#ju trwatego i wartéci
niematerialnych i prawnych

Zbycie diwnych papieréw wartziowych utrzymywaych do termin
wymagalngci

Nabycie sktadnikéw rzeczowego mtju trwatego

Nabycie wartéci niematerialnych i prawnych

Wydatki na udziaty w jednostkach pawanych

Przeplywy pieniezne netto z dziatalndci inwestycyjnej

Przeptywy srodkéw pienigznych z dziatalndici finansowej
Wplywy z tytutu zacignictych kredytow i payczek

Nabycie dhinych papieréw wartziowych utrzymywanych do
terminu wymagalngi

Wplywy z wydania akcji

Sptaty kredytéw i payczek

Splata zobowizan z tyt. leasingu finansowego

Przeplywy pieniezne netto z dziatalndci finansowej

Bilansowa zmiana stanwrodkow pienigznych i ich ekwiwalentéw
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na pocatek okresu
Whplyw ré znic kursowych nasrodki pienie¢zne w walutach obcych

Srodki pieni ezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu

2007 2006
30 723 22 082
(482)  (346)
3 164 2 815
19 134 16 637
1 094 2 009
497 (2 544)
482 (2 213)
249 1404
502 194
- (3 396)
1067 8 159
(537) (53)
(1 194) (1 891)
() 7 147
(3 869) (2 498)
(3684) 76
(1 094) (1 374)
1116 (3 110)
47 164 41 351
(1900) (20 235)
8 581 3952
9 984 -
(44 230) (19 890)
(3972) (486)
- (10)
(31537) (36 669)
- 5643
(918) (20 693)
(230) (210)
(1148) (15 260)
14479  (10578)
25 241 31575
(652) (384)
39 068 20 613




Srodroczne zestawienie zmian w skonsolidowanym kaite wlasnym
za okres 6 miesicy konczacych s 30 czerwca 2007

w tysicach ziotych

stan na 01.01.2006

Program opcji na akcje dla
pracownikow - warté¢ swiadcze
pracownikow

Ré&znice kursowe z przeliczenia
Zysk za okres

Emisja akgcji

stan na 30.06.2006

stan na 01.01.2007

Program opcji na akcje dla
pracownikow - warté¢ swiadcze
pracownikow

Ré&znice kursowe z przeliczenia
Zysk za okres

stan na 30.06.2007

Przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominupcej
Nadwyzka . . .
. Opcje Pozostate  Kapitaly L Udzialy
oﬁzg\t;:)w npc?r\rq,l gﬁg}e pracownicze  kapitaly zapasowe SJé?éa *Zéﬁt kR; c:ég'v%i Razem mniejszaci Razem
P y prerlnium) (Nota 19) zapasowe razem gty
519 210 302 2147 6 191 218 640 (95 514) (574) 123 071 20 123 091
- - 194 - 194 - - 194 - 194
- - - - - - (2763) (2763 - (2763)
- - - - - 18 909 - 18 909 42 18 951
519 210 302 2341 6 191 218 834 (76 605) (3337) 139 411 62 139473
519 210 302 2644 6 191 219137 (56 931) (4 940) 157 785 79 157 864
- - 502 - 502 - - 502 - 502
- - - - - - 366 366 - 366
- - - - - 24 829 - 24 829 53 25 359
519 210 302 3146 6191 219 639 (32 102) (4574) 183 482 609 184 091
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Wybrane dane obj&niajace do sprawozdania finansowego

(a) Informacje dotyczace dziatalngci Grupy Kapitatowej

Amrest Holdings N.V. (“Spotka”) zostata zatma w Holandii w padzierniku 2000 r. jako
spotka akcyjna. Siedziba spotki rdoeé sie w Prins Bernhardplein 200, 1097 JB Amsterdam,
Holandia. Biura spétki mieszgsic we Wroctawiu, w Polsce.

Podstawowym obszarem dziatadnb Grupy jest prowadzenie, na podstawie uméw frangz
poprzez spoétki zalme w Polsce, Republice Czeskiej, n@gdizech oraz w Bulgarii restauraciji
Kentucky Fried Chicken (,KFC"), Pizza Hut, oraz Ber King. Dodatkowo, na terenie Polski i
Republiki Czeskiej, Grupa prowadzi wtashe restgaragRodeo Drive” oraz ,freshpoint”

27 kwietnia 2005 r. akcje Amrest Holdings N.V. Zbidéowaly na Gietdzie Papierow
Wartcsciowych (,GPW”) w Warszawie.

Przed 27 kwietnia 2005 r., wspétakcjonariuszamii8myaz podmiotami wykondgymi prawa

z posiadanych w niej akcji byly International Restéants Investments, LLC (,IRI”) z siedzilw
Stanach Zjednoczonych oraz Kentucky Fried Chicketar®®l Holdings BV (,KFC BV”) z
siedzily w Holandii. Wspotakcjonariusze posiadali po 50%iatli w gtosach przed debiutem
gietdowym Spoiki.

W zwiazku z wprowadzeniem akcji Spétki na GPW, YUM! zlwdzystkie swoje akcje w Spéice i
nie jest ju jej akcjonariuszem. Tak IRl w momencie wégia Spotki na GPW zbyt e#é
posiadanych akcji.Restauracje Pizza Hut oraz KF@tajz na podstawie podpisanych uméw
franczyzowych ze sp&kYUM! oraz spétlh YUM! Restaurants International Switzerland, Sarl
(»YRIS") bedaca podmiotem zatenym YUM! Kazda z umow franczyzy obejmuje okres 10 lat, z
mozliwoscia jej przediienia przez Spétkna okres kolejnych dziesiu lat, co jest uzaimione od
spetnienia okrdonych warunkéw opisanych w umowach.

YUM! zobowiazat st do poinformowania Sp6tki o zawarciu umowy z innjranczyzobiorg co
najmniej na 6 miescy przed otwarciem jego pierwszej restauracji KEE Pizza Hut w Polsce,
Republice Czeskiej lub na &fzech. We wskazanym okresie Spotka ma prawo wygntrenia si
w przedmiotowym temacie. YUM! zasygnalizowat,dbecnie nie ma zamiaru zawi€ramow z
innymi potencjalnymi franczyzobiorcami w Polsce,pRiglice Czeskiej lub na ¥grzech ani te
otwiera nowych restauracji samodzielnie.

W dniu 8 marca 2007 roku zostata podpisana UmowanvBjo z Burger King Europe GmbH,
dotyczica otwierania i prowadzenia na zasadzie franczgstauracji Burger King na terytorium
Polski. Restauracje Burger King dziataia podstawie podpisanych umow franczyzowych zékgpo
Burger King Europe GmbH z siedzilv Zug, Szwajcaria. Kala z uméw franczyzy obejmuje okres
10 lat, z maliwoscia jej przediienia przez Spokk na okres kolejnych dziesiu lat, co jest
uzaleznione od spetnienia oldlenych warunkéw opisanych w umowach.

W dniu 25 maja 2007 roku zostaty podpisane UmowintJ¥enture pomidzy American
Restaurants Sp. z 0.0. (,AmRest Polska”) i StarbuCkffee International, Inc. (,Starbucks”)
dotyczicych wspélpracy w zakresie rozwoju i prowadzeniavikeni Starbucks w Polsce,
Republice Czeskiej i na ¥Wgrzech (,Terytorium”). Strony postanowity utwokzyrzy osobne
Spotki Joint Venture w kalym z 3 krajow Terytorium. AmRest Polska obejmie¥82
Starbucks 18% w kapitale zaktadowym Spotek Jointuie

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Spotki zesakrech miesty kanczacych sg¢ 30 czerwca
2007 r. obejmuje Spdaik podmioty zalene od niej (razem zwane “GruKapitatowy”) oraz
udziaty Grupy w jednostkach stowarzyszonych.
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Na dzies 30 czerwca 2007 r. w sktad Grupy Kapitatowej wchodastpujace podmioty

zalene:

Udziat w
kapitale
oraz
Adres oraz ogolnej
kraj Gtéwny obszar Nazwa podmiotu liczbie Data obgcia
Nazwa spofki siedziby dziatalngci dominupcego gtosow kontroli
American Restaurants  Wroctaw, Prowadzenie dziatalsoi AmRest Holdings N.V. 100.00 % grudziei
Sp. z 0.0. Polska gastronomicznej w Polsce 2000
American Restaurants Praga, Prowadzenie dziatalsoi AmRest Holdings N.V. 100.00 % grudziei
S.r.o. Republika  gastronomicznej w Republice 2000
Czeska Czeskiej
International Fast Food Wroctaw, Brak biezacej dziatalngci American Restaurants Sp. z 0.0. 100.00 % styczé
Polska Sp. z 0.0. Polska 2001
Pizza Hut s.r.o. Rgri%ﬁ’ka Brak biezacej dziatalngci American Restaurants s.r.o. 988;173;; gr;gggﬁ
p American Restaurants Sp. z 0.0. ' °
Czeska
American Restaurants KfBudapeszt  Prowadzenie dziatalgoi American Restaurants Sp. z 0.0. 100.00 % czerwca
Wegry gastronomicznej na ¥grzech 2006
Fried Chicken s.r.o. Praga, Obecnie Spoika nie prowadzi Pizza Hut s.r.o. 100.00% maj
Republika  dziatalndci 2005
Czeska
L ) ) wrzesie
Grifex | Sp. z 0.0. Wroctaw, Brak biezacej dziatalnéci American Restaurants Sp. 2 0.0.  4g o9 g4 2003
Polska
Galeria Arka Sp. z 0.0. Warszawa, Prowadzeqie dz?aialréoi American Restaurants Sp. z 0.0. 100.00 % marzec
Polska gastronomicznej 2005
AmRest Ukraina t.o.w. Kijow, Zalozona w celu rozwojui  American Restaurants Sp. z 0.0. 0 grudziex
g . AN 100.00 %
Ukraina prowadzenie restauracji Pizza
Hut na Ukrainie 2005
Doris 2006 Sp. z 0.0. Warszawa, Najemca powierzchni, na American Restaurants Sp. z 0.0. o Pazdziernik
P ) 100.00 %
Polska ktérej prowadzona jest 2006
dziatalna¢ restauraciji
AmRest Coffee Wroctaw, Prowadzenie kawiarrni w American Restaurants Sp. z o.0. o marzec
Sp. z .0.0. Polska Polsce 100.00 % 2007
Bécsi 0t.13. Kft Budapeszt Wiasciciel budynku, w ktérym American Restaurants Kft 100.00 % kwiecien
Wegry znajduje s} powierzchnia 2007
biurowa.
American Restaurants  Sofia Prowadzenie dziatalsoi American Restaurants Sp. z 0.0. 100.00 % kwiecien
EOOD Butgaria gastronomicznej w Bulgarii 2007
AmRest Acquisition Wilmington  Dziatalng¢ holdingowa AmRest Holdings N.V. 100.00 % maj
Subsidiary Inc. USA 2007
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W sktad Grupy Kapitatowej na dzie0 czerwca 2007 r. wchadlnastpujace podmioty
stowarzyszone dfe w sprawozdaniu finansowym metgalraw wiasnéci:

Udziat w
kapitale
oraz
Adres oraz ogolnej
kraj Gtéwny obszar Nazwa podmiotu liczbie
Nazwa spoiki siedziby dziatalngci dominupcego gtoséw  Data nabycia
Worldwide Nevada, Dziatalng¢ marketingowa dla American Restaurants 33,33% pazdziernik
Communication ServicesUSA podmiotéw Grupy Sp. z o.0. 2003
LLC Kapitatowej
Global Communication Warszawa, Brak biezacej dziatalnéci Worldwide 33,33 % maj
Services Sp. zo.0.w  Polska Communication 2002
likwidaciji Services LLC
Synergy Marketing Warszawa, Dziatalng¢ marketingowa dla Worldwide 26,66% maj
Partners Sp. zo.o.w  Polska podmiotéw Grupy Communication 2002
likwidaciji Kapitatowej Services LLC.
Red 8 Communications Warszawa, Dziatalng¢ marketingowa dla Worldwide 17,33% maj
Group Sp. z 0.0. Polska podmiotéw Grupy Communication 2002
Kapitatowej Services LLC
Synergy Marketing Praga, Dziatalnag¢ marketingowa dla Synergy Marketing 24,00% luty
Partners s.r.o. w Republika  podmiotéw Grupy Partners Sp. z 0.0. 2005
likwidaciji Czeska Kapitatowej
SCM Sp. z 0.0. Chotomo6w, Ustugi dostawcze dla American Restaurants 45,00% kwiecien
Polska restauracjswiadczone Grupie Sp. z 0.0. 2005
Kapitatowe]
SCM s.r.o. Praga, Ustugi dostawcze dla SCM Sp. z o.0. 40,50%  marzec
Republika  restauracjswiadczone Grupie 2007
Czeska Kapitatowej

Biura Grupy Kapitatowe] mieszgzsii we Wroctawiu, w Polsce. Restauracje prowadzonezprz
Grupe Kapitalowy 5 zlokalizowane w Polsce , Republice Czeskiej oeaMagrzech.
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(b) Oswiadczenie o zgodnéxi sprawozdania z Medzynarodowymi  Standardami
Sprawozdawczdéci Finansowej

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe spaane zostalo zgodnie z dizynarodowymi
Standardami Sprawozdaweéeo Finansowej (,MSSF”) oraz ich interpretacjami yyetymi przez
Rad: Miedzynarodowych Standardéw Rachunkéav@lASB), w formie zaakceptowanej daytku

na terytorium Unii Europejskie ha mocy Rozpolzenia w sprawie MSSF (Komisja Europejska
1606/2002).

() Sezonowsé produkciji i rynkéw zbytu

Sezonowé¢ sprzeday oraz zapasow Grupy AmRest nie jest znacznagecbuje cat brarze
restauracyja.

Najnizsza sprzedajest osagana przez restauracje w pierwszym kwartale rokuwgnika
gtéwnie z mniejszej liczby dni sprzegaw lutym oraz mniejszej liczby odwiedzin restagirac
W dalszej kolejnéci plasuje si drugi kwartat roku, w ktorym odnotowywang \&yzsze wyniki
ze wzgkdu na poprawiaga Sie auk i pozytywny wplyw miesica czerwca, w ktérym
rozpoczynaj sie wakacje. Najlepsze obroty restauracje nptop przetomie trzeciego i
czwartego kwartatu roku. W trzecim kwartale roktoisym czynnikiem magym wplyw na
bardzo dobre wyniki jest wzmaony ruch turystyczny. Okres jesienny tradycyjnieaei st z
duza iloscia wizyt klientbw w restauracjach i w efekcie z domiywynikami sprzeday. W
ostatnich miegicach roku wyranie zaznacza siokres przeglviateczny, w ktérym szczegolnie
dobre wyniki osigaja restauracje zlokalizowane w centrach handlowych.

(d) Nietypowe zdarzenia magce wptyw na wyniki z dziataln@ci gospodarczej

W okresie ohjtym sprawozdaniem nie wypity inne istotne nietypowe zdarzenia.

(e) Forma prezentacji skonsolidowanego sprawozdaniinansowego oraz rodzaj i kwoty
Zmian wartosci zastosowanych szacunkow

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo zam@vane w polskich Zziotych (z}),
po zaoksgleniu do petnych tysty. Sprawozdanie finansowe przygotowano w opardoravencg
kosztu historycznego, za vigkiem aktywéw finansowych oraz zobaw@ finansowych (w tym
instrumentow pochodnych) podleggjch przeszacowaniu do waitbgodziwej z odzwierciedleniem
wplywu przeszacowania w rachunku zyskow i strat.

Sporadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF wgemerzygcia przez Zard
okreslonych zalaen, dokonania ocen i szacunkow, ktore anapzwierciedlenie w stosowanej
polityce rachunkowszi oraz w wykazywanych w sprawozdaniu finansowynmtegaiach aktywow
oraz pasywow, przychodow oraz kosztow. Wyniki spéw oraz zwizanych z nimi zateen
bedacych rezultatem dwviadczenia oraz idorodnych czynnikdw uwanych za uzasadnione w
danych okolicznéciach @ podstavy dokonywania oceny walda skfadnikéw aktywow oraz
zobowhzan, ktore nie wynikaj wprost z innychirodel. Rzeczywiste wyniki finansowe mpgie
rézni¢ od przygtych szacunkow.
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Szacunki orazdulace ich podstawzatazenia @ poddawane bigcej weryfikacji. Korekta szacunkéw
ksiegowych jest rozpoznawana w okresie, w ktérym zastiakonana pod warunkierre dotyczy
tylko tego okresu, lub w okresie, w ktorym zostdtzkonana oraz w okresach przysziychli je
dotyczy zaréwno bicego jak i przysztych okresow.

Najbardziej znacce szacunki i zalenia wysipity w obszarze wyceny rzeczowych aktywow
trwatych, wartéci niematerialnych, w tym waroi firmy, odpisow aktualizacych wartd¢
naleznosci, zapasow oraz korekty wyceny aktywa z tytutuocadonego podatku dochodowego.
W okresie ohjtym sprawozdaniem nie wygiita istotna zmiana wartoi kwot szacunkowych,
ktore byly podawane w poprzednich okresach spramweezlych.

Zasady rachunkowoi stosowane byly w sposobagly we wszystkich okresach, za ktore zostaty

zaprezentowane w niniejszym skonsolidowanym sprdammg finansowym. Zasady te byly
stosowane w sposékagly przez wszystkie jednostki wchegde w skiad Grupy Kapitatowe;.

(H  Emisje, wykup i sptaty dtuznych i kapitatowych papieréw wartasciowych

W okresie ohjtym sprawozdaniem nie wygllty emisje, wykup i sptaty dinych i kapitatowych
papieréw wartéciowych.

(@ Wyptacone dywidendy

W okresie okjtym sprawozdaniem nie wyptacono dywidend.

(h)  Sprawozdawczé¢ wedtug segmentéw

Segmenty geograficzne
Pomimo scentralizowanego sposobu zdrania Grup, jej dziatalnd¢ operacyjna w wikszdci
ulokowana jest w Polsce oraz Republice Czeskigj.

Podziat przychoddéw generowanych przez @Grop segmenty geograficzne jest uwarunkowany
potozeniem geograficznym klientdw Grupy. Podziat aktyw@®mpy na segmenty geograficzne
jest uwarunkowany pokeniem geograficznym aktywow Grupy.

Dziatalna¢ restauracji Grupy stanowi jeden segment boary. Produkty oraz klientéw

restauracji mgna scharakteryzowaw podobny sposéb, natomiast ryzyka biznesowe oraz
poziom zwrotu na dziataldoi 53 zblizone dla wszystkich rodzajéw prowadzonych restauracj

Wartas¢ transakcji pomidzy segmentami zostata ustalona na zasadach ryikowy

Ponizej przedstawiono dane dotyce segmentdédw geograficznych za okresdzacy sie 30
czerwca 2007 oraz okres porownawczydacy sie 30 czerwca 2006:
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6 miesecy konczacych sé 30 czerwca 2007
Przychody ze sprzeéyp— klienci zewntrzni
Przychody ze sprzedp— miedzy segmentami

Zysk z dziatalnéci operacyjnej, wynik segmentu
Przychody finansowe

Koszty finansowe

Udziat w zyskach jednostek stowarzyszonych
Podatek dochodowy

Zysk netto

Aktywa segmentu

Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych
Aktywa nieprzypisane

Aktywa razem

Zobowigzania segmentu

Zobowigzania nieprzypisane

Zobowigzania razem

Amortyzacjasrodkow trwatych

Amortyzacja wartéci niematerialnych i prawnych
Naktady inwestycyjne

Odpis aktualizujcy wartagci aktywéw

3 miesice kaczace sé 30 czerwca 2007
Przychody ze sprzeéyp— klienci zewntrzni
Przychody ze sprzeédp— miedzy segmentami

Zysk z dziatalnéci operacyjnej, wynik segmentu
Przychody finansowe

Koszty finansowe

Udziat w zyskach jednostek stowarzyszonych
Podatek dochodowy

Zysk netto

Aktywa segmentu

Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych
Aktywa nieprzypisane

Aktywa razem

Zobowigzania segmentu

Zobowizania nieprzypisane

Zobowigzania razem

Amortyzacjasrodkow trwatych

Amortyzacja wartéci niematerialnych i prawnych
Naktady inwestycyjne

Odpis aktualizujcy wartagci aktywéw

12

Polska Czechy Nieprzypi- Razem
-sane
250 021 91915 22724 364 660
22 778 10 304 (852) 23@
321
(2 310)
482 - - 2 48
(5 364)
24 829
212 669 93 452 - 306 121
1703 - - 703
- - 32038 32038
339 862
51 986 23 027 - 75013
80 758 80 758
155771
13 428 4 898 808 19134
2575 328 261 3164
27 071 6 534 13611 47 216
14 - 235 249
129 481 46 161 11 422 187 064
11018 4832 (603) 45 2
66
(1 176)
224 - - 4 22
(2 289)
11 548
212 669 93 452 - 306 121
1703 - - 703
- - 32038 32038
339 862
51 986 23 027 - 75013
80 758 80 758
155771
6 913 2 453 452 9818
1452 75 241 1768
17 365 2130 9576 29 071
14 - 235 249
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6 miesécy konczacych se 30 czerwca 2006
Przychody ze sprzeéyp— klienci zewntrzni
Przychody ze sprzeédp— miedzy segmentami

Zysk z dziatalnéci operacyjnej, wynik segmentu
Przychody finansowe

Koszty finansowe

Udziat w zyskach jednostek stowarzyszonych
Podatek dochodowy

Zysk netto

Aktywa segmentu

Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych
Aktywa nieprzypisane

Aktywa razem

Zobowigzania segmentu

Zobowizania nieprzypisane

Zobowigzania razem

Amortyzacjasrodkéw trwatych

Amortyzacja wartéci niematerialnych i prawnych
Naktady inwestycyjne

Odpis aktualizujcy wartdgci aktywow

3 miesice kaczace sé 30 czerwca 2006
Przychody ze sprzeda— klienci zewntrzni
Przychody ze sprzeédp— miedzy segmentami

Zysk z dziatalnéci operacyjnej, wynik segmentu
Przychody finansowe

Koszty finansowe

Udziat w zyskach jednostek stowarzyszonych
Podatek dochodowy

Zysk netto

Aktywa segmentu

Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych
Aktywa nieprzypisane

Aktywa razem

Zobowigzania segmentu

Zobowizania nieprzypisane

Zobowigzania razem

Amortyzacjasrodkéw trwatych

Amortyzacja wartéci niematerialnych i prawnych
Naktady inwestycyjne

Odpis aktualizujcy wartdgci aktywow

Polska Czechy Nieprzypi- Razem
-sane
200 530 79 479 - 280 009
13978 5694 (1260) 413
6 149
(2 825)
346 - - 6 34
(3131)
18 909
193 926 80 865 - 274 791
940 - - 940
- - 23918 23918
299 649
47 269 18 029 - 65 298
- - 94 878 94 878
160 176
11 246 5391 - 16 637
2488 327 - 2 815
33031 6 011 - 39 042
1495 - - 1495
104 351 42 491 - 146 842
8 562 4102 (806) 18 85
6 021
(2 198)
146 - - 6 14
(2 197)
13 592
193 926 80 865 - 274 791
940 - - 940
- - 23918 23918
299 649
47 269 18 029 - 65 298
- - 94 878 94 878
160 176
5574 2571 - 8 145
1238 165 - 1403
26 568 1848 - 28 416
1495 - - 1495

Kolumna ,nieprzypisane” dotyczy nie alokowanych segmenty sald aktywéw i pasywéw
(obejmupcych kredyty i payczki oraz zobowdzania z tytutu leasingu) oraz transakcji AmRest
Holding N.V., AmRest Ukraine t.0.w., aktywow oraalmwiazan spotki American Restaurants
Kft. oraz kwot dotycacych podatku dochodowego.
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(i)  Zdarzenia po dniu bilansowym

Po dniu bilansowym, nie wygiity istotne zdarzenia, ktére nie zostaty odzwiedibne w
sprawozdaniu finansowym, a zostaly opisane w pktizej.

()  Skutki zmian w strukturze Grupy Kapitatowej

Utworzenie spotki AmRest Coffee Sp. z 0.0. p&ki American Restaurants Sp. z 0.0. i Doris
2006 Sp. zo.0..

W dniu 27 marca 2007 roku American Restaurantz 8. i Doris 2006 Sp. z 0.0., spéiki zale
AmRest, podpisaty UmanSpotki Amrest Coffee Sp. z 0.0 .

American Restaurants Sp. z 0.0. ¢t#j499 udzialdbw nowej spotki, ktore stanawd9,8%
kapitatu zaktadowego AmRest Coffee Sp. z 0.0., mé&st Doris 2006 Sp. z 0.0. e@lg 1 udziat
(0,2% kapitatu zaktadowego nowej spoiki).

W dniu 25 czerwca 2007 Doris Sp.z 0.0. sprzedataddiat kapitatu zakladowego AmrRest
Coffee Sp.z 0.0. spbétce American Restaurants Sp.z o

AmRest Coffee zostata utworzona w celu otwierampeowadzenia restauracji ,,Starbucks” na
terenie Polski.

Nabycie spotki Bécsi Ut.13. Kft. przez spdtleng American Restaurants Kift.

W dniu 19 kwietnia 2007 roku zostata zawarta tr&osezakupu 100% udzialbw w spoice Bécsi
at.13. Kft., z siedzipw Budapeszcie.

Spoétka Bécsi 0t.13. Kft. posiada budynek biurowy Budapeszcie. Nabycie powszego

budynku ma umdiwi ¢ rozbudowe biura w Budapeszcie.

Wartaé¢ godziwa przejtych aktywéw i pasywow przedstawiatg siastpujaco (w tys. zi):

Srodki piengzne 3
Rzeczowe aktywa trwate 1935
Naleznosci 5
Pozostate aktywa diugoterminowe 9
Zobowigzania oraz bierne rozliczeniagdizyokresowe kosztow (6)
Przegte aktywa netto 1946
Ujemna réznica pome¢dzy cem nabycia a przefymi aktywami rozpoznana (43)

rachunku wynikow

Kwota zaptacona wrodkach pieniznych 1903
Nabytesrodki pienkzne i ich ekwiwalenty w jednostce zatej (3)
Wyplyw pienkzny z tytutu nabycia 1900
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Utworzenie spdtki American Restaurants EOOD, pspetle American Restaurants Sp.z o.0.

W dniu 27 kwietnia 2007 roku American Restauraqtz 8.0. , spétka zatea AmRest, podpisata
Umowe spotki American Restaurants EOOD, z sieglgitSofii, Butgaria.

American Restaurants Sp.z 0.0.¢tj2500 udzialdw nowej spotki, ktore stanaviO0% kapitatu
zakladowego.

American Restaurants EOOD zostata utworzona wateli¢rania i prowadzenia restauraciji na terenie
Bulgarii.

Utworzenie spotki AmRest Acquisition Subsidiamg, (AA Subsidiary), przez spgtkmRest
Holding N.V.

W dniu 15 maja 2007 roku AmRest Holdings N.V. uteybspotie AmRest Acquisition Subsiadiary,
Inc.(AA Subsidiary), z siedzipw Delware, Stany Zjednoczone. AmRest Holdings ldasiada 100%
udziatbw w nowoutworzonej spotce.

Celem utworzenia AA Subsidiary bylo pctenie sj z US Strategies, Inc (,USSI"), z siedzity

New Jersey.

Poprzez pakzenie AA Subsidiary jest glbwnym udziatowcem ORIZra Nord , franczyzobiorcy
marek Pizza Hut i Rosritic-KFC w Rosji.

Nabycie spotkki Pizza Nord OOO. przez spoki AmREsjuisition Subsidiary, Inc. (AA
Subsidiary) i American Restaurants Sp.z 0.0.

W dniu 2 lipca 2007 roku w wyniku pgzenia opisanego w punkcie powy, AmRest
Acquisition Subsiadiary, Inc wszedt w posiadani&o9ddziatbw OOO Pizza Nord. Pozostate 9%,
posiadane przez udziatowcow mniefgzowych, zostato nabyte przez American Restaugmizs 0.0.,
spotle zalezng w 100% od AmRrest Holdings N.V..

Wartaé¢ godziwa przejtych aktywéw i pasywow przedstawiatg siastpujaco (w tys. zi):

Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty 999
Rzeczowe aktywa trwate 49 208
Wartasci niematerialne i prawne 156
Zapasy 2772
Naleznosci handlowe oraz pozostate natesci 4192
Pozostate aktywa obrotowe 2 650
Pozostate aktywa diugoterminowe 5632
Zobowizania handlowe oraz pozostate zobgrania (34 506)
Przegte aktywa netto 31103
Wartas¢ firmy 140 060
Kwota zaptacona wrodkach piengznych 70 345
Kwota zaptacona w akcjach 99 987
Wydatki zwhzane z analigzstanu fatycznego i prawnego pkgej spotki 831
171 163
Nabytesrodki piengzne i ich ekwiwalenty w jednostce zahe| (999)
Wyplyw pienkzny z tytutu nabycia 170 164
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(k)  Zmiany przysztych zobowizan oraz zobowazan warunkowych

Przyszie zobowgizania, podobnie jak w poprzednim okresie, wynrikajmowy Franczyzy oraz
Umowy Rozwoju, opisanych w pkt. (a).

Umowy Franczyzy ze sp&kKYUM!, opisane w pkt. (a) zawierane sa okresy dziestiu lat, z
ktorych najwczéniejszy rozpoca siec w 2000, przy czym Spotka ma opdgh przedhtienia na
okres kolejnych dziestiu lat, zgodnie z postanowieniami Uméw Franczy@platy wstpne
wynosz obecnie USD 41,900 dla dej z restauracji, podczas gdy optatyazane z odnowieniem
umowy ustalone zostaly jako 50% optaty spsiej dla kadej restauracii, indeksowane w okresie
obowihzywania danej umowy franczyzy wsgkekiem cen konsumenckich w Stanach
Zjednoczonych Ameryki Péinocnej (,US Consumer Phickex”).

Zgodnie w Umow Franczyzy, SpoOtka zobowdana jest, poprzez podmioty zale, do
okresowego podnoszenia standardu, modyfikacji,wewp oraz wymiany wszystkich lub i
swoich restauracji lub ich instalacji, oznakowahih jakiegokolwiek wyposaenia, systemow
lub zapaséw tywanych w restauracjach, w celu dostosowania ichhidacych standardéw.
Wymagany jest przy tym, zgodnie z Ramowmows Franczyzy, nie wicej niz jeden
gruntowny remont wszystkich instalacji, oznakowanyposaenia, systemow i zapasow
znajdupcych st na zapleczu kalej restauracji Spétki w celu dostosowania dozdigch
standardéw, jak rownie nie wiecej niz dwa gruntowne remonty wszystkich instalaciji,
oznakowania, wyposgania, systemow i zapasOw znaphyjch sé w sali jadalnej kadej
restauracji podczas okresu obamjwania danej umowy franczyzy lub okresu, na ktdana
umowa zostala ewentualnie przedina. Indywidualne umowy franczyzy, zawarte po dacie
Ramowej Umowy Franczyzy, nie zawierggowyzszej klauzuli. Przewidywane przez SpHik
wydatki na ten cel wynogz2,5% rocznej sprzedw z dziatalndci restauracji w przysztych
okresach.

Umowa Rozwoju ze sp&kBurger King Europe GmbH (BKE), opisana w pkt. faywarta na
okresy p¢ciu lat, pocawszy od 2007 roku. W trakcie pierwszyclk@u lat optata pocgkowa,
ptacona przez Developera za podpisanie umowy fyeryadla ka&dej restauracji Burger King na
okres 10 lat, wyniesie 25.000 USD (w przypadku gize=nia przez Developera okresu trwania
umowy franczyzy o kolejne 10 lat, optata za odnaweefranczyzy wyniesie kolejne 25.000
USD). W momencie otwarcia kdej nastpnej restauracji Burger King, wykraczegj ponad
liczbe restauracji ustalerw planie rozwoju, optata pogtkowa ledzie obnkona o 50%.
Rownolegle do podpisanych Umoéw Joint Venture zerbfbizks Coffee International, Inc.
(“Starbucks”) wspomnianych w Sekcji (a) zostata adgjona tré¢ poszczegolnych umow
(Umowy Rozwoju, Umowy Ustug Wspdinych, Umowy $wiadczenie Ustug i Umowy
Dostawy) dla kadego z krajow (Polska, Czechy i¢gty). Umowy te khda zawarte na okres do
31 maja 2022, z mtiwoscia ich przedidzenia na okres dodatkowych 5 lat, po spetnieniu
okreslonych warunkéw. Gléwne koszty i optaty, ktéredlh ponoszone przez Spotki Joint
Venture leda dotyczyly optaty za rozwdj i optaty Zaviadczenie ustug w wysokoi 950 tys.
dolaréw (dotyczy pocgkowego wsparcia operacyjnego) oraz pkawej optaty franczyzowej
w wysokaci 25 tys. dolaréw za kala otwart, kawiarnke Starbucks. Spotki Joint Ventureda,
zobownzane do otwierania i prowadzenia kawiarni Starbugadnie z planem rozwoju, ktory
zawiera minimaln ilo$¢ otwar w kazdym roku w okresie obowkywania umowy. Ji Spoétka
Joint Venture nie wypeini obowikdéw wynikapcych z planu rozwoju, Starbuckgdzie miat
prawo do obcizenia jej kag umowry lub do rozwazania Umow.
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W dniu 2 lipca 2007 roku w wyniku nabycia OOO Pixtard, AmRest Holding N.V. podpisat
list intencyjny z YRI (YRI jest spok zalezna od YUM!), w ktérym zobowizuje st przepé
zobowhnzanie z tyt. gwarancji na zabezpieczenie kredyugasiada spotka OOO Pizza Nord.
Wysokas¢ tego zobowdzania to 2,5 min USD.

)] Zysk na jedng akcje zwykta

Podstawowy i rozwodniony zysk na jedskcg zwykta obliczony jest w nagpujacy sposoéb:

6 miestcy 6 miesecy
konczacych 3 miesice konczacych 3 miesice
Sie konczace st sie konczace st
30 czerwc 30 czerwc. 30 czerwc 30 czerwc
2007 2007 2006 2006

Zysk netto przypisany akcjonariuszom jednostki 25 35¢ 12 072 18 951 13 63(
dominupcej w tys. zi

Akcje zwykte na dzig 01 stycznia/O1 kwietnia 13 500 00 13 500 000 13 500 00013 500 00
Wplyw emisji akcji - - - -

Wplyw udzielonych opcji na akcje 50 62¢ 50 626 25399 25 39¢
przydzielonych w 2005
Wplyw udzielonych opcji na akcje 19 517 19 517 - -

przydzielonych w 2006

Srednia waona ilas¢ akcji zwyktych na 30 13 570 143 13 570 143 13525399 13525 399
czerwca

Podstawowy zysk na jedmakcie zwykla w zt. 1,8 0,89 1,40 1,01
Rozwodniony zysk na jedrakcg zwykla w zt. 1,8 0,89 1,40 1,01
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