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1. Wybrane dane finansowe

Wybrane dane finansowe zawiex®@ podstawowe pozycje kwartalnego

skonsolidowanego sprawozdania finansowego nandei®z za 9 miescy

konczacych st 30 wrzénia:

9 mieskcy 9 mieskcy 9 mieskcy 9 mieskcy

2011 w tys. 2010 w tys. 2011 w tys. 2010 w tys.

PLN PLN EURO EURO
Przychody ze sprzega 1841825 1516 765 458 359 378 872
Zysk na dzialalnéci operacyjnej 86 161 53 590 21 442 13 386
Zysk/(strata) brutto 68 735 39 310 17 105 9819
Zysk/(strata) netto 55134 29 659 13721 7 409
Z}/sk/(straté) netto przypaday na udzialy 4556 97) 1134 (24)
niekontrolupce
.Zysk/(str‘ata) -ne.tto‘ przypadaly akcjonariuszom 50578 29 756 12 587 7 433
jednostki dominujcej
Przep}y\{vy P|er‘qzne netto z dziatalroi 95 444 23 585 23 759 18 381
operacyjnej
Przephywy pienizne netto z dziatalriai (697 919) (131 715) (173 685) (32 901)
inwestycyjnej
Przeptywy pienizne netto z dziatalrigi finansowej 458 151 296 886 114 016 74 159
Przeplywy pienizne netto, razem (144 324) 238 756 (35917) 59 639
Aktywa razem 2513676 1459 748 569 839 366 127
Zobowigzania i rezerwy na zobowzania razem 1591 810 725 878 360 856 182 061
Zobowigzania dtugoterminowe 1249195 180 219 283 187 05 2
Zobowigzania krotkoterminowe 342 615 545 659 77 669 136 86
Kapitai wiasny przypadagy — akcjonariuszom 787 346 720 168 178 488 180 629
jednostki dominujcej
Udzialy niekontrolujce 134 520 13702 30 495 3437
Kapitat whasny razem 921 866 733870 208 983 184 06
Kapitat zaktadowy 714 623 162 156
Srednia waona liczba akcji zwyktych (w szt.) 21276 285 18 999 554 21 276 285 18 999 554
Podstawowy zysk na jedrakci zwykta (w zH/euro) 2,48 1,84 0,62 0,46
Rozwodniony zysk na jednakcg zwykla (w 2,38 1,57 0.59 0,39

zt/euro)

Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na gedn

akcg *

* W roku 2010 i 2011 nie mialy miejsca wyplaty z zyskW 2011 roku Grupa wyplacita dywidendila udziatowca
niekontrolupcego spétki SCM Sp. z 0.0. w wysakd 921 tys. zt., w roku 2010 Grupa wyptacita dywide dla udziatowca
niekontrolupcego spétki SCM Sp. z 0.0. w wysck0294 tys. zt.
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Aktywa izobowhzania g§ przeliczane na PLN wedtug kursu Narodowego Banku
Polskiego obowizujacego na dzie bilansowy. Przychody oraz koszty grzeliczane po
kursie zblzonym do kursu obowrujacego na dzie zawarcia transakciji.

Powyzsze wybrane dane finansowe przeliczono na EUROugetistpujacych zasad:

» aktywa i zobowizania wedtugsrednich kurséw Narodowego Banku Polskiego
na odpowiedni dziebilansowy;

* poszczegoblne pozycje rachunku zyskéw i strat wedtugsOw stanowicych
srednip arytmetycza kursow NBP, obowizujacych na ostatni dzie kazdego
zakaiczonego miegta poszczegoélnych kwartatow.

2. Spoika nie publikowata prognozy wynikow.

3. Informacje, ktore sa istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majtkowej,
finansowej lub wyniku finansowego Spéiki:

a) Wazniejsze zmiany kadrowe
W omawianym okresie w Spéice nie doszto do istdtrgmian kadrowych.
b)  Wyniki Spotki

Sprzeda Grupy AmRest wzrosta w trzecim kwartale 2011 roku 34,1% |
wyniosta701 492 tys. zt w poréwnaniu do 523 003 @swv analogicznym okresie roku
ubiegtego.

Bardzo wanym czynnikiem wplywajcym pozytywnie na wynik grupy byla
konsolidacja wynikéw restauracji dziataych w Hiszpanii, ktére dodaty do przychodéw
Grupy 127 728 tys. zt. Dynamiczny wzrost zanotowadwniez w EuropieSrodkowo-
wschodniej i w Rosji, gdzie przychody wzrosty odpesnio o 18,2% i 30,4%.

Przychody w Stanach Zjednoczonych w trzecim kwargfl11 byty stabilne poréwnaniu
do analogicznego okresu roku ubiegtego. Sprzedarzeliczeniu na ztotowki wyniosta
167 885 tys. zt, w poréwnaniu do 177 870 tys. zinalogicznym kwartale roku 2010,
wynika to z mocniejszego kursu ztotowki do dolanzeaykaiskiego.
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Wykres 1 Sprzeda Grupy AmRest w trzecim kwartale 2011 w poréwnaniudo lat

ubiegtych (tys. zt)
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Zysk brutto ze sprzedg w trzecim kwartale 2011 roku wzrést o 91,9% i whst 79
100 tys. zt w poréwnaniu do 41 230 tys. zt w treediwartale roku 2010. Maa brutto
w analizowanym okresie zekszyta s¢ do 11,3% z 7,9% w analogicznym okresie roku

2010.

Zysk na poziomie EBITDA zwkszyt st dwukrotnie i wyniést 86 091 tys. zt w
poréwnaniu do 41 783 tys. zt. Zanotowano rowrpeprave w mary EBITDA ktora
wyniosta 12,3% w poréwnaniu do 8,0% w 2010 roku.

Tabela 1 Geograficzny podzial przychodéw i wartfci EBITDA

udziat w . udziat w .

tys. z Q32011 przychodach Marza | Q3 2010 przychodach marza

Przychody 701 492 523 003
Polske 243 46( 34,7% 209 79: 40,1%
Czech 82 09t 11,7% 73 901! 14,1%
Inne CEE 25989 3,7% 19772 3,8%
CEE razem 351 544 50,1% 303 467 58,0%
Rosja 54 335 7,7% 41 666 8,0%
Europa Zachodnia 127 728 18,2% - -
USA 167 88! 23,9% 177 87( 34,0%
Nieprzypisan - - - -

EBITDA 86 091 12,3%| 41783 8,0%

EBITDA* 92 799 13,2% | 45471 8,7%
Polske 32 19¢ 132% 29 20¢ 13,9%
Czech 10 96: 13,4% 8 121 11,0%
Inne CEE 717 2,8% -126 -0,6%
CEE razem 43 879 12,5% 37 201 12,3%
Rosja 6 920 12, 7% 3579 8,6%
Europa Zachodnia 30273 23,7% - -
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USA 5 09¢ 3,0% 211z 1,2%
Nieprzypisan -77 - -1 10¢ -
*z wylgczeniem kosztéwowych otwat (start— ups |

Silny wzrost zysku i may EBITDA spowodowany jest w dej czsci konsolidacy
biznesu hiszp@skiego. Zysk EBITDA wygenerowany na tym rynku wysti@0 273 tys.

zt. Warto réwnie podkréli¢ poprave zysku EBITDA na rynkach Europ§rodkowo-
wschodniej i Rosji. Restauracje w Polsce w CzechaehWegrzech, majce najwekszy
udziat w portfelu AmRest zanotowaly wzrost zysku lTEBA o 6 678 tys. zt przy
zachownaiu stabilnej mar w poréwnaniu z rokiem ubiegtym. Biznes rosyjskippawit
wyniki EBITDA o 3 341 tys. zt. Mara generowana na tym rynku wzrosta do 12,7% z
8,6% w trzecim kwartale roku 2010.

Wykres 2 Zysk na poziomie EBITDA Grupy AmRest w trzcim kwartale 2011 w
poréwnaniu do lat ubiegtych (tys. z})
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Skonsolidowany zysk netto w trzecim kwartale 20¢figonad czterokrotnie wgzy niz
w analogicznym okresie roku 2010 i wyniost 30 348 zt .

Suma bilansowa na dAe30 wrzénia 2011 roku wyniosta 2 513 676 tys. zt i wzrosta
0 84% w poréwnaniu ze stanem na koniec 2010 rokezhe zobowizania Spotki
wzrosty z 622 929 tys. zt na koniec 2010 roku db91 810 tys. zt. Kapitat wtasny
Spétki na dzié 30 wrzénia 2011 roku wzrost o 24% w poréwnaniu znkem roku
2010 i wynosit 921 866 tys. zt.

Stosunek diugu netto do zysku EBITDA za ostatnie mi2stcy (dane pro forma
uwzgkdniajace Hiszpani) wynidst na koniec wrzmia 2,6.
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c) Istotne zdarzenia od momentu publikacji ostatnieg raportu okresowego (31
sierpnia 2011 r.)

W wyniku serii naby akcji AmRest, w dniach od 12 wigea do 6 padziernika 2011,
Henry McGovern, przewodnigezy Rady Nadzorczej Spotki zgkiszyt zaangzowanie z
1408 036 do 1475 966 akcji. Henry McGovern padsimbecnie 6,96% gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Spotki.

W dniu 12 wrzénia 2011 Zargd AmRest otrzymat zawiadomienie od osoby qoej
dostp do informacji poufnych AmRest, o dokonaniu, walbti 2 - 7 wrzénia 2011
transakcji zakupu 1200 akcji AmRest, gedniej cenie PLN 77,10.

W dniu 13 wrzénia 2011 r. &d Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu
dokonat rejestracji podwgzenia kapitatu zakladowego AmRest w ramach kapitat
docelowego w wyniku prywatnej emisji akcji serii skierowanych do oznaczonych
podmiotow - pracownikbw Spotki w ramach pracown@gaze programu opcji
pracowniczych z wyiczeniem prawa poboru dla dotychczasowych akcjoszyiuw
catasci. Kapitat zaktadowy AmRest podniesiony zostat woky 212 056,89 EUR o
kwote 82,04 EUR do kwoty 212 138,93 EUR w drodze en8isfio4 akcji zwyklych na
okaziciela serii 9 o warfoi nominalnej 0,01 EUR kala akcja. Liczba wszystkich akcji
Spotki po podwyszeniu kapitatu to 21 213 893 akcji zwyktych nazkeela.

4. Czynniki ryzyka

Zarzad AmRest jest odpowiedzialny za system agdzania ryzykiem i system kontroli
wewretrznej oraz za przegl tych systeméw podatem operacyjnej efektywldol. Systemy
te pomagaj w identyfikacji oraz w zarglzaniu ryzykami, ktore maguniemaliwi¢
realizacg dtugoterminowych celéw AmRest. Niemniej jednakieshie tych systemow nie
pozwala na catkowdt eliminacg ryzyka oszustw oraz naruszenia prawa. ahrdmRest
dokonat przegldu, analizy oraz rankingu ryzyk, na ktore rara jest Spotka. Podstawowe
ryzyka i zagraenia wysgpujace aktualnie zostaly podsumowane w tej sekcji. AshiRa
biezaco dokonuje przegtiu i usprawnia swoje systemy zgizania ryzykiem oraz systemy
kontroli wewrgtrznej.

a) Czynniki pozostajace poza kontroh Spotki

Ryzyko to zwizane jest z wptywem czynnikow pozostgich poza kontral Spotki na
strategt rozwoju AmRest, ktorej podstayiest otwieranie nowych restauracji. Te czynniki to
m.in.. maliwosci znalezienia oraz zapewnienia @pstych iodpowiednich lokalizacji

restauracji, madiwosci uzyskania w terminie wymaganych przezistae organy pozwotle
mazliwosé op&nien w otwieraniu nowych restauracii.

b) Uzaleznienie od franczyzodawcy

AmRest zarzdza restauracjami KFC, Pizza Hut, Burger King i kpee’'s jako
franczyzobiorca, w zwizku z czym wiele czynnikdw i decyzji w ramach pro&enej przez
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AmRest dziatalnéci zalezy od ograniczé lub specyfikacji narzucanych przez
franczyzodawe lub tez od ich zgody.

Okres obowjizywania uméw franczyzowych dotygz/ch marek KFC, Pizza Hut i Burger
King, wynosi 10 lat. Spolce AmRest przystuguje apmjizedtaenia tego okresu o kolejne 10
lat pod warunkiem spetniania przez mvarunkéw zawartych w umowach franczyzowych
oraz innych wymogdéw, w tym wniesienia odnej optaty z tytulu przedienia. Okres
obowizywania umow franczyzowych dotygxch marki Applebee’s wynosi 20 lat, z apc;j
przedhienia o kolejne 20 lat — na podobnych warunkachvjakzypadku pozostatych marek
AmRest.

Niezaleie od spetnienia powgzych warunkéw nie ma gwarancfe po uptywie tych
okreséw dana umowa franczyzowa zostanie przeda na kolejny okres. W przypadku
restauracji KFC i Pizza Hut pierwszy okres rozpbcsie w 2000 roku, w przypadku
restauracji Burger King pierwszy okres rozpgcgic w 2007 roku wraz z otwarciem
pierwszej restauracji tej marki. W przypadkuwescz restauracji Applebee’s pierwszy okres
rozpocat sig w roku 2000. Dla pozostatej €zi restauracji Applebee’s pierwszy okres
rozpocat si¢ w 2008 roku.

c) Uzaleznienie od partneréw joint venture

AmRest lpdzie otwierat restauracje Starbucks poprzez spdtiint Venturew Polsce,
Czechach i na \jrzech na zasadach partnerskich, w ramach umoéw ja@nture.
W zwiazku z tym, niektore decyzje w ramach wspdinie padreaej dziatalnéci beda
uzaleznione od zgody partnerow.

Umowy Joint Ventureze Starbucks zostaly zawarte na okres 15 lat, diwadgcia ich
przedhzenia na okres dodatkowych 5 lat po spetnieniu sadmgch warunkow. W
przypadku, gdy AmRest nie dotrzyma zobsmah dotyczcych otwierania i prowadzenia
minimalnej liczby kawiarni, Starbucks Coffee Intational, Inc. kdzie miat prawo do
zwigkszenia swojego udziatu w spotkaiint Venturepoprzez nabycie udziatdw od AmRest
Sp. z 0.0 po cenie uzgodnionej pedzy stronami na podstawie wyceny spotiEknt
Venture.

d) Brak wytaczndci

Umowy franczyzowe, dotyaze prowadzenia restauracji KFC, Pizza Hut, BurgergK

i Applebee’s nie zawierajpostanowig o przyznaniu spéice AmRest jakichkolwiek praw
wytacznagci na danym terytorium, ochrony ani innych prawtei@nie, obszarze lub rynku
otaczajcym restauracie AmRest. W praktyce jednak, wazwi ze skal dziatalngci
AmRest (m.in. rozwinita sieck dystrybucji), maliwos¢ pojawienia si konkurencyjnego
operatora (w stosunku do marek prowadzonych obgrnéz Spétk), ktdry bytby w stanie
skutecznie konkurowézz restauracjami Grupy AmRest jest relatywnie ogeama.

W przypadku restauracji Starbucks spéllaint Venture beda jedynymi podmiotami
uprawionymi do rozwijania i prowadzania kawiarnei®ucks w Polsce, Czechach i na
Wegrzech, z brakiem prawa vigznaci do niektorych instytucjonalnych lokalizacji.
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e) Umowy najmu i ich przedtuzenie

Prawie wszystkie restauracije AmRest dzialaj wynajmowanych obiektach. \8kisza¢
uméw najmu g to umowy diugoterminowe, przy czym zwykle zawiera one na okres
przynajmniej 10 lat od daty rozpaecza najmu (przy zateniu wykonania wszystkich opcji
przedhzenia, dokonywanego na okienych warunkach, a tak bez uwzgidnienia umoéw,
ktore podlegaj okresowemu wznowieniu, o ile nie zostamymowione, i umOw na czas
nieokrglony). Wiele uméw najmu przyznaje AmRest prawo daeghrenia okresu
obowizywania umowy, pod warunkiem przestrzegania prze@kS warunkéw najmu.
Niezalenie od przestrzegania takich warunkow, nie ma gugitaze AmRest bdzie w
stanie przedta¢ okres obowizywania uméw najmu na warunkach zadovaalggh z punktu
widzenia praktyki handlowej. W wypadku braku takiegzliwosci, potencjalna utrata
istotnych lokalizacji restauracji me mie& niekorzystny wplyw na wyniki operacyjne
AmRest i jej dziatalnéx.

Ponadto, w pewnych okoliczémach AmRest mege podi¢ decyzp o zamkniciu danej
restauracji, a rozwkanie odnénej umowy najmu na efektywnych kosztowo warunkach
moze okazé sk niemaldiwe. Réwniez taka sytuacja ni@ mi&€ negatywny wplyw na
dziatalna¢ i wyniki operacyjne spoétki. Zamkggie ktorejkolwiek restauracji zate od zgody
franczyzodawcy, a nie ma pewnop ze zgoda taka zostanie uzyskana.

W przypadku rosyjskich restauracji, peggeh przez AmRest w lipcu 2007 rokgéredni
okres uméw najmu jest relatywnie krotszy w porévimado restauracjii AmRest w
pozostatych krajach. Wynika to ze specyfiki tanziegp rynku.

f)  Ryzyko zwigzane z konsumpcj produktéw zywnosciowych

Preferencje konsumentéw mpgmient sk w zwiazku z powstaniem atpliwosci co do
walorow zdrowotnych kurczakowgetiacych gtownym sktadnikiem w menu KFC, lub w
wyniku niekorzystnych informacji rozpowszechnianymhezsrodki masowego przekazu na
temat jakéci produktéw, choréb przez nie wywolywanych i szig@hoszonych w wyniku
korzystania z restauracji AmRest i z restauracjyam franczyzobiorcow KFC, Pizza Hut,
Burger King, Starbucks i Applebee’s, azakv wyniku ujawnienia opracowanych przezdrz
badz dany sektor rynku niekorzystnych danych daoiggzh produktow serwowanych w
restauracjach AmRest i restauracjach innych fraradzprcow KFC, Pizza Hut, Burger
King, Starbucks i Applebee’s, kwestii zdrowotnyatad kwestii sposobu funkcjonowania
jednej lub wekszej liczby restauracji prowadzonych tak przez AstiRjak i konkurengj
Wyzej wspomniane ryzyko jest ograniczane poprzez veylsbywanie w restauracjach
AmRest najwyszej jakdci sktadnikéw — pochodeych od sprawdzonych i renomowanych
dostawcow, przestrzeganie surowych norm kontrdtogel i higieny oraz stosowanie
najnowoczéniejszych uradzer i procesow zapewnigych absolutne bezpiedmwo
potraw.

g) Ryzyko zwigzane z utrzymaniem 0sob zajmujcych kluczowe stanowiska

Sukces Grupy zatg w pewnej mierze od indywidualnej pracy wybranyrhcownikow i
czionkéw gtéwnego kierownictwa. Wypracowane przemus metody wynagradzania
I zaradzania zasobami ludzkimi pozwalarapewni niski poziom rotacji kluczowych

10



<
AmRest

AmRest Holdings SE

pracownikow. Dodatkowo system planowania karierigrapprzygotowywanie nagicéw
gotowych realizowé& zadania na kluczowych stanowiskach. Zdaniem Giogglzie on
w stanie zagpi¢c kluczowych pracownikow. Niezaleie od tego ich utrata e
krotkoterminowo wywrzé niekorzystny wplyw na dziatalgéi wyniki operacyjne Grupy.

h) Ryzyko zwigzane z kosztami pracy dotycgcymi pracownikOw restauracji oraz
zatrudnieniem i utrzymaniem profesjonalnej kadry

Prowadzenie dziataldoi gastronomicznej w skali, w jakiej prowadai ¢srupa, wymaga
posiadania profesjonalnej kadry pracowniczej zngdzrrozmiaréw. Nadmierny odptyw
pracownikéw oraz zbyt ¢gte zmiany w kadrze pracowniczej maganowg istotny czynnik
ryzyka dla stabiln€ci oraz jakdéci prowadzonej dziatalsoi. Ze wzgtdu na faktze ptace w
Polsce, w Czechach, czy nafvizech (w tym w braty gastronomicznej) w dalszymagu

sa zdecydowanie asze ni w innych krajach Unii Europejskiej, istnieje ryzoylodptywu
wykwalifikowanej kadry pracowniczej, a tym samynzyko w zakresie zapewnienia przez
Grupg odpowiedniej kadry pracowniczej nieglnej dlaswiadczenia ustug gastronomicznych
na jak najwyszym poziomie. W celu unikggia ryzyka utraty wykwalifikowanej kadry
pracowniczej konieczne me st tym samym okaza stopniowe podwiszanie stawek
wynagrodzenia, co jednoGrée mae negatywnie wplyw@na sytuagj finansova Grupy.

i) Ryzyko dotyczce ograniczéda w dosgpnosci produktéw spozywczych i
zmienndaci ich kosztow

Na sytuac} Grupy wptywa réwnie konieczné¢ zapewnienia estych dostavéwiezych
produktow rolnych i artykutow spgwczych oraz przewidywania i reagowania na
zmiany kosztéw zaopatrzenia. Grupa nie zenowykluczy¥ ryzyka zwhzanego z
niedoborami lub przerwami w dostawach spowodowangefinnikami takimi jak
niekorzystne warunki pogodowe, zmiany przepiséwvarazy te wycofanie niektérych
produktéw spaywczych z obrotu. ROwniezwigkszenie popytu na okilene produkty,
przy ograniczonej pods, maze doprowadz do utrudnié w ich pozyskiwaniu przez
Spétke lub wzrostu cen tych produktéw. Zaréwno niedobga,i wzrost cen produktéw
mog mie¢ negatywny wplyw na wyniki, dziataldé i sytuacg finansows Grupy.
AmRest Sp. z 0.0. zawarta w celu minimalizacji mmmniejszego ryzyka umowze
spotka SCM Sp. z o0.0. dotyaza swiadczenia ustug polegajych na pérednictwie i
negocjacji warunkéw dostaw do restauracji, w tymgawacji warunkéw umow
dystrybuciji.

i) Ryzyko zwigzane z rozwojem nowych marek

AmRest operuje markami Burger King, Starbucks i lappe’s stosunkowo od niedawna.
Poniewa s to dla AmRest nowe koncepty istnieje ryzykoazsine z popytem na oferowane
produkty oraz z ich przggiem przez konsumentéw.

k) Ryzyko zwigzane z otwarciem restauracji w nowych krajach

Otwarcia lub przegia restauracji opemgych na nowym obszarze geograficznym i
politycznym wiza sie z ryzykiem odmiennych preferencji konsumenckigtzykiem braku
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dobrej znajomgci rynku, ryzykiem ogranicze prawnych wynikajcych z uregulowa
lokalnych jak réwnie ryzykiem politycznym tych krajow.

l) Ryzyko walutowe

Wyniki AmRest narzone g na ryzyko walutowe zwrane z transakcjami i translacjami w
walutach innych i waluta pomiaru operacji gospodarczych w poszcegghl spotkach
Grupy Kapitatowe;.

m) Ryzyko zwigkszonych kosztow finansowych

Spétka i jej spoétki zalme naraone g na istotny negatywny wplyw zmian stop
procentowych w zvazku z pozyskiwaniem finansowania oprocentowanegeram stop
procentovy i inwestowaniem w aktywa oprocentowane zmienstah stop procentow.
Oprocentowanie kredytéw i pgczek bankowych oraz wyemitowanych obligacji jgsarte
na zmiennych stopach referencyjnych aktualizowanyakresach krétszych njeden rok.
Odsetki od aktywow finansowych o statym oprocentuiwas state przez caly okres do
uptywu terminu zapadaldoi/wymagalndci tych instrumentéw. Dodatkowo, Spoétka i jej
spoiki zalene mog, w ramach strategii zabezpieczania ryzyka zmiép ptocentowych,
zawier& pochodne i inne kontrakty finansowe, na ktorycteewy istotny wptyw ma poziom
referencyjnych stop procentowych.

n) Ryzyko spowolnienia gospodarek

Spowolnienie  gospodarek  EuropySrodkowo-Wschodnigj, Hiszpanii i Stanow
Zjednoczonych Ameryki Péinocnej e mig€ wplyw na wydatki na konsumpgcjpa tych
rynkach, co z kolei m@ wplyra¢ na wyniki restauracji AmRest opefoych na tych
rynkach.

0) Ryzyko sezonowséci sprzedazy

Sezonowet sprzeday oraz zapaséw Grupy AmRest nie jest znaczna, duiEecad brarve
restauracyja Na rynkach Europgrodkowo-Wschodniej asza sprzedejest osigana przez
restauracje w pierwszej potowie roku, co wynikangi@® z mniejszej liczby dni sprzegaw
lutym oraz stosunkowo rzadszymi wizytami klientow restauracjach. Rynek Standéw
Zjednoczonych charakteryzuje ¢ swyzsz sprzedaa w pierwszej potowie roku w
poréwnaniu do drugiej potowy roku. Po okresiesmej sprzedsgy w miesiacach letnich i
lekkim azywieniu zwihzanym zeSwietami Bazego Narodzenia, pierwsza potowa roku jest
okresem wzmmonego ruchu, ze wazglu na wykorzystanie swiatecznych Kkart
upominkowych, kupondéw promocyjnych orazglliczbe dni wolnych iswiat.

p) Ryzyko awarii systemu komputerowego i czasowego wzgymania obstugi
klientdw przez restauracje sieci

Ewentualna utrata, egciowa kydz catkowita, danych zwrzana z awati systemow
komputerowych lub zniszczeniemadi utrat kluczowego, rzeczowego m#{u
trwatego Spotki mogtaby skutkowazasowym wstrzymaniem ligcej obstugi klientéw
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restauracji, co mogtoby mienegatywny wptyw na wyniki finansowe Grupy. W celu
minimalizacji niniejszego ryzyka Grupa wprowadzidpowiednie procedury magge na
celu zapewnienie stabiléa i niezawodnéci systemow IT.

5. Informacje o istotnych transakcjach lub umowach rodacych transakcje
pomiedzy podmiotami powigzanymi w okresie od przekazania raportu
pétrocznego (opublikowanego w dniu 31 sierpnia 20Irbku):

W dniu 6 wrzénia 2011 roku AmRest zadecydowat o podsaeniu kapitatu spotki
zaleznej AmRest Kft. Kapitat AmRest Kft zostat zgiiszony o 4czm kwote HUF
526 160 000 w formie wkiadu pieritnego dokonanego przez AmRest Sp. z 0. 0. Po
rejestracji zmiany wysoko kapitalu zakladowego AmRest Kft wynosi HUF
6 141 620 000.

6. W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem AmRest nie udzielit pogczan
kredytéw, pozyczek lub gwarancji, ktorych wartosé stanowi co najmniej 10%
kapitatow wiasnych Spoiki.

7. Na dzien przekazania sprawozdania przeciwko Spoice nie proadzono
postepowan toczacych se przed ssdem, organem wi&ciwym dla posipowania
arbitra zowego lub przed organem administracji publicznej, kbrych pojedyncza
lub taczna wartosé przekraczataby 10% kapitatow wiasnych Spoiki.

8. W okresie objtym tym sprawozdaniem Spoétka nie dokonata emisji,
wykupow i sptat dtuznych papieréw wartosciowych.

9. Wyptacone dywidendy okresie objtym sprawozdaniem.

Grupa wypfacita dywidend dla udziatowca niekontrolggego spotki SCM Sp. z 0.0. w
wysokasci 921 tys. zt w 2011 roku i 294 tys. zt w 2010 wok

10. Informacje dotyczace dziatalndgci Grupy Kapitatowej

AmRest Holdings SE (,Spétka”) zostata zadoa w Holandii w pzdzierniku 2000 r. jako
spotka akcyjna. W dniu 19 wrgda 2008 roku Izba Handlowa w Amsterdamie
zarejestrowata zmiarformy prawnej Spotki na SpaikEuropejsk (Societas Europaea) oraz
jej nazwe na AmRest Holdings SE. W dniu 22 grudnia 2008 r&d Rejonowy dla
Wroctawia Fabrycznej we Wroctawiu dokonat rejegiramwe] siedziby AmRest w
Krajowym Rejestrze glowym. Nowa siedziba Spoiki to: pl. Grunwaldzki 2B- Wroctaw
(50-365), Polska.

Sad dokonat take rejestracji zmian statutu Spotki ag@nych z przeniesieniem siedziby
AmRest do Polski.
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AmRest jest pierwszw Polsce spok publiczry dziatapca w formie Spotki Europejskie.
Celem przeksztalcenia AmRest w SpotkEuropejsk bylo zwigkszenie efektywnizi
funkcjonowania Spotki oraz obiginie kosztéw operacyjnych i administracyjnych.

Podstawowym obszarem dziataloo Grupy, jest prowadzenie poprzez spoOtki zade w
Polsce, Republice Czeskiej, nadizech, w Rosji, w Serbii, w Butgarii oraz w Hisppana
podstawie umow franczyzy restauracji Kentucky F#tcken (,KFC”), Pizza Hut, Burger
King i Starbucks, w USA restauracji Applebee’s®.datkowo na terenie Hiszpanii i Francji
prowadzona jest dziataléd restauracji marek wilasnych La Tagliatella, Traetevi il
pastificio na podstawie umow franczyzy przez podynigiepowiazane z Graporaz w
ramach restauracji wiasnych, przy wykorzystaniu tredmej kuchni produkarej i
dostarczajcej produkty do cakei sieci wspomnianych marek wiasnych.

Na dzie 30 wrzdnia 2011 r. Grupa prowadzicznie 657 restauracje.
DziataIng¢ Grupy nie jest istotnie sezonowa.

27 kwietnia 2005 r. akcje AmRest Holdings SE zadebialy na Gieldzie Papierow
Wartasciowych (,GPW”) w Warszawie. Przed 27 kwietnia 2005vspdtakcjonariuszami
Spétki oraz podmiotami wykonagymi prawa z posiadanych w niej akcji byty Interoaél
Restaurants Investments, LLC (,IRI") z siedgily Stanach Zjednoczonych oraz Kentucky
Fried Chicken Poland Holdings BV (,KFC BV”) z siédz w Holandii. Wspd&takcjonariusze
posiadali po 50% udzialu w gtosach przed debiutésfd@vym Spokki. IRI byla spoik
kontrolowana przez American Retail Concepts, Inc. z siedzib Stanach Zjednoczonych
(-,ARC"), natomiast KFC BV byta spoétkkontrolowan przez YUM! Brands, Inc. (,YUM!”)

z siedzila w Stanach Zjednoczonych. W agku z wprowadzeniem akcji Spétki na GPW,
YUM! zbyt wszystkie swoje akcje w Spoice i nie j@st jej akcjonariuszem ani jednostk
powiazara. Takze IRl w momencie wégia Spotki na GPW zbyt e&¢ posiadanych akcji.

Dnia 22 kwietnia 2010 roku podpisano umasubskrypcji akcji pongdzy AmRest Holdings
S.E. a WP Holdings VII B.V (RB 19/2010), w wynikiokej dnia 24 maja 2010 roku abj

4 726 263 akcje Spotki nowej emisji po cenie emisyp5 zt za akej o hcznej wartdci
307,2 min zt. Dnia 10 czerwca 2010 roku npib zarejestrowanie tej emisji wadzie
rejestrovym we Wroctawiu poprzez podisygenie kapitatu akcyjnego o kwoEUR 47
262,63 (195 374,26 zi). Dodatkowo, w dniach 28date25 marca 2011 akcjonariusz WP
Holdings VII B.V zapisat & w ramach Dodatkowej Subskrypcji Akcji (RB 19/201)

2 271 590 akcji po cenie emisyjnej PLN 75 za@kcj

Na dziéi 30 wrzénia 2011 r., WP byt najwkszym akcjonariuszem Spoéiki posiagaj
32,99% akcji oraz gtosow.

Grupa prowadzi restauracje gtdwnie na zasadziedyay. Ponisza tabela przedstawia
warunki wspotpracy z franczyzodawcami poszczegdinyearek prowadzonych przez
AmRest.

Marka KFC, Pizza Hut Burger King Starbucks Applebeées
) joint venturé/umowa
Typ wspoOtpracy umowa franczyzy umowa franczyzy franczyzy umowa franczyzy

YUM! Restaurants
International
Switzerland

Franczyzodawca/
Partner

Buraer King Europe Starbucks Coffee Interna-
9 g P tional, Inc/Starbucks Cof-
GmbH

fee EMEA B.V., Starbuck

Applebee’s Franchising
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Manufacturing EMEA

B.V.
Obszal Polska, Republika . .
SZ_ ' . sxa Pl Polska, Republika Polska, Republika Czeska,
obowizywania  Czeska, \¥gry, . USA
. ; . Czeska, Bulgaria  Wegry

umowy Butgaria, Serbia, Rosja
Okres 10 lat, maliwosé Polska , e, 20 lat, maliwos¢

. . . . . 15 lat, maliwosé . .
obowiaizywania  przedtzenia o kolejne Republika Czeska, . . przedhzenia o kolejne 10

) przedhzenia o kolejne 5 [i

umowy 10 la Butgaria— 20 la lat
Optata pocatkowz USD 45,5 tys? USD50 tys. USD 25 tys. USD 35 tys.
Optata 6% przychodéw ze 5% przychodéw ze 6% przychodéw ze 4% przychodow ze
franczyzowa sprzeday sprzeday sprzeday sprzeday

5% przychodéw ze 5% przychodéw ze kwota ustalana corocznie 3,75%-5% przychodow ze
Koszty marketingu

sprzeday sprzeday® migdzy stronami umowy sprzeday®
Dodatkowe optaty wstpne za rozwoj
postanowienia marki®

Objasnienia:

1) Starbucks - Grupa AmRest ¢hj 82% a Starbucks 18% w kapitale zakladowym spjaei
venture utworzonych w Polsce, Republice Czeskigg Wegrzech. W trzecim i czwartym roku po
utworzeniu tych spotek, w przypadku, gdy Grupadizyma zobowazah dotyczcych otwierania i
prowadzenia minimalnej liczby kawiarni StarbucksPeisce, Czechach i nadgfzech, Starbucks
bedzie miat prawo do zwkszenia swojego udzialu w tych spotkach poprzezgatodatkowych
udziatow (maksymalnie do 50%). Watyim i dziewiatym roku Starbucksdolzie miat bezwarunkoav
opcg zwiekszenia swoich udzialtdbw maksymalnie do 50%. W mdip spornego przgia lub
zmiany kontroli nad Spdéki/lub jego akcjonariuszami, Starbuckgibie miat prawo do zwkszenia
swojego udziatu do 100% poprzez nabycie udziatoéngby.

2) Kwota waloryzowana na pagku kazdego roku kalendarzowego o stapflacii.

3) Koszty marketingu dla marki Burger King wne 2,5% przychoddw ze sprzeglaestauracji tej
marki przez pierwsze 2 lata dziatadop 2% w 3 roku, 5% w kolejnych latach dziataicio

4) Optlata marketingowa nafea franczyzodawcy wynosi minimum 2,75% kwoty spazgdrutto

Z zastrzeeniem,ze franczyzodawca me podnié¢ wysokda¢ optaty marketingowej do maksymalnie
4%. Dodatkowo franczyzobiorca zobazény jest do przeznaczania 1% kwoty sprzgdmutto na
lokalne dziatania marketingowe.

5) Optaty wstpne za rynki, na ktérych prowadzonglip kawiarnie Starbucks uwzglniajace optag
za$wiadczenie ustug wynos2JSD 400 tys. dla Polski, USD 275 tys. dla repulslikeskiej i USD
275 tys. dla Woier.

Na dzié 30 wrzénia 2011 r. w sktad Grupy Kapitatlowej wchadmstpujace podmioty zatene:

Udziat w

Adres oraz kapitale oraz Data

kraj Gtéwny obszar Nazwa podmiotu ogolnej objecia

Nazwa spofki siedziby dziatalnosci dominujacego liczbie gloséw  kontroli
AmRest Sp. z 0.0. Wroctaw, Prowadzenie dzialaldoi AmRest Holdings SE 100,00 % grudzie

Polska gastronomicznej w Polsce 2000
AmRest s.r.o. Praga, Prowadzenie dziataldoi AmRest Holdings SE 100,00 % grudzie

Republika  gastronomicznej w 2000

Czeska Republice Czeskiej
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Udziat w

Adres oraz kapitale oraz Dat
kraj Gltéwny obszar Nazwa podmiotu ogolnej b'a a
Nazwa spoiki siedziby ~ dziatalnosci dominujacego liczbie glosow I?o rJ] fr‘;'fl‘
AmRest BK s.r.c Praga Prowadzenie dzialaldoi AmRest Holdings S 100,00 ¥ grudziea
Republika  gastronomicznej w 2009
Czeska Republice Czeskiej
AmRest Tag S.L. Madryt, Dziatalna¢ holdingowa AmRest Holdings SE 76,27 % kwigcie
Hiszpania 2011
AmRest Tag S.L. Madryt, Dziatalna¢ holdingowa AmRest Holdings SE 76,27 % kwigécie
Hiszpania 2011
AmRestavia S.1 Madryt, Dziatalnas¢ holdingows AmRest Tag S.l 100,00% kwiecien
Hiszpania 2011
Restauravia Grupo  Madryt, Dziatalna¢ holdingowa AmRestavia S.L. 16,52%  kwiecien
Empresarial S.L. Hiszpania AmRest Tag S.L. 83,48% 2011
Restauravia Food Madryt, Prowadzenie dzialaldoi  Restauravia Grupo 100,00% kwiecig
S.L.U. Hiszpania  gastronomicznej w Empresarial S.L. 2011
Hiszpanii
Pastificio Service Lleida, Prowadzenie dzialaldoi  Restauravia Grupo 100,00% kwiecig
S.L.U. Hiszpania  gastronomicznej w Empresarial S.L. 2011
Hiszpanii
Pastificio Restau- Lleida, Prowadzenie dziataldoi  Pastificio Service 100,00% kwiecig
rantes S.L.U. Hiszpania  gastronomicznej w S.L.U. 2011
Hiszpanii
Tagligat S.L.U. Lleida, Prowadzenie dziataldoi  Pastificio Service 100,00% kwiecig
Hiszpania  gastronomicznej w S.L.U. 2011
Hiszpanii
Pastificio S.L.U. Lleida, Prowadzenie dziataldoi  Pastificio Service 100,00% kwiecig
Hiszpania  gastronomicznej w S.L.U. 2011
Hiszpanii
AmRest Kfi Budapeszt Prowadzenie dziataldoi AmRest Sp. z o. 100,00 ¥ czerwiel
Wegry gastronomicznej na 2006
Wegrzech
AmRest Ukraina Kijow, Brak biezacej AmRest Sp. z o0.0. 100,00 % grudzie
t.o.w. Ukraina dziatalngci 2005
AmRest Coffee Wroctaw, Prowadzenie kawiar AmRest Sp. z o. 82,00 ¥ marze:
Sp. z .0.0. Polska w Polsce Starbucks Coffee 18,00 % 2007
International, Inc
Bécsi (t.13. Kft Budapeszt, Wtasciciel budynku, AmRest Kift 100,00 % kwiecte
Wegry w ktérym znajduje si 2007
powierzchnia biurowa.
AmRest EOOD Sofia, Prowadzenie dziataldoi AmRest Sp. z 0.0. 100,00 % kwiettie
Butgaria gastronomicznej w 2007
Butgarii
AmRest Coffee s.r.o. Praga, Prowadzenie kawiarni AmRest Sp. z o0.0. 82,00 %  sierpier
Republika  w Republice Czeskiej Starbucks Coffee 18,00 % 2007
Czeska International, Inc
AmRest Acquisition Wilmington, Dziatalng¢ holdingowa AmRest Holdings SE 100,00 % maj
Subsidiary Inc. USA 2007
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Udziat w
Adres oraz kapitale oraz Dat
kraj Gltéwny obszar Nazwa podmiotu ogolnej b'a a
Nazwa spoki siedziby  dziatalnosci dominujacego liczbie gtos6w I?o rJ] fr‘;'fl‘
OO0 AmRes Petersbur¢  Prowadzenie dziataldoi ~AmRest Acquisitior 1,56 % lipiec
Rosja gastronomicznej w Rosji - Subsidiary Inc. 98,44% 2007
AmRest Sp. z o.0.
AmRest Kavézo Kft  Budapeszt, Prowadzenie kawiarni na AmRest Sp. z 0.0. 82,00 %  sierpiaé
Wegry Wegrzech Starbucks Coffee 18,00 % 2007
International, Inc
AmRest D.O.O. Belgrad, Prowadzenie dziataldoi AmRest Sp. z o.0. 60,00 % pazdziernik
Serbia gastronomicznej w Serbii ProFood Invest 40,00% 2007
GmbH
AmRest LLC Wilmington, Prowadzenie dziatal§oi AmRest Sp. z o0.0. 100,00 % lipiec
USA gastronomicznej w USA 2008
SCM Sp. z o0.0. Chotomow, Ustugi dostawcze dla AmRest Sp. z o.0. 51,00%  kwiecien
Polska restauracjswiadczone Zbigniew Cylny 44,00% 2005
Grupie Kapitatowej Beata Szafarczyk-
Cylny 5,00%
Rodeo Drive Sp. Wroctaw, Brak biezacej AmRest Sp. z o 100,00% kwiecien
0.0. Polska dziatalngci 2011
AmRest HK Limited Hong Kong Brak bigcej AmRest Holdings SE 100,00% wrzesie
dziatalngci 2011

W dniu 11 stycznia 2011 r. Grupa zékpyta likwidacg spotki OOO KFC Nord.

W sktad Grupy Kapitatowej na dzie80 wrzénia 2011 r. wchodgnasgpujace podmioty
stowarzyszone gie w sprawozdaniu finansowym mesgoraw wiasnéci:

Udziat w
kapitale oraz
Adres oraz kraj Nazwa podmiotu  ogdlnej liczbie
Nazwa spotki siedziby Giéwny obszar dziatalnéci dominujacego gtoséw Data nabycia
SCMs .r.o. Praga, Ustugi dostawcze dla SCM Sp. z 0.0. 4590 %  marzec
Republika restauracjswiadczone Grupie 2007
Czeska Kapitatowej

Biura Grupy Kapitalowej mieszgzsic we Wroctawiu, w Polsce. Wedlug stanu na
30 wrzgnia 2011 roku restauracje prowadzone przez Erifapitalony s
zlokalizowane w Polsce, Republice Czeskiej, nagkklech, w Rosji, Butgarii, Serbii,
USA, Hiszpanii oraz we Francji.

11. Wedhug informaciji posiadanych przez Spotk, na dzien przekazania raportu
kwartalnego, tj. 14 listopada 2011 roku, nasfpujacy akcjonariusze przekazali
informacje o posiadaniu bezpérednio lub posrednio (poprzez podmioty
zalezne) co najmniej 5% liczby glosow na Walnym Zgromadeniu
Akcjonariuszy AmRest Holdings SE (,AmRest”):
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Udziat Liczba Udziat
Akcjonariusze Liczba akciji w kapitale gtoséwna WZA na WZA
WP Holdings 6 997 853 32,99% 6 997 853 32,99%
BZ WBK AM* 2672016 12,60% 2672016 12,60%
ING OFE 3633013 17,13% 3633013 17,13%
Henry McGovern ** 1475 966 6,96% 1 475 966 6,96%
AVIVA OFE 1411 207 6,65% 1411 207 6,65%
Pozostali akcjonariusze 5023 838 23,68% 5023 838 23,68%

* BZ WBK AM zarzadza aktywami, w ktorych sktad wchagdm.in. fundusze natace do BZ WBK TFI.
** akcje posiadane bezpednio przez Henry McGovern oraz poprzez spotdimalcie od niego zalene, tj. IRl oraz
MPI.

12.  Zgodnie z najlepsa wiedza AmRest, w okresie od przekazania poprzedniego
raportu (potroczny, opublikowany w dniu 31 sierpnia2011 roku) nie nasapity
zmiany w liczbie akcji AmRest kpdacych w posiadaniu os6b nadzorucych i
zarzadzajacych AmRest inne nk opisane ponzej:

Zarzad AmRest poinformowat w dniu 12 wrg@a 2011roku, o nabyciu przez Henry’ego
McGovern w dniu 12 wrzmia 2011roku, 31 700 akcji AmRest paedniej cenie PLN
73,5. W zwizku z powyszym Henry McGovern zwkszyt swoj udziat w akcjonariacie
AmRest do 4cznie 1 439 736 akcji AmRest, co stanowi 6,79% tedpizaktadowego
Spotki i uprawnia dcznie do 1 439 736 gtosow, tj. 6,79% ogolnej licaggsow na
Walnym Zgromadzeniu Spoiki. Przed zmiaudziatu Henry McGovern posiadatknie

1 408 036 akcji AmRest, co stanowito 6,64% kapiteditadowego Spoiki i uprawniato
tacznie do 1 408 036 gtoséw, tj. 6,64% ogdlnej licgbysdéw na Walnym Zgromadzeniu
Spéiki. Henry McGovern posiada akcje AmRest bémuinio oraz poprzez spoiki,
ktorych jest 100% wigicielem, tj. International Restaurant InvestmehtsC (“IRI1”)

I Metropolitan Properties International Sp. z o(“MP1”).

W dniu 12 wrzénia 2011 roku Zamd AmRest poinformowat rownieo otrzymaniu
zawiadomienia od osoby magj dostp do informacji poufnych AmRest, o dokonaniu,
w dniach 2 - 7 wrzania 2011 roku transakcji zakupu 1 200 akcji AmRestredniej
cenie PLN 73,02. Transakcje zostaty zawarte w natoach gieldowych na Gieldzie
Papierow Wartéciowych w Warszawie.

W dniu 14 wrzénia 2011 roku Zamd AmRest poinformowal, o nabyciu przez
Henry’ego McGovern w dniu 13 wréeia 2011 roku, 10 000 akcji AmRest peedniej
cenie PLN 67,5. Transakcja zostata zawarta na @elBapierow Wartziowych w
Warszawie w trybie sesyjnym zwyklym. W za@ku z powyszym Henry McGovern
zwieckszyt swoj udziat w akcjonariacie AmRest dgznie 1 449 736 akcji AmRest, co
stanowi 6,84% kapitatu zakladowego Spotki i upraamiacznie do 1 449 736 gtosow, tj.
6,84% o0golnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadze8potki. Przed zmianudziatu
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Henry McGovern posiadaddznie 1 439 736 akcji AmRest, co stanowito 6,79%itiedu
zakladowego Spoiki i uprawniatadznie do 1 439 736 gtosow, tj. 6,79% ogdlnej liczby
gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

W dniu 26 wrzénia 2011 roku Zawd AmRest poinformowal o nabyciu przez
Henry’ego McGovern 22 wrzaia 2011 roku, 893 akcji AmRest gredniej cenie PLN
65,37. Transakcja zostata zawarta na Gietdzie Rapigvartgciowych w Warszawie w
trybie sesyjnym zwyklym. W zwiku z powyszym Henry McGovern zwkszyt swoj
udziat w akcjonariacie AmRest dacknie 1 450 629 akcji AmRest, co stanowi 6,84%
kapitatu zaktadowego Spétki i uprawnigcknie do 1 450 629 glosow, tj. 6,84% ogodinej
liczby glosbw na Walnym Zgromadzeniu Spétki. Przedhiara udzialu Henry
McGovern posiadatatznie 1 449 736 akcji AmRest, co stanowito 6,84%bitedu
zaktadowego Spoiki i uprawniatadznie do 1 449 736 gtosow, tj. 6,84% ogdblnej liczby
gtosbw na Walnym Zgromadzeniu Spofki.

W dniu 29 wrzénia 2011 roku Zawd AmRest poinformowal o nabyciu przez
Henry’ego McGovern w dniu 27 wraeia 2011 roku, 6 574 akcji AmRest pedniej
cenie PLN 65,5998. Transakcja zostata zawarta e&d@é Papieréw Warfgiowych w
Warszawie w trybie sesyjnym zwyktym.

W zwiazku z powyszym Henry McGovern zwkszyt swoj udziat w akcjonariacie
AmRest do 4cznie 1 457 203 akcji AmRest, co stanowi 6,87% tedpizaktadowego
Spotki i uprawnia dcznie do 1 457 203 gtosow, tj. 6,87% ogolnej licaiggsow na
Walnym Zgromadzeniu Spoiki. Przed zmiaudziatu Henry McGovern posiadatknie

1 450 629 akcji AmRest, co stanowito 6,84% kapiteditadowego Spotki i uprawniato
tacznie do 1 450 629 gloséw, tj. 6,84% ogdinej licgbysdéw na Walnym Zgromadzeniu
Spoiki.

W dniu 4 padziernika 2011 rokuZarzad AmRest poinformowat, ze zostat
powiadomiony przez Henry’ego McGovern, Przewodqiego Rady Nadzorczej
AmRest, 0 nabyciu przez niego poprzez kontrolawaizez niego spotk Metropolitan
Properties International Sp. z.0.0. (“MPI”), w decitaod 28 wrzénia do 3 padziernika
2011 roku, 5 451 akcji AmRest poedniej cenie PLN 65,7050. Transakcje zostaty
zawarte na Gieldzie Papierow Wadmwych w Warszawie w trybie sesyjnym
zwyklym.W zwiazku z powyszym Henry McGovern zwkszyt swoéj udziat w
akcjonariacie AmRest dadznie 1 462 654 akcji AmRest, co stanowi 6,89% tedypi
zaktadowego Spotki i uprawniadznie do 1 462 654 gtoséw, tj. 6,89% ogodlnej liczby
gtosbw na Walnym Zgromadzeniu Spétki.Przed zmiamzialu Henry McGovern
posiadat 4cznie 1 457 203 akcji AmRest, co stanowito 6,87%itedu zaktadowego
Spoiki i uprawniato 4cznie do 1 457 203 gtoséw, tj. 6,87% ogodlnej licailgséw na
Walnym Zgromadzeniu Spotki.

W dniu 6 pddziernika 2011 rokuZarzad AmRest poinformowat,ze zostat
powiadomiony przez Henry'ego McGovern, Przewodgtezzo Rady Nadzorczej
AmRest, o nabyciu przez niego poprzez kontrolawarzez niego spotk Metropolitan
Properties International Sp. z.0.0. (“MPI”), w drbupadziernika 2011 roku, 12 000
akcji AmRest posredniej cenie PLN 65,1994. Transakcje zostaly zeevaa Gieldzie
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Papierow Wartéciowych w Warszawie w trybie sesyjnym zwyklym. W izgku z
powyzszym Henry McGovern zwkszyt swéj udziat w akcjonariacie AmRest doznie

1 474 654 akcji AmRest, co stanowi 6,95% kapitadlttadowego Spotki i uprawnia
tacznie do 1 474 654 gloséw, tj. 6,95% ogdlnej licgbysdéw na Walnym Zgromadzeniu
Spotki. Przed zmian udzialu Henry McGovern posiadaicknie 1 462 654 akcji
AmRest, co stanowito 6,89% kapitatu zaktadowegoli8paprawniato hcznie do 1 462
654 gtosow, tj. 6,89% ogolnej liczby gtosow na WainZgromadzeniu Spoiki.

W dniu 7 pddziernika 2011 rokuZarmad AmRest poinformowat, ze zostat
powiadomiony przez Henry'ego McGovern, Przewodgtezzo Rady Nadzorczej
AmRest, o nabyciu przez niego poprzez kontrolawarzez niego spotk Metropolitan
Properties International Sp. z.0.0. (“MPI”), w diippazdziernika 2011 roku, 1 312 akcji
AmRest posredniej cenie PLN 65,7003. Transakcje zostaly ztavara Gietdzie
Papierow Wartéciowych w Warszawie w trybie sesyjnym zwyklym. W izgku z
powyzszym Henry McGovern zwkszyt swéj udziat w akcjonariacie AmRest doznie

1 475 966 akcji AmRest, co stanowi 6,96% kapitadlttadowego Spotki i uprawnia
tacznie do 1 475 966 gloséw, tj. 6,96% ogdlnej licgbysdéw na Walnym Zgromadzeniu
Spéiki. Przed zmian udzialu Henry McGovern posiadadcknie 1 474 654 akciji
AmRest, co stanowito 6,95% kapitatu zakladowegot8pdiprawniato hcznie do 1 474
654 gtosow, tj. 6,95% ogdlnej liczby gtoséw na WainZgromadzeniu Spofki.
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FINANSOWE ZA Il KWARTAL 2011ROKU
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1. Oswiadczenie o zgodngri sprawozdania z Medzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczdci Finansowej

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe sjutaane zostato zgodnie
Z Miedzynarodowymi Standardami SprawozdaviczoFinansowej (,MSSF”) oraz ich

interpretacjami przytymi przez Rag Migdzynarodowych Standardéw Rachunkéeio

(IASB), w formie zaakceptowanej dazygku na terytorium Unii Europejskie na mocy
Rozporadzenia w sprawie MSSF (Komisja Europejska 1606/2002

2. Sezonowé¢ produkcji i rynkow zbytu

Sezonowé¢ sprzeday oraz zapasow Grupy AmRest nie jest znacznaecbuje cat
brarzg restauracyja

Najnizsza sprzedajest osigana przez restauracje w pierwszym kwartale roku, c
wynika gtébwnie z mniejszej liczby dni sprzegaw lutym oraz mniejszej liczby
odwiedzin restauracji. W dalszej kolefoo plasuje si drugi kwartat roku, w ktérym
odnotowywane $ wyzsze wyniki ze wzgidu na poprawiaga Sie auk i pozytywny
wplyw mieshca czerwca, w ktdrym rozpoczynaji wakacje. Najlepsze obroty
restauracje notajna przetomie trzeciego i czwartego kwartatu rokutrzecim kwartale
roku istotnym czynnikiem magym wptyw na bardzo dobre wyniki jest wzaomy ruch
turystyczny. Okres jesienny tradycyjnie as¢ skt z dwa iloscia wizyt klientéw
w restauracjach i w efekcie z dobrymi wynikamizgatay. W ostatnich miegtach
roku wyranie zaznacza siokres przeglviateczny, w ktorym szczegdlnie dobre wyniki
osiagaja restauracje zlokalizowane w centrach handlowych.

3. Forma prezentacji skonsolidowanego sprawozdania fansowego oraz rodzaj
i kwoty zmian wartosci zastosowanych szacunkow

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo zaptewane w polskich ztotych
(zh), po zaokigleniu do petnych tyscy. Sprawozdanie finansowe przygotowano
w oparciu o konwengjkosztu historycznego, za wkiem aktywow finansowych oraz
zobowhzan finansowych (w tym instrumentéw pochodnych) podiecych
przeszacowaniu do wak godziwe] z odzwierciedleniem wplywu przeszacoi&an
w rachunku zyskéw i strat.

Sporadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF \g@marzygcia przez
Zarzd okrelonych zataen, dokonania ocen i szacunkow, ktére magizwierciedlenie
w stosowanej polityce rachunkowsd oraz w wykazywanych w sprawozdaniu
finansowym wartéciach aktywéw oraz pasywow, przychodoéw oraz kosztdwyniki
szacunkow oraz zwkanych z nimi zalgen bedacych rezultatem doviadczenia oraz
roznorodnych czynnikbw uwanych za uzasadnione w danych okolicziech g
podstaw dokonywania oceny wartoi sktadnikéw aktywéw oraz zobowdan, ktére nie
wynikaja wprost z innychzrodet. Rzeczywiste wyniki finansowe mogig rézni¢ od
przyjetych szacunkow.
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Szacunki oraz dmlace ich podstaw zatazenia @ poddawane biecej weryfikacji.
Korekta szacunkow ksjowych jest rozpoznawana w okresie, w ktorym zastat
dokonana pod warunkieme dotyczy tylko tego okresu, lub w okresie, w ktargostata
dokonana oraz w okresach przysztyclili jdotyczy zaréwno bigacego jak i przysztych
okresow.

Najbardziej znacce szacunki i zalenia wysipity w obszarze wyceny rzeczowych
aktywow trwatych, wartéci niematerialnych, w tym warfoi firmy, odpiséw
aktualizupcych wart@¢ naleznosci, zapasow oraz korekty wyceny aktywa z tytutu
odroczonego podatku dochodowego. W okresietpiny sprawozdaniem nie wygtita
istotha zmiana warfoi kwot szacunkowych, ktére byly podawane w poprzetl
okresach sprawozdawczych.

Zasady rachunkowoi stosowane byly w sposébagly we wszystkich okresach, za
ktore zostaly zaprezentowane w niniejszym skoneala@hym sprawozdaniu
finansowym. Zasady te byly stosowane w sposcéigtgiprzez wszystkie jednostki
wchodzce w sktad Grupy Kapitatowe].

4. Rozpoznanie zobowjzania z tytutu opcji put

W skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finango@mipy, w pozycji pozostatych
zobowhzan dtugoterminowych zawarte jest zobawénie dotyczce opcji put,
wynikajace z transakcji nabycia udziatbw w Restauravia Grigmpresarial S.L.
(,Grupa Restauravia”) zrealizowanej w dniu 28 kwiat 2011 roku. Pierwsze
rozpoznanie i wycena tego zobawania odniesiona zostata w kapitaly zapasowe.
Zobowigzanie to wynosi 258 736 tys. zt (58 654 tys. eWdartai¢ zobownzania bazuje
na szacowanych przysztych przeptywach pgiemych Grupy Restauravia i jest
najlepszym szacunkiem Zadu. Warté¢ ta mae ulec zmianie w przypadku
wystapienia istotnych odchyte od zala@onego planu operacyjnego dla Grupy
Restauravia. Zgodnie z przyg polityka, ostateczna warfé tego zobowdzania ledzie
podleg& corocznej weryfikacji i aktualizacji. Ostatecznanes¢ zobowhzania ledzie
uzaleniona od faktycznych wynikow Grupy Restauravia nanmntu realizacji opciji
put w myél zapisbw umownych prezentowanych paiji

Grupa AmRest posiada opcgakupu caléci lub czsci udziatbw od akcjonariuszy
niekontrolupcych Grupy Restauravia. Grupa AmRest ma prawo waki@anopcji po 3 i
do 6 lat od 28 kwietnia 2011 roku w dniach 1-go aniajl-go grudnia kalego roku w
tym okresie. RéwnocZaie akcjonariusze niekontrohgy posiadaj opcje sprzeds
calaici lub cz:sci udziatdw. Opcja ta m@ by wykonana po 3 i do 6 lat od 28 kwietnia
2011 roku. Cena wykonania obu ww. opgcidbie réwna 8,2 razy wysoka EBITDA
za ostatnie 12 miegly, skorygowana o warté dtugu netto w dniu wykonania opcji.

ALOKACJA CENY NABYCIA

SzczegOly oszacowanej waftd godziwej przejtych aktywdéw netto, wartei firmy
oraz ceny nabycia na dai@abycia przedstawiono paej (w tys. zi).
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Wartosé Korekty Wartosé
ksiggowa wartosci godziwa
godziwej
i pozostate
korekty
Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty 33 58. - 3358
Rzeczowy majtek trwaty 115 430 19 352 134 782
Wartdici niematerialne 21 85¢ (39) 21 81¢
Marka La Tagliatella - 257 868 257 868
Wartas¢ niematerialna — Relacje z Franczyzobiorcami - 170 590 170 590
Korzystne umowy najmu - 4535 4535
Zapasy 11 69 - 11 69
Naleznosci handlowe oraz poztate naleénosci 22 046 - 22 046
Pozostate aktywa obrotowe 48¢ - 48€
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
od os6b prawnych 7 629 - 7629
Pozostate aktywa dtugoterminowe 2 10: - 2 10
Zobowizania handlowe oraz pozostate (256 455) - (256 455)
Zobowizanie z tytutu podatku odroczonego - (135 692) (135 692)
Aktywa netto razem (41 631) 316 614 274 983
Kwota zaptacona wrodkach pieniznych 357 048
Kwota zaptacona w ramach udzielonegyazki 189 315
Udziaty niekontolujace (23,73% 111082
Wartas¢ godziwa aktywoOw netto (274 983)
Wartas¢ firmy 382 462
Kwota zaptacona wrodkach pieniznych 546 363
Nabytesrodki piengzne i ich ekwiwalenty (33 582)
Wyptyw pienkzny z tytutu nabycia 512 781

Proces alokowania ceny nabycia do nabytych aktywdwzegtych zobowizan nie
zostat zakaczony.

Wartas¢ godziwa oraz pozostate korekty prezentowane w litgb@wvyzej dotycz
gtéwnie:

* wycena wartéci godziwej czsci srodkdéw trwatych;
* wycena wartéci godziwej czsci wartaci niematerialnych;
* wyceny wartéci godziwej zobowjzan z podatku odroczonego.

Wartas¢ firmy zostata wyliczona w oparciu o wastb godziwe nabytych aktywow netto
i odnosi s¢ gtébwnie do korzyci wynikajacych z uzyskanego degtu do klientéw
hiszpaiskiego rynku restauracyjnego oraz potencjatu wyadego z nabycia koncepcji
biznesowej marki wiasnej. Z uwagi na specyfikziatalngci restauracyjnej, Grupa nie
prowadzi rejestru swoich klientdw restauracyjnyklenci ci nie g zwigzani zadnymi
umowami i nie § indywidualnie identyfikowani. Natomiast prowadziejestr
Franczyzobiorcow, ktorym udziela franczyzy na prdmenie restauracji La Tagliatella
i Trastevere. Wycenudziatu nie dajcego kontroli dokonano wedtug waftd godziwej.
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Zgodnie z postanowieniami umowy AmRest posiada pegkupu (,Opcja Call”)
caldici lub czsci udziatdw od akcjonariuszy mniejsoiowych. AmRest ma prawo
wykonania Opcji Call po 3 i do 6 lat od dnia Fizaltji Umowy w dniach 1-go maja i 1-
go grudnia kadego roku w tym okresie. Réwnodéné& akcjonariusze mniejs@mowi
posiadaj opcje sprzedsy (,Opcja Put”) catéci lub czsci udziatdw. Opcja Put me
by¢ wykonana po 3 i do 6 lat od dnia finalizacji Umav@ena wykonania obu ww. opcji
bedzie réwna 8,2 razy wysoko EBITDA za ostatnie 12 miegiy, skorygowanej o
wartas¢ diugu netto w dniu wykonania opcji. W skonsolidowe sprawozdaniu
finansowym Grupy na dzke30 wrzénia 2011 r. ujto zobowiazanie zwizane z wycen
Opcja Put w wysokéci 258 736 tys. zt (58 654 tys. euro). Na momaeattycia Grupy
Restauravia Grupo Empresarial S.L. zob@anie to wynosito 232 694 tys. zt (58 654
tys. euro), zgodnie z politykGrupy AmRest koszt wyszacowania w/w zobgzainia
prezentowany jest w kapitatach.

5. Sprawozdawczdé¢ wedtug segmentdw

Segmenty operacyjne

Segmenty dzialalrigi zostaly ustalone na bazie raportow zdczych, ktére s
wykorzystywane przez Komitet Zadzapcy przy podejmowaniu decyzji
strategicznych. Ze wzgllu na spetnienie wkszaci kryteriow agregacji segmentéw
operacyjnych (indywidualnie nieprzekracmajch okrdlonych w MSSF8 progow
istotnaici) Grupa prezentuje je w ramach segmentow rapamiavwedtug podziatu
geograficznego, w ktorych prowadzona jest dziakdr@rupy.

Wejscie na rynek Europy Zachodniej poprzez nabycie grppdmiotow na rynku
hiszpaiskim istotnie wptygta na sposob zagdzania i kontrolowania dziataléo Grupy
w wyniku, czego dokonano zmiany zasad agregacjmsegow operacyjnych w
poréwnaniu do lat poprzednich.

Poniej przedstawiono dane dotyce segmentow geograficznych za okresdzacy sk
30 wrzénia 2011 r. oraz okres poréwnawczyhkecy sk 30 wrzénia 2010 r. :

CEE USA Europa Rosja Nieprzypi- Razen
Zachodnia -sane

9 mieskcy konczacych sk 30 wrzesnia
2011
Przychody ze sprzeday — klienci 964 91 522192 201 756 152 959 - 1841825
zewrgtrzni
Przychody ze sprzeda— migdzy
segmentami
Zysk z dziatalnéci operacyjnej, wynik 3877 9717 30 402 12 035 (4770) 86 16:
segmentu
Przychody fnansow: - - - - - 13 00¢
Koszty finansowe - - - - - (30516
Udziat w zyskach jednostek 81 - - - - 81

stowarzyszonych
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Podatek dochodowy - - - - - (12 878

Zysk/(strata) netto z dziatalbei - - - - - 55 85°

kontynuowanej

Zysk/(strata) netto z dziatalbc - - - - - (723,

zaniechanej

Zysk/(strata) nett - - - - - 5513«

Aktywa segmentu 747 10: 301938 1088788 253474 122 183 2513 486

Inwestycje w jednostkach stowarzysgoh 19C - - - - 19C

Aktywa razem 747 29: 301938 1088788 253474 122 183 2513676
w tym wartd¢ firmy 26 97¢ 143 488 425 262 144108 - 739 83:

Zobowizania razem 133 94: 57 168 349 271 17 073 1034355 1591810

Amortyzacjasrodkow trwatych 65 00( 14 071 11 197 8 582 - 98 85(

Amortyzacja wartéci niematerialnych i 6 02¢ 82¢ 4 301 193 - 11 34¢

prawnych

Naktady inwestycyjn 133 63 17 516 596 472 16 437 - 764 06!

Odpis aktualizujcy warta¢ aktywow 1 82¢ - - - - 182¢

trwatych

Odpis aktualizujcy wartdci naleznosci 52 - - - - 52

CEE USA Europa Rosja Nieprzypi- Razen
Zachodnia -sane

3 miesice kaiczace s 30 wrzeSnia 2011

Przychody ze sprzeday — klienci 351 54. 167 885 127 728 54 335 - 701 49:

zewrgtrzni

Przychody ze sprzedpa— miedzy - - - - - -

segmentami

Zysk z dziatalnéci operacyjnej, wynik 19 06t 18C 18 844 4226 77 42 23¢

segmentu

Przychody finansowe - - - - - 8 89¢

Koszty finansowe - - - - - (13 607

Udziat w zyskach jednostek 32 - - - - 32

stowarzyszonych

Podatek dochodowy - - - - - (7 243

Zyskl/(strata) netto z dziataléci - - - - - 30 31¢

kontynuowanej

Zysk/(strata) netto z dziatalba - - - - - -

zaniechanej

Zysk/(strata) netto - - - - - 30 31¢

Aktywa segmentu 747 10: 301938 1088788 253474 122 183 2513 486

Inwestycje w jednostkach stowarzysgch 19C - - - - 19C

Aktywa razem 747 29: 301938 1088788 253474 122 183 2513676
w tym wartd¢ firmy 26 97¢ 143 488 425 262 144108 - 739 83:

Zobowigzania razem 133 94: 57 168 349 271 17 073 1034355 1591810
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Amortyzacjasrodkow trwatych
Amortyzacja wartéci niematerialnych i
prawnych

Naktady inwestycyjne

Odpis aktualizujcy wartaci naleznosci

9 mieskicy konczacych s 30 wrzesnia
2010

Przychody ze sprzeday — klienci
zewrgtrzni

Przychody ze sprzeda— migdzy
segmentami

Zysk z dziatalnéci operacyjnej, wynik
segmentu

Przychody finansowe

Koszty finansow

Udziat w zyskach jednostek
stowarzyszonyc

Podatek dochodowy
Zyskl/(strata) netto z dziataléc
kontynuowanej

Zyskl/(strata) netto z dziataléc
zaniechanej

Zysk/(strata) nett

Aktywa segmentu

Inwestycje w jednostkach stowarzyaygoh

Aktywa razem
w tym wart@c¢ firmy
Zobowigzania razem

Amortyzacjasrodkéw trwatych
Amortyzacja wartéci niematerialnych i
prawnych

Naktady inwestycyjne

QOdpis aktualizujcy aktywéw trwatych
Odpis aktualizujcy wartaci naleznosci

22 73: 4632 7 535 2 645 - 37 54
2 08: 284 3894 49 - 6 30¢
47 40: 5869 6 618 3076 - 62 96!
1 - - - - 1
CEE USA Europa Rosja Nieprzypi- Razen
Zachodnia -sane
848 13 542 058 - 126 573 - 1516 76!
42 25! 6 264 - 7873 (2 800) 53 59(
- - - - - 12 33¢
- - - - - (26 661
47 - - - - 47
- - - - - (8 288
- - - - - 3102
- - - - - (1363
- - - - - 29 65¢
682 55( 256 105 - 219139 301 734 1459 528
22( - - - - 22(
682 77! 256 105 - 219139 301734 1459748
25 02 128 846 - 135731 - 289 60:
115 76! 49 759 - 16 021 544330 725 87¢
51 19t 13110 - 6 746 - 71 05!
4061 797 - 231 - 5 08¢
119 48l 15379 - 4069 - 138 92¢
111¢ - - - - 111¢
(201 - - - - (201;
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CEE USA Europa Rosja Nieprzypi- Razen
Zachodnia -sane

3 mieshce kaiczace s¢ 30 wrzesnia 2010
Przychody ze sprzeday — klienci 303 46° 177 870 - 41 666 - 523 00:
zewrgtrzni
Przychody ze sprzedpa— miedzy - - - - - -
segmentami
Zysk z dziatalnéci operacyjnej, wynik 17 80( (2 544) - 1306 (1 109) 15 45:
segmentu
Przychody finansowe - - - - - 12¢
Koszty finansowe - - - - - (7 754
Udziat w zyskach jednostek 2€ - - - - 2€
stowarzyszonych
Podatek dochodowy - - - - - 1741
Zysk/(strata) netto z dziatalbci - - - - - 6 11:
kontynuowanej
Zysk/(strata) netto z dziatalbci - - - - - (359
zaniechanej
Zyskl/(strata) netto - - - - - 5 75¢
Aktywa segmentu 682 55( 256 105 - 219139 301 734 1 45952¢
Inwestycje w jednostkach stowarzysygoh 22C - - - - 22C
Aktywa razem 682 77( 256 105 - 219139 301734 1459 748

w tym wartéc¢ firmy 25 02« 128 846 - 135731 - 289 60:
Zobowigzania razem 115 76t 49 759 - 16 021 544 330 725 87¢
Amortyzacjasrodkow trwatych 18 16( 4243 - 2198 - 24 60:
Amortyzacja wartéci niematerialnych i 13917 41: - 75 - 187¢
prawnych
Naktady inwestycyjne 67 83¢ 10730 - 1524 - 80 09:
Odpis aktualizujcy aktywow trwatych (94) - - - - (94)
Odpis aktualizujcy wartdgci naleznosci (56) - - - - (56)

Kolumna CEE dotyczy spotek zlokalizowanych w Pojs€zechach, Butgarii, Serbii

oraz na \Mgrzech.

Kolumna Europa Zachodnia dotyczy spétek zlokalizoyen w Hiszpanii.

Kolumna ,nieprzypisane” dotyczy nie alokowanych sagmenty sald aktywéw i
pasywow (obejmuicych kredyty i payczki oraz zobowizania z tytutu leasingu),
transakcji AmRest Holdings SE oraz spotki zalg zlokalizowanej na Ukrainie.
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6. Zmiany przysztych zobownzan oraz zobowgzan warunkowych

Przyszie zobowizania, podobnie jak w poprzednim okresie, wyrnika umowy
Franczyzy oraz Umowy Rozwoju.

Grupa prowadzi restauracje na podstawie umow fgayczawartych ze spakYUM!
podmiotami od niej zalmym, Burger King Europe GmbH, Starbucks Coffee
International, Inc., Applebee’s Franchising LLC.

Zgodnie z umowami franczyzy ze splRYUM!, Grupa ma obowizek zaptaty
bezzwrotnej optaty wspnej przy uruchomieniu kaej nowej restauracji oraz dalszych
optat w okresie obowrywania umowy w wysok&i 6% przychodéw, a tak
przeznaczania 5% przychodow na dziatania reklamolkeslone w odpowiednich
umowach. Ponadto, po zalazeniu wstpnego okresu umowy franczyzy Grupa @o
odnowi umowg franczyzy po poniesieniu optaty przezhigcej jej waznaosé.

Bezzwrotne optaty wgpne @ w istocie opftatami za prawo dozywania znaku
firmowego Pizza Hut oraz KFC iaszaliczane do wartgi niematerialnych oraz
amortyzowane przez okres trwania umowy franczyzwykle 10 lat). Dalsze optaty
ponoszone w okresie obaywania umowy s odnoszone w rachunek zyskow i strat
w momencie ich poniesienia. Optaty przedigce wanos¢ umow § amortyzowane
poczawszy od wejcia wzycie danej umowy przedtajace;.

Bezzwrotne optaty wgpne wynosz obecnie USD 45,5 tys. dla 4#dej z restauraciji,
podczas gdy optaty zazane z odnowieniem umowy ustalone zostaty jako Spaty
wstepnej dla kadej restauracji, indeksowane w okresie obayavania danej umowy
franczyzy wskanikiem cen konsumenckich w Stanach Zjednoczonytls(Consumer
Price Index”).

Kluczowe warunki umow franczyzowych, ktore gawierane z Burger King zostaly
okreslone nasfpujaco:

» Licencja zostaje przyznana na okres 20 lat od eénktdrym restauracja rozpoczyna
dziatalng¢, bez maliwosci przedhzenia tego okresu o kolejne 10 lat. Rpkawa
optata franczyzowa wynosi USD 50 tys.

» Franczyzobiorca dulzie przekazywat franczyzodawcy miggira optat: licencyjm
(franczyzow) w wysokdaci 5% sprzeday restauracji Burger King prowadzonych
przez Franczyzobioec

» Franczyzobiorca dulzie pfacit franczyzodawcy mieszm optat na reklam
i promocg sprzeday w wysokadci 5% sprzeday restauracji Burger King
prowadzonych przez Franczyzobigrc

Glowne optaty oraz koszty, ktére zosiamponiesione przez Grgpw zwiazku
z umowami zawartymi ze Starbucks Coffee Internaiioimc. g nastpujace:
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Optata za rozwoj i optata zaviadczenie ustug w wysokoi 950 tys. dolarow,
dotyczce pocatkowego wsparcia operacyjnego;

Pocatkowa optata franczyzowa w wysala 25 tys. dolarow za kala otwarh

kawiarng Starbucks;

Stata opfata licencyjna rowna 6% przychodéw ze expaz/ kazdej kawiarni
Starbucks;

Lokalna optata marketingowa, ktorej wysékdoedzie ustalana corocznie ¢aizy

stronami umow.

Glowne optaty oraz koszty, ktére zosiamponiesione przez Grgpw zwiazku
z umowami zawartymi ze Applebee’s Franchising La@astpujace:

Pocatkowa optata franczyzowa w wysada 35 tys. dolarow za kala otwarh
restauracj Applebee’s;

Stata optata licencyjna réwna 5% przychodéw ze exeizyy kazdej restauracii
Applebee’s;

Miesieczm optata na reklami promocg sprzeday w wysokaci nie mniejszej
niz 2,75% sprzedy restauracji z zastrzeniem ze Franczyzodawca neo
podnigc t¢ optat do 4%;

Lokalna optata marketingowa w wysakd 1% sprzeday restauracji Applebee’s.
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Skonsolidowany rachunek wynikéw za kwartat kaiczacy sie 30 wrzesnia

w tysigcach ztotyct

Dziatalno§é kontynuowana
Przychody z dzialalniwi restaurac

Przychody z dziatalriwi franczyzowej i pozostatej

Przychody razem

Koszty bezpérednie dziatalnéci restauracii:
Koszty artykutéwzywnosciowych

Koszty wynagrodzeorazswiadczeé na rzecz

pracownikéw

Koszty opfat licencyjnych (franczyzowych)
Koszty najmu oraz pozostate koszty operacyjne
Koszty dziatalnéci franczyzowej i pozostatej razem

Koszty ogélnego zagzlu
Aktualizacja wartéci aktywoéw
Pozostate przychody operacyjne
Koszty i straty operacyjne razem

Zysk z dziatalndci operacyjnej

Koszty finansowe
Przychody finansowe

Udziat w zvskach iednostek stowarzyszor
Zysk przed opodatkowaniem

Podatek dochodowy

Zysk z dziatalnéci kontynuowanej
Dziatalnos¢ zaniechana

Strata z dzialalrizi zaniechanej

Zysk netto

Zysk / (strata) netto przypadajacy na:
Udzialy niekontrolujce

Udziatowcéw jednostki dominage,
Zysk netto

Podstawowy zysk na jedn akcje w zlotych
Rozwodniony zysk na jedi akcje w zlotych

Dziatalngi¢ kontvnuowan

Podstawowy zysk na jedmakcg w ztotych
Rozwodniony zysk na jedrakcg w ztotych
Dziatalngi¢ zaniechana

Podstawowa strata na jedakcg w ztotych
Rozwodniona strata na jegakcg w ztotych
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za 9 miesgcy za 3 miesice za 9 miesgcy za 3 miesijce
konczacych si konczace s¢ konczacych si konczace s¢
30 wrze&nia 30 wrze&nia 30 wrz&nia 30 wrze&nia
2011 2011 201cC 201c
1771187 661 12: 1499 02 516 90-
70 638 40 370 17 739 6 099
1841 825 701 492 1516 765 523 00¢
(538 159) (188 956) (474 467 (163 702
(445 960) (164 408) (388 153 (134 364
(9209 (34 610) (79 503) (27 606
(514 803) (192 294) (434 019 (153 119
(60 833) (4243 (12 323) (4 268)
(108 496) (38 623) (85 043) (28 961
(1.881) @) (915 15C
7 438 2075 11 252 4 320
(1 755 664) (659 254) (1 463 175) (507 550
86 161 42 238 539C 15452
(30 516) (13 607) (26 661) (7 754)
13 009 8 896 12 334 12¢
81 32 47 2€
68 735 37 559 3c 7854
(12 878) (7 243) (8 288) (1741)
55 857 30 316 31022 Bl
(723) - (13p3 (359,
55134 30 316 29 659 5754
4556 2 969 (97) (54)
50578 27 347 29 756 5808
55134 30 316 29 659 B4
2,48 1,34 1,84 0,36
2,38 1,29 1,57 0,31
2,52 1,34 1,08 0,38
2,41 1,29 64 0,32
(0,04) - (0,09 (0,02)
(0,03) - (0,07, (0,01)
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Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw
za kwartal konczacy sie 30 wrzenia

za 9 miesgcy
konczacych za 3 miesice za 9 miesgcy za 3 miesace
sie  konczace s¢ konczacych sg  konczace sg

30 wrzesnia 30 wrzenia 30 wrzesnia 30 wrzenia
W tysiacach ziotych polskich 2011 2011 2010 201C
Zysk netto 55134 30 31¢ 29 659 5 75¢
Pozostate dochody catkowite:
Rd&znice kursowe z przeliczenia jednostek
zagranicznyc 105 22! 109 14 3 60: (49901
Zabezpieczenie inwestycji netto (40 829) (50 693 5054 5 05¢
Podatek dochodowy dotyazy pozycji pozostatych 2 810 4 684 (960 (960
Pozostate dochody catkowite netto 67 204 63 13¢ 7 697 (45807
Dochody catkowite razem 122 338 93 45! 37 356 (40 053
Zysk przypadaycy na:
Akcjonariusze Spotki 116 856 89 81 37 453 (39999
Udzialy niekontrolujce 5 482 3639 (97 (54)
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Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej
na dziea 30 wrzesnia 2011 oraz 31 grudnia 2010
w tysicach zlotych

Aktywa

Rzeczowy majtek trwaly, netto

Wartas¢ firmy

Wartdsci niematerialne i prawne

Nieruchomdci inwestycyjne

Inwestycje diugoterminowe w jednostkach stowarapszh
Naleznosci z tytutu leasingu finansowego

Pozostate aktywa dtugoterminowe

Aktywa z tytutlu odroczonego podatku dochodowego
Aktywa trwate razem

Zapasy

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate natgci
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych
Naleznosci z tytutu leasingu finansowego

Pozostate aktywa obrotowe

Aktywa przeznaczone do sprzega

Pozostate aktywa finansowe

Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty

Aktywa obrotowe razem

Aktywa razem

Kapitat wkasny

Kapitat podstawowy

Kapitat zapasowy z emisji akcji powsj wartdici nominalnej
Zyski zatrzymane

Ré&znice kursowe z przeliczenia

Kapitat wlasny przypadajacy na udzialowcéw jednostki dominujcej
Udziaty niekontroluj ace

Kapitat wkasny razem

Zobowigzania

Kredyty i pazyczki dlugoterminowe

Zobowizania z tytutu leasingu finansowego

Zobowizania z tytutu wynagrodheorazswiadczei na rzecz pracownikow
Rezerwy

Zobowizania z tytutu podatku odroczonego

Pozostate zobowzania dtugoterminowe

Zobowigzania dtugoterminowe razem

Kredyty i pazyczki krétkoterminowe

Zobowizania z tytutu leasingu finansowego

Zobowizania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zohpaviia
Zobowizania z tytutu podatku dochodowego

Pozostate zobowzania finansowe

Zobowigzania krétkoterminowe razem

Zobowigzania razem

Pasywa razem

2011 2010
895 76( 631 83!
739 83« 293 34°
55573 58 25!

2131 21 317
190 12¢
323 45¢

31 72 18 21:

12 62: 10 56:

2257 50: 1034111

37 13¢ 20 88¢

71 82 45 00"

2101 4 89¢

185 15C

36 91! 12 63:
771 140¢

162¢ 4752
105 61t 245 11t
256 17- 334 84t

2513 67t 1 368 959

714 622
496 33. 595 45!
14778 97 20¢
142 51 38 21¢
787 34t 731 49¢
134 52( 14 53
921 86t 746 03(
803 81: 370 05

3 65¢ 3 401

298] 2 74¢

5 29¢ 5 482
160 89: 9 443
272 54 401

1249 195 391 54(
81 15: 13 22¢
249 237

254 79 215 97!

3 56¢ 190¢

2 85¢ 44
342 61! 231 38¢

1591 81( 622 92¢
2513 67t 1 368 959
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Skonsolidowanesrodroczne sprawozdanie z przeptywow pieriznych

za kwartat konczacy sie 30 wrzenia

w tysigcach ztotych polskich
Przeptywy srodkéw pienigznych z dziatalndici operacyjnej

Zysk przed opodatkowaniem z dziatadoickontynuowanej
(Strata) z dziatalniwi zaniechanej

Korekty:

Zyskl(strata) z udziatow w jednostkach stowarzyyzbn
Kapitat niekontrolujcy

Amortyzacja wartéci niematerialnych i prawnych
Amortyzacja rzeczowego mgku trwalego

Koszt odsetek, netto

Rdéznice kursowe netto na dziatakod finansowej

Zysk/(strata) ze zbycia niefinansowych aktywow tyeh
Zysk / (strata) ze zbycia niefinansowych aktywow
przeznaczonych do sprzega

Aktualizacja wartéci aktywow

Koszty dotycace ptatnéci w formie akcji wkasnych
Zmiana stanu kapitatu obrotowego:

Zmiana stanu nak@osci

Zmiana stanu zapasow

Zmiana stanu pozostatych aktywow
Zmiana stanu zobowzan

Zmiana stanu rezerw i zobayzin z tyt. wynagrodzé oraz
Swiadcze na rzecz pracownikow

Podatek dochodowy (zaptacony) / zwr6cony
Zaptacone odsetki

Pozostate

Przeptywy pienigzne netto z dziatalnéci operacyjnej

Przeptywy pienigzne z dziatalndgci inwestycyjnej
Wydatki na nabycie spotki zaleej
Wyptyw z tyt. rozliczenia nabycia jednostek zalgch

Wplywy zwigzane z transakcjami z udziatowcami
niekontrolupcymi

Wptywy ze zbycia rzeczowego ma#{u trwatego i wartéci
niematerialnych i prawnych

Nabycie sktadnikéw rzeczowego mdju trwatege

Nabycie wartéci niematerialnych i prawnych

Nabycie nieruchomiei inwestycyjnycl

Zbycie aktywow dosgpnych do sprzedy

Platngci za aktywa dogpne do sprzeds

Wydatki z tytutu udzielonych pyczek jednostkom pozostatym
Przeptywy pienigzne netto z dziatalndci inwestycyjnej

Za 9 miesgcy
konczacych si 30
wrzesnia 2011

Za 9 miesgcy
konczacych si 30
wrzesnia 2010

68 735 39310
(723) (1 363)
(81) (47)
4 556 (97)
11 346 5 089
98 850 71051
23035 20 045
(7 617) (5 458)
(562) 3757
- (28)
2127 1862
1683 2 460
(4 834) (8 289)
(3 391) 3531
(28 940) (7 830)
(37 442) (33 859)
196 (64)
81 547
(23 066) (20 056)
(8 509) 3024
95 444 73585
(512 781) -
- 2700
4351 3896
1527 818
(182 949 (112 013
(8 067) (4 834)
- (21 181)
- 562
- (900)
- (763)
(697 919) (131 715)
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Przeptywy pieniezne z dziatalngci finansowe,

Wplywy ze emisji akcji

Wplywy z wydania akcji wkasnych (SOP opcje pracovze]

Wplywy z tytutu wyemitowanych ditnych papieréw
wartasciowych

Wplywy z tytutu payczek

Sptata payczek

Dywidenda wyptacona na rzecz udziatowcéw niekonfaalych
Wplyw/(sptata) zobowizan z tytutu leasingu finansowego
Wplyw/(sptata) nalenosci z tytutu leasingu finansowego

Srodki pienigzne netto wykorzystane w dziatalnéci
finansowej

Przepltywy pienigzne netto razem
Bilansowa zmiana stanwsrodkow pienigeznych i ich
ekwiwalentow

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na pocatek okresu
Whptyw réznic kursowych nasrodki pieniezne w walutach
obcych

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu

170 002 306 848
- 713
- 39 749
464 442 -
(175 110) (50 218)
(921) (294)
(363) (102)
101 190
458 151 296 886
(139 500) 239 621
(144 324) 238 756
245118 159 148
4824 865
105 618 398 769
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Srédroczne skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w pitale wlasnym za okres 9 miegty konczacych si 30 wrzenia 2011 r.

Przypadajcy akcjonariuszom jednostki dominagj

Kapitat Kapitah Zyski/ Réznice kursowe . Udziat Kapitat

podstgwowy zapgsov)\//e za(t? ;ryantqy;ne z przeliczenia Kapitat wiasny niekontrolﬁhce ran)emy
Na dzie 1 stycznia 2010 427 282 481 56 611 33175 372 694 10 197 382 891
DOCHODY CALKOWITE
Wynik za rok - - 29 756 - 29 756 97) 29 659
Réznice kursowe z przeliczenia - - - 3603 3603 - 3603
Wplyw wyceny zabezpieczajej przeptywy pienizne - 5054 - - 5054 - 5054
Podatek odroczony dotygzy zabezpieczenia przepltywow pieniych - (960) - - (960) - (960)
Catkowite dochody razem - 4094 29 756 3603 37 453 (97) 37 356
TRANSAKCJE Z UDZIALOWCAMI NIEKONTROLUJ _ACYMI
Kapitat przypadajcy udziatowcom niekontrolagym - - - - - 3896 3896
Wyptata dywidendy udziatowcom niekontrajaym - - - - - (294) (294)
Transakcje z udziatowcami niekontrolujgcymi razem - - - - - 3602 3602
TRANSAKCJE Z Wt A SCICIELAMI
Emisja akcji 196 306 652 - - 306 848 - 306 848
Program opcji na akcje dla pracownikéw - wédtéwiadcze - 2460 - - 2 460 - 2 460
Program opcji na akcje dla pracownikéw - wéétarealizowanych opcji - 713 - - 713 - 713
Transakcje z wigcicielami razem 196 309 825 - - 310 021 - 310 021
Na dzieh 30 wrzénia 2010 623 596 400 86 367 36 778 720 168 13702 733870
Na dzie 1 stycznia 2011 623 595 451 97 209 38 216 731 499 14531 746 030
DOCHODY CAtKOWITE
Wynik za rok - - 50578 - 50578 4 556 55134
Réznice kursowe z przeliczenia - - - 104 297 104 297 926 105 223
Wplyw wyceny zabezpieczajej inwestycje netto - (40 829) - - (40 829) - (40 829)
Podatek odroczony dotygzy zabezpieczenia inwestycji netto - 2810 - - 2810 - 2810
Calkowite dochody razem - (38 019) 50578 104 297 116 856 5482 122 338
TRANSAKCJE Z UDZIALOWCAMI NIEKONTROLUJ _ACYMI
Kapitat przypadajcy udziatowcom niekontrolagym - - - - - 4 351 4 351
Kapitat przypadajcy udziatowcom niekontrolagym z tytutu akwizycji Hiszpanii - - - - - 111 077 111 077
Rozpoznanie opcji put - (232 694) - - (232 694) - (232 694)
Wyptata dywidendy udziatowcom niekontrajoym - - - - - (921) (921)
Transakcje z udziatowcami niekontrolujgcymi razem - (232 694) - - - 114 507 (118 187)
TRANSAKCJE Z WEA SCICIELAMI
Emisja akcji 91 169 911 - - 170 002 - 170 002
Program opcji na akcje dla pracownikéw - wéétéwiadczer - 1683 - - 1683 - 1683
Transakcje z wigcicielami razem 91 171594 - - 171 685 - 171 685
Na dzieh 30 wrzénia 2011 714 496 332 147 787 142 513 787 346 134 520 921 866

36




AmRest Holdings SE

7. Zysk na jedna akcje zwykta

Podstawowy i rozwodniony zysk na jedakcg zwykfa obliczony jest w nasgpujacy

sposob:

Zysk netto z dziatalrici kontynuowanej przypadajy
akcjonariuszom jednostki domimagj w tys. zt
Strata na dziatalrci zaniechanej przypadap
akcjonariuszom

jednostki dminujacej w tys. zt

Zysk netto przypisany akcjonariuszom jednostki
dominupcej w tys. zt

Sredniowaona liczba akcji zwyktych

Whptyw emisji akcji

Whptyw udzielonych opcji na akcje przydzielonych w
2005

Wptyw udzielonych opcji na akcje przydzielonych w
2006

Wptyw udzielonych opcji na akcje przydzielonych w
2007

Wptyw udzielonych opcji na akcje przydzielonych w
2008

Whptyw udzielonych opcji na akcje przydzielonych w
2009

Whptyw udzielonych opcji na akcje przydzielonych w
2010

Whptyw udzielonych opcji na akcje przydzielonych w
2011

Srednia waona ilgs¢ akeji zwyktych

Podstawowy zysk na jedmakci zwykia w zt
Rozwodniony zysk na jedrakcg zwykta w zt

Podstawowy zysk z dziatalém kontynuowanej na jedn
akcg zwykla

Rozwodniony zysk z dziataléc kontynuowanej na jedn
akci zwykla

Podstawowa strata z dziatadobzaniechanej na jedakcg
zwykia

Rozwodniona strata z dziatakwbzaniechanej na jedn
akci zwykia

za 9 miesgcy za 3 miesjce za 9 miesgcy za 3 miesice

konczacych sk konczace s¢ konczacych se konczace sé

30 wrzesnia 30 wrz&nia 30 wrze&snia 30 wrz&nia

2011 2011 2010 2010

51 30: 27 347 31119 6 167

(723 - (1363) (359

50 57¢ 27 347 29 756 5 80¢

2690 75 20390 75 16 130 922 16 130 92
814 92 814 932 2803177 2803177

2113t 2113t 18 898 18 89¢

20 57: 20 57: 8 818 8 81¢

27 01: 27 01: 11 988 11 98¢

1873 1873 25751 25758

21276 2B 21276 28 18 999 554 18 999 55

248 1,34 1,84 0,3¢€

2,3¢ 1,29 1,57 0,31

2,52 1,34 1,93 0,3¢

2,41 1,2¢ 1,64 0,3z

(0,04 - (0,09) (0,02)

(0,01, - (0,07) (0,01)
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8. Zdarzenia nasgpujace po dniu bilansowym.

W dniu 10 padziernika 2011 roku zostata utworzona spétka AmREdtia D.O.O.
w celu prowadzenia dziataléa gastronomicznej w Chorwacji.
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C. SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE
ZA Il KWARTAL 2011ROKU
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Wybrane dane finansowe zawiex@®@ podstawowe pozycje kwartalnego jednostkowego
sprawozdania finansowego na dez@az za 9 miesty konczacych si 30 wrzénia:

* W latach obrotowych 2011 i 2010 nie miaty redej wyptaty z zysku lub wyptaty dywidendy

Aktywa izobowizania g przeliczane na PLN wedtug kursu Narodowego Banku
Polskiego obowizujacego na dzie bilansowy. Przychody oraz koszty grzeliczane po
kursie zblzonym do kursu obowkujacego na dzi@ zawarcia transakciji.

Powyzsze wybrane dane finansowe przeliczono na EUROugeathstpujacych zasad:

» aktywa i zobowizania wedtugsrednich kursow Narodowego Banku Polskiego

na odpowiedni dziebilansowy;

* poszczegoblne pozycje rachunku zyskéw i strat wedkugsOw stanowicych
srednip arytmetycza kursow NBP obowizujacych na ostatni dzie kazdego
zakaiczonego miegta poszczegoélnych kwartatow.

4C

9 mieskcy 9 mieskcy 9 mieskcy 9 mieskcy
w tys. PLN 2011wtys. | 2010 wtys. | 2011w tys. | 2010 w tys.

PLN PLN EURO EURO
Przychody ze sprzedga - - - -
Zysk na dziatalngci operacyjnej (3040 (340) (756) (8b)
Zysk brutto 3021 (2 116) 752 (52B)
Zysk netto 2502 (2774) 623 (684)
Aktywa razem 986 78 843 876 223 609 211 657
Zobowigzania i rezerwy na zobow#ania
razem 152 726 190 23( 34 622 47 712
Zobowizania diugoterminowe 152 590 189 8p3 34 591 471610
Zobowizania krétkoterminowe 136 4Q7 31 102
Kapitat wlasny razem 834 054 653 646 189 076 16769
Kapitat zakladowy 714 6238 21p 156
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Jednostkowy rachunek wynikow
za kwartat konczacy sie 30 wrzenia 2011 r.

za 9 miesgcy za 3 miesjce za 9 miesgcy za 3 miesjce
konczacych se  konczace s¢  konczacych s konczace sg¢
30 wrz&nia 30 wrzesnia 30 wrzenia 30 wrze&nia

W tysigcach ztotych polskich 2011 2011 2010 2010

Koszty ogéinego zaazlu (3 040) (428) (340) (147)
Zysk/(strata) z dziatalncci operacyjnej (3 040) (428) (340) (147)
Przychody finansowe 15 458 4518 8175 4 665
Koszty finansowe (9 397) (3 099) (9 951) (3231)
Zysk/(strata) przed opodatkowaniem 3021 991 (2 116) 1287
Podatek dochodowy (519) (221) (628) -
Zysk/(strata) netto 2 502 770 (2 744) 1287

Jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodow
za kwartat konczacy sie 30 wrzenia 2011r.

za 9 miesgcy za 3 miesjce za 9 miesgcy za 3 miesjce
konczacych s konczace s¢  konczacych s konczace sg
30 wrz&nia 30 wrze&nia 30 wrze&nia 30 wrze&nia
W tysigcach ztotych polskich 2011 2011 2010 2010

Zysk/(strata) netto 2502 770 (2 744) 1287
Pozostate dochody catkowite:

Pozostate dochody catkowite netto - - - -
Dochody catkowite razem 2502 770 (2744) 1287
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Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej nazien
30 wrzesnia 2011r. oraz 31 grudnia 2010r.

w tysicach zlotych polskich

Aktywa

Inwestycje dlugoterminowe w jednostkach stowarepszh
Pozostate aktywa ditugoterminowe

Aktywa trwate razem

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostale nalgci
Pozostate aktywa obrotowe

Srodki piengzne i ich ekwiwalenty

Aktywa obrotowe razem

Aktywa razem

Kapitat wkasny
Kapitat podstawowy

Kapitat zapasowy z emisji akcji po#sj wartgci nominalnej
Zyski/(straty) zatrzymane

Kapitat wkasny przypadajacy na udzialowcow jedn. Dominujcej

Udzialy mniejszgci

Kapitat wiasny razem

Zobowigzania

Rezerwa z tytutu dochodowego podatku odroczonego
Pozostale zobowtzania diugoterminowe

Zobowigzania diugoterminowe razem

Zobowhzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zohpania
Zobowigzania krétkoterminowe razem

Zobowigzania razem

Pasywa razem

2011 201(
751 98 393 26!
218 15( 376 04:
970 13 769 30:
3 08: 6 67¢
3¢ 4
1352 33 60
16 648 40 28;
986 BC 809 58
714 627
777 28: 605 68
56 05; 53 55¢
834 05 659 86
834 05 659 86
13¢ -
152 45: 149 16
152 9C 149 16
13€ 56C

13€ 56C
15272¢ 149 72
986 78 809 58
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Jednostkowe sprawozdanie z przeptywow pieginych
za 9 miesgcy konczacych s 30 wrzenia 2011r.

w tysigcach ztotych polskich

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnGci operacyjnej
Zysk przed opodatkowaniem

Korekty:

Koszt odsetek, netto

Niezrealizowane rénice kursowe na dziatalga finansowej
Zmiana stanu nat®osici

Zmiana stanu zobowian

Zmiana stanu rozliczemigdzyokresowych

Podatek dochodowy (zaptacony) / zwrécony

Przeplywy pienigzne netto z dziatalndci operacyjnej

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalngci inwestycyjnej
Wplywy z tytutu sptaty payczki przez jednostkpowiazary
Wydatki na zwgkszenie aktywOw w jednostce zate]
Przepltywy pienigzne netto z dziatalndci inwestycyjnej
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalngci finansowe;j
Wplywy z tytutu emisji akcji

Wplywy z wydania akcji wkasnych (opcje pracownicze)
Wplywy z tytutu emisji obligaciji

Wyplywy z tytutu obligacji

Wplywy z odsetek z lokat

Wptywy/(wyptywy) z tytutu wykorzystania cashpooling
Pozostale wyptywy z tytutu prowizji bankowych
Przepltywy pieniezne netto z dziatalndci finansowej
Bilansowa zmiana stanurodkdw pienigznych i ich
ekwiwalentow

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na pocatek okresu
Srodki pieni ezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu

2011 201(
3021 (2116
(5 557) 8 941
(491) (524)
3624 751
(424) 181
(34) 9)

(698) 1628
(559) 6 59¢
170 979 6 49¢
(357 044) (2891
(186 065) (1B95)
169 624 3084¢
378 71z
3974¢
(5 565) (42659
1683 -
857 (62731)
(440) -
166 537 241 92(
(20 087) 28 621
33 609 109 33"
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<

AmRest

Jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasmyza okres 9 miesicy konczacych sg 30 wrz&nia 2011r.

Kapitat Kapitaty Zyski / (Straty) Kapitaty razem

podstavowy zapasow zatrzymane
Na dzié 1 stycznia 2010 427 295 229 50 713 346 369
Catkowite dochody
Wynik za rol - - (2744 (2 744
Catkowite dochody razem - - (2 744) (2 744)
Transakcje z udzialowcami niekontrolujacymi - - - -
Transakcje z wigcicielami
Emisja akcji 196 306 652 - 306 848
Program opcji na akcje dla pracownikow — wéttéwiadcze - 2460 - 2 460
Program opcji na akcje dla pracownikéw — wétto
zrealizowanychwiadczeé - 713 - 713
Transakcje z wigcicielami razem 196 309 825 - 310 021
Na dziea 30 wrzenia 2010 623 605 054 47 969 653 646
Na dzieh 1 stycznia 2011 623 605 689 53 555 659 867
Catkowite dochody
Wynik za rol - - 2 50z 2 50z
Catkowite dochody razem - - 2 502 2 502
Transakcje z udzialowcami niekontrolujacymi - - - -
Transakcje z wigcicielami
Emisja akcji 90 169 534 - 169 624
Program opcji na akcje dla pracownikow — wéttoviadczeé - 1683 - 1683
Program opciji na akcje dla pracownikdéw — wétto 1 377 - 378
zrealizowanychwiadczeé
Transakcje z wkgcicielami razem 91 171594 - 171 685
Na dzieh 30 wrzénia 2011 714 777 283 56 057 834 054

44




<
AmRest

AmRest Holdings SE
Dodatkowe informacje objaniajace do sprawozdania finansowego

Sprawozdanie finansowe zostato spdzone zgodnie z Mdzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczei Finansowej (,MSSF”) wydanymi przez Radls. Migdzynarodowych
Standardow Rachunkok@ i zaakceptowanymi przez UniEuropejsk dla rocznej
sprawozdawczei finansowej, obowizujacymi na dziéa 30 wrzénia 2011 r. Zasady
rachunkowéci, do ktérych stosowano esiprzy sporzdzaniu jednostkowego sprawozdania
finansowego s zbiezne z tymi stosowanymi przy spadzaniu rocznego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za rok zaaony 31 grudnia 2010 r., za wifiem nowych
standard6éw obowrujacych od 1 stycznia 2010 r.

Sprawozdanie finansowe zostato spdzone w polskich ziotych (zf), ktéry jest walut
funkcjonalm AmRest Holdings SE od dnia 1 stycznia 2009 roku.

Udziaty w jednostkach zalénych

Ponizsza tabela prezentuje liczbraz warté¢ posiadanych przez Spétkdziatow w
jednostkach zalenych na dzié 30 wrzénia 2011 i 31 grudnia 2010 r.:

Nazwa 30 wrzesnia 2011 31 grudnia 2010
Udziat w Wartas¢ Udziat w kapitale Wartas¢
kapitale udziatow zaktadowym udziatow
zaktadowym
AmRest Tag S.. 76,27% 357 044 - -
AmRest Sp. z 0. o* 100 % 214 418 100 % 212735
AmRest Acquisition 100 % 146 954 100 % 146 954
Subsidiary Inc.
AmRest s.r.0. 100 % 12 467 100 % 12 467
AmRest BK s.r.0. 100 % 21 104 100 % 21 104
Razem - 751 987 - 393 260

* Warto$¢ udziatbw w AmRest Sp. z 0.0. zostala pegkgzona o wartd kosztéw
wynikajacych z wyceny programu opcji pracowniczych (opcj@zielone pracownikom
jednostek zabnych). Skapitalizowane w wadd inwestycji koszty z tego tytutu wyniosty
1 683 tys. zi.
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Podpisy 0s6b reprezentujcych Spotke

Drew O’'Malley
AmRest Holdings SE
Cztonek Zarzdu

Mark Chandler
AmRest Holdings SE
Cztonek Zarzdu

Wroctaw, 14 listopad 2011 roku

Piotr Bolhski
AmRest Holdings SE
Cztonek Zagdu
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