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AmRest Holdings SE
Jednostkowe roczne sprawozdanie finansowe na dieéza okres 12 miesicy konczacy sk 31 grudnia 2011 r.

Jednostkowy roczny rachunek wynikow za okres 12 maecy konczacych se 31 grudnia 2011 r.

12 mieskcy 12 mieskcy
konczacych se 31  konczacych sg 31
w tysizcach polskich ztotych Noty grudnia 2011 grudnia 2010
Koszty ogdlnego zagru (3803) (654)
Pozostale przychody operacyjne 193 2158
Przychody finansowe 9 19 892 14 752
Koszty finansowe 9 (12 453) (13 166)
Zysk przed opodatkowaniem 3829 3090
Podatek dochodowy 10 (642 (248)
Zysk netto 3187 2842
Podstawowy zysk na jeds akcje zwykia 14 0,15 0,17
Rozwodniony zysk na jedn akcje zwykia 14 0,1% 0,13

Jednostkowy roczny rachunek wynikow i strat fyalnalizowa tgcznie z notami, ktére stanawintegralry czs¢ jednostkowego
sprawozdania finansowego

Jednostkowe roczne sprawozdanie z catkowitych doctidéw za okres 12 miescy konczacych sg 31 grudnia 2011 r.

12 miesgcy 12 mieskgcy
konczacych sk 31  konczacych sk 31
w tysicach polskich ztotych grudnia 2011 grudnia 2010
Zysk netto 3187 2842
Pozostate dochody catkowite - -
Pozostate dochody catkowite netto - -
Dochody catkowite razem 3187 2842

Jednostkowe roczne sprawozdanie z catkowitych digetonaléy analizowa tqcznie z notami, ktére stanawintegralng czes¢
jednostkowego sprawozdania finansowego
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Jednostkowe roczne sprawozdanie finansowe na dieéza okres 12 miesicy konczacy sk 31 grudnia 2011 r.

Jednostkowe roczne sprawozdanie z sytuacji finans@jyna dziei 31 grudnia 2011 r.

W tysizcach polskich ztotych
Aktywa

Inwestycje diugoterminowe w jednostkach zaleh
Pozostale aktywa finansowe dtugoterminowe
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
Aktywa trwate razem

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
naleznosci

Pozostate aktywa obrotowe
Pozostale aktywa finansowe
Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty
Aktywa obrotowe razem

Aktywa razem

Kapitat wkasny

Kapitat podstawowy

Kapitat zapasowy

Zyski zatrzymane

Kapitat wkasny razem

Zobowigzania

Zobowizanie z tytutu podatku odroczonego
Zobowhgzanie z tytutu obligaciji

Zobowigzania diugoterminowe razem

Kredyty i pazyczki

Zobowizania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
zobowhzania

Zobowigzania krétkoterminowe razem
Zobowigzania razem

Pasywa razem

Noty 31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
2 754 22 393 260
3 205 70( 375661
10 - 380
959 92: 769 301
5 100z 6674
8 4
3 27 72¢ -
8 17 04: 33609
45781 40 287
1005 70! 809 588
7
7 714 623
7 77 18: 605 689
7 56 74. 53 555
83363¢ 659 867
10 17¢ -
4 149 49 149 161
149C 149 161
4 2211 -
28€ 560
22 39: 560
172 06° 149 721
1005 70! 809 588

Jednostkowy roczne sprawozdanie z sytuacji finmesoaley analizowd tgcznie z notami, ktére stanamintegralng czs¢

jednostkowego sprawozdania finansowego
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Jednostkowe roczne sprawozdanie finansowe na dieéza okres 12 miesicy konczacy sk 31 grudnia 2011 r.

Jednostkowe roczne sprawozdanie z przeptywow piagnych za 12 miesicy konczacych si 31 grudnia 2011 r.

12 mieskgcy 12 mieskgcy
W tysicach polskich ztotych konczacych si konczacych si
31 grudnia 2011 31 grudnia 2010

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnGci operacyjnej

Zysk przed opodatkowaniem 3829 3090
Korekty:

Koszt odsetek, netto (7 267) (1 241)
Niezrealizowane rfnice kursow: (306) (510
Zmiana stanu nakeoici 4176 17 688
Zmiana stanu pozostatych aktywow obrotowych 4) 13
Zmiana stanu zobowzan (274) 335
Podatek dochodowy zaptacony (698) (628)
Przeplywy pienigzne netto z dziatalndci operacyjnej (544 18 747

Przeptywy srodkéw pienigznych z dziatalngci inwestycyjnej

Wplyw z tytuty sptaty payczek i odsetek od pgczek 159 956 11 627
Wyptyw z tytutu udzielonych pryczek - (350 000)

Wydatki na nabycie jednostek zahgch (359 683) (24 391)
Przepltywy pienigzne netto z dziatalndci inwestycyjnej (199 727) (362 764)

Przeptywy srodkéw pienigznych z dziatalndci finansowej

Wplywy z tytutu emisji akciji 168 926 306 503
Wplywy z wydania akcji wkasnych (opcje pracownicze) 377 713
Whptywy z tytutu emisji obligaciji - 39 695
Wyptywy z tytutu obligacji (11 619) (86 498)
Wplywy z tytutu payczek 22 31: -
Wplywy z odsetek z lokat 1828 7242
Whplywy z tytutu wykorzystania cashpoolingu 2321 634
Pozostate wyptywy z tytutu prowizji bankowych (440, -
Przepltywy pienigzne netto z dziatalndci finansowej 183 705 268 289
Przeplywy pienigzne netto razem (16 566) (75 728)
Bilansowa zmiana stanusrodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow (16 566) (75 728)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na pocatek okresu 33 60¢ 109 337
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 17 04: 33 609

Jednostkowy roczne sprawozdanie z przeptywéwepigrth naléy analizowa tgcznie z notami, ktdre stanawintegralng czs¢
jednostkowego sprawozdania finansowego
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Jednostkowe roczne sprawozdanie finansowe na diiéza okres 12 miesicy konczacy si 31 grudnia 2011 r.

Jednostkowe roczne sprawozdanie ze zmian w kapitaleasnym za okres od 1 stycznia 2011 do 31 grudri2®11 r.

Kapitaf Kapitat zapasow Zysk Kapitaty razem

podstawowy P P y zatrzymane pitaly raz
Na dzien 1 stycznia 2010 427 295 229 50 713 346 369
Catkowite dochody
Wynik za rok - - 2842 2842
Catkowite dochody razem - - 2842 2842
Transakcje z wiscicielami
Program opcji na akcje dla pracownikéw - waétéwiadczer - 3440 - 3440
Program opcji na akcje dla pracownikéw - wéaéto
zrealizowanychiwiadcze - 713 - 713
Emisja akcji 196 306 307 - 306 503
Transakcje z wigcicielami razem 196 310 460 - 310 656
Na dzien 31 grudnia 2010 623 605 689 53 555 659 867
Na dzien 1 stycznia 2(11 622 605 68! 53 55¢ 659 86°
Catkowite dochody
Wynik za rok - - 3187 3187
Calkowite dochody razem - - 3187 3187
Transakcje z wigcicielami
Program opcji na akcje dla pracownikéw - waétéwiadczer - 1281 - 1281
Program opcji na akcje dla pracownikéw - wéfto
zrealizowanychiwiadcze - 377 - 377
Emisja akgciji 91 168 835 - 168 926
Transakcje z wiscicielami razem 91 170 493 - 170 584
Na dzien 31 grudnia 2011 714 776 182 56 742 833 638

Jednostkowe roczne sprawozdanie ze zmian w kapitatmym nalgy analizowd tqcznie z notami, ktére stanawintegralny czs¢ jednostkowego sprawozdania finansowego
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Noty do jednostkowego rocznego sprawozdania finansego
(w tysigcach polskich ztotych o ile nie podano inaczej)

Informacje dotyczace Spéitki oraz znacgce zasady rachunkowsgci

(a) Informacje ogodlne
AmRest Holdings SE (“Spétka”, ,AmRest") zostatazaina w Holandii w padzierniku 2000 r. jako spotka akcyjna.
W dniu 19 wrzénia 2008 Izba Handlowa w Amsterdamie zarejestrowai@re formy prawnej Spoétki na Spétk
Europejsk (Societas Europaea) oraz jej naava AmRest Holdings SE. W dniu 22 grudnia 2008,d. Bejonowy dla
Wroctawia Fabrycznej we Wroctawiu dokonat rejegiraowej siedziby AmRest w Krajowym Rejestrzed8wym.
Nowa siedziba Spétki to: pl. Grunwaldzki 25-27, \&teav (50-365), Polska.afl dokonat take rejestracji zmian
statutu Spotki zwizanych z przeniesieniem siedziby AmRest do Polski.
Podstawowym obszarem dziatadob Spotki jest dziataln& holdingowa, obejmuafpa bezpéredni nadzoér
wiascicielski nad nagpujacymi jednostkami zalaymi (,Grupa”):

o AmRest Sp. z 0.0. (Polska), podmiotu twmego médzynarodow grupge kapitatows obejmujca, poza
jednostkami zlokalizowanymi w Polsce, rowhi®@O0O AmRest (Rosja) oraz AmRest, LLC (USA),
AmRest s.r.0. (Republika Czeska),

AmRest EOOD (Bulgaria),
AmRest Acqusition Subsidiary Inc. (USA),

AmRest TAG S.L. (Hiszpania), podmiotu twacego grup kapitatows, obejmujca jednostki
zlokalizowane w Hiszpanii,

o AmRest HK Limited (Chiny),,
o AmRest Finance S.L. (Hiszpania).

Podstawowym obszarem dziataobjednostek, w ktérych Spotka posiada udziatyt jpowadzenie poprzez
restauracje w Polsce, Republice Czeskiej, USA, &iitgRrosji, Serbii, Hiszpanii oraz nadgtzech:

o na podstawie uméw franczyzy restauracji: ,KFC”, z#a Hut”, ,Burger King”, ,Applebee’s” oraz
,Starbucks”,

o jako wi&ciciel marki: ,La Tagiatella”, Il Pastificcio” ora ,Trastevere”.

27 kwietnia 2005 r. akcje Amrest Holdings SE zadiehvaly na Gieldzie Papierow Wastiowych (,GPW”")
w Warszawie.

Przed 27 kwietnia 2005 r. wspotakcjonariuszami Bipotaz podmiotami wykonagymi prawa z posiadanych
w niej akcji byty International Restaurants Investits, LLC (,IRI") z siedzia w Stanach Zjednoczonych oraz
Kentucky Fried Chicken Poland Holdings BV (,KFC BV siedzila w Holandii. Wspétakcjonariusze posiadali
po 50% udziatu w gtosach przed debiutem gietdowymdti8S. IRI byta spotle kontrolowan przez American
Retail Concepts, Inc. z siedzibw Stanach Zjednoczonych (,ARC”), natomiast KFC Bjta spotla
kontrolowan, przez YUM! Brands, Inc. (,YUM!”) z siedzipw Stanach Zjednoczonych.

W zwiazku z wprowadzeniem akcji Spotki na GPW, YUM! zlwgzystkie swoje akcje w Spéice i nie jest ju
jej akcjonariuszem ani jednostipowiazara. Takze IRl w momencie wégia Spotki na GPW zbyla e&
posiadanych akcji. Na d#ie81 grudnia 2011 r., najakiszym akcjonariuszem Spotki byt WP Holdings VII B.V
posiadaicy 32,99% akcji oraz gloséw w Spétice.

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato zatwiardzwzez Zard Spotki dnia 20 marca 2012 r.

O O O o

(b) Oswiadczenie o zgodnfci sprawozdania z Medzynarodowymi Standardami Sprawozdawczéci
Finansowej

Jednostkowe roczne sprawozdanie finansowe zospaiaasizone zgodnie z Mdzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczei Finansowej (,MSSF”) wydanymi przez Radds. Mkdzynarodowych Standardéw
Rachunkowéci i zaakceptowanymi przez UniEuropejsk dla rocznej sprawozdawcgo finansowej,
obowizujacymi na dzié 31 grudnia 2011 r. Na d#ie31 grudnia 2011 r. nie wygiuja réznice pomedzy
zasadami rachunkowo przyjetymi przez Spoélk a wspomnianymi standardami. Zasady rachunkoiyo
do ktérych stosowano esiprzy sporzdzaniu rocznego jednostkowego sprawozdania finaegows zbiezne

z tymi stosowanymi przy spagdzaniu rocznego jednostkowego sprawozdania finaegovea rok zakazony
31 grudnia 2010 r.

W przeszigci jednostka spoedzata i przedstawiata sprawozdania finansowe wedtalgnderskich zasad
rachunkowéci (Dutch GAAP).
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Noty do jednostkowego rocznego sprawozdania finansego
(w tysigcach polskich ztotych o ile nie podano inaczej)

Jednostkowe roczne sprawozdanie finansowe zogtahaasizone zgodnie z Mdzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczei Finansowej (,MSSF”) wydanymi przez Radds. Mkdzynarodowych Standardéw
Rachunkowséci i zaakceptowanymi przez UniEuropejsk dla rocznej sprawozdawcgo finansowej,
obowizujacymi na dzié 31 grudnia 2011 r. Na d#ie31 grudnia 2011r. nie wygiuja réznice pomedzy
zasadami rachunkowao przyjetymi przez Grup a wspomnianymi standardami. Zasady rachunkoivalo
ktorych stosowano siprzy sporzdzaniu rocznego jednostkowego sprawozdania finaegovg zbiezne z tymi
stosowanymi przy spogdzaniu rocznego jednostkowego sprawozdania finaegowza rok zak@zony
31 grudnia 2010 r., za watkiem nowych standardéw obayzujacych od 1 stycznia 2011 r.

Standardy, zmiany i interpretacje istajch standardéw, ktére jeszcze nie obmuja i nie zostaty wczaniej
zastosowane przez Spétk

W niniejszym jednostkowym sprawozdaniu finansowynp6i8a nie zdecydowata o wczeejszym
zastosowaniu nagiujacych opublikowanych standardéw lub interpretaciigol ich dat wejscia wzycie:

* MSSF 9 ,Instrumenty finansowe Cz$¢ 1: Klasyfikacja i wycena”. MSSF 9 opublikowany przez Rad
Migdzynarodowych Standardéw Rachunkéwidl? listopada 2009 r. zapuje te cgsci MSR 39, ktore
dotycz klasyfikacji i wyceny aktywow finansowych. W fdrierniku 2010 r. MSSF 9 zostat uzupetniony
o problematyk klasyfikacji i wyceny zobowizan finansowych. Zgodnie ze zmianami wprowadzonymi
w grudniu 2011 r. nowy standard obauije dla okresow rocznych rozpoczywjch s¢ 1 stycznia
2015 r. lub po tej dacie.

Spotka zastosuje MSSF 9 od 1 stycznia 2015 r. adaijest w trakcie szacowania wplywu na
sprawozdanie finansowe.

Na dziex sporadzenia niniejszego jednostkowego sprawozdania §ioargo, MSSF 9 nie zostat jeszcze
zatwierdzony przez UaiEuropejsk.

* MSSF 11 ,Wspdlne przedspwziecia”. MSSF 11 zostat opublikowany przez Radigdzynarodowych
Standardéw Rachunkoé@ w maju 2011 r. i obowkzuje dla okreséw rocznych rozpoczymjch s¢
1 stycznia 2013 r. lub po tej dacie.

Nowy standard zagpuje MSR 31 ,Udziaty we wspélnych przeesiieciach” oraz interpretagjSKI-13
.Wspdlnie kontrolowane jednostki — niepiemy wktad wspélnikow”. Zmiany w definicjach ogranidy
liczbe rodzajow wspdlnych przedsizie¢c do dwdch: wspdlne operacje i wspolne przedsiccia.
Jednoczénie wyeliminowano dotychczasew mazliwos¢ wyboru  konsolidacji  proporcjonalnej
w odniesieniu do jednostek pod wspplkontrok. Wszyscy uczestnicy wspoélnych przessticé map
obecnie obowizek ich ugcia metod praw wiasnéci.

Spotka zastosuje MSSF 11 od 1 stycznia 2013 r. afafest w trakcie szacowania wplywu na
sprawozdanie finansowe.

Na dzién sporadzenia niniejszego jednostkowego sprawozdania $ioargo, MSSF 11 nie zostat
jeszcze zatwierdzony przez @rituropejsk.

e« MSSF 12 ,Ujawnianie udziatbw w innych jednostkach? MSSF 12 zostat opublikowany przez Rad
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkéwiow maju 2011 r. i obowiuje dla okreséw rocznych
rozpoczynacych s¢ 1 stycznia 2013 r. lub po tej dacie. Nowy standdotyczy jednostek posiadajych
udzialy w jednostce zataej, wspolnym przedsivzieciu, jednostce stowarzyszonej lub
w niekonsolidowanej jednostce zaglzanej umow . Standard zagbuje wymogi w zakresie ujawniania
informacji zawartych obecnie w MSR 28 ,Inwestycje jednostkach stowarzyszonych”. MSSF 12
wymaga, by jednostki ujawniaty informacje, ktérenpmp uzytkownikom sprawozda finansowych
ocent charakter, ryzyko i skutki finansowe inwestycji jdnostkach zafaych, stowarzyszonych,
wspolnych przedsivzieciach i niekonsolidowanych jednostkach zazanych umow. W tym celu nowy
standard naktada wymdg ujawniania informacji doiggzh wielu obszaréw, w tym znagz/ch oaddow i
zataren przyjmowanych przy ustalaniu, czy jednostka kdofsy wspétkontroluje czy posiada znacy
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wplyw na inne jednostki; obszernych informacjiragzzeniu udziatéw niekontrohgych w dziatalnéci

i przeptywach pierznych grupy; sumarycznych informacji finansowych polkach zalenych
ze znacgcymi udziatami niekontrolagymi, a take szczegétowych informacji o udziatach
w hiekonsolidowanych jednostkach zgdzanych umow.

Spotka zastosuje MSSF 12 od 1 stycznia 2013 r. gdafest w trakcie szacowania wpltywu
na sprawozdanie finansowe.

Na dzi&i sporadzenia niniejszego jednostkowego sprawozdania $ioargo, MSSF 12 nie zostat
jeszcze zatwierdzony przez @rituropejsk.

e MSSF 13 ,Wycena w wartéci godziwej”. MSSF 13 zostat opublikowany przez Rad
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkéwiow maju 2011 r. i obowiuje dla okreséw rocznych
rozpoczynajcych sg 1 stycznia 2013 r. lub po tej dacie. Nowy standaalna celu poprawspoéjngci
i zmniejszenie ztoonaici poprzez sformutowanie precyzyjnej definicji wadi godziwej oraz skupienie
w jednym standardzie wymogéw dotycych wyceny w wartei godziwej i ujawniania odrimych
informaciji.

Spotka zastosuje MSSF 13 od 1 stycznia 2013 r. gdafest w trakcie szacowania wpltywu
na sprawozdanie finansowe.

Na dziex sporadzenia niniejszego jednostkowego sprawozdania $ioaego, MSSF 13 nie zostat
jeszcze zatwierdzony przez @rituropejsk.

e Zmieniony MSR 27 ,Jednostkowe sprawozdania finansoe/. Zmieniony MSR 27 ,Jednostkowe
sprawozdania finansowe” zostal opublikowany przeadR Miedzynarodowych Standardow
Rachunkowéci w maju 2011 r. i obowruje dla okres6w rocznych rozpoczymjch sé
1 stycznia 2013 r. lub po tej dacie. MSR 27 zostalieniony w zwizku z opublikowaniem
MSSF 10 ,Skonsolidowane sprawozdania finansowe’le@ezmienionego MSR 27 jest oklenie
wymogéw ujmowania i prezentacji inwestycji w jedtieszalezne, wspllne przedsiziecia oraz
jednostki stowarzyszone w sytuacji gdy jednostkarzlza jednostkowe sprawozdanie finansowe.
Wytyczne na temat kontroli oraz skonsolidowanychagpzda finansowych zostaty zagiione przez
MSSF 10.

Spotka zastosuje zmieniony MSR 27 od 1 styczniaB20Zarzd jest w trakcie szacowania wptywu na
sprawozdanie finansowe.

Na dziehr sporadzenia niniejszego jednostkowego sprawozdania $im&rgo, zmieniony MSR 27 nie
zostat jeszcze zatwierdzony przez &JBEuropejsk.

e Zmieniony MSR 28 ,Inwestycje w jednostkach stowarzgzonych i wspoélnych przedsgwzieciach”.
Zmieniony MSR 28 ,Inwestycje w jednostkach stowazynych i wspélnych przedsizieciach” zostat
opublikowany przez Rad Miedzynarodowych Standardow Rachunkéeio w maju 2011 r.

i obowiazuje dla okreséw rocznych rozpoczyawjch st 1 stycznia 2013 r. lub po tej dacie. Zmiany do
MSR 28 wynikaty z projektu RMSR na temat wspoélnyrheds¢wzie¢. Rada zdecydowata o agzeniu
zasad dotyccych ujmowania wspélnych przedsizie¢ metod, praw wtasnéci do MSR 28, poniewa
metoda ta ma zastosowanie zaréwno do wspélnychdgerezie¢ jak tez jednostek stowarzyszonych.
Poza tym wyjtkiem, pozostate wytyczne nie ulegty zmianie.

Spotka zastosuje zmieniony MSR 28 od 1 styczniaB20Zarad jest w trakcie szacowania wptywu na
sprawozdanie finansowe.

Na dzieh sporadzenia niniejszego jednostkowego sprawozdania $im&ergo, zmieniony MSR 28 nie
zostat jeszcze zatwierdzony przez &JBEuropejsk.

e Przekazanie aktywow finansowych - zmiany do MSSF Zmiany do MSSF 7 ,Instrumenty finansowe:
ujawnianie informacji” dotycgce przekazania aktywéw finansowych zostaty opublide przez Rad
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Miedzynarodowych Standardéw Rachunkdeiow pazdzierniku 2010 r. i obowkuja dla okreséw
rocznych rozpoczynagych sé 1 lipca 2011 r. lub po tej dacie. Zmiany wymagajjawniania
dodatkowych informacji o ryzyku wynikajym z przekazania aktywéw finansowych. Zawigraymaég
ujawnienia, wedtug klas aktywOw, charakteru, wésiobilansowej oraz opisu ryzyka i kozy
dotycaicych aktywow finansowych przekazanych innemu podowg ale pozostagpych nadal
w bilansie jednostki. Wymagane jest rowniaijjawnienie informacji o  kwocie ewentualnego
powiazanego zobowzania oraz relacji porgilzy danym sktadnikiem aktywoéw finansowych a oédnan
zobowhzaniem. W przypadku, gdy aktywa finansowe zostalyniste z bilansu, ale jednostka nadal jest
nargona na pewne ryzyko i me uzyskéd pewne korzyci zwigzane z przekazanym sktadnikiem
aktywow, wymagane jest dodatkowo ujawnienie infacjinaimazliwiajacych zrozumienie skutkow
takiego ryzyka.

Spotka zastosuje zmiany do MSSF 7 po 1 lipca 2Q1Zarad jest w trakcie szacowania wpltywu
na sprawozdanie finansowe.

* Realizacja wartosci aktywéw — Zmiany do MSR 12 Zmiany do MSR 12 ,Podatek dochodowy”
dotyczce realizacji wartéri aktywOw zostaty opublikowane przez Radi¢dzynarodowych Standardéw
Rachunkowéci w grudniu 2010 r. i obowruja dla okres6w rocznych rozpoczyaeych si 1 stycznia
2012 r. lub po tej dacie. Zmiany dotycwyceny rezerw i aktywéw z tytutu podatku odroczgomeod
nieruchoméci inwestycyjnych wycenianych w wa@ godziwej zgodnie z MSR 40 ,Nieruchou
inwestycyjne” i wprowadzaj mazliwe do odrzucenia domniemanigze wartéé nieruchoméci
inwestycyjnej ldzie odzyskana catkowicie poprzez sprzedeo domniemanie mma odrzudi, gdy
nieruchomé¢ inwestycyjna jest utrzymywana w modelu biznesowktdrego celem jest wykorzystanie
zasadniczo wszystkich kormi ekonomicznych reprezentowanych przez nieruchémowestycyjr
w czasie wytkowania, a nie w chwili sprzedp SKI-21 ,Podatek dochodowy — Realizacja wéeto
przeszacowanych aktywéw, ktére nie podlegamortyzacji” odnosxy sk do podobnych kwestii
dotyczicych aktywéw nie podlegagych amortyzaciji, ktdreasvyceniane zgodnie z modelem aktualizacji
wartasci przedstawionym w MSR 16 ,Rzeczowe aktywa trwatdstat whczony do MSR 12 po
wytaczeniu wytycznych dotyezych nieruchomgi inwestycyjnych wycenianych w wa#m godziwej.

Spotka zastosuje zmiany do MSR 12 od 1 styczni®20Zarad jest w trakcie szacowania wptywu na
sprawozdanie finansowe.

Na dzieéd sporadzenia niniejszego jednostkowego sprawozdania $ioaego, zmiany do MSR 12 nie
zostaly jeszcze zatwierdzone przez {JBuropejsk.

« Powazna hiperinflacja i wycofanie ustalonych dat dla podniotéw przyjmuj acych MSSF po raz
pierwszy — Zmiany do MSSF 1Zmiany do MSSF 1 ,Zastosowanie MSSF po raz pieyslotyczce
powaznej hiperinflacji i wycofania ustalonych dat dladmiotow przyjmugcych MSSF po raz pierwszy
zostaly opublikowane przez Radiedzynarodowych Standardéw Rachunkéeiow grudniu 2010 r.

i obowiazuja dla okres6w rocznych rozpoczyaeych sg 1 lipca 2011 r. lub po tej dacie. Zmiana
dotyczica powanej hiperinflacji stwarza dodatkowe vagkzenie w wypadku, gdy podmiot, ktory byt pod
wplywem powanej hiperinflacji, ponownie zaczyna lub po raz piszy zamierza spogdza® swoje
sprawozdania finansowe zgodnie z MSSF. M3®nie pozwala podmiotowi na wybor wyceny aktywow
i zobowhzan wedtug wartéci godziwej i wykorzystania tej wardoi godziwej jako domniemanego
kosztu tych aktywow i zobowzan w bilansie otwarcia w pierwszym sprawozdaniu aiagfi finansowej
zgodnym z MSSF. RMSR zmienita rowni®ISSF 1 w celu wykluczenia odniesido ustalonych dat dla
jednego wyatku i jednego wydczenia w odniesieniu do aktywéw i zobawén finansowych. Pierwsza
zmiana wymaga od podmiotow stasmjch MSSF po raz pierwszy prospektywnego zastosiawan
wymogéw dotycgcych usungcia z bilansu zgodnie z MSSF od dnia péey na MSSF, a nie
od 1 stycznia 2004 r. Druga zmiana dotyczy aktywiivansowych lub zobowrzan wykazywanych
w wartgci godziwej przy pocgkowym ugciu, gdy warté¢ godziwa jest ustalana za pomdechnik
wyceny z powodu braku aktywnego rynku, i pozwala reastosowanie wytycznych
prospektywnie od dnia praeja na MSSF, a nie od 25 jaiziernika 2002 r. czy od 1 stycznia 2004 r.
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Oznacza toze podmioty stosdge MSSF po raz pierwszy nie masrstaléd wartcgci godziwej aktywow
i zobowhzan finansowych przed dniem przeja nha MSSF. Do tych zmian dostosowano réwnie
MSSF 9.

Spotka zastosuje zmiany do MSSF 1 po 1 lipca 2Q1Zarad jest w trakcie szacowania wplywu
na sprawozdanie finansowe.

Na dziex sporadzenia niniejszego jednostkowego sprawozdania $ioaego, zmiany do MSSF 1 nie
zostaly jeszcze zatwierdzone przez {JBuropejsk.

» Prezentacja sktadnikow pozostatych catkowitych doabdéw — zmiany do MSR 1 Zmiany
do MSR 1 ,Prezentacja sprawozddinansowych” dotycace prezentacji sktadnikow pozostatych
catkowitych dochoddéw zostaly opublikowane przez &adliedzynarodowych Standardéw
Rachunkowéci w czerwcu 2011 r. i obowtuja dla okres6w rocznych rozpoczyaeych sé
1 lipca 2012 r. lub po tej dacie. Zmiany wymagaaby jednostki dzielity pozycje prezentowane
w pozostatych catkowitych dochodach na dwie grupypndstawie tego, czy w przysato beda mogty
one zostéd ujegte w wyniku finansowym. Dodatkowo zmieniony zostéytut sprawozdania
z catkowitych dochodéw na ,sprawozdanie z wynikuafisowego i pozostatych catkowitych dochodow".

Spotka zastosuje zmiany do MSR 1 po 1 lipca 201Zarzd jest w trakcie szacowania wptywu
na sprawozdanie finansowe.

Na dzier sporadzenia niniejszego jednostkowego sprawozdania $ioargo, zmiany do MSR 1 nie
zostaly jeszcze zatwierdzone przez {JBuropejsk.

+ Zmiany do MSR 19 ,Swiadczenia pracownicze? Zmiany do MSR 19 §wiadczenia pracownicze”
zostaty opublikowane przez Radlligdzynarodowych Standardéw Rachunkéweion czerwcu 2011 r.
i obowiazuja dla okreséw rocznych rozpoczyaeych si 1 stycznia 2013 r. lub po tej dacie. Zmiany
wprowadzai nowe wymogi w zakresie ujmowania i wyceny koszfinwgramow okrédonych swiadcze
oraz swiadczé z tytutu rozwhzania stosunku pracy, jak rOwmiegmieniaj wymagane ujawnienia
dotyczice wszystkichwiadczeé pracowniczych.

Spotka zastosuje zmiany do MSR 19 od 1 styczni®820Zarad jest w trakcie szacowania wptywu na
sprawozdanie finansowe.

Na dziex sporadzenia niniejszego jednostkowego sprawozdania $imargo, zmiany do MSR 19 nie
zostaly jeszcze zatwierdzone przez {JBuropejsk.

* Kompensowanie aktywow i zobowjzan finansowych — zmiany do MSR 32Zmiany do MSR 32
Jnstrumenty finansowe: prezentacja” dotyce kompensowania aktywow i zobaw@n finansowych
zostaly opublikowane przez Radliedzynarodowych Standardéw Rachunkéeiow grudniu 2011 r.

i obowiazuja dla okreséw rocznych rozpoczyaeych si 1 stycznia 2014 r. lub po tej dacie. Zmiany
wprowadzaj dodatkowe objaienia stosowania do MSR 32, aby wyj& niespojnéci napotykane przy
stosowaniu niektérych kryteriow dotygz/ch kompensowania. Obejmupne m.in. wyjénienie, co
oznacza sformutowanie ,posiada aag tytut prawny do dokonania kompensaty”, orzz niektore
mechanizmy rozliczania brutto mpdy¢ traktowane jako rozliczane netto w przypadku sSpeia
odpowiednich warunkow.

Spotka zastosuje zmiany do MSR 32 od 1 styczniad20Zarad jest w trakcie szacowania wptywu na
sprawozdanie finansowe.

Na dzieéd sporadzenia niniejszego jednostkowego sprawozdania $ioaego, zmiany do MSR 32 nie
zostaly jeszcze zatwierdzone przez {Jauropejsk.

« Ujawnianie informacji — kompensowanie aktywéw i zolbwigzan finansowych — zmiany do MSSF 7
Zmiany do MSSF 7 dotyaze ujawniania informacji — kompensowanie aktywOwzabownzan
finansowych zostaly opublikowane przez Radliedzynarodowych Standardéw Rachunkéwio
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w grudniu 2011 r. i obowkzuja dla okreséw rocznych rozpoczyaeych s¢ 1 stycznia 2013 r. lub po tej
dacie. Zmiany wprowadzajobowinzek nowych ujawnig ktore umaliwia uzytkownikom sprawozda
finansowych ocen efektdw lub potencjalnych efektéw porozuiemazliwiajacych rozliczanie netto,
w tym praw do dokonania kompensaty.

Spotka zastosuje zmiany do MSSF 7 od 1 styczni®20Zarzd jest w trakcie szacowania wptywu na
sprawozdanie finansowe.

Na dzieéd sporadzenia niniejszego jednostkowego sprawozdania $ioaego, zmiany do MSR 32 nie
zostaly jeszcze zatwierdzone przez {JBuropejsk.

Nowe i zmienione standardy przig¢ przez Spokk

Z dniem 1 stycznia 2011 r. Spotka pragjnastpujace nowe i zmienione MSSF/MSR:

Zmiany do MSR 32 ,Klasyfikacja emisji praw poboru”. Zmiany do MSR 32 ,Klasyfikacja emis;ji
praw poboru” zostaty opublikowane przez RaWiedzynarodowych Standardéw Rachunkéeio
8 pazdziernika 2009 r. i obowkuja dla okreséw rocznych rozpoczyaeych s¢ 1 lutego 2010 r. lub po
tej dacie. Zmiany dotyez rachunkowéci emisji uprawnié (praw poboru, opcji, warrantéw),
denominowanych w walucie innejzniwaluta funkcjonalna emitenta. Zmiany wymagaaby, przy
spetnieniu okrdonych warunkéw, emisja uprawmidyta klasyfikowana jako kapitat wkasny niezaie
od tego, w jakiej walucie ustalona jest cena raajiziprawnienia.

Spotka stosuje zmieniony MSR 32 od 1 stycznia 2014astosowanie standardu nie powoduje korekt
retrospektywnych. Zmiana nie ma istotnego wptywispawozdanie finansowe Spotki.

Zmiany do MSR 24 ,Transakcje z jednostkami powszanymi’. Zmiany do MSR 24 ,Transakcje
z jednostkami powizanymi” zostaly opublikowane przez RadMi¢dzynarodowych Standardéw
Rachunkowéci 4 listopada 2009 r. i obowduja dla okreséw rocznych rozpoczyaeych sé
1 stycznia 2011 r. lub po tej dacie. Zmiany wprdaa uproszczenia w zakresie wymagadnanie
ujawniania informacji przez jednostki pawane z instytucjami patwowymi oraz doprecyzowaj
definicje jednostki powizane;.

Spotka stosuje zmieniony MSR 24 od 1 stycznia 2014astosowanie standardu nie powoduje korekt
retrospektywnych. Zmiana nie ma istotnego wptywispawozdanie finansowe Spotki.

Zmiany do MSSF 1 ,Zastosowanie MSSF po raz pierwsZy Zmiany do MSSF 1 ,Ograniczone
zwolnienie z prezentacji informacji poréwnawczyadodnie z MSSF 7 dla jednostek stasych MSSF

po raz pierwszy” zostaty opublikowane przez &aMie¢dzynarodowych Standardéw Rachunkéweid?8
stycznia 2010 r. i obowzuja dla okreséw rocznych rozpoczyaaych sg¢ 1 lipca 2010 r. lub po tej dacie.
Zmiany wprowadzaj dodatkowe zwolnienia dla jednostek stasygh MSSF po raz pierwszy dotyce
ujawniania informacji wymaganych przez zmiany do3FS7 wydane w marcu 2009 w zakresie wyceny
do wartdci godziwej i ryzyka ptynngci.

Spotka stosuje zmieniony MSSF 1 od 1 stycznia 2014astosowanie standardu nie powoduje korekt
retrospektywnych. Zmiana nie ma istotnego wptywispawozdanie finansowe Spotki.

Poprawki do MSSF 2010.Rada Mgdzynarodowych Standardéw Rachunkéeicopublikowata 6 maja
2010 r. “Poprawki do MSSF 2010", ktére zmienia] standardéw. Poprawki zawieragmiany
W prezentacji, ujmowaniu oraz wycenie oraz zawigrajiany terminologiczne i edycyjne.

Spotka stosuje zmienione poprawki do MSSF 2010 adycznia 2011 r. Zastosowanie standardu nie
powoduje korekt retrospektywnych. Zmiana nie metigtgo wptywu na sprawozdanie finansowe Spotki.

Zmiany do KIMSF 14 ,Zaliczki na poczet minimalnych wymogow finansowania”. Zmiany do
interpretacji KIMSF 14 zostaly wydane przez Komitets. Interpretacji Midzynarodowej
Sprawozdawczei Finansowej w dniu 26 listopada 2009 r. i obgmuija dla okres6w rocznych
rozpoczynacych s¢ z dniem 1 stycznia 2011 r. lub po tej dacie. mtetacja ta zawiera wytyczne
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zakresie ujcia wczdniejszej wptaty sktadek na pokrycie minimalnych wogdw finansowania jako
aktywa w jednostce wplacgge).

Spotka stosuje zmieniony KIMSF 14 od 1 stycznia2@1Zastosowanie standardu nie powoduje korekt
retrospektywnych. Zmiana nie ma istotnego wptywispawozdanie finansowe Spotki.

 KIMSF 19 ,Regulowanie zobowhzan finansowych przy pomocy instrumentéw kapitatowych”
Interpretacja KIMSF 19 =zostata wydana przez Komitds. Interpretacji Midzynarodowej
Sprawozdawczei Finansowej w dniu 26 listopada 2009 r. i obgzuje dla okresOw rocznych
rozpoczynajcych st z dniem 1 lipca 2010 r. lub po tej dacie. Intetpcga ta objénia zasady
rachunkowéci stosowane w sytuacji, gdy w wyniku renegocjapjzez jednostk warunkéw jej
zadhzenia zobowjzanie zostaje uregulowane poprzez egrisgtrumentéw kapitalowych skierowana
wierzyciela. Interpretacja wymaga wyceny instrundent kapitatowych w wartei godziwej
i rozpoznania zysku lub straty w wysagko réznicy pomedzy wartdcia ksiggowa zobowhzania
a wartdcia godziwg instrumentu kapitatowego.

Spotka stosuje zmieniony KIMSF 19 od 1 stycznia2@1Zastosowanie standardu nie powoduje korekt
retrospektywnych. Zmiana nie ma istotnego wptywispawozdanie finansowe Spotka.

(c) Forma prezentacji sprawozdania finansowego

Sprawozdanie zostato speozone w ziotych polskich (,PLN”", ,z{"), po zackgleniu do peinych tyscy
ztotych. Ztoty polski jest walatfunkcjonalm AmRest Holdings SE od dnia 1 stycznia 2009 r.

Spéitka sporadza réwnie skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy, wekt@etni rok jednostki
dominupcej. Dla petnego obrazu sytuacji finansowej jedkipsiba sprawozdania powinny bgzytane dcznie.

Sprawozdanie finansowe przygotowano w oparciu oMamtg kosztu historycznego, za vayikiem aktywow
dostpnych do sprzedy oraz aktywow wykazywanych wedtug waitogodziwej przez wynik finansowy, ktére
sa wyceniane w wart@i godziwej. Skiadniki aktywow trwalych zaklasyfikane jako przeznaczone
do sprzeday ujmowane g w kwocie niszej z jego wartei bilansowej i wartéci godziwej pomniejszonej
0 koszty zbycia.

Sporadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF \ggirpazygcia przez Zargd okr&lonych zataen,
dokonania ocen i szacunkow, ktore smapdzwierciedlenie w stosowanej polityce rachunk@ivooraz

w wykazywanych w sprawozdaniu finansowym wégiach aktywow oraz pasywow, przychoddéw oraz kosztow
Wyniki szacunkéw oraz zwzanych z nimi zateen bedacych rezultatem dwiadczenia oraz édorodnych czynnikow
uwazanych za uzasadnione w danych okoliéziazh g podstavy dokonywania oceny wadci sktadnikéw aktywow
oraz zobowgzah, ktére nie wynikaj wprost z innychirodet. Rzeczywiste wyniki finansowe mpgie rézni¢
od przygtych szacunkéw.

Szacunki oraz dglace ich podstawzatazenia g poddawane bigcej weryfikacji. Korekta szacunkéw kgowych jest
rozpoznawana w okresie, w ktorym zostata dokonamhvgarunkiemze dotyczy tylko tego okresu, lub w okresie,
w ktorym zostata dokonana oraz w okresach przyszjgdi dotyczy zaréwno bieacego jak i przysztych okresow.

Zasady rachunkowéoci opisane porej stosowane byly w sposob agly we wszystkich okresach
zaprezentowanych w jednostkowym sprawozdaniu fioagm.

(d) Aktywa finansowe
Udziaty w jednostkach zaleych
Udziaty w jednostkach zateaych Spoétka wycenia wg kosztu po pomniejszeniu pigdz tytutu utraty
wartasci.
Z wytaczeniem udziatow w jednostkach zalgch, Spétka zalicza swoje aktywa finansowe do epagicych
kategorii: wykazywane wedtug wattm godziwej przez wynik finansowy, pgczki i nalezncsci, aktywa
utrzymywane do terminu wymagaku oraz aktywa finansowe degne do sprzeds. Klasyfikacja opiera i
na kryterium celu nabycia aktywa finansowego. Zdraekrela klasyfikacg swoich aktywéw finansowych przy
ich pocatkowym ugciu, a nasipnie poddajeaj weryfikacji na kady dzien bilansowy.
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Aktywa finansowe dagine do sprzedy

Aktywa finansowe dogpne do sprzeds to instrumenty finansowe niezaliczane do instmtae pochodnych,
ktore @ przeznaczone do tej kategorii lub te inwestycféreknie g kwalifikowane dozadnej z grup opisanych
ponizej.

Aktywa finansowe wykazywane wedtug waitgodziwej przez wynik finansowy

Kategoria ta obejmuje dwie podkategorie: aktywairiisowe przeznaczone do obrotu oraz aktywa finansowe
przeznaczone w momencie ich patkowego ugcia do wyceny wedlug wardoi godziwej przez wynik
finansowy. Skiadnik aktywow finansowych zalicza dio tej kategorii, jeeli nabyty zostat przede wszystkim
w celu sprzeday w krotkim terminie lub jeeli zostat zaliczony do tej kategorii przez Zatz Instrumenty
pochodne réwniezalicza s do ,przeznaczonych do obrotu”, o ile nie zostalyegznaczone na zabezpieczenia.
Aktywa z tej kategorii zalicza sido aktywdw obrotowych, j@li sa przeznaczone do obrotu lub ich realizaciji
oczekuje si w ciagu 12 miesicy od dnia bilansowego.

Aktywa utrzymywane do okresu wymagstno

Kategoria ta obejmuje aktywa finansowe, co do kthryw momencie okgia Zarad podpt decyzi
0 utrzymywaniu ich do okresu zapaddaicio Inwestycje utrzymywane do okresu wymagatnavyceniane s
wedtug zasady zamortyzowanego kosztu. Wrtmilansowa inwestycji wycenianych wediug metody #tas
zamortyzowanego obliczana jest jako kwota f@de w dniu zapadaldoi pomniejszana o wszelkie
nie zamortyzowane pierwotnie waitddyskonta lub premii.

Pagyczki i nalénasci

Paryczki i nalenoici to niezaliczane do instrumentéw pochodnych aktyfinansowe o ustalonych
lub maliwych do ustalenia ptatoiach, nienotowane na aktywnym rynku. Zalicza @ do aktywow
obrotowych, o ile termin ich wymagalée nie przekracza 12 miesly od dnia bilansowego. Ujmowang ene
wedlug skorygowanej ceny nabycia pomniejszonej @isyd aktualizujce i wykazywane & jako aktywa
krétkoterminowe w pozycji bilansu ,Nataosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate uat®ci” (patrz punkt
(e) zasad rachunkowoi ponizej), jezeli 3 one wymagalne w agu 12 miesicy od dnia bilansowego.

Regularne transakcje zakupu i sprzgdamwestycji ujmuje si na dzié przeprowadzenia transakcji — dzjie
w ktorym Spoétka zobowiruje sié zakupé lub sprzeda dany sktadnik aktywéw. Inwestycje ujmujeg si
pocatkowo wedtug wartéci godziwej powgkszonej o koszty transakcyjne. Dotyczy to wszystlkadktywow
finansowych niewykazywanych wedlug waitb godziwej przez wynik finansowy. Aktywa finansowe
wyceniane w wart@i godziwej przez wynik finansowyaspocatkowo ujmowane w wartzi godziwej,
natomiast koszty transakcyjne odnoszonede rachunku zyskéw i strat. Aktywa finansowe wyjaane
wedtug wartéci godziwej przez wynik finansowy wadza s¢ z kshg rachunkowych, gdy prawa do uzyskiwania
przeptywow piengznych z ich tytutu wygasty lub zostaly przeniesioneSpotka dokonata przeniesienia
zasadniczo calego ryzyka i wszystkichzgOw z tytutu ich wilasnéci. Aktywa finansowe dogpne
do sprzeday oraz aktywa finansowe wykazywane wedtug wanitgodziwej przez wynik finansowy wykazuje
si¢ po pocatkowym ugciu wedlug wartéci godziwej. Payczki i nalenosci oraz inwestycje utrzymywane
do terminu wymagalrizi wykazuje st wedtug skorygowanej ceny nabycia (zamortyzowarieggztu) metosl
efektywnej stopy procentowe;j.

(e) Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naimosci

Do nalencsci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych uatsci zalicza st, nielzdace instrumentami
pochodnymi oraz niestanoyge przedmiotu obrotu na aktywnym rynku, aktywa ffis@ve o statych
lub mazliwych do ustalenia kwotach wymaganych spfat. Aldyte pocatkowo ujmowane § w ksigach
wedtug ich wartéci godziwej, a nagpnie w zamortyzowanym koszcie, pomniejszonym o $ylpktualizuice.

(f) Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty obejmajsrodki piengzne w kasie, depozyty bankowe platnemdanie,
inne krétkoterminowe inwestycje o pierwotnym termirwymagalnéci do trzech miescy oraz o diej
ptynnacsci.

(9) Kapitat wtasny
Akcje zwykte zalicza sido kapitatu wiasnego.
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Koszty kraicowe bezpérednio zwizane z emigj nowych akcji wykazuje siw kapitale wlasnym jako
pomniejszenie wptywow z emisiji.
Na kapitat zapasowydnoszone:
* nadwyki wplywéw z tytutu emisji akcji a warkeia nominalm  wyemitowanych akcji,
po pomniejszeniu o koszty emis;ji,
e koszty realizacji programu opcji pracowniczych.

(h) Zobowiazania finansowe - kredyty i payczki oraz zobowpnzania z tytutu obligacji

)

Pocatkowo kredyty i payczki oraz zobowizania z tytutu obligacjiswykazywane w ksigach wedtug kosztu,
ktory jest odpowiednikiem warfoi godziwej pomniejszonej o koszty transakcji. Npete, zobowizania te s
ujmowane w ksigach w wysokéci zamortyzowanego kosztu, przy czym jakakolwiekniéa pomé¢dzy kwot
tego kosztu a warfcia danego instrumentu finansowego w terminie wymagain rozpoznawana jest
w rachunku zyskow i strat w okresie do terminu wgaladci, z zastosowaniem metody efektywnej stopy
procentowej.

Jesli pozyczka zostaje sptacona przedadigj wymagalnéci, wynikte r&znice pomedzy ustalonymi jej kosztami
a kosztami bigacymi s odnoszone do rachunku zyskow i strat.

Kredyty i payczki zalicza si do zobowazan krétkoterminowych, chybaze Spoétka posiada bezwarunkowe
prawo do odroczenia sptaty zobawania o co najmniej 12 miesy od dnia bilansowego.

Zobowizania z tytutu wyemitowanych obligacji zerokupona@hyalicza si do dtugoterminowych zobowian
finansowych, jéli termin ich sptaty zapada co najmniej 12 miegiod dnia bilansowego.

Swiadczenia na rzecz pracownikéw jednostek zateych
Swiadczenia oparte na akcjach

Spotka, nie posiadgg wtasnych pracownikow, prowadzi na rzecz kluczdwpcacownikéw z Grupy AmRest
(patrz Nota 6) dwa programy wynagrodzeparte na akcjach i regulowanych akcjami. Wgrtgodziwa
$wiadczonej przez pracownikébw pracy, w zamian zayzmanie opcji, powiksza warté¢ inwestyciji
w jednostkach zaimych. taczrg kwots, o jaka nalezy powigkszy¢ wartas¢ inwestycji w jednostki zalae ustala
sig w oparciu o wart&€ godziwg przyznanych opcji. Na kady dzien bilansowy Spoétka weryfikuje swoje
oszacowania. Wplyw ewentualnej weryfikacji pierwgath oszacowa Spoétka ujmuje réwnie w wartgci
inwestycji, w korespondencji z kapitatem wilasnynzyskane wptywy z tytutu realizacji opcji (pomniejse
0 koszty transakcyjne bezfgednio zwizane z realizag) odnosi s na kapitat zaktadowy (ward6 nominalna)
oraz kapitat zapasowy tworzony ze sprzgdakciji powyzej ich wartéci nominalnej.

Zobowiazania handlowe oraz pozostate zobowzania

Zobowigzania te pocgkowo ujmowane $ w kskgach wedlug ich wartei godziwej, a naspnie
wg zamortyzowanego kosztu.

(k) Waluta prezentacji oraz zasady przeliczenia

Sprawozdanie zostato zaprezentowane w polskiclyctiotDla przeliczenia wynikow oraz sytuacji pitapwe;j
Spotki stosuje sinastpujace zasady:

» aktywa i pasywa przeliczane po kursie zamkgrtia na dzié bilansowy;

e przychody i koszty przeliczanea 0 srednim kursie wymiany w danym okresie, co odpowiada
w przyblizeniu przeliczeniu po kursach wymiany na dzewarcia transakciji;

e wszystkie wynikajce sid réznice kursowe ujmuje siw oddzielnej pozycji kapitatu wiasnego.

(I) Podatek dochodowy

Podatek dochodowy wykazany w rachunku zyskow it stb@jmuje czs¢ biezaca i czes¢ odroczom. Wartcé
biezacego podatku dochodowego zawiera podatek oblicauemypodstawie dochodu do opodatkowania za
biezacy rok, przy zastosowaniu stawek podatku dochodowsmpwizujacych lub zasadniczo oboariujacych

na dzieé bilansowy, oraz korekty zobow#ania z tytutu podatku dochodowego za lata poprieedn
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Podatek dochodowy wykazywany jest w rachunku zyskiowtrat, z wyjtkiem operacji rozliczanych
z kapitalem wiasnym, w przypadku ktérych wplyw ptaaodnosi si bezpdrednio na kapitat wkasny.

Zobowigzanie z tytutu odroczonego podatku dochodowego wame jest w peinej wysokd, metod
zobowhzaniows, z tytutu ré@nic przefciowych pomgdzy wartdcia podatkova aktywOw i zobowazah,

a ich wartécia bilansowq w jednostkowym sprawozdaniu finansowymzele jednak odroczony podatek
dochodowy powstat z tytutu postkowego ugcia skladnika aktywow lub zobowzania w ramach innej
transakcji nt polczenie jednostek gospodarczych, ktére nie wplywiananwynik finansowy, ani na zysk
(strat) podatkowy, to skt go nie wykazuje. Odroczony podatek dochodowy astalprzy zastosowaniu stawek
(i przepiséw) podatkowych obowzujacych prawnie lub faktycznie na diiebilansowy, ktére zgodnie
z oczekiwaniami &da obowkzywat w momencie realizacji oddnych aktywow z tytutu odroczonego podatku
dochodowego lub uregulowania zobarania z tytutu odroczonego podatku dochodowego.rblipoznaje si
odroczonego podatku dochodowego na momentapkm&ego ugcia wartgci firmy.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego ujgm sk, jezeli jest prawdopodobne,ze
w przyszigci oskgnigty zostanie dochdéd do opodatkowania, ktéry @imo wykorzystanie rénic
przegciowych.

Zobowigzanie na odroczony podatek dochodowy ujmowaneZestutu r@nic przejciowych powstajcych
Z tytutu inwestycji w jednostkach zaleych i stowarzyszonych, chyli@ rozizenie w czasie odwracaniagsi
réznic przefciowych jest kontrolowane przez Spétk prawdopodobne jeste w maliwej do przewidzenia
przyszidci réznice te nie ulegnodwrdceniu.
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Udziaty w jednostkach zalénych

Ponizsza tabela prezentuje liczbraz warté¢ posiadanych przez Spétkidzialéw w jednostkach zaleych na
dziea 31 grudnia 2011 r. i 2010 .

31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
Udziat w kapitale Wartcs¢ udziatbw  Udziat w kapitale Wartas¢ udziatdw
zakladowym zakladowym
AmRest Sp. z 0.0. 100% 214 015 100% 212734
(Polska)*
AmRest s.r.0. 100% 33573 100% 12 467
(Republika Czeska)
AmRest BK s.r.0.** - - 100% 21105
(Republika Czeska)
AmRest Acquisition 100% 146 954 100% 146 954
Subsidiary (USA)
AmRest Tag S.L.*** 100% 357 044 - -
(Hiszpania)
AmRest Finance S.L. 100% 13 - -
(Hiszpania)
AmRest EOOD**** 100% 2000 - -
(Butgaria)
AmRest HK Limited 65% 625 - -
(Chiny)
Razem - 754 224 - 393 260

* Wartos¢ udziatdw w AmRest Sp. z 0.0. zostala pekgzona o wart@d kosztow wynikaicych z realizacji
programu opcji pracowniczych (opcje udzielone pvat&om jednostek zadmych). Skapitalizowane
w wartasci inwestycji koszty z tego tytutu wyniosty w 20111 281 tys. zt.

** W dniu 28 grudnia 2011 r. napito polczenie spotek AmRest s.r.0. i AmRest BK s.r.o. 8p@rzejmujca
byta spotka AmRest s.r.0.

** W dniu 15 marca 2011 r. AmRest Holdings SE nkby00 % udziatdbw w spoice AmRest TAG S.L.
z siedzila w Madrycie, Hiszpania. Kwota transakcji wyniostr344 tys. zt (90 000 TEUR).

W dniu 15 marca 2011 r. AmRest TAG S.L. nabyla 108%iatéw w spotce AmRestavia S.L.
Celem nabycia powxgzych spétek byt zakup 100% udziatéw w Restaur@rigpo Empresarial S.L.(,RGE").

W dniu 28 kwietnia 2011 r. AmRest Holdings SE nabi®0% udziatéw w Restauravia Grupo Empresarial S.L
od Corpfin Capital Fund 1ll F.C.R., Corpfin CapitalA. S.C.R., Corpfin Capital Fund Ill SBP F.C.Rglta
Spain S.A.R.L. SICAR, zwanych ,Akcjonariuszami Ciamp oraz Panii Maria Elena Pato-Castel Tadeo, Pana
David Gorgues Carnicé, Kenvest Restoration S.LtdabiConsulting S.L., zwanych dalej “Meredowie”.

W ramach transakcji nabycia udzialbw w RGE obiellspéabyte w dniu 15 marca 2011 r. stahg si
udziatowcami RGE - odpowiednio AmRest TAG: 83,48%raRestavia: 16,52%. Dodatkowo 23,73% udziatow
w AmRest TAG zostato obfe przez czs¢ dotychczasowych udziatowcow RGE.

Zgodnie z postanowieniami umowy AmRest posiadagopakupu (,Opcja Call”) cali lub cz$ci udziatéw od
akcjonariuszy mniejszciowych. AmRest ma prawo wykonania Opcji Call pod &o 6 lat od dnia finalizacji
umowy w dniach 1-go maja i 1-go grudniaz&tago roku w tym okresie. Réwnoémé akcjonariusze
mniejszdciowi posiadaj opcje sprzedsy (,Opcja Put”) caléci lub czsci udziatbw. Opcja Put nie by
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wykonana po 3 i do 6 lat od dnia finalizacji Umowdena wykonania obu ww. opcjedizie réwna 8,2 razy
wysokaici EBITDA za ostatnie 12 miegly, skorygowanej o wargé dtugu netto w dniu wykonania opcji. Na
moment publikacji sprawozdafinansowych na dzie 31 grudnia 2011 r. Jednostka Domiuagj nie byta w
stanie dokonawiarygodnego szacunku wastd godziwych tych opcji. Mac powy:sze na uwadze i opiesaj
sig na zapisach MSR 39.46(c) uznarnoopcje naley wycent wg kosztu, jako instrument pochodny pezény

z inwestycy w instrument kapitatowy nieposiaday kwotowa cen rynkowych z aktywnego rynku i ktérego
wartas¢ godziwa nie mpe by wiarygodnie zmierzona. Koszt ha moment pokawego ugcia opcji stanowi
wowczas wysok& premii zaptaconej zg opcg, ktora w tym przypadku jest nieistotna.

Kluczowe osoby zasdlzajce biznesem hiszpskim @ strorn programu motywacyjnego uzaieonego od
przekroczenia zalmnych celéw rozwoju tego biznesu. Szczegbtowa &kemgstyka programow motywacyjnych
zostata zaprezentowana w Nocie 6.

*rxx \W dniu 20 grudnia 2011 r. nagpita sprzeda udzialtbw AmRest EOOD z AmRest Sp. z 0.0. do AmRest
Holdings SE. Rejestracja zmiany udzialowca popre#sciwy dla AmRest EOOD (Butgaria)ad nasipita
w dniu 2 lutego 2012 r.

Na dzien 31 grudnia 2011 r. Spotka nie utworzyta odpisOwuakzujacych wartd¢ udziatdw w jednostkach
zaleznych.

Pozyczki udzielone jednostkom zaleznym

Pazyczkobiorca - AmRest s.r.o.
Kwota payczki - 25431 tys. zt
Oprocentowanie - WIBOR 3M + max

Odsetki zgodnie z umawmap by¢ naliczane miegtznie. Zmiana uwzgtniajaca aktualg stog; referencyja
nastpowa bedzie pierwszego dnia kdego kwartatu. Sptata pgczki wraz z naliczonymi odsetkami zostanie
dokonana do dnia 31 grudnia 2012 r.

Pazyczkobiorca - AmRest Sp. z o.0.
Kwota payczki - 350 000 tys. zt
Oprocentowanie - 3M WIBOR + maa

Umowa payczki zostata podpisana 18 zoziernika 2010 r. Odsetki zgodnie z umpwap by¢ naliczane
kwartalnie. Zmiana uwzgtiniapca aktualn stog; referencyja nastpowa bedzie pierwszego dnia kedego
kwartatu. Sptata poyczki wraz z naliczonymi odsetkami zostanie doke@nda dnia 30 wrzmia 2013 r.

Ponizsza tabela przedstawia zm¢amartasci pazyczek w cagu 12 miesjcy zakaczonych 31 grudnia 2011 r.

Stan na 1 stycznia 2011 r. 375 661
Odsetki naliczone 17 367
Splata payczki i odsetek od payczki (159 956)
Rd&znice kursowe z wyceny (koszty finansowe) 356
Stan na 31 grudnia 2011 r. 233 428
Z tego:

Czes¢ krotkoterminowa 27728
Czesé diugoterminowa 205 700

Pazyczki nie g zabezpieczone. Wakbgodziwa payczki nie r&ni sig istotnie od jej wartéei bilansowe;j.
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Zobowigzania
Pagyczki otrzymane od jednostek zahgch

W dniu 9 grudnia 2011 r. Spétka podpisata 3 umowyypzek z podmiotami zatl@ymi: Restauravia Grupo
Empresarial S.L., Restauravia Food S.L.U, PastifiServices S.L.U na finansowanie hieej dziatalngci.
Limit pozyczek wynosi odpowiednio 10 000 tys. euro, 10 09 turo oraz 20 000 tys. euro. Na dzie
31 grudnia 2011 r. wykorzystanie limitbw wynositoOQ0 tys. euro z tytutu pgczki udzielonej przez
Restauravia Grupo Empresarial SL, 1 500 tys. eusawtu pazyczki udzielonej przez Restauravia Food S.L.U
oraz 1500 tys. euro z tytutu peczki udzielonej przez Pastificio Services S.L.UdsBtki zgodnie z umow
naliczane & mieskcznie. Splata poyczki wraz z naliczonymi odsetkami ma rgsé nie p&niej niz do dnia
31 grudnia 2012 r.

Ponizsza tabela przedstawia zmgamartasici pazyczek w cagu 12 miesicy zakaczonych 31 grudnia 2011 r.:

Stan na 1 stycznia 2011r. -

Otrzymanie poayczek 22 312
Odsetki naliczone 27
Rd&znice kursowe z wyceny (przychody finansowe) (228)
Stan na 31 grudnia 2011 r. 22 111

Zobowigzania wobec pozostatych jednostek

W dniu 30 grudnia 2009 r. i 24 kutego 2010 r. Spdlkyemitowata obligacje nadzm kwote 150 000 000,00 zt
0 nastpujacej charakterystyce:

Data emisji obligaciji: 30 grud#ie2009 r.
Liczba wyemitowanych obligacii: 11 000

Wartas¢ emisyjna jednej obligaciji: 10 000 zt
taczna warté¢ wyemitowanych obligaciji: 110 000 000 zt
Data wykupu: 30 grudzie2014 r.
Stopa procentowa: Zmienna

Stopa bazowa: WIBOR 6M
Data emisji obligaciji: 24 luty 2010 r.
Liczba wyemitowanych obligaciji: 4 000

Wartas¢ emisyjna jednej obligaciji: 10 000 zt
taczna warté¢ wyemitowanych obligaciji: 40 000 000 zt
Data wykupu: 30 grudzie2014 r.
Stopa procentowa: Zmienna

Stopa bazowa: WIBOR 6M

Stan zobowgzania z tytutu wyemitowanych obligaciji na 31 gru@D11 r. — 149 491 tys. zi.
Obligacje zostaty wyemitowane w celu sfinansowadiatalngci inwestycyjnej Grupy.

Ponizsza tabela przedstawia zm¢amartcsci obligacji w cagu 12 miesjcy zakaczonych 31 grudnia 2011 r.
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Stan na 1 stycznia 2011 r. 149 161
Dyskonto 11 949
Odsetki zaptacone (11 619)
Stan na 31 grudnia 2011 r. 149 491

5 Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naimosci

Na dzier 31 grudnia 2011 r. oraz 31 grudnia 2010 r. Sppldsiadata naleoici o nas¢pujacej charakterystyce:

Opis naleznosci 31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
Naleznosé¢ od jednostki zatenej — cash pooling 71 2182
Naleznasé¢ od jednostki zalenej — AmRest Sp. z o.0. 19 3568
Naleznosé od jednostki zatenej — AmRest s.r.o. - 697
Naleznos¢ od jednostki zatenej — SCM sp. z o.0. - 74
Naleznosé¢ od jednostki zalenej — OOO AmRest 9 -
Naleznosé¢ od jednostki zatenej — AmRest EOOD - 3
Naleznosé¢ od jednostki zatenej — AmRest d.o.o. 1 -
Naleznosé¢ z tytutu podatkow 902 135
Pozostate nafgosci - 15
Ogotem nalenosci na koniec danego dnia 1002 6 674

Zobowigzania z tytutu wynagrodzei oraz §wiadczen na rzecz pracownikow

Dlugoterminowewiadczenia na rzecz pracownikOw uzaiene od stau pracy

Zgodnie z warunkami zbiorowego uktadu pracy, pevgnapa pracownikdéw posiada prawo do otrzymania
nagrod jubileuszowych uzadeionych od stau pracy. Uprawnieni pracownicy otrzymujednorazowo kwat
stanowica po uptywie péciu lat pracy rownowartg 300 dolarow amerykekich oraz kwaf stanowica
réwnowarté¢ 1 000 dolaréw amerykakich po uptywie 10 lat pracy, w obydwu przypadkacheliczor na
walute krajowa. W 2009 r. Grupa dodata do pakiefwiadczed uzalenionych od stau pracy, nagrog
jubileuszows za 15 lat pracy, ktéra stanowi réwnowattol00 akcji AmRest Holdings SE. W zwmku

z ujednoliceniem polityki nagrdd jubileuszowych obg system &dzie funkcjonowéd do kaca 2013 r.
Program opcji pracowniczych 1

Plan zostat wprowadzony w 1999 r. jako rozliczangaetowce i obejmowat kluczowych pracownikéw Grupy.
W momencie debiutu Grupy na GPW — 27 kwietnia 200fkonano modyfikacji planu na rozliczany akcjami
zamiast w gotowce. Dodatkowo wszelkie zobgahia z tytutu tego planu praéARC (Nota 1a). ARC przeja
odpowiedzialné¢ za wykup wszystkich jednostek (posiaggich prawo do realizacji, jak i nieposiagajch
jeszcze tego prawa). Wastobilansowa zobowizania na ten dzfew kwocie 1 944 tys. zt odniesiono na kapitat.

Program opcji pracowniczych 2

W kwietniu 2005 r. Grupa wprowadzita kolejny Plarpap Pracowniczych rozliczany akcjami, z fhy

o kluczowych pracownikach. Catkowita liczba akdjg ktérych wydawane maghy¢ opcje, jest ustalana przez
Zarzad, nie mae jednak przekroczy3% wszystkich akcji znajdagych st w obrocie. Ponadto, liczba akcji

nabytych przez pracownikobw poprzez wykorzystaniejiofest ograniczona do 200 000 rocznie. Zgodnie
z postanowieniami Planu, Grupa, po uprzednim zatlzeniu przez Zaed, ma prawo do okgéenia, poza
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innymi kwestiami, pracownikéw uprawnionych do udpézenia w Planie oraz ioi przyznanych opcji oraz
daty ich przyznania. Cena wykonania opcgidbie zasadniczo rowna cenie rynkowej akcji Spétkdraa
przyznania opcji, natomiast okres nabywania uprefivdd opcji wyniesie 3 lub 5 lat. Plan Opcji Pracoeayich
zostat zatwierdzony przez ZazSpétki oraz Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

W styczniu 2010 r., Rada Nadzorcza jednostki doppo®j Grupy podjta uchwa¢ potwierdzajca
i systematyzujca catkowity liczbe akcji, co do ktérych wydawane modpy¢ opcje w ildci ktéra nie mae
przekroczy 3% wszystkich akcji znajdagych sk w obrocie.

Program opcji pracowniczych 3

W grudniu 2011 r. Grupa wprowadzita kolejny Plancfp@Pracowniczych rozliczany akcjami, z #&hy

0 wybranej grupie pracownikow. Catkowita liczba jkdo ktdrych wydawane magby¢ opcje, jest ustalana
przez Rad Nadzorca, nie mae jednak przekroczyl 041 000 akcji. Zgodnie z postanowieniami PlaRaca
Nadzorcza, na wniosek Zadu, ma prawo do okégenia, poza innymi kwestiami, pracownikow uprawrnjioch

do uczestniczenia w Planie orazdoprzyznanych opcji oraz daty ich przyznania. Cerytonania opcji bdzie
zasadniczo réwna cenie rynkowej akcji Spotki z dpigprzedzajcego przyznania opcji, natomiast okres
nabywania uprawniedo opcji wyniesie 3 lata. Cena wykonania opejidie rosta rokrocznie o 11%. Plan Opcji
Pracowniczych zostat zatwierdzony przez &slddzorcza Spotki.

Warunki przyznanych opcji na akcje pracownikom pstawia ponisza tabela:

Data przyznania Ikg przyznanych Warunki nabycia prawa do realizacji Cena wykonania Okres wancsci
opcji na akcje opcji w PLN opCiji
Program 1
30 kwietnia 1999 75250 5 lat, stopniowo, 20% na rok 6,4 10 lat
30 kwietnia 2000 53 750 5 lat, stopniowo, 20% na rok 25,6 10 lat
30 kwietnia 2001 76 300 5 lat, stopniowo, 20% na rok 25,6 10 lat
30 kwietnia 2002 74 600 5 lat, stopniowo, 20% na rok 16,0 10 lat
30 kwietnia 2003 55100 5 lat, stopniowo, 20% na rok 16,0 10 lat
30 kwietnia 2004 77 800 5 lat, stopniowo, 20% na rok 19,2 10 lat
Suma 412 800
Program 2
30 kwietnia 2005 79 300 5 lat, stopniowo, 20% na rok 24,0 10 lat
30 kwietnia 2006 75000 5 lat, stopniowo, 20% na rok 48,4 10 lat
30 kwietnia 2007 89 150 5 lat, stopniowo, 20% na rok 96,5 10 lat
30 kwietnia 2008 105 250 5 lat, stopniowo, 20% na rok 86,0 10 lat
12 czerwca 2008 21 000 5 lat, stopniowo, 20% na rok 72,5 10 lat
30 kwietnia 2009 102 370 5 lat, stopniowo, 20% na rok 47,60 10 lat
5 padziernika 2010 3000 5 lat, stopniowo, 20% na rok 73,00 10 lat
30 kwietnia 2010 119 375 5 lat, stopniowo, 20% na rok 70,00 10 lat
30 kwietnia 2010 7 975 5 lat, stopniowo, 20% na rok 70,00 10 lat
20 czerwca 2011 105090 5 lat, stopniowo, 20% na rok 78,00 10 lat
Suma 707 510
Program 3
13 grudnia 2011 616 000 5 lat, stopniowo, 20% na rok 61,00 10 lat
Suma 616 000

Liczby i wartaci sredniowaonej ceny wykonania opcji z obu programéw za olr2snies¢cy koaczacy sk 31
grudnia 2011 r. oraz okres 12 migsi konczacy sk 31 grudnia 2010 r. przedstawiono w tabeli gei
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2011 2010
Sredniowaona Liczba Liczba Liczba Sredniowaona Liczba Liczba
cena wykonania opcji opcji opcji cena wykonania opcji opcji
opcji Program 3 Program 2 Program opcji Program 2 Program
Stan na poc#ek okresu PLN 66,11 - 436 26( 10 300 PLN 53,27 384 86( 130 90(
Wykorzystane w okresie PLN 48,52 - (7 704) - PLN 22,10 (21480 (120 600)
Umorzone w okresie PLN 67,03 - (17622 - PLN 68,13 (46 495 -
Przyznane w okresie PLN 63,55 616 00t 113 06! - PLN 70,00 119 37! -
Stan na koniec okresu PLN 68,73 616 00( 523 9¢ 10 300 PLN 66,11 436 26( 10 300
Dostpne do
wykorzystania na
koniec okresu PLN 65,57 - 249 06! 10 300 PLN 63,03 175 22« 10 300

Wartas¢ godziwa pracywiadczonej w zamian za wydane opcje na akcje jéstzona za pomacwartaci
godziwej przyznanych opcji. Oszacowana wart@godziwa swiadczé jest mierzona za pomacmodelu
tréjmianowego oraz modelu opartego na metodzie Bi@drlo. Jedn z danych weciowych wywanych
w powyzszym modelu jest okres waosci opcji (10 lat). Maliwos¢ wczeniejszego wykonania opcji jest
uwzgkdniona w modelu tréjmianowym.

Wartas¢ godziwa opcji na moment nadania zostata ustalangodstawie ponszych parametrow:

©
o 2 © = « o c
c = i< — o | © X > 9 = >\,\. < %
: T 85852 g55%e Eg 58
7} 5 © c < o C oo mo Ly o= ? SO s
9 r— < X L c.= X0 X & > Q2 = g
z B = > S ERN S2E¥X08 S g@F
2 &5 IR 2 SENSE 2S8EET S Ess
s 85 s 5 o s$83E §gs5ES 23 253
5 58 &2 8 5§55 852898 8§ gi¢
3 =a °g o £T:52 $5g5o2F 2% gof
] T G 8 9 c v ®.8 g =2 0‘8385 N Sg»
z .2 c S RIESE §Ew86 Qo X
g8 87 g §2gzs “§g8° 88 &%
m h — —_ p— -
F & » 8585 R ge
d 1/1/2011 o
(o] c . ) .
do 311202011 & PLN2257  PLN6100  PLN610 38% 10 lat 5,82%
od 1/1/2011
dosiiaoil  PLN4597  PLN78,00 PLN 78,00 37% 10 lat - 561%
od 1/1/2010
dos1/1oaoa0  PLN4261  PLN7000 PLN70,00 40% 10 lat - 551%
od 1/1/2009 . .
dosi1ao0e  PLN2738  PLN4832  PLN4832 41% 7.6 lat - 5,80%
od 1/1/2008 188
N 0, ! 0,
do 31/12/2008 = PLN29,81  PLN838  PLN838 37% 89lat" . 5,80%
od 1/1/2007 & . 188 ,
doB/1oon0y T PLN3609  PLN965  PLN 965 33% 99lat’:S  550%
od 1/1/2006 . 188 .
do 31/15/2006 PLN155  PLN483  PLN483 31% 99lat’ > 4,98%
188
0, ! 0,
od 1/1/2005 PLN89  PLN257  PLN 24,0 40% 99lat’ s> 4,50%
do 31/12/2005 < PLNG68 nfa  PLN 186 40% 7.0 lat 13(;2 4.50%
[
do kaxca o 19,4
oog PLN 6,6 na  PLN 18,6 40% 75lat ot 5,.80%

* W zwiazku z faktem, 4 przed 2006 r. Spotka nie posiadata historii notowa GPW, oczekiwana zmienitoceny akcji dla
wyceny nada sprzed 2006 r. zostata oparta na historycznejramgiei cen akcji porownywalnych spotek notowanych na\GP
w Warszawie (obliczona na podstawéeedniowaonego pozostatego okresu xmasci opcji), skorygowanej o wszelkie
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oczekiwane zmiany w przysztej zmiersnbceny akcji wynikajcej z publicznego udaginienia informacji o Spotce. Szacunki
dla wyceny nadaz roku 2006 zostaly oparte na rzeczywistej zmiéainootowa akcji Spotki. Wysoka aktualna zmiensdacen
akcji jest efektem znacznego wzrostu cen akcji I8m@t momentu ich poatkowej emisji.

Opcje & przyznawane po wypetieniu warunkéw dotyozech okresu zatrudnienia. Plan nie przewidigidnych
dodatkowych warunkéw rynkowych, od ktérych uzalena bytaby realizacja opcji, z vaykiem planu 3
zaktadagcego minimalg roczry stopg wzrostu.

Koszty rozpoznane w zwiku z planami dotyerymi pfatndéci akcjami za okres dwunastu migsy
konczacych sé odpowiednio 31 grudnia 2011 oraz 31 grudnia 20¥@staty przedstawione pasi:

31 grudnia 2011 31 grudnia 2010

Wartas¢ swiadczer pracownikow 1281 3440
1281 3440

Brak jest innych (poza wymienionymi powugj) zobowizan z tytutuswiadczer pracowniczych.

Kapitat wiasny
Kapitat akcyjny

Jak opisano w Nocie la, 27 kwietnia 2005 r. akcjaRest Holding N.V. (obecnie AmRest Holdings SE)
zadebiutowaty na Gietdzie Papieréw Wadiowych (,GPW”") w Warszawie.

Posiadacze akcji zwyktychasuprawnieni do otrzymania dywidend i ragproporcjonalne prawo gtosu na
zgromadzeniu akcjonariuszy Spoétki (,WZA").

W dniu 8 kwietnia 2011 naggita finalizacja Dodatkowej Subskrypcji Akcji przekcjonariusza WP Holdings
VII B.V.. Finalizacja nasipita, w wyniku zarejestrowania przezdsrejestrowy we Wroctawiu, podvgzenia
kapitatu zakltadowego o kw@EUR 22 715,90 (po cenie emisyjnej 75,00 zt zagkcj

Na dzien 31 grudnia 2011 Spdéika posiada 21 213 893 wyenaibyeh akcji w petni optaconych. Kapitat
docelowy Spétki wynosi 3 572 463 akcji. Wadaominalna jednej akcji wynosi 1 eurocent (0,01ogur

Struktura akcjonariatu na dzieatwierdzenia sprawozdania finansowego przedstsiwigastpujaco:

Akcjonariusze Liczba akcji Udzial w kapitale Liczba glosow Udziat na
% na WZA WZA %
WP Holdings VII B.V.* 6 997 853 32,99% 6 997 853 , 3%
ING Otwarty Fundusz Emerytalny 3633013 17,13% 33613 17,13%
EZAVLBK AlB Asset Management 177 5eq 9,79% 2077 569 9,79%
Henry McGovern*** 1482 766 6,99% 1482 766 6,99%
Aviva Otwarty Fundusz Emerytalny 1411 207 6,65% 1411 207 6,65%

* WP Holdings VII B.V. posiada bezgednio udziaty stanowce doktadnie 32,99% udziatu w kapitale i glosOWWiaA
** BZ WBK AIB AM zarz adza aktywami, w ktérych sktad wchadm.in. fundusze nakace do BZ WBK AIB TFI

*** akcje posiadane bezgrednio przez Henry McGovern oraz poprzez spotki@malcie od niego zalae, tj. IRl oraz MPI.
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Pozostate kapitaty zapasowe

Struktura kapitatu zapasowego przedstawjanastpujaco:

Nadwyzka powyej wartdgci nominalnej (share premiul

Opcje pracownicze (Nota 6)

Bezzwrotne wptlaty na kapitat bez dodatkowej enaikgiji, dokonanych
przez akcjonariuszy Grupy przed debiutem na GPW

Przeliczenie waluty funkcjonalnej

Udzialy wiasne

Razem kapitaty zapasowe

8  Srodki pieni¢zne

Srodki pienkzne na rachunkach bankowych
Srodki piengzne w kasie

9  Przychody i koszty finansowe

Przychody finansowe z tytutu odsetek
Pozostate rénice kursowe, netto
Przychody finansowe, razem

Koszty finansowe z tytutu odsetek od obligacji

Pozostate koszty finansowe
Koszty finansowe, razem

10 Podatek dochodowy

Podatek dochodowy za bigy okres
Podatek dochodowy za poprzedni okres

Zmiana stanu aktywa oraz zobawéania z tytutu podatku odroczonego

Podatek dochodowy wykazany w rachunku zyskow i sat

31 grudnia 201

31 grudnia 2010

786 81! 617 98
14 25: 1259z
6 191 6 197
(31 219 (31 219)
144 144
776 18: 605 689

31 grudnia 201

31 grudnia 2010

17 04: 33 60¢

1 1

17 04 33 60¢

12 miesgcy 12 miesgcy

konczacych si
31 grudnia 2011

konczacych si
31 grudnia 2010

19 493 14 409
399 343

19 892 14 752
1B 12 970

638 196

12 453 13 166

12 miesgcy 12 miesgcy

konczacych si
31 grudnia 2011

konczacych si
31 grudnia 2010

83 628
559 (380)
642 248

Aktywa i zobowgzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego lemsipie si ze soh, jezeli istnieje
mazliwos¢ wyegzekwowania na drodze prawnej prawa do skongueansia bigacych aktywdw i zobowizan
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podatkowych i jeeli odroczony podatek dochodowy podlega tym samygarmmom podatkowym. Po dokonaniu
kompensaty w sprawozdaniu finansowym wykazujenastpujace kwoty:

31 grudnia 2011 31 grudnia 2010

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

przypadajce do realizacji po uptywie 12 miesy 834 660
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

przypadajce do realizacji w agu 12 miesicy 872 694
Aktywo z tytutu odroczonego podatku dochodowego: 106 1354

31 grudnia 2011 31 grudnia 2010

Zobowiazanie z tytutu odroczonego podatku dochodowego
przypadajce do realizacji po uptywie 12 miesy - -
Zobowiazanie z tytutu odroczonego podatku dochodowego

przypadajce do realizacji w agu 12 miesijcy 1885 974
Zobowigzanie z tytutu odroczonego podatku dochodowego: BB 974

Réznice przejciowe po kompensatach uwzdhione przy kalkulacji podatku odroczonego dotycz
nastpujacych pozycji:

31 grudnia 2011 31 grudnia 2010

Inwestycje w jednostkach zaleych (480) -
Pozostale aktywa finansowe (1367) (974)
Pozostate zobowkania finansowe 25 -
Kredyty i pazyczki (38) -
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zohparnia 14 34
Straty podatkowe 1667 1320
Aktywo z tytutu podatku odroczonego - 380
Zobowigzanie z tytutu podatku odroczonego 179 -

Nierozliczone straty podatkowe na dzigl grudnia 2011 r.:

31 grudnia 2011
Strata podatkowa za 2009 rok

234
Strata podatkowa za 2010 rok 1433
Straty podatkowe od ktérych rozpoznano aktywo z tytitu podatku 1667
odroczonego
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Transakcje z jednostkami powizanymi

Jednostki zalene bezpdrednio i posrednio, pozostate jednostki powgzane.

Na dzii 31 grudnia 2011 r. w sktad Grupy, w ktérej Spdjkat jednosty dominujca, wehodzity nasfpujace
podmioty zalene (bezpérednio i pérednio):

Nazwa spotki Adres oraz Gtéwny obszar Nazwa podmiotu Udziat w Data obgcia
kraj dziatalngci dominugcego kapitale oraz kontroli
siedziby ogolnej liczbie
glosow
AmRest Sp. z o0.0. Wroctaw, Prowadzenie dziatalsoi AmRest Holdings SE 100,00 % grudzie
Polska restauracyjnej w Polsce 2000
AmRest s.r.0. Praga, Prowadzenie dziataldoi AmRest Holdings SE 100,00 % grudzie
Republika  restauracyjnej w Republice 2000
Czeska Czeskiej
SCM Sp. z 0.0. Chotoméw, Ustugi dostawcze dla AmRest Sp. z 0.0, 51,00% kwiecien
Polska restauracjiwiadczone Zbigniew Cylny 44,00% 2005
Grupie Kapitatowej Beata Szafarczyk-Cylny 5,00%
AmRest Ukraina t.o.w. Kijow, Brak biezacej dziatalndci AmRest Sp. z 0.0. 100,00 % grudzie
Ukraina 2005
AmRest Kft Budapeszt Prowadzenie dziataldoi AmRest Sp. z 0.0. 100,00 % czerwiec
Wegry restauracyjnej na ¥grzech 2006
AmRest Coffee Wroctaw, Prowadzenie kawiarni w AmRest Sp. z 0.0. 82,00 % marzec
Sp. z .0.0. Polska Polsce Starbucks Coffee 18,00 % 2007
International, Inc
Bécsi Ut.13. Kft Budapeszt Wtasciciel budynku, w AmRest Kft 100,00 % kwiecie
Wegry ktérym znajduje si 2007
powierzchnia biurowa.
AmRest Coffee s.r.o. Praga, Prowadzenie kawiarni w AmRest Sp. z 0.0. 82,00 % sierpier
Republika  Republice Czeskiej Starbucks Coffee 18,00 % 2007
Czeska International, Inc
AmRest Acquisition Wilmington  Prowadzenie dziatalgoi AmRest Holdings SE 100,00 % maj
Subsidiary Inc. USA holdingowej 2007
OO0 AmRest Petersburg, Prowadzenie dziataloi AmRest Acquisition 1,56 % lipiec
Rosja restauracyjnej w Rosji Subsidiary Inc. 2007
AmRest Sp. z 0.0. 98,44%
AmRest Kavézo Kit Budapeszt Prowadzenie kawiarni na AmRest Sp. z 0.0. 82,00 % sierpied
Wegry Wegrzech Starbucks Coffee 18,00 % 2007
International, Inc
AmRest D.O.O. Belgrad, Prowadzenie dziataldoi AmRest Sp. z 0.0. 60,00 %  pazdziernik
Serbia restauracyjnej w Serbii ProFood Invest GmbH 40,00% 2007
AmRest LLC Wilmington Prowadzenie dziatalgoi AmRest Sp. z 0.0. 100,00 % lipiec
USA restauracyjnej w USA 2008
AmRest Tag S.L. Madryt, Prowadzenie dziatalgoi AmRest Holdings SE 76,27 % kwietie
Hiszpania holdingowej 2011
AmRestavia S.L. Madryt, Prowadzenie dziataldoi AmRest Tag S.L. 100,00% kwiedie
Hiszpania  holdingowej 2011
Restauravia Grupo Madryt, Prowadzenie dziataldoi AmRestavia S.L. 16,52% kwiecien
Empresarial S.L. Hiszpania  holdingowej AmRest Tag S.L. 83,48% 2011
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Restauravia Food S.L.U.Madryt, Prowadzenie dziataldoi Restauravia Grupo 100,00% kwiecig
Hiszpania  restauracyjnej w Hiszpanii ~ Empresarial S.L. 2011
Pastificio Service S.L.U. Lleida, Prowadzenie dziataldoi Restauravia Grupo 100,00% kwiecig
Hiszpania restauracyjnej w Hiszpanii Empresarial S.L. 2011
Pastificio Restaurantes Lleida, Prowadzenie dziataldoi Pastificio Service S.L.U. 100,00% kwiettie
S.L.U. Hiszpania  restauracyjnej w Hiszpanii 2011
Tagligat S.L.U. Lleida, Prowadzenie dziataldoi Pastificio Service S.L.U. 100,00% kwiettie
Hiszpania restauracyjnej w Hiszpanii 2011
Pastificio S.L.U. Lleida, Prowadzenie dziataldoi Pastificio Service S.L.U. 100,00% kwieftie
Hiszpania restauracyjnej w Hiszpanii 2011
Rodeo Drive Sp. z 0.0. Wroctaw, Brak biezacej dziatalnéci AmRest Sp. z 0.0. 100,00% kwietie
Polska 2011
AmRest HK Limited Hong Prowadzenie dziatalgoi AmRest Holdings SE 65,00% wrzesié
Kong, holdingowej w Chinach Stubs Asia Limited 35,00% 2011
Chiny
AmRest Restaurants Mumbai, Prowadzenie dziataldoi Restauravia Grupo 99,99% padziernik
(India) Private Limited Indie restauracyjnej w Indiach Empresarial S.L. 2011
AmRest Adria d.o.o. Zagrzeb, Prowadzenie dzialaldoi AmRest Sp. z 0.0. 100,00%  Zu&iernik
Chorwacja restauracyjnej w Chorwaciji 2011
AmRest Capital ZRT Budapszt, Prowadzenie dziatalsoi AmRest Sp. z 0.0. 100,00% listopad
Wegry holdingowej na Wgrzech 2011
AmRest Finance ZRT Budapeszt, Prowadzenie dziatalgoi AmRest Sp. z 0.0. 100,00% listopad
Wegry holdingowej na Wgrzech 2011
AmRest Finance S.L. Madryt, Prowadzenie dziatalgoi AmRest Holdings SE 100,00% grudzie
Hiszpania holdingowej w Hiszpanii 2011
AmRest EOOD*** Sofia, Prowadzenie dziataldoi AmRest Holdings SE 100,00% grudzie
Bulgaria restauracyjnej w Butgarii 2011

*w dniu 11 stycznia 2011 r. Grupa zalayta likwidacg spétki OOO KFC Nord,
** w dniu 28 grudnia 2011 r. nagiito polaczenie spotek AmRest s.r.o. i AmRest BK s.r.0.,

** w dniu 20 grudnia 2011 r. nagpita sprzeda udzialtbw AmRest EOOD z AmRest Sp. z 0.0. do AmRest
Holdings SE. Rejestracja zmiany udzialowca popre#gsciwy dla AmRest EOOD (Butgaria)ad nasipita
w dniu 2 lutego 2012 r.

Na dzier 31 grudnia 2011 r. Spétka posiadatasrpdnio poprzez jednostki zatee, znacacy wptyw na naspujace
inne jednostki.

Adres oraz Udziat w kapitale
kraj Gtéwny obszar Nazwa podmiotu oraz ogolnej
Nazwa spokki siedziby dziatalngci dominupcego liczbie gloséw  Data nabycia
SCMs.r.o. Praga, Ustlugi dostawcze dla SCM Sp. z 0.0. 45,90%  marzec
Republika  restauracjkwiadczone Grupie 2007
Czeska Kapitatowej

Wedtug stanu na 31 grudnia 2011 r. restauracje gdaane przez GrgKapitatows s3 zlokalizowane w Polsce,
Republice Czeskiej, na $#ifrzech, w Ros;ji, Butgarii, Serbii, Chorwacji, Hisapi oraz w USA.
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Transakcije z jednostkami powzanymi

Naleznosci od jednostek powjzanych

AmRest Sp. z o.0.
AmRest s.r.o.
SCM Sp. z o.(
000 AmRes
AmRest EOOD
AmRest d.o.o.

Pozyczki udzielone jednostkom powjzanym

AmRest s.r.o.
AmRest sp. z o0.0.

Pozyczki otrzymane od jednostek powjzanych

Restauravia Grupo Empresarial S.L.
Restauravia Food S.L.
Pastificio Service S.L.L

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
zobowigzania wobec jednostek powsizanych

AmRest Sp. z o.

Pozostate przychody operacyjne od jednostek pogdanych

AmRest Sp. z o.
AmRest s.r.o.
AmRest LLC

000 AmRes
AmRest KF1
AmRest Coffee s.r.o.
AmRest Coffee Sp. z o0.0.
AmRest EOOI
AmRest Kavezo KF
AmRest DOO
AmRest BK s.r.o.
SCM Sp. z 0.
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31 grudnia 2011

31 grudnia 2010

90 5750
- 697

- 74

9 -

- 3

1 -
100 6 524

31 grudnia 2011

31 grudnia 2010

27728 25 661
205 700 350 000
233 428 375 661

31 grudnia 2011

8 843
6 63
6 63

31 grudnia 2010

22111

31 grudnia 2011

31 grudnia 2010

1 21¢

1 219

12 miesecy 12 miesecy
konczacych si konczacych se
31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
171 1446

74 706

22 17

16 8

4 5

2 2

1 1

1 3

1 -

1 -

1 -

1 75

295 2 262
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12 miesecy 12 miesecy
Koszty ogdlinego zaradu — jednostki powhzane konczacych sk konczacych sk
31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
AmRest Sp. z 0. 161 6
AmRest s.r.o. 2 -
163 6
12 miesgcy 12 miesgcy
konczacych si konczacych si
Przychody finansowe od jednostek powizanych 31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
AmRest Sp. z o.0. 15903 5765
AmRest .r.o. 176z 1 36¢
17 665 7129
Koszty finansowe - jednostki powazane 12 mieskgcy 12 miesgcy
konczacych si konczacych se
31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
AmRest Sp. z 0. 37 2 28¢
Restauravia Grupo Empresarial ¢ 10 -
Pastificio Service S.L.U. 10 -
Restauravia Food S.L.U. 7 -
64 2289
Transakcje z Zargdem i Ra@ Nadzorczg
Wynagrodzenie Zagzlu i Rady Nadzorczej
12 miesgcy 12 miesgcy
konczace sg konczace sg
31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
Wynagrodzenie Cztonkdéw Zagdu i Rady Nadzorczej wyptacol
- - e 3689 3682
przez jednostki zaime Spotki
Razem wynagrodzenie wyptacone dla Zagdu i Rady 3689 3682

Nadzorczej

Kluczowi pracownicy Grupy, w ktérej Spétka jest mexbtlka dominupca biora réwniez udziat w programie opciji
pracowniczych (patrz Nota 6). Koszty dotyce programu opcji pracowniczych w odniesieniu darka
kierowniczej wyniosty 291 tys. zt oraz 724 tys. wt okresach 12 miesiy zakaczonych odpowiednio
31 grudnia 2011 r. oraz 31 grudnia 2010 r.

31 grudnia 2011 31 grudnia 2010

Liczbe przyznanych opcj Sztuk 446 20( 148 05(
Liczba opcji dostpnych do wykorzystani Sztuk 95 141 86 82(
Wartas¢ godziwa opcji na moment nadania PLN 10 795 257 3873971

Na dzier 31 grudnia 2011 r. i 31 grudnia 2010 r. nie iginiwdne zobowizania wobec bytych pracownikéw.
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Zobowigzania warunkowe

Spdtka, wraz z jednostkami od siebie zaleni: AmRest Sp. z 0.0. oraz AmRest s.r.0. jesingtumowy kredytowe;j
zawartej w dniu 12 galziernika 2010 r. 18 kwietnia 2011 r. Spotka podiisaneks do ww. umowy zgliszaacy
limit zadtuzenia o 80 milionéw EUR. 4czny limit kredytowy dla wszystkich trzech podmiatévynosi 440 miliondw
zt oraz 80 milionéw EUR. Na d#ie31 grudnia 2011 r. wykorzystanie kredytu wynogitg5 milionéw USD, 80
milionéw EUR, 195 241 tys. zt (AmRest Sp. z 0.@8p0 432 tys. CZK (AmRest s.r.0.).

W dniu 8 sierpnia 2011 r. wszystkie strony Umowg#yrtowej podpisaty wspdlnie z bankiem RabobankikadBA.
aneks nr 2 do Umowy Kredytowej, na podstawie kiorB\BOBANK Polska S.A. datzyt do konsorcjum jako
dodatkowy Kredytodawca, przejmajczs¢ wierzytelndci od RBS Bank (Polska) S.A. oraz The Royal Bank of
Scotland N.V. Kwota kredytu, oprocentowanie, terspfaty oraz inne istotne warunki umowy pozostaty bmian.

Ze wzgkdu na dobx sytuacg finansowy spotek zalenych, nie istnieje ryzyko konieczém pokrycia kredytéw
zachgnictych przez te jednostki Zeodkéw finansowych Spofki.

Kredyty nie uwzgidniaja zabezpieczena rzeczowych aktywach trwalych oraz pozostatynmtka Spotki oraz
jednostek zalmych. Kredytobiorcy (AmRest Holdings SE, AmRest 3po.o. oraz AmRest s.r.0.) pongsz
solidarr, odpowiedzialnéc za realizagj zobowhzah wynikajacych z uméw kredytowych. Dodatkowo, spétki z
Grupy — OO0 AmRest, AmRest LLC, AmRest TAG S.L., Restavia S.L., Restauravia Grupo Empresarial
S.L., Pastificio Service S.L.U. oraz Restauraviaod=cS.L.U. — udzielity gwarancji na rzecz bankéw
finansupcych. Spokki te gwarantyjwywiazanie st przez KredytobiorcOw ze zoboygian wynikajacych z
umowy kredytowej do momentu ich spiaty, czyli dogktdziernika 2015 r.

Grupa jest zobowrana do utrzymania pewnych wgkikéw finansowych na poziomie oktenym w umowie.
Obejmuj one wskanik diugu netto (stosunek diugu netto do zannualatej wartéci EBITDA), wskanik
pokrycia odsetek oraz wskaik struktury bilansu (wskanik wartcici aktywéw netto definiowany jako
skonsolidowany kapitat do sumy bilansowej). Na Az81 grudnia 2011 r. opisane paxey wskaniki nie
zostaty przekroczone.

Instrumenty finansowe

Spotka jest natana na szereg ryzyk finansowych, w tym: ryzyko zmignkowych (obejmujce ryzyko
walutowe i ryzyko zmian stop procentowych) oraz gramiczonym stopniu ryzyko kredytowe. Program
zaradzania ryzykiem wprowadzony przez Spotbparty jest na zaieniu nieprzewidywalnii rynkow
finansowych oraz shy maksymalnemu ograniczaniu wptywu potencjalnycgatgwvnych czynnikéw na wyniki
finansowe Spotki.

Zarzdzanie ryzykiem oparte jest na procedurach zatwargch przez Zaeg.
Ryzyko kredytowe

Do instrumentéw finansowych Spoiki, szczegodlnieananych na ryzyko kredytowe nate srodki pienkzne

i ich ekwiwalenty, nalencsci oraz udzielone payczki. Spoétka lokujesrodki pienkzne i ich ekwiwalenty
w instytucjach finansowych o wysokiej wiarygodob Nie istnieje rOownig znacaca koncentracja ryzyka
kredytowego w odniesieniu do natexici handlowych oraz pozostatych nadesci z uwagi na ich poziom na
dziea bilansowy. Na dzie 31 grudnia 2011 r., maksymalne namaie na ryzyko kredytowe z tych tytutéw
wynosito 233 428 tys. zt i obejmowato nabes¢ z tytutu payczek udzielonych jednostkom zatgm (Nota 3),
Spotka nie rozpoznala utraty watopowyzszych aktywow i nie utworzyta odpiséw aktualizmych.

Ryzyko zmian stép procentowych

Udzielone przez Spék pazyczki do jednostek powkanych (Nota 3) oparte zostaly na zmiennej stopie
procentowej. Na dzie 31 grudnia 2011 r. Spétka nie stosuje zabezpieczganiczajcych wpltyw na wynik
finansowy zmian w przeptywach pieanych wynikajcych ze zmian stép procentowych. Wéétgodziwa tych
instrumentéw nie rini si¢ istotnie od ich wartai bilansowe;.

Ryzyko walutowe
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(w tysigcach polskich ztotych o ile nie podano inaczej)

Spotka narzona jest na ryzyko walutowe zgane gtownie z wycennaleznoici i zobowizah w walutach
innych niz waluta funkcjonalna Spétki. Spotka nie stosujetrinmentéw zabezpieczaych majc na uwadze
brak wptywu ré@nic kursowych na biece przeptywy pierizne.

Ryzyko zwizane z ptynniiq finansow

Spotka nie prowadzi dziataléad operacyjnej (poza dziatalécia holdingows), co powoduje brak konieczém
zapewnienia biecego dostpu do kapitatu oraz kontrolowania wymagalnych zolaanh.

W celu sfinansowania dziatalém inwestycyjnej Grupy spoétka wyemitowata obligacja kwot 150 min zi.
Charakterysty& obligacji zawarto w Nocie 4.

Ryzyko kapitatowe

Celem Spotki w zamgzaniu ryzykiem kapitalowym jest ochrona zddltio Spétki do kontynuowania
dziatalndci, a take finansowanie inwestycji w jednostkach zalgch, tak aby mdiwe byto realizowanie
zwrotu dla akcjonariuszy oraz kokxy dla innych zainteresowanych stron, azmalutrzymanie optymalnej
struktury kapitatu w celu ob#énia jego kosztu. Finansowanie na poziomie 3,5nega EBITDA traktowane
jako docelowy maksymalny i bezpieczny poziom ryzikpitatowego.

Spétka monitoruje kapitat przy pomocy wsgkika zadtienia. Wskanik ten oblicza s jako stosunek
zadhzenia netto do wartai EBITDA. Zadtwzenie netto oblicza sijako sung kredytow (obejmujcych kredyty

i pozyczki oraz zobowizania z tytutu leasingu finansowego) pomniejszam srodki pienkzne i ich

ekwiwalenty. EBITDA oblicza si jako zysk z dziatalrizi operacyjnej przed paifteniem odsetek i innych
obchzen w postaci podatkow, amortyzacji oraz aktualizagitaosci aktywow.

Wskazniki zadtuwzenia Spotki na 31 grudnia 2011 r. i 31 grudnia 20]ffzedstawiaj Sie nastpujaco:
31 grudnia 2011 31 grudnia 2010

Zobowigzania z tytutu obligacji i inne zobog#ania 172 06° 149 72:
Minus: srodki pienkzne i ich ekwiwalenty 17 04: 33 60¢
Zadtwzenie netto 155 024 116 11:
Kapitat wlasny ogotem 833 638 659 86°
Kapitat zaangzowany 988 66: 775 97¢
Wskaznik zadtuzenia 16% 15%

Wahania na&wiatowych rynkach finansowych

Zarzad nie jest w stanie wiarygodnie oszacoweptywu ewentualnych watiana rynkach finansowych oraz
podwyzszonej niestabilniei na rynkach walutowych i instrumentéw kapitatlolwyoa sytuag finansovy
Spotki. Kierownictwo jest przekonanege podejmuje wszelkie kroki, jakiea sniezkzdne do wspierania
stabilndci i rozwoju dziatalnéci gospodarczej Spétki w obecnych okoliczciach.

Zysk na jedna akcje
Podstawowy i rozwodniony zysk na jedakci zwykla za okres 12 miegty 2011 r. i 2010 r. zostat obliczony
W nastpujacy sposob:

12 miesgcy 12 miesecy
konczacych s konczacych sg
31 grudnia 2011 31 grudnia 2010

Zysk nettc 3 18 2 84:
Srednia waona liczba akcji zwyklyc 20598 23: 16 837 47t
Wptyw z tytutu emisji akciji 615 660 2096 62!
Whplyw opcji na emigj akciji - 2271626
Whplyw opcji na akcje przydzielonych w 2005 roku 316 2 81¢
Whplyw opcji na akcje przydzielonych w 2006 rt 19 001 -

Whplyw opcji na akcje przydzielonych w 2007 roku - -
Whplyw opcji na akcje przydzielonych w 2008 roku - -
Whplyw opcji na akcje przydzielonych w 2009 r 23 90¢ (12 950;
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Wplyw opciji na akcje przydzielonych w 2010 r« 15 38
Wplyw opcji na akcje przydzielonych w 2011 roku -
Srednia waona liczna akcji zwyktych dla potrzeb rozwodnionexysku

na akcg 21 291 705 21 188593
Zysk na jedn akcg zwykia:

Podstawowy zysk na jedmakci zwykia 0,15 0,17
Rozwodniony zysk na jedrakcg zwykla 0,1t 0,13

Zdarzenia po dacie bilansu

W dniu 13 grudnia 2011 r. Rada Nadzorcza AmResfgodichwaty o odwotaniu ze stanowiska Cztonka
Zarmdu AmRest Pana Piotra Bidikiego i powotaniu na to stanowisko Pana Wojciebhaczynskiego.
Uchwata weszta viycie w dniu 1 marca 2012 r.

W dniu 29 lutego 2012 r. na podstawie aneksu do wm&redytowej kwota kredytu zostata rozszerzona
0 dodatkowe 50 min euro w ramach transzy D. Dodetkfundusze zostaty przeznaczone na wydatkizame z
rozwojem AmRest w krajach europejskich. Transzaipna zostasptacona do dnia 11 fedziernika 2015 .
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