AmRest Holdings N.V.

I nfor macj e dodatkowe Q4 2006

1. Spodika nie publikowata prognozy wynikow.

2. Wedtug informacji posiadanych przez Spotka dzié przekazania raportu kwartal-
nego, tj. 28 lutego 2007 roku, ngstijacy akcjonariusze przekazali informacje o posia-
daniu bezpgrednio lub pérednio (poprzez podmioty zalee) co najmniej 5% liczby
gtosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy AmRésidings N.V. (,AmRest”)

Udziat w [Liczba gtoséw Udziat na

Akcjonariusze Liczba akcji kapitale %| na WZA WZA %
IRl LLC * 5062 450 37,509 5062 450 37,50%
BZ WBK AIB AM ** 1315093 9,4% 13150938 9,74%
ING Nationale — Nederlanden X 0 X d
Polska OFE 838 046 6,21 838 046 6,21%
ING TFI S.A. 706 227 5,239 706 227 5,23%
AIG OFE 698 53b 5,179 698 535 517%

* IRl LLC jest sp6tly kontrolowan w 100% przez ARC.
*»* BZ WBK AIB AM zarzadza aktywami, w ktorych sktad wchadan.in. fundusze naigce do
BZ WBK AIB TFI

Spotka, w okresie od ukazanig gistatniego raportu kwartalnego (opublikowanego w
dniu 14 listopada 2006), powet nas¢pujace informacje, odnimie zmian w strukturze
znacznych pakietow akciji:

W dniu 12 grudnia 2006 roku, w wyniku zbycia ak&jinRest Holdings N.V., klienci
BZ WBK AIB Asset Management S.A. staliegposiadaczamiatznie 1 315 093 akcji
AmRest Holdings N.V., co stanowito 9,74% kapitahkiadowego Spoiki i uprawniato
tacznie do 1 315 093 gtoséw, tj. 9,74% ogdlnej licghysdéw na walnym zgromadzeniu
Spotki. Przed zmianudziatu klienci BZ WBK AIB Asset Management S.Aogpadali
tacznie 1 351 773 akcji AmRest Holdings N.V., co stamo 10,01% kapitatu zaktado-
wego Spoiki i uprawniatoabznie do 1 351 773 gtosow, tj. 10,01% ogolnej liczbo-
séw na walnym zgromadzeniu Spotki.

W dniu 27 grudnia 2006 roku, w wyniku zbycia ak&mRest Holdings N.V., fundusze

zaradzane przez BZ WBK AIB TFI S.A. (TFI) statyesposiadaczami 670 273 akcji

AmRest Holdings N.V., co stanowito 4,96% kapitahkiadowego Spoiki i uprawniato

tacznie do 670 273 gltosow, tj. 4,96% ogolnej liczbygsgw na walnym zgromadzeniu

Spoikki. Przed zmiapudziatu fundusze zagdzane przez TFI posiadaty 688 661 akcji
AmRest Holdings N.V., co stanowito 5,10% kapitahkiadowego Spoiki i uprawniato

tacznie do 688 661 gtosow, tj. 5,10% ogdlnej liczbgsgw na walnym zgromadzeniu
Spoiki.
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3. Zgodnie z posiadanymi przez Spoliknformacjami, w okresie od przekazania po-
przedniego raportu kwartalnego (opublikowanego wi dd listopada 2006) nie wyst
pity zmiany w stanie posiadania akcji lub opcji alcje przez osoby zadzapce lub
nadzorugce AmRest Holdings N.V.

4. Na dzié przekazania sprawozdania przeciwko Spéice nie adaanozadnych po-
stepowar toczicych s¢ przed gdem, organem wigiwym dla postpowania arbitrao-
wego lub przed organem administracji publiczneprith pojedyncza luta¢zna war-
tos¢ przekraczataby 10% kapitatow wtasnych Spoiki.

5. Informacje o istotnych transakcjach lub umowactzcych transakcje poralzy
podmiotami powgzanymi:

W dniu 22 grudnia 2006 roku zostata podpisana Umoash poolingu z ABN AMRO
Bank (Polska) S.A., z siedzilw Warszawie. Stronami tej umowy sbok AmRest Hol-
dings N.V. take podmioty zalene: American Restaurants Sp. z 0.0., American Besta
rants s.r.0. oraz Galeria Arka Sp. z 0.0. Umowanaa&elu zwikszenie efektywnii
wykorzystania srodkéw pienéznych w ramach spoétek grupy kapitatowej AmRest.
Umowa zostata zawarta na czas nieoznaczonyzeraosté rozwiazana przez kala ze
Stron z zachowaniem 30 dniowego terminu wypowie@zen

6. W okresie oljtym niniejszym sprawozdaniem AmRest Holdings N.Vé ndzielat
poreczen kredytéw, payczek lub gwarancji, ktorych wadé stanowi co najmniej 10%
kapitatdbw wiasnych Spétki.

7. Inne informacje, ktoreadstotne dla oceny sytuacji kadrowej, atgpwej, finansowe;j
lub wyniku finansowego Spoiki.

a) Waniejsze zmiany kadrowe

W grudniu 2006 roku Pan Tomasz Suchowierski Busimesvelopment Director zake
czyt prag w American Restaurants Sp. z 0.0. Waaku z powysza zmiarg w dniu 19
grudnia 2006 stanowisko Business Development DiregtAmerican Restaurants Sp. z
0.0. objpt Pan Mike Whitney, ktory poprzednio zajmowat kieracze stanowiska w eu-
ropejskich przedstawicielstwach takich potentatawldwlano-projektowych jak Grupa
Bechtel oraz Washington Group International, Inc.

b) Wyniki spotki

Czwarty kwartat 2006 roku byt, pod wzgem wielkagci sprzeday, kolejnym rekordo-
wym kwartatem w historii AmRest Holdings N.V. Spdze Grupy AmRest w czwartym
kwartale 2006 roku wyniosta 181 998 tys. zt i wiaos 28,8% w poréwnaniu z analo-
gicznym okresem roku 2005. W catym roku 2006 spmzeudyniosta 629 326 tys. zt i
wzrosta 0 25,9% w poréwnaniu z rokiem 2005.
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Przychody ze sprzeda zy dla czterech ostatnich kwartatow
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Wzrost sprzedey zostat osignigty gtownie dzgki systematycznemu wzrostowi sprze-
dazy juz istniepcych restauracji oraz sprzegauzyskanej przez sieestauracji na \3+
grzech. Przychody restauracjegierskich § uwzgkdniane w wynikach Grupy poa®-
szy od trzeciego kwartatu 2006 roku. Sprzeda Wegrzech, w czwartym kwartale 2006
roku, wyniosta 11 434 tys. zt.

Procentowy wzrost sprzeda zy kwartalnej
w poréwnaniu do analogicznych kwartatébw w poprzedni ch latach

30,0%

25,0% -

20,0% -

15,0% -

10,0% -

Q1 Q2 Q3 Q4
(06 vs. 05) (06 vs. 05) (06 vs. 05) (06 vs. 05)

Kw artaty

Wartas¢ zysku brutto ze sprzegha wzrosta o 67,6% w poréwnaniu do analogicznego
okresu w roku 2005 i wyniosta 26 962 tys. zt. Wyoalroku 2006 zysk brutto ze sprze-
dazy wyniést 85 402 tys. zt i wzrést o 31,6% w porownaz rokiem 2005W czwartym
kwartale roku 2006 dynamika wzrostu kosztoéw restayjnych by nizsza ni dynami-
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ka wzrostu sprzeds, w zwiazku z czym mata zysku brutto ze sprzegdawzrosta do
14,8% (w poréwnaniu do 11,4% w analogicznym okrasieku 2005).

Korzystny wptyw na wynik w czwartym kwartale 2006ku miaty przede wszystkim
nizsze, w relacji do sprzeghy koszty najmu oraz pozostate koszty operacyjnakse
koszty artykutowzywnosciowych. Negatywnie natomiast wpkiy wyzsze, w relacji do
sprzeday, koszty wynagrodzeorazswiadcze na rzecz pracownikow.

Spadek kosztow najmu i pozostatych kosztéw opengeyy w relacji do sprzedy jest
spowodowany gtéwnie efektem skali wynikeym z rekordowej sprzedaw czwartym
kwartale 2006 roku.

Wzrost kosztéw wynagrodaeoraz swiadczér na rzecz pracownikdw zaedany jest z
0golnymi tendencjami obserwowanymi na rynku pracyPalsce, Czechach i nagW
grzech. Dotyczy on gtéwnie wynagrodzieswiadczeé na rzecz zatogi.

W czwartym kwartale 2006 roku wydatki marketingo8otki zmniejszyty si do 4,4%
w relacji do sprzedsy (w poroéwnaniu z 5,1% w analogicznym okresie wur@005) i
wyniosty 7 933 tys. zt. Nalg zauwayc¢, ze w catym roku 2006 koszty marketingu
utrzymaty s¢ relatywnie na poziomie zlatbnym do roku 2005 i wyniosty 30 590 tys. zt
(4,9% w relacji do sprzedy).

Zysk z dziatalnéci operacyjnej wzrost do 13 502 tys. zt (o 135,8%peréwnaniu do
analogicznego okresu w roku 2005), a zysk EBITDAzaarty kwartat roku 2006 wy-
niost 27 988 tys. zt (wzrost o 35,8% w poréwnan ahalogicznego okresu w roku
2005). Maga zysku z dzialalrii operacyjnej wyniosta 7,4% (w poréwnaniu do 4,1%
w analogicznym okresie w roku 2005), a s@arysku EBITDA wyniosta 15,4% (w po-
rownaniu do 14,6% w analogicznym okresie w roku3)0@ysk operacyjny w catym
2006 roku wyniést 44 495 tys. zt (wzrost o 91,0%@rownaniu z rokiem 2005), nato-
miast zysk EBITDA za caty rok 2006 wynidst 91 2§5.tzt (wzrost o0 45,1% w porow-
naniu z rokiem 2005). W catym roku 2006 geazysku z dzialalrni@i operacyjnej wy-
niosta 7,1% (w poréwnaniu do 4,7% w roku 2005), arsa zysku EBITDA wyniosta
14,5% (w porownaniu do 12,6% w roku 2005).

Na popraw mary na dziatalnéci operacyjnej w czwartym kwartale 2006 roku gtowny
wplyw miat relatywny spadek kosztow restauracyjn{8H p.p.) oraz kosztow dotygz
cych aktualizacji wartei aktywow (2,2 p.p.).

Koszty ogdllnego zaszlu w czwartym kwartale 2006 wzrosty o 2,4 pp, wacgl do
sprzeday, w porownaniu do analogicznego okresu w roku 2005catym roku 2006
koszt ogdinego zasdu obnizyty sie jednak relatywnie (spadek o 0,6 pp) w poréwnaniu
do roku 2005. Nominalny wzrost waétn kosztéw ogdlnego zagdu zwihzany jest cg-
sciowo z kosztami ponoszonymi naggfzech oraz jednorazowymi kosztami poniesio-
nymi w czwartym kwartale 2006 (m.in. kosztami cdtiegu IT oraz kosztami zwra-
nymi z rozwojem).

Wartas¢ zysku netto w czwartym kwartale 2006 roku wzrakdalO0 143 tys. zt (0 44,2%
w poréwnaniu do analogicznego okresu w roku 2085yara zysku netto zwkszyta
sie z 4,9% do 5,6%. W catym roku 2006 waaysku netto wyniosta 38 583 tys. zi
(wzrost o 74,8% w poréwnaniu do roku 2005), a zaarysku netto zwkszyta s¢ z
4,4% do 6,1%. Poprawa wyniku na dziata@lidinansowej w czwartym kwartale 2006
roku dodatkowo korzystnie wptgta na popraw zysku netto. Zmniejszenie kosztéw fi-
nansowych w czwartym kwartale 2006 roku jestazane ze zmniejszeniem kosztow
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odsetek. Z kolei zwkszenie przychodow finansowych w porownaniu do chegm
kwartatu 2005 wynika gtéwnie z dodatnichzni¢ kursowych dotyczcych wyceny po-
zyczki udzielonej przez AmRest Holdings N.V. jednemypodmiotow powizanych
(1 584 tys. zt). W catym roku 2006zdice te wyniosty 3 688 tys. zt.

Suma bilansowa na koniec czwartego kwartatu 200® meyniosta 321 130 tys. zt i
wzrosta 0 11,1% w poréwnaniu do stanu zda roku 2005. Nagpito to gtdwnie w
wyniku rozszerzania dziataléa operacyjnej i wzrostu wardoi aktywow trwatych.
taczne zobowjzania Spotki zmniejszyty sio 1,6% w poréwnaniu z kaem roku 2005
i wyniosty 163 125 tys. zi.

c) Inne informacje.

W dniu 7 grudnia 2006 roku zostat podpisany Ligehtyjny pom¢dzy AmRest Hol-
dings N.V. oraz Burger King Europe GmbH z siedaib Zug, Szwajcaria. Podpisanie
dokumentu potwierdzito zamiar pedja wspotpracy w zakresie otwierania i prowadze-
nia przez AmRest restauracji Burger King oraz razplo negocjacje dotyeze ustale-
nia treci i warunkéw zawarcia Umowy Rozwoju oraz Umowy aayzowej. Rozmo-
wy dotyczice wspotpracy sw tej chwili na zaawansowanym etapie — otwarcervi
szej restauracji Burger King planowane jest na ickugrtat 2007 roku.

W dniu 25 stycznia 2007 roku zostato podpisane nigwge wstpne memorandum po-
miedzy AmRest Holdings N.V. oraz Starbucks Coffee EMEA/. Memorandum doty-
czy potencjalnej wspotpracy w zakresie otwieranpawadzenia restauracji Starbucks
przez spotk joint venture utworzonprzez AmRest i Starbucks. W chwili obecnej pro-
wadzone g rozmowy dotyczcej szczegotow potencjalnej wspotpracy.

8. Spodtka spodziewacsize na jej wyniki w nagpnych kwartatach wplyw mi@ mie
szereg czynnikow, z ktdrych za najpméejsze uwaa:

a) Wzrost sprzeds zwiazany z otwarciami nowych restauracji orazativeosciami ko-
lejnych inwestyciji.

b) Rozwdj nowych wiasnych marek restauracyjnychoddd Drive i FreshPoint.

c) Podwyszone koszty zwizane z potencjalnym otwarciem restauracji BurgergKi
Starbucks — pod warunkiem pofinego zakéczenia trwajcych obecnie rozmow.

d) Sprzeda Spoitki charakteryzuje sisezonowécia. Najnizsza sprzedajest osigana
przez restauracje w pierwszym kwartale roku, coilgymgtéwnie z mniejszej liczby dni
sprzeday w lutym oraz mniejszej liczby odwiedzin restayra@V dalszej kolejnéci
plasuje s} drugi kwartat roku, w ktérym odnotowywane wyzsze wyniki ze wzgidu
na poprawiajca Sie auk i pozytywny wptyw miesica czerwca, w ktérym rozpoczynaj
si¢ wakacje. Najlepsze obroty restauracje nptuq przetomie trzeciego i czwartego
kwartatu roku. W trzecim kwartale roku istotnym omkiem magcym wptyw na bar-
dzo dobre wyniki jest wzniony ruch turystyczny. Okres jesienny tradycyjniagist
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Z duza liczba wizyt klientow w restauracjach i w efekcie z dafiywynikami sprzeday.
W ostatnich miegaicach roku wyranie zaznacza siokres przegliateczny, w ktérym
szczegolnie dobre wyniki agiaja restauracje zlokalizowane w centrach handlowych.

e) Potencjalnym czynnikiem magym mi& niekorzystny wptyw na wysoké sprzeda-
zy jest zmiana preferencji konsumentéw w @kiu z powstaniem wpliwosci co do
waloréw zdrowotnych kurczakowetlacych gtownym produktem sieci KFC. Nagic¢

to maze w wyniku niekorzystnych informaciji, dotygz/ch spaywania drobiu oraz cho-
réb przenoszonych przez drob, rozpowszechnianyzezgrodki masowego przekazu.
Wyzej wspomniane ryzyko jest ograniczane poprzez waygiywanie w restauracjach
AmRest najwyszej jakdci sktadnikow — pochodzych od sprawdzonych i renomowa-
nych dostawcow, przestrzeganie surowych norm kbrjakosci i higieny oraz stoso-
wanie najnowoczmiejszych urzdzen i procesow zapewnigych absolutne bezpie-
czenstwo potraw.

f) Wplyw na wynik mae rowniez mie¢ zmiana kursu korony czeskiej wzdem dolara
amerykaskiego co spowodowamoze wystpienie r@nic kursowych zwgzanych z wy-
cem pazyczek pomgdzy podmiotami powizanymi. Niekorzystny wptyw na wynik mo-
ze mig gwattowna aprecjacja dolara wzdgém korony.

g) Koszty zwazane z wdrgeniem nowych systemow IT krotkookresowo megptynaé
negatywnie na wyniki Spotki. W diugim okresie czgsdnak spodziewane kormy
wplyna pozytywnie na rentowrsé Grupy.

h) Z kaacem roku 2007 zakmzy sk okres przejciowy na stosowanie w Polsce obo
nej 7-procentowej stawki VAT na ustugi gastronomiezOd roku 2008 podatek ten
wzraosnie do 22 procent. Wzrost cen ustug gastronomidznycre doprowadzi do
okresowego ostabienia popytu.



