HENRY JOSEPH MCGOVERN

Pan Henry McGovern petnit funkcje przewodniczgcego Rady Nadzorczej Emitenta w latach 2008-2015.
Byt wspodtzatozycielem Spdtki w 1993 roku oraz jej CEO od 1995 do 2008 roku (poczatkowo American
Retail Systems (ARS) a od roku 1999 AmRest). W latach 1993 — 1995, Pan McGovern byt Cztonkiem Rady
Nadzorczej ARS. W latach wczesniejszych Pan McGovern byt CEO Metropolian Properties — firmy
deweloperskiej specjalizujgcej sie w nieruchomosciach komercyjnych. Obecnie petni funkcje Prezesa
Zarzadu w spofce IRl oraz Wiceprezesa Zarzgdu Metropolitan Properties.

Pan McGovern studiowat Biologie i Filozofie na Uniwersytecie w Georgetown, uczeszczat réwniez do
London School of Economics.

Pan McGovern jest aktywnym cztonkiem stowarzyszenia “Young Presidents Organization”.

RAIMONDO EGGINK

Pan Raimondo Eggink od 2002 r. prowadzi samodzielnie dziatalno$¢ konsultingowg i szkoleniowa na
rzecz podmiotéw dziatajgcym na rynku finansowym. Jednoczesnie zasiada w radach nadzorczych
nastepujacych spétek publicznych i prywatnych: PERtA — Browary Lubelskie S.A. (2004-2005 oraz od
2008 r.), Zespot Elektrocieptowni Wroctawskich KOGENERACIJA S.A. (od 2009 r.), AmRest Holding SE (od
2010 r.), Lubelski Wegiel ,Bogdanka” S.A. (od 2012 r.), Gérnoslaskie Przedsiebiorstwo Wodociggdw S.A.
(od 2015 r.), Suwary S.A.(od 2015 r.), PKP Cargo S.A. (od 2015 r.) oraz Prime Car Management S.A. (od
2015r.).

Pan Eggink w przesztosci byt cztonkiem rad nadzorczych: Stomil-Olsztyn S.A. (2002-2003), Gietda
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. (2002-2008), Wilbo S.A. (2003-2005), Mostostat Ptock S.A.
(2003-2006), Swarzedz Meble S.A. (2004-2005), PKN Orlen S.A. (2004-2008), KOFOLA S.A. (2004-2012,
poprzednio HOOP S.A.), Zachodni Fundusz Inwestycyjny NFI S.A. (2006 r.), Firma Oponiarska Debica S.A.
(2008-2012) i Netia S.A. (2006-2014). Wczesniej byt cztonkiem zarzadu, dyrektorem inwestycyjnym,
prezesem zarzadu i ostatnio likwidatorem ABN AMRO Asset Management (Polska) S.A., firmy
zarzadzajgcej aktywami polskich inwestorow instytucjonalnych oraz majetnych osdb fizycznych, ktéra
zakonczyta dziatalnosé w 2001 r. Pan Eggink swojg prace zawodowag rozpoczat w 1995 r. w warszawskim
oddziale ING Banku N.V., gdzie odegrat znaczaca role w powstaniu pierwszej w Polsce firmy
zarzadzajgcej aktywami. W latach 1995-1997 petnit funkcje Wiceprezesa Rady Makleréw i Doradcow a w
latach 2004-2013 funkcje cztonka zarzadu polskiego stowarzyszenia CFA Society of Poland. Jest autorem
licznych artykutdw na temat rozwoju polskiego rynku kapitatowego a zwtaszcza ochrony akcjonariuszy
mniejszosciowych.

Pan Eggink ukoniczyt w 1994 roku studia na kierunku matematyki teoretycznej na Uniwersytecie
Jagiellonskim, gdzie w 2010 roku uzyskat stopiern doktora. Posiada licencje doradcy inwestycyjnego
zdobytg w 1995 roku oraz tytut CFA (Chartered Financial Analyst) przyznany w 2000 roku przez
stowarzyszenie AIMR (obecnie CFA Institute).



ZOFIA DZIK

Pani Zofia Dzik jest absolwentkg AE w Krakowie, University of Illinois w Chicago, Szkoty Wyiszej
Psychologii Spotecznej w Warszawie oraz Executive Programs na INSEAD Business School, posiada
rowniez tytut MBA Manchester Business School. Jest certyfikowanym cztonkiem Association for Project
Management (APMP) oraz certyfikowanym cztonkiem The John Maxwell Team, czotowej
miedzynarodowe] organizacji zrzeszajacej wybitnych coachdéw, treneréw i moéwcéw z zakresu
przywodztwa.

W latach 1995-2003 Pani Dzik byfta doradcg w firmach Arthur Andersen oraz Andersen Business
Consulting i odpowiadata za sektor ubezpieczern (Dyrektor Dziatu Ubezpieczen). Od 2003 roku jest
zwigzana z Grupg Intouch Insurance (Grupa RSA), gdzie w latach 2004-2007 sprawowata funkcje Prezesa
Zarzadu Towarzystwa Ubezpieczen Link4 S.A. W latach 2007- 2009 Pani Dzik petnita funkcje cztonka
Zarzadu Intouch Insurance B.V. w Holandii oraz CEO na Europe Centralng i Wschodnig grupy Intouch
Insurance. W ramach tej funkcji byta odpowiedzialna za rozwdj nowych rynkéw. Byta przewodniczaca
rad nadzorczych spoétek: TU Link4 S.A. i Direct Insurance Shared Services Center w Polsce, Intouch
Strachowanie w Ros;ji (start up) oraz Direct Pojistovna w Czechach (start up) oraz wiceprzewodniczaca
rady nadzorczej TU na Zycie Link4 Life S.A. W latach 2006-2008 Pani Dzik byta cztonkiem Zarzadu Polskiej
Izby Ubezpieczen, a w latach 2007-2010 cztonkiem rady nadzorczej Ubezpieczeniowego Funduszu
Gwarancyjnego. Zasiadata rowniez w radach nadzorczych spétek: KOPEX S.A. oraz Polish Energy Partners
S.A (PEP S.A.).

Obecnie Pani Dzik jest Prezesem Zarzadu Fundacji Humanites — Sztuka Wychowania, ktérej celem jest
wsparcie transformacji spotecznej w Polsce i jakosciowy rozwdj mtodego pokolenia, mentorem, autorem
modelu ,,Spdjnego Przywddztwa” (o$mioetapowego programu rozwoju lideréw budujgcych angazujace
organizacje), dyrektorem Akademii Przywddztwa Liderow Oswiaty, a takze cztonkiem rad nadzorczych
nastepujacych spoétek i organizacji: TU Link4 S.A., ERBUD S.A., Foundation for Strategic Competencies
Development oraz PKO Bank Polski, gdzie rowniez petni funkcje Wiceprzewodniczacej Komitetu Audytu
Banku.

tUKASZ ROZDEICZER-KRYSZKOWSKI

Pan tukasz Rozdeiczer-Kryszkowski jest zatozycielem i Prezesem BATNA Group Sp. z 0.0., a takze Country
Managerem (na Polske) Chartered Institute of Procurement and Supply. Jest doswiadczonym
adwokatem (posiada uprawnienia i praktykowat w Polsce, Stanach Zjednoczonych i Anglii), mediatorem
oraz arbitrem. Specjalizuje sie w skomplikowanych transakcjach, sporach arbitrazowych i corporate
governance. Mecenas Rozdeiczer petni fukcje Adjunct Professor Uniwersytetu Georgetown Law w
Waszyngtonie i jest wyktadowcg School of International Arbitration, Queen Mary College na
Uniwersytecie Londynskim gdzie uczy negocjacji i pozasgdowych metod rozwigzywania sporéow. Przez
kilka lat jako Senior Fellow on Law and Negotiation byt pracownikiem naukowym Harvard Law School.
Pan Rozdeiczer posiada takze duze doswiadczenie w zarzadzaniu konfliktem i sytuacjami kryzysowymi, a
w latach 2003-2004 byt dyrektorem Harvard Mediation Program. Poprzednio pracowat w Clifford
Chance, Banku $wiatowym/lnternationa| Finance Corporation oraz CMS Cameron McKenna.



Pan Rozdeiczer petni obecnie funkcje cztonka Rady Nadzorczej w Jastrzebskiej Spétce Weglowej S.A. oraz
w Krakowiakdéw Nieruchomosci Sp. o.0. W przesztosci piastowat stanowisko Przewodniczacego Rady
Nadzorczej Libella Sp. z 0.0.

Mecenas Rozdeiczer jest absolwentem studidéw prawniczych na Uniwersytecie Warszawskim oraz
Harvard University, a takze specjalistycznych studiéw na Cambridge University oraz London University
(dyplom z Miedzynarodowego Arbitrazu Handlowego oraz Prawa Europejskiego i Spétek).

KRZYSZTOF A. ROZEN

Pan Krzysztof A. Rozen posiada tytut magistra Nauk Ekonomicznych zdobyty w 1986 roku w Szkole
Gtéwnej Planowania i Statystyki w Warszawie na Wydziale Handlu Zagranicznego (Indywidualny
Program Studiow) oraz tytut Master of Business Administration with Honors przyznany w 1993 roku
przez Rotman School of Management, Uniwersytet w Toronto (Kanada). Posiada licencje maklera
papieréw wartosciowych oraz maklera produktéw pochodnych zdobyte odpowiednio w roku 1990 oraz
1991 w Kanadzie. Pan Rozen ukonczyt réwniez nastepujgce kursy: Canadian Securities Course (Honors),
Canadian Options Course, Rola Rady Nadzorczej i jej wspotpraca z Zarzgdem, Efektywne Zarzadzanie
Czasem, Coaching dla Liderédw, Praca Umystem i Zarzadzanie Energig oraz Efektywne Motywowanie.

Obecnie Pan Rozen petni funkcje cztonka Rady Nadzorczej i Przewodniczagcego Komitetu Audytu w
Wirtualna Polska Holding S.A. oraz cztonka Rady Nadzorczej w Plus Banku S.A. W latach 1998 — 2014
roku Pan Rozen pracowat dla KPMG, gdzie zbudowat i kierowat Grupg Corporate Finance oraz Zespotem
ds. Energii i Zasobéw Naturalnych w ramach KPMG w Polsce. Byt szefem zespotu Fuzji i Przeje¢ w KPMG
na Europe Centralng i Srodkowa (16 krajéw) oraz zasiadat w 8 osobowej Europejskiej Radzie Corporate
Finance. Zespdt Corporate Finance w Polsce liczyt ponad 40 oséb i Swiadczyt ustugi w zakresie doradztwa
przy fuzjach i przejeciach, pozyskiwaniu finansowania dtuznego oraz wycen. Koordynowat réwniez prace
interdyscyplinarnego zespotu ds. Energetyki i Zasobdéw Naturalnych bedac odpowiedzialnym za relacje z
klientami w tym sektorze. Gtéwnymi klientami w tym okresie byli KGHM, JSW, PSE, PGE, Tauron, Enea,
ZE PAK, Gaz System. Przed podjeciem pracy w KPMG Pan Rozen pracowat w Citibanku w Warszawie, w
International Finance Corporation w Waszyngtonie oraz w Toronto Dominion Banku w Toronto. W
Citibanku stworzyt pierwszy w Polsce zespdt syndykacji kredytédw korporacyjnych. W IFC zajmowat sie
prywatyzacjg i uczestniczyt w pierwszych prywatyzacjach sektora cementowego w Polsce (Cementownie
Odra, Godrazdze, Strzelce, Ozaréw, Warta). W Toronto Dominion Banku byt maklerem papieréw
wartosciowych.

Pan Rozen posiada znaczgce doswiadczenie w analizach finansowych, ocenie projektéw inwestycyjnych
oraz opracowywaniu i weryfikacji strategii rozwoju firm, w szczegdlnosci w zakresie strategii
finansowania, jak réwniez w zakresie zarzgdzania projektami oraz w kierowaniu i koordynacji prac
interdyscyplinarnych zespotéw ludzkich pracujgcych przy fuzjach, przejeciach, konsolidacji i
restrukturyzacji. Zna standardy fadu korporacyjnego dotyczace funkcjonowania spétek kapitatowych
oraz dobre praktyki dotyczace funkcjonowania rad nadzorczych.

Pan Rozen prowadzi dziatalno$¢ spoteczng — jest Przewodniczgcym Komitetu Rozwoju w Muzeum
Historii Zydéw Polskich, Cztonkiem Korporacji Handlu Zagranicznego przy SGH, Cztonkiem Amerykarskiej



i Kanadyjskiej Izby Handlowej. Pan Rozen jest réwniez regularnym uczestnikiem i panelistg na gtéwnych
kongresach gospodarczych w Polsce - w Krynicy, Sopocie, Katowicach, felietonistg w gospodarczych
gazetach i magazynach oraz komentatorem w radiu TOK FM w programie Ekonomia Kapitat Gospodarka.

STEVEN KENT WINEGAR CLARK

Pan Steve Winegar rozpoczat kariere zawodowg w firmie Arthur Andersen & Co. w 1970 roku, gdzie
przepracowat 7 lat — poczatkowo w filii w Houston, a nastepnie w Madrycie. W 1977 roku dotaczyt do
MSD Pharmaceuticals jako dyrektor finansowy (CFO) podmiotu zaleznego spdtki w Kolumbii, a w 1979
roku objat takie samo stanowisko we Witoszech. W 1980 roku zostat mianowany dyrektorem
zarzadzajgcym podmiotu zaleznego MSD w Grecji/Turcji, a od 1984 roku byt odpowiedzialny za dywizje
hiszpanska. Rok pdzniej objat stanowisko dyrektora zarzgdzajgcego w firmie Bristol-Myers Spain. Kariere
w branzy restauracyjnej rozpoczat w 1987 roku jako prezes (CEO) Foster’s Hollywood Restaurants. W
1993 roku zostat wspodtzatozycielem Grupo Zena de Restauracién. W 2003 roku, 2 lata po sprzedazy
wiekszosciowego pakietu udziatéw grupie CVC Capital Partners, Pan Winegar zatozyt Restauravia Grupo
de Restauracion (,,Restauravia”). W 2006 roku jej wspotudziatowcem zostat Corpfin Capital. W 2011 roku
Grupa AmRest nabyta pakiet kontrolny w Restauravii, a dwa lata pdzniej stata sie jej 100% wtascicielem.
Pan Winegar petnit funkcje CEO Restauravii do pazdziernika 2014 roku.

Pan Winegar posiada tytut Certified Public Accountant (CPA). W przesztosci petnit funkcje prezesa
Amerykanskiej Izby Handlowej w Hiszpanii oraz — przez 25 lat — zarzadcy (trustee) American School of
Madrid. Obecnie Pan Winegar jest wiceprezesem Sabertia Capital Partners oraz cztonkiem zarzadu
Telepizza SAU.

LUIS MIGUEL ALVAREZ PEREZ

Pan Luis Miguel Alvarez Pérez jest Cztonkiem Zarzadu, Cztonkiem Komitetu Audytu i Cztonkiem Komitetu
Inwestycyjnego Fianccess, S.A.P.l. (od 2013 r.). Jest takze Zatozycielem, Prezesem Zarzadu i Dyrektorem
Generalnym (ang. CEO) Compitalia, S.A. de C.V., rodzinnej spotki inwestycyjnej, ktéra gtdwnie dokonuje
inwestycji bezposrednich poprzez udziaty w kapitale i inwestycje w nieruchomosci, przede wszystkim w
sektorach takich jak: czysta energia, biopaliwa, produkty naftowe i ich pochodne, restauracje szybkiej
obstugi, nieruchomosci i fundusze finansowe.

Przez ponad 25 lat Pan Alvarez Pérez zajmowat rézne stanowiska w kilku podmiotach zaleznych i centrali
Grupo Modelo (w tym stanowisko Dyrektora Vertical Companies Grupo Modelo, S.A.B. de C.V., Prezesa i
Dyrektora Generalnego Gmodelo Agriculture, LLC., Idaho Falls, Idaho oraz Wiceprezesa i Dyrektora
Generalnego Gmodelo Agriculture, Inc. Przez 8 lat swojej kariery zawodowej pracowat w Grupo Modelo
w ldaho Falls (Indiana, USA), petnigc funkcje Prezesa i Dyrektora Generalnego nowego zaktadu
stodowego.

Pan Alvarez Pérez wcigz jest aktywnie zaangazowany jako cztonek zarzagdéw w dziatalno$¢ szeregu
spotek i organizacji pozarzadowych. Poza petnieniem roéznych funkcji w Finaccess, jest obecnie
Cztonkiem Zarzadu BioFin Services, S.A. de C.V. (SOFOM ENR), Biofields, S.A., Algenol, LLC, Christel



House Mexico, A.C., Sueiios y Conceptos Inmobiliarios, S.A. de C.V., Grupo Aradam, SAPI oraz Prezesem
Zarzadu Tenedora Santa Hortensia, SAPI. i Fornix, S.A. de C.V. Wczesniej petnit miedzy innymi
nastepujace funkcje zarzadcze: Zastepcy Cztonka Zarzadu (Alternate Board Member) i Cztonka Komitetu
Wykonawczego Grupo Modelo, S.A.B. de C.V., Cztonka Zarzadu i Cztonka Komitetu Wykonawczego
InteGrow Malt, LLC. oraz Cztonka Zarzadu Impulsora Agricola, S.A. i International CO2 Extraction, LLC.

Pan Alvarez Pérez jest absolwentem Uniwersytetu lberoamerykariskiego na kierunku Inzynierii
Przemystowej, International Management Program (Miedzynarodowego Programu dla Kadry Zarzadczej)
w Ft. Lauderdale na Florydzie (IPADE), PADI - International Top Management Program
(Miedzynarodowego Programu dla Scistej Kadry Zarzadczej) (ITAM, Ashridge, Kellog, IMD, Standford)
oraz programu Building Skills for Success (Rozwijanie Umiejetnosci Niezbednych do Osiggniecia Sukcesu)
na uczelni Wharton w San Francisco.

JOSE PARES GUTIERREZ

Pan José Parés Gutiérrez jest Starszym Dyrektorem Wykonawczym (Senior Executive) posiadajagcym
bogate doswiadczanie miedzynarodowe i niepodwazalne osiggniecia w dziedzinie marketingu, sprzedazy
oraz finansowania i zarzadzania operacyjnego.

Od 2013 roku Pan Parés Gutiérrez jest Dyrektorem Generalnym (ang. Chief Executive Officer) Finaccess
Capital (Meksyk), odpowiedzialnym za zarzadzanie portfolio wartym kilkaset milionéw dolaréw. Jest
takze Prezesem Zarzadu Crown Imports (Chicago, lllinois), Wiceprezesem Zarzadu MMI (Toronto,
Kanada), Prezesem Zarzadu DIFA (Meksyk) oraz bytym cztonkiem Meksykanskiej Izby Piwnej (Beer
Chamber of Mexico).

Woczesniej Pan Parés Gutiérrez pracowat przez 19 lat w Grupo Modelo (Meksyk) piastujgc rézne
stanowiska. W okresie ostatnich 5 lat pracy, obejmujgcym lata kryzysu finansowego, jako Wiceprezes ds.
Miedzynarodowego Marketingu i Sprzedazy przyczynit sie do wzrostu przychodéw Grupo Modelo z 1
miliarda USD do 3 miliardéw USD.

Pan Parés Gutiérrez jest absolwentem Uniwersytetu Panamerykanskiego w Meksyku na kierunku Biznes
i Finanse. Ukonczyt tez studia MBA w ITAM (Meksyk), Business D-1 Program w IPADE (Meksyk) oraz
Executive Programme (Program Menedzerski) na uczelni Wharton w San Francisco.

Pan Raimondo Eggink, Pani Zofia Dzik, Pan Krzysztof A. Rozen oraz Pan tukasz Rozdeiczer-Kryszkowski
oswiadczyli, ze dziatalnos¢ wykonywana przez nich poza AmRest nie jest w ich ocenie konkurencyjna w
stosunku do dziatalnosci wykonywanej w ramach przedsiebiorstwa Emitenta, ze nie uczestniczg w spétce
konkurencyjnej w stosunku do spétki Emitenta jako wspodlnik spotki cywilnej, spotki osobowej ani jako
cztonek organu spétki kapitatowej oraz ze nie uczestniczg w innej konkurencyjnej osobie prawnej jako
cztonek jej organu. Pan Raimondo Eggink, Pani Zofia Dzik, Pan Krzysztof A. Rozen oraz Pan tukasz
Rozdeiczer-Kryszkowski spetniajg réwniez kryteria niezaleznosci cztonkéw Rady Nadzorczej okreslone



przez Komisje Europejska i dodatkowe wymogi wskazane w Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na
GPW.

Pan José Parés Gutiérrez oswiadczyt, ze dziatalno$¢ wykonywana przez niego poza AmRest nie jest w
jego ocenie konkurencyjna w stosunku do dziatalnosci wykonywanej w ramach przedsiebiorstwa
Emitenta, ze nie uczestniczy w spdtce konkurencyjnej w stosunku do spétki Emitenta jako wspdlnik
spotki cywilnej, spotki osobowej ani jako cztonek organu spétki kapitatowej oraz ze nie uczestniczy w
innej konkurencyjnej osobie prawnej jako cztonek jej organu.

Pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej w zakresie dziatalnosci wykonywanej przez nich poza AmRest ze
wskazaniem na dziatalno$¢ konkurencyjng w stosunku do dziatalnosci wykonywanej w ramach
przedsiebiorstwa Emitenta, uczestnictwa w spdtce konkurencyjnej w stosunku do spétki Emitenta jako
wspadlnik spoétki cywilnej, spotki osobowej, czy jako cztonek organu spoétki kapitatowej oraz uczestnictwa
w innej konkurencyjnej osobie prawnej jako cztonek jej organu, o$wiadczyli co nastepuje:

e Pan Henry Joseph McGovern wynajmuje podmiotom zaleznym od AmRest Holdings SE kilka
nieruchomosdci, lecz nie prowadzi dziatalnosci konkurencyjnej w stosunku do dziatalnosci AmRest.

e Pan Steven Kent Winegar Clark jest cztonkiem Rady Dyrektorow w spétce Telepizza S.A.U. w
Hiszpanii, ktora posiada spotke zalezng w Polsce, dziatajgcg w sektorze restauracyjnym (pizza z
dostawg do domu). Nie uczestniczy on jednak w podejmowaniu decyzji dotyczacych
funkcjonowania polskiej spotki.

e Pan Luis Miguel Alvarez Pérez jest cztonkiem Rady Dyrektoréw oraz posiadaczem 12.5% udziatéw w
Grupo Aradam S.A.P.l. de C.V. Firma ta zostata zatozona w 2012 roku i posiada franczyze na
prowadzenie “Le Pain Quotidien” w Meksyku. Grupo Aradam prowadzi réwniez okoto 15 kawiarni
“Café Society”. W zwigzku z tym, ze AmRest nie prowadzi dziatalnoéci w Meksyku, a Pan Alvarez
Pérez nie uczestniczy w zarzadzaniu Grupo Aradam, w jego ocenie nie powstaje konflikt intereséw.

Wszyscy powotani Cztonkowie Rady Nadzorczej oswiadczyli, ze nie figurujg w Rejestrze Dtuznikow
Niewyptacalnych prowadzonym na podstawie ustawy o KRS.



