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Skonsolidowany rachunek wynikéw
za kwartat konczacy si 31 grudnia

w tysigcach ztotych
Przychody z dziatalrizi restaurac

Koszty dziatalnéci restauracji:

Koszty artykutdbwzywnaosciowych
Bezpdrednie koszty reklamy i marketingu
Bezpdarednie koszty amortyzacji

Koszt wynagrodzie orazéwiadczeé na rzecz pracownikow

Koszty optaty licencyjnych (franczyzowych)
Koszty najmu oraz pozostale koszty operacyjne
Koszty dziatalnéci restauracji razem

Zysk brutto ze sprzeday

Koszty ogdlnego zaszlu

Koszty amortyzacji (koszty ogoinego zadm)

Pozostale przychody/(koszty)operacyjne, netto
Zyskl(strata) ze zbycia niefinansowych aktywow tyeh
Aktualizacja wartéci aktywow

Zysk z dzialalnasci operacyjnej

Przychody finansowe

Koszty finansowe

Zysk z udziatéw w jednostkach stowarzyszonych
Zysk przed opodatkowaniem

Podatek dochodowy

Zysk netto

Przypadajcy na:

Udziaty mniejszéci

Udzialowcow jednostki dominagej

Zysk netto

Podstawowy zysk na jedn akcje zwykla w zlotych
Rozwodniony zysk na jedm akcje zwykta w ztotych

zal2

za3

miesiecy  miesigce

sie 31
grudnia
2007

sie 31
grudnia
2007

zal2

za3

miesiecy  miesiace
konczacych konczace konczacych konczace

sie 31

sie 31

grudnia  grudnia

2006

2006

853 35!

(284 310)
(40 164)
(49 030)

(163 706)

251 62¢

629 32¢

181 <98

(85 023) (210 926) (60 169)

(50 310)(14 860)

(15 334130 590)
(14 413)

(37 300)

(7 933)

(40 177{12 321)
(47 255) (119 331}33 819)

(10 751)

G709 (45816) (105600) (30 043)
(737097) (222 701) (543 92¢)55 036)
116258 28925 85402 26 962
(55344) (19816) (41 290) (13 927)
(2 751) (745)  (3416) (1451)
7 690 2 792 5505 3107
(1226)  (1034) 1411  (475)
(1 208) (959) (3117)  (714)
63 419 9163 44495 13502
6 198 5 509 8671 2248
(8417) (3556) (4847)  (910)
1141 435 637 107
62341 11551 48956 14947
(13978)  (4276) (10314) (4 750)
48 363 7275 38642 10197
291 (218) 59 54
48 072 7493 38583 10143
48 363 7275 38642 10197
3,5( 0,51 2,86 0,76

3,47 0,51 2,85 0,75



Skonsolidowany bilans
na dzien 31 grudnia 2007 oraz 31 grudnia 2006
w tysigcach ztotych

Aktywa

Rzeczowy maitek trwaly, netto

Wartasci niematerialne i prawne

Wartas¢ firmy

Inwestycje diugoterminowe w jednostkach stowarapgzh

Pozostate aktywa diugoterminowe
Naleznoéci diugoterminowe

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Aktywa trwate razem

Zapasy

Naleznoéci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate aatsci
Naleznaosci z tytutu podatku dochodowego od os6b prawnych
Pozostate aktywa obrotowe

Aktywa utrzymywane do terminu wymagaked

Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty

Aktywa przeznaczone do sprzega

Aktywa obrotowe razem

Aktywa razem

Kapitat wlasny
Kapitat podstawowy

Kapitat zapasowy z emisji akcji poasgj wartgci nominalnej
Straty z lat ubiegtych

Zysk netto

Raznice kursowe z przeliczenia

Kapitat wkasny przypadajacy na udzialowcow jednostki dominugcej

Udzialy mniejszaci

Kapitat wlasny razem

Zobowigzania

Kredyty i pazyczki diugoterminowe

Zobowhzania z tytutu leasingu finansowego

Zobowizania z tytutu wynagrodaeorazswiadczé na rzecz pracownikow
Rezerwy

Zobowizania z tytutu podatku odroczonego

Pozostate zobowzania dlugoterminowe

Zobowigzania dlugoterminowe razem

Kredyty i pazyczki krétkoterminowe

Zobowhzania z tytutu leasingu finansowego

Zobowizania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zohpaviia
Zobowizania z tytutu podatku dochodowego

Zobowigzania krotkoterminowe razem

Zobowigzania razem

Pasywa razem

2007 2006
262 774 191 705
13 905 12 829
160 598 23516
2 490 1221
26 137 17 726
23 478
469 9 336
499 851 256 333
11 594 8 134
18 371 11 460
9 46 -
12 358 5976
- 9 984
47 313 25241
- 3 861
90 105 64 656
589 956 320 989
544 519
320532 219137
(56 928) (95 514)
48 072 38 583
(23 585) (4 940)
288 635 157 785
4316 79
292 951 157 864
132 198 72 140
4429 3326
1221 913
4735 5 565
8 438 760
1275 1721
152 296 84 425
30 551 918
1081 68
109 279 75 448
3798 2266
144 709 78 700
297 005 163 125
589 956 320 989




Skonsolidowany rachunek przeptywdw pieniznych
za 12 miesgcy konczacych si 31 grudnia
w tysizcach ztotych

Przeptywy srodkéw pienigznych z dziatalndici operacyjnej
Zysk przed opodatkowaniem

Korekty:

Zysk z udziatéw w jednostkach stowarzyszonych
Amortyzacja WN i P

Amortyzacjasrodkéw trwatych

Koszt odsetek, netto

Niezrealizowane rinice kursowe na dziatalda finansowej
(Zysk)/strata ze zbycia niefinansowych aktywéw tyeh
Aktualizacja wartéci aktywow

Koszty dotyczce ptatnéci w formie akcji wkasnych
Umorzone poayczki

Zmiany stanu kapitatu obrotowego:

Zmiana stanu nak@osci

Zmiana stanu zapasoéw

Zmiana stanu pozostatych aktywow

Zmiana stanu zobowzan

Zmiana stanu rezerw i zobowian z tytutu wynagrodzeoraz
Swiadcze na rzecz pracownikow

Podatek dochodowy (zaptacony)/ zwrécony
Zaptacone odsetki
Pozostate

Przeplywy pieniezne netto z dziatalndci operacyjnej

Przeptywy srodkéw pienigznych z dziatalndici inwestycyjnej
Woydatki na nabycie spditki zaleej, pomniejszone grodki piengzne
Zbycie sktadnikéw rzeczowego mé#ju trwatego i wartéci
niematerialnych i prawnych

Zbycie aktywdw przeznaczonych do sprzgda

Zbycie dtwnych papieréw wart@iowych utrzymywanych do termir
wymagalngci

Nabycie sktadnikow rzeczowego ratiju trwatego

Nabycie wartéci niematerialnych i prawnych

Nabycie dhinych papieréw wartziowych utrzymywanych do
terminu wymagalnci

Pazyczki wkasne sptacone/(udzielone)

Wydatki na udzialy w jednostkach pawanych

Przeplywy pieniezne netto z dziatalndci inwestycyjnej

Przeptywy srodkow pienigznych z dziatalndici finansowej
Wplywy z tytutu zacignictych kredytow i payczek

Sptaty kredytéw i payczek

Sptlata zobowizan z tyt. leasingu finansowego

Przeplywy pieniezne netto z dziatalndci finansowej

Bilansowa zmiana stanusrodkéw pienigznych i ich ekwiwalentéw
Srodki pieni ezne i ich ekwiwalenty na pocatek okresu
Whplyw ré znic kursowych nasrodki pienie¢zne w walutach obcych

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu

2007 2006
62 341 48 956
@M14  (637)
5 749 6 108
46 032 37 485
7277 3577
(3779) (4 726)
1226 (1 411)
1194 2 540
1433 497
- (3 396)
(6 410) 7 643
(1 995) (772)
(2 532) (2 344)
24 213 14 649
(1 940) 997
(12473)  548)
(7 277) (3 577)
(9 917) 545
102001 100 554
(71270) (20 730)
9 464 1082
4000 5 000
9984 -
(94 624) (54 445)
(6 195) (1 521)
(113) (9 954)
(967) -
- (10)
(149721) (80 578)
77 000 4179
(3760)  (30111)
(2 973) (112)
70267 (26 044)
22 547 (6 068)
25 241 31575
(475) (266)
47 313 25 241




Srodroczne zestawienie zmian w skonsolidowanym kaite wlasnym
za okres 12 miesicy konczacych s 31 grudnia 2007

w tysicach ziotych

stan na 01.01.2006

Program opcji na akcje dla
pracownikow - warté¢ swiadcze
pracownikow

Ré&znice kursowe z przeliczenia
Zysk za okres

stan na 31.12.2006

stan na 01.01.2007

Program opcji na akcje dla
pracownikow - warté¢ swiadcze
pracownikow

Ré&znice kursowe z przeliczenia
Emisja akgcji

Zysk za okres

stan na 31.12.2007

Przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominupcej
Nadwyzka . . .
. Opcje Pozostate  Kapitaly L Udzialy
oﬁzg\t;:)w npc?r\rqll gﬁg}e pracownicze  kapitaly zapasowe SJL?éa *Zéﬁt kF\:J c:ég'v%i Razem mniejszaci Razem
P y prerlnium) (Nota 19) zapasowe razem gty
519 210 302 2147 6 191 218 640 (95 514) (574) 123071 20 123 091
- - 497 - 497 - - 497 - 497
- - - - - - (4 366) (4 366 - (4 368)
- - - - - 38 583 - 38 583 59 38 6472
519 210 302 2 644 6191 219137 (56 931) (4 940) 157 785 /9 157 864
519 210 302 2644 6 191 219137 (56 928) (4 943) 157 785 79 157 864
- - 1433 - 1433 - - 1433 E 1433
- - - - - - (18 642) (18 642 (18 642)
25 99 962 99 962 99 987 99 98y
- - - - - 48 072 - 48 072 4237 52 309
544 310 264 4077 6191 320532 (8 856) (23 585) 288 685 4 316 292 951
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Wybrane dane obj&niajace do sprawozdania finansowego

(a) Informacje dotyczace dziatalngci Grupy Kapitatowej

AmRest Holdings N.V. (“Spétka”) zostata zatma w Holandii w padzierniku 2000 r. jako
spétka akcyjna. Siedziba spétki rbie sie w Prins Bernhardplein 200, 1097 JB Amsterdam,
Holandia. Biura spoétki mieszgzic we Wroctawiu, w Polsce.

Podstawowym obszarem dziatadnbGrupy, jest prowadzenie poprzez spotki zakew Polsce,
Republice Czeskiej, na 8yrzech, w Rosji, w Serbii oraz w Bulgarii, na paige umoéw
franczyzy restauracji Kentucky Fried Chicken (,KFCPizza Hut, Burger King i Starbucks azak
whasnych restauracji ,Rodeo Drive” i freshpoint”.

Dzialalng¢ Grupy nie jest istotnie sezonowa i jej wyniki paszczegolne okresy mopdpy¢
poréwnywane.

27 kwietnia 2005 r. akcje Amrest Holdings N.V. Zbidéowaly na Gietdzie Papieréw
Wartcsciowych (,GPW”) w Warszawie.

Przed 27 kwietnia 2005 r., wspotakcjonariuszamitipiraz podmiotami wykonagymi prawa

z posiadanych w niej akcji byty International Resgants Investments, LLC (,IRI”) z siedzilw
Stanach Zjednoczonych oraz Kentucky Fried Chicketar®l Holdings BV (,KFC BV”) z
siedzily w Holandii. Wspotakcjonariusze posiadali po 50%iatli w gtosach przed debiutem
gietdowym Spotki.

IRI jest spétl kontrolowan przez American Retail Concepts, Inc. z sieglzib Stanach
Zjednoczonych (,ARC"), natomiast KFC BV byta spatkontrolowamn przez YUM! Brands,
Inc. (,YUM!") z siedziba w Stanach Zjednoczonych.

W zwiazku z wprowadzeniem akcji Spétki na GPW, YUM! zlwdzystkie swoje akcje w Spéice i
nie jest ju jej akcjonariuszem ani jednosthowiazary. Takze IRl w momencie wégia Spéiki na
GPW zbyt czs¢ posiadanych akcji.

W dniu 27 lipca 2007 roku dotychczasowy najezy akcjonariusz Spétki International
Restaurants Investments, LLC (,IRI") zmniejszyt imdzw kapitale zaktadowym Spétki i
posiada obecnie 8,46% kapitatu zakladowego.

Na dziex 31 grudnia 2007 najelkszym akcjonariuszem Spotki byt BZ WBK AIB AM podigacy
14,62% akcji oraz gloséw w Spoice.

Restauracje Pizza Hut oraz KFC dzigla@ podstawie podpisanych uméw franczyzowych zikgpd
YUMI! oraz spotkh YUM! Restaurants International Switzerland, Sa¥IRIS”) bedaca podmiotem
zalenym YUM! Kazda z umow franczyzy obejmuje okres 10 lat, zZlmmscia jej przedhienia
przez Spotg na okres kolejnych dziesiu lat, co jest uzaimione od spetnienia oldlenych
warunkow opisanych w umowach.
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W dniu 8 marca 2007 r. Spotka podpisata ,UmoRozwoju” z Burger King Europe GmbH
(,BKE"), dotyczaca otwierania i prowadzenia za zasadzie franczyztaweacji Burger King na
terytorium Polski. Restauracje Burger King dzitapa podstawie podpisanych uméw
franczyzowych za spd&kBurger King Europe GmbH z siedzitw Zug, Szwajcaria. Umowy
franczyzowe 8 zawierane oddzielnie przezzia restauragg w momencie jej otwarcia. kda z
umow franczyzowych obejmuje okres 10 lat, zimmscia jej przedidenia przez Grupna kolejne
10 lat, co jest uzatmione od spetienia okilenych warunkéw opisanych w umowie.

Grupa Rdzie otwierata i prowadzita restauracje Burger Kingdtug scisle okrelonego planu
rozwoju, ktory przewiduje minimadnliczbe otwak w kazdym roku rozwoju, zgodnie z tym jak
zostato to zdefiniowane w Umowie Rozwoju.

W dniu 25 maja 2007 roku Grupa podpisata umowy te¥b8cks Coffee International , Inc.
(~Starbucks”) dotycace rozwoju oraz prowadzenia kawiarni Starbucks isdepRepublice Czeskiej

I na Wegrzech. Umowa obejmuje okres do 31 maja 2022 rokzawiera opgj przediienia o
kolejne 5 lat, po spetnieniu oktenych warunkow.

Strony utworzyly trzy osobne spotki w adym z 3 krajow: Polsce, Czechach i nagiech.
Utworzone spétki s jedynymi podmiotami uprawionymi do rozwijania iopradzania kawiarni
Starbucks w Polsce, Czechach i nagvdech, z brakiem prawa wigizndci do niektorych
instytucjonalnych lokalizacji.

Grupa objefa 82% a Starbucks 18% w kapitale zaldgdo utworzonych spotek. W trzecim i
czwartym roku po utworzeniu tych spotek, w przypadgdy Grupa nie dotrzyma zobazén
dotyczicych otwierania i prowadzenia minimalnej liczby karmi Starbucks w Polsce, Czechach i
na Wegrzech, Starbucksebzie miat prawo do zwkszenia swojego udziatlu w tych spéikach
poprzez zakup dodatkowych udziatow (maksymalnie56860). W patym i dziewiatym roku
Starbucks &dzie miat bezwarunkogvopcg zwiekszenia swoich udzialtdw maksymalnie do 50%. W
przypadku spornego przeja lub zmiany kontroli nad Spé@/lub jego akcjonariuszami, Starbucks
bedzie miat prawo do zwkszenia swojego udziatu do 100% poprzez nabycieidszod Grupy po
cenie uzgodnionej pordzy stronami na podstawie wyceny wszystkich trzéalorzonych spotek.
Grupa lkdzie zobowizania do otwierania i prowadzenia kawiarni StarBuzgodnie z planem
rozwoju, ktory zawiera minimadnilos¢ otwak w kazdym roku w okresie obowzywania umowy.
Jeli Grupa nie wypeini obowizkow wynikapcych z planu rozwoju, Starbucksdzie miat prawo
do obcizenia jej kag umowry lub do rozwazania umow. Umowy zawietgiéwniez postanowienia
dotyczce dostaw kawy i innych podstawowych surowcow odarbicks lub innych
zaaprobowanychaldz wyznaczonych dostawcow.
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Na dziex 31 grudnia 2007 r. w sklad Grupy Kapitatowej wchpdastpujace podmioty zalme:

Udziat w
kapitale
oraz
Adres oraz ogolnej
kraj Gléwny obszar Nazwa podmiotu liczbie Data obgcia
Nazwa spotki siedziby dziatalngci dominupcego gtoséw kontroli
American Restaurants  Wroctaw, Prowadzenie dziataldoi AmRest Holdings N.V. 100.00 % grudziea
Sp. z 0.0. Polska gastronomicznej w Polsce 2000
American Restaurants Praga, Prowadzenie dziataldoi AmRest Holdings N.V. 100.00 % grudziea
S.I.0. Republika  gastronomicznej w Republice 2000
Czeska Czeskiej
International Fast Food Wroctaw, Brak biezacej dziatalngci American Restaurants Sp. z 0.0. 100.00 % styczé
Polska Sp. z 0.0. Polska 2001
Pizza Hut s.r.o. Praga, Brak biezacej dziatalndci . 99.973% grudziea
Republika Amer!can Restaurants s.r.o. 0.027% 2000
American Restaurants Sp. z 0.0.
Czeska
American Restaurants KfBudapeszt  Prowadzenie dziatalgoi American Restaurants Sp. z 0.0. 100.00 % czerwca
Wegry gastronomicznej na ¥grzech 2006
Fried Chicken s.r.o. * Praga, Likwidacja spotki Pizza Hut s.r.o. 100.00% maj
Republika 2005
Czeska
L . . wrzesié
Grifex | Sp. z 0.0. ** Wroctaw, Brak biezacej dziatalngci American Restaurants Sp. z 0.0. 48.00 % 2003
Polska
Galeria Arka Sp. z 0.0. Warszawa, Prowadzen_ie dz_ialahéoi American Restaurants Sp. z 0.0. 100.00 % marzec
Polska gastronomicznej 2005
AmRest Ukraina t.o.w. Kijow, Zatozona w celu rozwojui  American Restaurants Sp. z 0.0. o grudziex
. . A 100.00 %
Ukraina prowadzenie restauracji Pizza 2005

Hut na Ukrainie

Doris 2006 Sp. z o.0. Warszawa, Najemca powierzchni, na American Restaurants Sp. z 0.0. 100.00 % pazdziernik
Polska ktorej prowadzona jest ‘ 2006
dziatalng¢ restauraciji

AmRest Coffee Wroctaw, Prowadzenie kawiarrni w American Restaurants Sp. z o.0. 82.00 % marzec
Sp. z .0.0. Polska Polsce Starbucks Coffee International, ' 2007
Inc 18.00 %

Bécsi t.13. Kft Budapeszt Wiasciciel budynku, w ktérym American Restaurants Kft 100.00 % kwiecien

Wegry znajduje si powierzchnia 2007
biurowa.

American Restaurants  Sofia Prowadzenie dziatalsoi American Restaurants Sp. z 0.0. 100.00 % kwiecien

EOOD Butgaria gastronomicznej w Butgarii 2007

AmRest Coffee Praga, Prowadzenie kawiarrni w American Restaurants Sp. z 0.0. 82.00 % sierpigi

S.I.0. Republika  Republice Czeskiej Starbucks Coffee International, ' 0 2007
Czeska Inc 18.00 %

AmRest Acquisition Wilmington  Dziatalnag¢ holdingowa AmRest Holdings N.V. 100.00 % maj

Subsidiary Inc. USA 2007
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000 AmRest*** Petersburg, Prowadzenie dziataldoi AmRest Acquisition Subsidiary 91.00 % lipiec
Rosja gastronomicznej w Rosji Inc. 9 00% 2007
American Restaurants Sp. z o.0.
00O KFC Nord Moskwa, Brak biezacej dziatalndci 00O AmRest 100 00% lipiec
Rosja 2007
00O KFC South Moskwa,  Brak biezacej dziatalngci 000 AmRest 100 00% lipiec
Rosja 2007
OO0 Sistema Bistrogo Moskwa, Brak biezacej dziatalngci 000 AmRest 100 00% lipiec
Pitania. Rosja 2007
AmRest Kavézoé Kit Budapeszt Prowadzenie kawiarrni na  American Restaurants Sp. z 0.0. 82.00 % sierpié
Wegry Wegrzech Starbucks Coffee International, ' 0 2007
Inc 18.00 %
AmRest D.O.O. Belgrad, Prowadzenie dziatalsoi American Restaurants Sp. z0.0. 60.00 % pazdziernik
Serbia gastronomicznej w Serbii ProFood Invest GmbH 40 00% 2007
* W dniu 30 sierpnia spétka zakezyta proces likwidacji spotki Fried Chicken s.rimasgpito wykreslenie Spotki
Z rejestru przedsbiorcow.
b Pomimo posiadanego 48% udziatlu w kapitale orbosgch Grupa konsoliduje spotke jako jednostka zalea,

poniewa nha podstawie uzgodriez najistotniejszym akcjonariuszem tej spétki mazimmsé kontrolowania jej
dziafalndgci operacyjnej i finansowej.

Fkk W dniu 23 padziernika 2007 sp6tka OOO Pizza Nord zmienita nggev OOO Amrest.
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W sktad Grupy Kapitatowej na da&1 grudnia 2007 r. wchoglnastpujace podmioty
stowarzyszone eiie w sprawozdaniu finansowym mejgataw wiasnéci:

Udziat w
kapitale
oraz
Adres oraz ogolnej
kraj Gtéwny obszar Nazwa podmiotu liczbie
Nazwa spoiki siedziby dziatalngci dominupcego gtoséw  Data nabycia
Worldwide Nevada, Dziatalng¢ marketingowa dla American Restaurants 33,33% pazdziernik
Communication ServicesUSA podmiotéw Grupy Sp. z o.0. 2003
LLC Kapitatowej
Global Communication Warszawa, Likwidacja spotki Worldwide 33,33 % maj
Services Sp. z0.0. w  Polska Communication 2002
likwidacji * Services LLC
Synergy Marketing Warszawa, Brak biezacej dziatalnéci Worldwide 26,66% maj
Partners Sp. zo.o.w  Polska Communication 2002
likwidaciji Services LLC.
Red 8 Communications Warszawa, Dziatalng¢ marketingowa dla Worldwide 17,33% maj
Group Sp. z 0.0. ** Polska podmiotéw Grupy Communication 2002
Kapitatowej Services LLC
Synergy Marketing Praga, Brak biezacej dziatalndci Synergy Marketing 24,00% luty
Partners s.r.o. w Republika Partners Sp. z o.0. 2005
likwidaciji Czeska
SCM Sp. z 0.0. Chotomo6w, Ustugi dostawcze dla American Restaurants 45,00% kwiecien
Polska restauracjswiadczone Grupie Sp. z 0.0. 2005
Kapitatowe]
SCM s.r.o. Praga, Ustugi dostawcze dla SCM Sp. z o.0. 40,50%  marzec
Republika  restauracjswiadczone Grupie 2007
Czeska Kapitatowej
* W dniu 29 sierpnia spotka zakezyta proces likwidacji spoétkiGlobal Communication Services Sp. z 0.0. i
nastpito wykreslenie Spotki z rejestru przedsiorcow.
b Grupa posiada 17,33% udziatu w gtosach i kapital spotce Red 8 Communication Group Sp. z o.aip&ma

mazliwo$¢ wywierania istotnego wpltywu na dziatanie tej spofboniewa jest ona podmiotem zedeym od
jednostki stowarzyszonej — Worldwide Communicat®ervices LLC, ktora posiada w niej 52% udziatu w
gtosach.

Biura Grupy Kapitatowe] mieszgsic we Wroctawiu, w Polsce. Wedtug stanu na 31 grugd@iay
roku restauracje prowadzone przez @ridppitatows s zlokalizowane w Polsce, Republice
Czeskiej, Wgrzech, Rosji, Butgarii oraz w Serbii.
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(b) Oswiadczenie o zgodnéxi sprawozdania z Medzynarodowymi  Standardami
Sprawozdawczdéci Finansowej

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe spaane zostalo zgodnie z dizynarodowymi
Standardami Sprawozdaweéeo Finansowej (,MSSF”) oraz ich interpretacjami yyetymi przez
Rad: Miedzynarodowych Standardéw Rachunkéav@lASB), w formie zaakceptowanej daytku

na terytorium Unii Europejskie ha mocy Rozpolzenia w sprawie MSSF (Komisja Europejska
1606/2002).

() Sezonowsé produkciji i rynkéw zbytu

Sezonowé¢ sprzeday oraz zapasow Grupy AmRest nie jest znacznagecbuje cat brarze
restauracyja.

Najnizsza sprzedajest osagana przez restauracje w pierwszym kwartale rokuwgnika
gtéwnie z mniejszej liczby dni sprzegaw lutym oraz mniejszej liczby odwiedzin restagirac
W dalszej kolejnéci plasuje si drugi kwartat roku, w ktorym odnotowywang \&yzsze wyniki
ze wzgkdu na poprawiaga Sie auk i pozytywny wplyw miesica czerwca, w ktérym
rozpoczynaj sie wakacje. Najlepsze obroty restauracje nptop przetomie trzeciego i
czwartego kwartatu roku. W trzecim kwartale roktoisym czynnikiem magym wplyw na
bardzo dobre wyniki jest wzmaony ruch turystyczny. Okres jesienny tradycyjnieaei st z
duza iloscia wizyt klientbw w restauracjach i w efekcie z domiywynikami sprzeday. W
ostatnich miegicach roku wyranie zaznacza siokres przeglviateczny, w ktérym szczegolnie
dobre wyniki osigaja restauracje zlokalizowane w centrach handlowych.

(d) Nietypowe zdarzenia magce wptyw na wyniki z dziatalndci gospodarczej
W okresie ohbjtym sprawozdaniem nie wyglity inne istotne nietypowe zdarzenia.

(e) Forma prezentacji skonsolidowanego sprawozdaniinansowego oraz rodzaj i kwoty
zmian wartosci zastosowanych szacunkow

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo zapi@vane w polskich ztotych (zh),
po zaokisgleniu do pelnych tysty. Sprawozdanie finansowe przygotowano w opardioravencg
kosztu historycznego, za vigiem aktywow finansowych oraz zobawd finansowych (w tym
instrumentéw pochodnych) podleggjch przeszacowaniu do waitbgodziwej z odzwierciedleniem
wplywu przeszacowania w rachunku zyskow i strat.

Sporzdzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF wagmarzygcia przez Zar
okreslonych zataen, dokonania ocen i szacunkéw, ktére gnapzwierciedlenie w stosowanej
polityce rachunkow&ei oraz w wykazywanych w sprawozdaniu finansowynmesaiach aktywow
oraz pasywow, przychoddéw oraz kosztow. Wyniki smidw oraz zwizanych z nimi zabzen
bedacych rezultatem dwviadczenia oraz ehorodnych czynnikbw uwanych za uzasadnione w
danych okolicznériach g podstaw dokonywania oceny wada sktadnikéw aktywow oraz
zobowhzan, ktére nie wynikaj wprost z innychirodet. Rzeczywiste wyniki finansowe mpgic
rozni¢ od przygtych szacunkow.

Szacunki orazdulace ich podstawzatazenia @ poddawane bigcej weryfikacji. Korekta szacunkéw
ksiegowych jest rozpoznawana w okresie, w ktérym zastakonana pod warunkierre dotyczy
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tylko tego okresu, lub w okresie, w ktorym zostdtzkonana oraz w okresach przysziychli je
dotyczy zar6wno bigcego jak i przysztych okresow.

Najbardziej znacge szacunki i zal@nia wysipity w obszarze wyceny rzeczowych aktywow
trwatych, wartéci niematerialnych, w tym waroi firmy, odpiséw aktualizacych warté¢
nalezncsci, zapaséw oraz korekty wyceny aktywa z tytutuoodonego podatku dochodowego. W
okresie objtym sprawozdaniem nie wysita istotna zmiana waroi kwot szacunkowych, ktére
byly podawane w poprzednich okresach sprawozdalczyc

Zasady rachunkowgoi stosowane byly w sposobagly we wszystkich okresach, za ktére zostaty

zaprezentowane w niniejszym skonsolidowanym sprdamg finansowym. Zasady te byly
stosowane w sposokagly przez wszystkie jednostki wchagde w sktad Grupy Kapitatowe;.

(H  Emisje, wykup i sptaty dtuznych i kapitatowych papieréw wartasciowych

W okresie ohjtym sprawozdaniem nie wyglty emisje, wykup i sptaty dinych i kapitatowych
papieréw wartéciowych.

(@ Wyptacone dywidendy

W okresie okjtym sprawozdaniem nie wyptacono dywidend.

(h)  Sprawozdawczé¢ wedtug segmentow

Segmenty geograficzne
Pomimo scentralizowanego sposobu zdrania Grup, jej dziatalnd¢ operacyjna w wikszdci
ulokowana jest w Polsce, w Republice Czeskiej ardosji.

Podziat przychodéw generowanych przez Grop segmenty geograficzne jest uwarunkowany
potozeniem geograficznym klientow Grupy. Podziat aktyw@®mpy na segmenty geograficzne
jest uwarunkowany po#eniem geograficznym aktywow Grupy.

Dziatalna¢ restauracji Grupy stanowi jeden segment boary. Produkty oraz klientéw

restauracji mgna scharakteryzowaw podobny sposéb, natomiast ryzyka biznesowe oraz
poziom zwrotu na dziataldoi 53 zblizone dla wszystkich rodzajéw prowadzonych restauracj

Wartas¢ transakcji pomidzy segmentami zostata ustalona na zasadach ryikowy

Ponizej przedstawiono dane dotyce segmentdédw geograficznych za okresdzacy se 31
grudnia 2007 r. oraz okres porownawczydéacy s 31 grudnia 2006 r :
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Polska  Czechy RosiaNieprzypi- Razem
-sane

12 miesgcy konczacych sé 31 grudnia 2007
Przychody ze sprzeéyp— klienci zewntrzni 55369. 192974 57332 49357 853355
Przychody ze sprzedp— miedzy segmentami - - - - -
Zysk z dziatalnéci operacyjnej, wynik segmentu 42 3% 19 939 4155 (3051) 63419
Przychody finansowe 7 964
Koszty finansowe (10 183)
Udziat w zyskach jednostek stowarzyszonych 1141
Podatek dochodowy (13 978)
Zysk netto 48 072
Aktywa segmentu 243930 122470 67 864 - 434 267
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 2 49( - - - 2490
Aktywa nieprzypisane 153199 153199
Aktywa razem 589 956
Zobowigzania segmentu 82507 37440 12720 132 667
Zobowizania nieprzypisane 12042 12042
Zobowigzania razem 144 709
Amortyzacjasrodkow trwatych 2908. 11758 2 859 2328 46032
Amortyzacja wartéci niematerialnych i 4 80z 594 (139) 491 5749
prawnych
Naktady inwestycyjne 5455: 20192 63272 142711 280729
Odpis aktualizujcy wartagci aktywéw 97: - - 235 1208
3 miesice kaczace sk 31 grudnia 2007
Przychody ze sprzeéyp— klienci zewntrzni 156 04. 51937 28871 14776 251626
Przychody ze sprzedp— miedzy segmentami - - - - -
Zysk z dziatalnéci operacyjnej, wynik segmentu 5 95¢ 2 296 2328 (1415) 9163
Przychody finansowe 7275
Koszty finansowe (5 322)
Udziat w zyskach jednostek stowarzyszonych 435
Podatek dochodowy (4 276)
Zysk netto 7 057
Aktywa segmentu 243930 122470 67 864 - 434 267
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 2 49( - - - 2490
Aktywa nieprzypisane 153199 153199
Aktywa razem 589 956
Zobowigzania segmentu 82507 37440 12720 132 667
Zobowizania nieprzypisane 12042 12042
Zobowigzania razem 144 709
Amortyzacjasrodkow trwatych 8 09 4105 1269 968 14439
Amortyzacja wartéci niematerialnych i 768 132 (284) 106 719
prawnych
Naktady inwestycyjne 16 68¢ 9989 3917 (30626) (31)
Odpis aktualizujcy wartagci aktywéw 95¢ - - - 959
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Polska

12 miesécy konczacych sé 31 grudnia 2006
Przychody ze sprzeda— klienci zewntrzni 435 71¢
Przychody ze sprzedp— miedzy segmentami -

Zysk z dziatalnéci operacyjnej, wynik segmentu 32 63¢
Przychody finansowe
Koszty finansowe

Udziat w zyskach jednostek stowarzyszonych 637
Podatek dochodowy

Zysk netto

Aktywa segmentu 208
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 1221

Aktywa nieprzypisane -
Aktywa razem

Zobowigzania segmentu 55 63t
Zobowizania nieprzypisane -
Zobowigzania razem

Amortyzacjasrodkow trwatych 26 37.
Amortyzacja wartéci niematerialnych i 5 14:
prawnych

Naktady inwestycyjne 37 03¢
Odpis aktualizujcy wartgci aktywow trwatych 187

3 miesice kaiczace sé 31 grudnia 2006
Przychody ze sprzeda— klienci zewntrzni 121 03¢
Przychody ze sprzedp— miedzy segmentami -

Zysk z dzialalnéci operacyjnej, wynik segmentu 7 62¢
Przychody finansowe
Koszty finansowe

Udziat w zyskach jednostek stowarzyszonych 107
Podatek dochodowy

Zysk netto

Aktywa segmentu 208 20(
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 1221

Aktywa nieprzypisane -
Aktywa razem

Zobowigzania segmentu 55 63t
Zobowizania nieprzypisane -
Zobowigzania razem

Amortyzacjasrodkow trwatych 9 37¢
Amortyzacja wartéci niematerialnych i 117¢
prawnych

Naktady inwestycyjne 14 327
Odpis aktualizujcy wartdgci aktywow 35¢€
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Kolumna ,nieprzypisane” dotyczy nie alokowanych segmenty sald aktywéw i pasywéw
(obejmupcych kredyty i payczki oraz zobowdzania z tytutu leasingu) oraz transakcji AmRest
Holding N.V. oraz spotek zataych zlokalizowanych na ¥grzech , Ukrainie, Butgarii i Serbii.

(i)  Zdarzenia po dniu bilansowy

* W dniu 21 stycznia 2008 Zay@ AmRest Holdings N.V. podpisat List Intencyjnymiadzy
AmRest oraz Burger King Europe GmbH (,BKE”") dotycy rynku butgarskiego.

Obie strony potwierdzity zamiar pagdja wspotpracy w zakresie otwierania i prowadzenia
przez AmRest restauracji Burger King w Butgarii. Mdjblizszym czasie rozpocznsie
negocjacje dotyeze ustalenia téei i warunkow zawarcia Umowy Rozwoju oraz Umowy
Franczyzowej.

e W dniu 27 lutego 2008 Zaad AmRest Holdings N.V. poinformowat o podpisanindinych
uméw: Umowy Zakupu Aktywéw oraz Umowy na Ogwste, dotyczcych 9 restauracii
Rostik's—KFC prowadzonych przez OOO Tetra w Ros;ji.

taczna kwota transakcji, dotygza obydwu umoéw, wyniosta USD 12 min. Umowa na
Odstpne przewidujeze kwoty dotycace poszczegdélnych restauracjdh przekazywane na
oddzielny rachunek escrow, a finalne platidoeda dokonywane po faktycznym transferze
praw najmu, dotycych poszczegdélnych lokalizacji, z OOO Tetra na AsiR

e W dniu 27 lutego 2008 Zagd AmRest Holdings N.V. poinformowat o zalazeniu
negocjacji dotyczcych zakupu udziatdw w sieci restauracji szybkibjstagi Kroshka-
Kartoshka.

Na podstawie przeprowadzonego badania due diligensagniecie porozumienia w
zakresie finalnej struktury oraz kluczowych paraidet transakcji nie byto mdiwe, w
zwiazku z czym obie strony uzgodnitie dalsze negocjacje nieda kontynuowane.

Po dniu bilansowym, nie wygtity inne istotne zdarzenia, ktére nie zostaly odreiedlone w
sprawozdaniu finansowym.

()  Skutki zmian w strukturze Grupy Kapitatowej

Wedlug informacji posiadanych przez Spotka dzié przekazania raportu kwartalnego, tj. 29 lutego
2008 roku, nagpujacy akcjonariusze przekazali informacje o posiadaeipdrednio lub pérednio
(poprzez podmioty zatee) co najmniej 5% liczby gtoséw na Walnym Zgrongaua Akcjonariuszy
AmRest Holdings N.V. (,AmRest")
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Akcjonariusz Liczba Udziat w | Liczba Udziat na

akcji kapitale % glosbw  na| WZA %
WZA

BZ WBK AIB AM 2071198 | 14,62 % 2071198 14,62 %

BZ WBK AIB TFI 1201827 | 8,48 % 1201 827 8,48 %

IRILLC 1199420 | 8,46 % 1199 420 8,46 %

ING Nationale  — 750 000 5,29 % 750 000 5,29 %

Nederlanden OFE

Michael Tseytin 720 016 5,08 % 720 016 5,08 %

Pioneer Pekao IM 711921 5,02% 711921 5,02%

Pioneer Pekao TFI 710 058 5,01% 710 058 5,01%

Spétka, w okresie od ukazanig gioprzedniego raportu kwartalnego (opublikowanegdniu 14
listopada 2007 roku), povetd nastpujace informacje, odrimie zmian w strukturze znacznych
pakietéw akcji AmRest:

W dniu 28 stycznia 2008 roku, klienci Pioneer Pekagestment Management S.A. stalg si
posiadaczamiatznie 711 921 akcji AmRest, co stanowi 5,02% kapitmkladowego Spotki i
uprawnia 4cznie do 711 921 glosow, tj. 5,02% ogolnej liczblgsgw na walnym zgromadzeniu
AmRest. Przed zmiarudziatu klienci Pioneer Pekao Investment ManagérBeh posiadaligcznie
601 921 akcji AmRest, co stanowito 4,25% kapitatida@dowego Spotki i uprawniatadznie do 601
921 glosow, tj. 4,25% ogolnej liczby glosow na wainzgromadzeniu AmRest. Pioneer Pekao
Investment Management S.A. zgiza aktywami, w ktérych sklad wchedm.in. fundusze nakgce

do Pioneer Pekao Towarzytswo Funduszy Inwestyclij@ya. Wedtug informacji posiadanych przez
AmRest (RB 11/2008 z dnia 30 stycznia 2008 rokwn&er Pekao Towarzytswo Funduszy
Inwestycyjnych S.A. posiada 5,01% kapitatu zaktaglpopvAmRest.

(k)  Zmiany przysztych zobowyzan oraz zobowazan warunkowych

Przyszie zobovgzania, podobnie jak w poprzednim okresie, wynikajumowy Franczyzy oraz
Umowy Rozwoju, opisanych w pkt. (a).

Tak jak to opisano w pkt (a) Grupa prowadzi resiaje na podstawie umoéw franczyzy
zawartych ze spoikYUM! oraz podmiotami od niej zataymi. Zgodnie z umowami franczyzy
Grupa ma obowizek zaptaty bezzwrotnej optaty wphej przy uruchomieniu kadej nowej
restauracji oraz dalszych optat w okresie olaawsivania umowy w wysokei 6% przychodow,
a take przeznaczania 5% przychodow na dzialania reklaanolrd&lone w odpowiednich
umowach. Ponadto, po zalezeniu wsgpnego okresu umowy franczyzy Grupaz@mdnowé
umowg franczyzy po poniesieniu optaty przeghiacej jej wanosc.

Bezzwrotne optaty wgpne g w istocie optatami za prawo daywania znaku firmowego Pizza
Hut oraz KFC i g zaliczane do wartgi niematerialnych oraz amortyzowane przez okres
trwania umowy franczyzy (zwykle 10 lat). Dalszdatp ponoszone w okresie obaywania
umowy s odnoszone w rachunek zyskow i strat w momencie poiesienia. Optaty
przedhzajace wanos¢ uméw g amortyzowane poawszy od wejcia w zycie danej umowy
przedhiajace;.
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Bezzwrotne optaty wgpne wynosz obecnie 41,9 tys. dolaréw ameryiklich dla kadej z

restauracji, podczas gdy optaty zméne z odnowieniem umowy ustalone zostaty jako 50%

optaty wstpnej dla kadej restauracji, indeksowane w okresie olayivania danej umowy
franczyzy wskanikiem cen konsumenckich w Stanach Zjednoczonyt}S(LConsumer Price

Index”).

Kluczowe warunki umow franczyzowych, ktéreda zawierane z Burger King pkt. (a) zostaly
okreslone naspujaco:

Licencja zostaje przyznana na okres 10 lat od dwigktorym restauracja rozpoczyna
dziatalng¢. Franczyzobiorca ma prawo do przegia umowy na okres kolejnych 10 lat
po wypetnieniu okrdonych warunkow.

Franczyzobiorca dulzie przekazywat franczyzodawcy migsina optat licencyjm
(franczyzows) w wysokdci 5% sprzeday restauracji Burger King prowadzonych przez
Franczyzobiore.

Franczyzobiorca dulzie ptacit franczyzodawcy miesizrma optat na reklam i promocg
sprzeday w wysokaci 5% sprzeday restauracji Burger King prowadzonych przez
Franczyzobiore.

Gtéwne optaty oraz koszty, ktére zostaponiesione przez Grgpw zwiazku z umowami
zawartymi ze Starbucks Coffee International , pid. (a) & nastpujace:

Optata za rozw¢j i optata Zaviadczenie ustug w wysokoi 950 tys. dolarow, dotyaze
pocatkowego wsparcia operacyjnego.

Pocatkowa optata franczyzowa w wysalad 25 tys. dolaréw za kala otwart kawiarng
Starbucks.

Stata optata licencyjna réwna 6% przychodow zeespa kazdej kawiarni Starbucks.

Lokalna optata marketingowa, ktérej wysékdoedzie ustalana corocznie ¢dizy stronami
umow.
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[)  Zysk na jedng akcje zwyktia

Podstawowy i rozwodniony zysk na jedskcg zwykia obliczony jest w nagpujacy sposob:

12 12
mieskcy 3 miesace mieskcy 3 miesice
konczacych konczace konczacych konczace
Sie Sie Sie Sie
31 grudnie 31 grudnie 31 grudnie 31 grudnie
2007 2007 2006 2006
Zysk netto przypisany akcjonariuszom jednostki 48 07: 7 493 38 583 104z

dominupcej w tys. zi

Akcje zwykte na dzig 01 stycznia/0O1 kwietnia 13 500 00

Wplyw emisji akcji 223 53!
Wplyw udzielonych opcji na akcje 57 52(
przydzielonych w 2005

Wplyw udzielonych opcji na akcje 32 97

przydzielonych w 2006

13 500 000 13 500 00013 500 00

57 520 36 130 36 13(

32974 - -

13590494 13536 130 EB6 13(

Srednia waona ilai¢ akcji zwyktych na 31 13814 02!
grudnia

Podstawowy zysk na jedmakcie zwykla w zt. 35C
Rozwodniony zysk na jedrakcg zwykla w zt. 3,4i
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