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ZALACZNIK NR 1

Akcjonariat Spoftki

Struktura akcjonariatu

Wedtug informacji posiadanych przez Spoétke, na dzien przekazania raportu rocznego,
29 kwietnia 2010 roku, nastepujacy akcjonariusze przekazali informacje o posiadaniu
bezposrednio lub posrednio (poprzez podmioty zalezne) co najmniej 5% liczby gtoséw na

Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy AmRest:

. ) . . Udziat w kapitale | Liczba gtoséw Udziat na
Akcjonariusze Liczba akdji

% na WZA WZA %
BZ WBK AIB AM * 3 583 623 25,26% 3 583 623 25,26%)
ING OFE 2 791 976 19,68% 2 791 976 19,68%
Henry McGovern ** 1 295 110 9,13% 1295110 9,13%
Commercial Union OFE 1 000 000 7,05% 1 000 000 7,05%
PZU OFE 745 257 5,25% 745 257 5,25%

* BZ WBK AIB AM zarzadza aktywami, w ktdérych skfad wchodzg m.in. fundusze nalezace do BZ WBK AIB TFI

** gkcje posiadane bezposrednio przez Henry McGovern oraz poprzez spétki catkowicie od niego zalezne, tj. IRI oraz MPI

Opis zmian w akcjonariacie

Spoétka, w okresie od ukazania sie poprzedniego raportu okresowego (opublikowanego w
dniu 1 marca 2010 roku) powzieta nastepujace informacje odnosnie zmian w strukturze
znacznych pakietéw akcji AmRest

W wyniku naby¢ akcji w dniu 9 marca 2010 roku klienci BZ WBK AIB Asset Management
S.A. (,BZ WBK AM”) stali sie posiadaczami 3 583 623 akcji AmRest, co stanowi 25,26%
kapitatu zaktadowego Spotki i uprawnia do 3 583 623 glosdw, tj. 25,26% ogolnej liczby
gtoséw na walnym zgromadzeniu Spétki.

Przed zmiang klienci BZ WBK AM posiadali 3 526 094 akcji AmRest, co stanowito 24,86%
kapitatu zaktadowego Spétki i uprawniato do 3 526 094 gtosow, tj. 24,86% ogdlnej liczby
gtosow na walnym zgromadzeniu Spofki.

Pozostate informacje dotyczace akcjonariatu
Zarzad AmRest nie posiada zadnych informacji o umowach (w tym réwniez zawartych po

dniu bilansowym), w wyniku ktérych mogg w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.



Zarzad AmRest nie posiada informacji dotyczacych posiadaczy papierow wartosciowych,
ktore dajg specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do Spotki.



ZALACZNIK NR 2
Wynagrodzenie os6b zarzadzajacych i nadzorujacych Spotke

Wynagrodzenie Czionkdéw Zarzadu oraz Cztonkdédw Rady Nadzorczej Spoétki wyptacone w
2009 roku wyniosto:

Funkcja* Warto$¢ wynagrodzenia

w PLN tys.
Donald Macintosh Kendall Sr. N 20
Donald Macintosh Kendall Jr. N 20
Przemystaw Aleksander Schmidt N 20
Jan Sykora N 20
Michael Tseytin ** N -
Leszek Kasperski *** N -
Henry McGovern N 1 316,5
Wojciech Mroczynski z 817,0
Jacek Trybuchowski Z 665,9

* (Z) osoba zarzadzajaca, (N) osoba nadzorujaca
* * Cztonek Rady Nadzorczej do 08.05.2009

*** Czionek Rady Nadzorczej od 22.05.2009 do 30.11.2009

15.01.2010 na cztonka Zarzadu powotany zostat pan Piotr Bolinski.

Pan Henry McGovern, pan Wojciech Mroczynski i pan Jacek Trybuchowski sg objeci
Programem Opcji Pracowniczych.

Ponizsza tabela przedstawia zmiany w stanie posiadania opcji na akcje AmRest przez
osoby zarzadzajace lub nadzorujagce AmRest w roku 2009, zgodnie z posiadanymi przez
Spotke informacjami.

Liczba opcji . N Liczba opcji
. Liczba opcji na .
. na akcje . na akcje
Funkcja* 7, akcje nadanych 7,
na dzien na dzien
w 2009 roku
31/12/2008 31/12/2009
Henry McGovern N 130 000 10 000 140 000
Wojciech Mroczynski z 18 250 4 000 22 250
Jacek Trybuchowski Z 8 250 3 000 11 250

* (Z) osoba zarzadzajaca, (N) osoba nadzorujaca




Na dzien 31 grudnia 2009 roku Pan Henry McGovern posiadat z tego tytutu tacznie
140 000 jednostek uczestnictwa (opcji), z czego 120 000 to jednostki, ktére juz nabyty
prawo do realizacji. Warto$¢ godziwa wszystkich opcji na moment nadania wynosi
PLN 1 826,3 tys.

Na dzien 31 grudnia 2009 roku Pan Wojciech Mroczynski posiadat 22 250 jednostek
uczestnictwa (opcji), z czego 8 650 to jednostki, ktére juz nabyty prawo do realizacji.
Wartos¢ godziwa wszystkich opcji na moment nadania wynosi PLN 540,4 tys.

Na dzien 31 grudnia 2009 Pan Jacek Trybuchowski posiadat 11 250 jednostek
uczestnictwa (opcji), z czego 2 100 to jednostki, ktore juz nabyty prawo do realizacji.
Wartos¢ godziwa wszystkich opcji na moment nadania wynosi PLN 344,4 tys.

Wiecej informacji na temat programu opcji znajduje sie w Nocie 23 do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

Pozostale informacje dotyczace osob zarzadzajacych i nadzorujacych Spétke

Zarzad AmRest Holdings SE informuje, ze nie istniejg umowy pomiedzy Spétkg a osobami
zarzadzajacymi przewidujgce rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z
zajmowanego stanowiska.

Pan Henry McGovern posiada 1 295 110 akcji AmRest, sgq to akcje posiadane
bezposrednio przez Henrego McGovern oraz poprzez spétki catkowicie od niego zalezne,
tj. IRI oraz MPI (RB 11/2010 z dnia 5 lutego 2010 roku, Nota 33 skonsolidowanego
sprawozdania finansowego).

Pan Donald Kendall Sr. posiada bezposrednio 108 640 akcji AmRest (RB 48/2007 z dnia 1
sierpnia 2007 roku).

Pan Michael Tseytin, wedtug informacji AmRest, posiadat bezposrednio 632 116 akcji
AmRest na dzien 22 maja 2009 roku, dzien Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
AmRest (RB 29/2009 z dnia 22 maja 2009 roku). Wedtug informacji AmRest Pan Michael
Tseytin pozbyt sie wiekszosci akcji AmRest w ramach rozliczenia zakupu Pizza Nord (RB
37/2009 z dnia 31 sierpnia 2009 roku).

Pozostate osoby zarzadzajace i nadzorujace AmRest nie posiadajg akcji Spotki ani akcji i
udziatéw w jednostkach powigzanych Spétki.



ZALACZNIK NR 3

Informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych

Do 27 kwietnia 2005 roku w Grupie AmRest funkcjonowat Plan Udzialu w Zyskach
(,Program opcji pracowniczych 1”), w ramach ktérego uprawnieni pracownicy
otrzymywali jednostki uczestnictwa o wartosci opartej na wielokrotnosci zysku za rok
obrotowy, skorygowanej o czynniki przewidziane zasadami Planu. Zgodnie z zasadami
Planu, po zakonczeniu procesu dopuszczania akcji spotki AmRest Holdings SE do obrotu
publicznego na Gietdzie Papierow Wartosciowych, Spotka miata obowigzek wyptaty
pracownikom wartosci zapadtych jednostek uczestnictwa na dzien dopuszczenia jej akcji
do obrotu publicznego.

Plan Udzialu w Zyskach zostat rozwigzany z dniem 27 kwietnia 2005 roku. Czes¢
wydanych jednostek uczestnictwa, ktére nabyty juz prawo do wyptaty na dzien 27
kwietnia 2005 roku, zostato rozliczone przez Spotke. Zobowigzania wynikajace z
pozostatych wydanych jednostek uczestnictwa, ktore nie nabyty jeszcze prawa do
wyptaty oraz nierozliczonych jednostek, ktére nabyly prawo do realizacji na ten dzien,
zostaty przejete przez ARC, akcjonariusza Spétki i zostang przez ten podmiot rozliczone w
przysztosci.

W kwietniu 2005 roku Spodtka ogtosita swoim pracownikom zasady Planu Opcji
Pracowniczych (,Program opcji pracowniczych 2”). Plan ten umozliwia pracownikom
Grupy AmRest zakup akcji spotki AmRest Holdings SE. Catkowita liczba akcji, do ktérych
wydawane mogg byc¢ opcje, jest ustalana przez Zarzad, nie moze jednak przekroczy¢ 3%
wszystkich akcji znajdujacych sie w obrocie. Dodatkowo, zgodnie z postanowieniami
Planu Opcji, grono pracownikéw uprawnionych do uczestniczenia w Planie Opcji, liczba
przyznanych opcji oraz daty ich przyznania podlegajq zatwierdzeniu przez Zarzad. Cena
wykonania opcji bedzie réwna cenie rynkowej akcji Spétki z dnia przyznania opcji,
natomiast okres nabywania uprawnien do opcji wyniesie 3 lub 5 lat.

Powyzsze programy majgq charakter motywacyjny i skierowane sg wylgcznie do
pracownikéw oraz cztonkow kadry menedzerskiej spétek Grupy AmRest.

Szczegdétowe informacje dotyczace wycen oraz ujecia ksiegowego powyzszych planow
znajdujg sie w Nocie 23 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.



ZALACZNIK NR 4

Sktad Holdingu

Aktualny skiad Grupy Kapitalowej AmRest zostat przedstawiony w Nocie la do
skonsolidowanego rocznego sprawozdania finansowego na dzien i za okres dwunastu
miesiecy konczacych sie 31 grudnia 2009 roku. Ponizej przedstawiono zmiany, jakie
zaszty w sktadzie Grupy w ciggu wyzej wymienionego okresu.

W dniu 23 marca 2009 roku zostalo podjete postanowienie o likwidacji podmiotu
zaleznego Grifex I Sp. z 0.0. przez Sad Rejonowy dla m.st. Wroctawia.

W dniu 31 sierpnia 2009 roku nastgpito potaczenie podmiotu zaleznego OO0 KFC South z
000 AmRest metoda taczenia udziatéw.

W dniu 24 listopada 2009 roku Grupa nabyta 20% udziatéw od Steve’a Grove i posiada
100% udziatéw w AppleGrove Holdings, LLC.

W dniu 28 grudnia 2009 nastgpito potaczenie spotek AmRest LLC i AppleGrove Holdings
LLC. Od tego momentu Grupa prowadzi dziatalno$¢ restauracyjng w USA za
pos$rednictwem AmRest LLC.

W dniu 31 grudnia 2009 zostata zatozona spotka AmRest BK s.r.o., ktéra bedzie
odpowiedzialna za prowadzenie dziatalnosci gastronomicznej restauracji Burger King w
Republice Czeskiej. Jednoczesnie nastgpit wewnatrzgrupowy transfer udziatow (99,973%)
w spofce Pizza Hut s.r.o. ze spotki AmRest s.r.o. do AmRest BK s.r.o.

W dniu 29 pazdziernika 2009 roku zostata zawarta umowa sprzedazy 33,33% udziatéw
Worldwide Communication Services LLC pomiedzy AmRest Sp. z 0.0. i Seblenco Holdings
CO. Limited. Jednoczesnie w wyniku transakcji Grupa utracita udziaty w spétce Red 8
Communication Group Sp. z o0.0. (podmiocie zaleznym od jednostki stowarzyszonej -
Worldwide Communication Services LLC, ktéra posiadata w niej 52% udziatu w gtosach).

Biura Grupy Kapitatowej mieszczg sie we Wroctawiu, w Polsce. Obecnie restauracje
prowadzone przez Grupe Kapitatowa s zlokalizowane w Polsce, Republice Czeskiej, na
Wegrzech, w Rosji, w Serbii, w Butgarii i USA.



ZALACZNIK NR 5

W dniu 15 lipca 2009 roku AmRest Sp.z 0.0. podpisata umowe pozyczki ze spétkg AmRest
Kft na kwote 4,5 min USD. Pozyczka ma charakter rewolwingowy i zostata udzielona do
konca 2009 roku z terminem sptaty do konca 2010 roku.

W dniu 23 listopada 2009 roku AmRest Sp. z 0.0. podpisata umowe pozyczki ze spdtkag
AmRest Kft na kwote 3,7 mln USD. Pozyczka ma charakter rewolwingowy i zostata
udzielona do konca 2009 roku z terminem sptaty do korica 2010 roku.

W dniu 6 lipca 2009 roku AmRest Kft podpisata umowe pozyczki ze spétkg AmRest LLC na
kwote 10 min USD. Pozyczka ma charakter rewolwingowy i do konca roku zostata
udzielona w wysokosci 8,2 min USD z terminem sptaty do kornca 2010 roku.

W dniu 26 marca 2010 roku AmRest Polska podpisata aneks do umowy pozyczki ze
spbtkg AmRest Butgaria na kwote 12 min PLN. Aneks zmienia termin sptaty z konca roku
2009 do konca 2012 roku.

Zestawienie wszystkich pozyczek udzielonych podmiotom powigzanym przedstawia sie
nastepujaco:

a) AmRest Holdings SE

w tys.
Pozyczkobiorca Waluta udVZiZ::)(?ls;:ch poViV;crzt:Iicna
pozyczek
pozyczek wg dzien
umow* 31/12/2009**
American Restaurants s.r.o. CzK 25999 30 285

* przeliczone wg kursu NBP z dnia 31/12/2009

** razem z odsetkami naliczonymi do dnia 31/12/2009



b) AmRest Sp. z o.o0.

W PLN tys.
o sverkab: Waluta Wartosc¢ Wartos¢
ozyczkobiorca i :
Y pozyczek udzielonych pozyczek na
pozyczek wg dzien
umow* 31/12/2009**
American Restaurants EOOD PLN 12 000 7 261
American Ukraina t.o.w. UsSD 362 334
IFFP Sp. z.0.0 (w likwidacji) PLN 985 1257
AmRest Kft uUsD 28 172 28 574
AmRest LLC UsD 5515 5 807
* przeliczone wg kursu NBP z dnia 31/12/2009
** razem z odsetkami naliczonymi do dnia 31/12/2009
c) AmRest Kft
W PLN tys.
_ . Waluta W.artosc Wartosc
Pozyczkobiorca pozyczek udzielonych pozyczek na
pozyczek wg dzien
umow* 31/12/2009**
AmRest LLC UsD 28 503 24 649
* przeliczone wg kursu NBP z dnia 31/12/2009
** razem z odsetkami naliczonymi do dnia 31/12/2009
d) 000 Amrest
W PLN tys.
Pozyczkobiorca Waluta W.artOSC V'vartosc
Y pozyczek udzielonych pozyczek na
pozyczek wg dzien
umow* 31/12/2009**
000 KFC Nord RUB 1404 1404
OO0 Sistema Bistrogo Pitania RUB 1919 1919

* przeliczone wg kursu NBP z dnia 31/12/2009

** razem z odsetkami naliczonymi do dnia 31/12/2009




e) Pizza Hut s.r.o.

w PLN tys.
Pozyczkobiorca Waluta udVZi::;S;ch povzvyacrzt;jcna
pozyczek
pozyczek wg dzien
umow* 31/12/2009**
AmRest s.r.o. CzZK 2 020 2118

* przeliczone wg kursu NBP z dnia 31/12/2009

** razem z odsetkami naliczonymi do dnia 31/12/2009

ZALACZNIK NR 6

Oswiadczenie o0 przestrzeganiu Zasad Dobrych Praktyk Spoétek

Notowanych na GPW

Zarzad AmRest Holdings SE informuje, ze Spoétka nie stosuje nastepujgcych praktyk: nr
11.1.4, 11.1.6, 11.1.12, II.3, II1.7 oraz III.8.

Praktyka nr 11.1.4

,Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej (...) informacje o
terminie i miejscu walnego zgromadzenia, porzgdek obrad oraz projekty uchwat wraz z
uzasadnieniami a takze inne dostepne materiaty zwigzane z walnymi zgromadzeniami
spotki, co najmniej na 14 dni przed wyznaczong data zgromadzenia...”

Raporty biezace AmRest zawierajgce informacje o terminie i miejscu walnego
zgromadzenia, porzadek obrad oraz projekty uchwat a takze inne dostepne materiaty
zwigzane z walnymi zgromadzeniami spétki sg, podobnie jak pozostate raporty biezace,
zamieszczane na korporacyjnej stronie internetowej. Jednak w przypadku projektow
uchwat nie jest spetniony 14 dniowy termin wskazany w tej praktyce. Raport biezacy
zawierajacy projekty uchwat publikowany jest co najmniej na 8 dni przed terminem
walnego zgromadzenia, zgodnie z §97 ust. 5 Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 19
lutego 2009 r. w sprawie raportédw biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papierow wartosciowych.

Praktyka nr I1.1.6

,Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej (...) roczne
sprawozdania z dziatalnosci rady nadzorczej, z uwzglednieniem pracy jej komitetéw, wraz
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z przekazang przez rade nadzorczq ocenq pracy rady nadzorczej oraz systemu kontroli
wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla spoftki...”

Rada Nadzorcza AmRest nie przygotowuje raportu opisujacego dziatalno$¢ Rady w roku
obrotowym. Sprawozdanie Rady Nadzorczej dotyczy wytacznie oceny sytuacji finansowej
Spotki i jest publikowane w formie raportu biezacego bezposrednio przed terminem
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy. Wedtug opinii Rady Nadzorczej AmRest, aktualny
rozmiar dziatalnosci Spoétki nie wymaga obecnie tworzenia takiego raportu. Decyzja
dotyczaca tworzenia takiego raportu bedzie rozwazona, gdy bedzie tego wymagac skala
dziatalnosci Spétki.

Praktyka nr I1.1.12

~Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowq i zamieszcza na niej (...) w przypadku
wprowadzenia w spéfce programu motywacyjnego opartego na akcjach lub podobnych
instrumentach - informacje na temat prognozowanych kosztéw jakie poniesie spotka w
zwigzku z jego wprowadzeniem”

Informacja na temat kosztéw, jakie spotka AmRest ponosi w zwigzku z programem opcji
pracowniczych, nie sg oddzielnie wyodrebnione na internetowej stronie Spotki.
Informacja ta zawarta jest jednak kazdorazowo w nocie do sprawozdania finansowego
spotki (w przypadku rocznego sprawozdania) oraz w zestawieniu zmian w kapitale
wilasnym Spotki (sprawozdania kwartalne).

Praktyki nr III.1. 1) i 2)

,Poza czynnosciami wymienionymi w przepisach prawa rada nadzorcza powinna:
1) raz w roku sporzadzac i przedstawiaé zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu zwieztq
ocene sytuacji spotki, z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu
zarzadzania ryzykiem istotnym dla spotki

2) raz w roku dokonac i przedstawia¢ zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu ocene swojej
pracy...”

Rada Nadzorcza AmRest nie przygotowuje raportu dotyczacego oceny swojej dziatalnosci
w roku obrotowym. Sprawozdanie Rady Nadzorczej dotyczy wytacznie oceny sytuacji
finansowej Spotki i jest publikowane w formie raportu biezacego bezposrednio przed
terminem Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy. Wedtug opinii Rady Nadzorczej AmRest,
aktualny rozmiar dziatalnosci Spotki nie wymaga obecnie tworzenia takiego raportu.
Decyzja dotyczaca tworzenia takiego raportu bedzie rozwazona, gdy bedzie tego
wymagac skala dziatalnosci Spotki.
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Praktyki nr II1.7 i II1.8

»7. W ramach rady nadzorczej powinien funkcjonowac co najmniej komitet audytu. W
sktad tego komitetu powinien wchodzi¢ co najmniej jeden cztonek niezalezny od spotki i
podmiotdw pozostajgcych w istotnym powigzaniu ze spétka, posiadajacy kompetencje w
dziedzinie rachunkowosci i finanséw. W spétkach, w ktdrych rada nadzorcza sktada sie z
minimalnej wymaganej przez prawo liczby cztonkéw, zadania komitetu moga byc
wykonywane przez rade nadzorczg.

8. W zakresie zadan i funkcjonowania komitetow dziatajgcych w radzie nadzorczej
powinien by¢ stosowany Zatacznik I do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego
2005 r. dotyczgcego roli dyrektoréow niewykonawczych...”

Do daty niniejszego oswiadczenia w strukturze Rady Nadzorczej AmRest nie zostat
utworzony zaden komitet. Wedtug opinii Rady Nadzorczej AmRest, aktualny rozmiar
dziatalnosci Spétki nie wymaga obecnie ich tworzenia. Decyzja dotyczaca utworzenia
komitetu audytu i innych komitetéw bedzie rozwazona, gdy bedzie tego wymagac skala
dziatalnosci Spotki.
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ZALACZNIK NR 7

Umowy znaczace

a) Umowy dystrybucyjne

Zarzad AmRest Holdings SE (,AmRest”) informuje, ze w dniu 30 czerwca 2009 roku
podpisany zostat aneks do Umowy Dystrybucji (,Umowa”) z dnia 2 kwietnia 2003 roku
zawartej pomiedzy AmRest Sp. z o0.0. (,AmRest Polska”) i McLane Polska Sp. z o0.0. z
siedzibg w Btoniu (,,Dystrybutor”). Aneks wchodzi w zycie z dniem podpisania.

Zgodnie z aneksem przedtuzony zostat okres trwania Umowy o dodatkowe 3 lata, tj. do
dnia 1 sierpnia 2013 roku. Jednoczesnie obie strony postanowity, ze dalsze przedtuzenie
okresu obowigzywania Umowy powinno zosta¢ zawarte na piSmie do dnia 1 grudnia 2012
roku, w przeciwnym przypadku umowa wygasnie automatycznie w dniu 1 sierpnia 2013.

Przedmiotem aneksu, poza przediuzeniem okresu trwania Umowy, sg dodatkowe
usprawnienia w systemie obiegu faktur miedzy AmRest Polska a Dystrybutorem, zmiany
w sposobie ustalania optaty dystrybucyjnej i witaczenie do Umowy nowego podmiotu,
AmRest Coffee Sp. z o.0.

Celem powyzszych zmian jest usprawnienie procesu dystrybucji towaréow do restauracji
AmRest Polska i optymalizacja kosztéw dostaw.
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b) Umowy ubezpieczenia

Ubezpieczony

Rodzaj ubezpieczenia

Ubezpieczyciel

Polisa globalna w zakresie
ubezpieczen majatkowych dla
wszystkich spoétek z wytaczeniem
USA

(w kazdym z krajow zostata
wystawiona polisa lokalna przez
spotke z GRUPY VIG lub firmy
kooperujacej odwotujaca sie do
master policy)

Ubezpieczenie mienia na bazie
ryzyk wszystkich

Ubezpieczenie utraty zysku na
bazie ryzyk wszystkich

Ubezpieczenie mienia polisg
elektroniczng

TU COMPENSA S.A.
Vienna Insurance Group

[lokalne polisy wystawione przez
spotki GRUPY VIG (z wyjatkiem
Rosji) odwotujace sie do master
policy]

Polisa globalna w zakresie
ubezpieczenia odpowiedzialnosci
cywilnej prowadzonej dziatalnosci
dla wszystkich spoétek z
wytaczeniem USA

(w ROSII oraz w BULGARII zostaty
wystawione polisy lokalne
odwotujace sie do MASTER POLICY)

Ubezpieczenie odpowiedzialnosci
cywilnej prowadzonej dziatalnosci i
posiadanego mienia z
rozszerzeniami

TU COMPENSA S.A.
Vienna Insurance Group

[lokalna polisa wystawiona przez
spolke GRUPY VIG w Butgarii oraz
polisa wystawiona przez ACE
INSURANCE COMPANY RUSSIA]

Polisa ubezpieczenia
odpowiedzialnosci cywilnej wiadz
spotek kapitatowych dla wszystkich
spotek grupy facznie z USA

Ubezpieczenie D&O

ALLIANZ Oddziat w Polsce

Ubezpieczenie majatkowe w USA

Ubezpieczenie mienia na bazie
ryzyk wszystkich

Lexington Ins. Co.

Ubezpieczenie odpowiedzialnosci
cywilnej prowadzonej dziatalnosci
w USA

Ubezpieczenie odpowiedzialnosci
cywilnej prowadzonej dziatalnosci i
posiadanego mienia z
rozszerzeniami

Hartford Fire Ins. Co.

Ubezpieczenie odpowiedzialnosci
cywilnej wiadz spétek kapitatowych
w USA

Ubezpieczenie EPLI

Carolina Casualty Insurance
Company

Ubezpieczenia komunikacyjne w
Polsce

Ubezpieczenie AC, OC, NW

PZU S.A.

Ubezpieczenie majatkowe w Serbii

Ubezpieczenie mienia

Delta Generali Group

Ubezpieczenie odpowiedzialnosci
cywilnej prowadzonej dziatalnosci
w Serbii

Ubezpieczenie odpowiedzialnosci
cywilnej prowadzonej dziatalnosci i
posiadanego mienia z
rozszerzeniami

Delta Generali Group
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ZALACZNIK NR 8
Umowy z podmiotami powigzanymi

W dniu 5 stycznia 2009 zarzad AmRest Holdings SE powziat decyzje o podwyzszeniu
kapitatu spotki zaleznej AmRest KFT. Kapitat AmRest KFT zostat zwiekszony o taczng
kwote HUF 120 000 tys. w formie wktadu pienieznego dokonanego przez AmRest Sp. z
0.0.. Po rejestracji zmiany przez Sad w Budapeszcie wysokos¢ kapitatu zaktadowego
AmRest KFT wynosi HUF 3 462 460 tys.

W dniu 29 stycznia 2009 zarzad AmRest Holdings SE informuje, ze powziat informacje o
podwyzszeniu kapitatu spétki zaleznej AmRest Coffee s.r.o. (AmRest Coffee Czechy).
Kapitat AmRest Coffee s.r.o. zostat zwiekszony o tgqczng kwote CZK 45 000 w formie
wktadu pienieznego dokonanego przez AmRest Sp. z 0.0. i Starbucks Coffee International
Inc. Po rejestracji zmiany przez Sad w Pradze wysoko$¢ kapitatu zaktadowego AmRest
Coffee s.r.o. wynosita CZK 224 004 tys. Po tej zmianie struktura udziatowa spotki
pozostata niezmieniona: AmRest Sp. z 0.0. - 82%, Starbucks Coffee International Inc -
18%.

W dniu 10 marca 2009 zarzad AmRest Holdings SE powzigt decyzje o podwyzszeniu
kapitatu spoétki zaleznej AmRest d.o.0. Kapitat AmRest d.o.0. zostat zwiekszony o taczng
kwote RSD 12 621 tys w formie wktadu pienieznego dokonanego przez AmRest Sp. z o0.0.
i RSD 6 535 tys w formie wkfadu pienieznego dokonanego przez Profood. Po rejestracji
zmiany przez Sad w Belgradzie, wysokos$¢ kapitatu zakladowego AmRest d.o.0. wynosita
RSD 52 985 tys.

W dniu 12 marca 2009 zarzad AmRest Holdings SE powzigt decyzje o podwyzszeniu
kapitatu spoétki zaleznej AmRest d.o.o. Kapitat AmRest d.o.o. zostat zwiekszony o taczng
kwote RSD 3 142 tys w formie aportu dokonanego przez AmRest Sp. z 0.0. Po rejestracji
zmiany przez Sad w Belgradzie, wysokos$¢ kapitatu zakladowego AmRest d.o.0. wynosita
RSD 56 127 tys.

W dniu 23 marca 2009 zarzad AmRest Holdings SE powzigt decyzje o podwyzszeniu
kapitatu spoétki zaleznej AmRest d.o.o. Kapitat AmRest d.o.o. zostat zwiekszony o taczng
kwote RSD 4 325 tys w formie aportu dokonanego przez AmRest Sp. z 0.0. Po rejestracji
zmiany przez Sad w Belgradzie, wysokos¢ kapitatu zaktadowego AmRest d.o.o0. wynosita
RSD 60 452 tys.

W dniu 22 maja 2009 roku zarzad AmRest Holdings SE poinformowat, ze powziagt
informacje o podwyzszeniu kapitatu spotki zaleznej AmRest Coffee Sp. z 0.0. (AmRest
Coffee Polska). Kapitat AmRest Coffee Polska zostat zwiekszony o tqczng kwote PLN 7,5
min w formie wktadu pienieznego dokonanego przez AmRest Sp. z 0.0. i Starbucks Coffee
International Inc. Po rejestracji zmiany przez Sad we Wroctawiu, wysokos¢ kapitatu
zaktadowego AmRest Coffee Polska wynosita PLN 17,6 min. Po tej zmianie struktura
udziatowa spoétki pozostaje niezmieniona: AmRest Sp. z 0.0. - 82%, Starbucks Coffee
International Inc - 18%.
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W dniu 27 maja 2009 zarzad AmRest Holdings SE powzigt decyzje o podwyzszeniu
kapitatu spotki zaleznej AmRest OOO. Kapitat AmRest OO0 zostat zwiekszony o tgczng
kwote RUB 4 976 tys w formie reklasyfikacji pozyczki, dokonanego przez AmRest Sp. z
0.0. Po rejestracji zmiany przez Sad w St. Petersburgu, wysokos$¢ kapitatu zaktadowego
AmRest OO0 wynosita RUB 201 346 tys.

W dniu 18 czerwca 2009 roku zarzad AmRest Holdings SE poinformowat, ze powziagt
informacje o podwyzszeniu kapitatu spoétki zaleznej AmRest Coffee s.r.0. (,AmRest Coffee
Czechy”). Kapitat AmRest Coffee s.r.o0. zostat zwiekszony o taczng kwote CZK 16 100 tys
w formie wktadu pienieznego dokonanego przez AmRest Sp. z 0.0. i Starbucks Coffee
International Inc. Po rejestracji zmiany przez Sad w Pradze wysokos$¢ kapitatu
zaktadowego AmRest Coffee s.r.o. wynosita CZK 240 104 tys. Po tej zmianie struktura
udziatowa spétki pozostaje niezmieniona: AmRest Sp. z 0.0. - 82%, Starbucks Coffee
International Inc - 18%.

W dniu 25 listopada 2009 zarzad AmRest Holdings SE powzigt decyzje o podwyzszeniu
kapitatu spotki zaleznej AmRest Coffee s.r.o. (AmRest Coffee Czechy). Kapitat AmRest
Coffee s.r.o. zostat zwiekszony o faczng kwote CZK 12 000 tys w formie wkiadu
pienieznego dokonanego przez AmRest Sp. z 0.0. i Starbucks Coffee International Inc. Po
rejestracji zmiany przez Sad w Pradze wysoko$¢ kapitatu zaktadowego AmRest Coffee
s.r.o. wynosi CZK 252 104 tys. Po tej zmianie struktura udziatowa spoétki pozostata
niezmieniona: AmRest Sp. z 0.0. - 82%, Starbucks Coffee International Inc - 18%.

W dniu 31 grudnia 2009 zarzad AmRest Holdings SE powzigt decyzje o sprzedazy marki
BK z AmRest s.r.o. do nowoutworzonej AmRest BK s.r.o.. Wartos$¢ transakcji to CZK
45 192 tys.

W dniu 31 grudnia 2009 zarzad AmRest Holdings SE powzigt decyzje o transferze
udziatdbw w PH s.r.o. z AmRest s.r.o. do nowoutworzonej AmRest BK s.r.o0.. Wartosc
transakcji to CZK 74 080 tys.
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