AmRest Holdings SE
Skonsolidowane roczne sprawozdanie finansowe
za rok zakanczony
31 grudnia 2017 r.




Grupa AmRest

Spis tresci

Skonsolidowany roczny rachunek ZYSKOW | STraL.....c....ccciiiiiiiiiiie i eeete e see e e e e e s s aeee s 4.

Skonsolidowane roczne sprawozdanie z catkoOwity@NAAOW.............oooviiiiiiiiiiiiiiiiect e 5
Skonsolidowane roczne sprawozdanie Z SYtUAC) HOBMB] ..............euuiiiiiiiiiiiiieiiei e e e e e e e e e e e e e ee e s e 6
Skonsolidowane roczne sprawozdanie z przeptyWOWIEABYCH ...........cooiiiiiiiiiiiiiiiie e 7
Skonsolidowane roczne sprawozdanie ze zmian WaapMtasSNyYM .........oooiiiiiiiiiiiiiiie e cmmeem e e e e e eeeaeaaeas 8
Noty objaniajace do skonsolidowanego sprawozdania fiINnANSOWEG0...c......cuuveiiieiiiiiiiiee et 9

1.

©Co NGO A~®WN

el
N RO
®
3
Q.
O~
=
=
3
<

Informacje dotyczce Grupy Kapitatowej oraz znagze zasady raChunkOWa ..............cocvvveeeeniiiiiiiieeeninnnns 9
=) I [ ) o 4 F= o] =30 o o] 3 USSR 9.
b) Oswiadczenie o zgodrdoi sprawozdania z Mdzynarodowymi Standardami Sprawozdawécio
1= 1 £SO 16
c) Forma prezentacji skonsolidowanego sprawozdandfOWegO..........cooeeviierieieiiiiiiceiiimmeenee e 16
d) Zasady sporgizenia skonsolidowanego sprawozdania finanSOWEg0..........ccevvviiiiiieeeeeiniiiieeeeans 16
e) Zatozenie KOntynuacji ZIatallBOi...........cooieiiiiiiiiiiiiiiiiiice e 17
f)  Transakcje W walutaCh ODCYCR ............iii st eee e e e 17
0) RZECZOWE GKLYWA ITWAKE ......iieiiiiiiiiiiiieeeeem ittt et e e et e e eeeeeeeeeeaeaesaassaasaaaaaaaaannnnnnnnssnnssnnnnnnne 18
N)  NIErUChOMBCH INWESTYCYJNE ...eiiiiiiiiieee ettt e e s e e e e e e e e e e e e nrnereeeeeas 19
i) Franczyza, umowy licencyjne oraz pozoState OPIaLY ........ccceeviiiuriiiiiiiiiiiiiee e 19
i) Wartcasci niematerialne
L T VT = Vg (o T {1111V PSPPI
) T AN (4 AT= W 1= U LS 01 SR 1.2
m) Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate BBIECI .............ccvveevieeeiiiiiiiie e 22
0] A T o T- 13 U U PP TPPPI 23
0)  Srodki pienEzne i iCh EKWIWAIENLY ............ceeveuieeeeee ettt ee ettt e s e seessaese e teae e 23
P)  UStalani@ ULraty WAIEEH .........c.vvviieeeiiiiiiiie ettt eeeee ettt e e e e e e e st e e e s e sabae e e e e e s s sanbbeaee s 23
(o ) I (G (=10 1Y A I 012 o4 (SRS 24
) TR (= Vo1 = Y= T o Y 24
S)  SwiadCzenia Na rZeCZ PraCOWNIKOW ............cocmemeereiieeieseesresesesseatesssesesssbessssesessetassesstessseetesnasanes 24
L I =741 411V PRSP 25
u) Zobowpzania handlowe oraz pozostate ZOBERBANIA. .............coeiviiiiiiiiiiie et 26
1) TR o 74 Vo] o T YU 26
W) Leasing operacyjny i fINANSOWY ........... i ceeeee et ee e e e e e e ee e e e e e aaaaaaaaaeeas 26
D I = oo F= 1 =1 2 o Tod g T To [o VY PSPPI 26
y) Pochodne instrumenty finansowe i rachunk@mabezpieca®...............cccoooviiiiiiiiiiiiii e 27
z)  SprawozdawCzE WG SEOMENTOW .......cciiiiiiiiiiee s iieemeee e ettt e e e s s ettt e e ee e s snbbeeeeeessssneeaeessannnes 28
aa) Aktywa trwate przeznaczone do SPrZagla............oooi oo e e e aees 28
bb) Sezonow&t produkcji i FYNKOW ZOVEU ......uuiiii e 28
cc) Korekty ksegowe i zmiany standardow oraz polityki rachunk@@iQ..............ccccoviiiniiiiiiienii e, 28

SprawozdawCz@ WedtG SEOMENTOW ... ...ooiiiiieiii ettt e et ee e e ete e e e s e e e esneaeaneeeeeanneeeeeeees 33

Policzenie jednoStek gOSPOUAICZYCN.........uuii ettt eeae e e e eneees 36

[0 LS4 0] o 1T = 103 1= OSSPSR

Pozostale przychody/koszty

Przychody finansowe ..........cccccoouneee

Koszty finansowe ...........cccccecvvnennnes

Podatek dochodowy ..........ccccceeenn.

RZECZOWE AKEYWA tIWEANE ...t ee e e e e e e e e aaaeaeens
. NIEIUCNOMBCT INWESTYCYJNE..ciii ittt ettt e sttt e sttt e e e et b e e s e sanbe b e e e e e s s anbbbbeeeaeessnebeees
. Wartdsci niematerialne

B
AW
N T
D O
T N
D O
2 9
T8
(0]
Q
oy
H
QD
=3
c
«Q
o]
9
@D
=
3
>
o
s
D

[
ol
Z
=
Q
>
2
Q.
N
—

=
<
c
[oX
o
(%]
iy
=
[y
Q
c

(o]
o
=
QD
N

©
o
N
o
(%]
—
D
()
=
)
&
Q.

[
(o]
o
o
N
o
(%]
—
L
()
QD
oy

E
o3
o
(o8
=
o
=3
o
=
()



Grupa AmRest

17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.

Srodki PienEzNe i iCh EKWIWAIENLY ..........c...ceevireeiieteet ettt st ee ettt eee st es st tese st estete st e st ee s 59
LG Vo1t T o= ] | PO PSPPI 59
T0 1YY T Y 074 (R 62
Zobowigzania z tytutswiadczehr na rzecz pracownikow i ptatéa w formie akcji ......coeeveeiiiiiiiiiiiiiien. 64
REZEIWY ... e+ttt e oo e oo et ettt b e e e e e e e e e et et e aab et e e e et eeeteba e aeeeaaeeaanannarann
Pozostate zobowzania dtUGOtEIMINOWE ..........cuiiiiiiiiiiiee e e et aee s
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zohparia
Zobowigzania z tytutu leasingu fINANSOWEJO ........ e e eeeee e e e e e e e e eeeeeeaaeeas
LEASING OPEIACY Y . ..ttttiietiiiiieiee e e eee ettt ee e et s st bttt et aessasabeeeeaeeaaasebbeeeesaaabbbeeeeee s s st bbbeteeeeannbbeeeeeeennnnteeeas

WA (o1 o = Tord=T o 1o I LT )Y, (o 1 USRI

WA Y E- W = To L2 T 1 (o PP PRI
Przyszte zobowdizania oraz zobowzania WarUnNKOWE ..............cooeeeiiiiiiii i eeeaee s
Transakcje z jednostkami POYEBNYMI..........cooeeviiiiiiiiniiiieeeeenee

Wazniejsze oszacowania i zaknia KSEQOWE .........c..veeeeeeriiiinieeeennininnn,

INStrumMEeNty fINANSOWE ........uueiiiiiiieeeie e eeeeeeeas

Zdarzenia nagpujace Po dniu DIlANSOWYM ... ..uviiiiiei it ceree et ee e s e s sen e e e s s aane

POodpisy CZIONKOW ZAETIU ..........ooiiiiiiiiiiiiee s eeiteeie e e e s emmnenteae e e e e s s st e e aeeesstaaeeeaeesssassaeeaeesnsssaeaeessansstaneeaeessnnneees



Grupa AmRest

Skonsolidowany roczny rachunek zyskow i strat
za rok zakaiczony 31 grudnia 2017 r.
Noty Za 12 miesgcy Za 12 miesgcy
konczacych si konczacych si
31 grudnia 2017 31 grudnia 2016

w tysigcach ztotych polskich

Dziatalnos¢ kontynuowana

Przychody z dziatalrimi restauraciji 4943 953 3947 314
Przychody z dziatalriei franczyzowej i pozostatej 321554 260 055
Przychody razem 2 5 265 507 4207 369
Koszty bezpérednie dziatalnéci restauracii:
Koszty artykutéwzywnosciowych (1 440 242) (1 180 839)
Koszty wynagrodze orazéwiadcze na rzecz pracownikéw (1 200 058) (908 674)
Koszty optat licencyjnych (franczyzowych) (252434 (197 991)
Koszty najmu oraz pozostate koszty operacyjne 08 %13) (1 194 264)
Koszty dziatalnéci franczyzowej i pozostalej razem (213 821) (688)
Koszty og6lnego zagru (387 221) (294 796)
Aktualizacja wartéci aktywéw 2,911 (32 852) (16 329)
Koszty i straty operacyjne razem 4 (5032 151) 43 941)
Pozostate przychody/koszty 5 33526 22 346
Zysk z dzialalndsci operacyjnej 266 882 268 174
Koszty finansow 2,7 (59 63)) (48 089
Przychody finansowe 2,6 3397 3326
Udziat w zyskach jednostek stowarzyszonych - 59
Zysk przed opodatkowaniem 210 646 223 470
Podatek dochodowy 2,8 (29 317) (32 726)
Zysk netto 181 329 190 744
Zysk netto przypadajacy na:
Udzialy niekontrolujce (952) 180
Udziatowcéw jednostki dominegej 182 281 190 564
Zysk netto 181 329 190 744
Podstawowy zysk na jedrakci w ztotyct 27 8,5¢ 8,9¢
Rozwodniony zysk na jedrakcg w ztotych 27 8,59 8,98

Skonsolidowany roczny rachunek zyskéw i stratzyadmalizowd tgcznie z notami, ktére stanawintegraly czs¢ skonsolidowanego

sprawozdania finansowego.
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Skonsolidowane roczne sprawozdanie z catkowitych dbodow

za rok zakaiczony 31 grudnia 2017 r.

w tysycach ztotych polskich

Zysk netto
Pozostale dochody catkowite:

Rdznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych
Zabezpieczenie inwestycji netto

Podatek dochodowy dotygzy zabezpieczenia inwestyciji
Razem dochody catkowite, ktére mggodlegé rozliczeniu
przez rachunek zyskow i strat

Pozostate dochody catkowite netto

Dochody catkowite razem

Dochody/(straty) catkowite razem przypagag na:
Akcjonariuszy Spotki
Udzialy niekontrolujce

Noty Za 12 miesgcy Za 12 miesgcy
konczacych si konczacych si
31 grudnia 2017 31 grudnia 2016
181 329 190 744
(147 564) 113 659
18 51789 (22 386)
8,18 (9 840) 4253
(105 615) 95 526
(105 615) 95 526
75714 286 270
85900 287 291
(10 186) (1 021)

Skonsolidowane roczne sprawozdanie z catkowityathattbw nalgy analizowa tgcznie z notami, ktére stanawintegralry czsé

skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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Skonsolidowane roczne sprawozdanie z sytuacji finaowej
na dzien 31 grudnia 2017 r.

w tysycach ztotych polskich

Aktywa

Rzeczowe aktywa trwate

Wartai¢ firmy

Wartdéci niematerialne

Nieruchomdci inwestycyjne

Inwestycje dtugoterminowe w jednostkach stowarzygzb
Pozostale aktywa diugoterminowe

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowegmsdb prawnych
Aktywa trwate razem

Zapasy

Naleznasci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate uatsci
Naleznasci z tytutu podatku dochodowego od os6b prawnych
Pozostate aktywa obrotowe

Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty

Aktywa obrotowe razem

Aktywa razem

Kapitat wtasny

Kapitat podstawowy

Kapitat zapasowy

Zyski zatrzymane

Réznice kursowe z przeliczenia

Kapitat wtasny przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominugcej

Udzialy niekontroluj ace

Kapitat wtasny razem

Zobowigzania

Kredyty i pazyczki diugoterminowe

Zobowizania z tytutu leasingu finansowego
Zobowigzania z tytuhwiadczeé na rzecz pracownikow
Rezerwy

Zobowizanie z tytutu podatku odroczonego
Pozostale zobowzania diugoterminowe
Zobowigzania dlugoterminowe razem

Kredyty i pazyczki krétkoterminowe

Zobowizania z tytutu leasingu finansowego
Zobowizania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zoboaviia
Zobowizania z tytutu podatku dochodowego
Zobowigzania krétkoterminowe razem

Zobowigzania razem

Pasywa razem

Noty 31.12.2017 31.12.2016
(po przeksztalceniu¥
9 1690 155 1343738
2,3,12 909 310 777508
11 612 690 617 327
10 22 152 22152
- 888
13 95 853 62 503
8 59 302 44 834
3389 462 2 868 950
14 93 628 82 086
15,31 162 004 99 384
8 4174 12 797
16 121571 102 898
17 548 248 291 641
929 625 588 806
2 4 319 087 3 457 756
714 714
18 606 366 648 886
837 301 655 020
18 (133 917) 4413
1310 464 1309 033
18 35184 67577
1 345 648 1376 610
19 1811975 1039 033
24 7001 7 880
20 12 488 19 850
21 39543 42 346
8 114 242 187 81
22 24 508 8 429
2009 757 1235 356
19 157 880 223 255
24 1777 1636
23 779 839 613 093
8 24 186 7 806
963 682 845 790
2 2973439 2 081 146
4 319 087 3 457 756

Roczne skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji Sovaej naléy analizowa tgcznie z notami ktére stanawiintegralny czesé

skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

* Przeksztatcenie wynika z ostatecznego rozliczemigiep/ch aktywow netto StarbucksCoffee Deutschlan&l@a. KG (obecnie AmRest

Coffee Deutschland Sp. z 0.0. & Co. KG) opisanegoeie 1 cc).
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Skonsolidowane roczne sprawozdanie z przeptywow pigznych
za rok zakaiczony 31 grudnia 2017 r.

w tysicach ztotych polskich

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalndgci operacyjnej

Noty Za 12 miesgcy
konczacych si

Za 12 miesecy
konczacych si

31 grudnia 2017 31 grudnia 2016

(po przeksztalceniu*)

Zysk przed opodatkowaniem 2,8 210 646 223470
Korekty:
Zysk z udziatéw w jednostkach stowarzyszonych - (59)
Amortyzacja wartéci niematerialnych 2,11 42 134 33341
Amortyzacja rzeczowych aktywéw trwatych 2,9 288 357 237732
Koszt odsetek, netto 6,7 43 125 33864
Réznice kursowe netto na dziatakwd finansowej 6,7 3549 2903
(Zysk)/strata ze zbycia niefinansowych aktywéw tyeh 9 4 062 1642
Aktualizacja wartéci rzeczowych aktywow i warfgi niematerialnych  2,9,11 24744 16 958
Korekty dotycace ptatnéci w formie akciji 20 21569 22 415
Pozostate 5171 (823)
Zmiana stanu kapitatu obrotowego: 17
Zmiana stanu nak&osci (58 349) (2 829)
Zmiana stanu zapasow (10 088) (9 575)
Zmiana stanu pozostatych aktywéw (43 073) (3926)
Zmiana stanu zobowzan 142 041 (45 486)
Zmiana stanu rezerw i zobaygien z tyt. wynagrodzé orazéwiadcze
na rzecz pracownikoéw (22 953) 12879
Podatek dochodowy zaptacony (16 122) (31 754)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnéci operacyjnej 634 813 490 752
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalndici inwestycyjnej
Wydatki na nabycie spotki zaleej, pomniejszone o nabyteodki pienikzne 2 (398 281) (155 147)
Whplywy z tytutu rozliczenia nabycia spokki zatej - 14 330
Whplywy ze zbycia rzeczowego m#{u trwatego i wartéci niematerialnych 9 2353 4192
Nabycie sktadnikéw rzeczowego mtiju trwatego 9 (527 203) (372 822)
Nabycie wartéci niematerialnych 11 (56 715) (29 684)
Przeplywy pieniezne netto z dziatalndci inwestycyjnej (979 846) (539 131)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalndci finansowej
Whptywy z wydania akcji wkasnych (opcje pracownicze) 4270 11 056
Wydatki na zakup akcji wkasnych (opcje pracownicze) (79 298) (50 079)
Wydatki z tytutu rozliczenia opcji pracowniczychgetéwce (4 025) (4 134)
Wplywy z tytutu kredytéw i payczek 1849 53¢ 202 92:
Splata kredytéw i pyczek (1 085 838) (91 085)
Zaptacone odsetki (35 211) (36 939)
Otrzymane odsetki 6 3287 3084
Dywidendy wyptacone na rzecz udziatowcéw niekontgmlych (3726) (2 205)
Wplywy zwigzane z transakcjami z udziatowcami niekontrgiymi (60 619) 1111
Whplyw/sptata zobowizan z tytutu leasingu finansowego (492) (1 439)
Przeplywy pieniezne netto z dziatalndci finansowej 587 884 32292
Przeplywy pieniezne netto razem 242 851 (16 087)
Bilansowa zmiana starfuodkéw piengznych i ich ekwiwalentéw 256 607 (26 230)
Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty na pogtek okresu 291 641 317 87!
Whplyw réznic kursowych narodki pienezne w walutach obcych 13 756 (10 143)
Srodki pieni ezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 548 248 291 641

Roczne skonsolidowane sprawozdanie z przeptywomigrigch naléy analizowa tgcznie z
sprawozdania finansowego.
*Przeksztatcenie zostato opisane w nocie 1cc).

notami ktére stanawintegralny czs¢ skonsolidowanego
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Skonsolidowane roczne sprawozdanie ze zmian w kaplé wlasnym za rok zak@éczony dnia 31 grudnia 2017 r.

Przypadajcy akcjonariuszom jednostki dominagj

Kapitat Kapitaty zapasowe Zyski Réznice kursowe Kapitat wtasny Udziaty Kapitaty

podsta- (notal8) zatrzymane z przeliczenia niekontrolujce razem

wowy Akcje whasne Kapitaly

zapasowe

Na dziei 1 stycznia 2016 r. 714 (21 212) 699 518 464 456 (110 447) 1 033 029 71 045 1104 074
DOCHODY CALKOWITE
Wynik za rok - - - 190 564 - 190 564 180 190 744
Réznice kursowe z przeliczenia (nota 18) - - - - 114 860 114 860 (1201) 113 659
Wplyw wyceny instrumentéw zabezpiecaajch inwestycje netto - - (22 386) - - (22 386) - (22 386)
Podatek odroczony dotyszy zabezpieczenia inwestycji netto (nota 8) - - 4 253 - - 4 253 - 4 253
Calkowite dochody razem - - (18 133) 190 564 114 860 287 291 (1.021) 286 27
TRANSAKCJE Z UDZIALOWCAMI NIEKONTROLUJ ACYMI
Wykup udziatéw od akcjonariuszy niekontrajaych - - (3677) - - (3677) (242) (3919)
Wyptata dywidendy udziatowcom niekontrajaym - - - - - - (2 205) (2 205)
Transakcje z udzialowcami niekontrolujpcymi razem - - (3677) - - (3677) (2 447) (6124
TRANSAKCJE Z WtA SCICIELAMI
Zakup akcji wkasnych - (50 079) - - - (50 079) - (50 079)
Wydanie akcji wkasnych - 60 168 (60 168) - - - - -
Program opcji na akcje dla pracownikéw — wéétowiadczer zrealizowanych w okresie - 19 687 - - 19 687 - 19 687
Program opcji na akcje dla pracownikéw — wptywymdcownikéw z tytutu wydania akcji wkasnych - Q36 - - 11 056 - 11 056
Program opcji na akcje dla pracownikéw — wéétwiadczer niezrealizowanych - - (4 457) - - (4 457) - (4 457)
Efekt modyfikacji programu opcji pracowniczych - - 13 515 - - 13 515 - 13515
Zmiana podatku odroczonego od wycémyadcze niezrealizowanych - - 2 668 - - 2 668 - 2 668
Transakcje z wkcicielami razem - 10 089 (17 699) - - (7 610) - (7 610)
Na dziei 31 grudnia 2016 r. 714 (11 123) 660 009 655 020 4413 1309 033 67 577 1376 61D
Na dziei 1 stycznia 2017 r. 714 (11 123) 660 009 655 020 4413 1309 033 67 577 1376 61D
DOCHODY CALKOWITE
Wynik za rok - - - 182 281 - 182 281 (952) 181 329
Réznice kursowe z przeliczenia (nota 18) - - - - (138 330) (138 330) (9 234) (147 564)
Wplyw wyceny instrumentéw zabezpiecajch inwestycje netto - - 51789 - - 51 789 - 51789
Podatek odroczony dotygzy zabezpieczenia inwestycji netto (nota 8) - - (9 840) - - (9 840) - (9 840)
Catkowite dochody razem - - 41 949 182 281 (138 330) 85 900 (10 186) 75 714
TRANSAKCJE Z UDZIALOWCAMI NIEKONTROLUJ _ACYMI
Wykup udziatéw od akcjonariuszy niekontrajaych - - (29 061) - - (29 061) (18 481) (47 542)
Wyptata dywidendy udziatowcom niekontrajaym - - - - - - (3726) (3.726)
Transakcje z udzialowcami niekontrolujpcymi razem - - (29 061) - - (29 061) (22 207) (51 268,
TRANSAKCJE Z WEA SCICIELAMI
Zakup akcji wkasnych - (79 298) - - - (79 298) - (79 298)
Wydanie akcji wlasnych - 45 411 (45 411) - - - - -
Program opcji na akcje dla pracownikéw — wéttéwiadcze zrealizowanych w okresie - 13451 - - 13451 - 13451
Program opcji na akcje dla pracownikéw — wptywyprdcownikéw z tytutu wydania akcji wkasnych - a® - - 1906 - 1906
Program opcji na akcje dla pracownikéw — wéttéwiadcze niezrealizowanych - - 3561 - - 3561 - 3561
Efekt modyfikacji programu opcji pracowniczych - - 2287 - - 2287 - 2287
Zmiana podatku odroczonego od wycényadczeé niezrealizowanych - - 2 685 - - 2 685 - 2 685
Transakcje z wiacicielami razem - (33 887) (21 521) - - (55 408) - (55 408)
Na dziei 31 grudnia 2017 r. 714 (45 010) 651 376 837 301 (133917) 1 310 464 35 184 1345 64B

Roczne skonsolidowane sprawozdanie ze zmian val@piasnym naly analizowa tgcznie z notami ktére stanamintegralry czs¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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Noty objasniajace do rocznego skonsolidowanego sprawozdania finawgego (w tysacach ztotych o ile nie podano inaczej)

Noty objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
1. Informacje dotyczace Grupy Kapitatowej oraz znacace zasady rachunkowsci

a) Informacje ogodlne

AmRest Holdings SE (,Spotka’, ,AmRest’, ,Jednostkdominupca”) zostala =zalwna w Holandii
w padzierniku 2000 roku jako spéitka akcyjna. W dniu @fzesnia 2008 r. Izba Handlowa w Amsterdamie
zarejestrowata zmignformy prawnej Spotki na SpakEuropejsk (Societas Europaea) oraz jej nazwa AmRest
Holdings SE. W dniu 22 grudnia 2008 adSRejonowy dla Wroctawia Fabrycznej we Wroctawilkalwat rejestracii
siedziby AmRest w Krajowym Rejestrzead®wym. Obecna siedziba Spdéiki to pl. Grunwaldzki-275
Wroctaw 50-365, Polska.

AmRest jest pierwszw Polsce spokk publiczry dziatagca w formie Spotki Europejskiej. Celem przeksztateeni
AmRest w SpoHk Europejsk bylo zwikszenie efektywni@i funkcjonowania Spdétki oraz obiinie kosztow
operacyjnych i administracyjnych.

Spotka wraz z podmiotami zeleymi w dalszej cgci sprawozdaniadulzie okrélana mianem ,Grupy”. Roczne
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy zasdkPemiesicy kaiczacych s¢ 31 grudnia 2017 r. obejmuje
Spotke, podmioty zalene od niej oraz udziaty Grupy w jednostkach stowsaenych.

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe tafws zatwierdzone przez zaz Spoétki dnia
8 marca 2018 r.

Podstawowym obszarem dziatadnb Grupy jest prowadzenie poprzez spoéiki zake w Polsce, Republice
Czeskiej (dalej Czechy), na dffzech, Stowacji, w Rosji, Serbii, Chorwacji, ButilaRumunii, Niemczech,
Franciji, Austrii, Stowenii oraz w Hiszpanii na ptalsie uméw franczyzy restauracji Kentucky Fried ¢Xein
(,KFC"), Pizza Hut, Burger King i Starbucks. Na ¢eie Hiszpanii, Francji, Niemiec, Portugalii prowada
jest dziatalné¢ restauracji marek wilasnych La Tagliatella, Trastevi il Pastificio na podstawie umow
franczyzy przez podmioty niepoyiane z Grup oraz w ramach restauracji wkasnych, przy wykorayst
centralnej kuchni produkagej i dostarczaprej produkty do cakei sieci wspomnianych marek wiasnych.
Ponadto prowadzona jest dziatal@oestauracji marek wiasnych Blue Frog (na tererfismCHiszpanii i Polski)

i KABB (na terenie Chin).

27 kwietnia 2005 r. akcje AmRest Holdings SE zadghvaty na Gieldzie Papierow Wastiowych (,GPW”)
w Warszawie.

Na dzigi 31 grudnia 2017 r., najgkiszym akcjonariuszem Spotki byt FCapital Dutch Bidsiadajcy 56,38% akcji
oraz gloséw w Spéice. Podmiotem domigmym Grupy na dzig 31 grudnia 2017 r. jest Grupo Far-Luca, S.A. de
C.V. Pan Carlos Fernandez Gonzalez jestgumim widcicielem Grupo Far-Luca, S.A. de C.V.

Zgodnie z najlepsz wiedzz Grupy na dzié zatwierdzenia sprawozdania, tj. 8 marca 2018 skpjacy
akcjonariusze przekazali informacjo posiadaniu bezgednio lub pérednio (poprzez podmioty zalee)
co najmniej 5% liczby gloséw na Walnym Zgromadzekkajonariuszy AmRest Holdings SE:

Akcjonariusze Liczba akcji  Udziat w kapitale Liczba gtoséw na WZ£ Udziat na WZA
FCapital Dutch B.V.* 11 959 697 56,38% 11 959 69 56 38%
Nationale-Nederlanden OFE 1484893 7,00% 148489 7,00%
Gosha Holding S.a.r.l.** 2263511 10,6®4 2263511 10,6®%
Pozostali akcjonariusze 5505 792 25,9%% 5505792 25,9%%

*  FCapital Dutch B. V. jest podmiotem begmgainio dominujcym FCapital Lux (podmiotu posiadaggo 5 232 907 akcji AmRest) oraz
spotly zaleng Finaccess Capital, S.A. de C.V. Grupo FinaccesBISi& C.V. jest podmiotem beZpexinio dominujcym Finaccess
Capital, S.A. de C.V. i spatizaleing Grupo Far-Luca, S.A. de C.V. Ospbezpdrednio dominujcg Grupo Far-Luca, S.A. de C.V. jest
Pan Carlos Fernandez Gonzalezgdhcy cztonkiem Rady Nadzorczej AmRest

** Gosha Holding S.a.r.l. jest podmiotem blisko zzeinym z Panem Henrym McGovern oraz Panem Steveeem\Knegar, Cztonkami
Rady Nadzorczej AmRest
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Noty objasniajace do rocznego skonsolidowanego sprawozdania finawgego (w tysacach zitotych o ile nie podano inaczej)

Grupa prowadzi restauracje gtdwnie na zasadzieZyay, jednake udzielanie franczyzy innym podmiotom oraz bizwésnych marek zyskajna znaczeniu. Parsza tabela
przedstawia warunki wspotpracy z franczyzodawcenairiczyzobiorcami poszczegélinych marek prowadzopyzez AmRest.

Dziatalnasé wiasna prowadzona na podstawie umow franczyzy
Pizza Hut Dine-In i Pizza Hut Express, Delivery

! Starbucks)

"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" | Starbucks Coffee

KFC Europe Sarl (US PH Europe Sarl (US Burger King Europe | International, Inc/Starbucks

Branch) Branch) GmbH EMEA Ltd., Starbucks
B O g A O Manufacturing EMEAB.V. __
+ Polska, Czechy, \¥gry, ; i Dziatapce restauracje: Polska, ;
. ; . Bulgaria, Serbia, : . Czechy, Wgry, Francja, Rosja, . Polska, Czechy, \gry,
Obszar obowjzywania © Chorwacja, Rosja, ' Polska ' Niemcy. Mazliwosé otwarcia: Polska, Czechy, ' Rumunia, Butgaria, Niemcy,

umowy Hiszpania, Niemcy, Butgaria

Francja, Austria, Stowenia

Butgaria, Serbia, Chorwacja,

Stowacja
. Stowacja, Stowenia

15 lat, maliwos¢
przedhzenia o kolejne 5 lat,
przy czym Rumunia do 10
pazdziernika 2023 r. 16 lat,
Butgaria do 1 pzdziernika
2027 r. 20 lat

10 lat, maliwosé

Polska, Czechy,
i przedhzenia o kolejne 10 | przedhzenia o kolejne 10

10 lat, maliwo$é¢ przedhzenia o Bulgaria — 20 lat lub |

umowy kolejne 10 lat i kolejne 5 lat

lat lat 10 lats)

_______________________________ BS.2) LS 2BNS) .
6% przychodéwze 6% przychodéw ze 0 . . 5% przychodéw ze 0 . )
Optata franczyzowa sprzeday 3) sprzeday 3) 6% przychodoéw ze sprzedas) sprzeday 6% przychodoéw ze sprzeda

21.06.2017-31.12.2021 - 6% sprzeday, w
przychodéw; 01.01.2022-31.12.2026 Czechach 3%

5% przychodéw ze kwota ustalana corocznie

5% przychodéw ze
5% przychodow ze :

sprzeday sprzeday - 5% przychodow; po tym okresie | przychoddw przez miedzy stronami umowy
6% przychodove) ' pierwsze 3 lata, potem
. | 5% 4) i
Dzialalnasé z ramach marek wiasnych
Marka ilaTaglatela iBlueFrog . KABB
Obszar aktywnsti ' Hiszpania, Francja, Niemcy, Portugalia Chiny, HiszgaRolska i Chiny
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Noty do rocznego skonsolidowanego sprawozdania finsowego (w tysicach ztotych o ile nie podano inaczej)

Udzielanie franczyzy innym podmiotom (master-franzaymarka wiasna)

Marka | PizzaHutDine-in __Pizza Hut Express, Delivery . laTagla
Partner | Yum Restaurants International Holdings LLC PH Eur(_)pe sarl, (.US Branch), Yum Restaural,nﬁarka wiasna
' " International Holdings LLC '
Obszar obowizywania | Mozliwosé otwarcia: Niemcy, Francja i Niemcy, Francja i Frap_cja,,ljhszpam_a
umowy ! ! ' Mozliwo$¢ otwarcia w Monako
Srl;r(;aviyobow;zywama ' 10 lat z maliwoscia przedhzenia ' 10 lat z mdiwoscia przedizenia ' 10 lat z mdiwoscig przedizenia
Objasnienia:

1) Grupa AmRest ol 82% a Starbucks 18% w kapitale zaktadowym spdii@krzonych w Polsce, Czechach, i negW¥ech. Pocavszy od dziewtego roku funkcjonowania uméw Starbucks ma bezvkamn
opci zwigkszenia swoich udziatéw maksymalnie do 50%. W adkgpspornego przggia lub zmiany kontroli nad Spéti/lub jego akcjonariuszami, Starbuckgdzie miat prawo do zwkszenia swojego udziatu
do 100% poprzez nabycie udziatéw od Grupy. W océaniezdu Jednostki Dominggej na dzieé sporzidzenia niniejszego sprawozdania nie stwierdzéadnych przestanek czymiych realizag wyzej

opisanych opcji realnymi. W Bulgarii i Rumunii GeupmRest obfa 100% udziatéw w spotkachedycych wygcznymi operatorami na tych rynkach. W Niemczectp&AmRest obja 100% udziatdw
dominujcego operatora na tym rynku.

2) Kwota rewaloryzowana na pagku kadego roku kalendarzowego o sgapflaciji.

3) Optata franczyzowa i marketingowaeailec zmianie po spetnieniu ollaych warunkéw w umowie.

4) Koszty marketingu dla marki Burger Kingréwne 2,5% przychodéw ze sprzgdeestauracji tej marki przez pierwsze 2 lata caiiadsci, 2% w 3 roku, 5% w kolejnych latach dziatalcio

5) Okres obowizywania umowy franczyzowej, awlicencja dla restauracji Burger King otwartychRelsce w okresie od 1 marca 2009 r. do 30 czern@d®?2., jak réwnie dla nowych restauracji Burger
King w Polsce zostata wydiona z 10 do 20 lat od dnia otwarcia danej restajirgednak bez midiwosci przedidenia tego okresu o kolejne 10 lat, co przewidyvpéawotnie umowa rozwoju zawarta z AmRest
Sp. z 0.0. W stosunku do restauracji otwieranyétolgce w okresie od 1 marca 2009 r. do 30 czen@d® 2. oraz w stosunku do restauracji otwieranyottym okresie (dla umoéw franczyzowych na 20 lat)
zostata rownie zwickszona kwota pogtkowej optaty franczyzowej z 25 tys. dolaréw ameefgkich do 50 tys. dolaréw ameryiekich.
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Noty objasniajace do rocznego skonsolidowanego sprawozdania finawgego (w tysacach ztotych o ile nie podano inaczej)

Skiad Grupy

Na dziex 31 grudnia 2017 r. w sklad Grupy Kapitatowej wchpdastpujace podmioty zalene:

Nazwa podmiotu Udziat
L Lo dominujacego oraz w kapitale Data objecia
Nazwa spotki Siedziba pozostatych  oraz ogélnej kontroli
udziatowcéw liczbie glosow
Prowadzenie dziatalngi holdingowej
AmRest Acquisition SubsidiaryBirkirkara, Malta AmRest Holdings SE 100,00% maj 200
Ltd.
AmRest TAG S.L.U. Madryt, Hiszpania AmRest Sp. z 0.0. 00,00% marzec 2011
AmRestavia S.L.U. Madryt, Hiszpania AmRest TAG S.L.U. 0,00% kwiecié 2011
Restauravia Grupo Empresaridiladryt, Hiszpania AmRestavia S.L.U. 16,52% kwiecien 2011
S.L. AmRest TAG S.L.U. 83,48%
AmRest HK Ltd Hong Kong, Chiny AmRest Holdings SE 100,00% wrzesié 2011
AmRest China Group PTE Ltd  Singapur AmRest Holdings S 100,00% grudzie2012
Bigsky Hospitality Group Ltd ~ Hong Kong, Chiny AmRest GhiGroup 100,00% grudzi@ 2012
PTE Ltd
New Precision Ltd Apia, Samoa AmRest China Group 100,00% grudzi@ 2012
PTE Ltd.
Horizon Group Consultants  Road Town, Tortola, AmRest China Group 100,00% grudzi@ 2012
(BVI) Brytyjskie Wyspy PTE Ltd.
Dziewicze
Kai Fu Restaurant Managme Szanghaj, Chir Blue Frog 100,00% grudzier 201¢€
(Shanghai) Co.,Ltd Food&Bevarage
Management Ltd
Prowadzenie dziatalni restauracyjnej
AmRest Sp. z o.0. Wroctaw, Polska AmRest Holdings SE 100,00% grudzieh 2000
AmRest s.r.0. Praga, Czechy AmRest Holdings SE 00006, grudzier 2000
AmRest Kft Budapeszt, ¥gry AmRest Sp. z o0.0. 100,00% czerwiec 2006
AmRest Coffee Sp. z 0.0. Wroctaw, Polska AmRestzIpo. 82,00% marzec 2007
Starbucks Coffee 18,00%
International, Inc.
AmRest EOOD Sofia, Butgaria AmRest Holdings SE 100,00%  kwiecien 2007
000 AmRes Petersburg, Ros AmRest Acquisitior 0,1% lipiec 200"
Subsidiary Ltd.
AmRest Sp. z 0.0. 99,9%
AmRest Coffee s.r.o. Praga, Czechy AmRest Sp..z 0.0 82,00% sierpier 2007
Starbucks Coffee 18,00%
International, Inc.
AmRest Kavézo6 K Budapeszt, \&gry AmRest Sp. z o. 82,00% sierpier 2007
Starbucks Coffee 18,00%
International, Inc.
AmRest d.o.o. Belgrad, Serbia AmRest Sp. z 0.0. 60,00% pazdziernik 2007
ProFood Invest GmbH 40,00%
Restauravia Food S.L.U. Madryt, Hiszpania Restaur@viano 100,00% kwiecien 2011
Empresarial S.L.
Pastificio Service S.L.U. Lleida, Hiszpania Restaia&@rupo 100,00% kwiecien 2011
Empresarial S.L.
Pastificio Restaurantes S.L.U. Lleida, Hiszpania ifGistService S.L.U. 100,00% kwiecieh 2011
Pastificio S.L.U Lleida, Hiszpani Pastificio Service S.L.l 100,00¥ kwiecien 2011
AmRest Adria d.o.o. Zagrzeb, Chorwacja AmRest Spoz o 100,00% pazdziernik 2011
AmRest GmbH* Kolonia, Niemcy AmRestavia S.L.U. 100,00% marzec 2012
AmRest SAS Lyon, Francja AmRestavia S.L.U. 100,00%  kwiecien 2012
AmRest Adria 2 d.o.o. Ljubljana, Stowenia AmRest Sp.a 100,00% sierpiegi 2012
Frog King Food&Beverage Szanghaj, Chiny Bigsky Hospitality Group 100,00% grudzieh 2012
Management Ltd Ltd
Blue Frog Food&Beverage Szanghaj, Chiny New Precision Ltd 100,00% grudzier 2012
Management Ltd
Shanghai Kabb Western Szanghaj, Chiny Horizon Group 100,00% grudzieh 2012

Restaurant Ltd

Consultants (BVI)
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Noty do rocznego skonsolidowanego sprawozdania finsowego (w tysicach ztotych o ile nie podano inaczej)

Nazwa podmiotu Udziat
Nazwa spéiki Siedziba dominuj gcego oraz w kapl’tale_ Data OijCI{cl
pozostatych  oraz ogéinej kontroli
udziatowcéw liczbie glosow
AmRest Skyline GmbH Kolonia, Niemcy AmRestavia S.L.U. 100,00% pazdziernik 2013
Kai Zhen Food and Beverage Szanghaj, Chiny Blue Frog 100,00% marzec 2014
Management (Shanghai) Ltd. Food&Beverage
Management Ltd
AmRest Coffee EOOD Sofia, Bulgaria AmRest Sp. z 0.0. 00,00% czerwiec 2015
AmRest Coffee S.r.l. Bukareszt, Rumunia AmRest Spoz 100,00% czerwiec 2015
AmRest Coffee SK s.r.o. Bratystawa, StowadlnRest s.r.o. 99,00% grudzier 2015
AmRest Sp. z 0.0. 1,00%
AmRest Coffee Deutschland Monachium, Niemcy AmRest Kaffee Sp. z 0.0. 80,00% maj 2016
Sp. z 0.0. & Co. KG AmRest Capital Zrt 20,00%
AmRest DE Sp. z 0.0. & Co. KG Berlin, Niemcy AmResftfga Sp. z o.0. 100,00% grudzieh 2016
The Grill Concept S.L.U. Lleida, Spain Pastificio8ee S.L.U. 100,00% grudzier 2016
LTP La Tagliatella Portugal, Ldd.izbona, Portugalia AmRest TAG S.L.U. 74,00% luty 2017
AmRestavia S.L.U. 26,00%
AmRest AT GmbH Wiedg Austria AmRest Sp. z o0.0. 100,00% marzec 2017
AmRest Topco SAS PatyFrancja AmRest Holdings SE 100,00% maj 2017
AmRest Delco SAS Patry Francja AmRest Topco SAS 100,00% maj 2017
AmRest Opco SA Pary, Francji AmRest Holdings S 100,00¥ lipiec 201"
00O Chicken Yug Petersburg, Rosja 000 AmRest 100,00%pazdziernik 2017
00O Pizza Company Petersburg, Rosja 000 AmRest 100,00% listopad 2017
AmRest Coffee SRB Belgrad, Serbia AmRest Holdings SE 100,00% listopad 2017
Swiadczenie ustug finansowych i innych dla potrzetp®
AmRest LLC Wilmington, USA  AmRest Sp. z o0.0. 100,00% lipiec 2008
AmRest Capital Zrt Budapeszt,dgty  AmRest Sp. z 0.0. 100,00% listopad 2011
AmRest Finance Zrt Budapesztgy ~ AmRest Sp. z 0.0. 100,00% listopad 2011
AmRest Work Sp. z o.0. Wroctaw, Polska AmRest Spoz o 100,00% marzec 2012
La Tagliatella International Kft ~ Budapesztegddy =~ AmRestavia S.L.U. 100,00% listopad 2012
La Tagliatella Financing Kft**  Budapeszt, 8fry = AmRestavia S.L.U. 100,00% listopad 2012
La Tagliatella SAS Lyon, Francja AmRestavia S.L.U. 00,00% marzec 2014
AmRest FSVC LLC Wilmington, USA  AmRest Holdings SE oo listopad 2014
AmRest Kaffee Sp. z 0.0. Wroctaw, Polska AmRest Spoz 100,00% marzec 2016
Restaurant Partner £ 6dz, Polska AmRest Holdings SE 51,00% sierpier 2017
Polska Sp. z 0.0. Delivery Hero GmbH 49,00%
AmRest Estate SAS ParyFrancja AmRest Opco SAS 100,00% wrzesie17
AmRest Leasing SAS ParyFrancja AmRest Opco SAS 100,00% wrzesie17
Swiadczenie ustug zagdzania taicuchem dostaw
SCMs.r.o. Praga, Czechy SCM Sp. z 0.0. 90,00% marzec 2007
Ondrej Razg 10,00%
SCM Sp. z o.0. Warszawa, Polska ~ AmRest Sp. z o0.0. 51,00% pazdziernik 2008
R&d Sp. z o0.0. 43,80%
Beata Szafarczyk-Cylny 5,00%
Zbigniew Cylny 0,20%
SCM Due Sp. z o.0. Warszawa, Polska  SCM Sp. z 0.0. 00,00% pazdziernik 2014

* W dniu 25 listopada 2016 r. Zayd AmRestavia S.L.U. padjdecyzg o likwidacji spétki AmRest GmbH. Do dnia spmizenia
niniejszego sprawozdania proces likwidacji nie zakzgt sp.

** W dniu 5 wrzénia 2017 r. Zaragd AmRestavia S.L.U. padjdecyz¢ o likwidacji spotki La Tagliatella Financing KfiDo dnia
sporzgdzenia niniejszego sprawozdania proces likwidaejizakaczyt si.
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Grupa AmRest

Noty objasniajace do rocznego skonsolidowanego sprawozdania finawgego (w tysacach zitotych o ile nie podano inaczej)

Na dziex 31 grudnia 2017 r. i 31 grudnia 2016 r. skrécafiermacje finansowe dla jednostek zalgch, ktére maj udziaty niekontrolujce, przedstawiajsie nas¢pujaco:
Skrécone sprawozdanie z sytuacji finansowej

AmRest Kavézé AmRest Coffee SCM AmRest SCM due SCM Restaurant Partner
2017 AmRest Coffee s.r.o.
Kft Sp.zo0.0. Sp.zo.o. d.o.o. Sp.zo.o. S.I.0. Polska Sp. z 0.0.
Aktywa obrotowe 20 747 7767 11 274 18 104 3290 1524 1951 10 438
Zobowigzania (13 496) (7 854) (14 810) (8 696) (3170) (1 038) 565) (7 146)
Krétkoterminowe aktywa netto razem 7 251 (87) (3536) 9408 120 486 1386 3292
Aktywa trwate 35 602 19294 55 706 4 686 7579 - 68 10878
Zobowigzania diugoterminowe (657) - (99) (1 559) (7 - - 13p
Dtugoterminowe aktywa netto razem 34 945 19 294 5% 60 3127 7572 - 68 10 365
Aktywa netto 42 196 19 207 52 071 12 535 7 692 486 1454 13 657
2016 Blue Horizon Hospitality Group PTE Ltg, ~ AMRest Coffee - AmRest Kavezo AmRegpF;gi‘f_ S pSZCO'\g AmRest
Aktywa obrotowe 24 882 24 211 5457 32 403 17 579 3897
Zobowigzania (54 109) (11 639) (6 704) (15 864) (5707) (1913)
Krétkoterminowe aktywa netto razem (29 227) 12 572 (1.247) 16 539 11872 1984
Aktywa trwate 89 503 31605 17 607 45018 4 257 3257
Zobowigzania dtugoterminow (9282 (276 (72) (86) (1019 7
Dtugoterminowe aktywa netto razem 80 221 31 329 17 535 44 932 3238 3250
Aktywa netto 50 994 43 901 16 288 61471 15110 5234
Skrocony rachunek zyskow i strat
2017 AmRest Coffee AmRest Kavézé Kit AmRest Coffee SCM Sp. z AmRest SCM due SCM Restaurant Partner
S.r.o. Sp. z 0.0. 0.0. d.o.o. Sp.zo.o. S.I.0. Polska Sp. z 0.0.
Przychody razem 92 941 46 365 102 595 49 781 16 583 2 453 2641 0531
Zysk/(strata) przed opodatkowaniem 14 059 3234 18 4 6 577 516 243 1045 (10 563)
Podatek dochodowy (2 724) (804) - (1 608) (49) (28) (180) 57
Zysk/(strata) netto 11335 2 430 (5 445) 4969 467 215 865 (10 506)
Zysk/(strata) netto przypadap udziatowcom
niekontrolucym 2 040 437 (980) 2435 187 105 468 (5 148)
2016 Blue Horizon Hospitality AmRest Coffee  AmRest Kavézo AmRest Coffee SCM AmRest
Group PTE Ltd. S.I.0. Kft Sp.zo0.0. Sp.zo.o. d.o.o.
Przychody raze 229 02¢ 76 77¢ 35 74¢ 85 02¢ 46 11¢ 14 47:
Zysk/(strata) przed opodatkowaniem (10 507) 9120 2103 (3 930) 6 755 954
Podatek dochodowy (12) (2 053) (597) - (1 560) -
Zysk/(strata) netl (10 518 7 067 1 50¢ (3930 5 19t 954
Zysk/(strata) netto przypadap udziatowcom niekontrolggym (3 583)* 1272 271 (707) 2 546 382

* W dniu 15 listopada 2016 r. zostata padjuchwata o wykupie udziatéw w spéice Blue Horldoapitality Group PTE Ltd od Coralie Danks. W viyrpoditej uchwaty AmRest Holdings SEdhns,23% dodatkowych udziatow.
W dniu 24 lutego 2017 r. zostata pgdjuchwata o wykupie udziatéw w sp6ice Blue Horldoapitality Group PTE Ltd od pozostatych udzialéwaiekontrolujacych. W wyniku peidjj uchwaly AmRest Holdings SEgij
32,44% dodatkowych udziatéw i od tego momentd (8% widcicielem spotki. W 2017 roku strata netto przypackaina udziatowca niekontgaego wyniosta 496 tys. zt.

W jednostkach zalmych, ktére maj udziaty niekontrolujce, nie wysipuja znacace ograniczenia w niiwosci dostpow do aktywdw lub ich iywania oraz rozliczania
zobowizan Grupy.
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Noty objasniajace do rocznego skonsolidowanego sprawozdania finawgego (w tysacach ztotych o ile nie podano inaczej)

b) Oswiadczenie o zgodoi sprawozdania z Mdzynarodowymi Standardami Sprawozdawsizo
Finansowej

Skonsolidowane roczne sprawozdanie finansowe postaradzone zgodnie z Mdzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczei Finansowej zaakceptowanymi przez ¢JBiuropejsk (,MSSF") dla rocznej sprawozdawcod
finansowej, obowgzujagcymi na dzié 31 grudnia 2017 r.

Na dziéh 31 grudnia 2017 r. nie wygluja réznice pom¢dzy zasadami rachunkowm przyjtymi przez Grup
zgodnie z MSSF przgiymi do stosowania w UE a MSSF wydanymi przez¢Relikdzynarodowych Standardéw
Rachunkowséci.

c) Forma prezentacji skonsolidowanego sprawozdaniaafisowego

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo zept@vane w polskich ziotych (zl), po zagkeniu
do petnych tysicy.

Sprawozdanie finansowe przygotowano w oparciu owknep kosztu historycznego, za witkiem wyceny
instrumentéw pochodnych oraz nieruchdmidnwestycyjnych do wartei godziwe;.

Sporadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF ganpezygcia przez Zard okrelonych zal@en,
dokonania ocen i szacunkow, ktore gnapdzwierciedlenie w stosowanej polityce rachunk@ivooraz

w wykazywanych w sprawozdaniu finansowym wsgiach aktywéw oraz pasywoéw, przychodéw oraz kosztow
Wyniki szacunkéw oraz zwranych z nimi zalgen, bedacych rezultatem dwviadczenia oraz édorodnych
czynnikéw uwaanych za uzasadnione w danych okolisziach, § podstaw dokonywania oceny wado
sktadnikdw aktywow oraz zobogdan, ktére nie wynikaj wprost z innychzrodet. Rzeczywiste wyniki finansowe
mogs ske rézni¢ od przygtych szacunkéw.

d) Zasady sporgdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Jednostki zalne

Jednostki zalme podlegaj konsolidacji w okresie od dnia @bja nad nimi kontroli przez Grgpa przestaj by¢
konsolidowane od dnia ustania kontroli. Sprawowdoietroli przez jednostkdominugca ma miejsce wtedy, gdy
spetnione g warunki opisane w MSSF10.

Grupa weryfikuje fakt sprawowania kontroli nad intiyiednostkami, jéi okoliczncsci i faktu wskazuj na zmiany
przynajmniej jednego warunku wymienionego w MSSF 10

Transakcje, rozrachunki i niezrealizowane zyski tramsakcjach porgilzy spotkami Grupy g eliminowane.
Niezrealizowane straty réwriepodlegag eliminacji, chybaze transakcja dostarcza dowodéw na gtk@artasci
przez przekazany sktadnik aktywow. Zasady rachuokovstosowane przez jednostki zale zostaty zmienione
tam, gdzie byto to konieczne, dla zapewnienia zg@mz zasadami rachunkoga stosowanymi przez Grap

Udzialy niekontrolujce oraz transakcje z udziatowcami niekontr@tymi

Zmiany w udziale whasrioiowym jednostki dominggej, ktore nie skutkajutrat kontroli nad jednostkzalezng sa
ujmowane jako transakcje kapitatowe.

W takich przypadkach w celu odzwierciedlenia zmis& wzgbdnych udziatach w jednostce zaiej Grupa
dokonuje korekty wartei bilansowej udzialéw kontrolagych oraz udziatéw niekontroligych. Wszelkie rénice
pomiedzy kwot korekty udziatéw niekontrolagych a wartécia godzivg kwoty zaptaconej lub otrzymanej
odnoszonegna kapitat wlasny i przypisywane do vdiieli jednostki dominujcej.

Jednostki stowarzyszone

ednostki stowarzyszong 0 jednostki, na ktére jednostka domigug bezpérednio lub poprzez spéiki zedee
wywiera znaczcy wpltyw i ktdére nie g ani jej jednostkami zakeymi, ani wspélnymi przedsivzieciami,
co zwykle towarzyszy posiadaniu od 20 do 50% ogdiogby gloséw w organach stanaweych. Inwestycje
w jednostkach stowarzyszonych rozliczarsetod, praw wiasnéci i ujmuje pocatkowo wedtug kosztu. Inwestycja
Grupy w jednostkach stowarzyszonych obejmuje wérfiomy (pomniejszon o ewentualne skumulowane odpisy
z tytutu utraty wartéci), okrelona w dniu nabycia.

Udziat Grupy w wyniku finansowym jednostek stowazynych od dnia nabycia ujmuje sv rachunku wynikéw,
a jej udziat w pozostatych catkowitych dochodachzow zmianach stanu innych kapitatdw od dnia nabyci
w pozostatych catkowitych dochodach. Wédtbilansows inwestyciji koryguje si o faczne zmiany stanu od dnia
nabycia. Gdy udziat Grupy w stratach jednostki stayszonej staje srowny lub wikszy od wartéci bilansowej
udziatu Grupy w tej jednostce stowarzyszonej, obgjoego ewentualne inne niezabezpieczoneznedei, Grupa
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zaprzestaje ujmowadalsze straty, chybze wzkla na siebie obowkki lub dokonata pfatrici w imieniu danej
jednostki stowarzyszonej.

Niezrealizowane zyski na transakcjach pgimy Grup a jej jednostkami stowarzyszonymi eliminujec si
proporcjonalnie do udziatu Grupy w jednostkach st@ayszonych. Niezrealizowane straty rowirse eliminowane,
chybaze transakcja dostarcza dowoddéw na wpishie utraty warteci przekazywanego sktadnika aktywow. Zasady
rachunkowéci stosowane przez jednostki stowarzyszone tamjegtyto to konieczne, zostaly zmienione
dla zapewnienia zgodég z zasadami rachunkoém stosowanymi przez Grep

e) Zalozenie kontynuacji dziatalneci

Informacje zawarte porej naley czyta tacznie z notami 19 i 32, opisgiymi odpowiednio: istotne zdarzenia
po dniu 31 grudnia 2017 r. oraz kredyty iycrki.

Niniejsze roczne skonsolidowane sprawozdanie finaas zostato spogdzone przy zateniu kontynuacji
dziatalngci przez spdtki Grupy w dagej st przewidzi€ przyszidci. Na dzié sporadzenia skonsolidowanego
sprawozdania finansowego w ocenie Zdrz Jednostki Dominagej nie istniej zadne okolicznéi wskazujce
na zagreenie kontynuacji dziataloi gospodarczej przez Grup

f) Transakcje w walutach obcych
Waluta funkcjonalna i prezentacji

Kazdy z podmiotow Grupy prowadzi sprawozdawi&zdinansows w walucie podstawowegdrodowiska
gospodarczego, w ktérym prowadzi on sydziatalng¢ operacyja (,waluta funkcjonalna”). Ponsza tabela
przedstawia, jakie waluty funkcjonaleywane g przez spétki w poszczegéinych krajach.

Kraj spoiki Waluta funkcjonalna
Polska ztoty polski (PLN)
Czechy korona czeska (CZK)
Wegry forint (HUF)
Rosja rubel rosyjski (RUB)
Butgaria lew butgarski (BGN)
Serbia dinar (RSD)
Hiszpania euro (EUR)
Niemcy euro (EUR)
Stowacja euro (EUR)
Francja euro (EUR)
Portugalia euro (EUR)
Stowenia euro (EUR)
Chorwacja kuna (HRK)
Rumunia lej (RON)
Chiny yuan (CNY)
Hong Kong yuan (CNY)/dolar amerykeski (USD)
USA dolar amerykaski (USD)

Niniejsze sprawozdanie finansowe prezentowanevjesitych polskich.
Transakcje wyrzone w walutach obcych

Transakcje zawarte w walutach obcyaghpszeliczane wedtug kursu obaziijgcego w dniu zawarcia transakcii.
Aktywa i pasywa piegizne wyraone w walutach obcych na daibilansowy zostaty przeliczone na ziote polskie
wedtug kursu obowgzujacego na ten dzie R&znice kursowe powstate w wyniku przeliczenia traogakyrazonych

w walutach obcych na polskie ztote zostaly wykazaanmachunku zyskow i strat za vgtiem czsci zyskow i strat
zwigzanych z instrumentem zabezpiegegin, stanowjcym efektywne zabezpieczenie ujmowanym bé&zumio

w innych dochodach catkowitych. Aktywa i pasywapigaiczne wyraone w walutach obcych, wykazywane wedtug
kosztu historycznego, wycenig svedtug kursu obowrujacego w dniu transakcji.
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Sprawozdania finansowe jednostek dzigggh za granig

Wynik finansowy oraz sytuagjmaptkowa wszystkich podmiotéw zateych i stowarzyszonych, ktérych waluta
funkcjonalna jest inna hiwaluta prezentacii, przelicza; sia inry walue prezentaciji z zastosowaniem rasiacych
zasad:

» aktywa i zobowqzania, w tym wart& firmy oraz korekty dokonane w trakcie konsolidapjizeliczane
sa po kursie zamkgtia na dzié bilansowy;

» przychody i koszty oraz pozostate dochody catkoyetinostek dziatagych za granig przeliczane $
po srednim kursie wymiany w danym okresie, co odpowiad@rzyblizeniu przeliczeniu po kursach
wymiany na dzié zawarcia transakciji;

» wszystkie wynikajce sid réznice kursowe ujmowanegsw pozostatych catkowitych dochodach
i akumulowane w oddzielnej pozycji kapitalu wtasoeg W momencie zbycia jednostek,znice
kursowe zakumulowane w kapitale wlasnym, dodgezdanego podmiotu zagranicznego, ujmuge Si
w rachunku wynikow.

 Rd&nice kursowe powstatle na wycenie inwestycji netimuje st do pozostatych catkowitych
dochodow.

Na potrzeby przelicZena dzié 31 grudnia 2017 r. Grupa wykorzystata kursy Eusipego Banku Centralnego.

W przypadku diugoterminowego finansowaniayszkami wewitrzgrupowymi o bltej nieokrélonym terminie
sphaty oraz braku intencji do sptaty Grupa klagyjkr&nice kursowe wynikage z ich tytutu jako element kapitatdw
z tytutu r&nic kursowych.

Waluta funkcjonalnazadnego z podmiotéw zaleych nie jest na dae31 grudnia 2017 r. waklitgospodarki
hiperinflacyjne;.

g) Rzeczowe aktywa trwale
Rzeczowe aktywa trwate stangee wtasnéé Grupy

Rzeczowe aktywa trwate ujmujes siv ksiegach wedtug kosztu historycznego, pomniejszonegmarzenie, a tale

0 ewentualne odpisy z tytutu utraty ich wédioWartg¢ pocztkowa aktywdw wytworzonych we wtasnym zakresie
obejmuje koszt materiatdw, koszt robocizny bérpaniej oraz gdy jest istotny, wphy szacunek kosztu demania

i usunkcia aktywow oraz przywrécenia dawnego ksztattu soigjw ktorym si one znajdowaty.

W przypadku, gdy sktadniki rzeczowego ntlaji trwatego zawiergjistotne elementy sktadowe oznym okresie
uzytkowania, poszczegoélne elementy uznajeaiodebne sktadniki rzeczowego mg{u trwatego.

Zyski i straty z tytutu zbycigrodkéw trwatych ustala sidrogy poréwnania wplywéw ze sprzegaz ich wartdcia
bilansow i ujmuje w rachunku zyskow i strat w pozycji ,Zy&itrata) ze sprzedi srodkéw trwatych”, ledaca
czescig pozycji ,koszty najmu oraz pozostate koszty opgree’.

Aktywa zwjzane z uruchomieniem restauracji

Koszty bezpérednio zwijzane z nabyciem lub wytworzeniem rzeczowych aktywiiwalych dotycacych
uruchomienia restauracji w danej lokalizacji, w tykoszty projektéw architektonicznych, obstugi prayn
wynagrodzé pracownikdw wiadcze na rzecz pracownikow bezpednio zaangawanych w uruchomienie danej
lokalizacji @ zaliczane do warfoi aktywow (,Rzeczowe aktywa trwate”). Grupa zaticdo wartéci restauraciji
powyzsze koszty poniesione od momentu, gdy realizaciedsgwziccia w danej lokalizacji jest uznana
za prawdopodobn W przypadku pniejszego spadku prawdopodaisva uruchomienia przedsiziecia w danej
lokalizacji wszystkie aktywowane uprzednio kosztyosnoszone do rachunku zyskow i strat. Koszty bgedaio
zwigzane z nabyciem lub wytworzeniem rzeczowych aktywdmwatych restauracji gs amortyzowane
w przewidywanym okresiezytkowania restauraciji.

Aktywa te dotycz zaréwno kosztow poniesionych w obcyrodku trwatym w leasingu operacyjnym, jak i w lakal
nabytym na wiasréo.

Grupa nie kapitalizuje kosztéw finansowania zetwmego, gdy aktywa te nie spetnigjdefinicji aktywow
kwalifikowanych wedlug MSR 23.

Aktywa w leasingu

Grupa jest leasingobiardkorzystagcym) rzeczowych aktywéw trwalych. Leasing rzeczowpktywow trwatych,
w ramach ktérego zasadniczo éatoyzyka i wszystkie poytki z tytutu wiasnéci przystuguy Grupie, zalicza si
do leasingu finansowego. Przedmiot leasingu finaego ujmuje s w aktywach z dniem rozpogada leasingu
wedlug nzszej z dwoéch kwot: warfoi godziwej przedmiotu leasingu i wadtd biezagcej minimalnych optat
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leasingowych. Kada optat leasingow dzieli st na kwot pomniejszajca saldo zobowgzania i kwog kosztéw
finansowych w taki sposéb, aby utrzymywstah stop w stosunku do nieuregulowanejeé@ zobowhzania.
Odncne obowizki czynszowe, pomniejszone o koszty finansowepjgrse w bilansie jako zobowkrania z tytutu
leasingu finansowego. Element odsetkowy kosztéanBowych rozlicza siw koszty w rachunku zyskow i strat
przez okres leasingu w taki sposéb, aby uzysia kedy okres stat okresowy stog procentovy w stosunku
do nieuregulowanej e%ci zobowhzania. Rzeczowe aktywa trwale nabyte w ramach rigasifinansowego
amortyzowane gsprzez okres zytkowania aktywow lub okres leasingu, w zaleici od tego, ktory z nich jest
krotszy.

Koszty poniesione po oddanitodka trwatego do tytkowania

P&niejsze naktady uwzelinia s¢ w wartgci bilansowej danegérodka trwatego lub ujmuje jako adimy srodek
trwaly (tam, gdzie jest to wdaiwe) tylko wéwczas, gdy jest prawdopodobze,z tytutu tej pozyciji nagpi wplyw
korzyséci ekonomicznych do Grupy, g&oszt danej pozycji mima wiarygodnie zmierzy Wszelkie pozostate
wydatki na napragi konserwacje odnoszong do rachunku zyskow i strat w okresie obrotowymktérym je
poniesiono.

Amortyzacja

Rzeczowe aktywa trwate, w tym ich istotne elemeahitgdowe, amortyzowang metod, liniowa w przewidywanym
okresie aytkowania tych aktywow/elementéw sktadowych. Grumtiasne orazrodki trwate w budowie nieas
amortyzowane. Przewidywane okregytitowania aktywow snastpujgce:

Budynki 30 - 40 lat
Koszty poniesione na rozwdj restauraciji (w tym istyeje w obcyckrodkach trwatych 10 - 20 lat*
oraz koszty rozwoju restauraciji)

Maszyny i urzdzenia 3-14lat
Srodki transportu 4-6 lat
Inne rzeczowe aktywa trwate 3-10lat

*standardowy okres trwania umowy leasingu.

Wartas¢ koncowa, metoda amortyzacji oraz okregtlowania podlegajcorocznie ponownej ocenie.
h) Nieruchomaici inwestycyjne

Pocatkowo nieruchoméi inwestycyjne & ujmowane wedlug ceny nabycia z uwerfflieniem kosztéw
transakcyjnych. Wartd bilansowa skiadnika aktywéw obejmuje koszt wymiamyci nieruchoméci inwestycyjnej
w chwili jego poniesienia, o ile spetniong lgyteria ujmowania, i nie obejmuje kosztéw eego utrzymania tej
nieruchoméci.

Nastpnie nieruchomgi inwestycyjne $ wykazywane wedlug wadoi godziwej. Zyski lub straty wynikage
ze zmian wartci godziwej nieruchomi@i s3 ujmowane w rachunku zyskow i strat w okresie, ki powstaty.

Nieruchomdci inwestycyjne & usuwane ze sprawozdania z sytuacji finansowejzaypadku ich zbycia lub statego
wycofania danej nieruchorbm inwestycyjnej z aytkowania, gdy niegsspodziewangadne przyszie korgi z jej
sprzeday. Wszelkie zyski lub straty wynikgje ze zmian warfgi godziwej nieruchomii inwestycyjnych s
ujmowane w rachunku zysku i strat w okresie, wykitdnasipita likwidacja lub sprzeda

Przeniesienia aktywéw do i z nieruchammioinwestycyjnych dokonuije sitylko wéwczas, gdy nagtuje zmiana
sposobu ich tytkowania. W przypadku przeniesienia nieruchéchanwestycyjnej do skiadnikéw rzeczowego
majtku trwatego lub zapaséw Grupy, domniemany kodptykzostanie przyfy do celdéw ujcia w innej kategorii
aktywow, jest réwny wartei godziwej tej nieruchondgsi z dnia zmiany jej sposobuzytkowania. Jdi
nieruchomé¢ bedaca nieruchomizia zajmowana przez Grystaje si nieruchomecia inwestycyjra, Grupa stosuje
w odniesieniu do tej nieruchosw zasady opisane w nocie 1li} do dnia zmiany sposobuzyikowania tej
nieruchoméci.

i) Franczyza, umowy licencyjne oraz pozostate optaty

Tak jak to opisano w nocie 1a), Grupa prowadziargsicie na podstawie umow franczyzy. Zgodnie z uanow
franczyzy Grupa ma oboudiek zaptaty bezzwrotnej optaty wghej przy uruchomieniu keej nowej restauracji oraz
dalszych optat w okresie obaywania umowy (w wysokei % przychodow, zwykle 5-6%), a takprzeznaczania
ustalonego % przychodéw (zwykle 5%) na dziatanidareowe okrélone w odpowiednich umowach. Ponadto,
po zakaczeniu wsgpnego okresu umowy franczyzy, Grupaze@dnowt umow franczyzy po poniesieniu optaty
przedizajacej jej waznose.
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Bezzwrotne optaty wgpbne g w istocie optatami za prawo daywania znaku firmowego np. Pizza Hut oraz KFC
i 53 zaliczane do warfgi niematerialnych oraz amortyzowane przez okkeartia umowy franczyzy (zwykle 10 lat).
Dalsze optaty ponoszone w okresie olyivania umowy g odnoszone w rachunek wynikbw w momencie ich
poniesienia. Optaty przediajace weanos¢ umow § amortyzowane pogwszy od wejcia w zycie danej umowy
przedhiajacej.

Stafa opfata licencyjna réwna % przychodoéw ze sfa@zeujmowana w rachunku wynikbw w momencie poniesieni
w pozycji koszty opfat licencyjnych (franczyzowych)

Optata marketingowa ujmowana w rachunku wynikéw wmencie poniesienia w pozycji bezpmnie koszty
marketingu

W zwigzku z posiadaniem marek wlasnych, ktégr@zedmiotem umdw franczyzowych ze stronami trzeGmpa
stosuje nagpujace zasady rachunkoda:

* Umowa franczyzowa standardowo jest zawierana nasok lat z mdiwoscia przedhzenia na okres
kolejnych 10 lat (w przypadku uméw zawieranych pkur 2006) lub na okres lat 5 (w przypadku uméw
zawieranych przed rokiem 2006). Z niektérymi fraymabiorcami umowy zostaty zawarte na okres od 9
do 20 lat.

e Opfaty wstpne ptacone przez franczyzobiorcéw Grupie trakt@®vam jako przychody Grupy
w momencie zrealizowania wszystkich istotnych ob®zaumowy traktowanych jako wymagane
do otwarcia restauracji (zwykle w dniu otwarcia mpwnestauraciji).

e Opfaty z tytutu korzystania z marki wlasnej ptacqmeez franczyzobiorcow na rzecz Grupy jako 6%
od sprzeday realizowanej w ich restauracjach (optaty kontywane), rozpoznawane fgako przychody
Grupy wspotmiernie do okresu sprzegdranczyzobiorcow.

j) Wartasci niematerialne
Oprogramowanie

Zakupione licencje na oprogramowanie komputerowtgwake st w wysokdci kosztéw poniesionych na zakup
i przygotowanie doxzywania konkretnego oprogramowania komputerowegtywdwane koszty odpisujecsprzez
szacowany okreszytkowania oprogramowania.

Korzystne umowy najmu

Korzystne umowy najmu ktére zostaly prtejw zwhzku z zakupem jednostek zadgch i przewidyj nizsze nk

rynkowe opfaty z tytutu najmuaspocatkowo ujmowane wedlug wado godziwej, a nagpnie wedtug tak
ustalonego kosztu pomniejszonego o odpisy amonjra®raz ewentualne odpisy z tytutu utraty waitdpatrz
punkt 1p)).

Znak towarowy

Znaki towarowe nabyte w ramach nabypofczer s3 rozpoznawane w walda godziwej na dzig nabycia. Znaki
towarowe § kazdorazowo oceniane pochtkm okresu zytkowania. Na moment obecny Grupa posiada gnark
La Tagliatella o nieok&onym okresie giytkowania i niepodlegaga amortyzaciji, ale corocznie testovggrod lkgtem
utraty wartdci. Marka Blue Frog posiada ekonomiczny okriagkowania i podlega amortyzaciji.

Relacje z franczyzobiorcami, relacje z klientanaizfpklientow)

Relacje z franczyzobiorcami i klientami rozpoznagev ramach nahyi polgczen w wartgci godziwej na dzie
nabycia i § kezdorazowo oceniane podtem okresu zytkowania.

Prawo do dywania znaku Pizza Hut, KFC, Burger King oraz Steks
Patrz punkt 1i).
Pozostate wartéci niematerialne

Pozostate wartgi niematerialne ujmujesiv ksiegach wedtug cen nabycia lub kosztu wytworzenia,pejszonych

0 odpisy amortyzacyjne, a tak o ewentualne odpisy z tytutu utraty ich wéetdpatrz punkt 1p)). W ramach
pozostatych wart@i niematerialnych ujmuje giponadto prawa wytzndci operatoréw marek na poszczegoinych
rynkach.
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Amortyzacja

Wartaici niematerialne amortyzowang setod liniowa w przewidywanym okresiezytkowania tych aktywow,
o ile okres ten jest okfleny. Wartg¢ firmy oraz inne wartei niematerialne, ktoérych przewidywany okres
uzytkowania nie mge by¢ okreslony, podlegaj corocznej ocenie, czy nie ngsita utrata wartéci danego skiadnika
majtku (patrz punkt 1p)) oraz nig amortyzowane. Pozostate wddioniematerialne gsamortyzowane od daty ich
dostpnadici do wytkowania.

Przewidywane okresyzytkowania § nastpujace:

Oprogramowanie 3-5 lat
Korzystne umowy najmu 2-10 lat*
Znaki towarowe 5-10 lat
Marka wiasna Blue Frog 20 lat
Prawo do wywania znaku Pizza Hut, KFC, Burger King i Startsick 10 lat
Relacje z Franczyzobiorcami 20-24 lat**
Baza klientow 2 lata
Prawo wyhcznaici operatora marki na rynku 6-12 lat***
Pozostale wartmi niematerialne 5-10 lat

* korzystne umowy podlegaamortyzacji przez okres pozosgizj do zakeéczenia obowizywania umowy
** §redni okres trwania umowy z franczyzobiorcami
*** okres trwania umowy wylcznaci

k) Wartasé firmy
Pohczenia jednostek gospodarczych rozliczarsetod, nabycia.

Wartas¢ firmy z tytulu przegcia jednostki jest pogkkowo ujmowana wedtug ceny nabycia staroej kwot
nadwyki

e sumy:
- przekazanej zaptaty,
- kwoty wszelkich niekontrolacych udziatow w jednostce przejmowanej oraz
- w przypadku peaiczenia jednostek realizowanego etapami wart@odziwej na dzie
przegcia udzialu w kapitale jednostki przejmowanej, natego poprzednio do jednostki
przejmujcej.
e nad wartécia godziwg netto ustalog na dzié przegcia wartéci mazliwych do zidentyfikowania
nabytych aktywow i przefych zobowsgzan.

Wartas¢ firmy powstah w ramach palczenia jednostek gospodarczych ujmujevgiodrbnej linii sprawozdania
z sytuacji finansowej i wycenia wedlug ceny nabyminniejszonej ogkzne dotychczasowe odpisy aktualize

z tytutu utraty wartéci. Wartgci firmy nie amortyzuje gi Test na utrgtwartcci przeprowadza siraz na rok
lub czsciej, jesli wystapia ku temu przestanki (patrz punkt 1p)). Wéétdirmy powstata przy nabyciu jednostek
stowarzyszonych jestgig w hcznej wartéci ksiegowej inwestycji w jednostkach stowarzyszonych.

Zyski i straty ze zbycia jednostki uwzdhiap wartc¢ bilansows wartdci firmy alokowarn do sprzedanej jednostki.

Wydatki poniesione na zgkszenie wartéci firmy wytworzonej we wilasnym zakresie oraz wytaenie
we wlasnym zakresie znakow towarowyghupnowane w rachunku zyskow i strat w momenciepichiesienia.

[) Aktywa finansowe

Grupa zalicza swoje aktywa finansowe do ¢agacych kategorii: wyceniane wedtug waitogodziwej przez wynik
finansowy, payczki i nalencici, aktywa utrzymywane do terminu wymagditicoraz aktywa finansowe depne

do sprzeday. Klasyfikacja opiera gina kryterium celu nabycia aktywa finansowego. Zrakrela klasyfikacg

swoich aktywow finansowych przy ich patizowym ugciu, a naspnie poddajegj weryfikacji na kady dziex

bilansowy.

Aktywa finansowe dagine do sprzedyg

Aktywa finansowe dogpne do sprzedg to instrumenty finansowe niezaliczane do instnot@e pochodnych, ktére
3 przeznaczone do tej kategorii lub te inwestydjéreknie g kwalifikowane dazadnej z grup opisanych paaj.

Grupa nie utrzymuje inwestycji klasyfikowanych jaiktywa finansowe dagine do sprzeds na koniec kadego
z okresOw olgitych niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniem fasnym.
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Wyceniane wediug waro godziwej przez wynik finansowy

Kategoria ta obejmuje dwie podkategorie: aktywarisowe przeznaczone do obrotu oraz aktywa finansowe
przeznaczone w momencie ich pg&pwego u¢cia do wyceny wedtug waroi godziwej przez wynik finansowy.

Skfadnik aktywow finansowych jest klasyfikowany gagrzeznaczony do obrotuzgi jest nabyty gtdwnie w celu
sprzeday w krétkim terminie, jest e#cia portfela okrélonych instrumentéw finansowych zadzanych dcznie

i co do ktérych istnieje prawdopodohstwo uzyskania zysku w krétkim terminie, lub jesttrumentem pochodnym
o ile nie zostaly przeznaczone na zabezpieczenia.

Grupa nie utrzymuje inwestycji klasyfikowanych jaikktywa wykazywane wedtug wastd godziwej przez wynik
finansowy na koniec kalego z okreséw oktiych niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniem facavym.

Aktywa utrzymywane do okresu wymagatno

Kategoria ta obejmuje notowane na aktywnym rynktyw& finansowe nigflace instrumentami pochodnymi,
0 okreglonych lub maliwych do okrdlenia ptatnéciach oraz ustalonym terminie wymagdicip ktére Grupa
zamierza i ma mdiwos¢ utrzyma w posiadaniu do tego czasu, inn& ni

* wyznaczone przy pogkowym ugciu jako wyceniane w wargoi godziwej przez wynik finansowy,
e wyznaczone jako dogine do sprzedsy,
» spetniajce definicg pazyczek i nalenoici.

Inwestycje utrzymywane do okresu wymagétmowyceniane $ wedlug skorygowanej ceny nabycia (zasady
zamortyzowanego kosztu).

Grupa nie posiada na diibilansowy aktywow utrzymanych do terminu wymagébno

Pazyczki i nalénasci

Pazyczki i nalendéci to niezaliczane do instrumentéw pochodnych akltfiwansowe o ustalonych lub ptiarych
do ustalenia pfatrfoiach, nienotowane na aktywnym rynku. Zaliczajsido aktywow obrotowych, o ile termin ich
wymagalndci nie przekracza 12 miesy od dnia bilansowego. Ujmowane ene wedtug skorygowanej ceny
nabycia (zamortyzowanego kosztu pomniejszonego isydaktualizujce) i wykazywane & jako aktywa

krétkoterminowe w pozyciji bilansu ,Naleosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate natéci” (patrz punkt 1m)),
jezeli ;3 one wymagalne w gju 12 miesicy od dnia bilansowego.

Regularne transakcje zakupu i sprzgdaktywow finansowych ujmuje sina dzié przeprowadzenia transakcji —
dzien, w ktorym Grupa zobowkruje s¢ zakupé lub sprzeda dany skladnik aktywow. Inwestycje ujmujes si
pocatkowo wedlug wartéci godziwej powgkszonej o koszty transakcyjne. Dotyczy to wszybtkaktywow
finansowych niewykazywanych wedlug wardbgodziwej przez wynik finansowy. Aktywa finansowsy/ceniane
w wartgci godziwej przez wynik finansowya spocatkowo ujmowane w wartgi godziwej, natomiast koszty
transakcyjne odnoszong do rachunku zyskéw i strat.

Aktywa finansowe wyjcza s¢ z kshg rachunkowych, gdy prawa do uzyskiwania przeptywseniznych z ich
tytulu wygasty lub zostaly przeniesione i Grupa ata przeniesienia zasadniczo calego ryzyka i stiszh
pazytkow z tytutu ich wiasrgzi.

Aktywa finansowe dospne do sprzeds oraz aktywa finansowe wyceniane wedtug waitgodziwej przez wynik
finansowy wykazuje sipo pocztkowym ugciu wedtug wartéci godziwej. Payczki i nalenasci oraz inwestycje
utrzymywane do terminu wymagakwdwykazuje si wedtug skorygowanej ceny nabycia (zamortyzowarkegatu
metod efektywnej stopy procentowe;j).

m) Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naesci

Do nalendici z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych patgci zalicza sj, nieledace instrumentami pochodnymi
oraz niestanowtce przedmiotu obrotu na aktywnym rynku, aktywaris@ve o statych lub natwych do ustalenia
kwotach wymaganych splat. Aktywa te pgikpwo ujmowane $w kskgach wedtug ich warfoi godziwej,
a nastpnie w skorygowanej cenie nabycia (zamortyzowangsrgie), pomniejszonej o odpisy aktualizgj (patrz
punkt 1p)). Odpis na naleasci oszacowywany jest wtedy, gdgiagnigcie peinej kwoty nalencsci przestato b§
prawdopodobne.
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n) Zapasy

Zapasy obejmugjgtownie materialy i towary. Zapasy wyceniane wedtug #zej z dwdch wartgi: ceny nabycia
lub kosztu wytworzenia oraz mavej do uzyskania ceny sprzegeanetto.

Rozchdd zapaséw wycenig shetod, pierwsze weszio, pierwsze wyszio. Cena nabyciastap zawiera koszty
bezpdrednio zwjzane z zakupem zapasow oraz przystosowaniem isprdeday.

Cena sprzedy netto maliwa do uzyskania jest to szacowana cena sptyedakonywanej w toku zwyklej
dziatalngci gospodarczej, pomniejszona o0 koszty szane z przystosowaniem zapasow do spezeda
i doprowadzenia jej do skutku.

o) Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Srodki pienezne wykazane w bilansie obejrudjodki pientzne w kasie, depozyty bankowe platnezgdanie, inne
krétkoterminowe inwestycje o pierwotnym terminiemsgalndci do trzech miesty oraz o dgej ptynndci.

Saldosrodkéw piengznych i ich ekwiwalentéw wykazane w skonsolidowanyaohunku przeptywoéw piegiinych
sklada sj z okr&lonych powyej srodkéw piengznych i ich ekwiwalentéw, pomniejszonych o niespleedredyty
w rachunkach bigcych stanowjce element zagelzaniasrodkami piengznymi Grupy, a nigrodio finansowania.

p) Ustalanie utraty wartéci
Na kady dzieh bilansowy Grupa ocenia czy istai@biektywne przestanki utraty wasth aktywow.

Grupa dokonuje weryfikacji wartoi bilansowej zapaséw w oparciu 0 wytyczne opisamepunkt 10)
oraz wykazanych aktywow z tytulu odroczonego pagdatechodowego (patrz punkt 1x)), w celu glesia, czy
aktywa te nie wykazajoznak utraty warkei.

Odpiséw aktualizaicych warté¢ nalezncsci z tytulu dostaw i ustug oraz pozostatych patéci dokonuje si

w przypadku, gdy istnigjobiektywne dowody na tage Grupa nie dxzie mogta odzyskacatcici naleznych jej z ich
tytutu kwot. Jeeli istniep takie dowody, odpisy aktualizue wartdé¢ nalezndéci ustala si jako r&nice pomidzy

wartaicig tych aktywow wynikajca z kshg rachunkowych na dziewyceny i wartécia biezaca oczekiwanych
przysztych przeptywéwsrodkoéw piengznych, zdyskontowanych z zastosowaniem efektywrggysprocentowej
instrumentu finansowego. Straty z tytutu odpiséwalzujcych ujmuje s w rachunku zyskow i strat.

Na kazdy dzier bilansowy Grupa ocenia rowuieczy istnieg jakiekolwiek przestanki wskazge na toze mogta
nasgpi¢ utrata wartéci ktéregé ze skiadnikdw niefinansowych aktywow trwatych. \&zie stwierdzeniaze
przestanki takie zachoglZiub w razie konieczrioi przeprowadzenia corocznego testu sprawdegp, czy naspita
utrata wartéci, Grupa dokonuje oszacowania wéetoodzyskiwalnej danego sktadnika aktywow lukroolka
wypracowugcegosrodki pientzne, do ktérego dany skiadnik aktywow rigle

Odpisu z tytutu utraty warfoi ujmuje s¢ w ksiegach rachunkowych w przypadku, gdy wéttbiezaca sktadnika
aktywéw lub grupy aktywow genengej okrélone strumienie pieaine przewysza ich wart& odzyskiwalm.
Odpis z tytutu utraty warkgi odnoszony jest do rachunku zyskow i strat w ppaktualizacja warti aktywow.

Wartas¢ odzyskiwalna sktadnika aktywoéw odpowiadazszej spérdd wartdci godziwej pomniejszonej o koszty
zbycia lub wartéci wzytkowej. Za warté¢ wytkowa uznaje si sunmg zdyskontowanych przysziych strumieni
pienieznych, ktére przyniesie dany sktadnik aktywow pragtesowaniu stopy dyskontowej przed opodatkowaniem,
odzwierciedlajcej wart@¢ pienadza w czasie oraz ryzyka charakterystyczne dla giarsidadnika aktywow.

W przypadku, gdy nie jest mlove ustalenie warkei przysztych strumieni pieginych dla danego skiadnika
aktywow, dla potrzeb ustalenia wabuzytkowej uwzgednia s¢ grupe aktywdw generuaca okreslone strumienie
pieniezne, do ktorej naley dany sktadnik aktywéw gpodek wypracowuicy srodki pienezne, do ktérego natg
sktadnik aktywow).

Za potencjala oznak utraty wartéci w przypadku restauracji uwe st fakt poniesienia straty operacyjnej przez
dany obiekt w roku obrotowym. W takim przypadkualesta jest zdyskontowana suma przysztych Koizy
ekonomicznych, ktére przyniesie dany obiekt. Ewalnt utrata wartei jest ustalana w oparciu o zdyskontowan
wartas¢ strumieni pieniznych z dziatalnéci podstawowej do dnia zamknia obiektu z uwzgdnieniem wartéci
rezydualne;.

Ponadto, z chwil podgcia decyzji o zamkrtiu restauracji, warté odpowiednich aktywow podlega przgdpwi
pod latem ewentualnej utraty przez nie wadp po czym nagpuje zmiana okresuzytkowania tych aktywow.
Jednoczénie Grupa ujmuje w ksgach ewentualne zobayzania zwigzane z kosztami wypowiedzenia uméw najmu
dla danego obiektu. W przypadku remontéw, negdcpdncnie zmiany lokalizacji, lub innych nietypowych
zdarzé Grupa stosuje specyficzne zasadyzaeod danej sytuacii trakiigj dan restauracje indywidualnie.
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Odwrécenie odpisu z tytutu utraty waftd

Na kady dzien bilansowy Grupa ocenia, czy wyptija przestanki wskazage na to,ze odpis aktualizagy
z tytutu utraty wartéci, ktéry byt ugty w okresach poprzednich w odniesieniu do danédgdsaika aktywow
jest zlgdny, lub czy powinien zostazmniejszony.

Odpis z tytutu utraty wartoi w odniesieniu do natecsci wykazywanych wedtug skorygowanej ceny nabycia
(zamortyzowanego kosztu) jest odwracanyli j@dzniejszy wzrost warkei odzyskiwalnej mge by obiektywnie
przypisany do wydarzenia, ktére wygito po uprzednim rozpoznaniu utraty wacio

Odpis z tytutu utraty wartgsi w odniesieniu do warfoi firmy nie jest odwracany. W przypadku innychyakbw,
odpis z tytutu utraty wartoi jest odwracany, gdy zaistrigirzestanki wskazuage, i utrata wartéci aktywdw nie ma
juz miejsca lub g zmniejszyta. Odwrdcenie odpisu ngleuja¢, gdy nasfpita zmiana szacunkéw zastosowanych
do okrglenia wartdci odzyskiwalnej.

Odpis z tytulu utraty warkai jest odwracany jedynie w zakresie, w ktérym w&@rbilansowa aktywa nie przekracza
wartaici bilansowej, jak aktywo miatoby po pomniejszeniu o amortyzaey przypadku, gdyby nie rozpoznano
utraty wartdci.

q) Kredyty i p@yczki
Pocatkowo kredyty i payczki s3 wykazywane w ksbach wedtug wartei godziwej pomniejszonej o koszty
transakcji zwazane z uzyskaniem kredytu lubzyozki. Nastpnie, kredyty i payczki s3 ujmowane w ksigach

w wysokdaci skorygowanej ceny nabycia (zamortyzowanego kdszt zastosowaniem metody efektywnej stopy
procentowe;.

Jezeli pazyczka jest sptacona przed terminem, tnida kwot wyliczonej na podstawie skorygowanej cealycia
(zamortyzowanego kosztu) i rzeczyeie ostatecznie naleej payczkodawcy odnoszona jest do rachunku zyskéw
i strat.

Kredyty i pazyczki zalicza si do zobowdzan krétkoterminowych, chybae Grupa posiada bezwarunkowe prawo
do odroczenia sptaty zobayania o co najmniej 12 miesy od dnia bilansowego.

r Kapitat wkasny

Kapitat wiasny prezentujecsw podziale na kapitat wkasny przypagtaj na akcjonariuszy jednostki domigegj oraz
udziaty niekontrolujce.

Kapitat wkasny przypadagy na akcjonariuszy jednostki domigcgj obejmuje:

«  Kapitat podstawowy

» Kapitat zapasowy

e Zyski zatrzymane

*  Rd&nice kursowe z przeliczenia

W ramach kapitatu zapasowego prezentowane s

*  Nadwyzka powyej wartgci nominalnej (share premium)

« Bezzwrotne wplaty na kapitat bez dodatkowej enaikgji, dokonanych przez akcjonariuszy Grupy przed
debiutem na GPW

e Wplyw wyceny opcji put

«  Efekt rozliczeéx programéw opcji pracowniczych

e Akcje wiasne

»  Efekt wyceny transakcji zabezpiecgajch

»  Efekt rozliczenia transakcji z akcjonariuszami oigkolugcymi.

Koszty kraicowe bezpérednio zwizane z emigj nowych akcji wykazuje ei w kapitale wlasnym jako
pomniejszenie wptywow z emisji.

s) Swiadczenia na rzecz pracownikow
Swiadczenia oparte na akcjach

Grupa prowadzi zaréwno prograréwiadcze opartych na akcjach, ktorg sjimowane jako Transakcje rozliczane w
instrumentach kapitalowych jak i transakcja ptéthe formie akcji rozliczana érodkach pieriznych.
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Transakcje rozliczane w instrumentach kapitatowych

Koszt transakcji rozliczanych z pracownikami w instentach kapitatowych jest wyceniany przez odeigsi
do wartgci godziwej na dzig przyznania praw.

Koszt transakcji rozliczanych w instrumentach kapivvych jest ujmowany wraz z odpowiagajm mu wzrostem
wartgici kapitalu wlasnego w okresie, w ktorym spetniarestaly warunki dotyege efektywnéci/wynikow
lub/i $wiadczenia pracy duz ustug, kéczacym st w dniu, w ktérym okréleni pracownicy zdofrla petne
uprawnienia doswiadczé (,dzien nabycia praw”). Skumulowany kosztetyj z tytutu transakcji rozliczanych
w instrumentach kapitatowych nazly dziex bilansowy do dnia nabycia praw odzwierciedla siopiptywu okresu
nabywania praw oraz liczmagrod, do ktorych prawa — w opinii Zaaln jednostki domingej na ten dzig opartej
na mdliwie najlepszych szacunkach liczby instrumentdypitedowych — zostanostatecznie nabyte.

Transakcje ptatnci w formie akcji rozliczane wrodkach pieniznych

Programy pfatnei w formie akcji rozliczane wWrodkach pieriznych powstaty w 2014 r. na skutek wprowadzenia
modyfikacji do istniejcych programachwiadczeér opartych na akcjach. Modyfikacja polegata na dadan
mozliwosci wyboru przez pracownika sposobu rozliczenigradkach pieniznych zamiast w instrumentach
kapitatowych. W konsekwencji wprowadzonych zmiaru@r wycenia zobowkanie do rozliczenia programu
poprzez wydaniérodkéw pien¢znych.

W kolejnych okresach sprawozdawczych Grupa wycerdehgnicte zobowizanie w wartéci godziwej
z uwzgkdnieniem okresuswiadczenia ustug/okresu nabywania uprawnia ewentualne zmiany wasto
ujmuje w zysku lub stracie danego okresu. Kumulaigww kosztach okresu jako minimum musi zésigta
oryginalna wart& programu opcyjnego przed modyfika¢pa dzi@é jego przyznania).

Na dzier rozliczenia Grupa dokonuje ponownej wyceny zobaamia w jego wartei godziwej. J&i Grupa
w ramach rozliczenia transakciji:

* wydajesrodki piengzne to ptatné¢ w catdgci pomniejsza zobowkanie,

* wydaje/emituje instrumenty kapitalowe zamiast pfa@esrodkdw pien¢znych, to zobowijzanie
zostaje przeniesione bezpednio do kapitaléw jako zaptata za wyemitowanérimenty kapitatowe.
Jakikolwiek element kapitatowy ¢ty wczesniej powinien pozostaw kapitatach.

Dlugoterminowewiadczenia na rzecz pracownikéw uzaliene od stau pracy

Wartas¢ netto zobowdzan zwigzanych z diugoterminowymdwiadczeniami na rzecz pracownikéw jest kavot
przysziych $wiadczeé, ktére zostaly uzyskane w zwmku z wykonywaniem pracy w okresach Zgigym

i poprzednich. Zobowkanie to zostalo ustalone w oparciu 0 szacowan®dgabiezace przysztych wypfat, przy
czym kwoty na dany dziebilansowy uwzgidniap prawa nabyte przez pracownikow za lata ubiegle mearok
biezacy.

Sktadki emerytalne

W ciggu okresu obrotowego Grupa optaca sktadki obpkawego pastwowego programu emerytalnego
uzalenionego od wysok@i wyptaconych wynagrodaebrutto, zgodnie z obowzujacymi przepisami prawa.
Finansowanie programu ifEwowego jest oparte na zasadzie redystrybucyjpely-as-you-go”, tzn. Grupa
ma obowgzek optacé skladki w wysokéci okreflonej procentowo w stosunku do wynagrodzenia i ey
woéweczas, gdy stajsie wymagalne, a w przypadku, gdy przestanie zatrddrgaby ohjte tym systemem nieztizie
zobowhzana do wyptatyzadnych dodatkowycKwiadczé. Program péastwowy jest zdefiniowanym programem
emerytalnym okrdonych skladek. Koszty z tytutu skltadek gimowane w rachunku zyskéw i strat w tym samym
okresie, co zwzane z nimi wynagrodzenia, w pozycji ,Koszty wyr@dgen oraz Swiadczéh na rzecz
pracownikow”.

Plan motywacyjny dla pracownikow Grupy w lokalnyghkach

W ramach nabycia biznesu hisapiego Grupa utworzyta plan motywacyjny dla pracikéw grupy hiszpaskiej
oparty na wynikach finansowych dla rynkéw HiszpaRiortugalii i Francji. Program ten przewiduje zakiny
poziom rocznego wzrostu wagth biznesu hiszpeskiego. Zargd Grupy wycenia ten program hiorpod uwag
najlepszy szacunek uwezgdhiapcy projekcje wartéci biznesu hiszpeskiego oraz ocenprawdopodobigstwa
momentu wyptaty tego planu.

t) Rezerwy

Rezerwy g ujmowane w bilansie wowczas, gdy na Grupigyciprawny lub zwyczajowo oczekiwany obazgk
wynikajgcy ze zdarze przesztych i jest prawdopodobne,vypetnienie tego obowrku spowoduje koniecz&d
wyptywu srodkéw zawierajcych w sobie korzgi ekonomiczne. Jeli wplyw utraty wartéci piengdza w czasie jest
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istotny, warté¢ rezerwy ustalana jest jako przewidywana kwotagzizgh przeptywow pienznych zdyskontowana
przy zastosowaniu stopy dyskontowej przed opodadkiem, odzwierciedlagej wartd¢ pienadza w czasie oraz
ryzyka charakterystyczne dla danego sktadnika zojzan

Rezerwy na zobowtania spowodowane restrukturyzatyorzone g wowczas, gdy Grupa posiada szczegotowy,
formalny plan restrukturyzacji i restrukturyzacjaka rozpooga sk lub informacja o niej zostata podana
do publicznej wiadomigi. Nie tworzy st rezerwy na przyszie koszty operacyjne.

Koszty doprowadzenia obiektu do stanu sprzed padigisimowy najmu

Gdy na Grupie spoczywa obamek doprowadzenia obiektu do stanu sprzed podpisaniowy najmu,
kierownictwo Grupy analizuje przyszie koszty z tymigzane oraz tworzy rezerwy w przypadku, gdy kosztgte
istotne.

Umowy rodzce obcizenia

Rezerwy na umowy rogdee obcjzenia g tworzone woéwczas, gdy spodziewane przychody Gwymykajace z tych
umoéw g nizsze nk nieuniknione koszty wynikage z obowizkéw okre&lonych w umowach. Nieuniknione koszty
to nizsza z dwéch kwot: kara w przypadku niewypetniewiatiaktu lub koszt realizacji kontraktu.

u) Zobowgzania handlowe oraz pozostale zobgrania

Zobowigzania te pocgkowo ujmowane sw ksiegach wedtug ich warfei godziwej, a nagpnie wg skorygowanej
ceny nabycia (zamortyzowanego kosztu).

v) Przychody

Przychody Grupy obejmaj przychody ze sprzeda produktow, przychody z tytutu udzielenia licencji
na prowadzenie restauracji franczyzowych oraz |ragy z dziatalnéci pozostalej. Przychody ze sprzegla
obejmuj wartad¢ godziwg korzysci ekonomicznych uzyskanych ze sprzgdproduktow, pomniejszano podatek
od towardw i ustug. Przychody ze sprzadaroduktow wykazywaneasprzez Grup w momencie ich wydania
nabywcy.

W wigkszdci przypadkéw, zaptata za produkty dokonywanagesiwk.

w) Leasing operacyjny i finansowy

Leasing operacyjny, koszty najmu

Leasing, przy ktorym znageza czs$¢ ryzyka i paytkow z tytulu wilasnéci pozostaje udzialem leasingodawcy
(finansujcego), stanowi leasing operacyjny. Plataokonywane w ramach leasingu operacyjnegajsowane
w rachunku zyskow i strat metpdiniowg w okresie trwania umowy leasingu. Otrzymane upusizielone przez

leasingodawcdw rozpoznawargeve rachunku zyskow i strat w ten sam sposob jalegmlna cgs¢ calaci optat
z tytutu leasingu.

Leasing operacyjny dotyczy giownie dziewy pomieszcze w ktorych prowadzonegsrestauracje. Koszty te
wykazywane $w rachunku zyskow i strat w pozycji ,Koszty najionaz pozostate koszty operacyjne”.

Leasing finansowy

Leasing klasyfikuje sijako leasing finansowy, gdy w ramach zawartej usnaasadniczo cate potencjalne kaay
oraz ryzyko wynikajce z bycia wicicielem przenoszone jest na leasingolgiorc

Kwoty nalezne z tytutu leasingu finansowego wykazuje &i pozyciji naléncsci z tytutu leasingu finansowego,
w wartdgci netto inwestycji. Przychody z tytulu leasingunainsowego alokuje ¢sido odpowiednich okresow
odzwierciadlajcych stad, okresovg stog zwrotu z wartéci netto inwestycji Grupy nateej z tytutu leasingu.

Grupa jako leasingobiorca - patrz punkt 1g).
X) Podatek dochodowy

Podatek dochodowy wykazany w rachunku zyskéw it siteejmuje czs¢ biezaca i czes¢ odroczon. Wartagé
biezacego podatku dochodowego zawiera podatek oblicmanpodstawie dochodu do opodatkowania zagbie
rok, przy zastosowaniu stawek podatku dochodowdmmwizujacych lub zasadniczo oboyzujacych na dzig
bilansowy oraz korekty zobog#ania z tytutu podatku dochodowego za lata popieedn

Podatek odroczony jest obliczany metodobowhzan bilansowych w stosunku do adic przegciowych
wystepujacych na dzié bilansowy m¢dzy wartgcia podatkovs aktywow i zobowdzan a ich wartécia bilansovg
wykazan w sprawozdaniu finansowym.
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Podatek dochodowy dotygzy pozycji ujmowanych poza zyskiem lub sfrist ujmowany poza zyskiem lub sfrat
w innych catkowitych dochodach dotyey pozycji ugtych w innych catkowitych dochodach lub begeanio
w kapitale wlasnym dotyaey pozyciji ugtych bezpérednio w kapitale wiasnym.

Odroczony podatek dochodowy ustala gizy zastosowaniu stawek (i przepiséw) podatkowgiobwizujacych
prawnie lub faktycznie na d#ie bilansowy, ktére zgodnie =z oczekiwaniamieddp obowpzywa
w momencie realizacji odéoych aktywéw z tytulu odroczonego podatku dochodmwéub uregulowania
zobowizania z tytutu odroczonego podatku dochodowego.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego uignsk, jezeli jest prawdopodobneie w przysziéci
osigniety zostanie dochdd do opodatkowania, ktory dimd wykorzystanie rénic przefciowych. Nieugty
sktadnik aktywow z tytutu odroczonego podatku datveego podlega ponownej ocenie nadsadzien bilansowy
i jest ujmowany do wysokoi odzwierciedlajcej prawdopodobiestwo osigniccia w przysziéci dochoddéw
do opodatkowania, ktére pozwaia odzyskanie tego sktadnika aktywéw.

Grupa kompensuje ze spbktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowegezerwami z tytutu odroczonego
podatku dochodowego wtedy i tylko wtedy, gdy posiath@livy do wyegzekwowania tytut prawny
do przeprowadzenia kompensat pa@8ci ze zobowdqzaniami z tytutu bigacego podatku i odroczony podatek
dochodowy ma zwgzek z tym samym podatnikiem i tym samym organenatsasdvym.

y) Pochodne instrumenty finansowe i rachunkowzabezpiecze

Grupa sporadycznie wykorzystuje instrumenty pocbodelem zabezpieczenia przed ryzykiem zmiany kurséw
walutowych w transakcjach dziatakwdboperacyjnej i finansowej.

Pochodne instrumenty finansowgwsyceniane pockowo wedtug wartéci godziwej na dzie zawarcia kontraktu,
a nastpnie przeceniane kdorazowo do wartei godziwej. Sposéb rozpoznania wyni@ij z tego straty lub zysku
zalery od tego czy pochodny instrument finansowy zostajenaczony jako instrument zabezpiegeg,j jesli tak,
to zalezry od natury pozycji zabezpieczane;.

Zyski i straty z tytutu zmian warfoi godziwej instrumentéw pochodnych, ktére nie sjagt zasad rachunkowo
zabezpieczes; bezpdrednio odnoszone do zysku lub straty netto roketolrego.

Grupa wyznacza poszczegoélne pochodne instrumerapgbwe jako:

» zabezpieczenia poszczegllnych ryzyk gaanych z rozpoznanym aktywem, zobgmeniem
lub wigzacej przysziej transakcji (zabezpieczenie przeptyvpdewnieznych) lub,
» zabezpieczenie inwestycji netto w jednostce zagrauej.

Grupa w momencie ustanowienia zabezpieczenia fairenalvyznacza i dokumentuje pazanie pomidzy
instrumentem zabezpiecgeym a pozyce zabezpieczay jak rownie: cele zargdzania ryzykiem i strategi
dla podejmowania edych transakcji zabezpiecgeych. Grupa réwnie dokumentuje ocen zarowno na dzie
zawarcia zabezpieczenia, jak i kolejnych kwartalémy pochodne instrumenty, ktérg wywane w transakcjach
zabezpieczagych g wysoce efektywne w kompensowaniu zmian waitgodziwej lub przeptywdw piegitnych
zabezpieczanych pozycji.

Zmiany kapitatu zapasowego z tytutu wptywu wyceabezpiecze ujawniono w nocie 18.
Zabezpieczenie przeptywéw pigniych

Efektywna cz$¢ zmian wartéci godziwej instrumentéw pochodnych, ktére zostaygnaczone i kwalifikuj sic jako
zabezpieczenia przeplywéw piemych, g rozpoznawane w pozostatych dochodach catkowit¥gsk lub strata
wynikajgca z nieefektywnej @ci jest rozpoznana automatycznie w rachunku zyskdstrat jako pozostate
przychody lub koszty finansowe netto.

Wartaici zgromadzone w kapitatachy sjmowane w rachunku zyskéw i strat w okresie, \W@rkin pozycja
zabezpieczana ujmowana jest jako przychod lub koszt

Jezeli instrument zabezpieczay wygasa, zostaje sprzedany lub gdy nie spetnigeridw rachunkowsi
zabezpieczg to kwoty skumulowanej stratyatl> zysku zgromadzone w kapitatach ujmuje dalej w kapitatach
wiasnych, a do momentu ggia planowanej transakcji w rachunku zyskéw i stiateli przestanie sioczekiwa
wystpienia zabezpieczanej uprawdopodobnionej planowtaaagakcji, wowczas kwoty odniesione na kapitat
wihasny przenosi sido rachunku zyskow i strat jako pozostate przyghdaszty finansowe netto.
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Zabezpieczenie inwestycji netto w jednostkach réggaych

Zabezpieczenia inwestycji netto w jednostkach zagzaych g ujmowane w kgigach podobnie jak zabezpieczenie
przeptywOw piergznych.

Zyski lub straty z tytutu instrumentu zabezpiegze§o zwizane z efektywsn czécia zabezpieczenia ujmujeesi
bezpdrednio w pozostatych dochodach catkowitych. Zyskb Istraty z tytutu instrumentu zabezpiegzego
zwigzane z nieefektywnczscia zabezpieczenia ujmujegdbezpérednio w rachunku zyskéw i strat. Skumulowan
kwote zyskéw i strat uta weczeniej bezpérednio w kapitale wkasnym przenost €lo rachunku zyskéw i strat,
w momencie cgciowegdo lub caféciowego zbycia podmiotu zagranicznego w odpowiggm@porciji.

Finansowe instrumenty pochodnetejw niefinansowej umowie zasadniczej, ktére spghikryteria rozpoznania
wbudowanego instrumentu pochodnegpugnowane w ksigach osobno i jako takie mpdpy¢ wykorzystywane
jako instrument zabezpieczey przeptywy pienizne lub inwestycje netto w jednostkach zagranicznych

z) Sprawozdawca@ wedlug segmentdw

Segmenty operacyjne przedstawiane w sposéb spdjny ze sprawozdasigzwewretrzrny dostarcza gtbwnemu
decydentowi operacyjnemu. Gtéwny decydent opergcyjdpowiedzialny za alokacgasobdéw i ocenwynikow
segmentow operacyjnych, zostat gloay jako Komitet Zarzdzajcy Grupy (Exec).

aa) Aktywa trwate przeznaczone do sprzgga

Aktywa trwate (lub grupy do zbycia) zaliczee silo ,przeznaczonych do sprzegai wykazuje wedlug niszej
z dwoch kwot: wartéi bilansowej lub wartei godziwej pomniejszonej o koszty doprowadzeniasgrzeday,

jezeli ich warté¢ bilansowa zostanie zrealizowana przede wszystkidnogize transakcji sprzega a nie bieacego
uzywania. Ten warunek me by spelniony tylko, kiedy wyspienie transakcji sprzega jest wysoce
prawdopodobne, a sktadnik aktywow jest dpsy do natychmiastowej sprzeglav swoim obecnym stanie.

Jeli Grupa chce dokortatransakcji zbycia, w wyniku ktérej utracitaby kome nad swqj jednostly zalezna,
wszystkie aktywa i zobowtania tej jednostki zaleej  klasyfikowane jako przeznaczone do sprzgdeezalenie
od tego, czy Grupa zachowa udziaty nigdajkontroli po tej transakcji.

bb) Sezonows¢ produkcji i rynkéw zbytu
Sezonowé sprzeday oraz zapasow Grupy AmRest nie jest zneazco cechuje cabrarke restauracyjn

Najnizsza sprzedajest osigana przez restauracje w pierwszym kwartale rokuyymika gtéwnie z mniejszej liczby
dni sprzeday w lutym oraz mniejszej liczby odwiedzin restayira®/ dalszej kolejnéci plasuje si drugi kwartat
roku, w ktorym odnotowywane svyzsze wyniki ze wzgidu na poprawiafs Sie aug i pozytywny wplyw miesjca
czerwca, w ktdérym rozpoczynagic wakacje. Najlepsze obroty restauracje motaj przetomie trzeciego i czwartego
kwartatu roku. W trzecim kwartale roku istotnym omikiem magcym wplyw na bardzo dobre wyniki jest
wzmazony ruch turystyczny. Okres jesienny tradycyjni@zeist z duwa iloscia wizyt klientow w restauracjach
i w efekcie z dobrymi wynikami sprzeda W ostatnich miegtach roku wyranie zaznacza &i okres
przedwiateczny, w ktérym szczegdlnie dobre wynikiaggijp restauracje zlokalizowane w centrach handlowych.

cc) Korekty kskgowe i zmiany standarddw oraz polityki rachunkogeo
Dane poréwnywalne ulegty zmianie w wyniku pagaych korekt.

W pierwszym potroczu roku 2017 Grupa za&pyta proces rozliczenia nabycia AmRest Coffee Behland
Sp. z 0.0. & Co. KG. Wprowadzone korekty zrane z weryfikagj wartasci przegtych aktywow i zobowjzan
skutkowaty réwnie zmiarg wartdgci firmy ustalonej wczéiej w ramach prowizorycznego nabycia sieci
restauracji Starbucks w Niemczech.

Konsekwencj prowadzonych zmian bylo przeksztatcenie danychéwoawczych i odpowiednich not
objasniajacych prezentowanych w niniejszym skonsolidowanynaspzdaniu finansowym.

Ujete korekty nie mialy istotnego znaczenia dla préaeanych w niniejszym sprawozdaniu finansowym
danych poréwnawczych w zakresie skonsolidowanegavwsprdania z catkowitych dochodow; przeptywow
z dzialalndci operacyjnej, inwestycyjnej i finansowej w skoldowanym sprawozdaniu
z przeptywOw pieniznych, oraz zysku na akgjstid dane te nie podlegtaby przeksztalceniu.
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Poniej zaprezentowano zestawienia pokaeej wptyw ugtych zmian i uzgodnienie poguzy danymi
opublikowanymi za rok zak@zony 31 grudnia 2016 r. agtymi w tegorocznym sprawozdaniu jako dane
za rok kaiczacy sk 31 grudnia 2016 r. dla skonsolidowanego rocznegaveozdania z sytuacji finansowej.

Skonsolidowane roczne sprawozdanie z sytuacji finaowej na dzié 31 grudnia 2016 r.

w tysycach ztotych polskich

Aktywa

Rzeczowe aktywa trwate

Wartas¢ firmy

Inne wartdci niematerialne

Nieruchomdci inwestycyjne

Inwestycje dtugoterminowe w jednostkach stowarzysebny
Pozostatle aktywa dtugoterminowe

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego odh gséwnych
Aktywa trwate razem

Zapasy

Nalezndsci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate nat#ci
Nalezndsci z tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych
Pozostate aktywa obrotowe

Srodki pienizne i ich ekwiwalenty

Aktywa obrotowe razem

Aktywa razem

Kapitat wtasny

Kapitat podstawowy

Kapitaly zapasowe

Zyski zatrzymane

Réznice kursowe z przeliczenia

Kapitat wtasny przypadajacy na akcjonariuszy jednostki
dominujacej

Udziaty niekontroluj ace

Kapitaly razem

Zobowiazania

Kredyty i pazyczki diugoterminowe

Zobowizania z tytutu leasingu finansowego
Zobowigzania z tytutu wynagrodaeorazswiadczé na rzecz
pracownikéw

Rezerwy

Zobowizanie z tytutu podatku odroczonego

Pozostale zobowzania diugoterminowe

Zobowigzania diugoterminowe razem

Kredyty i pazyczki krétkoterminowe

Zobowizania z tytutu leasingu finansowego
Zobowizania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zoboaviia
Zobowizania z tytutu podatku dochodowego
Zobowigzania krétkoterminowe razem

Zobowigzania razem

Pasywa razem
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D_ane Korekty Dane
opublikowane przeksztatlcone
1343738 - 1343738
769 063 8 445 777 508
604 139 13188 617 327
22152 - 22 152
888 - 888
62 503 - 62 503
49 674 (4 840) 44 834
2852 157 16 793 2 868 950
82 086 - 82 086
99 384 - 99 384
arn 7 - 12 797
102 898 - 102 898
291 641 - 291 641
588 806 - 588 806
3440963 16 793 3457 756
714 - 714
648 886 - 648 886
655 020 - 655 020
4413 - 4413
1309 033 - 1309 033
67 577 - 67 577
1376 610 - 1376610
1039 033 - 1039 033
7 880 - 7 880
19 850 - 19 850
23717 18 629 42 346
117 818 - 1%’ 81
8429 - 8429
1216 727 18 629 1235 356
223 255 - 223 255
1636 - 1636
614 929 (1 836) 613093
7 806 - 7 806
847 626 (1 836) 845 790
2 064 353 16 793 2081146
3440963 16 793 3457 756
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Grupa w 2017 roku w celu lepszego odzwierciedletiarakteru transakcji oraz z powodu rgssj wartgci
postanowita zmieti prezentagj odsetek zaptaconych oraz otrzymanych w rachunkapbywow piengznych.
W wyniku zmiany prezentacji odsetki zaptacone zwtnane zostaly przeniesione z dziatdficoperacyjnej
do finansowej. W zwaizku z tym zmianie ulegt rachunek przeptywéw pégnych w skonsolidowanym
sprawozdaniu za 2016 rok. Szczegoty przedstawiapom tabela.

w tysizcach ztotych polskich Opub”ko\zggg Korekty przekszta?ci':]i
Suma rénych pozycji przeptywéw piestnych z dziatalnéci operacyjnej 490 752 - 490 752
Zaptacone odsetki (36 939) 36 939 -
Otrzymane odsetki 3084 (3084) -
Przeplywy pienigzne netto z dziatalndci operacyjnej 456 897 33855 490 752
Przeptywy pienigzne netto z dziatalndci inwestycyjnej (539 131) - (539 131)
Suma rénych pozycji przeptywéw piegknych z dziatalnéci finansowej 66 147 - 66 147
Zaptacone odsetki - (36 939) (36 939)
Otrzymane odsetki - 3084 3084
Przeplywy pienigzne netto z dziatalndci finansowej 66 147 (33 855) 32292
Przeplywy pienigzne netto razem (16 087) - (16 087)

Zasady (polityki) rachunkowéai zastosowane do spadzenia niniejszego sprawozdania finansowegspsjne
z tymi, ktére zastosowano przy spgizaniu sprawozdania finansowego Grupy za rok #edany
31 grudnia 2016 roku za wykiem przedstawionych pare;.

Zastosowane nowe i zmienione standardy i interpretge:

W niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowyzastosowano po raz pierwszy zmiany
do nas¢pujgcych standardéw, ktére wesztyaycie od 1 stycznia 2017 r.:

a) Zmiany do MSR 7: Inicjatywa dotyczaca ujawniania informacji

Zmiana do MSR 7 obowzuje dla okreséw rocznych rozpoczysajch st z dniem 1 stycznia 2017 .
i wprowadza obowizek ujawnienia uzgodnienia zmian w zobameiniach wynikajcych z dziatalnéci
finansowej.

Grupa zastosowata wymogi standardu od 1 stycznl&@ 20Wynikajce z niego m.in. uzgodnienie diugu
zostato przedstawione w nocie 19.

b) Zmiany do MSR 12 dotycace ujecia aktywa z tytutu podatku odroczonego od niezregowanych
strat

Zmiana do MSR 12 wyjmia wymogi dotycace ugcia aktywa z tytutu podatku odroczonego
od niezrealizowanych strat zyganych z instrumentami dtaymi. Jednostka jest zobligowanadpktywa

z tytutu podatku odroczonego od niezrealizowanycht sw sytuacii, gdyasone rezultatem dyskontowania
przeptywow piengznych zwhzanych z instrumentem dioym z zastosowaniem rynkowej stopy
procentowej; take woOwczas, gdy zamierza utrzymywadane instrumenty dime do terminu
wymagalndci, a w momencie otrzymania kwoty nominalnej nigdde obowizku zaptaty podatkdw.
Korzysci ekonomiczne odzwierciedlone w aktywie z tytulodptku odroczonego wynikag maliwosci
uzyskania przez posiadacza ww. instrumentéw pryghziyskoéw (odwraca¢ efekt dyskontowania) bez
konieczndci zaptaty podatkdw.

Zmiana nie ma wptywu na raportowane spotki i syjeidioansovg Grupy.
¢) Roczne zmiany do MSSF 2014 - 2016

Rada Medzynarodowych Standardéw Rachunkéeioopublikowata 8 grudnia 2016 r. ,Roczne zmiany
MSSF 2014-2016", ktore zmienigp standardy MSSF 12, MSSF 1 oraz MSR 28.

Poprawki zawieraj wyjasnienia oraz zmiany dotygze zakresu standarddéw, ujmowania oraz wyceny,
a take zawieraj zmiany terminologiczne i edycyjne.

Zmiany majg zastosowanie od 1 stycznia 2017 r. (dotyczy zmianMSSF 12)/od 1 stycznia 2018 r.
(dotyczy zmian do MSSF 1 oraz MSR 28).

Wprowadzenie zmian nie miato istotnego wplywu n@sewane przez Grgpzasady (polityk)
rachunkowsci.
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Opublikowane standardy i interpretacje, ktore jeszze nie obowazuja na dzien 31 grudnia 2017 r. i nie
zostaly wczéniej zastosowane przez Grup

W niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowyGrupa nie zdecydowata o wdénéejszym
zastosowaniu nagtujgcych opublikowanych standardow, interpretacji lulpmwek do istniacych
standardow przed ich datvejscia wzycie:

a) MSSF 9 ,Instrumenty finansowe”

MSSF 9 zaspuje MSR 39. Standard obawxuje dla okresOw rocznych rozpoczyg@jch sé
1 stycznia 2018 r. lub po tej dacie.

Standard wprowadza jeden model przewjdyjtylko dwie kategorie klasyfikacji aktywow finamsych:
wyceniane w wartei godziwej i wyceniane wedilug zamortyzowanego keoszKlasyfikacja jest
dokonywana na moment patkowego ugcia i uzaleéniona jest od przyjego przez jednostkmodelu
zarzgdzania instrumentami finansowymi oraz charaktekistynownych przeptywoéw pieatnych z tych
instrumentéw. MSSF 9 wprowadza nowy model w zakrestalania odpiséw aktualiagych — model
oczekiwanych strat kredytowych. Wiszgé¢ wymogow MSR 39 w zakresie klasyfikacji i wyceny
zobowpgzan finansowych zostata przeniesiona do MSSF 9 w niezionym ksztalcie. Kluczowzmiary
jest natgony na jednostki wymog prezentowania w innych cadkgch dochodach skutkéw zmian
whasnego ryzyka kredytowego z tytutu zobema finansowych wyznaczonych do wyceny w wécio
godziwej przez wynik finansowy. W zakresie rachumifci zabezpiecze zmiany miaty na celycislej
dopasowa rachunkowé¢ zabezpieczedo zaradzania ryzykiem.

Grupa stosuje rachunkow zabezpieczei od 1 stycznia 2018 r. zastosowatazekvymogi standardu
w tym zakresie.

Grupa zastosowala MSSF 9 od 1 stycznia 2018 r.

Analiza Grupy wykazala,ze wplyw zastosowania standardu nie jest istotny unkfu widzenia
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

b) MSSF 15 ,Przychody z uméw z klientami”

Zasady przewidziane w MSSF 15 doty€zyeda wszystkich umoéw skutkagych przychodami.
Fundamentaln zasad nowego standardu jest ujmowanie przychodéw w mameetnansferu kontroli nad
towarami lub ustug na rzecz klienta, w wysétioceny transakcyjnej. Wszelkie towary lub ustugi
sprzedawane w pakietach, ktére dawsyodrebni¢ w ramach pakietu, nalg ujmowa oddzielnie, ponadto
wszelkie upusty i rabaty dotygze ceny transakcyjnej nale co do zasady alokowado poszczegdlnych
elementow pakietu. W przypadku, gdy wysék@rzychodu jest zmienna, zgodnie z nowym standardem
kwoty zmienne g zaliczane do przychododw, o ile istniejezd prawdopodobiestwo, ze w przysziéci nie
nastpi odwrdcenie ujcia przychodu w wyniku przeszacowania wéeto Ponadto, zgodnie z MSSF 15
koszty poniesione w celu pozyskania i zabezpieezkontraktu z klientem natg aktywowd i rozliczat

w czasie przez okres konsumowania kécty tego kontraktu.

Grupa zastosowata MSSF 15 od 1 stycznia 2018 r.

Analiza Grupy wykazala,ze wplyw zastosowania standardu nie jest istotny unkfu widzenia
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

c) Objasnienia do MSSF 15 ,Przychody z umoéw z klientami”

Objgnienia dostarczajdodatkowych informacji i wyjmien dotyczcych gtéwnych zalzen przyjetych

w MSSF 15, m.in. na temat identyfikacji osobnychowhzkéw, ustalenia czy jednostka petni erol
posrednika (agenta), czy #ejest gldbwnym dostawc débr iustug (principal) oraz sposobu ewidencji
przychodéw z tytulu licencji. Oprocz dodatkowych jashien, wprowadzono taie zwolnienia

i uproszczenia dla jednostek stegyich nowy standard po raz pierwszy.

Grupa zastosowala oljaenia do standardu od 1 stycznia 2018 .
d) MSSF 16 ,Leasing”

Nowy standard ustanawia zasadycig, wyceny, prezentacji oraz ujawhiedotyczcych leasingu.
Wszystkie transakcje leasingu skutkwjzyskaniem przez leasingobierprawa do wytkowania aktywa
oraz zobowjzania z tytulu obowizku zaptaty. Tym samym, MSSF 16 znosi klasyfikatgasingu
operacyjnego i leasingu finansowego zgodnie z M3RWprowadza jeden model dlacaja kstgowego
leasingu przez leasingobigtcLeasingobiorca dulzie zobowazany ujé: (a) aktywa i zobowgzania dla
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wszystkich transakcji leasingu zawartych na okresyaej 12 miesjcy, za wyjtkiem sytuacji, gdy dane
aktywo jest niskiej wartwi; oraz (b) amortyza¢j leasingowanego aktywa atimie od odsetek
od zobowjzania leasingowego w sprawozdaniu z wynikéw. MS$Fwl znaczce] czsci powtarza
regulacje z MSR 17 dotygeze ugcia kstgowego leasingu przez leasingodaw® konsekwencji,
leasingodawca kontynuuje klasyfikacjv podziale na leasing operacyjny i leasing finansooraz
odpowiednio ranicuje ugcie kstgowe.

Grupa zastosuje MSSF 16 od 1 stycznia 2019 .

Grupa jest w trakcie analizy wptywu nowego standard skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy.
W zwigzku ze skal podpisanych umow najmu i ich zuwartcicia Grupa przewiduje istotny wpltyw
nowego standardu na skonsolidowane sprawozdariedowe.

e) Zmiany do MSSF 2: Klasyfikacja i wycena transakcjiopartych na akcjach

Zmiana do MSSF 2 obowduje dla okreséw rocznych rozpoczymjch sé z dniem 1 stycznia 2018r.
lub po tej dacie. Zmiana wprowadza m.in. wytyczneakresie wyceny w warfoi godziwej zobowjzania

z tytutu transakcji opartych na akcjach rozliczemyesrodkach piengznych, wytyczne dotyege zmiany
klasyfikacji z transakcji opartych na akcjach rozéinych wérodkach pieniznych na transakcje oparte
na akcjach rozliczane w instrumentach kapitatowyehtalke wytyczne na temat ¢gia zobowjzania
podatkowego pracownika z tytutu transakcji opartgehakcjach.

Grupa zastosowata powgze zmiany od 1 stycznia 2018 r.

Analiza Grupy wykazata,ze wplyw zastosowania standardu nie jest istotny unkpu widzenia
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

f) Zmiany do MSR 40: Reklasyfikacja nieruchomdci inwestycyjnych

Zmiany do MSR 40 precyzujvymogi zwhzane z przeklasyfikowaniem do nieruchaeianwestycyjnych
oraz z nieruchomii inwestycyjnych. Zmiana obowduje dla okresOéw rocznych rozpoczywjch sé
z dniem 1 stycznia 2018 r. lub po tej dacie.

Grupa zastosuje powyze zmiany po zatwierdzeniu przez UE.
g) Zmiany do MSR 28 ,Inwestycje w jednostkach stowarzgzonych i wspolnych przedsgwzieciach”

Zmiana obowjzuje dla okreséw rocznych rozpoczygwjch s¢ z dniem 1 stycznia 2019 r. lub po tej dacie.
Zmiany do MSR 28 wyjmiaja, ze w odniesieniu do dlugoterminowych udzialéw w jestce
stowarzyszonej lub wspoinym przeglgrieciu, do ktérych nie stosuje¢simetody praw wiasrigi, spotki
stosuy MSSF 9. Dodatkowo, Rada opublikowata rownggzyktad ilustruigcy zastosowanie wymogow
MSSF 9 i MSR 28 do dlugoterminowych udziatbw w jesite stowarzyszonej lub wspdlnym
przeds¢wzieciu.

Grupa zastosuje povgze zmiany od 1 stycznia 2019 r.

Na dzier publikacji niniejszego sprawozdania finansowege jeist znany wpltyw zastosowania standardu
na sprawozdanie finansowe.

Na dzier sporadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdangn§&iowego, zmiany te nie zostaty
jeszcze zatwierdzone przez gliuropejsk.

h) KIMSF 22: Transakcje w walutach obcych oraz ptatndci zaliczkowe

KIMSF 22 wyjania zasady rachunkoéa dotyczce transakcji, w ramach ktérych jednostka otrzymuje
lub przekazuje zaliczki w walucie obcej. Wytyczr®owigzujg dla okresow rocznych rozpoczyaeych sé
z dniem 1 stycznia 2018 r. lub po tej dacie.

Grupa zastosuje povyze zmiany po zatwierdzeniu przez UE.
i) KIMSF 23: Niepewnoé¢ zwigzana z ugciem podatku dochodowego

KIMSF 23 wyjania wymogi w zakresie rozpoznania i wyceny zawartBISR 12 w sytuacji niepewioi
zwigzanej z ujciem podatku dochodowego. Wytyczne obgmig dla okreséw rocznych rozpoczyaeych
sie z dniem 1 stycznia 2019 r. lub po tej dacie.

Grupa zastosuje powyze zmiany od 1 stycznia 2019 r.

Na dzier publikacji niniejszego sprawozdania finansoweg® jest znany wplyw zastosowania standardu
na sprawozdanie finansowe.
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Na dzier sporadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdanen§iowego, zmiany te nie zostaty
jeszcze zatwierdzone przez gluropejsk.

j)) Roczne zmiany do MSSF 2015 - 2017

Rada Mgdzynarodowych Standardéw Rachunkdeioopublikowata w grudniu 2017 r. “Roczne zmiany
MSSF 2015-2017", ktére wprowadzamiany do 4 standardow MSSF 3, MSSF 11, MSR 12 bt&R 23.
Poprawki zawieraj wyjasnienia oraz doprecyzowyjwytyczne standardéw w zakresie ujmowania oraz
wyceny.

Grupa zastosuje powyze zmiany od 1 stycznia 2019 r.

Na dzier publikacji niniejszego sprawozdania finansowege jeist znany wpltyw zastosowania standardu
na sprawozdanie finansowe.

Na dzier sporadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdan@n§owego, zmiany te nie zostaly
jeszcze zatwierdzone przez gliuropejsk.

K) Zmiany w MSR 19: Zmiana, ograniczenie lub rozliczeie programu

Zmiany w MSR 19 zostaly opublikowana w dniu 7 lweB018 r. i maj zastosowanie do okreséw
rocznych rozpoczynagych sé 1 stycznia 2019 r. lub paiej. Zmiany dotycz sposobu ponownej wyceny
programéw zdefiniowanycBwiadczér w przypadku, gdy ulegajone zmianie. Zmiany w standardzie
oznaczaj, ze w przypadku ponownej wyceny aktywa/zobgmainia netto z tytutu danego programu ngle
zastosowé zaktualizowane zadenia w celu okréenia biezacego kosztu zatrudnienia i kosztéw odsetek
dla okreséw po zmianie programu. Do tej pory MSReldb nie wyjaniat precyzyjnie.

Grupa zastosuje powyze zmiany od 1 stycznia 2019 r.

Na dzier publikacji niniejszego sprawozdania finansowege jeist znany wplyw zastosowania standardu
na sprawozdanie finansowe.

Na dzier sporadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdan@n§owego, zmiany te nie zostaly
jeszcze zatwierdzone przez gliuropejsk.

) MSSF 14 ,Regulacyjne rozliczenia mgdzyokresowe”

Standard ten pozwala jednostkom, ktore spiwap sprawozdanie finansowe zgodnie z MSSF po raz
pierwszy (z dniem 1 stycznia 2016 r. lub po tejielgcdo ujmowania kwot wynikagych z dziatalnéci

o regulowanych cenach, zgodnie z dotychczas staspwiazasadami rachunkoé@. Dla poprawienia
poréwnywalnéci z jednostkami ktére stosujjuz MSSF i nie wykazuj takich kwot, zgodnie

z opublikowanym MSSF 14 kwoty wynikaie z dziatalnéci o regulowanych cenach, powinny podléga
prezentacji w odtbnej pozycji zarébwno w sprawozdaniu z sytuacji fisewe]j jak i w rachunku zyskéw

i strat oraz sprawozdaniu z innych catkowitych dmibw.

Decyzp Unii Europejskiej MSSF 14 nie zostanie zatwierdzon

Pozostate opublikowane, lecz jeszcze nieobpwice standardy i interpretacje nie dotyaziatalngci
Grupy.

Pozostate kwestie

Na podstawie art. 264 i 264b niemieckiego kodelsilek handlowych (,Handelsgesetzbuch”) niemieckiétis
zalene mog by¢ zwolnione z obowszku badania i publikacji sprawozdafinansowych i sprawozdania
z dziatalndci zarzdu zgodnie z odpowiednimi przepisami dotyaymi spétek.

- AmRest Coffee Deutschland Sp. z 0.0. & Co. KG, Miriam;
- AmRest DE Sp. z 0.0. & Co. KG, Berlin;
- AmRest Skyline GmbH, Kolonia.

2. Sprawozdawczéé wedtug segmentow

AmRest jako Grupa dynamicznie rozwdjeych s¢ spétek prowadcych swoy dziatalnégé na wielu rynkach i wielu
gakziach przemysltu restauracyjnego podlegatej analizie Komitetu Zagrlzapcego. Komitet ten poddajeagiej
analizie spos6b oceny prowadzonej dziaksho dostosowuje go na higco do zmieniajcej st w wyniku
strategicznych decyzji struktury Grupy. Segmentialdincici sa ustalane na bazie raportow zalezych, ktére
Komitet Zaradzapcy wykorzystuje przy podejmowaniu decyzji strategich. Komitet Zargdzajcy analizuje
dziatalné¢ Grupy decydujc o alokacji posiadanych zasob6w w podziale nakegprzypadku catej Grupy AmRest.

33



Grupa AmRest

Noty do rocznego skonsolidowanego sprawozdania finsowego (w tysicach ztotych o ile nie podano inaczej)

Ukiad ten jest obecnie obayzujacym sposobem analizy strategicznej i alokacji z&éaoktosowanym przez Komitet
Zarzmdzapcy. Na moment spogdzenia tego raportu Komitet Zadzapcy definiuje segmenty w sposob
zaprezentowany w parszej tabeli.

Segment Opis
EuropaSrodkowo- Dziatalndsé restauracji w naspujacych krajach:
Wschodnia (CEE) e Polska - KFC, Pizza Hut, Starbucks, Burger King,eBffiog,
e Czechy - KFC, Pizza Hut, Starbucks, Burger King,
e Wegry - KFC, Pizza Hut, Starbucks,
. Butgaria - KFC, Starbucks, Burger King,
e Chorwacja, Austria, Stowenia i Serbia- KFC,
. Rumunia, Stowacja — Starbucks.
Zachodnia Europa Dzialaldorestauracji wraz z feuchem dostaw i dziatalgoia franczyzows w nastpujacych
krajach:
. Hiszpania - KFC, La Tagliatella, Blue Frog,
e Francja - KFC, Pizza Hut, La Tagliatella,
*  Niemcy - Starbucks, KFC, Pizza Hut, La Tagliatella,
e Portugalia - La Tagliatella.

Chiny Dziatalnd¢ restauracji Blue Frog i KABB w Chinach.
Rosja Dziatalné¢ restauraciji KFC i Pizza Hut w Ros;ji.
Nieprzypisane Niealokowane na segmenty salda aktywdasywow (obejmuicych kredyty i payczki oraz

zobowpzania z tytutu leasingu), transakcje spotek: SCM mm.o. i jej podmiotéw zakmych,
Restaurant Partner Polska, AmRest Holdings SE quékiszaleznej zlokalizowanej na Ukrainie i
USA, a take spotek finansowych AmRest Capital Zrt, AmRest Ra®Zrt i AmRest Finance S.L.
oraz koszty i przychody finansowe, udziat w zyskgelinostek stowarzyszonych, podatek
dochodowy, zysk netto z dziatakw kontynuowanej, catkowity zysk netto.

Ponizej przedstawiono dane dotyce segmentdéw geograficznych za rok zakony 31 grudnia 2017 r. oraz rok
poréwnawczy zakiczony 31 grudnia 2016 r.:

2017 CEE Europa Rosja Chiny Nieprzypisane  Razem
Zachodnia
Przychody ze sprzeda— klienci zewstrzni 2633787 1702 79%05 785 265 159 57 977 5 265 507
Przychody ze sprzegia— miedzy segmentar - - - - - -
gé’;'r‘r’]g:;sta) Z dziatalrsoi operacyjnej, wynik 218656 79831 28639 (1012) (59 232) 266 88:
Przychody finansow - - - - 3397 3397
Koszty finansowe - - - - (59633) (59633
Udziat w zyskach jednostek stowarzyszonych - - - - - -
Podatek dochodov - - - - (29317) (29317
Zysk netto - - - - 181329 181 32!
Aktywa segmentu 1439705 202539825613 201 584 226 787 39 08
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych - - - - - -
Aktywa razem 1439705 2025398125613 201 584 226 787 4319087
Wartas¢ firmy 35534 614 785169 647 83 426 5918 909 31
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 20 107 21994 - 1633 15568 59 30:
Zobowigzania razem 395954 357 715 38506 45895 2135369 2973439
Swiadczenia na rzecz pracownikéw 115657 114436 29594 18644 15824 294 15!
Amortyzacjasrodkow trwatych (nota 9) 154 438 78199 35409 19326 985 288 357
Amortyzacja wartéci niematerialnych 20580 17516 2033 1228 777 42134
i prawnych (nota 11)
Naktady inwestycyjnt 306573 391779 86580 27058 8 790 820 78(
Odpis aktualizujcy wartag¢ aktywow
rwalyoh (notaLg’ {1) yw (259) 14128 5409 5466 - 24744
Odpis aktualizujcy wartgci nalenaosci (nota 4, 3} 375 7 346 - 11¢ (291) 7 549
Odpis aktualizujcy wartg¢ zapasow (nota 4, 14) 29 305 - - - 334
Odpis aktualizujcy wartdg¢ pozostatych aktywéw - 225 - - - 225
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2016 (po przeksztatceniu) CEE Europa Rosja Chiny Nieprzypisane  Razem
Zachodnia
Przychody ze sprzegha— klienci zewstrzni 2254328 1212674465222 229028 46 117 4207 369
Przychody ze sprzedia— miedzy segmentami
Zyskl(strata) z dziatalroi operacyjnej, wynik 177 186 113925 17812 (8547) (32 202 268 174
segmentu
Przychody finansowe - - - - 3326 3326
Koszty finansowe - - - - (48089 (48 089)
Udziat w zyskach jednostek stowarzyszonych - - - - 59 59
Podatek dochodowy - - - - (32726  (32726)
Zysk netto - - - - 190 744 190 744
Aktywa segment 1155144 1622630349 756 208 186 121152 3456 868
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych - - - - 888 888
Aktywa razem 1155144 1622630349 756 208 186 122 040 3457 756
Wartai¢ firmy 35639 550964 95848 94 146 911 777 508
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 32 343 2090 - - 10 401 44 834
Zobowigzania razem 326 449 259924 33782 39984 1421007 2081146
Swiadczenia na rzecz pracownikow 96 950 75823 21917 18087 15612 228 389
Amortyzacjasrodkéw trwatych (nota 9) 133572 57175 28256 17935 794 237732
Amortyzacja wartéci niematerialnych i prawnych 17 865 12526 1472 1199 279 33341
(nota 11)
Naktady inwestycyjne 233 926 192411 45199 23672 1503 496 711
Odpis aktualizujcy warté¢ aktywow 4128 5020 3296 4514 - 16 958
trwatych (nota 9, 11)
Odpis aktualizujcy wartgci naleznoéci (nota 4, 31) (159) 141 (209) 2 (392 (613)
Odpis aktualizujcy wartg¢ zapaséw (nota 14) - 36 - - - 36
Odpis aktualizujcy wartag¢ pozostatych aktywéw 319 (371) - - - (52)

Na naktady inwestycyjne skladagic zwigkszenia i akwizycje rzeczowych aktywow trwatychtn®), zwekszenia
i akwizycje wartéci niematerialnych (nota 0), skorygowane o zmistanu zobovgzan inwestycyjnych.

Polska oraz Czechy, jako regiony geograficzne atrigin znaczeniu w ramach segmentu EurSpadkowo-
Wschodnia, charakteryzugic wielkosciami opisanymi poriej. Wsrdd krajow zdefiniowanych jako segment Europa
Zachodnia, Hiszpania oraz Niemcy, jako regiony gafimyne o istotnym znaczeniu, charakteryzig wielkosciami
opisanymi porie;.

Za 12 miesgcy Za 12 mieskcy

konczacych si konczacych sk 31

31 grudnia 2017 grudnia 201€

Polska 1574 851 14132¢

Przychody ze sprzegha— klienci zewstrzni Czechy 591 10: 487 44«

Hiszpania 924 61( 836 53:

Niemcy 667 69! 356 99¢

31.12.201 31.12.201

Aktywa trwale inne ni instrumenty finansowe or Polska 658 00 587262

aktywa z tyt. odroczonego podatku dochodowego (ak Czechy 177 25( 154 20:
dot. $wiadczé zwigzanych z zakfczeniem stosunki Hiszpania 1075993 1112892

pracy oraz prawa z umoOw ubezpieczenia nie ypy§d) Niemcy 353 511 245 75!

Wartas¢ aktywdw i zobowdzah oraz wyniki poszczegdlnych segmentéw operacyjrsastaly ustalone na bazie
zasad rachunkowioi Grupy, zbienych z zasadami zastosowanymi do sgiwenia niniejszego sprawozdania
finansowego.
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3. Polaczenie jednostek gospodarczych

A. Wejcie na rynek restauracyjny w Niemczech - nabyaigatpra marki Starbucks
OPIS NABYCIA

W dniu 19 kwietnia 2016 r. podpisana zostata umawalupu 100% udziatow w StarbucksCoffee Deutschland
Ltd & Co. KG przez spotki Grupy AmRest od Spételu@y Starbucks Corporation. Prgeie kontroli nasfpito

w mysl zapisow umownych 23 maja 2016 r. Pgkpwa cena nabycia wynagza 40 min euro (177 454 tys. zi),
powiekszona zostata 0 wai®1,5 min euro (6 997 tys. zt).

W ramach tej transakcji podpisano rownlémowe Rozwoju oraz Umow Dostawy dotycgce prawa i licencji
do rozwoju, posiadania i prowadzenia kawiarni Siaks w Niemczech na okres 15 lat z Aheoscia
przedhzenia o kolejne 5 lat.

W wyniku powyzszej transakciji Grupa umochita se@ozycg na rynku i przyspieszyta rozwoj marki Starbucks.
ALOKACJA CENY NABYCIA

SzczegOly oszacowanej walto godziwej przejtych aktywOw netto, warkgi firmy oraz ceny nabycia na daie
transakcji przedstawiono pans:

StarbucksCoffee Deutschland Ltd.& Co. KG Warto$¢ godziwa Warto$é godziwa
(obecnie AmRest Coffee Deutschland Sp. z 0.0. & G¢G) (tys. euro) (tys. zh)
Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty 6 616 29 304
Rzeczowy majtek trwaty 16 712 74 022
Wartdsci niematerialne 6 419 28431
Zapasy 1361 6 029
Naleznosci handlowe oraz pozostate naiesci 773 3424
Pozostate aktywa obrotowe 2249 9961
ﬁlg;mgvi tytutu prawa do rekompensaty wynij@g z umowy nabyci 11338 50 221
Rezerwy (6 423) (28 448)
Zobowizania z tytutu przedakwizycyjnych rozliazpodatkowych (11 338) (50 221)
Zobowizania handlowe oraz pozostate (21 017) (93 090)
Aktywa netto razem 6 690 29 633
Kwota zaptacona wrodkach pienriznych 40 064 177 454
Korekta ceny nabycia 1585 6 997
£ aczne wynagrodzenie z tytutu nabycia 41 649 184 451
Wartcs¢ godziwa aktywéw netto 6 690 29 633
Wartos¢ firmy 34 959 154 818
Kwota zaptacona érodkach pieniznych 41 649 184 451
Nabytesrodki pientzne i ich ekwiwalenty 6 616 29 304
Wyptyw pieniezny z tytutu nabycia 35033 155 147

Wartas¢ godziwa aktywOw netto zaprezentowana w analogicameie w rocznym skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym na d&ie€31 grudnia 2016 r., zostala skorygowana o kwBt 445 tys. zi
(1 909 tys. euro) w zwkku z rozpoznaniem nabytych wattd niematerialnych i prawnych w wysai@
13 188 tys. zt (2 981 tys. euro), skorygowaniemyakt na podatek dochodowy 4 840 tys. zt (1 094 éys0),
rozpoznaniu dodatkowych rezerw awénych z likwidag i rekultywacp skltadnikédw majtku 18 629 tys. zi
(4 211 tys. euro) oraz zmniejszeniu zobgrah w wysokdaci 1 836 tys. zt (415 tys. euro).

Proces alokowania ceny nabycia do nabytych aktywdmegtych zobowizan zostat zakaczony.
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Korekty wartdci godziwej dotycz:

Opis Metoda/kluczowe zat@enia
Wartaici niematerialne V\/_yceng_bazy klientéw programu Nlezalang wycena metad
lojalnoéciowego. przeptywow piengznych
Wartcici niematerialne — prawo Identyfikacja prawa wylcznaici Zastosowano podi_qle
wylaczndci opera.ltora} mgrk| Starbucks na dochodowe (ang. income
terenie Niemiec. approach) (WACC 12,0%)
Prawo prowadzenia dziatalém Wycena w oparciu o stawki opfat
Wartcsci niematerialne franczyzowej w okresie 15 lat dla franczyzowych (tzw. initial fee)
przegtych restauraciji aktualnie stosowanych

Niezalezna wycena
zamortyzowanym kosztem
zashpienia. Testy utraty warfoi
oparte na analizie przeptywow
pienieznych

Wycena wartéci godziwych oraz
Rzeczowy majtek trwaty, aktywa odpis z tytutu trwatej utraty
obrotowe wartasci na aktywa nienadage s¢
do wytkowania

Pozostate aktywa trwate,
naleznosci handlowe oraz
pozostate nalanosci, pozostate
aktywa obrotowe, zobowzania
handlowe oraz pozostate

Pozostate korekty mgge na celu
uzgodnienie wartei ksiggowych
do zasad stosowanych w Grupie i
obowigzujgcych wg MSSF

Niezalena analiza i weryfikacja
wartasci ksiegowej na dzie
transakcji

Wartas¢ firmy rozpoznana w wyniku rozliczenia nabycia sldast w gltéwnej mierze z niezidentyfikowanych
odrebnie synergii, niewykorzystanego potencjatu rynkunazliwosci wykorzystania korzci skali oczekiwanych
w wyniku pokczenia dotychczasowej dziatadeoGrupy AmRest i nabytego biznesu.

B. Wejcie na rynek restauracyjny w Niemczech - nabyasiateacji KFC
OPIS NABYCIA

W dniu 30 listopada 2016 r. podpisano umosprzeday i transferu aktywow (,APA”) pomidzy AmRest
a Kentucky Fried Chicken (Great Britain) Ltd., GammBranch. Przedmiotem APA bylo nabycie przez Kagago
15 restauracji KFC dziakgjych na rynku niemieckim. Finalizacja byta uzalena od uzyskania zgdd wwych
organdéw antymonopolowych, podpisania dodatkowychbwmmiezlgdnych do prawidtowego funkcjonowania
restauracji po finalizacji oraz braku wygienia istotnej, niekorzystnej zmiany warunkéw.

Transakcja zostata sfinalizowana 1 marca 201&gq tlnia AmRest DE Sp. z 0.0. & Co. KG stataogieratorem 15
restauracji KFC dziatagych na rynku niemieckim.

Cena nabycia wyniosta 10 275 tys. euro (44 101 #i)s.Ostateczna cena podlega korekcie gtownie araip
0 jakd¢ przegtego magtku. W zwhzku z faktem, 4 strony g w trakcie przegdu przegtego majtku na moment
publikaciji niniejszego sprawozdania nie dokonywlamekty ceny.

Poza wskazan powyzej cery nabycia Grupa poniosta tak koszty zwizane ze wsgprg optat franczyzowy
dla wszystkich przefych restauraciji watznej kwocie 696 tys. Euro (2 988 tys. zl). Oplpbcatkowe ugto jako
wartasici niematerialne w dniu przgjia.

Zdaniem Zargdu dwy potencijat rynku do rozwoju marki w pokeniu z ponad dwudziestoletnimsddadczeniem
AmRest w prowadzeniu restauracji KFC pozwoli n&kirotne zwgkszenie skali dziataldci w tym obszarze
w nadchodzcych latach.
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PROWIZORYCZNA ALOKACJA CENY NABYCIA

SzczegOly oszacowanej waitdo godziwej przegjtych aktywow netto, wartai firmy oraz ceny nabycia na daie
transakcji przedstawiono paei:

AmRest DE Sp. 7 0.0. & Co. KG Wartosé¢ godziwa Wartosé godziwa

(tys. euro) (tys. z
Srodki pienizne i ich ekwiwalenty 60 258
Rzeczowy majtek trwaty 6 880 29 529
Inne wartdci niematerialne 819 3514
Zapasy 220 947
Rezerwy (1 080) (4 635)
Zobowizania handlowe oraz pozostate (590) (2 533)
Aktywa netto razem 6 309 27 080
Kwota zaptacona érodkach pieniznych 10971 47 089
Wartcs¢ godziwa aktywéw netto 6 309 27 080
Wartos¢ firmy 4662 20 009
Kwota zaptacona érodkach pieniznych 10971 47 089
Nabytesrodki pientzne i ich ekwiwalenty 60 258
Wyptyw pieniezny z tytutu nabycia 10911 46 831

Proces alokowania ceny nabycia do nabytych aktywprzegtych zobowjzan nie zostat zakiczony w zwazku

z trwacym okresem integracji i weryfikacji ryzyk oraz ogeprzegtych aktywdw netto. W szczegokud nie zostat
ukoaczony proces rozliczenia podatkowego transakofigojwplywu na podatek odroczony. W zmkiu z tym
wartagsici godziwe aktywOw i zobowkan, ustalona cena przeja oraz warté firmy zostalty w niniejszym
sprawozdaniu finansowym zaprezentowane prowizorgczn

W ramach prowizorycznego rozliczenia nabycia Grofgazakaczyta procesu alokacji wadd firmy do grup
osrodkéw piengznych generucych srodki piengzne, w ktorych realizowanegtly korzyéci zwigzane z wartiia
firmy. W ocenie Grupy nie nagtity przestanki, ktére mogty b§wiadczy o utracie warteri, poniewa nie nastpity
zmiany istotnych zalen biznesowych od momentu akwizycji.

WPLYW NABYCIA NA SKONSOLIDOWANY RACHUNEK WYNIKOW

Przegcie kontroli nad 15 restauracjami KFC dzigégimi na rynku niemieckim nagiito 1 marca 2017 r., w zwiku

z tym w zajczonym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym ujgio wynikéw nabytych aktywow
za pierwsze 2 miegie roku 2017. 3& przedstawione powsgj nabycie nagpitoby na dzié 1 stycznia 2017 r.
szacowane skonsolidowane przychody w okresie pigakis2 miesicy kaiczacych s 28 lutego 2017 r. wzrostyby
0 21 292 tys. zl, a zysk netto zostatby pomniejgzor687 tys. ztZrodlem szacunkéw byly dane pochack
z nieaudytowanych raportéw wegirenych sporgdzonych wg US GAAP.

Koszty zwhzane z akwizygy w kwocie 977 tys. zt zostaly rozpoznane jako Kkpsegolnego zawdu
w skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych (886 zt w sprawozdaniu za rok 2016 oraz 101 tys. zt
w niniejszym sprawozdaniu finansowym za rok 2017).

C. Wejcie na rynek restauracyjny we Francji - nabycierapera marki Pizza Hut Delivery
OPIS NABYCIA

W dniu 16 maja 2017 r. podpisana zostata umowamakiD0% udzialdw w Pizza Topco France SAS (obecnie
AmRest Topco France SAS) przez spdrupy AmRest od Top Brands NV. Przag kontroli nagipito w mysl
zapiséw umownych 16 maja 2017 r. Pgkawo cena nabycia wyniosta 53 792 tys. zt (12 §89euro).

W ramach tej transakcji podpisano rownigamove Umowe Franczyzow, zgodnie z kiGr AmRest jako wydczny
master-franczyzobiorca nabyt prawa do udzielania rmecz o0s6b trzecich franczyzy (tzw. subfranczyzy)
na prowadzenie restauracji Pizza Hut typu Expresss Delivery we Francji oraz Monako.
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PROWIZORYCZNA ALOKACJA CENY NABYCIA

Proces alokowania ceny nabycia do nabytych aktywoOprzegtych zobowgzan nie zostat zakiczony
w zwigzku z trwajcym okresem integracji i weryfikacji ryzyk oraz ogejakosci przegtych aktywow
operacyjnych. Grupa nie zakwzyla jeszcze procesu identyfikacji nabytych skikéw aktywoéw oraz ich
wyceny do wartéci godziwej, s4d przedstawione rozliczenie ma charakter prowizzomyc

W szczegolnéci prowizoryczne rozliczenie prezentuje m.in. wéctsktadnikdw rzeczowego mgku trwatego
(ktére zostaly zaprezentowane w waciach wynikagcych z lokalnych sprawozdafinansowych), warti
niematerialnych i warkei rezerw.

Grupa jest w trakcie okémnia wartdci godziwej dla wartéci niematerialnej zwzanej z wydcznym prawem
dziatania jako master-franczyzobiorca na rynku dreskim w obszarze Delivery oraz Express. W ninigjsz
sprawozdaniu finansowym rozpoznano to aktywo w oszanej wsipnie wartgci 6 000 tys. euro oraz ¢ip
amortyzagj przy zatgeniu 10 letniego okresu ekonomicznejyteczndci. Rozpoznano rownierezerve
z tytutu podatku odroczonego na powstalenidy przegciowej. Wycena wart@i niematerialnej oraz przyte
na jej potrzeby zalania g w trakcie weryfikacji przez niezaley podmiot specjalizgfy si w wycenach.

Grupa oczekujeze przygte prowizoryczne wartei mogy ulec zmianom w momencie zalazenia rozliczenia
nabycia.

Szczegobly oszacowanej prowizorycznie wist@odziwej przejtych aktywéw netto, wartmi firmy oraz ceny
nabycia na dzietransakcji przedstawiono pasei:

Pizza Topco France SAS (obecnie AmRest Topco FranB8AS) Wartos¢ godziwa - Wartos¢ godziwa

(tys. euro) (tys. zh
Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty 755 3176
Rzeczowy majtek trwaty 1119 4704
Inne wartdci niematerialne 6 185 26 000
Pozostate aktywa trwate 127 534
Zapasy 44 186
Naleznasci handlowe oraz pozostate naiesci 1470 6 181
Naleznasci podatkowe 377 1586
Pozostate aktywa obrotowe 249 1048
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowegas6t prawnych (2 000) (8 407)
Rezerwy (402) (1 690)
Zobowizania handlowe oraz pozostate (3262) (13717)
Aktywa netto razem 4 662 19 601
Kwota zaptacona wrodkach pienriznych 12 779 53792
Wartcs¢ godziwa aktywéw netto 4 662 19 601
Warto$¢ firmy 8117 34191
Kwota zaptacona wrodkach pienriznych 12 779 53792
Nabytesrodki pientzne i ich ekwiwalenty 755 3176
Wyptyw pieniezny z tytutu nabycia 12 024 50 616

W ramach umowy nabycia udziatbw w AmRest Topco E&aBAS Grupa nie przgg czsci nalencsci z tytutu
rozrachunkow z franczyzobiorcami, ktore powstaleprprzejciem kontroli przez AmRest. Grupa jest zobgraina
okresowo weryfikow& wplyw srodkéw piengznych z tytulu uregulowania tych nafesci. Na dzié
31 grudnia 2017 r. Grupa wykazala zobgrahnie z tytutu obovgzku przekazania otrzymanyétodkéw piengznych
w kwocie ok. 550 tys. euro.

W ramach prowizorycznego rozliczenia nabycia Grofgazakaczyta procesu alokacji wadd firmy do grup
osrodkéw piengznych generuicych srodki pientzne w ktérych realizowanegtly korzyéci zwiazane z wartia
firmy. W ocenie Grupy nie nagity przestanki ktére mogty b§wiadczy o utracie wartéci, poniewa nie nastpity
zmiany istotnych zal@n biznesowych od momentu akwizycji.
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WPLYW NABYCIA NA SKONSOLIDOWANY RACHUNEK WYNIKOW

Przegcie kontroli nad spoik Pizza Topco France SAS (obecnie AmRest Topco Er&wS) nagpito dnia
16 maja 2017 r., w zgizonym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowynuggie wynikow nabytych aktywow
przed tym okresem. de przedstawione powigj nabycie nagpitoby na dzié 1 stycznia 2017 r. szacowane
skonsolidowane przychody w okresie od 1 stycznitZ20 do 16 maja 2017 r. wzrostyby o 11 575 tysaztysk
netto zostatby pomniejszony o 1 979 tys Zzbdlem szacunkéwasstatutowe dane przségj spotki sporgdzone wg
francuskich standardéw rachunkaisio

D. Wejcie na rynek restauracyjny KFC we Francji
OPIS NABYCIA

W padzierniku 2017 roku Grupa rozpeta proces przejmowania od KFC France SAS 42 restaukKFC
dziatajcych na rynku francuskim. Ustalona catkowita cermejgria wynosi 39 874 tys. euro. Dorkaa roku 2017
ostateczne porozumienia zostaty podpisane dla 32 zestauracji zaagtézrg cery nabycia 141768 tys. zt
(33 425 tys. euro). Finalizacja praep pozostatych 5 restauracji planowana jest navpigy kwartat 2018 roku.

Dodatkowo w czwartym kwartale 2017 roku Grupa nalé francuskim rynku 5 restauracji KFC zezty cere
29 788 tys. zt (7 022 tys. euro).

Restauracje KFC we Francjy garadzane przez sp@kAmRest Opco SAS i jej dwie spotki zatee AmRest
Leasing SAS i AmRest Estate SAS.

Przegcie kontroli nad poszczegdlnymi restauracjami miatiejsce na rine daty w okresie od pdziernika
do grudnia, a wyniki kadej restauracjigskonsolidowane od odpowiadagj jej dacie przegia kontroli.

W niniejszej nocie dane finansowe wszystkich ptyeh restauracji zostaly zaprezentowanezénie w celu
przedstawienia catciowego wptywu francuskiej akwizycji KFC na bilansaportowane wyniki Grupy.

W wyniku transakcji AmRest stalkshajwickszym operatorem restauracji marki KFC we Franciji.
PROWIZORYCZNA ALOKACJA CENY NABYCIA

Proces alokowania ceny nabycia do nabytych aktywoprzegtych zobowjzan nie zostat zakiczony
w zwigzku z trwajcym okresem integracji i weryfikacji ryzyk oraz ogejakosci przegtych aktywow
operacyjnych. Grupa nie zaktzyta jeszcze procesu identyfikacji nabytych skiadw aktywéw oraz ich
wyceny do wartéci godziwej s4d przedstawione rozliczenie ma charakter prowizomyc

W szczegolnéci Grupa jest w procesie weryfikacji i potwierdzanwartdci godziwej przejtych sktadnikow
rzeczcowego matku trwalego i wartéci niematerialnych. W wyniku transakcji Grupa peizj take
pracownikéw. Zarachowania na zobgrania pracownicze takie jak rezerwy na niewykomysturlopy czy
potencjalne bonusy dla pracownikéw zostaly prowjzenie ugte z drugostronnym rozpoznaniem raleci
od sprzedagego, poniewapodlegag one zwrotowi. Wart& przegtych zobowgzan podlega weryfikacji.

Przyjcte prowizoryczne wartei mog ulec zmianom w momencie zalazenia rozliczenia nabycia.

Poza przedstawionymi powsj wartdciami cen nabycia Grupa dokonala ptdgioza optaty licencyjne
dla wszystkich przetych restauracji wacznej kwocie 7 647 tys. zt (1 803 tys. euro). Opttd zostaty

zaprezentowane jako wagtd niematerialne w momencie rozliczenia nabycidk@aita cena nabycia wyniosta
179 203 tys. zt.
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Szczegdbly oszacowanej prowizorycznie wigt@odziwej przejtych aktywéw netto, okébenie wartdci firmy
oraz ceny nabycia na dai¢ransakcji przedstawiono pasei:

AmRest Opco SAS grou Warto$é godziwa Warto$é godziwa
(tys. euro) (tys. zb
Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty 67 284
Rzeczowy maijtek trwaty 29 988 127 194
Pozostale wartei niematerialne i prawne 1803 7 647
Zapasy 636 2 698
Aktywo z tytutu prawa do kompensaty wynikegj z umowy zakupu 3509 14 883
Rezerwa na niewykorzystane urlc (3509 (14 883
Aktywa netto razem 32494 137 823
Kwota zaptacona érodkach pienjznych 42 250 179 203
Wartas¢ godziwa aktywow nett 32 49: 137 82!
Wartos¢ firmy 9 756 41 380
Kwota zaptacona érodkach pieniznych 42 250 179 203
Nabytesrodki pientzne i ich ekwiwalenty 67 284
Wyptyw pieniezny z tytutu nabycia 42183 178 919

W ramach prowizorycznego rozliczenia nabycia Grofazakaczyta procesu alokacji wadd firmy do grup
osrodkdw piengznych generucych srodki pienezne, w ktérych realizowanectla korzyéci zwiazane z wartia
firmy. W ocenie Grupy nie nagity przestanki ktére mogty b§wiadczy o utracie wartéci, poniewa nie nasfpity
zmiany istotnych zalen biznesowych od momentu akwizycji.

WPLYW NABYCIA NA SKONSOLIDOWANY RACHUNEK WYNIKOW

Gdyby przedstawione powsj nabycie nagpitoby na dzié 1 stycznia 2017 r. szacowane skonsolidowane poziych
bytyby wyzsze o 369 016 tys. zt, a zysk netto zostalby pgseiay o 1 807 tys. zt. Dane te zostaly oszacowane
na postawie historycznych danych finansowych diejgych restauracji uzyskanych od sprzedego.

Koszty zwizane z akwizygj w kwocie 7 341 tys. zt (1 756 tys. euro) zostagpoznane jako pozostate koszty oraz
3581 tys. zt jako koszty ogdlnego zgitu. Wysoki udziat kosztow zazanych z akwizygj wynika z konieczrézi
uiszczenia optat rejestracyjnych i notarialnych.

E. Nabycie restauracji KFC w Rosiji
OPIS NABYCIA

W dniu 2 padziernika 2017 r. Grupa nabyta 100% udziatow w k@dOO Chicken Yug od Pani Svetlany
Mikhailovnej Popovej. Pogtkowo ustalona cena nabycia wyngsz 1.655 milionéw rubli
(ok. 105 milionéw zt) zostata pogliszona o 38,5 miliona rubli (ok. 2,4 miliona zt) awiagzku z nabyciem
dodatkowych aktywéw.

Dzieki tej transakcji Grupa wzmocnita swiopozycg na rynku rosyjskim poprzez dodanie 22 restauracji
do swojego portfela i przyspieszyta rozwo6j marki®® Rosji.

PROWIZORYCZNA ALOKACJA CENY NABYCIA

W zwigzku z trwagcym procesem integracji, identyfikacji i wyceny yya oraz aktywow i zobowkan
nabytego biznesu, ostateczne rozliczenie i zaalak@vceny nabycia nie zostato jeszcze wykonangegha
na 31 grudnia 2017 r. rozliczenie to zostalo zgj®ivane w wersji prowizorycznej. Grupa w szczegftno
koncentruje s na potwierdzeniu wyceny nabytych rzeczowych aktywdrwaltych oraz warkei
niematerialnych i prawnych.
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Szczegobly oszacowanej prowizorycznie wést@odziwej przejtych aktywow netto, okéenie wartgci firmy
oraz ceny nabycia na dai¢ransakcji przedstawiono pasi:

Chicken Yug OOO Warto$¢ godziwe Warto$¢ godziwa
(w tys. rubli) (w tys. zh
Srodki pienizne i ich ekwiwalenty 611 40
Rzeczowy majtek trwaty 228 000 14 453
Pozostale wartei niematerialne i prawne 42 026 2 664
Pozostate aktywa trwate 14715 933
Zapasy 22 693 1439
Pozostate aktywa obrotowe 10577 670
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowegas6t prawnych (33674) (2 135)
Aktywa netto razem 284 948 18 064
Kwota zaptacona wrodkach pieniznych 1693 868 107 398
Wartas¢ godziwa aktywOw netto 284 948 18 064
Warto$é firmy 1408 920 89 334
Kwota zaptacona wrodkach pienriznych 1693 868 107 398
Nabytesrodki pientzne i ich ekwiwalenty 611 40
Wyptyw pieniezny z tytutu nabycia 1693 257 107 358

W ramach prowizorycznego rozliczenia nabycia Grofgazakaczyta procesu alokacji wadd firmy do grup
osrodkéw piengznych generacych srodki piengzne, w ktorych realizowanegtly korzyéci zwigzane z wartiia
firmy. W ocenie Grupy nie nagity przestanki ktére mogty b§wiadczy o utracie wartéci, poniewa nie nastpity
zmiany istotnych zalen biznesowych od momentu akwizycji.

WPLYW NABYCIA NA SKONSOLIDOWANY RACHUNEK WYNIKOW

W zwigzku z tym,ze nabycie spotki OOO Chicken Yug miato miejsce wdazerniku 2017 roku, rezultaty
spotki za pierwsze 9 miesly roku 2017 nie zostaly ¢ife w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowych
Grupy. Jéli opisywane nabycie miatoby miejsce 1 stycznia?01 skonsolidowane przychody za 12 mjegi
zakaczonych 31 grudnia 2017 r. wzrostyby o szacawé&wote 91 147 tys. zt. a zysk netto wzréstby
0 9 400 tys. zi. Powyze dane pochodgzz nieaudytowanego sprawozdania przygotowanego ragod
z rosyjskimi zasadami rachunkoyed

W 2017 r. koszty poniesione w zygku z nabyciem wyniosty 2 241 tys. zt i zostaly img@ntowane w pozyciji
,Koszty ogélnego zagdu”.

F. Wejcie na pozostate rynki w Polsce i w Niemczech

W dniu 31 lipca 2017 r. Grupa AmRest podpisata Regnmowe Franczyzow (,MFA”) z Yum Restaurants
International Holdings, LLC i podpisata Umewabycia aktywow 2 restauracji Pizza Hut typu ,daly” z Pizza Hut
Delivery Germany GmbH. Cena zakupu wyniosta 1 éoko4 zi).

Dodatkowo, w dniu 1 sierpnia 2017 r. Grupa nabytae8tauracije KFC ma terenie Niemiec, cena wyniosta
ok. 1,7 milionéw euro (7,3 milionow zt).

W dniu 31 sierpnia 2017 r. Grupa AmRestelibpowo wyemitowane udzialy w Restaurant Partnésik@dSp. z o.o.
(dalej RPP) - spoice prowagej platforng PizzaPortal.pl, sta¢ sk udzialowcem wikszgciowym, posiadacym
51% udzialéw w RPP. Pozostata@zudziatow (49%) pozostata w posiadaniu Deliverydd€ena za obgie 51%
udzialtbw w RPP zostata ustalona na ok. 10 milior@wDodatkowo strony SHA (Shareholders Agreement)
zobowizaty st dokond inwestycji w RPP w wysoléai 14 milionéw ztotych (po 7 milionéw zt kda ze stron) —
doptaty zostaty wniesione w ca& (w grudniu 2017 r. oraz styczniu 2018 r.).

W dniu 18 padziernika 2017 r. Grupa AmRest podpisata ura@akupu 6 restauracji z AutoGrill Polska
Sp. z o.0. (dalej ATG). Cena zakupu zostala ustaloa 1,9 milionéw euro (ok. 8 milionéw zl), z czego
0,3 miliona zt zostanie wyptacone po uptywie 12 sigiey od daty umowy, o ile w railzy czasie nie powstan
roszczenia wobec ATG.

Proces alokowania ceny nabycia do nabytych aktywdwzegtych zobowjzah w ramach wymienionych
powyzej transakcji nie zostat zakozony w zwizku z trwajcym okresem integracji i weryfikacji ryzyk oraz
ocery jakdsci przegtych aktywdéw operacyjnych. W szczeg&ob nie zostat ukaczony proces wyceny
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do wartdci godziwej skladnikéw rzeczowego mtfu trwalego i wartéci niematerialnych (w tym radzy
innymi nabytego znaku towarowego oraz pgiagjh baz klientéw i restauracji). W zaziku z tym wartéci
godziwe aktywOw i zobowizah (w tym rezerwa na podatek odroczony 570 tys.wm}alona cena przgjia,
udziaty niekontrolujce (4,9 milionéw zt) oraz wargé firmy (tagcznie 7,2 milionéw zt) zostalty w niniejszym

sprawozdaniu finansowym zaprezentowane prowizoligczn

4. Koszty operacyjne
Koszty operacyjne przedstawjaic nastpujaco:

Koszty amortyzacjérodkéw trwalych (nota 2, 9)
Koszty amortyzacji warkei niematerialnych (nota 2, 11)
Zuzycie artykutdwzywnasciowych i materiatow
Zuzycie mediow

Koszty ustug obcych, wliczag marketing
Koszty wynagrodze

Kosztyswiadcze na rzecz pracownikow
Koszty leasingu operacyjnego/najmu (nota 25)
Koszty optat franczyzowych

Koszty ubezpieczenia

Koszty podréy stuzbowych

Pozostate

Koszty artykutéwzywnosciowych
Koszty wynagrodzeorazéwiadczé na rzecz pracownikow
Koszty optat licencyjnych (franczyzowych)

Koszty najmu oraz pozostate koszty operacyjne bezkuyna sprzedey
srodkéw trwatych

Koszty dziatalndéci restauracji razem

Koszty dziatalnéci franczyzowej i pozostatej - amortyzacja
Koszty dziatalnéci franczyzowej i pozostatej - inne

Koszty og6lnego zagru - amortyzacja

Koszty ogblnego zagru i pozostate - inne

(Zysk)/strata ze sprzed@srodkow trwatych (nota 9)
Aktualizacja wartéci aktywoéw, razem
Koszty i straty operacyjne razem

W biezacym i poprzednim okresie koszty (przychody) z tytutraty wartéci
aktywow byty nasipujace:

Odpisy z tytutu utraty wartgi naleznosci (nota 31)

Odpisy z tytutu utraty wartei zapaséw (nota 14)

Odpisy z tytutu utraty pozostatych aktywoéw

Aktualizacja aktywow obrotowych, razem

Odpisy z tytutu utraty wartei rzeczowych aktywéw trwatych (nota 9)
Odpisy z tytutu utraty wartgi niematerialnych (nota 11)

Aktualizacja wartéci aktywéw trwatych, razem
Aktualizacja warto $ci aktywow, razem

Za 12 miesecy
konczacych se

Za 12 miesgcy
konczacych sk

31 grudnia 2017 31 grudnia 2016

288 357 237732

42 134 33341
1671703 1366 432
203 941 157 873
443 033 340 093
1198281 902 446
296 310 230017
514 313 413 092
252 444 197 991
3942 3300
32012 23 469
48 767 37784
4995 237 3943570
1440 242 1180839

1200 058 908 674
252 444 197 991
1501 451 1192622
4394 195 3480126

14727 0T8

199 094 156 570
26 977 20899
360 244 273897
4995 237 3943570
4062 1642
32852 16 329
5032 151 3961541

Za 12 miesecy Za 12 miesecy

konczacych si

konczacych si

31 grudnia 2017 31 grudnia 2016

7 549 -613
334 36
225 -52

8 108 -629
19 409 16 249
5335 709

24744 16 958
32852 16 329

W 2017 r. poniesiono koszty dotyre marketingu w wysokoi 201 698 tys. zt, w 2016 r. byly na poziomie

155 515 tys. zi.
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5. Pozostate przychody/koszty

Przychody marketingowe

Rozwizanie rezerw kosztowych

Rekompensaty otrzymane za przedwczesne pazanie uméw najmu
Przychody z tytutu PFRON

Przychéd z tytutu recyklingu

Odpisanie przeterminowanych kart przedptaconych

Przychody z tytutu podnajmu

Otrzymane odszkodowania

Przychéd z tytutu korekty podatkéw gednich

Pozostate przychody i koszty

Koszty optat notarialnych i rejestracyjnych amane z nabyciem we Francji

6. Przychody finansowe

Przychody z tytutu odsetek bankow
Pozostate

7. Koszty finansowe

Za 12 miesecy

Za 12 miesecy

konczacych s konczacych sk 31

31 grudnia 2017 grudnia 2016

9 407 8823
7 670 670

6 665 -

393 -
3498 2184

2989 -
1954 1675

524 -

- 5305
4227 3689

(7 341)
33 52¢ 22 346
Za 12 mieségcy Za 12 miesécy

konczacych si
31 grudnia 201"

konczacych si
31 grudnia 2016

3 28; 3 08¢
11C 24z
3 39; 3 32¢

Za 12 mieséecy
konczacych si
31 grudnia 201

Za 12 miesécy
konczacych si
31 grudnia 2016

Koszty odsetek

Koszty rozliczenia prowizji finansowych
Koszty z tytutu rénic kursowych, netto
Pozostate

(46 412 (36 947
(3806 (3 758)
(3549 (2903)
(5 869 (4 481)

(59 633 (48089

8. Podatek dochodowy

Za 12 miesécy
konczacych si
31 grudnia 201

Za 12 miesécy
konczacych si
31 grudnia 2016

Podatek dochodowy za hkigy okres
Podatek odroczony odniesiony na rachunek zyskémmt st

Podatek dochodowy wykazany w rachunku zyskow i strat

(51 409 (25 329
22 09 (7 400
(29 317 (32726
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Aktywa z tytutu podatku odroczonego
Stan na pocgek okresu
Stan na koniec okresu

Zobowigzanie z tytutu podatku odroczonego
Stan na pocgek okresu
Stan na koniec okresu

Zmiana stanu aktywa oraz zobowizania z tytutu podatku odroczonego
Z czego:

Podatek odroczony odniesiony na rachunek zyskoémt st

Podatek odroczony odniesiony na wéétbrmy (nota 3)

Podatek odroczony odniesiony na kapitat wlasny eemg instrumentéw
zabezpieczafych

Podatek odroczony odniesiony na kapitat wlasny eemg opcji na akcje dla

pracownikéw
Réznice kursowe z przeliczenia

Stawki podatku dochodowego obovazujace

Za 12 miesecy
konczacych si

Za 12 mieséecy
konczacych si

31 grudnia 2017 31 grudnia 2016

44 834 33 35:
59 302 44 83
117 818 90 49:
114 242 117 81
18 044 (15 844
22091 (7 400
(11 112) -
(9 840) 4 253
2 685 2 668
14 220 (15365,

Aktywa i zobowiazania z tytutu odroczoneg

Kraj w Grupie s3 nastepujace podatku dochodowego zostaty obliczone pr.
zastosowaniu nastpuj acych stawel

2017 201¢ 2017 2016

Polska 19,00% 19,00¥% 19,00% 19,00%
Czechy 19,00¥% 19,00¥% 19,00% 19,00%
Wegry 9,00% 10,00% 9,00% 10,00%
Rosja 20,00¥% 20,00% 20,00¥% 20,00%
Serbia 15,00¥% 15,00¥% 15,00% 15,00%
Butgaria 10,00% 10,00% 10,00¥% 10,00¥%
USA 37,44y 37,44y 37,449 37,449
Malta 35,00% 35,00% 35,00% 35,00%
Hiszpania 25,00% 25,00% 25,00% 25,00%
Niemcy* 29,83¥% 29,83¥% 29,83¥% 29,83%
Francja 33,33¥% 33,33¥% 33,33¥% 33,33%
Chorwacja 21,00% 20,00% 21,00% 20,00%
Hong Kong 16,50% 16,50% 16,50% 16,50%
Chiny 25,00 25,00% 25,00 25,00%
Rumunia 16,00% 16,00% 16,00 16,009
Stowacja 21,00 22,00 21,00% 22,00
Stowenia 19,00% - 19,00% -
Austria 25,00% - 25,00% -
Portugalia 25,00 - 25,00% -

*Podstawowa obowizujgca stawka w Niemczech to 15%. Dodatkowo obouye podatek handlowy okoto 14,83%.
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Podatek dochodowy od zysku przed opodatkowanienttdorGrupy réni sie w nasgpujacy sposob
od teoretycznej kwoty, ktdrby uzyskano, stosag srednip wazong stawle podatku majca zastosowanie
do zyskéw konsolidowanych spofek:

Za 12 mieseécy Za 12 mieskcy
konczacych sié 31 konczacych si 31

grudnia 2017 grudnia 201€
Zysk brutto przed opodatkowaniem 210 646 223 47(
Podatek dochodowy wyliczony wedtug stawek krajowych,
X ) A " . 32 86¢ 39 49¢
majcych zastosowanie do dochodéw w poszczegoélnych krajach
Whplyw réznic trwale nielgdacych przedmiotem opodatkowania (4 535 (2711)
Wykorzystanie strat podatkowych nierozpoznanych prpednich okresach (1 255 (1 889)
Strata podatkowa za ligey okres, dla ktérego nie zostato rozpoznane aktywo ~
z tytutu podatku odroczonego 2 68( 25¢
Whplyw pozostatych rinic 442 (3 425)
Podatek dochodowy w rachunku zyskow i strat 29 31° 32 72¢

*Srednia waona stawka podatku maja zastosowanie wyniosta 15,6% (za okres zedany 31 grudnia 2016 r.: 17,7%).

Aktywa i zobowgzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego lkorspy sie ze sob, jezeli istnieje
mazliwos¢ skutecznego i prawnego skompensowaniaabieh aktywow i zobowizan podatkowych i jeeli
odroczony podatek dochodowy podlega tym samym amgapodatkowym. Bigca sytuacja finansowa oraz
plany strategiczne pozwadajizn& poziom rozpoznanego aktywa z tytutu podatku odooego za zasadne.

Rd&znice przejciowe przed dokonaniem kompensat uwdgione przy kalkulacji podatku odroczonego dotycz
nastpujacych pozyciji:

Aktywo Zobowiazanie
31.12.2017 31.12.201  31.12.2017 31.12.2016
Rzeczowe aktywa trwate i wasm niematerialne 16 90¢ 17 21° 132 470 124 695
Naleznosci 33 52¢ 3643 931
Rezerwy, zobowizania i inne odpisy aktualizige 33364 28 01¢ 1443 2918
Straty podatkowe z lat ubiegtych 31133 12 00: - 2527
Pozostate rinice 10973 25 80 9795 25477
92411 835: 147 351 156 548
Rd&znice przejciowe po kompensatach sastpujace:
Aktywo Zobowiazanie
31.12.2017  31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016
Rzeczowe aktywa trwate i waktm niematerialne (5 068) 6 04¢ 110 494 113524
Naleznosci (3671) (403; (62) -
Rezerwy, zobowizania i inne odpisy aktualizige 31308 20 93¢ (613) (4 163)
Straty podatkowe z lat ubiegtych 31133 8 141 - (1334)
Pozostate rinice 5600 10 11¢ 4 423 9791
59 302 44 83« 114 242 117 818
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Nierozliczone straty podatkowe na dzi@l grudnia 2017 rasastpujace:

31.12.2017 31.12.2016
Polska 56 918 59 954
Wegry 24788 26 117
Francja 57 842 36 955
Niemcy 154 203 71040
Chorwacja 2 363 2464
Chiny 1551 4715
Bulgaria 7 686 8140
Serbia 1039 1053
Rosja 3087 30187
Stowenia 597 -
Rumunia 254 -
Suma 310 328 240 625
Rok wygasniecia strat lat Warto$¢ strat podatkowych Straty podatkowe, na Warto$¢ strat, na ktorych nie
poprzednich ktére utworzono aktywa  rozpoznano aktywa z tytutu
z tytutu podatku podatku odroczonego
odroczonego
2017 5772 1136 4636
2018 19 144 8 673 10471
2019 13567 874 12 693
2020 14 183 - 14 183
2021 14117 - 14117
2022 1735 5 1730
2024 3342 - 3342
Bez limitu czasowego 238 468 96 226 142 242
Suma 310 328 106 914 203 414

Na dzien 31 grudnia 2017 r. Grupa wykazata aktywa z tytatlroczonego podatku dochodowego od strat

podatko
odroczo

wych w wysolgei 31 133 tys. zt. Przyczynnierozpoznania pozostalejeszi aktywa z tytutu podatku
nego byt midzy innymi brak meliwosci wykorzystania strat oraz brak dziatadob operacyjnej

w niektorych spétkach Grupy.

Organ podatkowy me kontrolowa zeznania podatkowe (o ile nie byty one kontrolowane) spotek z Grupy
w okresie od 3 do 5 lat od dnia ich zmia.

Kontrole podatkowe w AmRest Sp. z 0.0.

a)

W dniu 28 lipca 2016 r. rozpogla sk kontrola skarbowa dotygza zwrotu podatku VAT za rok 2014
w AmRest Sp. z o.0.

W dniu 11 wrzénia 2017 r. Spotka otrzymata decyzjvydary przez Naczelnika Dolrtgskiego
Urzedu Skarbowego we Wroctawiu (,Naczelnik”), w ktoregkwestionowana zostata prawidtai¢o
rozliczen podatku VAT nalenego od cgici sprzeday operacyjnej. Naczelnik okit w swojej

decyzji warté¢ zobowhzania podatkowego do zaptaty w kwocie 4 335 tysrak warté¢ nienalenie

otrzymanego zwrotu w kwocie 10 243 tys. zt. W monierwymagalnéci wyzej wymienionych kwot
naliczone zostanodpowiednie odsetki zgodnie z zapisami Ordynacfidtkowej. Na dzie publikaciji

niniejszego sprawozdania finansowego decyzja stegstateczna i nie podlega wykonaniu.

W dniu 22 wrzénia 2017 r. Spotka ziyta odwotanie od decyzji Naczelnika Dokhgskiego Urzdu
Skarbowego.

W dniu 10 padziernika 2017 r. Spotka otrzymala odpowietha przedmiotowe odwotanie,
podtrzymujca stanowisko Naczelnika Dolélaskiego Urzdu Skarbowego przedstawione w decyzji.
W dalszej kolejnéci sprawa bdzie rozpatrywana przez Igidministracji Skarbowe;j.
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b)

c)

d)

W dniu 15 wrzénia 2016 r. rozpogta sk kontrola skarbowa dotygza zwrotu podatku VAT za okres
od stycznia do wrZmia 2013 roku w AmRest Sp. z o.0.

W dniu 2 pddziernika 2017 r. Spotka otrzymata deeyzyydary przez Naczelnika Matopolskiego
Urzedu Celno-Skarbowego w Krakowie (,Naczelnik”), w k) zakwestionowana zostata
prawidtowa¢ rozliczen podatku VAT nalenego od cgici sprzeday operacyjnej. Naczelnik oksk

w swojej decyzji warté zobowizania podatkowego do zaptaty w kwocie 3 051 tysorak wartéé
nienalenie otrzymanego zwrotu w kwocie 11196 tys. zi. Womencie wymagalrici wyzej
wymienionych kwot naliczone zostandpowiednie odsetki zgodnie z zapisami Ordynagfid@kowe].
Na dziex publikacji niniejszego sprawozdania finansowegoydg@ nie jest ostateczna i nie podlega
wykonaniu.

W dniu 16 padziernika 2017 r. Spotka ztgta odwotanie od przedmiotowej decyzji. W dniu
17 stycznia 2018 r. Dyrektor Izby Administracji $tawej wydat Decyzj uchylapca Decyzp organu
pierwszej instancji i przekazat spra@o ponownego rozpatrzenia.

W dniu 28 wrzénia 2016 r. rozpoega sk kontrola skarbowa dotygeza zwrotu podatku VAT za rok
2012 w AmRest Sp. z o.0.

W dniu 11 wrzénia 2017 r. Spéika otrzymata decyzivydary przez Naczelnika Matopolskiego
Urzedu Celno-Skarbowego w Krakowie (,Naczelnik”), w k) zakwestionowana zostata
prawidtowa¢ rozliczen podatku VAT nalenego od cgici sprzeday operacyjnej. Naczelnik oksk

w swojej decyzji wart& zanzonego podatku nateego VAT w kwocie 18 498 tys. zt. W momencie
jej wymagalnéci naliczone zostanodpowiednie odsetki zgodnie z zapisami Ordynaojild@kowej.
Na dziex publikacji niniejszego sprawozdania finansowegoydg@ nie jest ostateczna i nie podlega
wykonaniu.

W dniu 25 wrzénia 2017 r. Spétka ziyta odwotanie od przedmiotowej decyzji.

W dniu 16 padziernika 2017 r. Spotka otrzymala odpowietha przedmiotowe odwotanie,
podtrzymujce stanowisko Naczelnika Matopolskiego &ita Celno-Skarbowego przedstawione
w decyzji. W dniu 12 grudnia 2017 r. Dyrektor Iz®dministracji Skarbowej wydat Decygj
uchylapca Decyzg organu pierwszej instancji i przekazat spgalo ponownego rozpatrzenia.

W dniu 7 listopada 2017 r. Spétka otrzymata postaenie wydane przez Naczelnika Dobhgskiego
Urzedu Skarbowego we Wroctawiu nageg rygor natychmiastowej wykonakud decyzji Naczelnika
Matopolskiego Urzdu Celno-Skarbowego w Krakowie, czyli zaptatobowhzania podatkowego
okreslonego w przedmiotowej decyzji za mig= lipiec, sierpigé oraz wrzesig 2012 r. w kwocie
1 259 tys. zt oraz zwrot kwoty nienafeego zwrotu za lipiec 2012 r. dokonany w grudnid 20oku
w kwocie 515 tys. zt., a tak zapta naliczonych odsetek w kwocie 825 tys. zt. oraztatakosztow
egzekucyjnych w kwocie 158 tys. zt. W tym samymudrj. 7 listopada 2017 r. napito zagcie
rachunku bankowego Spotki z tytutu pokryciazsywymienionych wierzytelniei.

W dniu 14 listopada 2017 r. Spoétka zyta zazalenie na przedmiotowe postanowienie oraz Zarzuty
w sprawie prowadzenia egzekucji administracyjne;.

W dniu 12 lutego 2018 r. Dyrektor Izby Administia§karbowej uchylit zaskaone postanowienie
w cataici oraz przekazat sprawdo ponownego rozpatrzenia organowi i instanciji.

W dniu 3 listopada 2016 r. rozpata si kontrola skarbowa dotygza zwrotu podatku VAT
za miesic sierpié i wrzesie 2016 roku w AmRest Sp. z o.0.

W dniu 14 wrzénia 2017 r. Spéika otrzymata decyzjvydary przez Naczelnika Dolrtaskiego
Urzedu Skarbowego we Wroctawiu (,Naczelnik”), w ktérepkwestionowana zostata prawidtaio
rozliczeh podatku VAT nalenego od cgsci sprzeday operacyjnej. Naczelnik okflt w swojej
decyzji warté¢ zawyonej kwoty do zwrotu w kwocie 3 931 tys. zt orazwyaenie kwot
do przeniesienia za sierpiev kwocie 591 tys. zt. oraz zawgnie kwoty do przeniesienia za wrzésie
w kwocie 1 108 tys. zi. Na diepublikacji niniejszego sprawozdania finansowegoyd@ nie jest
ostateczna i nie podlega wykonaniu.

W dniu 28 wrzénia 2017 Spéika zigta odwotanie od przedmiotowej decyzji.

W dniu 13 padziernika 2017 r. spoétka otrzymata odpowiedia przedmiotowe odwotanie,
podtrzymujce stanowisko Naczelnika Dol¢lgskiego Urzdu Skarbowego przedstawione w decyzji.
W dalszej kolejnéci sprawa bdzie rozpatrywana przez Igidministracji Skarbowe;j.
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e) W dniu 24 marca 2017 r. rozpata sk kontrola skarbowa dotygeza zwrotu podatku VAT za grudzie
2016 roku w AmRest Sp. z o.0.

W dniu 28 wrzénia 2017 r. Spotka otrzymala protokét z kontrolidatkowej, do ktérego zhyta
zastrzeenia w dniu 11 padziernika 2017 r.

W dniu 19 grudnia 2017 r. zostato wsgiez pos¢powanie podatkowe z wdu w sprawie podatku
od towardw i ustug za grudzie2016. Do dnia spogrizenia sprawozdania finansowego ppstvanie
to nie zakaczyto sk.

f) W dniu 24 maja 2016 r. rozpaga sk kontrola skarbowa dotygeza zwrotu podatku VAT za miesi
marzec 2016 roku w AmRest Sp. z 0.0. W dniu 12dpiernika 2017 r. Spotka otrzymata Protokot
Kontroli Podatkowej, do ktérego w dniu 25zpaiernika ztayla zastrzeenia.

g) W dniu 11 padziernika 2017 r. rozpoela si kontrola podatkowa dotygza zwrotu podatku VAT
za okres od stycznia do lipca 2017 roku w AmRestzSpo. W dniu 8 lutego 2018 r. spétka otrzymata
Protokdt Kontroli Podatkowej, do ktérego w dniu l2fego 2018 r. Spoétka zigta zastrzeenia.

We wszystkich wydanych decyzjach Spotce zarzueanmprawidtowg klasyfikacg sprzeday prowadzonej
przez Spotk w interpretacji przepiséw ustawy o podatku od tawai ustug (sprzedatowaréw a sprzeda
ustug gastronomicznych), jak réwaieiezgodné¢ stanu faktycznego przedstawionego w posiadanyzazpr
Spétke wiazacych indywidualnych interpretacjach z aktualnymesta faktycznym.

Spotka nie zgadzaesi zarzutami przedstawionymi przez Naczelnika. @kolcsci sprawy i zarzuty wskazane
w decyzjach zostaty doghnie przeanalizowane przez SpHtk jej doradcow podatkowych, ktérzy uznali
stanowisko Naczelnika za catkowicie nieuzasadni@pezeczne z prawem.

Minister Finans6w wydal wobec Spotki szereg intetacji indywidualnych, uznagych stanowisko
przedstawione we wnioskach za prawidtowe. Integmjette zapewniaga ochrore prawry z przepisow art. 14k
i art. 14m Ordynacji podatkowe;.

Dodatkowo kwestia stosowania stawki 5% w sprzgdana wynos byla weryfikowana
i potwierdzona pozytywnymi decyzjami wydanymi przZdaczelnika w roku 2014 (kontrole zazpaiernik,
listopad oraz grudzie2013 roku).

Spétka pragnie wskazarOwniez, ze sidy administracyjne w licznych wyrokach przedstawiajanowisko
zbiezne ze stanowiskiem spoélki. Prawidto$éo takiej klasyfikacji byta réwniz szeroko oméwiona
w orzecznictwie Trybunatu Sprawiedlié@ Unii Europejskiej.

Jak wynika z uzasadnienia postanowienia wydanegezpNaczelnika DUCS w dniu 22 stycznia 2018 r.,
wyznaczaicym po raz Kkolejny nowy termin zalatwienia sprawyiedotrzymanie terminu zakozenia
postpowania spowodowane jest ponayanalizy zgromadzonego materialu dowodowego celem prawigiony
rozstrzygn¢cia zasadniei stosowania obwnonej stawki podatku od towaréw i ustug wobec wpsfacych
rozbieznoici w biezacym orzecznictwie &léw administracyjnych oraz odmiennych stanowiskzentowanych
przez organy odwotawcze.

W zwigzku z powyszym Spotka stoi na stanowiskig nawet gdyby Dyrektor Izby Skarbowej nie zgodiit s
ze stanowiskiem przedstawionym w odwotaniach odyzje@tozonych przez Spol a take gdyby uznat,

iz uzyskane przez Spda@hnterpretacje indywidualne nie zapewgi§pétce mocy ochronnej, zastosowanie przy
rozstrzygngciu sprawy winna mie zasada wyrgona w art. 2a ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r.y@adja
podatkowa, tj. rozstrzygedia watpliwosci co do tréci przepisdw prawa podatkowego na kartzypodatnika
(Spotki).

Zarzad Jednostki Dominggej dokonat analizy ryzyka zedanego z toeymi si kontrolami podatkowymi,
szacujc je na mniejsze ni50%. W odniesieniu do MSR 37 punkt 14 w oceniezZdu na spoice nie gty

obecnie obowizek prawny, a koniecz8d6 wydatkowania srodkéw pienéznych wymaga wikszego
uprawdopodobnienia zmaterializowaniae siyzyka. W zwizku z tym Zarzd uznal, ze na dzié

31 grudnia 2017 r. oraz na daigublikacji niniejszego sprawozdania finansowege istniej zdarzenia
obligujace i tym samym nie widzi podstaw do tworzenia rezea wyej wspomniane ryzyko podatkowe.

h) W dniu 8 lutego 2018 r. rozpogla sk kontrola podatkowa dotygza zwrotu podatku VAT za okres
od sierpnia do listopada 2017 roku w AmRest Sp..a ®o dnia sporgzenia niniejszego
sprawozdania finansowego kontrola ta nie Aakgta sé.

i) W dniu 23 lutego 2018 r. rozpaga sk kontrola skarbowa dotygea podatku CIT za rok 2016
w AmRest Sp. Z 0.0. Do dnia spgdzenia sprawozdania finansowego kontrola ta nieryta sé.
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Pozostate kontrole podatkowe w spétkach Grupy AmiRes

a)

b)

c)

d)

e)

f)

W dniu 17 stycznia 2018 r. rozpeta sk kontrola skarbowa dotygeza zwrotu podatku VAT za okres
grudzien 2012 - marzec 2013 roku w AmRest Coffee Sp. z Do.dnia sporgdzenia niniejszego
sprawozdania finansowego kontrola ta nie Aakgta sé.

We wrzéniu 2016 roku AmRest Coffee Deutschland Sp. z & €o. KG zidentyfikowata produkty,
ktore byly sprzedawane z nieprawidipwtawlky VAT. Fakt ten zostat przedstawiony inspektorowi
przeprowadzagemu kontrg VAT za okresy sprzed przgja biznesu przez AmRest. Spoétka
zobowhzata s¢ skorygowé kalkulacje VAT za okresy nieprzedawnione i odpaimi® przygotowéa
deklaracje koryguce. Obecnie spoétka oczekuje na potwierdzenie zapmpanego pod&jia

do ewentualnych korekt deklaracji podatkowych zmiexkiego urzdu skarbowego. Maksymalne
zobowpzanie z tytutu owych korekt Spotka wyszacowata wat 11 338 tys. euro. Grupa rozpoznata
powyzsze zobowjzanie wraz z opowiadgjym mu aktywem z tytulu prawa do rekompensaty
wynikajacym z umowy nabycia udzialébw w ramach rozliczeradycia AmRest Coffee Deutschland
Sp. z 0.0. & Co. KG.

W dniu 22 czerwca 2017 r. rozpetz sk kontrola podatkowa w spotce AmRest Topco SAS. Kalat
dotyczy prawidtowéci wszelkich rozliczé podatkowych spotki za lata 2014 i 2015. Do dnia
sporzdzenia sprawozdania finansowego kontrola ta niermgiyta se.

W dniu 16 listopada 2017 r. rozpeta sk kontrola skarbowa dotygea zwrotu podatku CIT za rok
2012 w AmRest Holdings SE. W dniu 12 lutego Spd@kaymata wynik kontroli, w wyniku czego
w dniu 22 lutego 2018 r. zostala zéma deklaracja korygaga, zwikszapca przychod

do opodatkowania. Kwota skorygowanego przychodyeskistotna.

W dniu 11 stycznia 2018 r. rozpata sk kontrola skarbowa dotygea zwrotu podatku CIT za rok
2013 w AmRest Holdings SE. Do dnia spmlzenia sprawozdania finansowego kontrola ta nie
zakaczyta sé.

W dniu 1 listopada 2017 r. rozpata si kontrola skarbowa dotygza zwrotu podatku VAT
za sierpi@ 2017 r. w AmRest DE Sp. z 0.0. & Co. KG. Do dniorzgdzenia sprawozdania
finansowego kontrola ta nie zalazyta sé.

W ocenie Zargdu nie istnieg inne ni opisane w sprawozdaniu zob@aénia warunkowe dotygze
toczcych sé kontroli i pos¢powan podatkowych.

9. Rzeczowe aktywa trwate

Ponizsza tabela prezentuje zestawienia zmian Weairtaeczowych aktywow trwatych w 2017 r. i 2016 r.:
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2017

Warto$é brutto

Stan na 01.01.2017
Akwizycja
Zwigkszenia
Zmniejszenia
Réznice kursowe
Stan na 31.12.2017
Umorzenie

Stan na 01.01.2017
Zwigkszenia
Zmniejszenia
Rd&znice kursowe
Stan na 31.12.2017
Odpisy aktualizujace
Stan na 01.01.2017
Zwigkszenia
Zmniejszenia

Réznice kursowe
Stan na 31.12.2017

Wartos$¢ netto 01.01.2017
Wartos$¢ netto 31.12.2017

2016

Warto$¢ brutto
Stan na 01.01.2016
Akwizycja
Zwigkszenia
Przeniesienia
Zmniejszenia
Réznice kursowe
Stan na 31.12.2016
Umorzenie

Stan na 01.01.2016
Zwigkszenia
Zmniejszenia
Rd&znice kursowe
Stan na 31.12.2016
Odpisy aktualizujace
Stan na 01.01.2016
Zwigkszenia
Zmniejszenia
Réznice kursowe
Stan na 31.12.2016

Wartos¢ netto 01.01.2016
Wartos¢ netto 31.12.2016

Grunty Budynki  Maszyny Srodki Inne  Srodki Razen
i naktady i urzadzenia transportrzeczow:  trwate
na rozwoj aktywe w
restauracji trwate budowie
23060 1540 341 815713 8096 37469571. 2657573
47 606 74 935 59 487 11€ 3889 187 186 22!
- 256 270 166 125 P2C 39304 8412: 547 84:
- (5 083) (33825) (1106) (8792) (1909 (50715
(2 389) (64 019) (29 446) 10 (6313) (7566, (109723
68 277 1802 444 978 054 9136 292 717054¢ 3231196
- 659 776 435 326 3457 77054 - 117561
- 145 342 105 080 1828 36107 - 288 35
- (1 487) (24 483) (964, (7 545) - (34479
- (22 190) (12 840) 46 (2 414) - (37399
- 781 441 503 083 4367 103 202 - 139209
- 105 168 25 056 - 3956 4042 138 22:
654 10 755 5 846 - 282 1872 19 4®
- (1 157) - - (140) (30) (1327
(46) (4 595) (1 960) - (143) (612) (7 359
60¢ 110171 28 942 - 3955 5272 148 94t
23 060 775397 355331 4639 93641 91670 1343738
67 669 910832 446 029 4769 95582 165274 1690 155
Grunty Budynki Maszyny i Srodki Inne  Srodki Razen
i naktady urzadzenia transportrzeczow: trwate
na rozwoj aktywe w
restauracji trwate budowie
20 074 1 255 836 670 006 6 129 119945 57068 2129 05!
- 48 928 14 323 - 10554 217 74 02:
- - - 2515 - 406 986 409 50:
- 195 651 127 548 - 48 857(372 056) -
- (17 343) (26 477) (555, (9796) (3245) (57416,
2 986 57269 30313 7 5091 6742 102 40t
23060 1540 341 815 713 8096 174651 95712 2657573
- 525176 351 889 230z 56469 - 935 83
- 122 949 85 767 148C 27536 - 23773:
- (9 010) (16 549) (327, (9 046) - (34932
- 20661 14219 2 2095 - 36977
- 659 776 435 326 3457 77054 - 117561¢
- 95021 29417 - 353: 5232 133 20:
- 12 972 2 599 - 601 77 16 24¢
- (6 545) (8 150) - (330) (1762) (16787,
- 3720 1190 - 152 495 5 557
- 105168 25 056 - 3956 4042 138 22:
2074 635 639 288 700 3827 59943 51836 1060 01!
23 06( 775397 355331 4639 93641 91670 134373
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Ponisze rzeczowe aktywa trwate obejmupozycje w leasingu finansowym, w ktérym Grupa jest
leasingobiorg:

Grunty Budynki Srodki transportu Razen
Na 31.12.2017
Wartai¢ brutto 971 7 801 5360 14 132
Umorzenie - (2 310) (2 870) (5 180)
Odpisy aktualizujce - - - -
Wartosé netto 31.12.2017 971 5491 2490 8 952
Na 31.12.2016
Wartas¢ brutto 972 8074 4 660 13 706
Umorzenie - (2 288) (1 939) (4 227)
Odpisy aktualizujce - (424) - (424)
Wartosé netto 31.12.2016 972 5362 2721 9 055

Ponizssza tabela przedstawia wyliczenie straty na spezedaeczowych aktywow trwatych i wago
niematerialnych w roku zakeozonym 31 grudnia 2017 r. i 2016 r.:

Za 12 miesgcy Za 12 miesecy

konczacych se konczacych se

31 grudnia 2017 31 grudnia 2016

Przychody ze sprzedarzeczowych aktywow trwatych oraz waitd

niematerialnych 2353 4192
Wartcs¢ netto zbytych rzeczowych aktywow trwalych oraz wéito (5 874) (4 186)
niematerialnych

Strata ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych (%21) 6
Wartas¢ netto zlikwidowanych niefinansowych aktywow trwatych 540) (1 648)
Strata/(zysk) ze zbycia i sprzedsy niefinansowych aktywoéw trwatych (4 062) (1642)

Odpis amortyzacyjny powkszyt koszty dziatalni restauracji — 279 544 tys. zt (poprzedni okres:
228 061 tys. zl), dzialalsoi franczyzowej i pozostatej — 3 668 tys. zt (pamiai okres: 4 223 tys. zt) oraz
koszty ogolnego zagzu 5 145 tys. zt (poprzedni okres: 5 448 tys. zi).

Wartcs¢ odzyskiwalna skladnikow aktywéw jest ustalana nezigmie pojedynczej restauracji jako
najmniejszego @odka (zbioru aktywéw) wypracowagego srodki pienezne, ktére 8 w znacznym stopniu
niezalene od wptywéw pieriznych generowanych przez inne aktywa/grupy aktywoéw.
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Wartcé¢ odzyskiwalm osrodka wypracowujcegosrodki piengzne ustalono w oparciu o wyliczenie waxd
uzytkowej, stosujc stog dyskontovg wyliczong dla kazdego z krajéw osobno.

Stopa Budzetowa  Przewidywany Stopa  Budzetowa Przewidywany
dyskontowa srednia skumulowany dyskontowa srednia skumulowany
przed marza roczny przed marza  roczny wskanik
opodatkowaniem EBITDA wskanik opodatkowaniem EBITDA  wzrostu uyty do
wzrostu uyty kalkulaciji
do kalkulaciji planowanych
planowanych przysziych
przysztych wynikow
wynikow
Rok 2017 Rok 2016
Polsk: 9,12% 10,64%
Czechy 7,38% 7,89%
Wegry 8,17% 11,18%
Rosja 18,57% 21,02%
Serbia 13,95% . . . 16,35% . . . .
. 0 ° Ustalone indywidualnie dla 0 ° Ustalone indywidualnie dla kdej
Butgaria 7,49% a5 dej restauracii z osobna. 9,48% restauracji z osobna.
Hiszpania 8,85% 10,47%
Niemcy 6,41% 7,42%
Francje 7,52% 9,36%
Chorwacja 10,15% 12,17%
Chiny 11,49% 11,12%
Rumunia 9,37% 11,54%

10. Nieruchomaoici inwestycyjne

Aktualna wycena nieruchonsa wg wartdgci godziwej mierzonej wartgia zdyskontowanych przeptywow
pienieznych nie réni si¢ istotnie od jej wartai bilansowej. W ocenie Zagdu Spdéiki nie wysipity istotne
przestanki wskazgge na potrzepaktualizaciji wyceny na rok 2017.

Wyniki zwigzane z nieruchonoiami inwestycyjnymi przedstawigfic w sposob nagpujacy:

Za 12 miesgcy Za 12 miesecy
konczacych si konczacych si
31 grudnia 2017 31 grudnia 2016

Przychody z tytutu najmu 1513 1865
Koszty zwizane z nieruchondoiami inwestycyjnymi (1 248) (947)
Zysk z dzialalnéci operacyjnej 265 918
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11. Wartosci niematerialne

Ponisza tabela prezentuje zestawienie zmian Wartoematerialnych w 2017 r. i 2016 r.:

Marki Korzystne Licencje Inne wartdci Relacje Razem
wlasne umowy  na wywanie znaku niemateriahe z franczyzo-
najmu towarowego Pizza biorcami
2017 i licencji Hut, KFC,
Burger King,
Starbucks

i La Tagliatella

Warto$é brutto

Stan na 01.01.2017 310671 5 057 111 920 182 021 190232 799 901
Akwizycja - 2120 15223 33299 - 50642
Zwigkszenia - - 23161 33554 - 56715
Zmniejszenia (631) - (1 224) (37 026) - (38 881)
Réznice kursowe (18 553) (339) (3 228) (8 800) (10 621)(41 541)
Stan na 31.12.2017 291 487 6 838 145 852 203 048 179611 826 836
Umorzenie

Stan na 01.01.2017 4579 5 057 45 089 79 108 44918 178 751
Zwigkszenia 1051 78 11921 21 457 7627 42134
Zmniejszenia - - (248) (8 266) - (8514
Réznice kursowe (534) (283) (289) (3342) (2649) (7097)
Stan na 31.12.2017 5096 4 852 56 473 88 957 49896 205274
Odpisy aktualizujace

Stan na 01.01.2017 101 - 2180 1542 - 3823
Zwiekszeniz - - 2303 3032 - 5335
Zmniejszenia (101) - (25) 27) - (153)
Raéznice kursowe - - 49 (182) - (133)
Stan na 31.12.2017 - - 4 507 4 365 - 8872
Warto$é netto 01.01.2017 305991 - 64 651 101 371 145314 617 327
Warto$¢é netto 31.12.2017 286 391 1986 84 872 109 726 129715 612690

54



Grupa AmRest

Noty do rocznego skonsolidowanego sprawozdania finsowego (w tysicach ztotych o ile nie podano inaczej)

Marki Korzystne Licencje Inne wartdci Relacj¢ Razem
wlasne umowy  na wywanie znaku niematerialnez franczyzo-
najmu towarowego Pizza biorcami
2016 (po przeksztatceniu) i licencji Hut, KFC,
Burger King,
Starbucks
i La Tagliatella
Wartos$¢ brutto
Stan na 01.01.2016 299 697 6 257 73271 154 947 183244 717 416
Akwizycja - - 13188 15 227 - 28415
Zwigkszenia - - 22 574 7110 - 29684
Zmniejszenia - - (655) (133) - (788)
Réznice kursowe 10 974 (1 200) 3542 4870 6988 25174
Stan na 31.12.2016 310671 5057 111 920 182 021 190232 799 901
Umorzenie
Stan na 01.01.2016 3711 5261 35592 60 260 35632 140 456
Zwigkszenia 1120 - 8 883 15529 7809 33341
Zmniejszenia - - (555) (39) - (594)
Roznice kursowe (252) (204) 1169 3358 1477 5548
Stan na 31.12.2016 4579 5 057 45 089 79 108 44918178 751
Odpisy aktualizujace
Stan na 01.01.2016 101 - 1532 1218 - 2851
Zwigkszenia - - 691 18 - 709
Zmniejszenia - - (56) 1) - (57)
Réznice kursowe - - 13 307 - 320
Stan na 31.12.2016 101 - 2180 1542 - 3823
Wartosé netto 01.01.2016 295 885 996 36 147 93 469 147 612 574 109
Wartosé netto 31.12.2016 305 991 - 64 651 101 371 145 314 617 327

Inne wartdci niematerialne obejmaijprawo wyhczndci operatora marki, oprogramowanie komputerowe oraz
prowizorycznie ustalapwartc¢ prawa masterfranczyzodawcy.

Wartcé¢ marek wlasnych (La Tagliatella) o nieustalonymesie uytkowania na dzie 31 grudnia 2017 r.
wynosita 271 514 tys. zt, na d2i81 grudnia 2016 r. wynosita 287 560 tys. zt.

Odpis amortyzacyjny powkszyt koszty dziatalnei restauracji — 12 840 tys. zt (poprzedni okre40-036 tys.
zl) dziatalndgci franczyzowej i pozostalej — 9 736 tys. zt (pagmmi okres: 7 854 tys. zt) oraz koszty ogélnego
zarzdu 19 558 tys. zt (poprzedni okres: 15 451 tyk. zt

Testy na utrgt wartasci marki wtasnej

Na dziex 31 grudnia 2017 r. Grupa przeprowadzita testy ktem utraty wartéci marki wiasnej La Tagliatella
zwigzanej z nabyciem biznesu w Hiszpanii. Testy nie azgty konieczn&i ujecia odpiséw z tytutu utraty
wartcci.

Osrodkiem wypracowujcym srodki piengzne jest dziatalng zwigzana z mark La Tagliatella. Wart&
odzyskiwalr osrodka wypracowujcegosrodki piengzne ustalono w oparciu o wyliczenie wabuzytkowej,
stosugc stog dyskontovs wyliczomy dla Hiszpanii.

Wartcs¢ odzyskiwalna érodkéw wypracowujcych srodki pienezne jest oparta na kalkulacji wasto
uzytkowej. Kalkulacja ta wykorzystuje przewidywanez@plywy piengzne, oszacowane na podstawie
historycznych wynikow oraz oczekiwadnagnie rozwoju rynku w przyszkei, zawartych w biznes planie.

Przewidywane przeptywy piegiine dla zidentyfikowanych soodkéw wypracowujcych srodki pienkzne

opracowane zostaly na podstawie zeho wynikajgcych z historycznych dwiadczeér skorygowanych
do realizowanych plandéw oraz petjch dziatéh wraz z korelkf o wigzace zobowizania oraz szacunki
co do konsekwencji zmian zachawgonsumentow.
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Testy utraty wartéci zrealizowano na podstawie ngsijacych zataen:

2017 2016
Stopa dyskontowa przed opodatkowaniem 8,85% 10,47%
Budzetowasrednia mata zysku EBITDA 21,25% 19,34%
Przewidywany skumulowany roczny wsgkik wzrostu EBITDA 6,93% 7,87%
Rezydualna stopa wzrostu 2% 2%

Gdyby stopy dyskontowe i ma EBITDA w okresie 12 miesty zakaiczonych 31 grudnia 2017 r. byly
0 1 punkt procentowy wgze/nisze, co Grupa uznata za racjonalniezimo zmiarg w zata@eniach, nie
skutkowatoby to rozpoznaniem odpisu dot. trwateqiyt wartgci.

12. Wartosé firmy
Ponizsza tabela prezentuje zestawienie zmian Wairfomy:

31.12.2017 31.12.2016

(po przeksztatceniu)

Wartosé brutto

Stan na pocgek okresu 779 077 586 753
Nabycia (nota 0) 192 157 154 818
Réznice kursowe (60 479) 37 506
Stan na koniec okresu 910 755 779 077

Odpisy aktualizujace

Stan na pocgek okresu 1569 1375
Réznice kursowe (124) 194
Stan na koniec okresu 1445 1569
Wartos¢ netto na pocatek okresu 777508 585 378
Warto$¢é netto na koniec okresu 909 310 777 508

Nabycia w latach poprzednich

Ponisza tabela prezentuje zestawienie zmian Weirthrmy w podziale na nagpujace nabycia na dze
31 grudnia 2017 r. i 31 grudnia 2016 r.:

Stan ne Réznice Stan na

Data nabycia 01.01.2017Zwig¢kszeniakursowe  31.12.2017

miklik's food s.r.o. maj 200! 5 865 - (4) 5861
AmRest Kft (dawniej: Kentucky System Kift) czerwiec 200 17 641 - (899) 16 742
000 AmRest (dawniej: OO0 Pizza Nord) lipiec 200 74 852 - (8586) 66 266
9 restauracji RostiksKFC kwiecien 200¢ 18 592 - (2133) 16 459
5 restauracji Rostiksk FC czerwiec 200 2404 - (275) 2129
SCM Sp. z o.0. pazdziernik 200: 911 - - 911
Restauravia Grupo Empresarial S.L. kwiecien 2011 396 308 - (22127) 374181
Blue Horizon Hospitality PTE Ltd. grudzier 2012 94 146 - (10 720) 83 426
AmRest Coffee S.R.L. czerwiec 201 12134 - (974) 11 160
AmRest Coffee Deutschland Sp. z 0.0. &Co. KG maj 206 154 655 - (8633) 146 022
AmRest DE Sp. z 0.0. & Co. KG marzec 201 - 20474  (545) 19 929
AmRest TopCo France SAS maj 201° - 34191 (288) 33903
Restaurant Partner Polska Sp. z 0.0. sierpiei201i - 5007 - 5 007
AmRest Opco France SAS Auiziernik 2017 - 41380 (630) 40 750
00O Chicken Yug pazdziernik 201 - 89 334 (4541) 84 793
6 restauraciji w Polsce pazdziernik 201’ - 1771 - 1771

777508 192 157 (60 355) 909 310
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Stan na

Stan ne Ré&znice  31.12.2016

Data nabyci 01.01.2016Z2wickszenia kursowe po przeksztatcenju

miklik's food s.r.o. maj 200! 5650 - 215 5 865
AmRest Kft (dawniej: Kentucky System Kft) czerwiec 200 16 868 - 773 17 641
000 AmRest (dawniej: OO0 Pizza Nord) lipiec 200: 58 120 - 16732 74 852
9 restauracji RostiksKFC kwiecien 200¢ 14436 - 4156 18 592
5 restauracji RostikskFC czerwiec 200 1867 - 537 2 404
SCM Sp. z o.0. pazdziernik 200: 911 - - 911
Restauravia Grupo Empresarial S.L. kwiecien 2011 381751 - 14557 396 308
Blue Horizon Hospitality PTE Ltd. grudzier 201z 94 049 - 97 94 146
AmRest Coffee S.R.L. czerwiec 201 11726 - 408 12 134
AmRest Coffee Deutschland Sp. z 0.0. &Co. KG maj 201 - 154818 (163) 154 655

585 378 154818 37312 777 508

Testy na utrat wartasci

Na dzier 31 grudnia 2017 r. Grupa przeprowadzita test pgeri utraty wartéci firmy zwigzanych z nabyciem
biznesow na Wgrzech, w Rosji, w Hiszpanii, Rumunii, Chinach i Niemczech, gdzie war§é firmy jest
istotna i proces alokacji nabytych aktywéw zostakaiczony. Testy nie wykazaly konieczwd ujecia
dodatkowych odpiséw z tytutu utraty wasto

Wartas¢ odzyskiwalna érodkéw wypracowujcych érodki pientzne jest oparta na kalkulacji wastd
godziwej. Kalkulacja ta wykorzystuje przewidywanezgptywy pien¢zne, oszacowane na podstawie
historycznych wynikéw oraz oczekiwadnagnie rozwoju rynku w przyszkei, zawartych w biznesplanie.

Przewidywane przeptywy piegiine dla zidentyfikowanych soodkéw wypracowujcych srodki pienkzne

opracowane zostaly na podstawie zeaho wynikajacych z historycznych dwiadczér skorygowanych
do realizowanych planéw oraz petjjch dziatsh wraz z korekf o wigzgce zobowizania oraz szacunki
co do konsekwencji zmian zachawkonsumentow.

Testy na utrgtwartcci zrealizowano na podstawie ngsijacych zalaen:

Wegry Rosja Hiszpania Chiny Rumunia Niemcy

Rok 2017
Stopa dyskontowa po opodatkowaniu 7,44% 14,85% 6,63%61% 9,37% 4,39%
Budzetowasrednia mata EBITDA 20,61% 12,96% 21,25% 12,62% 23,72% 6,45%
Przewidywany skumulowany roczny wskk ;5 g1, 15,32% 6,93% 1591%  13,47% 37,67%
wzrostu EBITDA

Rok 2016
Stopa dyskontowa po opodatkowaniu 10,06% 16,82% 7,86%34% 9,69% 5,08%
Budzetowasrednia mata EBITDA 17,77% 12,74% 19,34% 11,69% 26,56% 9,57%
Przewidywany skumulowany roczny wekek ;¢ 5o 17,41% 7.87% 17,70%  16,08% 26,81%

wzrostu EBITDA

Przewidywane przeptywy piegiine analizowanegsw perspektywie czasu wynikaiego z uméw najmu dot.
testowanych @¢odkéw wypracowujcych érodki pienezne. Dlugdé tego okresu (zwykle 10 lat) wynika przede
wszystkim z dlugoterminowego charakteru umow frgmomvych oraz diugoterminowej natury inwestycji
w biznesie restauracyjnym. Rezydualna stopa wzrosstiata oszacowana na poziomie 2%. Ztowa mata
EBITDA liczona jest na podstawie najaktualniejszymiognoz i planéw finansowych dot. danegoodka
wypracowugcego przeptywy piegizne i bierze pod uwagwszystkie czynniki wptywajce na jego poziom.

Zarzad przeprowadzit analizwrazliwosci modelu testu na utratvartcici, w celu okrélenia czy maliwe jest
wystapienie teoretycznej utraty wag w przypadku zmian kluczowych parametrow pegy¢h w analizie.

W przypadku gdyby przgja na potrzeby testu z tytutu utraty wadiodla wartgci firmy przypisanej
do obszaru rosyjskiegoednia mata EBITDA ulegta zmniejszeniu o 1 p.p., ewentualulpis wartdci firmy
wyniéstby okoto 55 milionéw ztotych. Gdyby stopastpntowa ulegta zwkszeniu o 1 p.p., ewentualny odpis
wartasci firmy wynidstby okoto 4 miliony ztotych.

W ocenie Zarzdu scenariusz ten jest odlegly, poniewaiezaca analiza bazuje na prognozach pyagh
z dwym poziomem ostrmaosci. Zaktadane w modelu plany rozwojoweaws Sie z ponoszeniem kosztow
nowych otwaé i innych wydatkdéw inwestycyjnych. Analizy Grupy l@zup, ze ograniczenie tych planéw
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i koncentracja na polepszeniu efektu skali orazymptizacji proceséw wyraie zredukuj ryzyko utraty
wartasci.

Dla wszystkich pozostatych obszaréw racjonalniezlim@a zmiana kluczowych zaten przyjetych na potrzeby
testu z tytutu utraty warteoi na dzié 31 grudnia 2017 roku nie skutkowataby rozpoznareipisu dla warteci
firmy.

13. Pozostate aktywa dtugoterminowe

Stany pozostatych aktywOw dtugoterminowych na 3udgia 2017 r. oraz 31 grudnia 2016 r. zostaty
przedstawione pongj:

31.12.2017 31.12.2016

Przedptacone czyns 1 44¢ 103t
Depozyty na poczet czynszu 78 717 55 97¢
Przedptacone koszty ustug obcych 4 607 -
Rozliczenia z tytutu nabycia 4530 -
Przedptacone podatki 1690 -
Pozostate 4 863 5494

95 853 62 50!

14. Zapasy

Na dzien 31 grudnia 2017 r. oraz 31 grudnia 2016 r. zapalsgjmuj gtéwnie artykuty zywnosciowe
oraz opakowaniazaywane w restauracjach oraz dodatkowo wyroby gotowedukcg w toku przygotowas
przez centralp kuchni dla celéw sprzedy w sieci La Tagliatella. Ze wzgllu na specyfik prowadzonego
biznesu i obowgzujace standardy Grupa traktuje w cadipzapasy jako materiaty.

Zapasy przedstawiong & wartgci netto z uwzgidnieniem odpis6w aktualizagych.

15. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naimosci
31.12.2017 31.12.201

(po przeksztatceniu)

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug od podmiotéw nieperanyct 78 639 56 822

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug od jednostek pegréanych

. 9 13

i stowarzyszonych (nota 29)

Inne naleénosci podatkowe 72 24¢ 31872

Pozostate 24 298 19 890

Odpisy aktualizujce wart@¢ naleznosci (nota 2, 31) (13 188) (9 213)
162 004 99 384

16. Pozostate aktywa obrotowe
31.12.2017 31.12.201

(po przeksztatceniu)

Przedptacone koszty z tyt. dostaw mediow 1412 1804
Przedptacone koszty najmu 25270 19 12¢
Przedptacone koszty ubezpietzeagtkowych 1319 2 160
Przedptacone koszty ustug profesjonalnych 549 97t
Przedptacone koszty ustug marketingowych 477 41¢
Przedptacone koszty podatkowe 5579 3345
ﬁggggﬁ?%iics prawa do rekompensaty wynikzggo z umowy nabycia 66 329 50 16°
Pozostate 21254 25 34¢
Odpisy aktualizujce pozostate aktywa obrotowe (618) (438
121571 102 89t

Aktywa dotycace prawa do rekompensaty wynid@ggo z umowy nabycia udziatdw wzrosty na skutek
rozpoznania dodatkowych aktywéw na rozliczeniu aweji KFC Francja (patrz nota 0) zgmanych

z zarachowaniami na zobayganie pracownicze podlegag zwrotowi od sprzedawcy w kwocie 3 509 tys. euro
oraz ugcia dodatkowych rozlicze z tytutu zobowizan podatkowych w Starbucks Niemcy na kgot
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2400 tys. euro powstatych w efekcie zaktualizowarozliczé:r podatkowych za rok 2015, ktére w cadd
podlegaj rekompensacie od sprzegtzggo. Pozostata ¢ salda (9 973 tys. euro na 31 grudnia 2017 r.
i 11 338 tys. euro na 31 grudnia 2016 r.) wynikajgego na moment akwizycji Starbucks Niemcy aktywa
dotyczicego rozliczé podatkowych, ktére w 2017 roku zostate&dowo sptacone.

Pozostate aktywa obrotowe przedstawiome svartgci netto z uwzgidnieniem odpiséw aktualizagych.
17. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty na dzie31 grudnia 2017 r. i 31 grudnia 2016 r. przedstasig w tabeli
ponizej:

31.12.2017 31.12.201

Srodki pienizne na rachunkach bankowych 473 04( 245 60t
Srodki pienkzne w kasie 75 208 46 03!
548 24 291 64:

Uzgodnienie zmian kapitatu obrotowego na dz84 grudnia 2017 r. i 31 grudnia 2016 r. przedstawig
w tabeli pontej:

Bilansowa Zwickszenie Rozpoznanie Zobowizania Rd&znice Zmiany
2017 Zmiana stanu  z tyt. naby elementu inwestycyjne kursowe w kapitale
kapitatowego obrotowym
wyceny opcji i razem
rozliczenie opcji
Naleznosci (62 620) 10937 (2 682) - (3984) (58 349)
Zapasy (11 542) 5661 - - (4 207) (10 088)
Pozostale aktywa (52 023) 18 862 - (9912) (43073
Zobowigzania 182 825 (43 127) - (20 639) 22982 142 041
Rezerwy oraz zobowzania
z tytutu $wiadczé na rzecz
pracownikéw (10 165) (8 481) (6 035) - 1728 (22)953
Bilansowa Zwiekszenie Rozpoznanie Eliminacja Zobowigzania Réznice Zmiany
zmiana z tyt. naby elementu transakcji  inwestycyjne kursowe w kapitale
2016(po kapital " - b
rzeksztalceniu) stanu apitatowego rozliczenia obrotowym
P wyceny opcji  habycia spoki razem
zalenej
Naleznosci (7 455) 3424 - - - 1202 (2 829)
Zapas' (18 536 6 02¢ - - - 293 (9575,
Pozostate aktywa (70 245) 60 182 - 14 330 - (8193) (3926)
Zobowigzania 146 683 (145 147) - - (31723) (15299) (45 486)
Rezerwy oraz
zobowizania z
tytutu $wiadczeé na
rzecz pracownikow 19 472 (9 794) 10 374 - (7 173) 12 879

18. Kapitat wkasny
Kapitat akcyjny

Jak opisano w nocie 1a) 27 kwietnia 2005 r. akapR&Est Holding SE zadebiutowaty na Gietdzie Papierow

Wartasciowych (,GPW”) w Warszawie.

Na dzier 31 grudnia 2017 r. Spotka posiadata 21 213 893mitgsvanych akcji w petni optaconych. Wasto
nominalna jednej akcji wynosi 1 eurocent (0,01 guro

Posiadacze akcji zwyktychasuprawnieni do otrzymania dywidend i rpaproporcjonalne prawo gtosu

na zgromadzeniu akcjonariuszy Grupy.

Pozostale kapitaly zapasowe

Struktura kapitatu zapasowego przedstavgi@astpujaco:
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Bezzwrotne wptaty na kapitat bez Wplyw Transakcje z
Nadwyzka powyej dodatkowej emisji akciji, wyceny udziatowcami Kapitaty
wartasci nominal-  dokonanych przez akcjonariuszy Wplyw Opcje praco- Akcje zabez- nie kontroluj- zapasowe
nej (share premium) Grupy przed debiutem na GPW wyceny put wnicze wlasne pieczé cymi razem
Stan na 01.01.2017 755 692 6191 (176 536) (9102) (11123) (29 254) 13 @18 648 886
POZOSTALECALKOWITE DOCHODY
Whptyw wyceny instrumentéw zabezpiecmjch inwestycje netto - - - - - 51789 - 51789
Podatek odroczony dotygzy zabezpieczenia inwestycji netto - - - - - (9 840) - (9 840)
Pozostate catkowite dochody razem - - - - - 41 949 - 41 949
TRANSAKCJE Z UDZIAt OWCAMI NIEKONTROLUACYMI
Nabycie udziatéw niekontrolagych - - - - - - (29 061) (29 061)
Transakcje z udziatowcami niekontrejoymi razem - - - - - - (29 061) (29 061)
TRANSAKCJE Z WEASCICIELAMI
Zakup akcji wkasnych - - - - (79 298) - - (79 298)
Wydanie akcji wlasnych - - - (45 411) 45411 - - -
Program opcji na akcje dla pracownikéw — wéttowiadcze zrealizowanych w okresie - - - 13451 - - - 13451
Program opcji na akcje dla pracownikéw — wplywypsdcownikéw z tytutu wydania
akcji wkasnych - - - 1906 - - - 1906
Program opcji na akcje dla pracownikéw — zmianaegar swiadcze niezrealizowanyc - - - 3561 - - - 3561
Zmiana podatku odroczonego od wycémyadczer niezrealizowanych - - - 2 685 - - - 2685
Efekt modyfikacji programu opcji pracowniczych - - - 2287 - - - 2287
Transakcje z wikzicielami razer - - - (21521 (33887, - - (55 408
Stan na 31.12.2017 755 692 6191 (176536) (30623) (45 010) 12 695 83 957 606 366
Stan na 01.01.2016 755 692 6191 (176 536) 8597 (21212) (11 121) 69% 678 306
POZOSTALECALKOWITE DOCHODY
Whptyw wyceny instrumentéw zabezpiecmjch inwestycje netto - - - - - (22 386) - (22 386)
Podatek odroczony dotygzy zabezpieczenia inwestycji netto - - - - - 4253 - 4253
Pozostate catkowite dochody razem - - - - - (18 133) - (18 133)
TRANSAKCJE Z UDZIALt OWCAMI NIEKONTROLUACYMI
Nabycie udziatéw niekontrolagych - - - - - - (3677) (3677)
Transakcje z udziatowcami niekontrejoymi razem - - - - - - (3677) (3677)
TRANSAKCJE Z WEASCICIELAMI
Zakup akcji wkasnych - - - - (50079) - - (50 079)
Wydanie akcji wlasnych - - - (60 168) 60 168 - - -
Program opcji na akcje dla pracownikéw — wéttowiadcze zrealizowanych w okresie - - - 19 687 - - - 19 687
Program opcji na akcje dla pracownikow — wptywypsdcownikéw z tytutu wydania
akcji whkasnych - - - 11 056 - - - 11 056
Program opcji na akcje dla pracownikéw — zmianaeéar swiadcze niezrealizowanyc - - - (4 457) - - - (4 457)
Zmiana podatku odroczonego od wycémyadcze niezrealizowanych - - - 2668 - - - 2 668
Efekt modyfikacji programu opcji pracowniczych - - - 13515 - - - 13515
Transakcje z wigicielami razem - - - (17 699) 10 089 - - (7 610)
Stan na 31.12.2016 755 692 6191 (176 536) (9102) (11123) (29 254) 113 018 648 886
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Wplyw wyceny zabezpiedze

W ramach dlugu denominowanego w euro, kredyt bagkow wysokaci 177,75 milionbw euro
oraz wyemitowany instrument dioy Schuldscheindarlehen (SSD) w kwocie 26 miliorgwo zabezpieczaj
inwestycje netto w wgierskiej jednostce zalaej AmRest Capital Zrt oraz w hiszpskich jednostkach
zalenych. Dlug ten zabezpiecza Geuprzed ryzykiem walutowym wynikagym z przeliczé kursowych
aktywow netto. Zyski lub straty z tytutu przelicizrsalda tego zobowzania po odpowiednim kursie na koniec
okresu g odnoszone na kapitat wtasny w celu skompensovwaysikow lub strat z tytutu przeliczenia inwestycji
netto w jednostkach zaleych. W okresie 12 miegly konczacych sé 31 grudnia 2017 r. zabezpieczenie byto
w petni efektywne.

Na dzien 31 grudnia 2017 r. skumulowana watoprzeliczenia kursowego rozpoznanego w Kkapitale
zapasowym wynikarego z zabezpieczenia inwestycji netto za pamdimansowych instrumentéw
zabezpieczapych wyraonych w euro wyniosta 51 789 tys. zt a waétpodatku odroczonego zyziana z tym
przeliczeniem wyniosta 9 840 tys. zt.

Wplyw wyceny zabezpieche Inwestycje netto Wplyw wyceny
w euro zabezpiecagrazem

Stan na 01.01.2017 (29 254) (29 254)
Whplyw wyceny instrumentéw zabezpiecmajch inwestycje 51 789 51 789
netto

Podatek odroczony (9 840) (9 840)
Stan na 31.12.2017 12 695 12 695
Stan na 01.01.2016 (11 121) (11 121)
Wplyw wyceny instrumentéw zabezpiecmajch inwestycje (22 386) (22 386)
netto

Podatek odroczony 4 253 4 253
Stan na 31.12.201 (29 254) (29 254)

Ré&nice kursowe z przeliczenia

Rd&znice kursowe z przeliczenia obejmujatas¢ réznic kursowych wynikajcych z przeliczenia sprawozda
finansowych podmiotéw zagranicznych Grupy na zpaikskie.

Za 12 miesecy Za 12 miesecy
konczacych si konczacych si
31 grudnia 2017 31 grudnia 2016

Stan na pocgek okresu 4413 (110 447)
Rd&znice kursowe z przeliczenia aktywow netto w spotkadezegich (138 330) 114 860
Stan na koniec okresu (133917) 4413

Udziaty niekontrolujce

Udzialy niekontrolujce obejmuj catg¢ udziatdbw niekontrolujcych wynikagcych z wyceny udziatow
na moment paktzenia jednostek gospodarczych, zyskow przypageh udziatom niekontrolagym jak
i wptaconym kapitatom przez udziatowcow niekontjglych, wszystkie gwyceniane w walucie lokalne;.

31.12.2017 31.12.2016
Blue Horizon Hospitality Group PTE Ltd. - 36 524
AmRest Coffee Sp. z 0.0. 10 086 11 066
SCM Sp. z 0.0. 6 401 7 153
AmRest Coffee s.r.o. 9 955 7904
AmRest Kavézo6 Kift 3223 2944
AmRest d.o.o. 2 405 1986
SCM s.r.o. 724 -
SCM due Sp. z o.0. 105 -
Restaurant Partner Polska Sp. z 0.0. 2 285 -
Udziaty niekontroluj ace razem 35184 67 577
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19. Kredyty i pozyczki
Kredyty i pazyczki na dzié 31 grudnia 2017 r. i 31 grudnia 2016 r. zostaegstawione w tabeli parej:

Diugoterminowe 31.12.201 31.12.201
Kredyty bankowe 1250 94¢ 759 55(
Obligacje 561 02 279 48:
1811 97! 1039 03

Krétkoterminowe 31.12.201 31.12.201
Kredyty bankowe 7 060 22324
Obligacje 150 82( 8
157 88( 223 25!

Kredyty bankowe i obligac

Waluta Kredytodawca/emitent Stopa procentowa 31.12.20 31.12.201
w PLN Kredyt konsorcjalny 3M WIBOR+mza 125762 125 487
w EUR Kredyt konsorcjalny 3Mi/staty EURIBOR+ndar 1084 290 786 419
w CZK Kredyt konsorcjaln 3M PRIBOR+mata 38 302 58 848
w PLN Obligacje 5 — letnie (201312014 r.) 6M WIBORawa 285 724 279 486
w EUR Obligacje Schuldscheinedarlehen 6M/staly EURIBORran 426 126 -
w CNY Kredyt bankowy — Chiny Stata 9651 12048
1969 855 1262 288

Na kredyty bankowe skiladgj sic gtéwnie kredyty oprocentowane stayvkzmienry w oparciu
o stopy referencyjne WIBOR, PRIBOR, EURIBOR. Qfienie kredytow ryzykiem stopy procentowej
oraz umowne daty zmiany oprocentowania wysj w cyklach 3-miesicznych.

W dniu 5 pddziernika 2017 r. zostata podpisana Umowa Kredytgwsnowa”) pomedzy AmRest Holdings
SE, AmRest Sp. z 0.0. i AmRest s.r.ogeznie "Kredytobiorcy" a Bankiem Polska Kasa OpiékiA.,

Powszechp Kagy Oszczdndici Bankiem Polskim S.A., ING Bankielaskim S.A orazCeska spfitelna —
tacznie ,Kredytodawcy”. AmRest Sp. z 0.0. i AmRest.®.g spotkami w 100% zaklmymi od AmRest
Holdings SE.

Na podstawie Umowy, Kredytodawcy udzielili Kredytottom kredytu w dcznej przyblionej kwocie
430 milionéw euro, czyli okoto 1 848 milionow zkdhsze A-D, przyznane na moment podpisania Umowy),
ktéra mae zostéd powigkszona o dodatkowvkwote okoto 145 milionéw euro, czyli okoto 623 milionont
(transze - E i F) po spehieniu ustalonych przemnst warunkdéw. Termin sptaty kredytu przypada
na 30 wrzénia 2022 r.Srodki pozyskane z kredytu zostaly przeznaczoneptateszobowhzai wynikajacych

z umowy kredytowej zawartej dnia 10 wén@ 2013 r. oraz na finansowanie rozwoju Grupy rzadzanie
kapitatem obrotowym.

Kwota kredytu (przyznana na moment podpisania Umagjmuje cztery transze:

- transza A w maksymalnej kwocie do 250 milionéw euro

transza B w maksymalnej kwocie do 300 milionéw zi,

transza C w maksymalnej kwocie do 300 milionéw kocaeskich oraz

- transza D udzielona w formie kredytu rewolwingowggdwocie do 450 milionow zt.

Dodatkowo Umowa obejmuje 2 transze kredytu, ktooggnby¢ przyznane przez Kredytodawcow w okresie jej
obowigzywania:

- Transza E - 280 milionéw zi, ktéra meby¢ przeznaczona na spgiolskich obligacji oraz
- Transza F w wysokai 350 milionéw zi, ktéra &dzie mogla by wykorzystana na ogélne cele
korporacyjne, w tym rozwéj Grupy.

Wszyscy Kredytobiorcy ponoszsolidarrs odpowiedzialnéé za realizag zobowazan wynikajgcych z Umowy.

Kredyt jest oprocentowany wedtug zmiennej stopycpriowej z wyjtkiem czsci transzy A, ktéra
oprocentowana jest wedtug statej stopy procentowe;.

62



Grupa AmRest

Noty do rocznego skonsolidowanego sprawozdania finsowego (w tysicach ztotych o ile nie podano inaczej)

Zgodnie z postanowieniami Umowy AmRest zobgmainy jest do zachowania pewnych wskiEow
na uzgodnionych poziomach. W szczegétmoAmRest zobowjzuje sté do nieprzekraczania poziomu 3,5
w przypadku stosunku diugu netto do wéciawysku EBITDA, dodatkowo stosunek waitdzysku EBITDA
do kosztu odsetek powinien pozostéwa poziomie powsej 3,5.

Efektywne stopy procentowe biezne ze stopami rynkowymi dla oktenych typow kredytow i poyczek.
W zwigzku z tym warté¢ godziwa przedstawionych powsj zobowgzan nie ré&ni sie istotnie od ich wartei
bilansowych.

W dniu 18 czerwca 2013 r. w ramach umowy emisjiigauji zawartej z Bankiem PEKAO SA w dniu
22 sierpnia 2012 r. wyemitowano obligacje o w&itd40 milionéw zt. Druga emisja obligacji w ramateh
umowy, réwnig na kwot 140 milionéw zt miata miejsce 10 wrarga 2014 r.Srodki z emisji wykorzystano
na rozwoj Grupy.

Obligacje oprocentowane $ia bazie zmiennej stopy 6M WIBOR pekézonej o mare i maj dat wykupu

30 czerwca 2018 r. oraz 10 wim@ 2019 r. Odsetki as ptatne w potrocznych okresach (30 czerwca
i 30 grudnia). Grupa jest zobayzana do utrzymania wskaikow finansowych (dtug netto/EBITDA, kapitaty
wiasne/suma bilansowa, EBITDA/nafee odsetki) na poziomie olfenym w warunkach emisji obligaciji.
Emisja obligacji nie zostata dodatkowo zabezpieazon

W dniu 7 kwietnia 2017 r. sp6tka AmRest Holdings 8Femitowata Schuldscheinedarlehen (,SSD"),
instrument dtany pod prawem niemieckim, ngckzrg kwote 26 milionéw euro. Oprocentowanie SSD jest state,
a termin zapadaloi to 7 kwietnia 2022 r. dla emisji o waftd 17 milionéw euro oraz 5 kwietnia 2024 r.
dla emisji o wartéci 9 milionéw euro.

Rola gtéwnego organizatora emisji oraz agenta ecpeliiowego zostata powierzona Erste Group Bank AG,
a wspotorganizatorem emisji byt CaixaBank S.A.

W dniu 3 lipca 2017 r. spotka sfinalizowata dguemisg instrumentu dianego Schuldscheindarlehen (,SSD”)
i zachgneta zobowhzanie na dczrg kwote 75 milionéw euro.Oprocentowanie SSD jest stale dla emisiji
0 wartdci 45,5 milionéw euro z terminem zapadaiciol lipca 2022 r. oraz emisji o waft 20 milionéw euro

z terminem zapadaldo 3 lipca 2024 r. Transza o wastd euro 9,5 miliondw euro charakteryzuje; si
oprocentowaniem zmiennym oraz terminem zapadalrlipca 2024 r.

Rola gtéwnego organizatora emisji oraz agenta cpeliiowego zostata powierzona Erste Group Bank AG.
Wspétorganizatorem emisji byt CaixaBank S.A. oranB Zachodni WBK S.A.

Obie emisje SSD mialy na celu zdywersyfikowahiédet finansowania i pozwolity dodaltug o statej stopie
do zadtaenia spétkiSrodki pozyskane z emisji SSD przeznaczono na re§iowanie zadienia oraz rozwoj
Spotki.

Catkowite zobowdzanie z tytutu wyemitowanych obligacji na dzigl grudnia 2017 r. wynosi 711 849 tys. zi.

Struktura zapadaldoi kredytéw, payczek oraz obligacji krotko i dlugoterminowych nazieh
31 grudnia 2017 r. oraz 31 grudnia 2016 r. zotagaezentowana w tabeli paej:

31.12.2017 31.12.201

Do 1 roku 157 88( 223 25!
Od 1 do 2 lat 139 89: 899 03!
Od2do5 lat 1511 39:. 140 00(
Powyzej 5 lat 160 689

1969 855 262 28t

Grupa dysponuje nagujgcymi, niewykorzystanymi, przyznanymi limitami krddwymi na dzié
31 grudnia 2017 r. oraz 31 grudnia 2016 r.:

31.12.2017 31.12.201

O zmiennym oprocentowaniu

- wygasajce w cigu jednego roku -

- wygasajce po uptywie jednego roku 585 968 300 000
585 968 300 000
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Uzgodnienie diugu przedstawia tabela geni

Kredyty  Obligacje SSD Zobowigzania Suma
i pozyczki z tytutu leasingu
finansowego
Bilans otwarcia - 01.01.2017 982 797 279 491 - 9 516 1271804
Sptata (974 606) - - (738) (975 344)
Zaciggniecie/nowe umowy 130177 - - - 130177
Naliczone odsetki - 5905 5287 - 11192
Emisja - - 427259 - 427 259
Wycena bilansow- réznice (44 388) - (5382 ) (49 770)
kursowe
inne (7 571) (711) - - (8 282)
Bilans zamkniecia - 31.12.2017 1 258 006 284685 427164 8 778 1978 633

20. Zobowigzania z tytutu $wiadczen na rzecz pracownikéw i ptatngci w formie akcji
Program opcji pracowniczych 2

W  kwietniu 2005 r. Grupa wprowadzita Plan Opcji ¢aniczych rozliczany akcjami, z rily

o wybranej grupie pracownikéw. Catkowita liczba jgkdo ktérych wydawane magby¢ opcje, jest ustalana
przez Zarzd, nie mae jednak przekroc2y3% wszystkich akcji znajdggych s¢ w obrocie. Ponadto limit
nadanych opcji rocznie nie powinien przekracZ00 000 opcji. Zgodnie z postanowieniami Planuypar

po uprzednim zatwierdzeniu przez Zgiz ma prawo do oksienia, poza innymi kwestiami, pracownikéw
uprawnionych do uczestniczenia w Planie oraZcilgprzyznanych opcji oraz daty ich przyznania. Cena
wykonania opcji bdzie zasadniczo réwna cenie rynkowej akcji Spotinia przyznania opcji, natomiast okres
nabywania uprawnfe do opcji wyniesie 3 lub 5 lat. Plan Opcji Pracoegayich zostat zatwierdzony
przez Zarzd Spotki oraz Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

W styczniu 2010 r., Rada Nadzorcza jednostki domomj Grupy podjta uchwa¢ potwierdzajca
i usystematyzowuga catkowity liczbe akcji, co do ktérych wydawane mobye opcje w ildgci, ktéra nie mae
przekroczy 3% wszystkich akcji znajdggych s¢ w obrocie.

W czerwcu 2011 r., Rada Nadzorcza jednostki domagjjGrupy podjta uchwa¢ zmieniajca wczeniejsze
zapisy dotycace liczby opcji nadanych pracownikom rocznie i jegtaniczona do 100 000 rocznie.

W listopadzie 2014 r. Rada Nadzorcza jednostki dofcej Grupy podjta uchwa¢ dodajca do regulaminu
Opcji Pracowniczych midiwosci rozliczenia Opcji Pracowniczych w gotéwce (o Sploie rozliczenia decyduje
pracownik).

Dla nada po 8 grudnia 2015 roku dokonano w regulaminie myialiminupcej maliwosé¢ rozliczenia Opciji
Pracowniczych w gotéwce. Ponadto,e&z pracownikdow ztayta jednostronne swiadczenia o rezygnacji
z mazliwosci rozliczenia w gotéwce Opcji Pracowniczych naddngdwniez we wczéniejszych okresach.

W zwigzku z powyszymi zmianami, Plan Opcji Pracowniczych 2 zaweasdwno transze rozliczane w formie
akciji jak i transze rozliczane w forméeodkéw piengznych. Na skutek ksgowego ugcia modyfikacji czsci
transz z rozliczanych w formigodkéw piengznych na rozliczane w formie wydania akcji dokonan@017
roku reklasyfikacji pomidzy zobowgzaniem a kapitalem zapasowym w kwocie 2 287 tys.N# dzié
31 grudnia 2017 r. rozpoznano zobaménie w wysokéci 9 355 tys. zt. Na dzie31 grudnia 2016 r. wartd
zobowizania wyniosta 11 255 tys. zt. Dla opcji rozliczahymetod kapitatows na dzié 31 grudnia 2017 r.
zostata rozpoznana w ramach kapitatu zapasowegowazw kwocie 16 242 tys. zt (uwzghiagca wyej
opisany efekt modyfikacji). Na dzie31 grudnia 2016 r. war§é wyniosta 14 043 tys. zt.

Program opcji pracowniczych 3

W grudniu 2011 r. Grupa wprowadzita kolejny Plancfp@Pracowniczych rozliczany akcjami, z &hy

o wybranej grupie pracownikéw. Catkowita liczba jkdo ktérych wydawane magby¢ opcje, jest ustalana
przez Rad Nadzorcz, nie mae jednak przekroczyl 041 000 akcji. Zgodnie z postanowieniami PldRada
Nadzorcza, na wniosek Zadu, ma prawo do okéienia, poza innymi kwestiami, pracownikéw uprawrnjion

do uczestniczenia w Planie orazsdd przyznanych opcji oraz daty ich przyznania. Cengkonania opcji
bedzie zasadniczo réwna cenie rynkowej akcji Spotinia poprzedzagego przyznanie opcji, natomiast okres
nabywania uprawnfedo opcji wyniesie 3 lata. Cena wykonania opgjdtie rosta rokrocznie o 11%. Plan
Opciji Pracowniczych zostat zatwierdzony przez |Ridddzorcz Spotki.
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Na dzieén 31 grudnia 2017 r. zostata rozpoznana w ramacitatazapasowego kwota 5 124 tys. zt zgodnie
polityka rachunkowéci Grupy (nota 1s)). Na dzie31 grudnia 2016 r. warté wyniosta 7 399 tys. zt.

Program opcji pracowniczych 4

W styczniu 2017 r. Grupa wprowadzita Plan Opcji dereniczych rozliczany akcjami, z rly

o wybranej grupie pracownikéw. Calkowita liczba jgkdo ktérych wydawane magby¢ opcje, jest ustalana
przez Zarzd. Ponadto limit nadanych opcji w okresie od 1 atya 2017 r. do 31 grudnia 2019 r. nie powinien
przekrocz¢ 750 000 opcji. Zgodnie z postanowieniami Planu,ugar po uprzednim zatwierdzeniu
przez Zarzd, ma prawo do okéenia, poza innymi kwestiami, pracownikéw uprawnion do uczestniczenia
w Planie, liczby przyznanych opcji oraz daty iclzygmania. Cena wykonania opcgdzie zasadniczo réwna
cenie rynkowej akcji Spoétki z dnia przyznania opo@tomiast okres nabywania uprawnio opcji wyniesie
od 3 do 5 lat. W zwizku Programem na dzie31 grudnia 2017 r. zostata rozpoznana w ramaclitatap
zapasowego kwota 1 838 tys. zt.

Program opcji pracowniczych 5

W styczniu 2017 r. Grupa wprowadzita Plan Opcji dereniczych rozliczany akcjami, z rly

0 wybranej grupie pracownikow. Catkowita liczba aaych opcji jest ustalana przez Rathdzorcz, nie mae
jednak przekroczy1 000 000 opcji. Zgodnie z postanowieniami PldRacga Nadzorcza, na wniosek Zgata,
ma prawo do okienia, poza innymi kwestiami, pracownikow uprawnjioh do uczestniczenia w Planie,
liczby przyznanych opcji oraz daty ich przyznan@Zena wykonania opcji ¢dlzie zasadniczo réwna cenie
rynkowej akcji Spotki w dniu przyznania pierwszyopcji w ramach tego Programu, rgstie kedzie rosta
przez trzy lata rokrocznie o 11%. Okres nabywarpeawniei do opcji wynosi od 3 do 5 lat. Na diie
31 grudnia 2017 r. zostata rozpoznana w ramachidtazapasowego kwota w wysalod 3 826 tys. zt.

Wartcs¢ zobowhzania z tytulu $wiadczéi na rzecz pracownikéw na dgie3l grudnia 2017 r. oraz
na 31 grudnia 2016 r. zostaty zaprezentowane witpbeize;j:

31.12.2017 31.12.201

Zobowigzanie z tytutu Programu opcji pracowniczych 2 9 355 11 25¢
Pozostate zobowzania 3133 8 59¢
12 488 19 85(

Warunki przyznanych w 2017 roku opcji na akcje pracikom przedstawia porsza tabela:

Data przyznania llos¢ przyznanych ~ Warunki nabycia prawa do realizacji  Cena wykonania Okres waznosci

opcji na akcje opcji w zt. opCiji
(przed indeksach)

Program 4

30 maja 2017 196 17@8-5 lat, 60% po 3., 20% po 4. i 5. roku 340,0 10 lat

Program 5

15 marca 201 290 00( 3-5 lat, stopniowo, 33% na r 3211 10 lar

30 czerwca 2017 100 000 3-5 lat, stopniowo, 33% na rok 355,0 10 lat

13 wrzénia 2017 10 000 3-5 lat, stopniowo, 33% na rok 335,0 10 lat

13 pa&dziernika 2017 60 000  3-5 lat, stopniowo, 33% na rok 362,6 10 lat

Liczby i wartdci sredniowaonej ceny wykonania opcji (bez indeksacji) z wskigst programow za okres 12
miesecy konczacych sg¢ 31 grudnia 2017 r. oraz okres 12 mgegi konczacych sé 31 grudnia 2016 r.
przedstawiono w tabeli patej:

Sredniowazona cena

Liczba opcji 2017 wykonania opcji Program 5 Progran; Program 3 Progran;
(przed indeksacp)

Stan na pocgek okresu 61 - - 405 002 425 884
Wykorzystane 112 - - (121 669) (90 318)
Umorzone 136 - - - (22 888)
Przyznane 336 460 000 196 170 - -
Stan na koniec okresu 209 460 000 196 170 283333 12638
Dostpne do wykorzystania 74 ) ) 206 666 97 428

na koniec okresu
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Sredniowazona cena

Liczba opcji 2016 wykonania opcji Program 3 Program 2
(przed indeksacp)

Stan na pocgek okresu 67 659 999 403 649

Wykorzystane 90 (254 997) (111 575)

Umorzone 111 - (9 150)

Przyznane 224 - 142 960

Stan na koniec okresu 61 405 002 425 884

Dostpne do wykorzystania

. 65 253 334 97 358
na koniec okresu

Wartas¢ godziwa pracyswiadczonej w zamian za wydane opcje na akcje jestzona za pomacwartaci
godziwej przyznanych opcji. Oszacowana wartgodziwa swiadczer jest mierzona za pomgcmodelu
opartego na numerycznej metodzie przydoia rozwizah réwna rézniczkowych, zwanej metadroznic
skanczonych.

Wartcé¢ godziwa na moment nadania opcji nadanych w 20kd mostata ustalona na podstawie pemnych
parametrow:

_
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c 25 o] ] > o > 2 < C OE SR
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§ %88 o 3 < 3 255235 2555858 =55 &8
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el > '080 o < N.Q“U.Qxﬁ N=‘-U9xN N Q C
o8R8 258 2% SELTETS 8528855 25 979
“voDa w»mo S wn 2 ONSBZN2E O223cz2zx O% »n=
Plan 4 97 zt 340 zt 340 zt 28% 5 lat - 2%
Plan 5 57 zt 334 zt 334 zt 28% 5 lat - 2%

Opcje g przyznawane po wypetnieniu warunkéw dotymzh okresu zatrudnienia. Plan nie przewiduje
zadnych dodatkowych warunkéw rynkowych, od ktéryehlezniona bytaby realizacja opcji.

Pozostate programy motywacyjne

Kluczowe osoby zasrlizapce biznesem hiszpakim s strory programéw motywacyjnych uzaieionych
od przekroczenia zatonych celdéw rozwoju poszczegoélnych biznesow.

Koszty programow motywacyjnych

Koszty rozpoznane w zazku z planami dotyegymi programow motywacyjnych za okres dwunastu raggs
konczacych sé odpowiednio 31 grudnia 2017 r. oraz 31 grudnia@0ZXostaly przedstawione paaj:

31.12.2017 31.12.2016

Program opcji pracowniczych 2 15575 20 042
Program opcji pracowniczych 3 631 2372
Program opcji pracowniczych 4 1839 -
Program opcji pracowniczych 5 3826 -
Lokalny program motywacyjny - Hiszpania 3596 5400
Lokalny program motywacyjny - Chiny - (535)
25 467 27 279

Sktadki emerytalne, rentowe, chorobowe oraz pos$tdadczenia pracownicze

Koszty rozpoznane w zeku z sktadkami oraz pozostatyswiadczeniami pracowniczymi za okres dwunastu
mieskcy konczacych sé odpowiednio 31 grudnia 2017 r. oraz 31 grudnia620l zostaty przedstawione
ponizej:
31.12.2017 31.12.2016
Skiadki emerytalne, rentowe, chorobowe oraz pozostéslczenia pracownicze 268 701 201 110
268 701 201110

Brak jest innych, poza wymienionymi powsj, zobowjzan i kosztéw z tytutiswiadczer pracowniczych.
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21. Rezerwy

Zmiany dotycace sald rezerw przedstawiongvs ponizszej tabeli:

Stan na Zwickszenii Zwigkszenia Wykorzystanii Réznice Stan na
2017 01.01.2017z tytutu akwizycj kursowe 31.12.2017
(nota Q
Umowy rodzce obcizenia 6 667 2 15t 3910 (870D  (208) 3824
Zobowhzanie ZvAzane z 28 266 463t 140 (2259 (1575) 29 207
likwidacja aktywow
Rezerwa na kosztydowe 1474 1 - (1032 (619) 1512
Rezerwa na zobowzania
podatkowe 5937 - 247 (697 (487) 5 000
Rezerwy pozostate 2 - - (1) (1) -
Razem 42 346 8 ¢ 4297 (12689 (2 890) 39 543
Stan na Zwigkszenii Zwigkszenia Wykorzy Rdéznice Stan na
2016(po przeksztatceniu) 01.01.2016z tytutu akwizycj stanie kursowe 31.12.2016
(nota Q
Umowy rodzce obcizenia 3149 - 4735 (1 652 435 6 667
Zobowizanie zwjzane z
likwidacjg aktywoéw - 28 44¢ - - (182) 28 266
Rezerwa na kosztydowe 615 - 881 (189 (4) 1474
Rezerwa na zobowzania
podatkowe 479 - 6 386 (593 (334) 5937
Rezerwy pozostate 2 - - - - 2
Razem 4245 28 44¢ 12 002 (2 261 (85) 42 346

Calci¢ rezerw jest traktowana jako rezerwy diugoterminowe
Rezerwa na umowy raogize obcyzenia

Grupa na dzie bilansowy wykazala rezeswna umowy najmu przynogee straty. Umowy te dotygz
w wiekszdci lokalizacji, w ktérych Grupa nie prowadzi dziblesci restauracyjnej a jedynie
na niekorzystnych warunkach podnajmuje powierzchmym podmiotom.

Rezerwa na kosztydowe

Okresowo Grupa jest zaarigavana w spory oraz p@glowania prawne wynikage z bigacej dziatalnéci
Grupy. Jak zostato to przedstawione w pesgegj tabeli, na dzfebilansowy Grupa wykazala rezeywa koszty
postpowar sydowych, ktéra przedstawia najbardziej wiarygodnyacsmek prawdopodobnych strat
spodziewanych jako rezultat wspomnianych sporéeskpowar prawnych.

Rezerwy na zobowdania podatkowe

Grupa prowadzi swejdziatalng¢ na wielu rynkach o odmiennych i zmienigjch s¢ zasadach podatkowych
i dodatkowo realizajc swoj rozwdj poprzez nowe inwestycjeesto podejmuje decyzje o utworzeniu
lub zmianie wysokéci rezerwy na ryzyka podatkowe. Twaczte rezerwy kieruje siwszelkimi dosgpnymi
informacjami, historycznym dwiadczeniem, poréwnaniem i najlepszym szacunkiem.

Zobowizanie zwjzane z likwidagj aktywow

W zwiazku z przejciem dziatalnéci w spotkach niemieckich oraz z uwagi na speeyfijnku niemieckiego
w nawgzaniu do noty 1t), Grupa rozpoznata rezerwy na tyodikwidacji aktywdéw. Rezerwa ok

szacowane wydatki zazane z realizagjzapisbw umow najmu, w ramach ktérych jednostkajebowhzana
do przeprowadzenia gruntowych prac qeggh na celu doprowadzenie obiektow do stanu spraggoczcia

dziatalndgci w wynajmowanych obiektach.

22. Pozostate zobowgzania diugoterminowe

Pozostatle zobowtania diugoterminowe obejmujrozliczenie dtugoterminowych czynszow, rozliczamyc
w czasie przychodéw oraz otrzymanych depozytow ektérynosity na dzik 31 grudnia 2017 r. oraz
31 grudnia 2016 r. odpowiednio 24 508 tys. zt ® 4ys. zt.
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23. Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowzania

Zobowigzania z tytulu dostaw i ustug oraz pozostale zobparnia na dzié 31 grudnia 2017 r. oraz
31 grudnia 2016 r. obejmupastpujace pozycje:

31.12.2017 31.12.2016

(po przeksztatceniu)

Zobowigzania wobec jednostek niepowizanych, w tym: 578 061 457 49:
Zobowizania z tytutu dostaw i ustug 309 163 238 63t
Zobowizania z tytutu niezafakturowanych optat najmu oragtaw artykutow
zywnaosciowych 34 50¢ 31 68¢
Zobowgzania wobec pracownikéw 42 80( 31 84¢
Zobowizania z tytutu ubezpiecaespotecznych 37 52( 37 26"
Zobowizania z tytutu przedakwizycyjnych rozliagzpodatkowych (nota 2) 52916 50 16:
Pozostate zobowzania z tytutu podatkéw 22 55¢ 19 92¢
Zobowgzania z tytutu sprzedanych kart podarunkowych 2 552 2 066
Pozostate zobogzania wobec jednostek niepazanych 76 05! 45 89¢

Zobowigzania wobec podmiotéw pogzanych (nota 29) 144 42

Rozliczenia midzyokresowe bierne, w tym: 184 60 135 11«
Premie dla pracownikéw 42 92¢ 29 13¢
Ustugi marketingowe 7 871 8 287
Niewykorzystane urlopy 41177 19 23¢
Ustugi profesjonalne 18 24¢ 16 06"
Optaty dla franczyzodawcéow 21 43: 11 87"
Rezerwy na czynsze 22 74 16 147
Niezafakturowane nakfady inwestycyjne 22 64¢ 27 19.
Pozostale 7 567 7 167

Przychody przysztych okresow -g# krotkoterminowa 15 58¢ 19 49¢

Fundusz socjalny 1441 94t

Razem zobowazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowdania 779839 613 09:

24. Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego — wéétbiezaca zobowazan:

31.12.2017 31.12.2016
Ptatne do 1 roku 1777 1636
Pfatne od 1 roku do 5 lat 3945 4 426
Ptatne powyej 5 roku 3 056 3454
8778 9516
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego — minimalneatpleasingowe:
31.12.2017 31.12.2016
Ptatne w okresie do 1 roku 2231 2 507
Ptatne w okresie od 1 do 5 3997 6 101
Ptatne w okresie powrgj 5 lat 2 995 4728
Razem minimalne optaty leasingowe 9223 13 336
Przyszte koszty finansowe z tytutu leasingu finansgmve (445) (3 820)
Wartacs¢ biezaca zobowdazan z tytutu leasingu finansowe 8778 9516

25. Leasing operacyjny

Grupa zawarta wiele nieodwotywalnych umow leasiogeracyjnego, gtéwnie dotygzych najmu restauracii.
W przypadku restauracji, umowy najmu zawieragepzecétnie na okres 10 lat i podlegaminimalnemu
okresowi wypowiedzenia w przypadku zéakaenia umowy.
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Przewidywane minimalne optaty leasingowe dosgezumoéw leasingu operacyjnego pozbawionychliwosci
wczesniejszego wypowiedzenia zostaty przedstawione zapni

31.12.2017 31.12.2016
Ptatne w okresie do 1 roku 432 461 389 534
Ptatne w okresie od 1 do 5 lat 1265 083 1109 743
Ptatne w okresie powgj 5 lat 1091 762 852 613
Razem minimalne optaty leasingowe 2 789 306 2 351 890

W przypadku wielu restauracji (zwtaszcza miegeyzh s¢ w centrach handlowych) optaty najmu skiadsi¢
z dwoch sktadnikow: ustalonej stalej optaty oralmbpwarunkowej zatinej od przychodéw restauracji. Optata
warunkowa stanowi przevmie od 2,5% do 9% przychoddéw restauraciji.

Koszty najmu dotycze leasingu operacyjnego (w podziale nas€stab i warunkows) za okres dwunastu
miesecy 2017 r. i 2016 r. przedstawdagie nastpujaco:

Za 12 mies¢cy konczacych sg 31 grudnia Za 12 mieségcy konczacych si 31 grudnia
2016

2017
Optata state Optata Razen | Optata stata Optata Razemnr
warunkowa warunkowa

Czechy 42 623 5 859 48 482 37 563 4870 42 433
Wegry 18994 3109 22103 16 202 2115 18 317
Polska 120 396 10 398 130 794 109 866 9537 119 403
Rosja 55925 5451 61 376 45026 4320 49 346
Butgaria 2967 15 2982 2525 58 2583
Serbia 1720 - 1720 1498 44 1542
Chorwacja 1500 - 1500 1280 - 1280
Hiszpania 80 986 68 81054 70988 3825 74 813
Chiny 46 445 1672 48 117 36 184 2 926 39 110
Rumunia 10 044 989 11 033 8303 917 9220
Niemcy 92 615 6 933 99 548 50 228 4 260 54 488
Stowacja 1394 - 1394 450 107 557
Austria 130 19 149 - - -
Francja 3890 170 4 060 - - -
Stowenia 1 - 1 - - -
Suma 479 630 34 683 514 313 380113 32979 413 092

Grupa podpisuje umowy na czas dckoay bez maliwosci wypowiedzenia. Opcja przedienia umowy bazuje
na warunkach rynkowych.

26. Zabezpieczenie kredytow

Kredyty zacignicte przez Grup nie  zabezpieczone na rzeczowych aktywach trwatych p@zostatym
majatku Grupy. Kredytobiorcy (AmRest Holdings SE, AMRSg. z 0.0. oraz AmRest s.r.0.) pornpsalidarr
odpowiedzialné za realizagj zobowhzan wynikajgcych z uméw kredytowych. Dodatkowo, spotki z Grupy
00O AmRest, AmRest TAG S.L.U., AmRestavia S.L.UesRwravia Grupo Empresarial S.L., Restauravia
Food S.L.U., Pastificio Service S.L.U., AmRest QalpiZrt, AmRest Kaffee sp. z 0.0., AmRest Coffee
Deutschland Sp. z 0.0. & Co. KG, AmRest DE Sp.@ & Co KG - udzielity gwarancji na rzecz bankéw
finansupcych. Spotki te gwarantyjwywigzanie s¢ przez Kredytobiorcow ze zobogzian wynikajgcych

z umowy kredytowej do momentu ich spiaty, czyliv@&esnia 2022 r.

69



Grupa AmRest

Noty do rocznego skonsolidowanego sprawozdania finsowego (w tysicach ztotych o ile nie podano inaczej)

27. Zysk na jedng akcje

Podstawowy i rozwodniony zysk na jedakcg zwykla za okres dwunastu miesy 2017 r. i 2016 r. zostat
obliczony w nasfpujacy sposob:

Za 12 miesgcy Za 12 miesgcy
konczacych sk 31 konczacych se
grudnia 2017 31 grudnia 2016

Zysk netto przypisany akcjonariuszom sp6tki domingj w tys. zt 182 281 190 564
Sredniowaona liczba akcji zwyklych wyemitowanych 21213 893 1243 893
Sredniowaona liczba akcji zwyktych rozwodnionych 21213 893 1223893
Podstawowy zysk na jedakci zwyklg w zt 8,59 8,98
Rozwodniony zysk na jedrakcg zwykta w zt 8,59 8,98

28. Przyszie zobowazania oraz zobowizania warunkowe

Zgodnie z podpisanymi umowami franczyzy, Grupa mdbhpana jest do okresowego podnoszenia standardu,
modyfikacji, renowacji oraz wymiany wszystkich lalkgsci swoich restauracji lub ich instalacji, oznakowean
lub jakiegokolwiek wyposgenia, systeméw lub zapasovrywanych w restauracjach, w celu dostosowania ich
do biegcych standardéw. Wymagana jest przy tym niecej niz jedna gruntowna renowacja wszystkich
instalacji, oznakowania, wypasania, systeméw i zapasOw znapglijch st na zapleczu kalej restauracji

w celu dostosowania do kigcych standardéw, jak réwrkienie wiecej niz dwie gruntowne renowacje
wszystkich instalacji, oznakowania, wypeésaia, systemow i zapasow znajjch sé w sali jadalnej kadej
restauracji podczas okresu obgmjwania danej umowy franczyzy lub okresu, na kidapa umowa zostata
ewentualnie przediaona. Przewidywane przez Gruprydatki na ten cel wynogzrocznie okoto 1,5% rocznej
sprzeday z dziatalndci restauracji w przysztych okresach.

Pozostate przyszie zobazania wynikajce z uméw z Burger King i Starbucks oraz obecnyginziysztych
uméw franczyzowych zostaty opisane w nocie 1a) a@xie 1i).

W ocenie Zargdu Grupy w/w zobovazania g realizowane prawidtowo a ewentualne g@gdstwa § na bieaco
komunikowane i uzgadniane ze stronami trzecimiglkdzczemu nie istnigj istotne ryzyka wptywajce
na wyniki i funkcjonowanie Grupy.

W zwigzku z umovg kredytows, opisam w nocie 19, spotki z Grupy: AmRest Kaffee sp. @ 0AmRest Coffee
Deutschland Sp. z 0.0. & Co.KG, AmRest DE Sp. z & €0.KG, AmRest Capital ZRT., AmRest KFT, OO0
AmRest, AmRest Tag, S.L.U., Amrestavia, S.L.U., tResavia Grupo Empresarial, S.L., Restauravia Food,
S.L.U., Pastificio Service, S.L.U. udzielity gozenia bankom: Bank Polska Kasa Opieki S.A., Poulszz
Kasa Oszomindgici Bank Polski S.A.Ceska Sporitelna A.S., ING Bartaski S.A. w kwocie 375 milionéw
euro, 1 125 milionéw zt, 450 milionéw koron czeskido dnia uregulowania zobayzania, nie pgniej jednak

niz do 5 padziernika 2025 r.

29. Transakcje z jednostkami powizanymi
Transakcje z jednostkami payzanymi odbywaj sie zgodnie z zasadami rynkowymi.

Nalezndsci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate natsci od jednostek powzanych

31.12.2017 31.12.2016

MPI Sp. z 0. 0. 9 11
Jednostki stowarzyszone - 2
9 13

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zohparnia wobec jednostek payzanych

31.12.2017 31.12.2016

MPI Sp. z 0. 0. 144 38
Jednostki stowarzyszone - 4
144 42
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Przychody ze sprzedatowardw i ustug

Za 12 miesecy  Za 12 miesecy
konczacych st konczacych si
31 grudnia 2017 31 grudnia 2016

MPI Sp. z 0. 0. 73 75
Jednostki stowarzyszone - 31
73 106

Zakupy towarow i ustug
Za 12 miesecy  Za 12 miesecy
konczacych s konczacych se
31 grudnia 2017 31 grudnia 2016
MPI Sp. z 0. 0. 1675 1432
Jednostki stowarzyszone - -
1675 1432

Pozostate podmioty pogdane
Metropolitan Properties International Sp. z o. o.

Na dzien 31 grudnia 2017 r. Metropolitan Properties Intéoreal Sp. z 0.0. byta sp&tknalezaca do pana
Henry'ego McGovern'a. Henry McGovern wchodzit naie#z31 grudnia 2017 r. w sktad Rady Nadzorczej
AmRest Holdings SE.

Spotka Metropolitan Properties International Sp. oD. jest zaangawana w dziataln& zwigzarg

z nieruchoméciami. Grupa wynajmuje od Metropolitan Propertieseinational Sp. z 0.0. trzy restauracje
na warunkach zbtbnych do warunkéw uméw najmu zawieranych z podmibtaiepowizanymi. Optaty
za wynajem i inne optaty zaptacone spoétce MPI wstyicodpowiednio, 1 675 tys. zt oraz 1432 tys. z
w okresie dwunastu miesiy koiczacych si 31 grudnia 2017 r. i 31 grudnia 2016 r.

Akcjonariusze Grupy

Na dzier 31 grudnia 2017 r. najekszym akcjonariuszem Spoiki byt FCapital Dutch B.pésiadajcy 56,38%
akcji oraz gtoséw w Spoélce, przez co stat ppdmiotem powgzanym. Nie stwierdzonaadnych transakcji
z podmiotami powgzanymi FCapital Dutch B.V.

Transakcje z kadrkierownicz, Zarzdem, Rad Nadzorcz
Wynagrodzenia Zagdu AmRest Holdings SE wyptacone przez Gripztattowaly si nastpujaco:

Za 12 miesecy  Za 12 miesecy

konczacych s konczacych si

31 grudnia 2017 31 grudnia 2016

Wynagrodzenie cztonkow Zagdu i Rady Nadzorczej wyptacone przez Grup 10 740 13 318

Razem wynagrodzenie wyptacone dla Zagdu i Rady Nadzorczej 10 740 13 318

Kluczowi pracownicy Grupy biar rowniez udzial w programie opcji pracowniczych (nota 2®oszty
dotyczice programu opcji pracowniczych w odniesieniu ddriakierowniczej wyniosty 3 329 tys. zt oraz
2 166 tys. zt w okresach 12 migsy zakaczonych odpowiednio 31 grudnia 2017 r. oraz 31 giau@016 r.

Za 12 miesecy  Za 12 miesecy
konczacych s konczacych si
31 grudnia 2017 31 grudnia 2016

Liczba przyznanych opciji Sztuk 586 266 358 420
Liczba opcji dosgpnych do wykorzystania Sztuk 249 666 305 353
Warta¢ godziwa opcji na moment nadania zt 27 035 182 11 954 180

Na dzier 31 grudnia 2017 r. i 31 grudnia 2016 r. nie igtndne zobowjzania wobec bytych pracownikow.
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30. Wazniejsze oszacowania i za#enia ksegowe
Kluczowesrédta zastrzeei dotyczce szacunkow

Oszacowania i @sly poddaje si nieustannej weryfikacji. Wynikajone z dotychczasowych @doiadczé oraz
innych czynnikéw, w tym przewidywiaco do przysztych zdaragktdre w danej sytuacji wydapic zasadne.

Grupa dokonuje oszacowa przyjmuje zatdgenia dotycace przysziéci. Uzyskane w ten sposéb oszacowania
ksiegowe z definicji rzadko pokrywasi¢ beda z faktycznymi rezultatami. Oszacowania i zahoia, ktore nios

ze solh znacace ryzyko konieczriwi wprowadzenia istotnej korekty waftd bilansowej aktywow

i zobowhzan w trakcie kolejnego roku obrotowego, dotycgtéwnie testu na utratwartgci rzeczowych
aktywow trwatych oraz wartai firmy, amortyzacji, rezerw, a tak kalkulacji podatku odroczonego.

Szacowana utrata warfoi przez wartéci firmy

Grupa testuje corocznie waftofirmy pod lgtem utraty wartéci zgodnie ze swaj polityka rachunkoweci
opisara w nocie 1p). Wart€ odzyskiwallm osrodka wypracowujcego srodki pientzne ustalono w oparciu
0 wyliczenia wartéci uzytkowej (nota 12). Za okres 12 miesy konczacych s¢ 31 grudnia 2017 r.
i 31 grudnia 2016 r. nie zostata rozpoznana utsaidcsci w odniesieniu do wartai firmy.

Szacowana utrata warfoi rzeczowych aktywow trwatych

Grupa testuje raz w roku rzeczowe aktywa trwale kigtedm utraty wartéci zgodnie z polityl rachunkowéci
opisara w nocie 1p). Tak uzyskana waségest porownywana z waroia aktywow i w przypadku stwierdzenia
braku pokrycia rozpoznana zostaje utrata warto W okresie 12 miescy konczacych sg
31 grudnia 2017 r. i 31 grudnia 2016 r. rozpoznampisy z tytutu trwalej utraty warfoi zgodnie
z informacjami zawartymi w nocie 9 O.

Szacowane stawki amortyzacji

Szacowanie stawek amortyzacji realizowane jest adstawie technicznej wdaiwosci danego aktywa, wraz
z planowan forma i intensywndcia uzytkowania przy jednoczesnym uwzdhieniu déwiadczé i zobowhzan
umownych wpltywajcych na aytkowanie danego aktywa.

Zwigkszenie srednich okreséw zaytkowania rzeczowych aktywéw trwatych o 10% skutkéeby
zmniejszeniem kosztéw amortyzacji za okres 12 mgstakaczony 31 grudnia 2017 r. o okoto 30 046 tys. zt.
Analogicznie zwgkszeniesrednich okresOw aytkowania rzeczowych aktywow trwatych o 10% skutledeby
zmniejszeniem kosztow amortyzacji za okres 12 rmgsiakaiczony 31 grudnia 2016 r. o okoto 24 643 tys. zt.

Szacowanie warkgi godziwej

Wartas¢ godziwa instrumentéw finansowych znajghyjch sé w obrocie na aktywnym rynku oparta jest
na notowaniach rynkowych na dzisporzdzenia niniejszego sprawozdania finansowego. WWarjodzing
instrumentéw finansowych, ktore nie znajdaje w obrocie na aktywnym rynku, ustala girzy wykorzystaniu
technik wyceny. W celu oszacowania waciaodziwej aktywdw i zobowgzan przegtych w ramach akwizycji
Grupa stosuje szacunki opisane w nocie 3.

Grupa stosuje vine metody i przyjmuje zakenia oparte na warunkach rynkowych vggstiacych na kady
dzien bilansowy. Warté& godziwg aktywéw finansowych i nieruchoma inwestycyjnych dospnych
do sprzeday, ktére nie znajduaj sic w obrocie na aktywnym rynku, wyliczaest wykorzystaniem wskaikow
dla sektora oraz ostatniej dgshej informacji na temat inwestycji. Waéto godziwa opcji walutowych

i transakcji terminowych jest ustalana na podstawieeny przeprowadzanej przez banki, ktére wystawit
instrumenty.

Nastpujace wyceny wartéci godziwej byly stosowane przez Geupv odniesieniu do instrumentow
finansowych i nieruchomnsoi inwestycyjnych:

e ceny notowane (nieskorygowane) z aktywnych rynkde identycznych aktywow lub zoboyzan
(Poziom 1),

« dane wejciowe inne ni ceny notowane zaliczane do Poziomu 1, ktgrelsserwowalne dla sktadnika
aktywow lub zobowgzan w spos6b bezpgeoedni (tj. jako ceny) lub gmednio (tj. bazujce na cenach)
(Poziom 2),

e dane wejciowe do wyceny sktadnika aktywéw lub zobgwman, ktére nie g oparte na midiwych
do zaobserwowania danych rynkowych (daneigieyve nieobserwowalne) (Poziom 3).
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Wartas¢ godziwg nieruchoméci inwestycyjnych jako te ktére nie znajdigic w obrocie na aktywnym rynku,
ustala s} przy wykorzystaniu technik wyceny. Nieruchosoo inwestycyjne nale do segmentu Europa
Srodkowo-Wschodnia.

Nota Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3 31.12.2017
Nieruchomdci inwestycyjne 10 - 22152 - 22 152

Dla celdéw zarzdzania ryzykiem zwizanym z niektérymi transakcjami Grupy wykorzystige walutowe
kontrakty terminowe typu forward. Otwarte kontrakile s wyznaczone jako zabezpieczenie przeptywow
pienieznych, wartéci godziwej ani inwestycji netto w jednostkach zagcznych. Zawiera je gina okresy nie
diuzsze ni okresy ekspozycji, przevwmie od jednego do dwunastu migsi. Na dzié 31 grudnia 2017 r.
Grupa nie posiadata otwartych kontraktow.

Rezerwy
Kluczowe zastrzeenia oraz szacunki opisano w nocie 21.
Podatek odroczony

Niepewndci i szacunki zwizane z podatkiem odroczonym awi sSie gtdwnie z rozpoznawaniem aktywa
z tytutu podatku odroczonego w odniesieniu do niawyystanych strat podatkowych z lat poprzedniattan
8).

Klasyfikacja leasingu

Przy klasyfikacji umow na kategorie leasingu opgjaego kydz finansowego dokonywane &luczowe osdy
pozwalagce zaklasyfikow& dara umowe do konkretnego rodzaju leasingu. g@% dotycz m.in. okresu
wykorzystania, céci wykupu, alternatyw, okoliczroi wypowiedzenia umowy.

31. Instrumenty finansowe
Wartas¢ godziwa

Wartcs¢ bilansowa nalenosci, kredytow i payczek oraz zobowkan krotkoterminowych s zblizone do ich
wartasci godziwych z powodu ich krétkoterminowego chaesdt Grupa szacujeze wartGé godziwa
diugoterminowych aktywéw i zobowzan nie odbiega istotnie od ich waétd bilansowych.

Na dziex 31 grudnia 2017 r. Grupa nie posiadata instrumerfidansowych wycenianych w wakm godziwej.
Na dzien 31 grudnia 2017 r. Grupa nie rozpoznata transfepimnicdzy poziomami wycen w warfoi
godziwe;j.

Zarzgdzanie ryzykiem

Grupa ponosi w zvwgzku ze swqj dziatalndcia szereg ryzyk finansowych, w tym: ryzyko zmian rgakych
(obejmujce ryzyko walutowe i ryzyko zmian stop procentowyalyzyko zwizane z ptynnécig finansovg
oraz w ograniczonym stopniu ryzyko kredytowe. Paogrzarzdzania ryzykiem wprowadzony przez Geup
oparty jest na zafeniu nieprzewidywalnii rynkéw finansowych oraz sty maksymalnemu ograniczaniu
wplywu potencjalnych negatywnych czynnikow na wyrikansowe Grupy. Zagglizanie ryzykiem oparte jest
na procedurach zatwierdzonych przez Zdrz

Ryzyko kredytowe

Do instrumentéw finansowych, szczegélnie nareych na ryzyko kredytowe nate srodki pienkzne
i ich ekwiwalenty, nalenosci, pochodne instrumenty finansowe oraz inwestygigymywane do terminu
wymagalndci. Grupa lokujesrodki pienkzne i ich ekwiwalenty w instytucjach finansowych oysekiej
wiarygodndci finansowej. Nie istnieje znagza koncentracja ryzyka kredytowego w odniesieniunai@nosci
handlowych oraz pozostalych nabteici, ze wzgédu na fakt, 1 sprzeda oparta jest w gtdbwnej mierze
na platndciach gotéwkowych oraz przyzyciu kart ptatniczych i kredytowych. Na nalesci naraone na
ryzyko kredytowe Grupa w okresie 12 migsi zakaiczonym 31 grudnia 2017 r. rozygata odpis z tyt. utraty
wartasci nalenosci w wysokdci 7 549 tys. zt. Maksymalna kwota naeaia na ryzyko kredytowe wynosi
710 252 tys. zt.
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Struktura wiekowa nalmosci oraz odpiséw aktualizagych nalénosci na dzié 31 grudnia 2017 r. zostata
zaprezentowana w tabeli paaj:

Biezace Przeterminowane w dniach Razem
do 90 91-180 181-365 Powsj
365
Naleznosci z tytulu dostaw ustug oraz 449 455 7633 10542 402 7190 175192
pozostate nalaoici
Odpisy aktualizujce warté¢ nalencsci (5 694) (315) (20) - (7159)  (13188)
Razem 143 731 7 318 10 522 402 31 162 004

Wartas¢ odpisow aktualizgjcych warté¢ nalenosci na dzié 31 grudnia 2017 r. oraz na diie
31 grudnia 2016 r. zostata zaprezentowana w tabeiiej:

31.12.2017 31.12.2016

Wartas¢ na pocatek okresu 9213 10 54(
Odpisy utworzone 9 149 1096
Odpisy rozwizane (1 600) (2 709)
Wykorzystanie (3 298) (1 142)
Pozostate (276) 427
Warto$é na koniec okresu 13188 9213

Grupa nie rozpoznafa utraty waito przeterminowanych natacéci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych
naleznosci w kwocie 18 273 tys. zi, poniewanie stwierdzono utraty ich wagd (w ocenie Zarzdu Jednostki
Dominupcej zostaa w cataci odzyskane).

Ryzyko zmian stép procentowych

Pazyczki i kredyty bankowe zagjiane przez Gruypnajczsciej oparte $ na zmiennej stopie procentowej (nota
19). Na dzié 31 grudnia 2017 r. Grupa nie stosuje zabezpieopganiczajcych wplyw na wynik finansowy
zmian w przeptywach pieginych wynikagcych ze zmian stop procentowych. Grupa analizuggabi sytuacg
rynkowg dotyczca oprocentowania kredytdbw podatem ewentualnego refinansowania zadhia kydz
renegocjacji warunkow kredytowania. Wptyw zmianpspFocentowych na wynik jest analizowany w okresach
kwartalnych.

Gdyby stopy procentowe kredytow wyomych w polskich ztotych w okresie 12 migsy zakaiczonych
31 grudnia 2017 r. byly o 30 punktéw bazowychzeae/nisze, zysk brutto za ten okres bytby o 1 473 tys. zt
nizszy/wyzszy (2016: 1 248 tys. zt).

Gdyby stopy procentowe kredytow wymmych w koronach czeskich w okresie 12 miiepizakaczonych
31 grudnia 2017 r. byly o 30 punktéw bazowychzeae/nisze, zysk brutto za ten okres bytby o 166 tys. zt
nizszy/wyzszy (2016: 188 tys. zt).

Gdyby stopy procentowe kredytéw wyomych w euro w okresie 12 miesy zakaiczonych 31 grudnia 2017 r.
byty o 30 punktéw bazowych vigze/nisze, zysk brutto za ten okres bytby o 1 954 tysnizzy/wysszy
(2016: 2 264 tys. zh)

Ryzyko walutowe

Grupa naraona jest na ryzyko walutowe zygiane z transakcjami w walutach innych mialuta funkcjonalna
operacji gospodarczych w poszczegdlnych spétkacipBKapitatowej. Ryzyko walutowe wynika z przysztyc
transakcji gospodarczych oraz przeliczenia rozpoyecka aktywdw i pasywow. Ponadto, czynsze gzane
ze znacz#p czescig umoOw najmu Grupy,asindeksowane w stosunku do kursu dolara amésiiago lub euro.
Pomimo £ Grupa, o ile to mdiwe, stara s podpisyw& umowy najmu w walucie lokalnej, jednak wiele
podmiotdw wynajmujcych nadal wymaga, aby optaty czynszowe byly indelee w stosunku do kursu
dolara amerykiaskiego dz euro. Dodatkowo optaty wynikge z umowy z franczyzodawcami gtatne
w euro lub dolarze amerykskim.

Do zabezpieczania ryzyka transakcyjnego oraz ryzaykaikajgcego z przeliczenia rozpoznanych aktywow
i pasywéw Grupaiywa pochodnych instrumentow finansowych typu forvar

Ryzyko wah@wyceny walutowej inwestycji netto

Grupa jest navena na ryzyko wyceny inwestycji netto w podmiotagitenianych w walutach obcych.
Do zabezpieczenia tego ryzyka dla kluczowych pazaygkorzystywane jest zabezpieczenie inwestycjtmet
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W calym 2017 roku Grupa stosowata rachunké@waabezpiecze dla przeliczenia pgczek w euro
stanowgjcych zabezpieczenie inwestycji wegierskich i hiszpaskich jednostkach zataych. Szczegéty
dotyczice zabezpieczania ryzyka walutowego opisarszerzej w nocie 18.

Analiza wraliwosci

Na dzier 31 grudnia 2017 r. i 31 grudnia 2016 r., aktyvpasywa Grupysgsdenominowane gtéwnie w walutach
funkcjonalnych jednostek wchogizych w jej skiad.

Na dziex 31 grudnia 2017 r. gdyby kursy walutowe ulegly ani¢ o 10% efekt wyceny zabezpieczenia
inwestycji netto nie wptystby na zysk netto z uwagi na tee zabezpieczenie byto w 100% efektywne. Wplyw
na dochod catkowity razem wyniéstby 129 905 tys(2016: 78 637 tys. zt).

Ryzyko zwjzane z ptynniig finansovwy

Ostrazne zaradzanie plynnéciag finansows zaklada utrzymywanie wystarcgeych zasobow srodkow
pienieznych oraz ich ekwiwalentéw oraz deshas¢ dalszego finansowania poprzez zagwarantowsaoeki
z linii kredytowych.

Ponisza tabela zawiera analizobowizan finansowych Grupy, ktére zostamozliczone w kwocie netto
w odpowiednich przedzialach wiekowych, na podstapazostatego okresu do uptywu umownego terminu
zapadalnéci na dzié bilansowy. Kwoty przedstawione w tabeli stanpwimowne niezdyskontowane
przeptywy piengzne.

Struktura zapadalgoi kredytéw i payczek krétko i dlugoterminowych na d#ie31 grudnia 2017 r. oraz
31 grudnia 2016 r. zostata zaprezentowana w tabeiiej:

31.12.2017 31.12.2016
Raty Odsetki Razem Raty Odsetki Razem
kredytowe i pozostate kredytowe i pozostate

obcigzenia obciazenia
Do 1 roku 157 880 51 850 209 730 223 255 56 719 279 974
Od 1 do 2 lat 140 000 52 102 192 102 903 349 47 942 951 291
Od 2 do5 lat 1521 410 96 827 1618237 140 082 35957 176 039
Powyzej 5 lat 160 689 5307 165 996 - - -
Kwota zobowiazania brutto 1979 979 206 086 2 186 065 1266686 140618 1 407 304
Niezamortyzowany koszt
kredytu (10124) - (10 124) (4 398) - (4 398)
Kwota zobowiazania netto 1969 855 206086 2175941 1262288 40418 1 402 906

Ryzyko kapitatowe

Celem Grupy w zagdzaniu ryzykiem kapitatowym jest ochrona zddiio Grupy do kontynuowania
dziatalndgci tak, aby maliwe bylo realizowanie zwrotu dla akcjonariuszy or&orzyéci dla innych
zainteresowanych stron, a fa&k utrzymanie optymalnej struktury kapitalu w celbnizenia jego kosztu.
Finansowanie na poziomie 3,5 rocznego EBITDA traktoe jest jako docelowy maksymalny i bezpieczny
poziom ryzyka kapitatowego.

Grupa monitoruje wskaik zadhzenia. Wskanik ten oblicza si jako stosunek zadrenia netto do wartai
EBITDA. Zadluwenie netto oblicza sijako sumg kredytéw (obejmujcych kredyty i payczki oraz
zobowizania z tytutu leasingu finansowego) pomniejszonsrodki piengzne i ich ekwiwalenty. EBITDA
oblicza st jako zysk z dzialaln@i operacyjnej przed paireniem odsetek i innych oleen w postaci
podatkoéw, amortyzacji oraz aktualizacji watioaktywow.
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Wskazniki zadhwzenia Grupy na dzie31 grudnia 2017 r. i 31 grudnia 2016 r. przedsagwgic nastpujaco:

31.12.2017 31.12.2016
Kredyty ogétem (nota 19) 1 969855 1262 288
Zobowizania z tytutu leasingu finansowego (nota 24) 8778 9516
Minus: srodki pienkzne i ich ekwiwalenty (nota 17) (548 248) (291 641)
Zadtwzenie netto 1430 385 980 163
Zysk z dziatalnéci operacyjnej przed paireniem odsetek, podatkéw, amortyzaciji,
zyskow/strat ze sprzedpasrodkdw trwatych oraz odpiséw aktualizaych (EBITDA
zgodnie z definigl zawarh w umowie kredytowej) 646 804 541 950
Wskaznik zadtuzenia 2,21 1,81

32. Zdarzenia nasgpujace po dniu bilansowym

Zarzad AmRest Holdings SE (,AmRest”, ,Spo6tka”) poinformat o podpisaniu w dniu 27 lutego 2018 roku
Umowy Wspolnikéw pomidzy AmRest oraz LPQ Russia Limited z siedzib Londynie, Wielka Brytania
(,WspoInik”).

Przedmiotem umowyaszasady wspotpracy Spoétki i Wspolnika celem rozwaogurynku rosyjskim dziatalgoi
restauracyjnej (stetypu ,bakery”) w ramach nowo utworzonych strukkarporacyjnych. W efekcie AmRest
stanie s} udzialtowcem wikszgciowym, posiadajcym 51% udzialbw w nowo utworzonej spéice (,Nowa
Spotka”). Pozostat czs¢ udziatdw (49%) posiadabedzie Wspdlnik. Nowa Spotka ma bdywilascicielem
Spotek zalenych, m.in. spotki operacyjnej w Rosji oraz spofkosiadajcej znaki towarowe gtznie:
LStruktura”).

Obecnie Wspdinik jest wdaicielem znakdéw towarowych takich jakpe6 Hacymmsiii” (Xleb Nasuschny),
»@umunmnoss” (Philippov) ,Hamr x1e6” (Nash Khleb) i Auapeesckue 6ynounsie” (Andreevsky Bulochnye).

Podstawowym zal®niem wspoOtpracy stron jest wniesienie przez Wskalndo Struktury Znakow
Towarowych oraz zainwestowanie przez AmRest w 3tirgk6é milionéw euro, celem rozwijania w Rosji
dziatalndgci gastronomicznej. Intengjstron jest zakiczenie transakcji do czerwca 2018 roku, co gast
po spetnieniu siwarunkéw wskazanych w Umowie Wspdlnikow.

Dnia 5 pddziernika 2017 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenkejdnariuszy AmRest poglp uchwaé

0 transgranicznym przeniesieniu statutowej siedzidtki do Hiszpanii. W konsekwencji tej uchwatydmiu

1 marca 2018 r. zostatl ziony wniosek rejestracyjny dadu w Madrycie. Dodatkowo Grupa planuje zmgian
waluty prezentacyjnej skonsolidowane sprawozdan@ansowego, ktéra zostanie wprowadzona do pierwszeg
raportu publikowanego po zarejestrowaniu zmiangizhey.
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