AmRest Holdings SE

Jednostkowe sprawozdanie finansowe

na dzien i za okres dwunastu miesi¢cy konczacych sig
31 grudnia 2010 r.



Spis tresci:

Strona
Rachunek wynikéw 3
Sprawozdanie z catkowitych dochodow 3
Sprawozdanie z sytuacji finansowej 4
Sprawozdanie z przeplywo6w pieni¢znych 5
Zestawienie zmian w kapitale wlasnym 6
Noty do jednostkowego sprawozdania finansowego 7
Drew O’Malley Mark Chandler Piotr Bolinski
AmRest Holdings SE AmRest Holdings SE AmRest Holdings SE
Czlonek Zarzadu Czlonek Zarzadu Czlonek Zarzadu

Wroctaw, 21 marca 2011 r.
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe na dzien i za okres dwunastu miesiecy konczacy si¢ 31 grudnia 2010 r.

Rachunek wynikéw wg MSSF zatwierdzonych przez Uni¢ Europejska
za okres 12 miesi¢cy konczacych si¢ 31 grudnia 2010 r.

w tysiqcach polskich ztotych Noty 2010 2009
Koszty ogdlnego zarzadu (654) (1 081)
Pozostate przychody operacyjne 2158 -
Przychody finansowe 9 14 752 1428
Koszty finansowe 9 (13 166) (4 697)
Zysk/(strata) przed opodatkowaniem 3090 (4 350)
Podatek dochodowy 10 (248) 261
Zysk/(strata) netto 2842 (4 089)
Podstawowy zysk na jedna akcje zwykla 14 0,17 (0,29)
Rozwodniony zysk na jedng akcje zwykla 14 0,13 (0,29)

Sprawozdanie z calkowitych dochodow

za okres 12 miesiecy konczace si¢ 31 grudnia 2010 r.
W tysiqcach polskich ztotych 2010 2009
Zyskl/(strata) netto 2842 (4 089)
Pozostale dochody calkowite - -
Pozostale dochody catkowite netto - -
Dochody calkowite razem 2842 (4 089)
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Sprawozdanie z sytuacji finansowej wg MSSF zatwierdzonych przez Uni¢ Europejska

na dzien 31 grudnia 2010 r.

W tysiqcach polskich ztotych

Aktywa

Inwestycje dlugoterminowe w jednostkach zaleznych

Pozostale aktywa finansowe dlugoterminowe
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Aktywa trwale razem

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
naleznosci

Pozostate aktywa obrotowe
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty

Aktywa obrotowe razem
Aktywa razem

Kapital wlasny

Kapitat podstawowy
Kapitat zapasowy

Zyski zatrzymane
Kapital wlasny razem

Zobowigzania

Pozostate zobowiazania finansowe dtugoterminowe

Zobowigzania dlugoterminowe razem

Kredyty i pozyczki

Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
zobowigzania

Zobowiazania krotkoterminowe razem
Zobowigzania razem

Pasywa razem

Noty 31.12.2010 31.12.2009
393 260 365 429

375 661 30 285

10 380 -
769 301 395714

5 6674 24 362
4 17

8 33609 109 337
40 287 133 716

809 588 529 430

7

623 427

605 689 295 229

53 555 50713

659 867 346 369

4 149 161 182 675
149 161 182 675

- 161

560 225

560 386

149 721 183 061

809 588 529 430
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Sprawozdanie z przeplywo6w pieni¢znych za 12 miesigcy konczacych si¢ 31 grudnia 2010 r.

W tysiqcach polskich zlotych 2010 2009

Przeplywy Srodkow pienig¢znych z dzialalnosci operacyjnej

Zysk/(strata) przed opodatkowaniem 3090 (4 350)
Korekty:

Odseteki, netto (1241) 2 206
Niezrealizowane roznice kursowe (510) 524
Zmiana stanu naleznosci 17 688 (24 356)
Zmiana stanu pozostatych aktywow obrotowych 13 895
Zmiana stanu zobowiazan 335 (2 586)
Podatek dochodowy (zaptacony) / zwrécony (628) (133)
Inne - 274
Przeplywy pieni¢zne netto z dzialalnoS$ci operacyjnej 18 747 (27 526)

Przeplywy Srodkow pieni¢znych z dzialalnosci inwestycyjnej

Wplywy z tytutu rozliczenia zakupu jednostki zaleznej - 27 562
Wplyw z tytuly sptaty pozyczek i odsetek od pozyczek 11 627 -
Wyptyw z tytutu udzielonych pozyczek (350 000) -
Wydatki na zwigkszenie aktywow w jednostce zaleznej (24 391) (32)
Przeplywy pieni¢zne netto z dzialalno$ci inwestycyjnej (362 764) 27530

Przeplywy $srodkow pienieznych z dzialalnosci finansowej

Wplyw z tytutu wyemitowanych dluznych papierow warto$ciowych 39 695 109 285
Wyptyw z tytutu dtuznych papieréw warto§ciowych (65 000) -
Wyplyw z tytutu odsetek od dtuznych papierow wartosciowych (21 498) -
Wplywy z tytutu emisji akeji 306 503 -
Wplywy z tytutu wydania akcji wlasnych (opcje pracownicze) 713 -
Wplyw ze sprzedazy akcji - 48
Otrzymane odsetki od lokat 7242 -
Otrzymane odsetki (cash pooling) 634 -
Przeplywy pieni¢zne netto z dzialalnos$ci finansowej 268 289 109 333
Przeplywy pieni¢zne netto razem (75 728) 109 337
Bilansowa zmiana stanu Srodkow pieni¢znych i ich ekwiwalentow (75 728) 109 337
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 109 337 -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 33609 109 337
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Zestawienie zmian w kapitale wlasnym za okres od 1 stycznia 2010 do 31 grudnia 2010 r.

Kapitat Kapitaty Zyski / (Straty) ]
Kapitaly razem
podstawowy zapasowe zatrzymane
Na dzien 1 stycznia 2009 427 292 269 54 802 347 498
Calkowite dochody
Wynik za rok - - (4 089) (4 089)
Calkowite dochody razem - - (4 089) (4 089)
Transakcje z wlascicielami
Program opcji na akcje dla pracownikéw - warto$¢ swiadczen - 2 816 - 2 816
Rozpoznanie akcji wlasnych - 144 - 144
Transakcje z wlascicielami razem - 2 960 - 2960
Na dzien 31 grudnia 2009 427 295 229 50713 346 369
Na dzien 1 stycznia 2010 427 295 229 50713 346 369
Calkowite dochody
Wynik za rok - - 2842 2842
Calkowite dochody razem - - 2842 2842
Transakcje z wlascicielami
Program opcji na akcje dla pracownikéw - warto$¢ $wiadczen - 3440 - 3440
Program opcji na akcje dla pracownikéw — warto$¢
zrealizowanych opcji - 713 - 713
Emisja akcji 196 306 307 - 306 503
Transakcje z wlascicielami razem 196 310 460 - 310 656
Na dzien 31 grudnia 2010 623 605 689 53 555 659 867
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Noty do jednostkowego sprawozdania finansowego
(w tysiacach polskich zlotych o ile nie podano inaczej)

Informacje dotyczace Spélki oraz znaczace zasady rachunkowosci

(a) Informacje ogolne

AmRest Holdings SE (“Spoétka”) zostala zatozona w Holandii w pazdzierniku 2000 r. jako spotka akcyjna. W dniu
19 wrzesnia 2008 Izba Handlowa w Amsterdamie zarejestrowata zmiang formy prawnej Spoétki na Spotke Europejska
(Societas Europaea) oraz jej nazwe na AmRest Holdings SE. W dniu 22 grudnia 2008 roku Sad Rejonowy dla
Wroctawia Fabrycznej we Wroclawiu dokonat rejestracji nowej siedziby AmRest w Krajowym Rejestrze Sadowym.
Nowa siedziba Spolki to: pl. Grunwaldzki 25-27, Wroclaw (50-365), Polska. Sad dokonal takze rejestracji zmian
statutu Spotki zwiazanych z przeniesieniem siedziby AmRest do Polski.

Podstawowym obszarem dzialalnosci Spotki jest dziatalnos¢ holdingowa, obejmujaca nadzér wiascicielski nad
nastepujacymi jednostkami zaleznymi (,,Grupa”):
o AmRest Sp. z 0.0. (Polska), podmiotu tworzacego migdzynarodowa grupeg kapitalowa obejmujaca, poza
jednostkami zlokalizowanymi w Polsce, rowniez OOO AmRest (Rosja) oraz AmRest, LLC (USA),
o AmRests.r.o. (Republika Czeska),
o AmRest BK s.r.0. (Republika Czeska),
o AmRest Acquisition Subsidiary Inc. (USA).
Podstawowym obszarem dzialalnosci jednostek, w ktorych Spotka posiada udziaty, jest prowadzenie poprzez
restauracje w Polsce, Republice Czeskiej, USA, Bulgarii, Rosji, Serbii oraz na Wegrzech:
o na podstawie umow franszyzy restauracji: ,,KFC”, ,,Pizza Hut”, , Burger King”, ,,Applebee’s” oraz
.Starbucks”,
o jako witasciciel marki: ,,Rodeo Drive”.
27 kwietnia 2005 r. akcje Amrest Holdings SE zadebiutowaly na Gieldzie Papieréw Wartosciowych (,,GPW?)
w Warszawie.

Przed 27 kwietnia 2005 r. wspotakcjonariuszami Spotki oraz podmiotami wykonujacymi prawa z posiadanych
w niej akcji byty International Restaurants Investments, LLC (,,IRI”) z siedziba w Stanach Zjednoczonych oraz
Kentucky Fried Chicken Poland Holdings BV (,,KFC BV?”) z siedziba w Holandii. Wspdtakcjonariusze posiadali
po 50% udzialu w glosach przed debiutem gieldowym Spoéiki. IRI byta spotka kontrolowana przez American
Retail Concepts, Inc. z siedziba w Stanach Zjednoczonych (,,ARC”), natomiast KFC BV byla spotka
kontrolowana przez YUM! Brands, Inc. (,,YUM!”) z siedziba w Stanach Zjednoczonych.

W zwiazku z wprowadzeniem akcji Spotki na GPW, YUM! zbyt wszystkie swoje akcje w Spotce i nie jest juz
jej akcjonariuszem ani jednostka powiazang. Takze IRI w momencie wejscia Spotki na GPW zbyta czgéc
posiadanych akcji. Na dzien 31 grudnia 2010, najwigkszym akcjonariuszem Spotki byt WP Holdings VII B.V.
posiadajacy 24,96 % akcji oraz glosoéw w Spotce.

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone przez Zarzad Spotki dnia 21 marca 2011 r.

(&) Os$wiadczenie o zgodno$ci sprawozdania z  Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczos$ci Finansowej

Roczne sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”) wydanymi przez Rad¢ ds. Migdzynarodowych Standardow
Rachunkowosci 1 zaakceptowanymi przez Uni¢ Europejska dla rocznej sprawozdawczosci finansowej,
obowigzujacymi na dzien 31 grudnia 2010 r. Na dzien 31 grudnia 2010 r. nie wystgpuja roznice pomigdzy
zasadami rachunkowosci przyjetymi przez Spotke a wspomnianymi standardami. Zasady rachunkowosci, do
ktorych stosowano si¢ przy sporzadzaniu rocznego sprawozdania finansowego sa zbiezne z tymi stosowanymi
przy sporzadzaniu rocznego sprawozdania finansowego za rok zakonczony 31 grudnia 2009 r., za wyjatkiem
nowych standardow obowiazujacych od 1 stycznia 2010 r.

Standardy, zmiany 1 interpretacje istniejacych standardow, ktore jeszcze nie obowiazuja i nie zostaly wczesniej
zastosowane przez Spolke
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W niniejszym sprawozdaniu finansowym Spoétka nie zdecydowata o weze$niejszym zastosowaniu nastgpujacych
opublikowanych standardow lub interpretacji przed ich data wejscia w zycie:

Zmiany do MSR 32 , Klasyfikacja emisji praw poboru” - zmiany do MSR 32 , Klasyfikacja emisji praw
poboru” zostaty opublikowane przez Rad¢ Migdzynarodowych Standardow Rachunkowosci 8
pazdziernika 2009 r. i obowiazuja dla okresow rocznych rozpoczynajacych si¢ 1 lutego 2010 r. lub po tej
dacie. Zmiany dotycza rachunkowosci emisji uprawnien (praw poboru, opcji, warrantow),
denominowanych w walucie innej niz waluta funkcjonalna emitenta. Zmiany wymagaja, aby, przy
spelieniu okres$lonych warunkdw, emisja uprawnien byla klasyfikowana jako kapital wlasny niezaleznie
od tego, w jakiej walucie ustalona jest cena realizacji uprawnienia. Spotka zastosuje zmiany do MSR 32
od 1 stycznia 2011 r. Zastosowanie standardu nie powoduje korekt retrospektywnych.

Zmiany do MSR 24 ,Transakcje z jednostkami powigzanymi” - zmiany do MSR 24 ,Transakcje z
jednostkami powiazanymi” zostaly opublikowane przez Rad¢ Migdzynarodowych Standardéow
Rachunkowosci 4 listopada 2009 r. i obowiazuja dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sig¢ 1 stycznia
2011 r. lub po tej dacie. Zmiany wprowadzaja uproszczenia w zakresie wymagan odnosnie ujawniania
informacji przez jednostki powiazane z instytucjami panstwowymi oraz doprecyzowuja definicje
jednostki powiazanej. Zastosowanie standardu nie powoduje korekt retrospektywnych. Spotka zastosuje
zmiany do MSR 24 od 1 stycznia 2011 .

MSSF 9 ,Instrumenty finansowe Czg$¢ 1: Klasyfikacja i wycena” - MSSF 9 opublikowany przez Radeg
Migdzynarodowych Standardéw Rachunkowosci 12 listopada 2009 r. zastepuje te czesci MSR 39, ktore
dotycza klasyfikacji i wyceny aktywow finansowych. W pazdzierniku 2010 r. MSSF 9 zostat uzupetniony
o problematyke klasyfikacji i wyceny zobowiazan finansowych. Nowy standard obowiazuje dla okreséw
rocznych rozpoczynajacych si¢ 1 stycznia 2013 r. lub po tej dacie. Standard wprowadza jeden model
przewidujacy tylko dwie kategorie klasyfikacji aktywow finansowych: wyceniane w wartosci godziwej i
wyceniane wedlug zamortyzowanego kosztu. Klasyfikacja jest dokonywane na moment poczatkowe
ujecia i1 uzalezniona od przyjetego przez jednostke modelu zarzadzania instrumentami finansowymi oraz
charakterystyki umownych przeplywow pieni¢znych z tych instrumentow. Wigkszo$¢ wymogéw MSR 39
w zakresie klasyfikacji i wyceny zobowiazan finansowych zostala przeniesiona do MSSF 9 w
niezmienionym ksztatcie. Kluczowa zmiana jest natozony na jednostki wymoég prezentowania w innych
catkowitych dochodach skutkéw zmian wtasnego ryzyka kredytowego z tytutu zobowiazan finansowych
wyznaczonych do wyceny w wartoéci godziwej przez wynik finansowy. Spétka zastosuje MSSF 9 nie
wczesniej niz od 1 stycznia 2013 r. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego, MSSF
9 nie zostal jeszcze zatwierdzony przez Unig Europejska. Zarzad jest w trakcie szacowania wptywu na
sprawozdanie finansowe.

Zmiany do MSSF 1 ,Zastosowanie MSSF po raz pierwszy” - zmiany do MSSF 1 ,Ograniczone
zwolnienie z prezentacji informacji porownawczych zgodnie z MSSF 7 dla jednostek stosujacych MSSF
po raz pierwszy” zostaly opublikowane przez Rade Migdzynarodowych Standardow Rachunkowosci 28
stycznia 2010 r. i obowiazuja dla okreséw rocznych rozpoczynajacych si¢ 1 lipca 2010 r. lub po tej dacie.
Zmiany wprowadzaja dodatkowe zwolnienia dla jednostek stosujacych MSSF po raz pierwszy dotyczace
ujawniania informacji wymaganych przez zmiany do MSSF 7 wydane w marcu 2009 w zakresie wyceny
do wartoéci godziwej i ryzyka ptynnoséci. Zmiany nie wplywaja na sprawozdanie finansowe. Spotka
zastosuje zmiany do MSSF 1 od 1 stycznia 2011 r. Zmiany nie wptywaja na sprawozdanie finansowe

Zmiany do MSSF 7 ,,Przekazanie aktywow finansowych” - zmiany do MSSF 7 ,,Przekazanie aktywow
finansowych” zostaty opublikowane przez Radg Migdzynarodowych Standardow Rachunkowosci w
pazdzierniku 2010 r. i obowiazuja dla okresow rocznych rozpoczynajacych sig¢ 1 lipca 2011 r. lub po tej
dacie. Zmiany wymagaja ujawniania dodatkowych informacji o ryzyku wynikajacym z przekazania
aktywow finansowych. Zawieraja wymodg ujawnienia, wedlug klas aktywow, charakteru, wartosci
bilansowej oraz opisu ryzyka i korzysci dotyczacych aktywow finansowych przekazanych innemu
podmiotowi, ale pozostajacych nadal w bilansie jednostki. Wymagane jest rOwniez ujawnienie informacji
umozliwiajacych uzytkownikowi poznanie kwoty ewentualnego powiazanego zobowiazania oraz relacji
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pomigdzy danym sktadnikiem aktywow finansowych a odnosnym zobowigzaniem. W przypadku, gdy
aktywa finansowe zostaly usunigte z bilansu, ale jednostka nadal jest narazona na pewne ryzyko i moze
uzyska¢ pewne korzy$ci zwiazane z przekazanym sktadnikiem aktywow, wymagane jest dodatkowo
ujawnienie informacji umozliwiajacych zrozumienie skutkow takiego ryzyka. Spotka zastosuje zmiany do
MSSF 7 nie wczesniej niz od 1 lipca 2011 r. Zarzad jest w trakcie szacowania wptywu na sprawozdanie
finansowe. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego, zmiany do MSSF 7 nie zostaty
jeszcze zatwierdzone przez Uni¢ Europejska.

e Realizacja warto$ci aktywow — Zmiany do MSR 12 - zmiany do MSR 12 ,,Realizacja warto$ci aktywow”
zostaly opublikowane przez Rad¢ Migdzynarodowych Standardéw Rachunkowos$ci w grudniu 2010 r. i
obowiazuja dla okreso6w rocznych rozpoczynajacych si¢ 1 stycznia 2012 r. Iub po tej dacie. Zmiany
dotycza wyceny zobowiazan i aktywow z tytutu podatku odroczonego od nieruchomosci inwestycyjnych
wycenianych w wartoéci godziwej zgodnie z MSR 40 , Nieruchomosci inwestycyjne” i wprowadzaja
mozliwe do obalenia domniemanie, ze warto$¢ nieruchomo$ci inwestycyjnej moze by¢ odzyskana
catkowicie poprzez sprzedaz. To domniemanie mozna obali¢, gdy nieruchomo$¢ inwestycyjna jest
utrzymywana w modelu biznesowym, ktorego celem jest wykorzystanie zasadniczo wszystkich korzysci
ekonomicznych reprezentowanych przez nieruchomos¢ inwestycyjna w czasie, a nie w chwili sprzedazy.
SKI-21 ,Podatek dochodowy — Realizacja wartosci przeszacowanych aktywow, ktore nie podlegaja
amortyzacji” odnoszacy si¢ do podobnych kwestii dotyczacych aktywow nie podlegajacych amortyzacji,
ktére sa wyceniane zgodnie z modelem aktualizacji wartosci przedstawionym w MSR 16 ,,Rzeczowe
aktywa trwale” zostal wlaczony do MSR 12 po wylaczeniu wytycznych dotyczacych nieruchomosci
inwestycyjnych wycenianych w wartosci godziwej. Spotka zastosuje zmiany do MSR 12 nie wczesniej
niz od 1 stycznia 2012 r. Zarzad jest w trakcie szacowania wptywu na sprawozdanie finansowe. Na dzien
sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego, zmiany do MSR 12 nie zostaly jeszcze
zatwierdzone przez Uni¢ Europejska.

e Powazna hiperinflacja i wycofanie ustalonych dat dla podmiotéw przyjmujacych MSSF po raz pierwszy —
Zmiany do MSSF 1 - zmiany do MSSF 1 ,Powazna hiperinflacja i wycofanie ustalonych dat dla
podmiotéw przyjmujacych MSSF po raz pierwszy” zostaty opublikowane przez Rad¢ Migdzynarodowych
Standardow Rachunkowosci w grudniu 2010 r. i obowiazuja dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sig
1 lipca 2011 r. lub po tej dacie. Zmiana dotyczaca powaznej hiperinflacji stwarza dodatkowe wylaczenie
w wypadku, gdy podmiot, ktéry byt pod wptywem powaznej hiperinflacji, ponownie zaczyna lub po raz
pierwszy zamierza sporzadza¢ swoje sprawozdania finansowe zgodnie z MSSF. Wylaczenie pozwala
podmiotowi na wybor wyceny aktywow i pasywow wedlug wartosci godziwej i wykorzystania tej
wartosci godziwej jako domniemanego kosztu tych aktywow i pasywow w bilansie otwarcia w
pierwszym sprawozdaniu z sytuacji finansowej zgodnym z MSSF. RMSR zmienita réwniez MSSF 1 w
celu wykluczenia odniesien do ustalonych dat dla jednego wyjatku i jednego wytaczenia w odniesieniu do
aktywow i zobowiazan finansowych. Pierwsza zmiana wymaga od podmiotéw stosujacych MSSF po raz
pierwszy prospektywnego zastosowania wymogow dotyczacych usunigeia z bilansu zgodnie z MSSF od
dnia przejscia na MSSF, a nie od 1 stycznia 2004 r. Druga zmiana dotyczy aktywoéw finansowych lub
zobowiazan wykazywanych w warto$ci godziwe]j przy poczatkowym ujeciu, gdy warto$¢ godziwa jest
ustalana za pomoca technik wyceny z powodu braku aktywnego rynku, i pozwala na zastosowanie
wytycznych prospektywnie od dnia przejScia na MSSF, a nie od 25 pazdziernika 2002 r. czy od 1 stycznia
2004 r. Oznacza to, ze podmioty stosujace MSSF po raz pierwszy nie musza ustala¢ wartosci godziwej
aktywow i zobowiazan finansowych przed dniem przejscia na MSSF. Do tych zmian dostosowano
rowniez MSSF 9. Spolka zastosuje zmiany do MSSF 1 nie wcze$niej niz od 1 lipca 2011 r. Na dzien
sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego, zmiany do MSSF 1 nie zostaly jeszcze
zatwierdzone przez Uni¢ Europejska. Zmiany nie wptywaja na sprawozdanie finansowe

e Poprawki do MSSF 2010 - Rada Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowos$ci opublikowata 6 maja
2010 r. “Poprawki do MSSF 2010”, ktére zmieniaja 7 standardow. Poprawki zawieraja zmiany w
prezentacji, ujmowaniu oraz wycenie oraz zawieraja zmiany terminologiczne i edycyjne. Wigkszos¢
zmian bedzie obowiazywaé dla okresdOw rocznych rozpoczynajacych si¢ z dniem 1 stycznia 2011 r.
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Spotka zastosuje poprawki do MSSF zgodnie z przepisami przejsciowymi. Na dzien sporzadzenia
niniejszego sprawozdania finansowego, poprawki do MSSF 2010 nie zostaly jeszcze zatwierdzone przez
Uni¢ Europejska. Zarzad jest w trakcie szacowania wptywu na sprawozdanie finansowe.

Zmiany do KIMSF 14 ,Zaliczki na poczet minimalnych wymogéw finansowania” - zmiany do
interpretacji KIMSF 14 zostaly wydane przez Komitet ds. Interpretacji Migdzynarodowe;j
Sprawozdawczosci Finansowej w dniu 26 listopada 2009 r. i obowiazuja dla okres6w rocznych
rozpoczynajacych si¢ z dniem 1 stycznia 2011 r. lub po tej dacie. Interpretacja ta zawiera wytyczne
zakresie ujecia wczesniejszej wplaty sktadek na pokrycie minimalnych wymogdéw finansowania jako
aktywa w jednostce wplacajacej. Spotka zastosuje zmiany do KIMSF14 od 1 stycznia 2011 r. Zarzad jest
w trakcie szacowania wptywu na sprawozdanie finansowe.

KIMSF 19 ,Regulowanie zobowiazan finansowych przy pomocy instrumentéw kapitatowych” -
interpretacja KIMSF 19 zostala wydana przez Komitet ds. Interpretacji Migdzynarodowej
Sprawozdawczosci Finansowej w dniu 26 listopada 2009 r. i obowiazuje dla okreséw rocznych
rozpoczynajacych si¢ z dniem 1 lipca 2010 r. lub po tej dacie. Interpretacja ta objasnia zasady
rachunkowos$ci stosowane w sytuacji, gdy w wyniku renegocjacji przez jednostke warunkow jej
zadluzenia zobowiazanie zostaje uregulowane poprzez emisj¢ instrumentow kapitalowych skierowana na
wierzyciela. Interpretacja wymaga wyceny instrumentéw kapitalowych w wartosci godziwej i
rozpoznania zysku lub straty w wysokoSci roznicy pomiedzy warto$cia ksiggowa zobowigzania a
warto$cia godziwa instrumentu kapitalowego. Spotka zastosuje KIMSF19 od 1 stycznia 2011 r. Zmiany
nie wptywaja na sprawozdanie finansowe.

Nowe i zmienione standardy przyjete przez Spotke

Z dniem 1 stycznia 2009 r. Spotka przyjeta nastgpujace nowe i zmienione MSSF/MSR:

MSSF 3 (Z) ,,Polaczenia jednostek gospodarczych” - zmieniony MSSF 3 zostat opublikowany przez Radg
Migdzynarodowych Standardéw Rachunkowosci 10 stycznia 2008 r. i obowiazuje prospektywnie dla
polaczen jednostek gospodarczych z data nabycia przypadajaca na 1 lipca 2009 r. lub po tej dacie.
Wprowadzone zmiany zawieraja mozliwo$¢ wyboru ujgcia udzialdéw mniejszosci albo wedtug wartosci
godziwej albo ich udzialu w wartosci godziwej zidentyfikowanych aktywoOw netto, przeszacowanie
dotychczas posiadanych w nabytej jednostce udziatdw do warto$ci godziwej z odniesieniem roéznicy do
rachunku zyskow i strat oraz dodatkowe wytyczne dla zastosowania metody nabycia, w tym traktowanie
kosztow transakcji, jako koszt okresu, w ktory zostat on poniesiony. Spoétka stosuje zmieniony MSSF 3
od 1 stycznia 2010 r. Zastosowanie standardu nie powoduje korekt retrospektywnych. Zmiana nie ma
istotnego wplywu na sprawozdanie finansowe Spoéika.

MSR 27 (Z) ,,Skonsolidowane i jednostkowe sprawozdania finansowe” - zmieniony MSR 27 zostat
opublikowany przez Rade Migdzynarodowych Standardow Rachunkowosci 10 stycznia 2008 r.
i obowiazuje dla okresow rocznych rozpoczynajacych si¢ z dniem 1 lipca 2009 r. lub po tej dacie.
Standard wymaga, aby efekty transakcji z udziatowcami mniejszo$ciowymi byty ujmowane bezposrednio
w kapitale, o ile zachowana jest kontrola nad jednostka przez dotychczasowa jednostke dominujaca.
Standard rowniez uszczegdtawia sposob ujecia w przypadku utraty kontroli nad jednostka zalezna, tzn.
wymaga przeszacowania pozostatych udziatdw do wartosci godziwej i ujecie roznicy w rachunku zyskow
i strat. Spotka stosuje zmieniony MSR 27 od 1 stycznia 2010 r. Zastosowanie standardu nie powoduje
korekt retrospektywnych.

Zmiany do MSR 39 ,Instrumenty finansowe: ujmowanie i wycena” - ,Kryteria uznania za pozycjg
zabezpieczana” - zmiany do MSR 39 , Kryteria uznania za pozycj¢ zabezpieczang” zostaly opublikowane
przez Rade¢ Migdzynarodowych Standardow Rachunkowosci 31 lipca 2008 r. i obowiazuja dla okresow
rocznych rozpoczynajacych si¢ z dniem 1 lipca 2009 r. lub po tej dacie. Zmiany zawieraja wyjasnienie jak
nalezy w szczegdlnych okoliczno$ciach stosowac zasady okreslajace, czy zabezpieczane ryzyko lub czgs$¢
przeptywow pienigznych spetniaja kryteria uznania za pozycj¢ zabezpieczana. Wprowadzono zakaz
wyznaczania inflacji, jako mozliwego do zabezpieczenia komponentu instrumentu dtuznego o stalej
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stopie procentowej. Zmiany zabraniaja takze wilaczania warto$ci czasowej do jednostronnie
zabezpieczanego ryzyka, gdy opcje traktuje sig, jako instrument zabezpieczajacy. Spotka stosuje zmiany
do MSR 39 od 1 stycznia 2010 r. Zmiany nie maja istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe Spoiki.

e Poprawki do MSSF 2009 - Rada ds Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci opublikowata 16
kwietnia 2009 r. “Poprawki do MSSF 2009”, ktore zmieniaja 12 standardow. Poprawki zawieraja zmiany
W prezentacji, ujmowaniu oraz wycenie oraz zawieraja zmiany terminologiczne i edycyjne. Wigkszos¢
zmian obowigzuje dla okresow rocznych rozpoczynajacych si¢ z dniem 1 stycznia 2010 r. Spoétka
zastosuje poprawki do MSSF zgodnie z przepisami przejéciowymi. Poprawki nie maja istotnego wpltywu
na sprawozdanie finansowe Spotki.

e Zmiany do MSSF 2 ,,Ptatnosci w formie akcji” - zmiany do MSSF 2 , Platnosci w formie akcji” zostaty
opublikowane przez Rad¢ Migdzynarodowych Standardow Rachunkowosci 18 czerwca 2009 r. i
obowiazuja dla okreséw rocznych rozpoczynajacych si¢ 1 stycznia 2010 r. lub po tej dacie. Zmiany
precyzuja ujgcie platnosci w formie akcji rozliczanych gotéwkowo wewnatrz grupy kapitatlowej. Zmiany
uscislaja zakres MSSF 2 oraz reguluja taczne stosowanie MSSF 2 oraz innych standardow. Zmiany
wprowadzaja do standardu zagadnienia uregulowane wczesniej w interpretacjach KIMSF 8 oraz KIMSF
11. Zmiany nie maja istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe Spotki.

e KIMSF 15 ,,Umowy w zakresie sektora nieruchomosci” - interpretacja KIMSF 15 zostata wydana przez
Komitet ds. Interpretacji Migdzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej w dniu 3 lipca 2008 r. i
obowiazuje dla okresow rocznych rozpoczynajacych si¢ z dniem 1 stycznia 2010 r. lub po tej dacie.
Interpretacja ta zawiera ogdlne wytyczne jak nalezy dokona¢ oceny umowy o ustugi budowlane, aby
okresli¢, czy jej skutki powinny by¢ prezentowane w sprawozdaniu finansowym zgodnie z MSR 11
Umowy o ustuge budowlana czy MSR 18 Przychody. Ponadto, KIMSF 15 wskazuje, w ktorym momencie
nalezy rozpozna¢ przychod z tytutu wykonania ustugi budowlanej. Zmiany nie maja istotnego wptywu na
sprawozdanie finansowe Spofki.

e KIMSF 16 ,Rachunkowo$¢ zabezpieczen inwestycji netto w jednostke zagraniczna” - interpretacja
KIMSF 16 zostala wydana przez Komitet ds. Interpretacji Migdzynarodowej Sprawozdawczosci
Finansowej w dniu 3 lipca 2008 r. i obowiazuje dla okreséw rocznych rozpoczynajacych si¢ z dniem 1
lipca 2009 r. lub po tej dacie. Interpretacja ta zawiera ogblne wytyczne dotyczace okreslenia, czy istnieje
ryzyko zmian kurséw walutowych w zakresie waluty funkcjonalnej jednostki zagranicznej i waluty
prezentacji na potrzeby skonsolidowanego sprawozdania finansowego jednostki dominujacej. Ponadto,
KIMSF 16 objasnia, ktéra jednostka w grupie kapitalowej moze wykazaé¢ instrument zabezpieczajacy w
ramach zabezpieczenia inwestycji netto w jednostke zagraniczna, a w szczegodlnosci czy jednostka
dominujaca utrzymujaca inwestycj¢ netto w jednostke zagraniczna musi utrzymywaé takze instrument
zabezpieczajacy. KIMSF 16 objasnia takze, jak jednostka powinna okresla¢ kwoty podlegajace
reklasyfikacji z kapitalu wlasnego do rachunku zyskow i strat dla zaréwno instrumentu
zabezpieczajacego, jak 1 pozycji zabezpieczanej, gdy jednostka zbywa inwestycjg. Zmiany nie maja
istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe Spotki.

e KIMSF 17 ,Dystrybucja do whascicieli aktywoéw nie bedacych $rodkami pienieznymi” - Interpretacja
KIMSF 17 zostata wydana przez Komitet ds. Interpretacji Migdzynarodowej Sprawozdawczosci
Finansowej w dniu 27 listopada 2008 r. i obowiazuje dla okresow rocznych rozpoczynajacych si¢ z dniem
1 listopada 2009 r. lub po tej dacie. Interpretacja ta zawiera wytyczne w zakresie momentu rozpoznania
dywidendy, wyceny dywidendy oraz ujgcia roznicy pomigdzy wartoscia dywidendy a wartoScia
bilansowa dystrybuowanych aktywoéw. Zmiany nie maja istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe
Spotki.

e KIMSF 18 ,,Przeniesienie aktywow od klientow” - interpretacja KIMSF 18 zostala wydana przez Komitet
ds. Interpretacji Migdzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej w dniu 29 stycznia 2009 r. i
obowiazuje dla okresow rocznych rozpoczynajacych si¢ z dniem 1 listopada 2009 r. lub po tej dacie.
Interpretacja ta zawiera wytyczne zakresie ujgcia przeniesienia aktywow od klientow, mianowicie,
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sytuacje, w ktorych spetniona jest definicja aktywa, identyfikacje oddzielnie identyfikowalnych ustug
($wiadczonych uslug w zamian za przeniesione aktywo), ujgcie przychodu i ujgcie srodkdéw pienigznych
uzyskanych od klientéw. Zmiany nie maja istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe Spoiki.

(c) Forma prezentacji sprawozdania finansowego

Sprawozdanie zostato sporzadzone w ztotych polskich (PLN), po zaokragleniu do petnych tysigcy ztotych. Zioty
polski jest waluta funkcjonalng AmRest Holdings SE od dnia 1 stycznia 2009 roku.

Spotka sporzadza réwniez skonsolidowane finansowe grupy, w ktorej petni role jednostki dominujacej. Dla
petnego obrazu sytuacji finansowej jednostki, oba sprawozdania powinny by¢ czytane tacznie.

Sprawozdanie finansowe przygotowano w oparciu o konwencje kosztu historycznego, za wyjatkiem aktywow
dostepnych do sprzedazy oraz aktywow wykazywanych wedtug warto$ci godziwej przez wynik finansowy, ktére
sa wyceniane w wartosci godziwej. Skladniki aktywow trwatych zaklasyfikowane jako przeznaczone
do sprzedazy ujmowane sa w kwocie nizszej z jego wartosci bilansowej i warto$ci godziwej pomniejszone;j
0 koszty zbycia.

Sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF wymaga przyjgcia przez Zarzad okreslonych zatozen,
dokonania ocen i szacunkow, ktore maja odzwierciedlenic w stosowanej polityce rachunkowosci oraz
w wykazywanych w sprawozdaniu finansowym warto$ciach aktywow oraz pasywow, przychodéw oraz kosztow.
Wyniki szacunkéw oraz zwiazanych z nimi zatozen bedacych rezultatem doswiadczenia oraz réznorodnych czynnikow
uwazanych za uzasadnione w danych okoliczno$ciach sa podstawa dokonywania oceny wartosci sktadnikoéw aktywow
oraz zobowiazan, ktére nie wynikaja wprost z innych zrédel. Rzeczywiste wyniki finansowe moga si¢ roéznic¢
od przyjetych szacunkow.

Szacunki oraz bedace ich podstawa zatozenia sa poddawane biezacej weryfikacji. Korekta szacunkéw ksiggowych jest
rozpoznawana w okresie, w ktorym zostata dokonana pod warunkiem, ze dotyczy tylko tego okresu, lub w okresie,
w ktoérym zostata dokonana oraz w okresach przysztych, jesli dotyczy zard6wno biezacego jak i przysztych okresow.

Zasady rachunkowosci opisane ponizej stosowane byly w sposob ciagly we wszystkich okresach
zaprezentowanych w jednostkowym sprawozdaniu finansowym.

(d) Aktywa finansowe

Udzialy w jednostkach zaleznych

Udziaty w jednostkach zaleznych Spotka wycenia wg kosztu po pomniejszeniu o odpisy z tytulu utraty wartosci.
Z wytaczeniem udziatdéw w jednostkach zaleznych, Spotka zalicza swoje aktywa finansowe do nast¢pujacych
kategorii: wykazywane wedlug wartosci godziwej przez wynik finansowy, pozyczki i naleznosci, aktywa
utrzymywane do terminu wymagalnosci oraz aktywa finansowe dostgpne do sprzedazy. Klasyfikacja opiera si¢
na kryterium celu nabycia aktywa finansowego. Zarzad okresla klasyfikacj¢ swoich aktywow finansowych przy
ich poczatkowym ujeciu, a nastepnie poddaje ja weryfikacji na kazdy dzien bilansowy.

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy to instrumenty finansowe niezaliczane do instrumentow pochodnych,
ktore sa przeznaczone do tej kategorii lub te inwestycje, ktore nie sa kwalifikowane do zadnej z grup opisanych
ponizej. Spotka nie utrzymuje inwestycji klasyfikowanych jako aktywa finansowe dostgpne do sprzedazy na
koniec kazdego z okreséw objetych niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym.

Aktywa finansowe wykazywane wedlug wartosci godziwej przez wynik finansowy

Kategoria ta obejmuje dwie podkategorie: aktywa finansowe przeznaczone do obrotu oraz aktywa finansowe
przeznaczone w momencie ich poczatkowego ujgcia do wyceny wedlug wartosci godziwej przez wynik
finansowy. Sktadnik aktywow finansowych zalicza si¢ do tej kategorii, jezeli nabyty zostal przede wszystkim
w celu sprzedazy w krotkim terminie lub jezeli zostal zaliczony do tej kategorii przez Zarzad. Instrumenty
pochodne rowniez zalicza si¢ do ,,przeznaczonych do obrotu”, o ile nie zostaly przeznaczone na zabezpieczenia.
Aktywa z tej kategorii zalicza si¢ do aktywow obrotowych, jezeli sa przeznaczone do obrotu lub ich realizacji
oczekuje si¢ w ciggu 12 miesigcy od dnia bilansowego. Spotka nie utrzymuje inwestycji klasyfikowanych jako
aktywa wykazywane wedlug warto$ci godziwej przez wynik finansowy na koniec kazdego z okreséw objetych
niniejszym sprawozdaniem finansowym.
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Aktywa utrzymywane do okresu wymagalnosci

Kategoria ta obejmuje aktywa finansowe, co do ktéorych w momencie objgcia Zarzad podjat decyzjg
o utrzymywaniu ich do okresu zapadalnosci. Inwestycje utrzymywane do okresu wymagalno$ci wyceniane sa
wedtug zasady skorygowanej ceny nabycia. Warto$¢ bilansowa inwestycji wycenianych wedlug skorygowanej
ceny nabycia obliczana jest jako kwota nalezna w dniu zapadalnosci pomniejszana o wszelkie
niezamortyzowane pierwotnie warto$ci dyskonta lub premii. Spétka nie utrzymuje inwestycji klasyfikowanych
jako aktywa utrzymywane do terminu wymagalnosci.

Pozyczki i naleznosci

Pozyczki i naleznosci to niezaliczane do instrumentéw pochodnych aktywa finansowe o ustalonych
lub mozliwych do wustalenia ptatnosciach, nienotowane na aktywnym rynku. Zalicza si¢ je do aktywow
obrotowych, o ile termin ich wymagalnos$ci nie przekracza 12 miesigcy od dnia bilansowego. Ujmowane sa one
wedlug skorygowanej ceny nabycia pomniejszonej o odpisy aktualizujace i wykazywane sa jako aktywa
krotkoterminowe w pozycji bilansu ,,Naleznosci z tytulu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci” (patrz punkt
(e) zasad rachunkowosci ponizej), jezeli sa one wymagalne w ciagu 12 miesiecy od dnia bilansowego.

Regularne transakcje zakupu i sprzedazy inwestycji ujmuje si¢ na dzien przeprowadzenia transakcji — dzien,
w ktorym Spotka zobowiazuje si¢ zakupi¢ lub sprzeda¢ dany skladnik aktywow. Inwestycje ujmuje si¢
poczatkowo wedlug wartos$ci godziwej powigkszonej o koszty transakcyjne. Dotyczy to wszystkich aktywow
finansowych niewykazywanych wedlug wartoSci godziwej przez wynik finansowy. Aktywa finansowe
wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy sa poczatkowo ujmowane w warto$ci godziwej,
natomiast koszty transakcyjne odnoszone sa do rachunku zyskow i strat. Aktywa finansowe wykazywane
wedtug warto$ci godziwej przez wynik finansowy wytacza si¢ z ksiag rachunkowych, gdy prawa do uzyskiwania
przeptywow pienigznych z ich tytulu wygasty lub zostaly przeniesione i Spotka dokonata przeniesienia
zasadniczo calego ryzyka i wszystkich pozytkow z tytutu ich wilasnosci. Aktywa finansowe dostgpne
do sprzedazy oraz aktywa finansowe wykazywane wedtug warto$ci godziwej przez wynik finansowy wykazuje
si¢ po poczatkowym ujeciu wedlug wartosci godziwej. Pozyczki i naleznosci oraz inwestycje utrzymywane
do terminu wymagalnosci wykazuje si¢ wedlug skorygowanej ceny nabycia metoda efektywnej stopy
procentowej.

(e) Naleznosci z tytulu dostaw i ustug oraz pozostale naleznosci

Do nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostalych naleznosci zalicza si¢, niebgdace instrumentami
pochodnymi oraz niestanowiace przedmiotu obrotu na aktywnym rynku, aktywa finansowe o statych
lub mozliwych do ustalenia kwotach wymaganych splat. Aktywa te poczatkowo ujmowane sa w ksiggach
wedlug ich wartosci godziwej, a nastgpnie w skorygowanej cenie nabycia, pomniejszonym o odpisy
aktualizujace.

(f) Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty obejmuja $rodki pienigzne w kasie, depozyty bankowe platne na zadanie,
inne krotkoterminowe inwestycje o pierwotnym terminie wymagalnosci do trzech miesi¢gcy oraz o duzej
plynnosci.
(g) Kapital wlasny
Akcje zwykle zalicza si¢ do kapitatu wlasnego.
Koszty krancowe bezposrednio zwiazane z emisja nowych akcji wykazuje si¢ w kapitale wlasnym jako
pomnigjszenie wptywow z emisji.
Na kapital zapasowy sa odnoszone:
e nadwyzki wplywow z tytulu emisji akcji a wartoscia nominalng wyemitowanych akcji,
po pomniejszeniu o koszty emisji,
e  koszty realizacji programu opcji pracowniczych.

(h) Zobowiazania finansowe - kredyty i pozyczki oraz zobowiazania z tytulu obligacji

Poczatkowo kredyty i pozyczki oraz zobowiazania z tytutu obligacji sa wykazywane w ksiggach wedlug kosztu,
ktory jest odpowiednikiem warto$ci godziwej pomniejszonej o koszty transakcji. Nastepnie, zobowiazania te sa
ujmowane w ksiegach wg skorygowanej ceny nabycia, przy czym jakakolwiek roznica pomiedzy kwota tego
kosztu a wartoscia danego instrumentu finansowego w terminie wymagalnosci rozpoznawana jest
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w rachunku zyskow i strat w okresie do terminu wymagalno$ci, z zastosowaniem metody efektywnej stopy
procentowej.

Jesli pozyczka zostaje sptacona przed data jej wymagalnos$ci, wynikte roznice pomigdzy ustalonymi jej kosztami
a kosztami biezacymi sa odnoszone do rachunku zyskow i strat.

Kredyty i pozyczki zalicza si¢ do zobowiazan krétkoterminowych, chyba, ze Spoétka posiada bezwarunkowe
prawo do odroczenia sptaty zobowiazania o co najmniej 12 miesigcy od dnia bilansowego.

Zobowiazania z tytulu wyemitowanych obligacji zero kuponowych zalicza si¢ do dlugoterminowych
zobowiazan finansowych, jesli termin ich sptaty zapada co najmniej 12 miesigcy od dnia bilansowego.

Swiadczenia na rzecz pracownikow jednostek zaleznych
Swiadczenia oparte na akcjach

Spotka, nie posiadajac wtasnych pracownikoéw, prowadzi na rzecz kluczowych pracownikéw z grupy AmRest
(patrz Nota 6) dwa programy wynagrodzen oparte na akcjach i regulowanych akcjami. Warto$¢ godziwa
$wiadczonej przez pracownikow pracy, w zamian za przyznanie opcji, powigksza warto$¢ inwestycji
w jednostkach zaleznych. Laczna kwota, o jaka nalezy powigkszy¢ warto$¢ inwestycji w jednostki zalezne ustala
si¢ w oparciu o warto$¢ godziwa przyznanych opcji. Na kazdy dzien bilansowy Spoétka weryfikuje swoje
oszacowania. Wplyw ewentualnej weryfikacji pierwotnych oszacowan Spdtka ujmuje réwniez w wartosci
inwestycji, w korespondencji z kapitalem wlasnym. Uzyskane wpltywy z tytulu realizacji opcji (pomniejszone
o koszty transakcyjne bezposrednio zwigzane z realizacja) odnosi si¢ na kapitat zaktadowy (warto§¢ nominalna)
oraz kapitat zapasowy tworzony ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalne;j.

Spoiki zalezne, ktérych pracownicy zostali objeci programem opcyjnym i przedstawili opcje do wykonania,
zobowiazane sa do wyptaty na rzecz Spotki wynagrodzenia w kwocie stanowiacej roznice pomiedzy wartoscia
objetych przez Pracownikoéw akcji danej emisji wycenionych wedtug kursu rynkowego a cena nadania opcji.

(J) Zobowiazania handlowe oraz pozostale zobowigzania

Zobowiazania te poczatkowo ujmowane sa w ksiggach wedlug ich wartoSci godziwej, a nastgpnie
wg kosztu skorygowanej ceny nabycia.

(k) Waluta prezentacji oraz zasady wyceny

M

Sprawozdanie zostato zaprezentowane w polskich ztotych. Wyrazone w walutach obcych operacje gospodarcze
ujmuje si¢ w ksiggach rachunkowych na dzien ich przeprowadzenia odpowiednio po kursie:

e kupna lub sprzedazy walut stosowanych przez bank, z ktéorego ustug korzysta Spolka —
w przypadku operacji sprzedazy lub kupna walut oraz operacji zaptaty nalezno$ci lub zobowiazan;

e $rednim ustalonym dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski na ten dzien — w przypadku
pozostatych transakcji, Na dzien bilansowy sktadniki aktywow i1 pasywOw wycenione zostaty
z zastosowaniem $redniego kursu NBP.

Podatek dochodowy

Podatek dochodowy wykazany w rachunku zyskow i strat obejmuje czg$¢ biezaca i cze$¢ odroczona. Wartosc
biezacego podatku dochodowego zawiera podatek obliczony na podstawie dochodu do opodatkowania za
biezacy rok, przy zastosowaniu stawek podatku dochodowego obowiazujacych lub zasadniczo obowiazujacych
na dzien bilansowy, oraz korekty zobowiazania z tytulu podatku dochodowego za lata poprzednie.

Podatek dochodowy wykazywany jest w rachunku zyskow i strat, z wyjatkiem operacji rozliczanych
z kapitatem wlasnym, w przypadku ktorych wptyw podatku odnosi si¢ bezposrednio na kapital wiasny.

Zobowiazanie z tytulu odroczonego podatku dochodowego ujmowane jest w pelnej wysokosci, metoda
zobowigzaniowa, z tytutlu roznic przejSciowych pomigdzy wartoscia podatkowa aktywow i1 zobowiazan,
a ich warto$cia bilansowa w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. Jezeli jednak odroczony podatek
dochodowy powstat z tytutu poczatkowego ujgcia skladnika aktywow lub zobowiazania w ramach innej
transakcji niz potaczenie jednostek gospodarczych, ktore nie wptywa ani na wynik finansowy, ani na zysk
(strate) podatkowa, to si¢ go nie wykazuje. Odroczony podatek dochodowy ustala si¢ przy zastosowaniu stawek
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(i przepisow) podatkowych obowiazujacych prawnie lub faktycznie na dzien bilansowy, ktére zgodnie
z oczekiwaniami beda obowiazywaé w momencie realizacji odno$nych aktywow z tytulu odroczonego podatku
dochodowego lub uregulowania zobowiazania z tytutu odroczonego podatku dochodowego.. Aktywa z tytutu
odroczonego podatku dochodowego ujmuje sig, jezeli jest prawdopodobne, ze w przysztosci osiagnigty zostanie
dochéd do opodatkowania, ktory umozliwi wykorzystanie roéznic przejsciowych.

Zobowiazanie na odroczony podatek dochodowy ujmowane jest z tytutu roznic przejSciowych powstajacych
z tytutu inwestycji w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych, chyba ze rozlozenie w czasie odwracania si¢
roéznic przejsciowych jest kontrolowane przez Grupg i prawdopodobne jest, ze w mozliwej do przewidzenia
przysztosci roznice te nie ulegna odwrdceniu.

Udzialy w jednostkach zaleznych

Ponizsza tabela prezentuje liczbe oraz warto$¢ posiadanych przez Spoétke udziatdéw w jednostkach zaleznych na
dzien 31 grudnia 2010 r. i 2009 r.

31.12.2010 31.12.2009
Udziat w kapitale =~ Warto$¢ udziatow  Udziat w kapitale =~ Warto$¢ udziatow
zaktadowym zaktadowym

AmRest Sp. z 0.0. 100% 212735 100% 209 295
(Polska)*
AmRest s.r.o. 100% 12 467 100% 9148
(Republika Czeska)
AmRest BK s.r.0. 100% 21104 100% 32
(Republika Czeska)
AmRest Acquisition 100% 146 954 100% 146 954
Subsidiary (USA)**
Razem - 393 260 - 365 429

* Warto$¢ udzialow w AmRest Sp. z 0.0. zostala powigkszona o warto§¢ kosztow wynikajacych z realizacji
programu opcji pracowniczych (opcje udzielone pracownikom jednostek zaleznych). Skapitalizowane
w wartosci inwestycji koszty z tego tytutu w 2010 r. wyniosty 3 440 tys. zt.

** W dniu 15 maja 2007 roku AmRest Holdings SE utworzyta spotk¢ AmRest Acquisition Subsidiary, Inc,
z siedziba w Delaware, Stany Zjednoczone. W dniu 2 lipca 2007 r. AmRest Acquisition Subsidiary, Inc. nabyta
od Michaela Tseytina 100% udzialow w US Strategies, Inc., z siedziba w New Jersey, USA, kontrolujacej 91%
udziatow i praw gltosu w OOO Pizza Nord (obecna nazwa OOO AmRest) - franczyzobiorcy marek Pizza Hut
i RostiksKFC w Rosji. W tym samym dniu, AmRest Sp. z 0.0. (w 100% podmiot zalezny od AmRest Holdings
SE) nabyta pozostate 9% udzialéow i praw glosu w OOO Pizza Nord od niezaleznych osob fizycznych.
W wyniku powyzszych transakcji, Grupa uzyskala efektywnie 100% kontrolg na OOO Pizza Nord
ijej 19 restauracjami Pizza Hut oraz 22 restauracjami RostiksKFC, dziatajacymi w Rosji (gtdéwnie St. Petersburg
i Moskwa). W rezultacie Grupa objeta odpowiednio 75% i 20% udzial rynkowy w restauracjach Pizza Hut
i KFC w Rosji. Na rynku rosyjskim dziata kilku franczyzobiorcow KFC i Pizza Hut, ktérzy nie maja
wylacznosci na prowadzenie dziatalno$ci na tym terenie.

W dniu 2 lipca 2007 r. US Strategies. Inc. i AmRest Acquisition Subsidiary, Inc. potaczyly sig, tworzac jeden
podmiot prawny o nazwie AmRest Acquisition Subsidiary, Inc.

W dniu 23 czerwca 2008 r. Michael Tseytin zostat cztonkiem Rady Nadzorczej (jednostka powiazana), pehit tg
funkcjg do 8 maja 2009 r.
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Zgodnie z umowa nabycia 100% udziatbw w US Strategies, Inc ostateczna cena nabycia byla uzalezniona od
EBITDA osiagnigte przez OOO AmRest — jednostke zalezng od US Strategies, Inc w ciagu roku od dnia
nabycia.

Transakcje zakupu rozliczono umowa z dnia 21 sierpnia 2010 r. pomiedzy AmRest Holdings SE a Michaelem
Tseytsinem. Ostatecznie rozliczono ceng nabycia udzialdéw. Zgodnie z umowa M. Tseytin sptacil zobowiazanie
wobec AmRest Holdings SE w wysokos$ci 9 000 TUSD.

Warto$¢ udzialdéw w AmRest s.r.0. zostata podwyzszona o kwote 3 319 tys. zt w dniu 15 listopada 2010 r.
Warto$¢ udzialéw w AmRest BK s.r.0. zostata podwyzszona o kwote 21 072 tyS. zt w dniu 17 maja 2010 r.

Na dzien 31 grudnia 2010 r. Spdtka nie utworzyta odpisow aktualizujacych warto$¢ udziatow w jednostkach
zaleznych.

Pozyczki udzielone jednostkom zaleznym

Pozyczkobiorca — AmRest s.r.0.
Kwota pozyczki —25431 tys. zt
Oprocentowanie —~WIBOR 3M + 4,0%

Efektywna stopa procentowa na dzien 31 grudnia 2010 r. - 7,85 %

W dniu 11 marca 2010 r. zostato podpisane porozumienie, na mocy ktdrego pozyczka zostata przewalutowana
z Koron Czeskich na polskie zlote przy zastosowaniu $redniego kursu wymiany Narodowego Banku Polskiego
z dnia 1 marca 2010 w stosunku 1 CZK = 0,1520 PLN. Kwota zobowiazania zostala przewalutowania w dniu
1 marca 2010 r. W wyniku przewalutowania kwota zobowiazania wynikajaca z kwoty gtownej pozyczek, ktora
pozyczkobiorca jest zobowiazany splaci¢ pozyczkodawcy wyniosta 25 431 tys. zt.

Pozyczkobiorca - AmRest Sp. z 0.0.
Kwota pozyczki - 350 000 tys. zt
Oprocentowanie -3MWIBOR + 3,5 %

Efektywna stopa procentowa na dzien 31 grudnia 2010 r. - 7,33 %

Umowa pozyczki zostata podpisana 18 pazdziernika 2010 r. Odsetki zgodnie z umowa maja by¢ naliczane
kwartalnie. Zmiana uwzgledniajaca aktualng stope referencyjna nastgpowac bedzie pierwszego dnia kazdego
kwartatu. Splata pozyczki wraz z naliczonymi odsetkami zostanie dokonana do dnia 30 wrzes$nia 2012 r.

Ponizsza tabela przedstawia zmiang wartosci pozyczek w ciagu 12 miesigcy zakonczonych 31 grudnia 2010 r.

Stan na 1 stycznia 2010 r. 30 285
Odsetki — skapitalizowane w wartosci pozyczki (przychody finansowe) 6 495
Udzielnie pozyczki 350 000
Sptata pozyczki i odsetek od pozyczki (11 627)
Roéznice kursowe z wyceny (przychody finansowe) 508
Stan na 31 grudnia 2010 r. 375661

PozyczKi nie sa zabezpieczone. Warto$¢ godziwa pozyczki nie r6zni sig istotnie od jej wartosci bilansowe;.
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Zobowiazania

Zobowiazania wobec jednostek zaleznych
Na dzien 31 grudnia 2009 r. Spotka posiadata zobowiazanie finansowe wobec jednostki zaleznej (AmRest
Sp. z 0.0.) w postaci wyemitowanych obligacji zero kuponowych o nastgpujacej charakterystyce:

Data emisji obligacji: 3 czerwca 2007

Liczba wyemitowanych obligacji: 100

Warto$¢ nominalna 1 obligacji: 839 107 zt

Laczna warto$¢ nominalna wyemitowanych obligacji: 83 910 700 zt

Warto$¢ emisyjna 1 obligacji: 650 000 zt

Laczna warto$¢ wyemitowanych obligacji: 65 000 000 zt

Termin wykupu obligacji: W piata rocznicg emisji
Oprocentowanie efektywne: 5,03%

Ponizsza tabela przedstawia zmiang wartosci zobowiazania finansowego z tytulu wyemitowanych obligacji

w ciagu 12 miesigcy zakonczonych 31 grudnia 2010 r.

Stan na 1 stycznia 2010 r. 73528
Odsetki — dyskonto 2 252
Sptata 75780

Stan na 31 grudnia 2010 r.

Obligacje zostaty wyemitowane w celu sfinansowania nabycia 100% udziatow w US Strategies, Inc — nabycia,
dokonanego 2 lipca 2007 r. w ramach transakcji trojstronnej przez jednostke zalezng - AmRest Acquisition
Subsidiary, Inc. W dniu nabycia, oba podmioty - US Strategies. Inc. i AmRest Acquisition Subsidiary, Inc.
polaczyty sig, tworzac jeden podmiot prawny — AmRest Acquisition Subsidiary, Inc. Laczna zaptacona kwota

nabycia stanowi warto$¢ historyczna udziatow w jednostce zaleznej - AmRest Acquisition Subsidiary, Inc.

Zobowiazania wobec pozostalych jednostek

W dniu 30 grudnia 2009 r. oraz 24 lutego 2010 r. Spotka wyemitowata obligacje na kwotg 110 000 000,00 zt

oraz 40 000 000,00 zt o nastepujacej charakterystyce:

Data emisji obligacji: 30 grudzien 2009 r.
Liczba wyemitowanych obligacji: 11 000

Wartos¢ emisyjna jednej obligacji: 10 000 zt

Laczna warto$¢ wyemitowanych obligacji: 110 000 000 zt
Data wykupu: 30 grudzien 2014 r.
Stopa procentowa: zmienna

Stopa bazowa: WIBOR 6M

Data emisji obligacji:

24 luty 2010 .

Liczba wyemitowanych obligacji: 4 000

Warto$¢ emisyjna jednej obligacji: 10 000 zt

Laczna warto$¢ wyemitowanych obligacji: 40 000 000 zt

Data wykupu: 30 grudzien 2014 r.
Stopa procentowa: zmienna

Stopa bazowa: WIBOR 6M

17



AmRest Holdings SE

Noty do jednostkowego sprawozdania finansowego
(w tysiacach polskich zlotych o ile nie podano inaczej)

Stan zobowiazania tytutu wyemitowanych obligacji na 31 grudnia 2010 r. — 149 161 tys. zt.
Obligacje zostaly wyemitowane w celu sfinansowania dziatalnosci inwestycyjnej Grupy.

Stan na 1 stycznia 2010 r. 109 308
Koszty emisji obligacji (251)
Odsetki — dyskonto 104
Wplyw — emisja obligacji 40 000
Stan na 31 grudnia 2010 r. 149 161

5 Naleznos$ci z tytulu dostaw i ustug oraz pozostale naleznosci

Na dzien 31 grudnia 2010 r. oraz 31 grudnia 2009 r. Spotka posiadata naleznosci o nastgpujacej charakterystyce:

Opis naleznosci 31.12.2010 31.12.2009
Naleznos$¢ od jednostki zaleznej — cash pooling 2182 21610
Naleznos¢ od jednostki zaleznej — AmRest Sp. z 0.0. 3568 2184
Naleznos¢ od jednostki zaleznej — AmRest s.r.0. 697 456
Naleznos¢ od jednostki zaleznej — SCM sp. z 0.0. 74 -
Naleznos¢ od jednostki zaleznej — AmRest EOOD 3 -
Nalezno$¢ z tytutu podatkOw 135 96
Pozostate naleznosci 15 16
Ogoétem naleznosci na koniec danego dnia 6674 24 362

Zobowigzania z tytulu wynagrodzen oraz $wiadczen na rzecz pracownikoéw
Dtugoterminowe swiadczenia na rzecz pracownikow uzaleznione od stazu pracy

Zgodnie z warunkami zbiorowego uktadu pracy, pewna grupa pracownikow posiada prawo do otrzymania
nagrod jubileuszowych uzaleznionych od stazu pracy. Uprawnieni pracownicy otrzymuja jednorazowo kwote
stanowiaca po uplywie pigciu lat pracy rownowarto$¢ 300 dolaréw amerykanskich oraz kwotg stanowiaca
rownowarto$¢ 1 000 dolaréw amerykanskich po uptywie 10 lat pracy, w obydwu przypadkach przeliczona na
walute krajowa. W 2009 roku Grupa, w ktorej Spotka jest jednostka dominujaca, dodata do pakietu §wiadczen
uzaleznionych od stazu pracy, nagrode jubileuszowa za 15 lat pracy, ktora stanowi réwnowarto$¢ 100 akcji
AmRest Holdings SE.

Program opcji pracowniczych 1

Plan zostal wprowadzony w 1999 r. jako rozliczany w gotowce i obejmowat kluczowych pracownikow Grupy.
W momencie debiutu Grupy na GPW — 27 kwietnia 2005 r. dokonano modyfikacji planu na rozliczany akcjami
zamiast w gotowce. Dodatkowo wszelkie zobowiazania z tytutu tego planu przejat ARC (Nota 1a). ARC przejgla
odpowiedzialno$¢ za wykup wszystkich jednostek (posiadajacych prawo do realizacji, jak i nieposiadajacych
jeszcze tego prawa). Warto$¢ bilansowa zobowiazania na ten dzien w kwocie 1 944 tys. zt odniesiono na kapital.
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Program opcji pracowniczych 2

W kwietniu 2005 r., Spétka wprowadzila kolejny Plan Opcji Pracowniczych rozliczany akcjami, z mysla
o kluczowych pracownikach. Catkowita liczba akcji, do ktérych wydawane moga by¢ opcje, jest ustalana przez
Zarzad, nie moze jednak przekroczy¢ 3% wszystkich akcji znajdujacych si¢ w obrocie. Ponadto, liczba akcji
nabytych przez pracownikow poprzez wykorzystanie opcji jest ograniczona do 200 000 rocznie. Zgodnie
z postanowieniami Planu, Spétka, po uprzednim zatwierdzeniu przez Zarzad, ma prawo do okreslenia, poza
innymi kwestiami, pracownikéw uprawnionych do uczestniczenia w Planie oraz ilo$ci przyznanych opcji oraz
daty ich przyznania. Cena wykonania opcji bgdzie zasadniczo réwna cenie rynkowej akcji Spotki z dnia
przyznania opcji, natomiast okres nabywania uprawnien do opcji wyniesie 3 lub 5 lat. Plan Opcji Pracowniczych
zostat zatwierdzony przez Zarzad Spotki oraz Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

W styczniu 2010 r., Rada Nadzorcza jednostki dominujacej Grupy podjal uchwale potwierdzajaca
i usystematyzowujaca catkowita liczbe akcji, co do ktoérych wydawane moga by¢ opcje w ilosci ktora nie moze
przekroczy¢ 3% wszystkich akcji znajdujacych si¢ w obrocie.

Warunki przyznanych opcji na akcje pracownikom przedstawia ponizsza tabela:

Data przyznania Tlos¢ przyznanych ~ Warunki nabycia prawa do realizacji  Cena wykonania Okres wazno$ci
opcji na akcje opcji wPLN opcji

Program 1

30 kwietnia 1999 75 250 5 lat, stopniowo, 20% na rok 6,4 10 lat

30 kwietnia 2000 53 750 5 lat, stopniowo, 20% na rok 25,6 10 lat

30 kwietnia 2001 76 300 5 lat, stopniowo, 20% na rok 25,6 10 lat

30 kwietnia 2002 74 600 5 lat, stopniowo, 20% na rok 16,0 10 lat

30 kwietnia 2003 55 100 5 lat, stopniowo, 20% na rok 16,0 10 lat

30 kwietnia 2004 77 800 5 lat, stopniowo, 20% na rok 19,2 10 lat

Suma 412 800

Program 2

30 kwietnia 2005 79 300 5 lat, stopniowo, 20% na rok 24,0 10 lat

30 kwietnia 2006 75 000 5 lat, stopniowo, 20% na rok 48,4 10 lat

30 kwietnia 2007 89 150 5 lat, stopniowo, 20% na rok 96,5 10 lat

30 kwietnia 2008 105 250 5 lat, stopniowo, 20% na rok 86,0 10 lat

12 czerwca 2008 21000 5 lat, stopniowo, 20% na rok 72,5 10 lat

30 kwietnia 2009 102 370 5 lat, stopniowo, 20% na rok 47,60 10 lat

5 pazdziernika 2009 3000 5 lat, stopniowo, 20% na rok 73,00 10 lat

30 kwietnia 2010 119 375 5 lat, stopniowo, 20% na rok 70,00 10 lat

Suma 594 445

Liczby i wartosci $redniowazonej ceny wykonania opcji z obu programow za okres 12 miesigey konczacy sig 31
grudnia 2010 r. oraz okres 12 miesiecy konczacy si¢ 31 grudnia 2009 r. przedstawiono w tabeli ponizej:

2010 2009
Sredniowazona  Liczbaopcji  Liczbaopcji  Sredniowazona  Liczba opcji Liczba
cena Program 2 Program 1 cena wykonania Program 2 opcji
wykonania opcji Program 1
opcji
Stan na poczatek okresu PLN 53,27 384 860 130 900 PLN 70,78 298 800 131 200
Wykorzystane w okresie PLN 22,10 (21 480) (120 600) PLN 34,46 (1 400) -
Umorzone w okresie PLN 68,13 (46 495) PLN 47,13 (17 910)
Przyznane w okresie PLN 70,00 119 375 - PLN 48,32 105 370 -
Stan na koniec okresu PLN 66,11 436 260 10 300 PLN 53,27 384 860 131 200
Dostepne do
wykorzystania na koniec
okresu PLN 63,03 175 224 10 300 PLN 39,99 131 550 131 200
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Warto$¢ godziwa pracy $wiadczonej w zamian za wydane opcje na akcje jest mierzona za pomoca wartosci

godziwej przyznanych opcji. Oszacowana warto$¢ godziwa S$wiadczen jest mierzona za pomoca

modelu

trdjmianowego oraz modelu opartego na metodzie Monte-Carlo. Jedna z danych wej$ciowych uzywanych
w powyzszym modelu jest okres waznosci opcji (10 lat). Mozliwo$¢ wczesniejszego wykonania opcji jest

uwzgledniona w modelu trdjmianowym.

Warto$¢ godziwa opcji na moment nadania zostata ustalona na podstawie ponizszych parametrow:

Nadane w Nadane w Nadane w Nadane w Nadane w Nadane w

okresie od okresie od okresie od okresie od okresie od okresie od Nadane do

1/1/2010 do 1/1/2009 do 1/1/2008 do 1/1/2007 do 1/1/2006 do 1/1/2005 do konca 2004

31/12/2010 31/12/2009 31/12/2008 31/12/2007 31/12/2006 31/12/2005

Plan 2 Plan 2 Plan 2 Plan 2 Plan 2 Plan 2 Plan 1 Plan 1

Srednia wartos¢ godziwa PLN 42,61 PLN27,38 PLN29,81 PLN3609 PLN155 PLN 8,9 PLN 6,8 PLN 6,6
na dzien przyznania opcji
Srednia cena akejinadzief o) 7000 pLN4832  PLN838  PLN965  PLN483  PLN 257 n/a n/a
wyceny/przyznania
Srednia cena wykonania PLN 70,00  PLN 48,32 PLN 83,8 PLN 96,5 PLN 48,3 PLN 24,0 PLN 18,6 PLN 18,6
Oczekiwana zmiennos$¢
ceny akcji (wyrazona jako
Sredniowazona zmienno$¢
ceny akcji wykorzystana w
trjmianowym modelu)* 40% 41% 37% 33% 31% 40% 40% 40%
Oczekiwany okres
waznosci opcji (wyrazony
jako $redniowazony okres
waznosci opcji
wykorzystany w
trjmianowym modelu) 10 lat 7,6 lat 8,9 lat 9,9 lat 9,9 lat 9,9 lat 7,0 lat 7,5 lat
Oczekiwane dywidendy
(poczawszy od 2009 r.) - - 18,8% 18,8% 18,8% 18,8% 19,4% 19,4%
Stopa procentowa wolna od
ryzyka (oparta na bonach
skarbowych) 5,51% 5,8% 5,8% 5,5% 4,98% 4,5% 4,5% 5,8%

* W zwiazku z faktem, iz przed 2006 rokiem Spotka nie posiadala historii notowan na GPW, oczekiwana zmienno$¢ ceny akcji
dla wyceny nadan sprzed 2006 roku zostata oparta na historycznej zmienno$ci cen akcji porownywalnych spotek notowanych na
GPW w Warszawie (obliczona na podstawie $redniowazonego pozostatego okresu waznosci opcji), skorygowanej o wszelkie
oczekiwane zmiany w przysztej zmiennosci ceny akcji wynikajacej z publicznego udostgpnienia informacji o Spoétce. Szacunki dla
wyceny nadan z roku 2006 zostaly oparte na rzeczywistej zmiennosci notowan akcji Spotki. Wysoka aktualna zmiennos¢ cen akcji

jest efektem znacznego wzrostu cen akcji Spotki od momentu ich poczatkowej emisji.

Opcje sa przyznawane po wypetnieniu warunkow dotyczacych okresu zatrudnienia. Plan nie przewiduje zadnych

dodatkowych warunkéw rynkowych, od ktorych uzalezniona bylaby realizacja opcji.

Koszty rozpoznane w zwiazku z planami dotyczacymi platnosci akcjami za okres dwunastu miesigcy

konczacych si¢ odpowiednio 31 grudnia 2010 oraz 31 grudnia 2009 roku zostaly przedstawione ponize;j:

31.12.2010 31.12.2009
Wartos$¢ §wiadczen pracownikow 3440 2816
3440 2816

Brak jest innych (poza wymienionymi powyzej) zobowiazan z tytutu $wiadczen pracowniczych.
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Kapital wlasny

Kapitat akcyjny

Jak opisano w Nocie 1a, 27 kwietnia 2005 r. akcje AmRest Holdings S.E. zadebiutowaly na Gietdzie Papieréw
Wartosciowych (,, GPW”) w Warszawie.

Posiadacze akcji zwyklych sa uprawnieni do otrzymania dywidend i maja proporcjonalne prawo glosu na
spotkaniu udziatowcoéw Spotki (,WZA”).

W dniu 10.06.2010, nastapita Finalizacji Umowy subskrypcji akcji z WP Holdings VII B.V.. Finalizacja
nastapilta, w wyniku zarejestrowania przez sad rejestrowy we Wroctawiu, podwyzszenia kapitatu zaktadowego o
kwote EUR 47 262,63.

Na dzien 31 grudnia 2010 spoétka posiada 18 934 099 wyemitowanych akcji w petni optaconych. Kapitat
docelowy spotki wynosi 5 852 257 akcji. Warto$¢ nominalna jednej akcji wynosi 1 euro cent (0,01 euro).

Struktura akcjonariatu na dzien zatwierdzenia sprawozdania finansowego przedstawia si¢ nastgpujaco:

. . . . Udzial w kapitale Liczba glosow Udzial na
Akcjonariusze Liczba akcji % na WZA WZA %
WP Holdings VII B.V. 4726 263 24,96% 4726 263 24,96%
ING Otwarty Fundusz Emerytalny 3633013 19,19% 3633013 19,19%
Bz WBK A'BSA;Sft Management 3208 613 16,95% 3208613 16,95%
Aviva Otwarty Fundusz 1407 069 7,43% 1 407 069 7,43%
Henry McGovern** 1360 110 7,18% 1360 110 7,18%

* BZ WBK AIB AM zarzadza aktywami, w ktorych sktad wchodza m.in. fundusze nalezace do BZ WBK AIB TFI

** akcje posiadane bezposrednio przez Henry McGovern oraz poprzez spotki catkowicie od niego zalezne, tj. IRI oraz MPI.

Pozostate kapitaly zapasowe

Struktura kapitalu zapasowego przedstawia si¢ nastepujaco:

31.12.2010 31.12.2009
Nadwyzka powyzej warto$ci nominalnej (share premium) 617 980 311673
Opcje pracownicze (Nota 6) 12 593 8 440
Bezzwrotne wptaty na kapitat bez dodatkowej emisji akcji, dokonanych
. . . 6 191 6191
przez akcjonariuszy Grupy przed debiutem na GPW
Przeliczenie waluty funkcjonalnej (31 219) (31219)
Udziaty wtasne 144 144
Razem kapitaly zapasowe 605 689 295 229
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8  Srodki pieni¢zne

Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na dzien 31 grudnia 2010 i 31 grudnia 2009 r. przedstawione sa w tabeli

ponizej:
31.12.2010 31.12.2009
Srodki pienigzne na rachunkach bankowych 33 608 109 335
Srodki pienigzne w kasie 1 2
33 609 109 337
9  Przychody i koszty finansowe
2010 2009
Przychody finansowe z tytutu odsetek 14 409 1428
Pozostate réznice kursowe, netto 343 -
Przychody finansowe, razem 14 752 1428
Koszty finansowe z tytulu odsetek od obligacji 12 970 3634
Koszty z tytuhu réznic kursowych - 524
Pozostate koszty finansowe 196 529
Koszty finansowe, razem 13 166 4 697
10 Podatek dochodowy
2010 2009
Podatek dochodowy za biezacy okres - -
Podatek dochodowy za poprzedni okres 628 (241)
Zmiana stanu aktywa oraz rezerwy z tytutu podatku odroczonego (380) -
Podatek dochodowy wykazany w rachunku zyskéw i strat 248 (241)

Aktywa i zobowiazania z tytutu odroczonego podatku dochodowego kompensuje si¢ ze soba, jezeli istnieje
mozliwo$¢ wyegzekwowania na drodze prawnej prawa do skompensowania biezacych aktywow i zobowiazan
podatkowych i jezeli odroczony podatek dochodowy podlega tym samym organom podatkowym. Po dokonaniu
kompensaty w sprawozdaniu finansowym wykazuje si¢ nastepujace kwoty:

31.12.2010 31.12.2009
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
przypadajace do realizacji po uptywie 12 miesigcy 660 -
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
przypadajace do realizacji w ciagu 12 miesigcy 694 -
AKktywo z tytulu odroczonego podatku dochodowego: 1354 -
31.12.2010 31.12.2009

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
przypadajace do realizacji po uptywie 12 miesigcy - -
Rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowego
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przypadajace do realizacji w ciagu 12 miesigcy 974 -

Rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowego: 974 -

Roéznice przejsciowe po kompensatach uwzglednione przy kalkulacji podatku odroczonego dotycza

nast¢pujacych pozycji:
31.12.2010 31.12.2009
Pozostate aktywa finansowe dlugoterminowe (974) -
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostale zobowiazania 34 -
Straty podatkowe 1320 -
AKktywo netto z tytulu podatku odroczonego 380 -
Nierozliczone straty podatkowe na dzien 31 grudnia 2010 roku:
31.12.2010
Strata podatkowa za 2009 rok 1397
Strata podatkowa za 2010 rok 5548
Straty podatkowe, od ktérych rozpoznano aktywo z tytulu podatku 6 945
odroczonego

11 Transakcje z jednostkami powigzanymi

Jednostki zalezne bezposrednio i posrednio, pozostale jednostki powiazane.

Na dzien 31 grudnia 2010 r. w sktad Grupy, w ktorej Spotka jest jednostka dominujaca, wchodzity nastepujace
podmioty zalezne (bezposrednio i posrednio):

Adres oraz Udziat w
kraj kapitale oraz  Data objgcia
Nazwa spotki siedziby Gtéwny obszar Nazwa podmiotu 0g0lnej liczbie kontroli
dziatalnoéci dominujacego glosow
AmRest Sp. z 0.0. Wroctaw, Prowadzenie dzialalno$ci AmRest Holdings SE 100,00 % grudzien
Polska gastronomicznej w Polsce 2000
AmRest s.r.0. Praga, Prowadzenie dzialalno$ci AmRest Holdings SE 100,00 % grudzien
Republika gastronomicznej w Republice 2000
Czeska Czeskiej
AmRest BK s.r.o. Praga, Prowadzenie dzialalno$ci AmRest Holdings SE 100,00 % grudzien
Republika gastronomicznej w Republice
Czeska Czeskiej 2009
AmRest Kft Budapeszt Prowadzenie dziatalno$ci AmRest Sp. z 0.0. 100,00 % czerwiec
Wegry gastronomicznej na 2006
Wegrzech
AmRest Ukraina t.o.w. Kijow, Brak biezacej dziatalnosci AmRest Sp. z 0.0. 100,00 % grudzien
Ukraina 2005
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AmRest Coffee
Sp. z .0.0.

Bécsi Gt.13. Kft

AmRest EOOD

AmRest Coffee s.r.o.

AmRest Acquisition
Subsidiary Inc.

000 AmRest

00O KFC Nord*

AmRest Kavézo Kft

AmRest D.O.O.

AmRest LLC

SCM Sp. z 0.0.

Wroclaw,
Polska

Budapeszt
Wegry

Sofia
Bulgaria

Praga,
Republika
Czeska

Wilmington
USA

Petersburg,
Rosja

Moskwa,
Rosja

Budapeszt
Wegry

Belgrad,
Serbia

Wilmington

USA

Chotomow,
Polska

Prowadzenie kawiarni w
Polsce

Wiasciciel budynku, w
ktérym znajduje sig
powierzchnia biurowa.

Prowadzenie dziatalno$ci
gastronomicznej w Butlgarii

Prowadzenie kawiarni w
Republice Czeskiej

Dziatalno$¢ holdingowa

Prowadzenie dziatalno$ci
gastronomicznej w Rosji

Brak biezacej dziatalnosci

Prowadzenie kawiarni na
Wegrzech

Prowadzenie dziatalnosci
gastronomicznej w Serbii

Dziatalno$¢ holdingowa

Ushugi dostawcze dla
restauracji $wiadczone
Grupie Kapitatowej

AmRest Sp. z 0.0.
Starbucks Coffee
International, Inc

AmRest Kft

AmRest Sp. z 0.0.

AmRest Sp. z 0.0.
Starbucks Coffee
International, Inc

AmRest Holdings SE

AmRest Acquisition
Subsidiary Inc.
AmRest Sp. z 0.0.

000 AmRest

AmRest Sp. z 0.0.
Starbucks Coffee
International, Inc

AmRest Sp. z 0.0.

ProFood Invest GmbH

AmRest Sp. z 0.0.

AmRest Sp. z 0.0.

*w dniu 11 stycznia 2011 roku Grupa zakoficzyta likwidacje spotki OOO KFC Nord

82,00 %
18,00 %

100,00 %

100,00 %

82,00 %
18,00 %

100,00 %

1,56 %
98,44%

100,00%

82,00 %
18,00 %

60,00 %

40,00%

100,00 %

51,00%

marzec
2007

kwiecien
2007

kwiecien
2007

sierpien
2007

maj
2007

lipiec
2007
lipiec
2007
sierpien

2007

pazdziernik
2007

lipiec

2008

Kwiecien

2005

W dniu 27 kwietnia 2010 roku Grupa zakonczyta likwidacjg spotki International Fast Food Polska Sp. z o.0. i
nastapito jej wykreslenie z rejestru przedsigbiorstw

W dniu 5 kwietnia 2010 roku Grupa OOO Sisteme Bistrogo Pitania i nastapito jej wykreslenie z rejestru

przedsigbiorcow.

W dniu 1 grudnia 2010 roku nastapito potaczenie spotki AmRest BK s.r.0. ze spotka Pizza Hut s.r.0.

Na dzien 31 grudnia 2010 r. Spotka posiadata, posrednio poprzez jednostki zalezne, znaczacy wplyw na nastgpujace

inne jednostki.
Adres oraz Udziat w kapitale
kraj Nazwa podmiotu oraz 0ogolnej Data
Nazwa spotki siedziby Glowny obszar dominujacego liczbie glosow nabycia
dziatalnosci
SCMs.r.o. Praga, Uslugi dostawcze dla SCM Sp. z 0.0. 45,90% marzec
Republika restauracji $wiadczone 2007
Czeska Grupie Kapitatowej
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Wedtug stanu na 31 grudnia 2010 roku restauracje prowadzone przez Grupg Kapitalowa sa zlokalizowane w
Polsce, Republice Czeskiej, na Wegrzech, w Rosji, Bulgarii, Serbii, oraz w USA.

Transakcje 7 jednostkami powiqzanymi

Naleznosci od jednostek powiazanych 31.12.2010 31.12.2009
AmRest Sp. z 0.0. 5750 23794
AmRest s.r.o. 697 456
SCM Sp. z 0.0. 74 R
AmRest EOOD 3 -
6 524 24 250
PozyczKki udzielone jednostkom powigzanym 31.12.2010 31.12.2009
AmRest s.r.0. 25 661 30 285
AmRest sp. z 0.0. 350 000 -
375 661 30 285
Zobowiazania z tytulu obligacji od jednostek powiazanych 31.12.2010 31.12.2009
AmRest Sp. z 0.0. - 73 527
- 73 527

Zobowiazania z tytulu dostaw i ustlug oraz pozostale
zobowiazania wobec jednostek powigzanych 31.12.2010 31.12.2009
AmRest Sp. z 0.0. 219 147
219 147

Pozostale przychody operacyjne od jednostek powiazanych

2010 2009

AmRest Sp. z 0.0. 1446 2185
AmRest s,r.0. 706 466
SCM Sp. z o.0. 75 -
AmRest LLC 17 -
OO0 AmRest 8 -
AmRest KFT 5 -
AmRest EOOD 3 -
AmRest Coffee s.r.o. 2 -
AmRest Coffee Sp. z 0.0. 1 -
2 263 2 640

Koszty ogolnego zarzadu — jednostki powigzane 2010 2009
AmRest Sp. z 0.0. 6 129
6 129
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2010 2009
Przychody finansowe od jednostek powiazanych
AmRest Sp. z 0.0. 1364 1249
AmRest s,r.0. 5765 101

2 263 2 640
Koszty finansowe - jednostki powiazane 2010 2009
AmRest Sp. z 0.0. 2 289 1905

2289 1905
Transakcje z Zarzqdem i Radq Nadzorczq
Wynagrodzenie Zarzadu i Rady Nadzorczej

2010 2009

Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej wyptacone 3682 2799
przez jednostki zalezne spotki
Razem wynagrodzenie wyplacone dla Zarzadu i Rady 3682 2799

Nadzorczej

Kluczowi pracownicy Grupy, w ktorej Spotka jest jednostka dominujaca biora rowniez udziat w programie opcji
pracowniczych (patrz Nota 6). Koszty dotyczace programu opcji pracowniczych w odniesieniu do kadry
kierowniczej wyniosty 724 tys. zt oraz 228 tys. zt w okresach 12 miesigcy zakonczonych odpowiednio
31 grudnia 2010 roku oraz 31 grudnia 2009 r.

2010 2009
Liczba przyznanych opcji Sztuk 148 050 44 750
Liczba opcji dostgpnych do wykorzystania Sztuk 86 820 10 750
Warto$¢ godziwa opcji na moment nadania PLN 3873971 884 759

Na dzien 31 grudnia 2010 r. nie istnieja zadne zobowigzania wobec bytych pracownikow.

Zobowiazania warunkowe

Spotka, wraz z jednostkami od siebie zaleznymi: AmRest Sp. z 0.0. oraz AmRest s.r.o. jest strona umowy
kredytowej zawartej w dniu 12 pazdziernika 2010 r. Laczny limit kredytowy dla wszystkich trzech podmiotow
wynosi 440 milionéw PLN. Na dzien 31 grudnia 2010 r. wykorzystanie kredytu przez wynosito 50 milionéw
USD, 26 570 ty$. PLN (AmRest Sp. 2 0.0.) i 379 403 ty$s. CZK (AmRest s.r.0.).

Ze wzgledu na dobra sytuacje finansowa spotek zaleznych, nie istnieje ryzyko koniecznosci pokrycia kredytow
zaciagnigtych przez te jednostki ze §rodkow finansowych Spotki.

Kredyty nie uwzgledniaja zabezpieczen na rzeczowych aktywach trwatych oraz pozostalym majatku Spotki oraz
jednostek zaleznych. Kredytobiorcy (AmRest Holdings SE, AmRest Sp. z 0.0. oraz AmRest s.r.0.) ponosza
solidarna odpowiedzialno$¢ za realizacj¢ zobowiazan wynikajacych z umoéw kredytowych. Dodatkowo, dwie
spotki z Grupy — OOO AmRest oraz AmRest LLC — udzielity gwarancji na rzecz bankéw finansujacych. Spotki
te gwarantuja wywiazanie si¢ przez Kredytobiorcow ze zobowiazan wynikajacych z umowy kredytowej do
momentu ich splaty, czyli do 11 pazdziernika 2015 r.
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Instrumenty finansowe

Spotka jest narazona na szereg ryzyk finansowych, w tym: ryzyko zmian rynkowych (obejmujace ryzyko
walutowe i ryzyko zmian stép procentowych) oraz w ograniczonym stopniu ryzyko kredytowe. Program
zarzadzania ryzykiem wprowadzony przez Spotke oparty jest na zalozeniu nieprzewidywalnosci rynkow
finansowych oraz stuzy maksymalnemu ograniczaniu wplywu potencjalnych negatywnych czynnikéw na wyniki
finansowe Spotki.

Zarzadzanie ryzykiem oparte jest na procedurach zatwierdzonych przez Zarzad.
Ryzyko kredytowe

Do instrumentéw finansowych Spoétki, szczegdlnie narazonych na ryzyko kredytowe naleza $rodki pienigzne
i ich ekwiwalenty, naleznosci oraz udzielone pozyczki. Spoétka lokuje $rodki pienigzne i ich ekwiwalenty
w instytucjach finansowych o wysokiej wiarygodnosci. Nie istnieje roOwniez znaczaca koncentracja ryzyka
kredytowego w odniesieniu do nalezno$ci handlowych oraz pozostatych nalezno$ci z uwagi na ich poziom na
dzien bilansowy. Na dzien 31 grudnia 2010 r., maksymalne narazenie na ryzyko kredytowe z tych tytulow
wynosito 375 661 tys. zt i obejmowalo nalezno$¢ z tytulu pozyczek udzielonych jednostkom zaleznym (Nota
3),Spodtka nie rozpoznala utraty wartoSci powyzszych aktywow i nie utworzyta odpisdéw aktualizujacych.

Ryzyko zmian stdp procentowych

Udzielone przez Spotke pozyczki do jednostek powiazanych (Nota 3) oparte zostaly na zmiennej stopie
procentowej. Na dzien 31 grudnia 2010 r. Spotka nie stosuje zabezpieczen ograniczajacych wplyw na wynik
finansowy zmian w przeptywach pienigznych wynikajacych ze zmian stop procentowych. Wartos¢ godziwa tych
instrumentow nie rozni si¢ istotnie od ich wartosci bilansowe;j.

Ryzyko walutowe

Spétka narazona jest na ryzyko walutowe zwiazane gldwnie z wycena nalezno$ci i zobowigzan w walutach
innych niz waluta funkcjonalna Spoétki. Spotka nie stosuje instrumentéw zabezpieczajacych majac na uwadze
brak wptywu réznic kursowych na biezace przeptywy pieni¢zne.

Ryzyko zwiqzane z plynnosciq finansowq

Spotka nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej (poza dziatalnoscia holdingowa), co powoduje brak koniecznosci
zapewnienia biezacego dostgpu do kapitatu oraz kontrolowania wymagalnych zobowiazan.

W celu sfinansowania inwestycji w jednostki zalezne (utworzenie AmRest Acquisition Subsidiary i zakup 100%
USSI, Nota 2) spotka wyemitowata obligacje (nota 4). Zgodnie z charakterystyka zawarta w nocie 4, sa to
obligacje zero kuponowe, o terminie wymagalnosci w 2012 r. Obligacje zostaty sptacone w 2010 roku przed
terminem ich wymagalnosci.

W celu sfinansowania dzialalno$ci inwestycyjnej Grupy spolka wyemitowata obligacje (nota 4) na kwote
150 mln zt. Charakterystyke obligacji zawarto w nocie 4.

Ryzyko kapitalowe

Celem Spotki w zarzadzaniu ryzykiem kapitalowym jest ochrona zdolnosci Spotki do kontynuowania
dzialalnosci, a takze finansowanie inwestycji w jednostkach zaleznych.

Spotka monitoruje kapital przy pomocy wskaznika zadluzenia. Wskaznik ten oblicza si¢ jako stosunek
zadluzenia netto do tacznej wartos$ci zaangazowanego kapitatu. Zadtuzenie netto oblicza sig¢ jako sume kredytow
(obejmujacych kredyty i pozyczki oraz zobowiazania) pomniejszona o $rodki pieni¢zne i ich ekwiwalenty.
Laczna warto$¢ kapitalu zaangazowanego oblicza si¢ jako kapitat wlasny w bilansie plus zadluzenie netto.

Wskazniki zadluzenia Spotki na 31 grudnia 2010 r. i 31 grudnia 2009 r. przedstawiaja si¢ nastgpujaco:

31.12.2010 31.12.2009
Zobowiazania z tytutu obligacji i inne zobowiazania 149 721 183 061
Minus: $rodki pienigzne i ich ekwiwalenty 33609 109 337
Zadluzenie netto 116 112 73724
Kapitat wlasny ogotem 659 867 346 369

27



14

15

AmRest Holdings SE

Noty do jednostkowego sprawozdania finansowego
(w tysiacach polskich zlotych o ile nie podano inaczej)

Kapital zaangazowany 775979 420 093
Wskaznik zadtuzenia 15% 17%

Wahania na swiatowych rynkach finansowych

Zarzad nie jest w stanie wiarygodnie oszacowaé¢ wptywu ewentualnych wahan na rynkach finansowych oraz
podwyzszonej niestabilno$ci na rynkach walutowych i instrumentéw kapitalowych na sytuacj¢ finansowa
Spotki. Kierownictwo jest przekonane, ze podejmuje wszelkie kroki, jakie sa niezbgdne do wspierania
stabilnos$ci i rozwoju dziatalnosci gospodarczej Spotki w obecnych okolicznosciach.

Zysk na jedna akcje

Podstawowy i rozwodniony zysk na jedna akcje zwykta za okres 12 miesigecy 2010 r. i 2009 r. zostat obliczony
W nastgpujacy sposob:

2010 2009
Zysk/(strata) netto 2 842 (4 089)
Akcje zwykle na dzien 1 stycznia 16 837 476 14 186 356
Wplyw z tytutu emisji akcji 2 096 623 -
Wplyw opcji na emisje akcji 2271626 -
Wptyw opcji na akcje przydzielonych w 2005 roku 2818 13970
Wplyw opcji na akcje przydzielonych w 2006 roku - 1818
Wptyw opcji na akcje przydzielonych w 2007 roku - -
Wplyw opcji na akcje przydzielonych w 2008 roku - -
Wplyw opcji na akcje przydzielonych w 2009 roku (19 950) -
Srednia wazona liczba akcji zwyklych 21 188 593 14 202 144
Zysk/(strata) na jedna akcje zwykta:
Podstawowy zysk/(strata) na jedna akcje zwykla 0,17 (0,29)
Rozwodniony zysk/(strata) na jedna akcje zwykta 0,13 (0,29)

Zdarzenia po dacie bilansu

W dniu 10 lutego 2011 r. zarzad AmRest Holdings SE (kupujacy) podpisala Umowg Sprzedazy Zakupu
i Objecia Udziatow (“SPA”) z Corpfin Capital Fund III, F.C.R., Corpfin Capital S.A., S.C.R., Corpfin Capital
Fund III, SBP, F.C.R., Delta Spain S.A.R.L., SICAR (“Akcjonariusze Corpfin”) oraz Pania Maria Elena Pato-
Castel Tadeo, Panem David Gorgues Carnicé, Kenvest Restoration S.L. and Ebitda Consulting S.L.
(“Menedzerowie”). Akcjonariusze Corpfin oraz Menedzerowie sa dalej zwani jako “Sprzedajacy”. AmRest
nabegdzie 76,3% udziatéw w RestauraviaGrupo Empresarial S.L. a pozostala cz¢$¢ udziatow (23,7%) zostanie
objeta przez Menedzerow.

Sprzedajacy sa w posiadaniu 100% udziatow w Restauravia Grupo Empresarial S.L. (“Restauravia” lub
“Spotka™), spolki z ograniczona odpowiedzialno$cia z siedziba w Hiszpanii. Restauravia posiada 100%
udziatéw w Restauravia Food S.L.U. (zwanej dalej jako “KFC Branch”) hiszpanskiej spotki z ograniczonag
odpowiedzialno$cia oraz Pastificio Service S.L.U. (zwanej dalej “Pastificio Branch”) hiszpanskiej spotki
z ograniczong odpowiedzialnoscia. Restauravia operuja tacznie 130 restauracjami w Hiszpanii: 30 restauracji
KFC oraz 89 La Tagliatella (w tym 73 restauracji operowanych przez franczyzobiorcow), 6 restauracji Il
Pastificcio i 5 restauracji Trastevere (dalej zwanych lacznie restauracjami ,Tagliatella”). Restauravia jest
wiascicielem marek restauracji Tagliatella. Spétka w 2010 roku osiagnela sprzedaz w wysokosci okoto EUR 100
milionéw i znormalizowana EBITDA warto$ci 23.9 milionéw EUR.
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Obie strony uzgodnily, ze transakcja zostanie sfinalizowana do dnia 29 kwietnia 2011 roku. Warto$¢ Enterprise
Value spotki Restauravia wynosi EUR 198 milionéw. Transakcja bedzie sfinansowana inwestycja kapitatowa
AmRest w kwocie okoto EUR 90 miliondéw, objeciem udziatdéw wartych EUR 28 miliondéw przez Menedzerow
oraz zewngtrznym dlugiem bankowym.

Szacowany dlug netto Spotki na dzien Finalizacji Umowy wynosi 32 miliony EUR. W ciagu 30 dni od daty
Finalizacji Umowy niezalezny audytor opublikuje raport dotyczacy wartosci dtugu netto Spotki na dzien
Finalizacji Umowy. W razie rozbiezno$ci cena transakcji zostanie odpowiednio skorygowana.

AmRest posiada opcje zakupu (,,Opcja Call”) catosci lub czgsci udziatdéw od akcjonariuszy mniejszo§ciowych.
AmRest ma prawo wykonania Opcji Call po 3 i do 6 lat od dnia Finalizacji Umowy w dniach 1-go maja i 1-go
grudnia kazdego roku w tym okresie. ROwnoczesénie akcjonariusze mniejszo$ciowi posiadaja opcje sprzedazy
(,,Opcja Put”) catosci lub czesci udziatow. Opcja Put moze by¢ wykonana po 3 i do 6 lat od dnia Finalizacji
Umowy. Cena wykonania obu ww. opcji bedzie réwna 8,2-krotnosci EBITDA za ostatnie 12 miesigcy,
skorygowanej o warto$¢ dhugu netto w dniu wykonania opcji.

Z efektywna data 28 lutego 2011 roku Wojciech Mroczynski zrezygnowal z funkcji cztonka zarzadu AmRest
Holdings SE z powoddéw osobistych. Powodem rezygnacji jest urlop (,,sabbatical”), na ktorym Wojciech
Mroczynski bedzie przebywat przez kolejne 12 miesigcy.

Dnia 28 lutego 2011 roku akcjonariusz WP Holdings VII B.V. dokonal zapisu w ramach Dodatkowe;j
Subskrypcji Akcji ha 1 048 000 akcji po cenie emisyjnej PLN 75 za jedna akcje.

Dnia 15 marca 2011 roku Zarzad AmRest Holdings S.E. podjal uchwal¢ w sprawie podwyzszenia kapitalu
zaktadowego AmRest w ramach kapitatu docelowego. Podwyzszenie kapitatu nastapi w drodze prywatnej emisji
akcji serii 7 skierowanej do spotki WP Holdings VII B.V. z siedziba w Amsterdamie, Holandia z wylaczeniem
prawa poboru dla dotychczasowych akcjonariuszy w catosci. Kapitat zaktadowy AmRest podniesiony zostanie z
kwoty 189 340,99 EUR o kwote 10 480,00 EUR do kwoty 199 820,99 EUR, w drodze emisji 1 048 000 akcji
zwykltych na okaziciela serii 7 o wartosci nominalnej 0,01 EUR kazda akcja, po cenie emisyjnej 75 PLN. Wyzej
wymienione zmiany w kapitale zakladowym AmRest wynikaja z dokonania zapisu na akcje w ramach
Dodatkowej Subskrypcji Akcji przez WP Holdings VII B.V. z siedziba w Amsterdamie, Holandia w dniu 28
lutego 2011 roku.
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