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1.OPIS DZIALALNO SCI SPOLKI

1.1. Podstawowe ustugiwiadczone przez Grug Kapitatow g

AmRest Holdings N.V. (AmRest) zadza restauracjami KFC (w Polsce, w Czechach i
na Wegrzech) oraz restauracjami Pizza Hut (w Polsce Wkgrzech). Dodatkowo, od
pierwszej potowy roku 2006, AmRest prowadzi restaje FreshPoint (Polska) oraz re-
stauracje Rodeo Drive (Polska i Czechy). Poniepuankty Ice*Land stanowiintegralm
czg$¢ wybranych restauracji KFC i Pizza Hut w Polsce, Rest pocawszy od 2006 ro-
ku nie definiuje ich jako oddzielnie wyagimione restauracje. W Il kwartale 2007 roku
AmRest planuje otworzypierwsz restaurag Burger King w Polsce. Nowe marki —
FreshPoint, Rodeo Drive oraz Burger King — uhva a Spotce dywersyfikagjustug, a
klientom zapewni satysfaka} dzigki szerokiej ofercie produktéw.

Restauracje AmRest urrwiaja korzystanie z ustug gastronomicznych na miejseu, n
wynos, obstug klientbw zmotoryzowanych na specjalnych stanowibkaraz dostaw
do klienta wedtug zlecenia zZonego telefonicznie. Celem jest dostarczenie sngczn
ZYWNOoSCi po przysgpnej cenie przy zapewnieniu wysokiej jakbobstugi klienta .Menu
restauracji AmRest zawiesgfirmowe dania, ktOre przygotowujegsze swiezych pro-
duktéw zgodnie z oryginalnymi przepisami i standand sieci restauracji KFC i Pizza
Hut (oraz w przyszkxi Burger King), a take na podstawie witasnych autorskich pomy-
stow (FreshPoint i Rodeo Drive).

AmRest jest franczyzobiogdirmy Yum! Brands Inc. w zakresie marek KFC orazza
Hut. Restauracje Burger King:dy otwierane réwnig na zasadzie franczyzy na podsta-
wie umowy z Burger King Europe GmbH. FreshPointodBo Drive § markami wia-
snymi AmRest, w zwizku z czym sprzedaw tych restauracjach nie jest ofg@na opta-
tami franczyzowymi.

a) KFC i Pizza Hut

KFC jest sieq restauracji szybkiej obstugi ofesgp réznorodne dania
z kurczakow w wersji Hot&Spicy i Kentucky, a takswieze satatki,
zréznicowane w zalenosci od pory roku, ciastka i desery, oryginaln
przyrzadzary kukurydz, napoje zimne i gace. Kurczak przygotowy-
wany w KFC jestwiezo marynowany i panierowany w restauracjzka
dego dnia, co powodujee smak i jaké serwowanych potraw jest na najgygym po-
ziomie. Pod wzgldem wielkdci przychodow, a tate liczby restauracji, KFC AmRest
nalezy do najwikszych operatoréw sieci restauracji w Eurdfiedkowo-Wschodniej.

KFC prowadzone przez AmRest koncentrugerea wzmocnieniu wizerunku marki ofe-
rujacego obok da z kurczaka take swieze satatki, co wzbogaca oferi przyciaga no-
wych klientow. Ten trend kontynuowany jest poprzgrowadzanie do menu na state
nowychswiezo przygotowywanych produktow.

Strategia KFC w 2006 roku opieratg sia wzmocnienigwiadomdaci dotyczcej wyso-
Kiej jakasci sprzedawanych potraw przygotowywanych codzieamwigviezo wysmeo-
nych kawatkéw kurczaka oraz innych potraw sprzeaaweh jako dania gtéwne i dodat-
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ki. W ramach strategii w menu pojawityesin.in. kanapki z innowacyjnymi rozwaa-
niami smakowymi: Pepper Longer, Pocket Exotic, Qitea oraz Twister Atikos. Do sta-
lej oferty sprzedaowej wprowadzona zostata rownieowa satatka Pikante. Wszystkie
nasze nowe produkty zawiegaodatekéwiezych warzyw oraz kawatkow kurczaka.

W 2006 roku w catej sieci KFC zmieniony zostat rajdzodawanej kawy nawiezo mie-

lona ziarnist kawe — parzon zawsze na zamowcie klienta. Zyunacisk potaony zostat
na uzupetnieniu informacji dotygzych wartdci zywieniowych da serwowanych w
KFC.

Pizza Hut to jedna z najgkiszych sieci restauraciji typeasual diningw

Europie Srodkowo-Wschodniej, restauracji zapewnddjch obstug ’

kelnersk i szeroki wybor rénorodnych da. Oferta restauracji obejmuj P'Z,Z;'
H

charakterystyczne dla marki pizze nascie puszystym (PAN) oraz n:
ciescie tradycyjnym — wioskim (Classica), bar satatkaywgz ograniczg”,

gotowe satatki, typowe wtoskie makarony i lasagdemia z tortilli i inne dania gtéwne,
desery, napoje napoje zimne i gue.

W minionym roku Pizza Hut kontynuowatla realizagwojej strategii produktowe]
opartej o propozyej,Pizza — Pasta — Salad”. Obejmujpowysze grupy produktow
Pizza Hut koncentrowala swoje dziatlania na oferowardznorodndci realizupc
zatazenie ,Pizza i dio wigcej”. W ramach strategii w menu Pizza Hut pojaveitym.in.
Pizza Lasagna, rozszerzona oferta makaronow, emzwyoferta baru satatkowego,
nowe przystawki i desery. Dodatkowo w ofercie Pithat pojawita st tzw. ,wielka
dolewka” herbaty mrimonej i napojéw gazowanych, a fakswiezo wyciskane soki
(pomaraczowy lub grejpfrutowy) oraz nowa oferta win wiosti

Pizza Hut nieustanne poszukuje nowych pomystéw gropc swoim klientom
.przygock ze smakiem”. Aktualnie prowadzone sizialania majce d& klientom
wiekszy wybor i niepowtarzalny smak. Nowa linia kilkagtu rodzajéw pizzy (,Caty
Swiat w Pizza Hut”) umaliwi klientom ,podré&ze” po kuchniach z tych stronswiata.
Dodatkowo poprzez nitiwos¢ taczenia wybranego makaronu z ulubionym sosem
(,Festiwal Makaronow™) klienci &da mieli okazg sprébowania kilkunastu odmiennych
kompozycji smakowych.

b) FreshPoint i Rodeo Drive

AmRest, pomimo wikszych nk pocatkowo zaktadano trudsoi i op&nien, kontynuuje
rozwoj nowych wiasnych marek: FreshPoint oraz RobBeoe. Po osignieciu odpo-
wiedniej skali (10 restauracji FreshPoint i 5 resdaji Rodeo Drive) mdiwa bedzie
petna ocena obydwu projektow.zJw chwili obecnej ména jednak stwierdzj ze obie
marki zostaly dobrze zdefiniowane 4 sptymistycznie odbierane przez klientéw — na
przyktad marka FreshPoint agneta wskanik 76% klientow deklarucych zdecydowa-
na che¢ powrotu do tych restauracii.

FreshPoint, nowa siekanapkowa AmRest, rozpaga dziatalné¢ frech

w marcu 2006 roku. W chwili obecnej funkcjonujegstauracji tej point

marki — wszystkie zlokalizowaney $ak dotd w Warszawie. Re- = ‘e tis
stauracje FreshPoint przeznaczoned® os6b prowadzych intensywny trylrycia, a
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ktdre mimo to chciatyby agywia¢ sic zdrowo. Kanapki FreshPoint stanawiviezsz, i
zdrowsz alternatywe positku poza domem. Oferta FreshPoint to szer@magwyboru
réznorodnego pieczywaswiezych skiadnikdw oraz tmorodnych soséw. Wszystkie
sktadniki menu podawanes sv wygodnej formie umadiwiajac tatwa konsumpg na
miejscu oraz na wynosSwiezos¢ kanapek FreshPoint zapewniajaturalne sktadniki
oraz maliwos$¢ ogladania nazywo procesu przygotowania #@ej z nich. Pieczywoay-
te do przygotowania kanapek jéstieze, poniewa wypiekane jest na miejscu.

W drugiej czsci roku 2006 w restauracjach FreshPoint przebudevwzarstaty tablice z
menu (tzw. menu boards). Jednatie opracowany zostat spéjny wystréj oraz standard
oznakowania zewtrznego i wewntrznego restauracji. W tym okresie wprowadzono
nowa grupe produktows — kanapki w niskiej cenie przeznaczone dla os@zykujcych
oferty value W marcu 2007 wprowadzono ofempremium— kanapki przygotowane z
nowego rodzaju pieczywa ciabatta z ziarnami stom&ezo dtugaéci 20 cm.

Bary kanapkowe majby¢ kolejnym krokiem w rozwoju sektora gastronomiczmeyg
Polsce.Swiadczy o tym przede wszystkim wzrastiadomdci zdrowego odywiania
wsrod spoteczéstwa. Dodatkowymi czynnikami warunkgymi polskie maliwosci

rozwoju & miedzy innymi: zwekszenie aktywngci zawodowej kobiet, ditsze godziny
pracy, wzrost iléci centrow handlowych z rozbudowaaferta gastronomiczmi zwiek-

szajca sg liczba studentow.

Pierwsza restauracja Rodeo Drive (American Bar &l)&Gtostata " m
otwarta w kwietniu 2_006 roku. Ro_d_eo Drlve,_ drugw_}okoncept ookeo’ Diive
AmRest, to restauracje tymasual diningserwujce dania oparte w American par & crily
gtébwnej mierze o miso z grilla oraz szeroki wyboér drinkdw. RestaurdRfeo Drive to
tradycyjne teksaskie ,saloony”.

Rodeo Drive to miejsce zarowno na lunch, biznesspatkanie jak i na wieczorne party
przy piwie. Wystr6j restauracji nawduje do amerykskiej tradycji — drewniane fawy,
stoty, belkowanie sufitu, kamienne elementyamrenne, ,ranczerskie” gadty: kapelu-
sze, siodta, kota od wozow. Widoczny dlaggiagrill to element wyraniajacy to miejsce

i podkrelajacy charakter restauracji.
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Rodeo Drive to prawdziwie amerykskie jedzenie — to pgwienie prawdziwych kow-
bojow. Daniem flagowym jest stek wotowy grillowang wolnym ogniu. Bardzo popu-
larnym daniem gtakze pieczoneeberka, podawane z sosem BBQ, chilli, czosnkiem lub
miodem.

Restauracje zlokalizowane & atrakcyjnych miejscach asv stanie jednoczeie obstu-
zy¢ od 150 do 250 gmi. W chwili obecnej funkcjonuj 2 restauracje tej marki — we
Wroctawiu (Polska) oraz w Brnie (Czechy). W drugkwartale 2007 roku planowane
jest kolejne otwarcie restauracji Rodeo Drive w $¥awie na NowynSwiecie.

¢) Rynek wegierski

Od trzeciego kwartatu 2006 roku w skonsolidowanyekinikach Grupy AmRest
uwzgkdnione g restauracje wgierskie zakupione w czerwcu 2006 roku. Obecnie na
Wegrzech dziata 12 restauracji Pizza Hut i 6 resigukd-C, wszystkie prowadzone s
przez AmRest. W momencie przeia funkcjonowato tam 13 restauracji Pizza Hut oraz
4 restauracje KFC.
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Biznes wegierski kontynuuje swajdrog; do catkowitej integracji oraz zgodiw z sys-
temami i standardami AmRest. W drugim pétroczu 200@estauracjach ggierskich
wprowadzony zostat wewtrzny system zaggzania DOS+ (Disciplined Operating Sys-
tem +) oraz ujednolicone zostaty materiaty szkaem@ przeznaczone dla zatogi i kadry
menaderskiej. Po zidentyfikowaniu mocnych i stabych stratogi, kadry menamr-
skiej oraz pracownikdéw administracyjnych ustalowgtat plan dziatania ma&jy na celu
optymalne wykorzystanie potencjatu pracownikowegiérski zespot w szybkim tempie
zaadaptowat kultgroraz naczelne wadoi AmRest.

Gtéwnym celem wszystkich wj wymienionych dziaka jest ustanowienie fundamen-
tow, na podstawie ktorych miowvy bedzie przyszty wzrost. Wedtug oceny AmRest mar-
ka KFC ma obecnie wkszy potencjat rozwoju na rynkuegierskim. JednocZaie trwa-

ja prace dotyczce pozycjonowania Pizza Hut (menu, ceny itp.), gdzle miato bezpo-
sredni wptyw na dalszy rozwoj tej marki w tym kraju.

d) Burger King

Na pocatku marca 2007 roku AmRest podpisat UmoRozwoju z Burger
King Europe GmbH dotyeza otwierania i prowadzenia restauracji Burg EuRGE&
King w Polsce. Szczegoty tej umowy oraz ramowe wkirldmowy Fran- lN

czyzowej zostaty opisane w Aakniku nr 1. Dodanie marki Burger Kin¢
do portfela AmRest reprezentuje w@¢ Spotki do najwikszego sektora QSR.

Burger King jest drug na swiecie pod wzgidem wielk@ci siech restauracji szybkiej
obstugi. Obecnie funkcjonuje ponad 11 tys. restguBurger King w ponad 65 krajach.
Wiascicielami i menederami okoto 90% z nichasniezaleni franczyzobiorcy, z ktérych
wielu to wiaciciele rodzinnych firm dziatagy w tej brarty od wielu lat.

Najbardziej znanym produktem Burger King jest k&@apVHOPPER® wprowadzona
do sprzeday w 1957 roku. Od wielu lat kanapka WHOPPER® |jdsibiona potrawg
wielu klientow i jedra z najlepiej rozpoznawanych kanapeksnaéecie.

1.2. Struktura przychodéw

Rok 2006 jest kolejnym rokiem wzrostu przychodowspezeday AmRest — wzrost o
25,9% (629 min zt w roku 2006 w poréwnaniu do 500 at w roku 2005). Dla poréw-
nania wskanik CAGR dla sprzeds w latach 2002—2006 wyniost 13,2%. Wysoka dy-
namika sprzeds zostata osignicta gtownie dzgki systematycznemu wzrostowi sprze-
dazy juz istniepcych restauraciji oraz sprzegfauzyskanej przez sieestauracji na \A
grzech. Przychody restauracjegverskich 8 uwzgkdniane w wynikach Grupy pogw-
szy od trzeciego kwartatu 2006 roku. Sprzeda Wegrzech w trzecim i czwartym kwar-
tale 2006 roku wyniosta¢znie 21,4 min zt.

Grupa AmRest generuje gkiszas¢ swoich przychodow w segmencie Quick Service Re-
staurants (QSR), tzw. restauracje szybkiej obstugFC i FreshPoint. Przychody restau-
racji QSR stanowity 79,1% przychodow catej Spotkraku 2006 roku (w poréwnaniu
do 78,9% w 2005 roku). Jednoémee dynamika wzrostu sprzedaw tym segmencie
wyniosta 26,3%. W skiad drugiego segmentu AmReasu@l Dining (CD), wchodzre-
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stauracje Pizza Hut oraz Rodeo Drive. Przychodiaueacji CD stanowity w 2006 roku
20,9% wszystkich przychoddw Spoiki (w poréwnaniu2dgl% w roku 2005). Dynami-

ka wzrostu sprzeds w tym segmencie wyniosta 24,3%.

Tabela: Struktura sprzegdaAmRest wedtug segmentow

01-12.2006 01-12.2005
SEGMENT
tys. zt udziat % tys. zt udziat %
Quick Service Restaurants 497 995 79,1% 394 192 78,9%
Casual Dinning 131 331 20,9% 105 618 21,1%
Razem 629 326 100,0% 499 810 100,0%

W Polsce AmRest w 2006 roku wygenerowat 69,2% slvpizychodéw wobec 72,0%
w roku 2005. Udziat Czech spadt z 28,0% w 2005 ro&R7,4 % w 2006 roku. Restau-
racje wegierskie, uwzgldnione w wynikach Grupy tylko w trzecim i czwartyqwartale

2006 roku, miaty 3,4% udziat w rocznych przychodachRest.

Dynamika wzrostu sprzeéa restauracji polskich w roku 2006 wyniosta 21,0%puo+
rownaniu do 23,2% w przypadku restauracji czeskiRbstauracje dziakgge w Polsce
miaty 58,5% udziatu w catkowitym wzéoie przychodéw ze sprzeda restauracje w

Czechach 25,0% oraz restauracje ngykklech 16,5%.

Tabela: Struktura sprzedaAmRest wedtug krajéw

01-12.2006 01-12.2005
KRAJ
tys. zt udziat % tys. zt udziat %
Polska 435 718 69,2% 360 002 72,0%
Czechy 172 247 27,4% 139 808 28,0%
Wegry 21 361 3.4% 0 0,0%
Razem 629 326 100,0% 499 810 100,0%
1.3. Odbiorcy

Produkty AmRest gkierowane do szerokiego grona indywidualnych kie&npoprzez
sie¢ wkasnych restauracji zlokalizowanych na terenikskipCzech oraz \Agier, gtownie
w miastach lub ich okolicy.
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Docelowa grupa potencjalnych klientow KFC to os@bwieku 15-39 lat. W oparciu o
dostpne oficjalne dane statystyczne, grupa ta stan@® Ridnaci Polski i 44% ludno-
sci Czech. Ponad 52% czeskich klientow KFC to osebwieku 16-34 lat, a 29% w
wieku 35-54 lat. W przyhbeniu 41% (poprzednie badanie wykonane w roku 208%)
czeskich klientow KFC ukieczyto co najmniej szketsredni, a ponad 60% (poprzednio:
61,5%) mieszka w miastach o liczbie miesw@v powyej 20 000. W wypadku pol-
skich klientow KFC 79% (poprzednio: 78%) to osobyweku 15-39 lat, 78% (poprzed-
nio: 78%) ukaczyto co najmniej szketsrednh, a 66% (poprzednio: 67%) mieszka w
miastach o liczbie mieszkedw powyzej 20 000.

Gtowng docelows grupe klientéw Pizza Hut w Polsce stanawisoby w wieku od 15 do
39 lat. Zgodnie z najnowszymi krajowymi danymi g&aycznymi, grupa ta obejmuje
31% (poprzednio: 31%) ludid. 75% (poprzednio: 75%) klientébw Pizza Hut w Rels
stanowi osoby w wieku od 15 do 39 lat, 73% (poprzednidzy klientéw ukaczyto co
najmniej szka sredni, a 60% (63%) mieszka w miastach o liczbie ldgnprzekracza-
jacej 20 000.

Powyzsze wyniki pochodgzz bada przeprowadzonych przez SMG/KRC TGI w Polsce
oraz przez MML TGI w Czechach.

1.4. Dostawcy

Strategia zakupdéw produktaiywnosciowych oraz opakoweAmRest oparta jest o na-
stepujace kryteria: zapewnienie jaku, wysokiego poziomu ustug oraz konkurencyjno-
sci na rynku — po spetnieniu pierwszych dwéch wymaegé

W firmie istnieje bardzo rygorystyczny program zisizania nowych dostawcow oraz
produktéw jak rownig monitoringu aktualnych dostawcow. System ten pdaweam
mie¢ pewnd¢, ze produkty dostarczane do restauracji AmRest sgehniszystkie wy-
magane parametry. W ramach tego systemu dostawsiadag wdrozone systemy
HACCP a niejednokrotnie tak posiadaj inne certyfikaty — m.in. ISO lub BRC. Dodat-
kowo w kadym roku odbywa sgi audyt Yum! dotycacy wymogow jakéci w KFC i
Pizza Hut.

Audyty bezpieczistwa zywnosci (Food Safety) oraz systeméw zapewnienia jako
(tzw. Quality Systems), przeprowadzanezgodnie z wymogami AmRest przez nieza-
lezna firme¢ audytorska. Audyt typu Food Safety dotyczy bezpéstwa zdrowotnego
produktu dla klienta. Bezpieczstwo to zapewnione jest poprzez odpowiednie statydar
I procedury wytwarzania. Audyt typu Quality Systeshsipia s¢ na powtarzalni i sta-
bilnosci dostarczanej jakoi oraz na najwiszej efektywnéci procesu produkcji. Stan-
dardy te nalza do najbardziej wymagagych na rynku.

Dodatkowo dla gtownych dostawcow AmRest wykonywan@ceny jakéci produktu,
ktére przeprowadzaney s1a produkcie losowo wybranym w restauracji wedaigle
ustalonych wymogow. Ocena dotyczy zaréwno prodykized przygotowaniem jak
réwniez gotowego w postaci w jakiej jest serwowany Klievitev restauracji. W przy-
padku jakichkolwiek odgpstw od wymogow AmRest, wdrane § odpowiednie dziata-
nia po stronie producenta, stosownie do yysjfacych uchybié. Jednoczaie, dla pro-
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duktéw kluczowych takich jak kurczak, na kieo prowadzony jest monitoring jad@
w formie raportow miegtznych z restauracji. W restauracjach Pizza Hut &#&C, w
Polsce oraz Czechach, dziata system HACGE&z&rd Analysis and Critical Control Po-
int).

Jednym z wymogow stawianych naszym dostawcom esingy systensledzenie pro-
duktu od surowca do finalnego odbiorcy — restaurddjenta. Jest to szczegodlnie istotne
w przypadku pojawienia sijakichkolwiek probleméw zagéen zdrowia. W roku 2006
dziat jakaci powickszony zostat 0 noavosole w Czechach. Przgp ona odpowiedzial-
nos¢ za rynek czeski i dulzie bezpérednio egzekwowata édd czeskich dostawcow
wymogi stawiane przez AmRest.

Na rynku wegierskim wprowadzaneapodobne standardy do tychzjabowazujacych w
Polsce i Czechach. Wdfany jest program audytu oraz monitoringu gtownygios/cow
dostarczanych do restauracji. Wprowadzanéakze usprawnienia dotyaze przygoto-
wywania potproduktéw dostarczanych do restauracjelem jest zagpienie poétproduk-
tow przygotowanych bezprednio w restauracji przez poétprodukty dostarczpreez
wykwalifikowanych, gwarantacych odpowiednie standardy produkcyjne poddostaw-
cow.

W brarry restauracyjnej istotnrole w zapewnieniu jaki odgrywa sprawna dystrybu-
cja. Znacaca czs¢ dystrybucji AmRest realizowana jest przez wybreeetra dystrybu-
cji takiej jak McLane Polsce oraz EST w Czechachcé&\i zapewnienia odpowiednie]
jakaosci serwisu wszystkie takie centra przechpdaudyt Dystrybucji. Produktygwieze,
takie jak wsgpnie przygotowane warzywa oraz chtodzone produktiyabiu, g dostar-
czane przez transport dostawcowa—t® odpowiednio wypos@ane cgzarowki-chtodnie
posiadajce monitoring temperatury.

Rok 2006 byt pitym kolejnym rokiem, w ktorym ceny w grupie prodokt zywnosé¢
oraz opakowania odnotowaty deflaci co oznaczaze realne ceny na te produkty byty
nizsze nk w roku poprzednim. Efekt ten zostat zneutralizoywaoprzez akcje promo-
cyjne organizowane w sieci KFC oraz Pizza Hut. Rrgm te umaliwity osiagniccie
znacznego wzrostu sprzeglgprzy zachowaniu odpowiedniej rentovénd Deflacja zo-
stata osignicta przede wszystkim poprzez wzrost skali zakupogkilxonsolidacji w
ramach AmRest oraz sieci franszyzobiorcow Yum! wit@sdnej Europie, réwnie ob-
stugiwanych przez SCM. Dgii wzrostowi skali gtowni dostawcy AmRest mogli i&s
sowa nowe technologie oraz wd@zenia, w wyniku czego wzrosta wydagaach pracy.
W ciagu ostatnich dwoch lat wzrost efektywioow sferze produkcji u jednego z gtow-
nych dostawcéw AmRest wyniést ponad 45%.

Waznym elementem realizacji strategii zakupow jestliaagechniczna cen surowcow
na rynku europejskim. Dgki takiej analizie dokonano wdaiwej decyzji o zakupie mie-
dzy innymi frytek na sezon 2006/2007 — umowa pamsna pocgku roku 2006
uchronita AmRest przed znacznymi wzrostami cenekyspowodowanymi sugzna
przetomie czerwca oraz lipca 2006 roku.

W roku 2006 SCM Sp z 0.0. podpisata ungoma swiadczenie ustug dla firmy Rosti-
cs/KFC w Rosji. Ponadto rozpaga zostata wspoétpraca ze znaogmi dystrybutorami
zywnaosci w Rosji — m.in. najwikszym przetwérg kurczaka w Rosji. W chwili obecnej
prowadzone gsrozmowy dotyczce kontraktow z odbiorcami w Polsce, Irlandii orar-
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glii. Wszystkie te dziatania m@pa celu zapewnienie odpowiedniego serwisu dlanklie
tow SCM oraz stworzenie warunkow kiedy wszystkieorsy uzyskug korzysci ze
wzgledu na rosaca skak operacji.

Obecnie, w zwizku z niedawnym przegiem restauracji wgierskich, jednym z gtow-
nych priorytetéw jest zbudowanie efektywnej bazgatrzeniowej na \&grzech i pad-
czenie jej z systemem zaopatrzeniowym w Polsce ©zazrhach .

Gtownym dostawg AmRest jest firma McLane. Spotka ta zaopatruj¢argscje w Pol-
sce w opakowania oraz wszystkie produkgwnaosciowe, z wyhczeniem kurczakoéw do-
starczanych bezgmednio od producentéw oraz warzyw — w przypadkikidgch re-
stauracji. W marcu 2006 roku, po dokonaniu porovanaen nawiadczone ustugi w ca-
tym systemie Yum! w Europie, padp decyz¢ o przedhieniu umowy na kolejne dwa
lata z 4 firma. Umowa zostata przediona do kaca lipca 2008 roku (szczego6towe in-
formacje znajdyj sic w RB 8/2006 z dnia 24 marca 2006 dotymzn aneksu do wgj
opisanej umowy).

Strategia dotycga rozwoju nowych produktow jest kontynuowana -fidmo, ktore juw
wspotpracuy z AmRest w tym zakresie, w 2006 roku gi@yta firma angielska, jeden z
lideréow w produkcji przypraw oraz marynat gaiecie. Dzgki tej wspotpracy z tymi
firmami, Dzialem Marketingu oraz NPD zostato wprazanych wiele nowych produk-
tow oraz rozwizan, ktére znacgco przyczynity st do wzrostu sprzedy w sieci KFC
oraz Pizza Hut.

Lista 10 najwgkszych dostawcéw dla Pizza Hut oraz KFC w Polsce:
McLane — dostawca

Drobimex — kurczaki

Konspol — kurczaki

Pepsi Cola — napoje zimne
Lantmanen — bulki

OSM Szczurowa — ser mozzarella
Stoever — frytki

Bona Agra - warzywa

Huhtamaki — opakowania

Lactalis — ser mozzarella , ementaler

oraz 10 najwikszych dostawcow w przypadku Czech:
Agropol Food — kurczak

E.S.T.- dystrybutor

Beskyd Frycovice — warzywa i sosy

Pepsi Cola — napoje zimne
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Stoever — frytki

Setuza — shortening

Huhtamaki — opakowania

Run — kukurydza w kolbach
McCormick — przyprawy oraz marynaty
Bohemik — lody i desery

McLane jest jedynym dostawcktérego warté¢ dostaw przekracza 10% przychodow ze
sprzeday. Ustugi pozostatych najwkszych dostawcow (przedstawionych paeqy pla-
Suja Sie ponizej tego progu.
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2.AKCJIONARIAT SPOLKI

2.1. Struktura akcjonariatu

Wedtug informacji posiadanych przez SpHtka dzié przekazania raportu rocznego,
30 marca 2007 roku, napujacy akcjonariusze przekazali informacje o posiaddman-
posrednio lub pérednio (poprzez podmioty zalee) co najmniej 5% liczby gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy AmRest Holding¥ N

Udziat w [Liczba gloséw Udziat na

Akcjonariusze Liczba akcj kapitale %| na WZA WZA %
IRl LLC * 5062 450 37,509 5062450 37,50%
BZ WBK AIB AM ** 1315093 9,749 1 315 093 9,74%
ING Nationale — Nederlanden - 0 . d
Polska OFE 838 046 6,21 838 046 6,21%
ING TFI S.A. 706 227 5,239 706 227 5,23%
AIG OFE 698 53b 5,179 698 535 517%

* |RI LLC jest spotla kontrolowan w 100% przez ARC.
*»* BZ WBK AIB AM zarzadza aktywami, w ktérych sklad wchadzm.in. fundusze nalace do
BZ WBK AIB TFI

2.2. Opis zmian w akcjonariacie
Spotka, w okresie od ukazania; 9statniego raportu okresowego (raport za czwarty

kwartat roku 2006 opublikowany w dniu 28 lutego 200ku), nie powzita zadnych in-
formacji dotycacych zmian w strukturze znacznych pakietow akciji.

2.3. Pozostate informacje dotycgce akcjonariatu

Zarzad AmRest nie posiadzadnych informacji o umowach (w tym rownieawartych
po dniu bilansowym), w wyniku ktorych magv przysztgci nasipi¢ zmiany w propor-
cjach posiadanych akcji przez dotychczasowych alecjaszy.

Zarzad AmRest nie posiada informacji dotycych posiadaczy papieréw wastio-
wych, ktore daj specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do 8pot
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3.0S0BY ZARZADZAJACE | NADZORUJ ACE SPOLK A, PROGRAM AKCJI PRA-
COWNICZYCH

3.1. Sktad Zaradu i Rady Nadzorczej Spofki

W ciagu ostatniego roku obrotowego nie nggy zmiany w zasadach dotygza/ch po-
wotywania i odwotywania 0s0b zaidzapcych oraz uprawnieniach osob zgtzapcych.

a) Zarzad

W sktad Zaradu AmRest wchodgnastpujace osoby:
Henry McGovern
Wojciech Mroczyiski

b) Rada Nadzorcza

W sktad Rady Nadzorczej AmRest wchadmstpujace osoby:
Christian Richard Eisenbeiss

Donald Macintosh Kendall Sr.

Donald Macintosh Kendall Jr.

Przemystaw Schmidt

Jan Sykora

Per Steen Breimyr

3.2. Wynagrodzenie os6b zaggzajacych i nadzorujacych Spotke

Roczne wynagrodzenie k@dej z os6b nadzoragych AmRest w roku 2006 wyniosto
20 tys. zt

Catkowite wynagrodzenie Pana Henry’ego McGovernatagone w 2006 roku wynio-
sto 1 396 tys. zt. Calkowite wynagrodzenie Panad¥cha Mroczyskiego wyptacone
w 2006 roku wyniosto 570 tys. zi.

Pan Henry McGovern i Pan Wojciech Mroasyi sy objeci Programem Opcji Pracowni-
czych. Ponisza tabela przedstawia zmiany w stanie posiadgup wa akcje AmRest
przez osoby zaszlzapce lub nadzorace AmRest w roku 2006, zgodnie z posiadanymi
przez Spotk informacjami.
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Liczba opcji Liczba opcji
Funkcja* na akcje | Zwigksze- | Zmniejsze-| na akcje
na dzié nia nia na dzié
31/12/2005 31/12/2006
Henry McGovern Z 100 000 10 000 110 000
Wojciech Mroczyiski Y4 7 000 - 7 000

* (Z) osoba zaradzapca, (N) osoba nadzouga

Na dzién 31 grudnia 2006 roku Pan Henry McGovern posiadé&go tytutu 4cznie
110 000 jednostek uczestnictwa (opcji), z czegd8Q to jednostki, ktore junabyty
prawo do realizacji. Ich wargé na 31 grudnia 2006 roku wynosita 5 604 tys. zi.

Na dzier 31 grudnia 2006 Pan Wojciech Mroéski posiadat 7 000 jednostek uczestnic-
twa (opcji), z czego 1 400 to jednostki, ktore pabyty prawo do realizacji. Ich wasto
na 31 grudnia 2006 roku wynosita 70 tys. zt.

Wigcej informacji na temat programu opcji znajduje wiNocie 22 do skonsolidowane-
go sprawozdania finansowego.

3.3. Pozostate informacje dotycge 0séb zargdzajacych i nadzorujacych Spotkg

Zarzad AmRest Holdings N.V. informuje,e nie istnieg umowy pomédzy Spotk a 0so-
bami zarzdzapcymi przewidujce rekompensatw przypadku ich rezygnacji lub zwol-
nienia z zajmowanego stanowiska.

Pan Henry McGovern, poprzez Metropolitan Propertigsrnational Sp. z o.0. (MPI),
posiada 4 075 akcji AmRest (RB 27/2006 z dnia p8di2006 roku). Dodatkowo Pan
McGovern posiada rownieakcje Spotki poprzez swoje udziaty w American ReZan-
cepts (ARC), ktora w 100% kontroluje InternatioRastaurant Investments, LLC (IRI),
gtébwnego akcjonariusza AmRest (Nota 32 skonsolidmga sprawozdania finansowe-
go). Pozostale osoby zadzapce i nadzoruyjce AmRest nie posiadapkcji Spotki ani
akcji i udziatbw w jednostkach powzanych Spotki.

3.4. Informacje o systemie kontroli programow akcjipracowniczych

Do 27 kwietnia 2005 roku w Grupie AmRest funkcjormbwPlan Udzialu w Zyskach
(,Program opcji pracowniczych 1”), w ramach ktoregprawnieni pracownicy otrzy-
mywali jednostki uczestnictwa o wastw opartej na wielokrotriei zysku za rok obro-
towy, skorygowanej o czynniki przewidziane zasad®nu. Zgodnie z zasadami Pla-
nu, po zakaczeniu procesu dopuszczania akcji spotki AmRestlidgs N.V. do obrotu
publicznego na Gieldzie Papierow Wadimwych, Spotka miata obowzek wyptaty
pracownikom wartéci zapadtych jednostek uczestnictwa na dlziepuszczenia jej akcji
do obrotu publicznego.

Plan Udziatlu w Zyskach zostat rozmany z dniem 27 kwietnia 2005 roku. §& wy-
danych jednostek uczestnictwa, ktére nabylygawo do wyptaty na dzie27 kwietnia
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2005 roku, zostato rozliczone przez Spotkobowhzania wynikajce z pozostatych
wydanych jednostek uczestnictwa, ktore nie nabgbzgze prawa do wyptaty oraz nie-
rozliczonych jednostek, ktére nabyly prawo do madji na ten dzig zostaly przejte
przez ARC, akcjonariusza Spotki i zostgmzez ten podmiot rozliczone w przys&no

W kwietniu 2005 roku Spétka ogtosita swoim pracokom zasady Planu Opcji Pra-
cowniczych (,Program opcji pracowniczych 27). Pl@m umaliwia pracownikom Gru-
py AmRest zakup akcji spotki AmRest Holdings N.Vaikbwita liczba akcji, do kto-
rych wydawane magby¢ opcje, jest ustalana przez Zgdz nie mae jednak przekro-
czy¢ 3% wszystkich akcji znajdagych s¢ w obrocie. Dodatkowo, zgodnie z postano-
wieniami Planu Opcji, grono pracownikow uprawnionydo uczestniczenia w Planie
Opcji, liczba przyznanych opciji oraz daty ich pnagmia podlegaj zatwierdzeniu przez
Zarzd. Cena wykonania opcjicdzie réwna cenie rynkowej akcji Spotki z dnia przy-
Znania opcji, natomiast okres nabywania uprawdi@ opcji wyniesie 3 lub 5 lat.

Powyzsze programy majcharakter motywacyjny i skierowang wytacznie do kluczo-
wych pracownikéw oraz cztonkdéw kadry menetskiej spotek Grupy AmRest.

Szczegotowe informacje dotygz wycen oraz gfia kskgowego powyszych planow
znajdup sie w Nocie 22 skonsolidowanego sprawozdania finangowe
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4.0OPIS ORGANIZACJI GRUPY KAPITALOWEJ

4.1. Sktad Holdingu

Aktualny sktad Grupy Kapitatowej AmRest zostat pig@awiony w Nocie la do skonso-
lidowanego rocznego sprawozdania finansowego reh dza okres dwunastu miesy
konczacych s¢ 31 grudnia 2006 roku. Pomj przedstawiono zmiany, jakie zaszlty w
skiadzie Grupy w aigu wyzej wymienionego okresu.

W dniu 3 lutego 2006 roku American Restaurants £m.o., podmiot zaley od
AmRest, nabyta 10% udziatbw w SCM Sp. z 0.0. igksryla w ten sposob swoj udziat
w SCM Sp. z 0.0. do 45%. SCKviadczy na rzecz American Restaurants Sp. z o.0.
ustugi polegajce na pérednictwie i negocjacji warunkéw dostaw do restajiyav tym
negocjacji warunkéw uméw dystrybucji. Szczegotyydatice transakcji znajdajsic w
Nocie 4 oraz 31.

W dniu 30 czerwca 2006 roku American Restaurantz $po zakupita od Central Euro-
pean Franchise Group, Ltd 100% udziatow w spotcetieky System Kft. z siedzibwv
Budapeszcie. Wraz z zakupem wszystkich udziatowentcky System AmRest statksi
wiascicielem 13 restauracji Pizza Hut oraz 4 restaut€efC na Wegrzech. We wrzaiu
2006 roku dokonana zostata zmiana nazwy spoétki merican Restaurants, Kft. Szcze-
goty dotyczce transakcji znajdajsie w Zakczniku nr 2 oraz Nocie 4.

W dniu 25 padziernika 2006 roku American Restaurants Sp. podpisata umow, na
mocy ktorej nabyta 100% udziatéw w spétce Doris@3p. z 0.0. Nabyta spotka jest na-
jema lokalu przy ul. Chmielnej 2 w Warszawie. Szczegidyyczce transakcji znajduj

sie w Zalkczniku nr 2 oraz Nocie 4.

Biura Grupy Kapitatowe] mieszgzsic we Wroctawiu, w Polsce. Restauracje prowadzone
przez Grup Kapitatowy 53 zlokalizowane w Polsce , Republice Czeskiej om¥\kgrzech.

4.2. Zatrudnienie

Stan zatrudnienia w Grupie Kapitatowej w latach 22004 przedstawiaghastpujaco
(stan na koniec poszczegodlnego roku):

Tabela: Zatrudnienie w AmRest (2004-2006)

Rok 2006 | 2005| 2004
Zatrudnienie w restauracjach 6 65% 609| 4 764
Zatrudnienie w administracji 179 112| 130
Razem 6838 5721 4894
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4.3. Zmiany w sposobie zarpdzania

Od pocatku 2006 roku odnotowano naptijace zmiany w sposobie zazania przed-
sigbiorstwem i Grup Kapitatowa:

Istotra zmiary w sposobie zaszizania Spotk jest utworzenie nowego stanowiska Dy-
rektora ds. Nowych Rynkow. W czerwcu 2006 roku steisko to obgt Pan Jacek Try-
buchowski, ponownie detzapc do AmRest. Podczas 10 lattdponych poprzednio w
AmRest Pan Trybuchowski petnit m.in. funkcBrand President'a Pizza Hut Polska.
Ostatnie 2,5 roku gpzit on w firmie Yum! zajmujc sk réznymi rynkami europejskimi.

W maju 2006 roku AmRest wypetnit wakat na stanowigkrektora ds. Zasobéw Ludz-
kich i zatrudnit Pana Pawta Mitoszowskiego, ktémnagowat poprzednio dla Avon oraz
Procter&Gamble.

W grudniu 2006 roku Tomasz Suchowierski, Dyrekter Business Development, za-
konczyt prag w AmRest. W zwizku z & zmiary od grudnia 2006 stanowisko Dyrektora
ds. Business Development w AmRestabBjan Mike Whitney, ktory poprzednio zajmo-
wat kierownicze stanowiska w europejskich przedstastwach korporacji budowlano-
projektowych — Grupa Bechtel oraz Washington Grimti@rnational, Inc.

W roku 2006 nagpity zmiany w strukturze zagdzania siea restauracji AmRest. Na
czele marki Pizza Hut stanPan Maciej Kuczyski, poprzednio District Coach Pizza
Hut. Na pocatku roku 2007 Pan James Glover ziakoyt prae w AmRest, a kierownic-
two nad mark Rodeo Drive ol Jakub Strestik, poprzednio District Coach KFC.

W zwiazku z dynamicznym rozwojem oraz w oparciu o naczekarto-
sci AmRest w 2006 roku rozpogizsic pierwszy semestr korporacyjneg
Uniwersytetu AmRest (AmRest University — AmU). Galéego projektu 2
jest rozwéj 0séb o najwkszym potencjale (Top 20%) oraz przygot g ‘
wywanie ich do podejmowania nowych wyzawaraz obejmowania no-
wych stanowisk. AmU oferuje kompleksowy programgéa zakresu przywodztwa oraz
innych kluczowych kompetencji. Studenci AmU hiardziat w kilku 2-3 dniowych se-
sjach szkoleniowych prowadzonych przezzes kade zaradzapca AmRest. Uka-
czenie unikalnego programu menetskiego, jakim jest AmU to de wyr@nienie dla
jego uczestnikow. Program ten stanowi doskorpatforme do rozwoju catej Grupy
AmRest.

U N i
G.;g 7 ‘

Na pocatku 2007 roku AmRest rozpogizproces budowania wewtiznego Dziatu
Marketingu. Dziat ten tworzybeda w duzej mierze pracownicy spoétki Synergy, ktéra
swiadczyta dotychczas dla AmRest ustugi marketingo®en Tomasz Piotrowski, ktory
dotychczas kierowat Synergy, @bgtanowisko Dyrektora ds. Marketingu Marek QSR.
Catym pionem marketingu w AmRest kieruje Pan Zoltalkac, Chief Marketing Offi-
cer.
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5. SYTUACJA FINANSOWA | MAJ ATKOWA SPOLKI

5.1. Ocena wynikow Spoiki i struktury bilansu

Tabela: Podstawowe dane finansowe AmRest (lata-2008)

tys. zt o ile nie podano inaczej 2006 2005 2004
Przychody ze sprzeda 629 326 499 810 463 198
Zysk operacyjny przed amortyzadiys. ztotych EBITDA) 91 20% 62 850 53 614
Rentowne¢ operacyjna z uwzg. amortyzacji (mafEBITDA) 14,5% 12,6% 11,6%
Zysk (strata) na dziataldoi operacyjnej (tys. ztotych) 44 495 23 298 20 118
Rentowne¢ operacyjna (mata EBIT) 7,1% 4,7% 4,3%
Zysk (strata) brutto (tys. ztotych) 48 956 15339 13538
Rentowng¢ brutto 7,8% 3,1% 2,9%
Zysk (strata) netto (tys. ztotych) 38642 22111 11770
Rentowng¢ netto 6,1% 4,4% 2,5%
Kapitaty wtasne 157 864 123 090 17 540
Stopa zwrotu z zainwestowanego kapitatu wlasne@&jR 28% 31% 92%
Suma bilansowa 320989 288 941 214 366
Stopa zwrotu z aktywéw (ROA) 13% 9% 5%

Definicje:

- Rentowng¢ operacyjna z uwzglinieniem amortyzacji — stosunek zysku operacyjpeged amortyzagj (EBIT-

DA) do przychodow ze sprzegia

- Rentowng¢ operacyjna — stosunek zysku operacyjnego do pozyeh ze sprzedy;

- Rentowng¢ brutto — stosunek zysku brutto do przychodow zzedgiy;
- Rentowng¢ netto — stosunek zysku netto do przychodow zedspyze
- Stopa zwrotu z kapitatow wiasnych (ROE) — stosuysiuznetto do przeginych kapitatéw wiasnych;
- Stopa zwrotu z aktywéw (ROA) — stosunek zyskudmeficzecgtnego stanu aktywow.
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Tabela: Analiza ptynnii (lata 2004 — 2006)

tys. zt, o ile nie podano inaczej 2006 2005 2004
Aktywa obrotowe 64 656 64 299 31042
Zapasy 8134 5973 5819
Zobowigzania krotkoterminowe 78 700 73 267 169 866
Wskahnik ptynnaci szybkiej 0,72 0,80 0,15
Wskahnik ptynnaci biezqcej 0,82 0,88 0,18
Srodki pienkzne 25 241 31575 11 486
Wskanik natychmiastowy 0,32 0,43 0,07
Wskahnik rotacji zapaséw (w dniach) 3,94 4,31 4,82
Naleznosci handlowe 11 460 13 463 8 069
Wskanik rotacji nalenasci handlowych (w dniach) 6,61 7,86 8,16
Wskanik (cykl) operacyjny (w dniach) 10,%5 12,17 12,98
Zobowigzania handlowe 75 448 54 896 50 766
Wskanik rotacji zobowgzai handlowych (w dniach) 37,83 38,58 42,31
Wskanik konwersji gotéwkowej (w dniach) (27,28) (26,41) (29,33)

Definicje:

Wskanik ptynnaci szybkiej -- stosunek madliu obrotowego pomniejszonego o zapasy do ermbowigzai
krétkoterminowych;

Wskanik ptynndci biezgcej — stosunek mgku obrotowego do zoboyaai krotkoterminowych;

Wskanik natychmiastowy — stosunek st@nadkéw piengznych do stanu zobowdai biezqcych na koniec okre-
su;

Wskanik rotacji zapaséw (w dniach) — stosureédniej wysokéci zapaséw do przychodéw ze sprzgdaomno-
zonych przez liczbdni danego okresu;

Wskanik rotacji nalenosci handlowych (w dniach) — stosungéledniej wysokgci naleznosci handlowych do
przychodéw ze sprzetlapomnaeonych przez liczbdni danego okresu;

Wskanik (cykl) operacyjny (w dniach) — suma cyklu rotaejpasoéw oraz cyklu rotacji naleasci;

Wskanik rotacji zobowgzai handlowych (w dniach) — stosunéledniej wysokéci zobowizai handlowych do
przychodéw ze sprzetlaprzez liczb dni danego okresu;

Wskanik konwersji gotéwkowej — £aica medzy wskanikiem (cyklem) operacyjnym a wsgkikiem rotacji zo-
bowigzai z tytutu dostaw i ustug.
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Tabela: Analiza zadienia (lata 2004 — 2006)

tys. zt o ile nie podano inaczej 2006 2005 2004
Aktywa obrotowe 64 656 64 299 31042
Majatek trwaty 256 333 224 642 183 324
Naleznosci handlowe 11 460 13 463 8 069
Zobowigzania 163 125 165 851 196 790
Zobowigzania dtugoterminowe 84425 92589 26 924
Udziat zapaséw w aktywach obrotowych (%) 12,88%  9,29% 18,75%
Udziat nalenasci handlowych w aktywach obrotowych (%) 17,7R%  20,94% 25,99%
Udziatsrodkéw piengznych w aktywach obrotowych (%) 39,04%  49,11% 37,00%
Wskahnik pokrycia majtku trwatego kapitatem wiasnym 0,6Rx 0,55x 0,10x
Wskahnik ogolnego zadkenia 0,51x 0,57x 0,92x
Wskahnik zadtienia diugoterminowego 0,53x 0,75x 1,54x
Wskanik zobowgzai do kapitatu wikasnego 1,0x 1,3x 11,2x

Definicje:

- Udzial zapaséw, nateasci handlowych srodkéw piengznych w aktywach obrotowych — stosunek odpowiednio
zapasow, nalmasci handlowychsrodkow piengznych do aktywéw obrotowych;

- Wskanik pokrycia majtku trwatego kapitatem wlasnym —- stosunek kapitaasaégo do majku trwatego;

- Wskanik ogolnego zadkenia — stosunek zobayzivi i rezerw ogétem do warfoi aktywow;

- Wskanik zadhdenia diugoterminowego — stosunek zob@ai diugoterminowych do kapitatu wtasnego;

- Wskanik zobowgzai do kapitatu wiasnego — stosunek wadia@wobowgzai i rezerw na koniec danego okresu do
wartasci kapitatdw wiasnych.

Sprzeda AmRest w 2006 roku wyniosta 629 326 tys. zt i esta 0 25,9% w poréwna-
niu z rokiem 2005. Dynamika wzrostu sprzaday 2006 roku, w poréwnaniu z rokiem
2005, byta wysza w drugiej potowie roku i wyniosta 28,5%. Wzregtzeday zostat
osiagniety gltownie dzeki systematycznemu wzrostowi sprzegguz istniepcych restau-
racji oraz sprzedy uzyskanej przez staestauracji na \@grzech. Przychody restauracji
wegierskich g uwzgkdniane w wynikach Grupy pog&szy od trzeciego kwartatu 2006
roku. Sprzedana Wegrzech w trzecim i czwartym kwartale 2006 roku vogta hcznie
21,4 min zi.
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Przychody ze sprzedazy w latach 2004-2006
(min PLN)
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Wynik sprzeday 2006 roku uwzgidnia te pozytywny wptyw umocnienia sikursu ko-
rony czeskiej do ztotego (w poréwnaniu do 2005koto 1,8%.

AmRest systematycznie poprawia swvogntownad¢ operacyja. W roku 2006 dynamika
wzrostu kosztow restauracyjnych bytasaa nk dynamika wzrostu sprzezdg w zwiaz-

ku z czym mata zysku brutto ze sprzedawzrosta do 13,6% (w poréwnaniu do 13,0%
w roku 2005).

Korzystny wptyw na wynik w 2006 roku miaty przedeszaystkim nisze, w relacji do
sprzeday, koszty najmu oraz pozostate koszty operacyjregdtywnie natomiast wpty-
nety wyzsze, w relacji do sprzeglg koszty wynagrodzeorazswiadczeé na rzecz pra-
cownikow. Spadek kosztéw najmu i pozostatych kosztiperacyjnych w relacji do
sprzeday jest spowodowany gtownie efektem skali wynikgjm z rekordowej sprzeda-
zy w 2006 roku. Wzrost kosztow wynagrodzeraz swiadczer na rzecz pracownikow
Zwigzany jest z ogolnymi tendencjami obserwowanymi yr&ku pracy w Polsce, Cze-
chach i na Wgrzech. Dotyczy on gtéwnie wynagrodzeswiadczé na rzecz zatogi. W
2006 roku wydatki marketingowe Spotki utrzymaty selatywnie na poziomie zhlb-
nym do roku 2005 i wyniosty 30 590 tys. zt (4,9%elacji do sprzedsy).

Zysk operacyjny w 2006 roku wynidst 44 495 tys(wkrost o 91,0% w poréwnaniu z
rokiem 2005), natomiast zysk EBITDA za caty rok @@@yniost 91 205 tys. zt (wzrost o
45,1% w poréwnaniu z rokiem 2005). Marzysku z dziataln@i operacyjnej w roku
2006 wyniosta 7,1% (w porownaniu do 4,7% w roku20@ maza zysku EBITDA wy-
niosta 14,5% (w poréwnaniu do 12,6% w roku 2005).pdpraw mary na dziatalnéci
operacyjnej w 2006 roku gtowny wptyw miat relatywsgadek kosztoéw restauracyjnych
(0,6 p.p.) oraz kosztéw ogolnego zata (0,6 p.p.). Dodatkowo korzystny wptyw miat
zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych (,i3.).

W roku 2006 warté& zysku netto wyniosta 38 642 tys. zt (wzrost o %48 porownaniu
do roku 2005), a maa zysku netto zwkszyta s¢ z 4,4% do 6,1%. Poprawa wyniku na
dziatalngci finansowej w 2006 roku dodatkowo korzystnie wlkg na popraw zysku
netto. Zmniejszenie kosztow finansowych w 2006 r{@gat zwhzane ze zmniejszeniem
kosztow odsetek. Z kolei zekiszenie przychoddéw finansowych, w porownaniu do5200
roku wynika gtownie z dodatnich z0i¢ kursowych dotyczcych wyceny poyczki
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udzielonej przez AmRest jednemu z podmiotéw paamych (3 688 tys. zt) oraz zwol-
nienie z diugu (3 396 tys. zt) opisane w Punkciaférmacji dodatkowej Q2 2006.

Zysk netto w latach 2004-2006
(min PLN)
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Na koniec roku 2006 wskaiki ptynnasci szybkiej i bieacej uksztattowaty si na zbli-
zonym poziomie w poréwnaniu do roku 2005 — odpowiedh72 oraz 0,82. Nieznaczny
spadek standrodkéw piengznych oraz zwikszenie stanu zobowdan krotkotermino-
wych mialy wptyw na wskanik ptynnadsci natychmiastowej, ktéry spadt do poziomu
0,32 (w poréwnaniu z 0,43 na koniec roku 2005).

Znaczacej zmianie ulegta réwniestruktura oprocentowanego zaghnia zewrtrznego.
W zestawieniu z rokiem ubieglym, ngsit wyrazny spadek wysokai krétkotermino-
wych kredytow bankowych. Ich wagdwyniosta 918 tys. zt na dzie31 grudnia 2006
roku (w poréwnaniu do 18 321 tys. zt na koniec r@k05). Szczego6towe informacje do-
tyczace kredytéw bankowych znajdugic w Nocie 21 sprawozdania finansowego.

Pomimo coraz wjiszej liczby nowo otwieranych restauracji optymakanie zarzdza-

nia taacuchem dostaw pozwolito utrzy@oziom zapasow relatywnie na poziomie zbli-
zonym do tego z kicca roku 2005. Dzki temu, dalszej poprawie ulegta rotacja zapasow,
ktora obnkyta sk z 4,3 w 2005 roku do 3,9 dnia w roku 2006. Utrzgieana stabilnym
poziomie rotacji nalencsci (6,6 dnia) oraz rotacji zobowdan (37,8 dnia) pozwala Gru-
pie w duzym stopniu finansow@biezaca dziatalng¢ operacyja kredytem kupieckim.

Opisane wyniki wskazajna popraw ptynnasci Grupy AmRest. Odnosge sk do specy-
ficznych uwarunkows brarry restauracyjnej, mama stwierdzi, ze wskaniki ptynnosci
ksztattup sic na poziomach zapewnagjych niezaktocom dziatalngé operacyja. Gene-
rowane na bigco nadwyki srodkow piengznych pozwalaj na ptynm obstug istniep-
cego zadtzgenia oraz finansowanie w sposob zrowngeovey planowanych wydatkéw
inwestycyjnych.

Systematycznie gmie wart@¢ kapitatow wiasnych Grupy AmRest. Ich waidovzrosta
z 123 090 tys. zt na koniec 2005 roku do 157 8&4 2¥na koniec 2006 roku. Wskak
zadtwenia do kapitatdow wiasnych zmalat z 1,3 w 2005 rdkuokoto 1,0 w roku 2006.
Wskaznik ogolnego zadtenia spadt z 0,57 do poziomu 0,51 w analogicznyrhsach.
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5.2. Kredyty i pozyczki w Grupie Kapitatowe;.

Szczegotowe informacje dotygze kredytow i payczek znajdyj sic w Nocie 21 spra-
wozdania finansowego.

Zestawienie wszystkich pgczek udzielonych podmiotom payzganym przedstawia Si
nastpujaco:

a. AmRest Holdings N.V.

w tys. zt
Po'zyczkobiorca Waluta Wartas¢ udzielo- Wartas¢ pazyczek
pozyczek | nych payczek wg na dzie
umow* 31/12/2006**
American Restaurants s.r.o. CzZK 22 235 23 855

* przeliczone wg kursu NBP z dnia 31/12/2006
** razem z odsetkami naliczonymi do dnia 31/12/2006

b. American Restaurants sp. z 0.0.

w tys. z
Pazyczkobiorca WaIUta Wartcs¢ udzielo- | Wartas¢ pazyczek
pozyczek | nych payczek wg na dzié
umow* 31/12/2006**
American Restaurants Kift PLN 15 000 15p3
American Ukraina t.0.w. uUsbD 30p 2176
Grifex | sp. Z o.0. PLN 914 918
Doris Sp.z 0.0. PLN 50( 30

* przeliczone wg kursu NBP z dnia 31/12/2006
** razem z odsetkami naliczonymi do dnia 31/12/2006

W dniu 30 padziernika 2006 roku zostat podpisany Aneks nr 2Jdoowy Kredytowej
zawartej w dniu 4 kwietnia 2005 roku pagizy AmRest Holdings N.V., American Re-
staurants Sp. z 0.0., American Restaurants snaa. ABN AMRO Bank N.V. Szczegoty
dotyczce tego Aneksu znajdugic w Zakczniku nr 1.

Na dzieh 31 grudnia 2006 roku Grupa AmRest posiadatacpagice dos¢pne do wyko-
rzystania linie kredytowe:

a) ABN Amro Bank -
b) ABN Amro Bank -
c) ABN Amro Bank -
d) Bank BPH -

20 000 tys. zt (kredyt odnawalPLN/CZK)
3 831 tys. zt (kredyt w ractkw biezacym CZK)
10 000 tys. zt (kredyt w ractkurbiezacym PLN)
202 tys. zt (kredyt w rachurikezacym PLN)

W dniu 22 grudnia 2006 roku zostata podpisana Umoagh poolingu z ABN AMRO
Bank (Polska) S.A., z siedailw Warszawie. Umowa ma na celu zkgzenie efektyw-
nosci wykorzystaniasrodkéw piengznych w ramach spétek Grupy AmRest. Szczegoty
dotyczce tej umowy znajdajsic w Zakczniku nr 2.
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Innym elementem zagdzania ptynnécia Grupy jest inwestowanie krotkoterminowych
nadwyzek finansowych w instrumenty finansowe o wysokimpsiu ptynndci i ratingu
finansowym. W listopadzie 2006 roku AmRest zakujstyfikaty Depozytowe Toyota
Bank Polska S.A. Inwestycja w papiery zthe Toyoty zostata szerzej opisana w Nocie
18 sprawozdania finansowego.

5.3. Opis gtéwnych inwestycji krajowych i zagranicaych.

Ponizsza tabela przedstawia zakupy stiaj trwatego w roku 2006 oraz porownywalne
dane za rok 2005.

Tabela: Zakupy maiku trwatego w AmRest Holdings N.V. (lata 2006-2D05

Wartosci w tys. z} |31/12/20081/12/200%
Aktywa niematerialne, w tym :
Znaki towarowe - 342
Korzystne umowy najmu 106 8 384
Licencje do aywania znaku Pizza Hut i 1 364 1741
KFC
Wartas¢ firmy 18 66¢ 4 819
Inne aktywa niematerialne 283 3037
Srodki trwate, w tym :
Grunt - -
Budynki 24271 26 55]
Sprzt 14998 15 93¢
Srodki transportu 450 22
Inne_ (uwzgtdniaja srodki trwate w bu- 20 304 (129
dowie)
Razem 8141 60 716

Ponoszone przez AmRest wydatki inwestycyjne datymzede wszystkim na otwiera-
nie nowych restauracji oraz na odbudowodtworzenie warti srodkéw trwatych
w istniepcych restauracjach. W 2006 roku wptyw na wydatkiestycyjne miat rownie
zakup 100 % udziatdw w spotce Kentucky System YWfydatki inwestycyjne Spoiki za-
leza przede wszystkim od liczby oraz typu otwieranyestauracji.
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Tabela: Liczba restauracji AmRest Holdings N.Vtgl2004-2006)

Stan na 31.12.2006 31.12.2005 31.12.2Q004
Liczba restauracji
Pizza Hut w Polsce 52 52 55
Pizza Hut w Czechach 0 0 1
Pizza Hut na Wgrzech 12 0 0
KFC w Polsce 79 76 71
KFC w Czechach 43 41 30
KFC na Wegrzech 5 0 0
FreshPoint w Polsce 4 0 0
Rodeo Drive w Polsce 1
Rodeo Drive w Czechach 1
Ogodtem 197 169 157
Otwarte restauracje ogétem 33 25 13
Zamkngte restauracje ogotem 5 13 4
Przyrost netto liczby restauraciji
w okresie sprawozdawczym 28 12 9

W 2006 roku AmRest rozszerzyt swajziatalng¢ o dwie nowe marki, FreshPoint i Ro-
deo Drive, oraz o jeden nowy kraj,egty.

Spasrdd 12 restauracji KFC otwartychckznie w Polsce, Czechach i nacifvzech 4 zo-
staty pozyskane po przgju Kentucky System Kft. W 2006 roku liczba restajir Pizza
Hut wzrosta acznie o 15 restauracji, z czegol3 zostato pozysitamywyniku przejcia
biznesu wgierskiego. Dodatkowo zostaty otwarbe2nie 4 restauracje FreshPoint oraz 2
restauracje Rodeo Drive.

Intencp Zarzdu jest otwieranie kilkudziestiu restauracji rocznie w naphych latach.
Po dniu bilansowym niniejszego sprawozdania Spotkarzyta 4 kolejne restauracje —
tacznie 3 restauracje KFC oraz 1 restaur&ecpshPoint.

Inwestycje w roku 2006 byty finansowane gtéwnierzgptywdw pien¢znych na dzia-
talnosci operacyjne.

W 2006 roku 4czne wydatki kapitatowe AmRest wyniosty 77 531 s, Na kwot te
sktadaj sic:

« $rodki wydatkowane na przgjia: Kentucky System Kft. (z dniem 19 wénéa
2006 r. spotka Kentucky System Kft. zmienita ssvopzwe ha American Restau-
rants Kift.) i Doris 2006 Sp.z 0.0. — 21 565 tys(20 730 tys. zt netto - uwzgl-
niajac przegta gotowle);

e zakupysrodkow trwatych w wysokéri 54 445 tys. zt oraz warloi niematerial-
nych i prawnych w kwocie 1 521 tys. zt.
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5.4. Opis struktury gtownych lokat i inwestycji kaptatowych

Inwestycje kapitatowe AmRest na dzi81 grudnia 2006 roku wynagsA 221 tys. zt z
czego 923 tys. zt to udziaty Worldwide Communicati®ervices LLC (WCS), a 298 tys.
zt to udziaty SCM Sp. z o.o.

5.5. Wazniejsze zdarzenia magce znacacy wpltyw na dziatalnaé oraz wyniki finan-
sowe Spoiki

a) W styczniu 2006 roku AmRest poinformowat o repgi spotki Amrest Ukraina
t.o.w. z siedzib w Kijowie, Ukraina. AmRest, poprzez spétkalezng American Restau-
rants Sp. z 0.0., posiada 100% udziatéw w tej spdieysokac kapitatu zakladowego
wynosi 252.500,-UAH. Celem spoiki byto nadzorowaimeestycji i prowadzenie dzia-
lalnosci restauracyjnej na Ukrainie. W jmizierniku 2006 roku AmRest poinformowat o
decyzji opé@nienia rozwoju biznesu na rynku ukiskim. Decyzja ta podfa zostata w
oparciu o déwiadczenia zebrane przez AmRest od ptiaz 2006 roku. AmRest planuje
dalsze utrzymywanie swojej ukfizkiej spotki. AmRest wierzy w potencjat rynku rasta
racyjnego na Ukrainie. Jego wykorzystanie uz@ilene jest jednak od ustabilizowania
sytuacji na rynku nieruchoma i dalszych reform rynkowych. AmRest wyeaprzeko-
nanie,ze w ciagu kilku lat rynek nieruchonsai i ogolna sytuacja rynkowa stwarbar-
dziej korzystne warunki rozwoju w tym Kkraju.

b) W potowie marca 2006 roku, w Warszawie, zostat\@arta pierwsza restauracja
FreshPoint. W chwili obecnej funkcjonuje 5 restajirereshPoint (wszystkieas zloka-
lizowane w Warszawie).

c) W dniu 23 marca 2006 roku podpisany zostat Ardek&mowy Dystrybucji, z dnia 2
kwietnia 2003 roku zawartej poatizy AmRest i McLane Polska Sp. z 0.0. z sieglzib
Btoniu. Szczegodty dotyeze tego Aneksu znajdugic w Zakczniku nr 1.

d) W kwietniu 2006 roku, we Wroctawiu, zostata ott@apierwsza restauracja Rodeo
Drive (American Bar & Grill). W chwili obecnej fufonup 2 restauracje Rodeo Drive
(druga restauracja zlokalizowana jest w Brnie wabaeh).

e) Z dniem 1 kwietnia 2006 roku wesztazycie zwolnienie z dlugu, na podstawie otrzy-
manych od akcjonariusza International Restaurantestments, LLC (,IRI”) podpisa-
nych uméw zwolnienia z dlugu. Szczegoty doteez zwolnienia z diugu znajdupie w
Zafaczniku nr 2.

f) W dniu 22 maja 2006 roku odbytoesRoczne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
AmRest Holdings N.V. Jedynym akcjonariuszem pogtgyan co najmniej 5% liczby
gloséw na walnym zgromadzeniu byto InternationastBerant Investments LLC, ktore
posiadato 5 338 000 gtoséw, tj. 100,00% gtoséw yma twalnym zgromadzeniu oraz
39,54% ogolnej liczby gtosdw. Walne zgromadzeneeodsipito od zadnego z punktow
planowanego posdku obrad i powzito uchwaly dotycace m.in. zatwierdzenia spra-
wozdania finansowego za rok finansowy 2005, przezewia zysku za rok finansowy
2005 na pokrycie strat z lat ubiegtych, udzieleatisolutorium Cztonkom Rady Nadzor-
czej i Cztonkom Zardu AmRest. Ponadto walne zgromadzenie zatwierg##a opcji
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pracowniczych i upowanito Zarzd do podwyszenia kapitatu AmRest. Tae wszyst-
kich powzketych uchwat zostata zawarta w Zetniku do RB 19/2006 z dnia 22 maja
2006 roku.

g) W dniu 30 czerwca 2006 roku AmRest zakupit 1008ziatdw w spotce Kentucky
System Kft. z siedzbw Budapeszcie (we wrgeiu 2006 roku dokonana zostata zmiana
nazwy spotki na American Restaurants, Kft.), opeeatl7 restauracji KFC i Pizza Hut
na Wegrzech. Dokonanie niniejszej transakcji jest kofejrwaznym krokiem w realiza-
cji strategii Grupy AmRest, poleg@gej na umacnianiu rynkowej pozycji w Europie
Srodkowo-Wschodniej. Szczegoty dotyce transakcji znajdajsic w Zakczniku nr 2
oraz w Nocie 4.

h) W 25 padziernika 2006 roku AmRest nabyt 100% udziatéw wiB@006 Sp. z 0.0.,
najemcy lokalu przy ul. Chmielnej 2 w Warszawie. Rest zamierza otworzywe
wskazanej lokalizacji jednze swoich restauracji. Szczegoéty dotyaz transakcji znajdu-
ja sie w Zakczniku nr 2 oraz w Nocie 4.

i) W dniu 30 padziernika 2006 roku zostat podpisany Aneks nr 2Jdaowy Kredyto-
wej zawartej w dniu 4 kwietnia 2005 roku peaaey AmRest Holdings N.V., American
Restaurants Sp. z 0.0., American Restaurants eraa.ABN AMRO Bank N.V. Szcze-
goty dotycace tego Aneksu znajdugic w Zakczniku nr 1.

j) W dniu 22 grudnia 2006 roku zostata podpisanaoWan cash poolingu z ABN AMRO
Bank (Polska) S.A., z siedzilw Warszawie. Szczegoty dotywe tej umowy znajdyj
si¢ w Zakczniku nr 2.

k) W dniu 8 marca 2007 roku zostata podpisana Umwaawvoju z Burger King Europe
GmbH dotyczaca otwierania i prowadzenia na zasadzie franczgsgauracji Burger
King na terytorium Polski. Szczeg6ty dotyce tej umowy znajdajsic w Zakczniku nr
1. Otwarcie pierwszej restauracji Burger King plamoe jest na drugi kwartat 2007 ro-
ku.

[) W dniu 9 marca 2007 roku AmRest poinformowatammowych warunkach Umodw
Franczyzowych zawieranych i@orazowo z Burger King Europe GmbH przy otwarciu
poszczegoblnych restauracji Burger King. Szczegotyaiace tej umowy znajddjsie w
Zakaczniku nr 1.

m) W dniu 16 marca 2007 roku AmRest poinformowalzyskaniu akceptacji Yum!,
franczyzodawcy marek KFC i Pizza Hut, dotyogzj otwierania i prowadzenia restauracji
tych marek w Butgarii. W zvwizku z tym,ze marki Yum! g juz obecne na rynku butgar-
skim, obecnie funkcjonuje tamdznie 11 restauracji KFC i Pizza Hut, AmRest nie ma
wytacznaici na prowadzenie niniejszych marek. W pkawej fazie butgarskiej inwe-
stycji Spotka skupi gina rozwoju restauracji KFC. Otwarcie pierwszychtaiaracji tej
marki w Butgarii planowane jest do keoa 2007 roku. Uzyskanie niniejszej akceptacji
jest kolejnym wanym krokiem w realizacji strategii Grupy AmRest @ghacej na
umacnianiu rynkowej pozycji w Europgodkowo-Wschodniej.

n) W dniu 28 marca 2007 roku podpisana zostatainigea Umowa Wsipna pomgdzy
AmRest oraz Starbucks Coffee International Incarl@icks Coffee EMEA B.V.,
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Starbucks Manufacturing EMEA B.V. (razem ,Starbugks odniesieniu do mdiwej
wspoipracy w zakresie otwierania i prowadzeniaawstcji Starbucks w Polsce, Repu-
blice Czeskiej oraz na Wrzech. Umowa Wspna dotyczy uzyskania w niektérych z
powyzszych krajow zgody odpowiednich organéw do spraWwraey konkurencji wy-
maganych do utworzenia spoétek joint venture.

0) W dniu 27 marca 2007 roku American RestauraptszS.0. oraz Doris 2006 Sp. z
0.0., spotki zalene AmRest, podpisaty UmanSpotki AmRest Coffee Sp. z 0.0. Ameri-
can Restaurants Sp. z 0.0.@®j499 udziatdbw nowej spoiki, ktore stan@vii9,8% kapi-
tatu zaktadowego AmRest Coffee Sp. z 0.0., nataniesis 2006 Sp. z 0.0. a##a 1
udziat (0,2% kapitatu zaktadowego nowej spoitki). M& nominalna jednego udziatu
AmRest Coffee Sp. z 0.0. wynosi 100 zhckna warté¢ kapitatu zakladowego nowej
spotki wynosi 50 tys. zt. AmRest Coffee Sp. z @astata utworzona w zazku z podpi-
saniem Umowy Wspnej ze Starbucks oraz uzyskaniem zgody polskigaraiw do
spraw ochrony konkurenciji.

5.6. Pozostate czynniki oraz nietypowe zdarzenia e istotny wptyw na wyniki Grupy
Kapitatowe).

a) Przed Sdem Okegowym w Warszawie, XVI Wydziatem Gospodarczym tpsk 4
sprawy gdowe przeciwko IFFP z powodztwa DOMONT Stefan Bé&st&knna Pastryk
spoétka jawna, ktérych przedmiotem sporu jest zaptatwystawionych przez IFFP na
DOMONT Stefan Pastryk Anna Pastryk spotka jawnakshena hczm kwote

4 030 000,-zt. Powodztwa spétki DOMONT pew@ne g z rozliczeniami robét budow-
lanych swiadczonych przez DOMONT na rzecz IFFP w okresieegrlistopadem 2000
roku, tj. przed zakupem przez American Restaur@ptsz 0.0. udziatébw w spoéice IFFP.
Zgodnie ze stanowiskiem zadu IFFP powddztwa teahezpodstawne, nie magpokry-
cia w stanie rozlicze IFFP — DOMONT a z ujawnionych dokumentéw wynika,nie
upowaniaja one do dochodzenia zaptaty kwotydicej przedmiotem roszczenia. Do
chwili obecnej §d nie rozpocg merytorycznego rozpoznawania spraw. Poflkrea
wymaga fakt, 2 spotka IFFP nie prowadzi dziatakod operacyjnej i nie ma charakteru
podmiotu istotnego dla dziatalém Emitenta oraz jego Grupy Kapitatowej.

b) Na wyniki dziatalnéci AmRest prowadzonej w Czechach po przeliczeniwztote
wptywaja wahania kursow walutowych stosowanych do dokonyavareeliczé pomi-

dzy dwoma walutami. Umocnieniegskorony czeskiej wzgtem ztotego w 2006 roku
wptyneto pozytywnie na wynik dziatalrsgi prowadzonej na terenie Czech prezentowany
w sprawozdaniu finansowym. Na koniec roku 2006 KTiz4</PLN wrést o 4,8% w po-
rownaniu do kaca roku 2005, natomiastedni kurs w roku 2006 wzrost o 1,8% w po-
réwnaniu dasredniego kursu w roku 2005.

5.7. Planowane dziatania inwestycyjne oraz ocena @iavosci ich realizaciji

Celem AmRest jest dalszy rozwdéj podstawowych ma&ekpy, KFC i Pizza Hut, po-
przez otwieranie nowych restauracji oraz gkszenie sprzeds w istniepcych restaura-
cjach; rozwijanie nowych marek — FreshPoint, RoDeive, Burger King i Starbucks —
oraz ekspansja regionalna, poprzez wchodzenie mee nmgnki Europy Srodkowo-
Wschodniej.
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Ponadto Spotka przewiduje kontynuag@rogramu cigtej modernizacji wybranych ist-
niejacych restauracji na poziomie niegkszym n# 2,5% planowanej sprzedaw roku
2007. Istotyn czes¢ budzetu renowacii pochtandziatania modernizacyjne naggfzech.

Rozwoj istniejcej sieci restauracji AmRestdizie dokonywany gtéwnie poprzez otwie-
ranie w roku 2007akznie kilkunastu nowych restauracji Pizza Hut i KRRCPolsce i
Czechach oraz kilku nowych restauracji nggizech. Koszt otwarcia nowej restauracji
Pizza Hut lub KFC waha gipomidzy 1,6-2,8 min zt w zafmosci od lokalizacji oraz
typu restauracji.

Dalszy rozwdj restauracji Rodeo Drive oraz FreshPb¢dzie uwarunkowany pondly
nym zakdczeniem testow tych marek. Spotka zaklada prowsddze fazie testowej
tacznie 10 restauracji FreshPoint i 5 restauracjid®oBrive.Sredni koszt otwarcia no-
wej restauracji RD wahagsbd 3,0 do 5,0 min zi, w zaleosci od wielkaci restauracii.
Sredni koszt otwarcia restauracji FreshPoint to okb min zt.

W ramach umowy rozwoju podpisanej z Burger King GinAmRest planuje rownie
rozwaj sieci tych restauracji w Polsce. Otwarcierpiszej restauracji Burger King pla-
nowane jest na drugi kwartat 2006 roku. Spotka \prdeje otwarcie kilku restauracji w
2007.Sredni koszt otwarcia nowej restauracji Burger Kjest zblizony do kosztu KFC.

W ramach swojej regionalnej ekspansji AmRest plamaynie rozwgj sieci restauracji
w Bulgarii. Spotka planuje otworzypierwsze restauracje KFC na tym rynku dade
roku 2007.

Nalezy dod&, ze plan nowych otwarbedzie na bieaco dostosowywany do warunkéw
rynkowych oraz maiwosci pozyskiwania nowych atrakcyjnych lokalizacji wgzcze-
golnych krajach.

Istotrg cz¢$¢ wydatkdw kapitatowych w roku 2007 Grupa AmRest Eama przeznaczy
na nowe systemy informatyczne oraz na zintegrowpagadanych obecnie systeméw.
Gtowne projekty bda dotyczy wdrazenia nowego systemu sprzedarego POS (Point
of Sale), systemu ERP (Enterprise Resource Plahoirez centralnego systemu rapor-
towania Bl (Business Intelligence). Celem widrnia nowych systeméw informatycz-
nych jest ujednolicenie systemow we wszystkichdahjoraz oagniccie wickszej au-
tomatyzacji proceséw biznesowych. Zmiany te ¢ksza wydajnag¢ oraz efektywnét
pracy w catej Grupie oraz usprawmiontrok i monitoring biznesu. Integracja oraz ulep-
szenie systemoOw informatycznycltedzie podstaw do dalszej ekspansji i wzrostu
AmRest.

Zarzad przewiduje,ze rozwdj dtugoterminowy dalzie finansowany poprzez zaréwno
srodki wkasne oraz dodatkowe finansowanie zgvame. Zamierzenia inwestycyjne roku
2007 leda zrealizowane gtownie zZgodkoéw wiasnych Grupy.
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6. AMRESTHOLDINGS N.V. w ROKU 2007

6.1. Zewrgtrzne i wewngtrzne czynniki istotne dla rozwoju Spotki w roku 2@7

W ocenie Zargdu AmRest do czynnikdw mggych istotny wptyw na przyszty rozwdj
Spoiki oraz jej przyszte wyniki natg zaliczye:

a) czynniki zewrgtrzne:
- konkurencyjnéé — pod wzgtdem ceny, jakai obstugi, lokalizacji oraz jakei jedzenia;

- zmiany demograficzne, tendeney zakresie liczby osob korzysteych z restauracji oraz
typu, a take liczlx i lokalizacy, restauracji konkurencji;

- zmiany w prawie oraz regulacjach atg bezpéredni wptyw na funkcjonowanie restauracii
oraz zatrudnionych tam pracownikow;

- zmiana kosztow wynajmu nieruchofoiooraz kosztow pokrewnych;

- zmiana cen skladnikéw spavczych wykorzystywanych przy spadzaniu potraw oraz
Zmiana cen materiatow opakowaniowych;

- zmiany w ogolnej kondycji ekonomicznej Polski, Gzéd\egier oraz zaufania konsumen-
tow, wysokdci dochodu rozpoggizalnego oraz indywidualnych sposobéw wydawania pie
nigdzy.

b) czynniki wewnetrzne:

- pozyskanie i przygotowanie zasobdw ludzkich ridalgch do rozwoju istniggych i no-
wych sieci restauracyjnych;

- pozyskiwanie atrakcyjnych lokalizacji;
- skuteczné we wprowadzaniu nowych sieci restauracyjnych praduktow;,
- zbudowanie zintegrowanego systemu informatycznego.

6.2. Podstawowe ryzyka i zagreenia, na ktére narazone jest Spotka

Zarzad AmRest jest odpowiedzialny za system zdrania ryzykiem i system kontroli
wewretrznej oraz za przegll tych systeméw podakem operacyjnej efektywsoi. Sys-
temy te pomagajw identyfikacji oraz w zamdzaniu ryzykami, ktére maguniemadli-
wi¢ realizacg diugoterminowych celéw AmRest. Niemniej jednalknishie tych syste-
moOw nie pozwala na catkowitliminacg ryzyka oszustw oraz naruszenia prawa. Z&rz
AmRest dokonat przegilu, analizy oraz rankingu ryzyk, na ktore riarsa jest Spotka.
Jednoczénie Zarad dokonat przeglu systemow kontroli wewetrznej Spotki za rok
2006. Podstawowe ryzyka i zagemia wysgpujace aktualnie zostaly podsumowane w
tej sekcji. AmRest na hiaco dokonuje przegtu i usprawnia swoje systemy zauiza-
nia ryzykiem oraz systemy kontroli wewtrene;.
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a) Czynniki pozostapce poza kontroh Spofki

Ryzyko to zwizane jest z wptywem czynnikdédw pozosgtajch poza kontral Spotki na
stratege rozwoju AmRest, ktorej podstawest otwieranie nowych restauracji. Te czyn-
niki to m.in.: maliwosci znalezienia oraz zapewnienia dgstych i odpowiednich loka-
lizacji restauracji, mdiwosci uzyskania w terminie wymaganych przez $steve organy
pozwole, mazliwosé op&nien w otwieraniu nowych restauraciji.

b) Uzaleznienie od franczyzodawcy

AmRest zarzdza restauracjami KFC, Pizza Hut i Burger King jdkanczyzobiorca, w
zwiazku z czym wiele czynnikdw i decyzji w ramach pralzanej przez AmRest dzia-
talnosci zalery od ogranicze lub specyfikacji narzucanych przez franczyzodalb tez
od ich zgody.

Okres obowizywania wszystkich umow franczyzowych wynosi 10 Bpdtlce AmRest
przystuguje opcja przedienia tego okresu o kolejne 10 lat pod warunkiennspeia
przez niy warunkow zawartych w umowach franczyzowych orazyain wymogéw, w
tym wniesienia odrnimej optaty z tytutu przedienia. Niezalenie od spetnienia powy
szych warunkéw nie ma gwarancjie po uptywie pierwszych dwoch okresow dana
umowa franczyzowa zostanie przedina na kolejny okres. W przypadku restauracji
KFC i Pizza Hut pierwszy okres rozpatsic w 2000 roku, w przypadku restauraciji
Burger King pierwszy okres rozpocznie sv 2007 rok wraz z otwarciem pierwszej re-
stauracji tej marki.

c) Brak wytacznasci

Umowy franczyzowe nie zawieggpostanowié o przyznaniu spotce AmRest jakichkol-
wiek praw wyhcznaci na danym terytorium, ochrony ani innych prawter@nie, obsza-
rze lub rynku otaczagym restauracje AmRest. W praktyce jednak, wazWil ze skal
dziatalngci AmRest (m¢dzy innymi rozwingta siecia dystrybucji), maliwosé pojawie-
nia st konkurencyjnego operatora (w stosunku do marekv@daonych obecnie przez
Spoéitke), ktéry bytby w stanie skutecznie konkuratxarestauracjami Grupy AmRest jest
relatywnie ograniczona.

d) Umowy najmu i ich przediuzenie

Prawie wszystkie restauracje AmRest dzigt@jwynajmowanych obiektach. \Akszas¢
uméw najmu g to umowy diugoterminowe, przy czym zwykle zawiexam one na
okres przynajmniej 10 lat od daty rozpecia najmu (przy zaleeniu wykonania wszyst-
kich opcji przedtaenia, dokonywanego na okkenych warunkach, a tak bez
uwzgkdnienia umow, ktore podlegapkresowemu wznowieniu, o ile nie zostamy-
mowione, i umow na czas nieokieny). Wiele uméw najmu przyznaje AmRest prawo
do przedtaenia okresu obowkywania umowy, pod warunkiem przestrzegania przez
Spotke warunkow najmu. Niezakgie od przestrzegania takich warunkoéw, nie ma gwa-
rancji,ze AmRest bdzie w stanie przedha¢ okres obowgzywania umow najmu na wa-
runkach zadowalagych z punktu widzenia praktyki handlowej. W wypadiraku takiej
mozliwosci, potencjalna utrata istotnych lokalizacji restaaji maze mie niekorzystny
wptyw na wyniki operacyjne AmRest i jej dziatakdo
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Ponadto, w pewnych okoliczémach AmRest mze podja¢ decyzg o zamkneciu danej
restauracji, a rozwkzanie odnénej umowy najmu na efektywnych kosztowo warunkach
moze okazd sie niemaliwe. ROwnie: taka sytuacja m@ mie€ negatywny wplyw na
dziatalng¢ i wyniki operacyjne spotki. Zamkegie ktérejkolwiek restauracji zatg od
zgody franczyzodawcy, a nie ma peweipze zgoda taka zostanie uzyskana;

e) Ryzyko zwhpzane ze statusem AmRest jako podmiotu zagranicznego

Emitent jest spokk akcyjrm utworzory na podstawie prawa holenderskiego, taécveato-
sunki wewnrtrzne podlegaj takze prawu holenderskiemu. Polscy inwestorzy powinni
mie¢ swiadoma¢, ze prawa akcjonariuszy wynikgje z Akcji podlegaj prawu holen-
derskiemu oraze istniej liczne r@&nice pomé¢dzy przepisami prawa holenderskiego do-
tyczacego spotek oraz przepisami polskiego Kodeksu kpldgndlowych. Brak znajo-
mosci przepisdw holenderskich e utrudné polskim inwestorom wykonywanie praw z
Akcji. Ponadto, wziwszy pod uwag siedzile Spotki, inwestorzy zamierzgjy wysuracé
roszczenia przeciwko AmRest mpgapotké& problemy zwazane z dagczaniem pism
procesowych oraz prowadzeniem sporu.

f) Ryzyko zwigzane z konsumpcj produktow zywnosciowych

Preferencje konsumentow mpgmient sie w zwiazku z powstaniem utpliwosci co do
waloréw zdrowotnych kurczakéwgtlacych gtownym skladnikiem w menu KFC, lub w
wyniku niekorzystnych informacji rozpowszechnianymzezsrodki masowego przeka-
zu na temat jakai produktéw, chordb przez nie wywotywanych i szigmhoszonych w
wyniku korzystania z restauracji AmRest i z resagjirinnych franczyzobiorcéw KFC,
Pizza Hut i Burger King, a tak w wyniku ujawnienia opracowanych przeadzndz
dany sektor rynku niekorzystnych danych dotpyzh produktow serwowanych w re-
stauracjach AmRest i restauracjach innych frandaygoow KFC, Pizza Hut i Burger
King, kwestii zdrowotnych oraz kwestii sposobu fajgnowania jednej lub wkszej
liczby restauracji prowadzonych tak przez AmResk,ijkonkurengj. Wyzej wspomnia-
ne ryzyko jest ograniczane poprzez wykorzystywamigestauracjach AmRest najary
szej jakdci sktadnikéw — pochodzych od sprawdzonych i renomowanych dostawcéw,
przestrzeganie surowych norm kontroli jé&ioi higieny oraz stosowanie najnowocze-
$niejszych uradzei i proceséw zapewnigiych absolutne bezpieadmtwo potraw.

g) Ryzyko zwhzane z ograniczeniami nalbonymi przez kredytodawcow

4 kwietnia 2005 roku AmRest Holdings N.V., Americ®estaurants Sp .z 0.0. oraz
American Restaurants s.r.o. (Podmioty Zobkmane) zawarty umogkredytu w wyso-
kosci 110 min zt (kwota ta zostata oiona Aneksem nr 2 z 30 fziernika 2006 roku
do 96 min zt).

Zgodnie z Umow kredytu, kady z Podmiotow Zobowzanych podjt si¢c przestrzega
pewnych ograniczew zakresie madiwosci zachgania payczek i kredytéw, ponoszenia
naktadow inwestycyjnych, udzielania zabezpiécaeaz zbywania majku, a take zo-
bowiazat sk utrzymywa okreslone wartgci wskanikdw finansowych. Istnieje niti-
wos¢, ze przygcie tych zobowjzan istotnie ograniczy mdiwosci prowadzenia dziatal-
nosci przez AmRest w przyszdoi, a ewentualne niespetnienie ich wymogowzemekut-
kowat konieczndcia wczeniejszej sptaty transz zagnigtych w ramach kredytu, co z
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kolei maze mi€ negatywny wptyw na kondygjfinansows i wyniki dziatalngci
AmRest.

h) Ryzyko zwigzane z rozwojem nowych marek

Zgodnie z planem rozwoju AmRest zamierza w 200U nwprowadzt na rynek mark

Burger King. W przypadku pozytywnego zakaenia trwajcych obecnie ze Starbucks
rozmow AmRest rozpocznie intensywne dziatania dogye wprowadzenia na rynek
rowniez tej marki. Rownolegle trwajprace dotycgce rozwoju dwéch wiasnych koncep-
tow AmRest, FreshPoint i Rodeo Drive (pierwszeaesicje tych marek zostaty otwo-
rzone w roku 2006). Poniewasn to dla Spotki catkiem nowe koncepty istnieje ryayk
zwiagzane z popytem na oferowane produkty oraz z ichjgsiem przez konsumentéw.

1) Ryzyko zwigzane z otwarciem restauracji KFC w Butgarii

Bedzie to pierwsza restauracja AmRest otwarta na nowlgszarze geograficznym i po-
litycznym. Wiaze sk z to ryzykiem odmiennych preferencji konsumenckigtzykiem
braku dobrej znajomgi rynku jak réwnie ryzykiem ogranicz& prawnych wynikaj-
cych z uregulowalokalnych.

J) Ryzyko walutowe

Zmiana kursu CZK wzghlem USD spowodowamaoze wystpienie ré@nic kursowych
zZwigzanych z wyceqn pazyczek pomgdzy podmiotami povazanymi. Niekorzystny
wptyw na wynik mae mie gwattowna aprecjacja dolara wgdém korony.

Dodatkowo, czs¢ umow najmu indeksowana jest do kurséw wymiany BWRUSD. W
zZwiazku z tym umocnienie siEUR lub USD mae mi& niekorzystny wptyw na wynik.

k) Ryzyko zwigzane z wdraeniem nowych systemow IT

Koszty zwhzane z wdrgeniem nowych systeméw IT krotkookresowo raogptynaé
negatywnie na wyniki Spotki. W ditugim okresie czgsdnak spodziewane koroy
wplyna pozytywnie na rentowrsé Grupy.

[) Koniec okresu przegciowego obntonej stawki VAT

Z koncem roku 2007 zakmzy skt okres przejciowy na stosowanie w Polsce obmiej
7-procentowej stawki VAT na ustugi gastronomicz@el roku 2008 podatek ten wzro-

$nie do 22 procent. Wzrost cen ustug gastronomidznyaze doprowadzi do okreso-
wego ostabienia popytu.
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6.3. Kierunki i strategia rozwoju Spotki

AmRest w kolejnych latach planuje ragrw tempie 20-25% rocznie pod wzgem wy-
sokaci przychodow ze sprzegha Strategia AmRest zaklada budowanie i prowadzeni
markowych sieci restauracyjnych ozeéjiskali (powyej USD 50 min sprzedg) i prze-
widywanej stopie zwrotu powj 20% (IRR). Celem spoiki jest aghiccie pozycji czo-
lowego operatora restauracji w Eurofi@dkowo-Wschodnie;j.

AmRest skupia gina rozwijaniu swojej dziataldoi w dwdch segmentach rynku restau-
racyjnego — restauracji typQuick Service Restaurantgaz Casual Dining Spétka pla-
nuje kontynuowé ekspangj w innych krajach Europgrodkowo-Wschodniej.

W najblizszym czasie AmRest skoncentruje sa dalszym rozwoju podstawowych ma-
rek Grupy, KFC i Pizza Hut, poprzez otwieranie nolwyestauracji oraz zwkszenie
sprzeday w istniepcych restauracjach; rozwijaniu nowych marek — Hpeesiit, Rodeo
Drive, Burger King i Starbucks — oraz ekspansjioaginej, poprzez wchodzenie na no-
we rynki EuropySrodkowo-Wschodniej.

AmRest planuje nadal poprawiawop rentownd¢ na poziomie restauracji i zgksza
swoja efektywnd¢ operacyja. Jednoczénie Spoétka spodziewa esize wprowadzajc
nowe koncepty restauracyjnedzie ponosi znacace koszty zwjzane z ich uruchomie-
niem oraz budow struktury organizacyjnej niegbdnej do ich rozwoju. AmRest spo-
dziewa st, ze wyzej wymienione czynniki magmie¢ negatywny wptyw na rentowtod
Grupy w krétkim okresie. Istotnym filarem rozwojurdpy kedzie rownie integracja
oraz ulepszanie systemow informatycznych dacko?008 roku.

W roku 2007 kontynuowanyeldzie proces upraszczania struktury holdingowe).dyzie
spotki beda wiaczane do struktur American Restaurants Sp. z sboAmerican Restau-
rants s.r.0. — najwkszych spétek holdingu. Restrukturyzacja struktog na celu obni-
zenie kosztéw zarglzania.

Spétka zamierza konsekwentnie kontynuéwlaiatania majce na celu zwkszenie war-
tosci dla klienta. Poprzez dalsze doskonalenie obddignta, oferowanie smacznych po-
traw przyradzonych zeswiezych sktadnikow oraz wprowadzanie nowych produktow
AmRest zamierza pogpia¢c wsrod klientdw swiadomaé doskonatej relacji poradzy
cerp a wartdcia ustugi.
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7.OSWIADCZENIA ZARZADU

7.1. Giwiadczenie o przestrzeganiu zasad Holenderskiego Heksu tadu Korpora-
cyjnego

Jako spotka utworzona zgodnie z prawem holendergikimRest, poza polskimi zasada-
mi tadu korporacyjnego, stosujeakszas¢ wytycznych zawartych w Holenderskim Ko-
deksie tadu Korporacyjnego. Spotka przestrzegano@iskich zasad tadu korporacyj-
nego stosug te zasady i przepisy w zakresie dobrych praktyére dotycz Zarzdu i
Rady Nadzorczej, lub wy§aiajac dlaczego odspuje od ich stosowania. W przypadku
wystepowania rozbignych wytycznych, w zwizku z tym,ze akcje Grupy AmRest no-
towane g na Gieldzie Papierow Wadciowych w Warszawie (GPW) oraz jej dziatal-
nos¢ prowadzona jest w wkszaci w Polsce, Spotka wybrata stosowanie najlepszych
praktyk tadu korporacyjnego obayzujacych w Polsce.

AmRestscisle przestrzega holenderskich zasad tadu korporaggjnz wyjtkiem nasg-
pujacych zasad dobrych praktyk, ktérych Spétka nieugoss petnym zakresie:

Zarzgd

Zasady dobrej praktyki — pkt II.1.1: rola i proaegt

Polski Kodeks tadu Korporacyjnego (PKLK) nie zaldadnych ograniczedotycz-
cych maksymalnego okresu na jakiza@osta powotany Cztonek Zagrlu, std Spotka
nie stosujezadnych ograniczew tym zakresie.

Zasady dobrej praktyki — pkt 11.1.7: rola i prabey

Zgodnie z PKLK Spdéika nie stosujadnych ograniczedotyczicych zasiadania czton-
kow Zaradu w radach nadzorczych innych spétek gietldowycymThiemniej istnieje
obowizek zawiadamiania Rady Nadzorczej] AmRest anyah stanowiskach zajmowa-
nych przez cztonkéw Zasdu.

Zasady dobrej praktyki — pkt I1.2.1: wys@&o struktura wynagrodzenia

Opcje na akcje stanowviwarunkowy skiadnik wynagrodzenia. Jednak prograpgji
pracowniczych nie przewidajzadnych kryteriow uzalaiajacych przyznanie opcji od
wynikow. Nabywanie praw do wykonania opcji jest lezaione od zatrudnienia w Spot-
ce. Okres nabywania praw waha sd 3 do 5 lat. Przyznanie opcji jest uwarunkowane
sposob peredni wynikami osiganymi przez poszczegolinych pracownikow i uzgilene
jest od decyzji Zargdu Spoiki.

Zasady dobrej praktyki — pkt I1.2.9: ustalanigjawnianie wynagrodzenia

Poniewa PKLK nie naktada takiego oboawku, nie jest sporrizany formalny raport
Rady Nadzorczej dotygezy wynagrodzenia. Zgodnie z PKLK Spétka ujawniazroe
wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej oraz CztenKarzdu jako element Rocz-
nego Sprawozdania Zau, ktory jest cgscia Raportu Rocznego publikowanego na
GPW. Dodatkowo szczegoty dotyee wynagrodzenia zawarte & protokole sporg
dzanym w trakcie Rady Nadzorczej.
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Zasady dobrej praktyki — pkt I1.2.11: ustalanigiawnianie wynagrodzenia

Poniewa PKLK nie naktada takiego obowzku, oprécz kwotdcznego wynagrodzenia
cztonkow Zarzdu ujawnianych w rocznym Sprawozdaniu Zaz z dziatalnéci Spoiki,
zadne inne dane dotygze umdw zawieranych z cztonkami Zgilm nie § podawane do
wiadomdaci publicznej.

Rada Nadzorcza

Zasady dobrej praktyki — pkt Il1l.1.1: rola i predury

Do wiadomdci publicznej nie jest przekazywargden oficjalny regulamin Rady Nad-
zorczej. Wszystkie zasady regulcg obowazki i zakres odpowiedzialdoi Rady Nad-
zorczej § okreslone w Statucie Spoiki.

Zasady dobrej praktyki — pkt I11.1.2: rola i predury

Poniewa PKLK nie naktada takiego obowzku Rada Nadzorcza nie przygotowuje ra-
portu opisujcego dziatalng Spotki w roku obrotowym. Sprawozdanie Rady Nadzor-
czej dotyczy wydcznie oceny sytuacji finansowej Spoiki i jest pubiwane w formie ra-
portu biezacego bezp&rednio przed terminem Walnego Zgromadzenia AKcjioisay.

Zasady dobrej praktyki — pkt 111.3.4: wiedza isddadczenie cztonkdéw oraz sktad Rady
Spotka nie stosujeadnego ograniczenia liczby holenderskich spoétekdgieych, w ra-
dach nadzorczych ktorych mpgasiadé cztonkowie Rady Nadzorczej Spétki. Zgodnie
z PKLK nie mazadnych ograniczew tym zakresie.

Zasady dobrej praktyki — pkt 111.3.5: wiedza isddadczenie czionkow oraz sktad Rady
PKLK nie zawierazadnych ograniczedotyczcych maksymalnego okresu na jakizao
by¢ powotany Cztonek Rady Nadzorczej. Niemniej jedredodnie ze Statutem Spoiki
cztonek Rady Nadzorczej m® by¢ mianowany na okres do 5 lat.

Zasady dobrej praktyki — pkt I11.5.1-13: skiadola trzech najwaniejszych komitetéw
Rady Nadzorczej

Do daty niniejszego sprawozdania w strukturze Riddgzorczej nie zostat utworzony
zaden komitet. Wedtug opinii Rady Nadzorczej AmRe&tualny rozmiar dziatalrsoi
Spotki nie wymaga obecnie ich tworzenia . Decyapydzca utworzenia komitetu au-
dytu i innych komitetow &dzie rozwaona, gdy kdzie tego wymagaskala dziatalnéci
Spoiki.

Zasady dobrej praktyki — pkt 111.7.3: wynagrodizen

Zgodnie z PKLK Spétka nie stosutadnych ograniczew zakresie posiadania papierow
wartasciowych emitowanych przez inne holenderskie spgtldowe oraz obrotu nimi
przez cztonkow Rady Nadzorczej. Uchwata 4diz AmRest przewiduje jednak ograni-
czenia dotycgce posiadania akcji AmRest i dokonywania transakajii akcjami.

Zasady dobrej praktyki — pkt 111.8.1: strukturarzgdzania

PKLK nie przewidujezadnych regulacji dotyezych struktury Zargdu. W krajach Eu-
ropy Srodkowo-Wschodniej praktykjest jednak toze Prezes Zasdu mae réwnie
petnic funkcje jej dyrektora wykonawczego. Rozaanie to zostato zastosowane w Sta-
tucie Spoiki.
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Zasady dobrej praktyki — pkt 111.8.4: strukturarzgdzania

PKLK nie przewidujezadnych regulacji dotyezych struktury Zargdu. W krajach Eu-
ropy Srodkowo-Wschodniej praktykjest jednak toze Czionek Zargdu mae réwnie
petnic funkcje jej dyrektora wykonawczego. Rozaanie to zostato zastosowane w Sta-
tucie Spoiki.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy

Zasady dobrej praktyki — pkt IV.1.1: uprawnienia

Poniewa PKLK nie zawiera szczegotowych wytycznych dogamzh gtosowania, Spoét-
ka przygta zasad, ze Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy iegpoda¢ kazda uchwak
zwykla wiekszaicia oddanych gtoséw; obecfioquorum nie jest wymagana.

Zasady dobrej praktyki — pktIV.3.7: zakres infacji przekazywanych uczestnikom
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy i organizacjdri&n Zgromadze Akcjonariu-
szy

PKLK nie zaklada istnieniaNsepnego Raportu dla AkcjonariuszfPoniewa akcje
AmRest § notowane na GPW, przedilym Walnym Zgromadzeniem Akcjonariuszy
Spotka publikuje raport bimcy zawierajcy m.in. projekty uchwat, ktére mapyé pod-
dane pod gtosowanie w trakcie Walnego Zgromadz&kgzystkie raporty biace Spot-

Ki sa dostpne na jej stronie internetowe;.

Zasady dobrej praktyki — pkt1V.3.9: zakres infiacji przekazywanych uczestnikom
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy i organizacjdnyw&h Zgromadze Akcjonariu-
szy

Zgodnie z PKLK nie ma obowzku przekazywania informacji dotygzych wdraonych
lub rozwaanych metod przeciwdziatania wrogim pkgapm.

Zasady dobrej praktyki — pkt IV.4.1-3: odpowiedtads¢ inwestoréw instytucjonalnych
Inwestorzy instytucjonalni Spotki nieg prawnie zobowdzani do publikowania swoich
zasad pogpowania w zakresie wykonywania praw gtosu z posigda przez nich akcji
spotek gietdowych, informacji o realizacji tych adsw danym roku ani o sposobie gto-
sowania w trakcie Walnego Zgromadzenia Akcjonaguszwestorzy instytucjonalnias
jednak zobowizani do poinformowania Komisji Nadzoru Finansow€idlF) o sposo-
bie glosowania w trakcie Walnego Zgromadzenia Akajauszy oraz do publikacji dwa
razy w roku raportu, w ktérym podapni aktualny stan zaangawvania w poszczegol-
nych spétkach publicznych.

Badanie sprawozdar finansowych oraz stanowisko wewnetrznego i zewnetrznego audy-
tora

Zasady dobrej praktyki — pkt V.3.1: funkcja wetranego audytora

Praktyly powszechnie stosowarw krajach EuropySrodkowo-Wschodniej jest taje
wewretrzny audytor raportuje bezfrednio do Zarzdu. Dlatego te zakres i harmono-
gram prac wewgtrznego audytora jest oltany przez Zarad AmRest.

38



AmRest Holdings N.V.

7.2. Prawdziwg¢ i rzetelnos¢ prezentowanych sprawozda.

Wedtug najlepszej wiedzy Zasdu AmRest Holdings N.V., roczne sprawozdanie finan-
sowe i dane porownywalne zaprezentowane w roczmpyaw®zdaniu finansowym Gru-
py AmRest spormlzone zostaty zgodnie z obaaujacymi zasadami rachunkowm
oraz odzwierciedlajw sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytwagjajatkows i finan-
sowg Grupy AmRest oraz aggnigty przez na wynik finansowy. Zawarte w niniejszym
dokumencie roczne sprawozdanie Zdizzawiera prawdziwy obraz rozwoju i agniec
oraz sytuacji Grupy AmRest, w tym opis podstawowstyk i zagraen.

7.3. Wybor podmiotu uprawnionego do badania sprawaian.

Podmiot uprawniony do badania sprawazflaansowych — PricewaterhouseCoopers Sp.
z 0.0., dokonujcy badania rocznego sprawozdania Grupy AmRestakzeggbrany
zgodnie z przepisami prawa. Podmiot ten oraz bregléidenci dokonujcy badania spet-
niali warunki konieczne do wyzania bezstronnej i niezaieej opinii o badaniu, zgodnie

z wiasciwymi przepisami.

Umowa na badanie skonsolidowanego sprawozdaniadoveego za rok 2006 zostata
podpisana w dniu 10 lipca 2006 roku z PricewateskeQoopers Sp. z 0.0., z siedzib
Warszawie przy al. Armii Ludowej 14, ktéra jest puidtem uprawnionym do badania
sprawozda finansowych wpisanym na listpodmiotow uprawnionych pod numerem
144. Umowa dotyczy badania skonsolidowanego sprdamia finansowego Spétki za
okres 1 stycznia 2006 roku do 31 grudnia 2006 rtaz przegidu skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za okres 1 stycznia 26K6 do 30 czerwca 2006 raézne
wynagrodzenie PricewaterhouseCoopers Sp. z oytul tbadania oraz przeglu po-
wyzszych sprawozdaza rok 2006 wyniosto 101 tys. EUR, natomiaszha kwota wy-
nagrodzenia wynikagego z innych tytutbw w roku 2006 wyniosta 5 tysJEE Dodat-
kowo PricewaterhouseCoopers Accountants N.V. zzgedv Holandii przeprowadza
badanie sprawozdania finansowego dla potrzeb etaygh w Holandii (jednostkowe i
skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok optakaczony 31 grudnia 2006
roku). Wynagrodzenie z tego tytutu wyniosto 24 tysIR.

W 2005 roku 4czne wynagrodzenie KPMG Audyt Sp. z 0.0. z tytuhddnia sprawoz-

dania finansowego Spotki za rok 2005 wyniosto 382 EUR, natomiastaézna kwota
wynagrodzenia wynikagego z innych tytutdbw w roku 2005 wyniosta 45 tydhE

Wroctaw, 30 marca 2007

Henry McGovern Wojciech Mrociagki
AmRest Holdings N.V. AmRest Holdings N.V.
Czlonek Zarzdu Czlonek Zardu
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