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AmRest Holdings SE

Roczny skonsolidowany rachunek wynikow
za okres 12 miegicy konczacy sk 31 grudnia 2010 .

Noty
W tysizcach ztotych polskich

Dziatalnos¢ kontynuowana
Przychody z dziatalriwi restauracji 2

Koszty bezpérednie dziatalnéci restauracii: 3
Koszty artykutéwzywnosciowych

Bezpdrednie koszty marketingu

Bezpdrednie koszty amortyzaciji

Koszty wynagrodze orazéwiadczeé na rzecz pracownikdw

Koszty optat licencyjnych (franczyzowych)

Koszty najmu oraz pozostate koszty operacyjne

Koszty dziatalnéci restauracji razem

Zysk brutto na sprzedazy

Koszty og6inego zanzlu (bez kosztéw amortyzaciji) 3
Koszty amortyzacji (og6inego zadu)

Pozostate przychody operacyjne 4
Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatyekiywow
przeznaczonych do sprzega

Aktualizacja wartéci aktywow 3
Zysk z dziatalndsci operacyjnej

Koszty finansowe 2,6
Przychody finansowe 2,5
Udziat w zyskach jednostek stowarzyszonych 2,32
Strata ze zbycia udzialéw w jednostkach stowaraygzh 32
Zysk przed opodatkowaniem 7

Podatek dochodowy 2,7

Zysk z dziatalnéci kontynuowanej

Dziatalno$é¢ zaniechan:

Strata z dziatalnei zaniechanej 8
Zysk nett

Zysk/ (strata) netto przypadajacy na
Udzialy niekontrolujce
Udziatowcow jednostki dominagej

Zysk netto

Podstawowy zysk na jedn akcje¢ w ztotych 30
Rozwodniony zysk na jedr akcje w ztotych 30
Dziatalng¢ kontynuowana

Podstawowy zysk na jedmakci w ztotych 30
Rozwodniony zysk na jedrakcg w ztotych 30
Dziatalng¢ zaniechana

Podstawowa (strata) na jedakcg w ztotych 30
Rozwodniona (strata) na jegdakcg w ztotych 30

2010 2009
2011 448 2 000 490
(636 417) (632 248

(98 008) (93179
(94 546) (80716
(514 513) (510 345
(106 723) (106 301
(390 760) (391 382

(1 840 967) (1814 171)
170 481 186 319
(108 020) (107 635

(9 170) (7 609
25 840 25 11
(6 342) (7103
(4 127) (9 263
68 662 79 82
(37 098) (32421
19 348 17 01(
47 53

- (3 055

50 959 61 41
(7 344) (9 951
43 615 51 46(
(3 619) (12 886
39 99¢ 38 57¢
(602) 34z
40 598 38 23:
39 996 3674
2,41 2,6¢
1,91 2,6¢
2,63 3,6(
2,08 3,6(
(0,21) (0,91
(0,17) (0,91

Skonsolidowany rachunek wynikow rglanalizowd tgcznie z notami, ktére stanawintegralng czs¢ skonsolidowanego

sprawozdania finansowego.
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Roczne skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych clmodow

za okres 12 miesicy konczacy si 31 grudnia 2010 r.

W tysizcach ztotych polskich

Zysk netto
Pozostate dochody catkowite:

Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych
Zabezpieczenie przeptywow pieanych

Zabezpieczenie inwestycji netto

Podatek dochodowy dotyazy zabezpiecze

Pozostate dochody catkowite netto
Dochody catkowite razem

Dochody catkowite razem przypadeg na:
Udziatowcow jednostki dominagej
Udzialy niekontrolujce

2010 2009
39 99¢ 38 57«
5041 (25 467
- (9 254)
3096 -
(588) 1758
7549 (32 963)
47 545 5611
48 14 4301
(602, 1310

Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochaddery analizowa tgcznie z notami, ktére stanawintegralny czes¢

skonsolidowanego sprawozdania finansowego
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Roczne skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finaowej na dzié 31 grudnia 2010 r.

w tysizcach ziotych Noty 2010 2009
Aktywa
Rzeczowe aktywa trwate 9 631833 538 650
Wartas¢ firmy 12 293 347 285214
Wartasci niematerialne 11 58 253 45 756
Nieruchomdci inwestycyjne 10 21317 -
Inwestycje diugoterminowe w jednostkach stowarapyzh 32 129 172
Nalezndéci z tytutu leasingu finansowego 16 458 715
Pozostate aktywa diugoterminowe 13 18 212 23332
Aktywa finansowe dogpne do sprzeds 19 - 3514
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 7 10 562 14 671
Aktywa trwate razem 1034111 912 024
Zapasy 14 20 886 21051
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate natéci 15 45 007 33484
Nalezndsci z tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych 7 4 898 6 638
Naleznosci z tytutu leasingu finansowego 16 150 119
Pozostate aktywa obrotowe 17 12 632 15197
Aktywa trwate przeznaczone do sprzegda 8 1405 3434
Pozostate aktywa finansowe 19 4752 -
Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty 18 245118 159 148
Aktywa obrotowe razem 334 848 239 071
Aktywa razem 1 368 959 1151 095
Kapitat wkasny
Kapitat podstawowy 623 427
Kapitat zapasowy 595 451 282 481
Zyskil/(straty) zatrzymane 97 209 56 611
Réznice kursowe z przeliczenia 38216 33175
Kapitat wlasny przypadajacy na udziatowcow jednostki 20 731499 372694
dominujacej
Udziaty niekontroluj ace 14 531 10197
Kapitat wkasny razem 20 746 030 382 891
Zobowigzania
Kredyty i pazyczki dlugoterminowe 21 370 057 112 512
Zobowizania z tytutu leasingu finansowego 27 3407 3408
Zobowizania z tytutiswiadcze na rzecz pracownikéw 23 2746 2580
Rezerwy 24 5482 8 980
Zobowizania z tytutu podatku odroczonego 7 9447 13030
Pozostate zobowzania dtugoterminowe 25 401 2 002
Zobowigzania dlugoterminowe razem 391 540 142512
Kredyty i pazyczki krotkoterminowe 21 13224 424 526
Zobowizania z tytutu leasingu finansowego 27 237 516
Zobowizania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zohpania 26 215975 200 646
Zobowizania z tytutu podatku dochodowego 7 1909 4
Pozostale zobowzania finansowe 22 44 -
Zobowigzania krétkoterminowe razem 231 389 625 692
Zobowigzania razem 2 622 929 768 204
Pasywa razem 1368 959 1151 095

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansoalejyanalizowd tqcznie z notami, ktére stanawintegralng czes¢
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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Roczne skonsolidowane sprawozdanie z przeplywow pigznych

za okres 12 miegicy konczacy sie 31 grudnia 2010 r.

Noty

w tysicach ztotych 2010 2009
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalngci operacyjnej
Zysk przed opodatkowaniem z dziatadokontynuowanej 50 959 61411
Strata z dzialalnizi zaniechanej 8 (3619) (12 886)
Korekty:
Zysk z udziatéw w jednostkach stowarzyszonych 32 (47) (53)
Strata ze zbycia udziatéw w jednostkach stoysmanych 32 - 3055
Wynik na sprzeds akcji wtasnych - (5)
Kapitat niekontrolujcy (602) 342
Amortyzacja wartéci niematerialnych i prawnych 11 7185 5514
Amortyzacja rzeczowego m#{u trwatego 9 96 531 82811
Wyszacowanie opcji put 5 - (16 446)
Koszt odsetek, netto 5,6 24 292 29 523
Niezrealizowane edice kursowe na dziataléoi finansowej 5,6 (9 524) 843
Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatyc 9 6 370 7 103
Aktualizacja wartéci aktywow 9,11 8 033 8 272
Aktualizacja wartéci aktywow dosgpnych do sprzeds 8 2 259 -
Koszty dotycace ptatnéci w formie akcji wiasnych 23 3440 2816
Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow przezoagzh do sprzedy (28) -
Zmiana stanu kapitatu obrotowego:
Zmiana stanu natacsci (10 386) (4 330)
Zmiana stanu zapaséw 424 (748)
Zmiana stanu pozostatych aktywoéw 6716 31797
Zmiana stanu zobowzan 7 395 18 344
Zmiana stanu rezerw i zobawa z tyt. wynagrodzi orazswiadczeé na rzecz pracownikéw 166 1034
Podatek dochodowy zaptacony (3387) (12 166)
Zaptacone odsetki 5,6 (24 208) (29 523)
Pozostate 6 180 (42 314)
Przeplywy pienigzne netto z dziatalndci operacyjnej 168 149 134 394
Przeptywy pieniezne z dziatalndci inwestycyjnej
Whplyw z tyt. rozliczenia nabycia jednostek zaigch 2 2700 27 562
Wplywy ze zbycia udziatéw w spétkach stowarzyszdnyc - 30 465
Whplywy zwiazane z transakcjami z udziatowcami niekontrgatyimi 5635 2 859
Whplywy ze zbycia rzeczowego mag{u trwatego i wartéci niematerialnych i prawnych 9 1337 884
Nabycie sktadnikéw rzeczowego radju trwatego 9 (200 631) (147 761)
Nabycie wartéci niematerialnych i prawnych 11 (19 868) (10 161)
Nabycie nieruchomizi inwestycyjnych (21 317) -
Zbycie aktywéw dosgpnych do sprzedsg 562 -
Wplywy z tytutu sptat pgyczek przez jednostki powdane 78 -
Wydatki z tytutu udzielonych pgyczek jednostkom pozostatym (763) -
Whplywy/ (Wydatki) dotycace aktywow dospnych do sprzeds (764) 87
Przeplywy pienigzne netto z dziatalndci inwestycyjnej (233 031) (96 065)




AmRest Holdings SE

Roczne skonsolidowane sprawozdanie z przeplywow pigznych

za okres 12 miegicy konczacy sie 31 grudnia 2010 r. (cd.)

w tysigcach ztotych

Przeplywy pienigzne z dziatalndci finansowej

Wplywy z wydania akcji

Wplywy z wydania akcji wkasnych (SOP opcje pracavzei)
Wplywy z wyemitowanych dinych papieréw wartziowych
Wplywy ze sprzeday akcji wkasnych

Ptatndci z tytutu kosztéw odkupu akcji na rzecz udziatdweniekontrolugcych
Wplywy z tytutu kredytéw i payczek

Sptata kredytéw i poyczek

Sptata wyemitowanych papieréw dhych

Dywidendy wyptacone na rzecz udziatowcéw niekonfgych
Dywidendy otrzymane od jednostek stowarzyszonych
Wplyw/sptata zobowizan z tytutu leasingu finansowego
Whplyw/sptata nalenosci z tytutu leasingu finansowego

Srodki pieni ezne netto wykorzystane w dziatalnéci finansowej

Przepltywy pienigzne netto razem

Bilansowa zmiana stanusrodkow pienigznych i ich ekwiwalentéw
Srodki pieni ezne i ich ekwiwalenty na pocatek okresu

Whptyw ré znic kursowych nasrodki pieni ezne w walutach obcych

Srodki pieni ezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu

Noty 2010 2009
306 505 -
713 -
39 749 109 285

. 1113

. (10 124)

230 809 42 000
(426 949) (46 672)
. (10 000)

(699) -

90 -

(280) (697)
226 (834)

150 164 84071
85970 121 565
85 282 122 400
159 148 37583
688 (835)

245 118 159 148

Skonsolidowane sprawozdanie z przeplywéw giepch naléy analizowa tgcznie z notami, ktére stanawintegralny czs¢

skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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Roczne skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kaglié wlasnym za okres 12 mieety konczacy si 31 grudnia 2010 r.

Przypadajcy akcjonariuszom jednostki dominagj
Kapitat Kapitaty Zyski / (Straty) R&znice Kapitat wlasny Udzialy Kapitaty razem
podstawowy zapasowe zatrzymane kursowe niekontrolupce
z przeliczenia

Na dziei 31 grudnia 2008 545 307 633 22016 24730 354 924 17 386 372 310
Przeliczenia waluty funkcjonalnej (118) (31125) (3 637) (34 880) - - -
Na dziéi 1 stycznia 2009 427 276 508 18 379 59 610 354 924 17 386 372 310
DOCHODY CALKOWITE
Wynik za rok - - 38232 - 38232 342 38574
Réznice kursowe z przeliczenia - - - (26 435) (26 435) 968 (25 467)
Wptyw wyceny zabezpieczgjej przeplywy pienizne - (9 254) - - (9 254) - (9 254)
Podatek odroczony dotygzy zabezpieczenia przeptywow piemiych - 1758 - - 1758 - 1758
Catkowite dochody razem - (7 496) 38 232 (26 435) 4 30 1310 5611
TRANSAKCJE Z UDZIALOWCAMI NIEKONTROLUJ _ACYMI
Kapitat przypadajcy udziatowcom niekontrolagym - - - - - 2251 2251
Nabycie udziatéw niekontrolagych — Stany Zjednoczone 10 750 - 10 750 (10 750) -
Transakcje z udzialowcami niekontrolugcymi razem - 10 750 - - 10 750 (8 499 2251
TRANSAKCJE Z W +ASCICIELAMI
Program opcji na akcje dla pracownikéw - wéétéwiadcze - 2816 - - 2816 - 2816
Program opcji na akcje dla pracownikéw - wéttarealizowanych opcji - 97) - - (97) - (97)
Transakcje z wigicielami razem - 2719 - - 2719 - 2719
Na dziei 31 grudnia 2009 427 282 481 56 611 33175 372 694 10197 382 891
Na dziéi 1 stycznia 2010 427 282 481 56 611 33175 372 694 10197 382 891
DOCHODY CALKOWITE
Wynik za rok - - 40598 - 40598 (602) 39996
Réznice kursowe z przeliczenia (Nota 2,20) - - - 5041 5041 - 5041
Wptyw wyceny instrumentéw zabezpiecaajch inwestycje netto - 3096 - - 3096 - 3096
Podatek odroczony dotygzy zabezpieczenia inwestycji netto (588) - (588) - (588)
Catkowite dochody razem - 2508 40 598 5041 48 14 (602) 47 545
TRANSAKCJE Z UDZIALOWCAMI NIEKONTROLUJ ACYMI
Kapitat przypadajcy udziatowcom niekontrolagym - - - - - 5635 5635
Wyptata dywidendy udzialowcom niekontrajoym - - - - - (699) (699)
Transakcje z udzialowcami niekontrelaymi razem - - - - - 4936 4936
TRANSAKCJE Z WASCICIELAMI
Emisja akcji 196 306 309 - - 306 505 - 306 505
Program opcji na akcje dla pracownikéw - wéétéwiadcze - 3440 - - 3440 - 3440
Program opcji na akcje dla pracownikéw - wéétarealizowanych opcji - 713 - - 713 - 713
Transakcje z wiacicielami razem 196 310 462 - - 310 65 - 310 658
Na dziei 31 grudnia 2010 623 595 451 97 209 38216 731 499 14 531 746 030

Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitalenym nalgy analizowd tqcznie z notami ktore stanawintegralry czs¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego
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Noty do rocznego skonsolidowanego sprawozdania finsowego
(w tysiacach ztotych o ile nie podano inaczej)

1 Informacje dotyczace Grupy Kapitalowej oraz znacace zasady rachunkowsci
(@) Informacje ogdlne

AmRest Holdings SE (“Spotka”) zostata zadoa w Holandii w padzierniku 2000 r. jako spétka akcyjna.
W dniu 19 wrzénia 2008 Izba Handlowa w Amsterdamie zrejestrowadiare formy prawnej Spotki na Spatk
Europejsk (Societas Europaea) oraz jej nazma AmRest Holdings SE. W dniu 22 grudnia 2008 r&kah
Rejonowy dla Wroctawia Fabrycznej we Wroctawiu dafdorejestracji nowej siedziby AmRest w Krajowym
Rejestrze glowym. Nowa siedziba Spotki to: pl. Grunwaldzki 2B-Wroctaw (50-365), Polska.

Sad dokonat take rejestracji zmian statutu Spétki zganych z przeniesieniem siedziby AmRest do Polski.

AmRest jest pierwszw Polsce spotkpubliczry dziatajca w formie Spétki Europejskiej. Celem przeksztateeni
AmRest w Spotk Europejsk byto zwickszenie efektywriei funkcjonowania Spétki oraz oliginie kosztdw
operacyjnych i administracyjnych. Ze weadi na fakt przeksztalcenia AmRest w Spokkuropejsk oraz
przeniesienia siedziby spétki do Polski, walfunkcjonalm AmRest Holdings SE od dnia 1 stycznia 2009 roku
jest ztoty polski (PLN).

Spotka wraz z podmiotami zadeymi w dalszej cgsci sprawozdaniaduzie okrglana mianem "Grupy”.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy zessakseinastu miesty kaiczacych s¢ 31 grudnia 2010 r.
obejmuje Spok podmioty zalene od niej oraz udziaty Grupy w jednostkach stowszenych. Spotka
AmRest LLC przygotowuje sprawozdanie finansowe kee® dwunastu miegty konczacych s¢ 26
grudnia 2010 .

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowetafmszatwierdzone przez zadz Spoétki dnia
21 marca 2011 r.

Podstawowym obszarem dziatadob Grupy jest prowadzenie poprzez spoiki zake w Polsce,
Republice Czeskiej, na §drzech, w Rosji, w Serbii oraz w Bulgarii, na padgie uméw franczyzy
restauracji Kentucky Fried Chicken (,KFC”), Pizzautd Burger King i Starbucks, w USA restauracji
Applebee’s®.

27 kwietnia 2005 r. akcje AmRest Holdings SE zadhvaty na Gieldzie Papierow Wagtdowych
(LGPW”") w Warszawie.

Przed 27 kwietnia 2005 r. wspotakcjonariuszami Bpdraz podmiotami wykonagymi prawa
z posiadanych w niej akcji byly International Restts Investments, LLC (,IRI") z siedzitw Stanach
Zjednoczonych oraz Kentucky Fried Chicken Polandditgs BV (,KFC BV”) z siedzila w Holandii.
Wspotakcjonariusze posiadali po 50% udziatu w gtbgarzed debiutem gietdowym Spoiki.

IRI byta spotky kontrolowan przez American Retail Concepts, Inc. z siegzibStanach Zjednoczonych
(,ARC"), natomiast KFC BV byta spoétkkontrolowan przez YUM! Brands, Inc. (,YUM!") z siedzib
w Stanach Zjednoczonych.

W zwiazku z wprowadzeniem akcji Spotki na GPW, YUM! zlwdzystkie swoje akcje w Spotce i nie jest ju
jej akcjonariuszem ani jednostlpowiazari. Takze IRl w momencie wégia Spétki na GPW zbyt exé
posiadanych akciji.

Na dzieén 31 grudnia 2010 r., najgkszym akcjonariuszem Spotki byt WP Holdings VII B.\posiadajcy
24,96 % akcji oraz gloséw w Spéice.
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Noty do rocznego skonsolidowanego sprawozdania finsowego
(w tysiacach ztotych o ile nie podano inaczej)

W(g informacji posiadanych przez Grupa dzié zatwierdzenia sprawozdania, tj. 21 marca 201astpujacy
akcjonariusze przekazali informaa) posiadaniu bezp@dnio lub pérednio (poprzez podmioty zalee) co
najmniej 5% liczby gtosbw na Walnym Zgromadzenilcjdkariuszy AmRest Holdings SE:

. . . N . . Liczba gtoséw Udzial na

Akcjonariusze Liczba akcji Udziatl w kapitale %
na WZA WZA %

WP Holdings VII B.V. 4726 263 24,96% 4726 263 24,96%
ING Otwarty Fundusz Emerytalny 3633013 19,19% 3633013 19%9
BZ WBK AIB Asset Managemet
SA* 3208615 16,95% 3208613 16,95
Aviva Otwarty Fundusz 1407 06! 7,43% 1407 06¢ 7,43%
Henry McGovern** 1360 110 7,18% 1360 110 7,18%

*  BZ WBK AIB AM zarzadza aktywami, w ktérych sktad wchagm.in. fundusze naklace do BZ WBK AIB TFI
** akcje posiadane bezpmdnio przez Henry McGovern oraz poprzez spotmaicie od niego zalme, tj. IRI oraz
MPI

Restauracje Pizza Hut oraz KFC dziatap podstawie podpisanych umoéw franczyzowych zékgpdJM!
oraz spotk YUM! Restaurants International Switzerland, SgIRIS”) bedaca podmiotem zalenym YUM!
Kazda z umoéw franczyzy obejmuje okres 10 lat, zzimmscia jej przedidenia przez Spolk na okres
kolejnych dziesiciu lat, co jest uzaimione od spetnienia okdlenych warunkéw opisanych w umowach.

Restauracje Burger King dziatapa podstawie podpisanych umow franczyzowych zéksddurger King
Europe GmbH z siedzibw Zug, Szwajcaria. Umowy franczyzowe zawierane oddzielnie przez zia
restauragy w momencie jej otwarcia. kda z umow franczyzowych obejmuje okres 10 lat, zlimoscia jej
przedizenia przez Grupna kolejne 10 lat, co jest uzatione od spetnienia okdlenych warunkéw opisanych
w umowie. Dla restauracji otwartych w okresie 1 ¢aa2009 r. do 30 czerwca 2010 r. oraz po tym akresi
umowa franczyzowa zostata wydbna z 10 do 20 lat od dnia otwarcia danej restfipjednak bez maiwosci
przedhzenia tego okresu o kolejne 10 lat.

Grupa ldzie otwierata i prowadzita restauracje Burger Kimegdtugscisle okrelonego planu rozwoju, ktory
przewiduje minimala liczbe otwar w kazdym roku rozwoju, zgodnie z tym jak zostato to mulefvane
w Umowie Rozwoju.

W dniu 8 marca 2007 r. Spétka podpisata ,UmoRozwoju” z Burger King Europe GmbH (,BKE”),
dotyczica otwierania i prowadzenia za zasadzie franczyzyawescji Burger King na terytorium Polski.
Restauracje Burger King dziatapa podstawie podpisanych umow franczyzowych zdksddurger King
Europe GmbH z siedzitw Zug, Szwajcaria.

Gtéwne warunki wynikajce z podpisanej ,Umowy Rozwoju”:

. Przez 2 lata od otwarcia pierwszej restauracigBuKing przez Grup BKE kedzie zasilat fundusz
reklamy oraz promocji sprzeda kwota rowm 2,5% miesicznej sprzedsy wszystkich restauracii
Burger King prowadzonych przez GeupW trakcie trzeciego roku od otwarcia pierwszetaaraciji
Burger King przez Grup BKE txdzie zasilat fundusz reklamy oraz promocji sprzgdavota rowra
2,0% miesjcznej sprzedgy wszystkich restauracji Burger King prowadzonycteg Grup.

. W trakcie pierwszych ptiu lat optata pocgkowa, ptacona przez Greza podpisanie umowy
franczyzy dla kadej restauracji Burger King na okres 10 lat, wyli&5 tys. dolaréw amerykakich
(w przypadku przedienia przez Grupokresu trwania umowy franczyzy o kolejne 10 latata za
odnowienie franczyzy wyniesie kolejne 25 tys. dilaramerykaskich). W momencie otwarcia
kazdej nastpnej restauracji Burger King, wykraczeg¢j ponad liczb restauracji ustalenw planie
rozwoju, optata pocitkowa kgdzie obnkona o 50%.
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. Grupa lkdzie otwierata i prowadzita restauracje Burger Kiwgdtug scisle okrelonego planu
rozwoju, ktory przewiduje minimaidnliczbe otwak w kazdym roku rozwoju, zgodnie z tym jak
zostato to zdefiniowane w Umowie Rozwoju.

W dniu 10 sierpnia 2010 r. pogdzy BKE, AmRest Sp. z 0.0., AmRest BK s.r.0. orgpi, zostata zawarta
~Strategiczna Umowa rozwoju” (,Strategic Developmeéxgreement”) zmieniafa w czsci wspomnian
~-Umowe Rozwoju” oraz umowy franczyzowe zawarte z AmRgst 50.0. oraz AmRest BK s.r.0., acwi
dotyczice otwierania i prowadzenia restauracji Burger Kimy terenie, odpowiednio, Polski i Republiki
Czeskiej.

Umowa okréla warunki otwierania i prowadzenia nowych restejurBurger King w Polsce i Republice
Czeskiej. W umowie zostata wskazanadlmowych restauracji Burger King, ktére AmRest Spo.a. —
w Polsce, zaAmRest BK s.r.o. —w Republice Czeskiej — jestaaihzany otworzy w okrelonym w umowie
terminie. W umowie okidone zostaly rownie zasady wprowadzania zmian do ustalonego harmamogra
rozwoju sieci na dany rok. W umowie wskazar®jeili AmRest Sp. z 0.0. lub AmRest BK s.r.0. nie wypet
swoich zobowizan wynikajacych z uméw rozwoju a dotygzych ilasci otwieranych nowych restauraciji, Aka
ze stron umowy (zaréwno Grupa jak i BKExdh mialy prawo rozwizat umowe rozwoju zgodnie
z zasadami okéonymi w umowie rozwoju.

Okres obowijzywania umowy franczyzowej, a ¢ui licencja dla restauracji Burger King otwartychPelsce

w okresie od 1 marca 2009 r. do 30 czerwca 203&krrowniez dla nowych restauracji Burger King w Polsce
zostata wydtaona z 10 do 20 lat od dnia otwarcia danej restaufednak bez madiwosci przediienia tego
okresu o kolejne 10 lat, co przewidywata pierwotnmeowa rozwoju zawarta z AmRest Sp. z 0.0. W stasun
do restauracji otwieranych w Polsce w okresie adatca 2009 r. do 30 czerwca 2010 r. oraz w stosdoku
restauracji otwieranych po tym okresie (dla umémézyzowych na 20 lat) zostata rownimvickszona kwota
pocatkowej optaty franczyzowej z 25.000 USD do 50.0@&DJ

Zgodnie ze ,Strategicanumowa rozwoju”, Spotki Grupy zagwarantowat BKE wykonarmbowazan
AmRest Sp. z 0.0. oraz AmRest BK s.r.o. wynigggh z umow rozwoju. Spotki Grupy zobazaty sk
réwniez do naprawienia ewentualnych szkod poniesionycbzpBKE a spowodowanych dziataniem spétek
Grupy, a wgc AmRest Sp. z 0.0. oraz AmRest BK s.r.0.

Umowa zostata zawarta na czas ékmey do dnia 30 czerwca 2015 r. z zasteréem,ze okres obovazywania
umowy zostanie wydiony do zakaczenia obowizywania umow rozwoju zawartych z AmRest Sp. z 0.0.
oraz AmRest BK s.r.o.

Na dziex 31 grudnia 2010 r. Grupa posiadata 27 otwartystateacji Burger King.

W dniu 25 maja 2007 roku Grupa podpisata umowy teeb8cks Coffee International, Inc. (,Starbucks”)
dotyczce rozwoju oraz prowadzenia kawiarni Starbucks isdep Republice Czeskiej i nag@gfzech. Umowa
obejmuje okres do 31 maja 2022 roku i zawieragopgediuenia o kolejne 5 lat, po spetnieniu ckoaych
warunkow.

Strony utworzyly trzy osobne spétki widym z 3 krajow: Polsce, Czechach i ngdiech. W dniu 27 marca
2007 r. utworzono noavspoétke w Polsce — AmRest Coffee Sp. z 0.0.. Czeska AnReffee s.r.o. powstata
14 sierpnia 2007 r. natomiastgierska spotka AmRest Kavézo Kit 31 sierpnia 200@tworzone spotki s
jedynymi podmiotami uprawionymi do rozwijania i pradzania kawiarni Starbucks w Polsce, Czechach i na
Wegrzech, z brakiem prawa vagznaci do niektorych instytucjonalnych lokalizaciji.

Grupa obgta 82% a Starbucks 18% w kapitale zakladowym utermyzh spétek. W trzecim i czwartym roku
po utworzeniu tych spolek, w przypadku, gdy Grupa dotrzyma zobowgair dotyczcych otwierania

i prowadzenia minimalnej liczby kawiarni Starbuek$olsce, Czechach i nag@fzech, Starbuckstizie miat
prawo do zwjkszenia swojego udziatu w tych spoétkach poprzezpzalodatkowych udziatéw (maksymalnie
do 50%). W pitym i dziewiatym roku Starbucks dolzie miat bezwarunkoav opcg zwigkszenia swoich
udziatéw maksymalnie do 50%. W przypadku spornagejgzia lub zmiany kontroli nad Spéth/lub jego
akcjonariuszami, Starbucksdzie miat prawo do zwkszenia swojego udziatlu do 100% poprzez nabycie
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udziatéw od Grupy. W ocenie Zadu Jednostki dominggej na dzié sporadzenia niniejszego sprawozdania
nie stwierdzonozadnych przestanek czyaiych realizag wyzej opisanych opcji realnymi.

Grupa lrdzie zobowizana do otwierania i prowadzenia kawiarni Starbagjainie z planem rozwoju, ktory
zawiera minimala ilos¢ otwa w kazdym roku w okresie obowzywania umowy. J Grupa nie wypehi
obowizkéw wynikajcych z planu rozwoju, Starbucksdzie miat prawo do obgienia jej kag umowry lub
do rozwihzania uméw. Umowy zawietgjrowniez postanowienia dotygze dostaw kawy i innych
podstawowych surowcéw od Starbucks lub innych zdmpranych hdz wyznaczonych dostawcéw.

W dniu 9 lipca 2008 r. AmRest LLC (,AmRest USA") mgda 80% udziatow w AppleGrove Holdings
LLC (,AGH"), spdtki z ograniczoa odpowiedzialnécia z siedzila w Delaware, USA od Grove
Ownership Holding LLC (“Sprzedagy”), spétka z ograniczen odpowiedzialnécia z siedzila
w Georgia, USA .

Powyzsza transakcja pozwolita na Wwelp na amerykaski rynek restauracyjny, poprzez zakup
104 restauracji Applebee’s®. AppleGrove HoldingsO.ima podpisanumowe franczyzovwy ze spotis
Applebee’s Franchising LLC. Opfata patkowa, ptacona przez Grgga podpisanie umowy franczyzy dla
kazdej restauracji Applebee’s®. na okres 20 lat, zliwoscia przedhzenia na dalsze 10 lat, wynosi 35 tys.
dolaréw amerykaskich.

Na dziex 31 grudnia 2010 r. w sktad Grupy Kapitatowej wchpdastpujace podmioty zakne:

Udziat w
kapitale
oraz
Adres oraz Nazwa podmiotu og6lnej Data
kraj Gtéwny obszar dominujacego oraz liczbie objecia
Nazwa spoiki siedziby  dziatalnosci pozostatych udziatowcow gtoséw kontroli
AmRest Sp. z o0.0. Wroctaw, Prowadzenie dziataldoi ~AmRest Holdings SE 100,00 % grudzie
Polska gastronomicznej w Polsce 2000
AmRest s.r.o. Praga, Prowadzenie dziataldoi ~AmRest Holdings SE 100,00 % grudzie
Republika gastronomicznej 2000
Czeska w Republice Czeskiej
AmRest BK s.r.o. Praga, Prowadzenie dziataldoi ~AmRest Holdings SE 100,00 % grudzie
Republika gastronomicznej Burger 2009
Czeska King w Republice
Czeskiej
AmRest Kft Budapeszt, Prowadzenie dziataldoi AmRest Sp. z 0.0. 100,00 % czerwiec
Wegry gastronomicznej na 2006
Wegrzech
AmRest Ukraina Kijow, Brak biezacej dziatalnéci AmRest Sp. z 0.0. 100,00 % grudzie
t.o.w. Ukraina 2005
AmRest Coffee Wroctaw, Prowadzenie kawiarni AmRest Sp. z 0. 0. 82,00 % marzec
Sp. z .0.0. Polska w Polsce Starbucks Coffee 18,00 % 2007
International, Inc
Bécsi (t.13. Kft Budapeszt, Wtasciciel budynku, AmRest Kft 100,00 %  kwiecie
Wegry w ktorym znajduje si 2007
powierzchnia biurowa.
AmRest EOOD Sofia, Prowadzenie dziataldoi ~AmRest Sp. z 0.0. 100,00 %  kwietie
Butgaria gastronomicznej 2007

w Butgarii
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AmRest Coffee Praga, Prowadzenie kawiarni AmRest Sp. z 0. 0. 82,00 % sierpien

S.I.o. Republika w Republice Czeskiej Starbucks Coffee 18,00 % 2007
Czeska International, Inc

AmRest Acquisition Wilming-  Dziatalnd¢ holdingowa AmRest Holdings SE 100,00 % maj

Subsidiary Inc. ton USA 2007

00O AmRest PetersburgProwadzenie dziataldoi ~ AmRest Acquisition 1,56 % lipiec
Rosja gastronomicznej w Rosji  Subsidiary Inc. 98,44 % 2007

AmRest Sp. z 0. 0.

00O KFC Nord* Moskwa, Brak biegzacej dziatlalnéci OOO AmRest 100,00 % lipiec
Rosja 2007

AmRest Kavézé Kft  Budapeszt,Prowadzenie kawiarni na AmRest Sp. z 0. 0. 82,00 % Sierpiéi
Wegry Wegrzech Starbucks Coffee 18,00 % 2007

International, Inc

AmRest D.O.O. Belgrad, Prowadzenie dziataldoi AmRest Sp. z 0.0. 60,00 % pazdziernik
Serbia gastronomicznej w Serbii ProFood Invest GmbH 40,00 % 2007

AmRest LLC Wilming-  Prowadzenie dziataldoi AmRest Sp. z 0.0. 100,00 % lipiec
ton, gastronomicznej w USA 2008
USA

SCM Sp. z o.0. ChotomoéwUstugi dostawcze dla AmRest Sp. z o.0. 51,00 % pazdziernik
Polska restauracjswiadczone Zbigniew Cylny 44,00 % 2008

Grupie Kapitatowej Beata Szafarczyk-Cylny 5,00 %

*w dniu 11 stycznia 2011 r. Grupa zakayta likwidack spotkiOOO KFC Nord.

W dniu 27 kwietnia 2010 r. Grupa zakayta likwidacg spotki International Fast Food Polska Sp. z o.0. i
nastpito jej wykreslenie z rejestru przedsiiorstw.

W dniu 5 sierpnia 2010 r. Grupa zlikwidowata OOGQGt&ina Bistrogo Pitania i nasito jej wykreslenie z
rejestru przedsbiorstw.

W dniu 1 grudnia 2010 r. nagtto polaczenie spotki AmRest BK s.r.o. ze spplizza Hut s.r.0.

Na dzieh 31 grudnia 2010 r. Grupa kapitalowa posiada ¢pagice podmioty stowarzyszone ¢ig
w sprawozdaniu finansowym metpgraw wiasneéci:

Adres Udziat w
oraz kraj Nazwa kapitale oraz Data
Nazwa spotki siedziby Gtéwny obszar podmiotu 0go6lnej nabycia
dziatalngci dominugcego liczbie
gtoséw
SCM s.r.o. Praga, Ustugi dostawcze dla SCM Sp. z o0.0. 45,90 % marzec
Republika restauracjswiadczone 2007

Czeska Grupie Kapitatowej

Biura Grupy Kapitatowej mieszgsie we Wroctawiu, w Polsce. Wedtug stanu na 31 grugd@ r. restauracje
prowadzone przez GrggKapitatowa sa zlokalizowane w Polsce, Republice Czeskiej, ngyidech, w Rosji,
Bulgarii, Serbii, oraz w USA.
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(b) Oswiadczenie o0 zgodnéci sprawozdania z Midzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczdci Finansowej

Skonsolidowane roczne sprawozdanie finansowe zostpbradzone zgodnie z Mdzynarodowymi
Standardami Sprawozdawéed Finansowej (,MSSF”) wydanymi przez Radls. Midzynarodowych
Standardéw Rachunkowd i zaakceptowanymi przez UniEuropejsk dla rocznej sprawozdawcam
finansowej, obowazujacymi na dzié 31 grudnia 2010 r. Na dzie31 grudnia 2010 r. nie wygiuja
réznice pomédzy zasadami rachunkod@ przyjetymi przez Grup a wspomnianymi standardami. Zasady
rachunkowéci, do ktorych stosowanoesprzy sporadzaniu rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego $ zbiezne z tymi stosowanymi przy spadzaniu rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za rok zakozony 31 grudnia 2009 r., za vgtfiem nowych standardéw obayzujacych od
1 stycznia 2010 r.

Standardy, zmiany i interpretacje ista®jch standardéw, ktére jeszcze nie obmwija i nie zostaty
wczesniej zastosowane przez Geup

W niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu finansow@rupa nie zdecydowata o wdénéejszym
zastosowaniu nagtujacych opublikowanych standardéw lub interpretaciigorich dat wejscia wzycie:

e Zmiany do MSR 32 ,Klasyfikacja emisji praw poboruzmiany do MSR 32 ,Klasyfikacja emis;ji
praw poboru” zostaty opublikowane przez Radiedzynarodowych Standardéw Rachunkgui8
pazdziernika 2009 r. i obowkuja dla okreséw rocznych rozpoczyaaych si 1 lutego 2010 r. lub
po tej dacie. Zmiany dotygzrachunkowéci emisji uprawnié (praw poboru, opcji, warrantow),
denominowanych w walucie innejznivaluta funkcjonalna emitenta. Zmiany wymagajby, przy
spetnieniu okrdonych warunkéw, emisja uprawmiebyta klasyfikowana jako kapitat wiasny
niezalenie od tego, w jakiej walucie ustalona jest ceraizacji uprawnienia. Grupa zastosuje
zmiany do MSR 32 od 1 stycznia 2011 r. ZastosowastEndardu nie powoduje korekt
retrospektywnych.

e Zmiany do MSR 24 ,Transakcje z jednostkami pgainymi” - zmiany do MSR 24 ,Transakcje z
jednostkami powaizanymi” zostalty opublikowane przez Radliedzynarodowych Standardéw
Rachunkowséci 4 listopada 2009 r. i obowduja dla okresOw rocznych rozpoczyaajch s 1
stycznia 2011 r. lub po tej dacie. Zmiany wprowaglmproszczenia w zakresie wymagadnanie
ujawniania informacji przez jednostki pawane z instytucjami gatwowymi oraz doprecyzowaj
definicje jednostki powazanej. Zastosowanie standardu nie powoduje koretkbspektywnych.
Grupa zastosuje zmiany do MSR 24 od 1 stycznia 2011

 MSSF 9 ,Instrumenty finansowe &£ 1: Klasyfikacja i wycena” - MSSF 9 opublikowanyzpe
Rad: Miedzynarodowych Standardéw Rachunkéeid 2 listopada 2009 r. zapuje te cgsci MSR
39, ktore dotycg klasyfikacji i wyceny aktywow finansowych. W fdzierniku 2010 r. MSSF 9
zostat uzupetniony o problematyklasyfikacji i wyceny zobowizan finansowych. Nowy standard
obowiazuje dla okres6w rocznych rozpoczymajch st 1 stycznia 2013 r. lub po tej dacie.
Standard wprowadza jeden model przewidyjtylko dwie kategorie klasyfikacji aktywéw
finansowych: wyceniane w waéd godziwej i wyceniane wediug zamortyzowanego kasz
Klasyfikacja jest dokonywane na moment pgkawe ugcia i uzaleéniona od przyjtego przez
jednostkk modelu zargdzania instrumentami finansowymi oraz charaktekistymownych
przeptywoéw pieniznych z tych instrumentéw. Whkszad¢ wymogéw MSR 39 w zakresie
klasyfikacji i wyceny zobowizan finansowych zostata przeniesiona do MSSF 9 w niezionym
ksztalcie. Kluczow zmiary jest nalgony na jednostki wymég prezentowania w innych
catkowitych dochodach skutkéw zmian wiasnego ryzyadytowego z tytutlu zobowian
finansowych wyznaczonych do wyceny w wadiogodziwej przez wynik finansowy. Grupa
zastosuje MSSF 9 nie wczeej niz od 1 stycznia 2013 r. Na daiesporadzenia niniejszego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego, MSSie 2astal jeszcze zatwierdzony przez ¢Jni
Europejsk. Zarad jest w trakcie szacowania wptywu na sprawozdfnasowe.
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Zmiany do MSSF 1 ,Zastosowanie MSSF po raz pierwszymiany do MSSF 1 ,Ograniczone
zwolnienie z prezentacji informacji porownawczyajpdnie z MSSF 7 dla jednostek stasyich
MSSF po raz pierwszy” zostaly opublikowane przezdR#Miedzynarodowych Standardow
Rachunkowséci 28 stycznia 2010 r. i obowduja dla okreséw rocznych rozpoczyaeych si 1
lipca 2010 r. lub po tej dacie. Zmiany wprowadzajodatkowe zwolnienia dla jednostek
stosujcych MSSF po raz pierwszy dotyce ujawniania informacji wymaganych przez zmiany do
MSSF 7 wydane w marcu 2009 w zakresie wyceny ddod@rgodziwej i ryzyka plynngci.
Zmiany nie wplywai na sprawozdanie finansowe. Grupa zastosuje zmigmMSSF 1 od 1
stycznia 2011 r. Zmiany nie wptywana sprawozdanie finansowe

Zmiany do MSSF 7 ,Przekazanie aktywéw finansowyehzmiany do MSSF 7 ,Przekazanie
aktywow finansowych” zostalty opublikowane przez RaWliedzynarodowych Standardéw
Rachunkowséci w pazdzierniku 2010 r. i obowizuja dla okreséw rocznych rozpoczyaeych si 1
lipca 2011 r. lub po tej dacie. Zmiany wymagajawniania dodatkowych informacji o ryzyku
wynikajacym z przekazania aktywOw finansowych. Zawigrajymég ujawnienia, wedtug klas
aktywow, charakteru, wartoi bilansowej oraz opisu ryzyka i kormy dotyczcych aktywow
finansowych przekazanych innemu podmiotowi, aleogtamcych nadal w bilansie jednostki.
Wymagane jest réwnieujawnienie informacji umdiwiajacych wytkownikowi poznanie kwoty
ewentualnego powkanego zobowzania oraz relacji porailzy danym skfadnikiem aktywéw
finansowych a odrimym zobowazaniem. W przypadku, gdy aktywa finansowe zostalynigte z
bilansu, ale jednostka nadal jest marega na pewne ryzyko i me uzyské& pewne korzici
zwigzane z przekazanym skladnikiem aktywow, wymagasededatkowo ujawnienie informacji
umazliwiajacych zrozumienie skutkéw takiego ryzyka. Grupa tamge zmiany do MSSF 7 nie
wczesniej niz od 1 lipca 2011 r. Zagd jest w trakcie szacowania wpltywu na sprawozdanie
finansowe. Na dzie sporadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdamian§owego,
zmiany do MSSF 7 nie zostaly jeszcze zatwierdzorezoUng Europejsk.

Realizacja wartici aktywéw — Zmiany do MSR 12 - zmiany do MSR 12egfzacja wartéci
aktywow” zostaty opublikowane przez RatMigcdzynarodowych Standardéw Rachunkdeiow
grudniu 2010 r. i obowgzuja dla okreséw rocznych rozpoczyaaych se 1 stycznia 2012 r. lub po
tej dacie. Zmiany dotyazwyceny zobowjzan i aktywow z tytutu podatku odroczonego od
nieruchoméci inwestycyjnych wycenianych w wakm godziwej zgodnie z MSR 40
»Nieruchomdci inwestycyjne” i wprowadzaj mazliwe do obalenia domniemanige wartd¢
nieruchoméci inwestycyjnej mee by odzyskana catkowicie poprzez sprzed&o domniemanie
maozna obalé, gdy nieruchom&@ inwestycyjna jest utrzymywana w modelu biznesowkidrego
celem jest wykorzystanie zasadniczo wszystkich yémizekonomicznych reprezentowanych przez
nieruchomé¢ inwestycyjm, w czasie, a nie w chwili sprzeda SKI-21 ,Podatek dochodowy —
Realizacja wartci przeszacowanych aktywow, ktére nie podlegaportyzaciji” odnoszcy sk do
podobnych kwestii dotyazych aktywow nie podlegajych amortyzaciji, ktOre aswyceniane
zgodnie z modelem aktualizacji wadto przedstawionym w MSR 16 ,Rzeczowe aktywa trwate”
zostat  whczony do MSR 12 po wytzeniu wytycznych dotyezych nieruchomgi
inwestycyjnych wycenianych w watd godziwej. Grupa zastosuje zmiany do MSR 12 nie
wczesniej niz od 1 stycznia 2012 r. Zaad jest w trakcie szacowania wptywu na sprawozdanie
finansowe. Na dzie sporadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdamangowego,
zmiany do MSR 12 nie zostaly jeszcze zatwierdzamezpUng Europejsk.

Powana hiperinflacja i wycofanie ustalonych dat dla pootéw przyjmuacych MSSF po raz
pierwszy — Zmiany do MSSF 1 - zmiany do MSSF 1wBma hiperinflacja i wycofanie
ustalonych dat dla podmiotéw przyjmaych MSSF po raz pierwszy” zostaty opublikowaneegrz
Rad; Miedzynarodowych Standardéw Rachunkéeiov grudniu 2010 r. i obowruja dla okreséw
rocznych rozpoczynagych sé 1 lipca 2011 r. lub po tej dacie. Zmiana dotygzz powanej

hiperinflacji stwarza dodatkowe wagzenie w wypadku, gdy podmiot, ktéry byt pod wptywe
powanej hiperinflacji, ponownie zaczyna lub po raz piszy zamierza spogdza swoje
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sprawozdania finansowe zgodnie z MSSF. AWgnie pozwala podmiotowi na wybor wyceny
aktywow i pasywow wedtug warfoi godziwej i wykorzystania tej wadoi godziwej jako
domniemanego kosztu tych aktywéw i pasywéw w bilamgwarcia w pierwszym sprawozdaniu z
sytuacji finansowej zgodnym z MSSF. RMSR zmienifavmiez MSSF 1 w celu wykluczenia
odniesi@é do ustalonych dat dla jednego wti{u i jednego wyczenia w odniesieniu do aktywow i
zobowhzan finansowych. Pierwsza zmiana wymaga od podmiotfwsuicych MSSF po raz
pierwszy prospektywnego zastosowania wymogow datyeh usurgcia z bilansu zgodnie z
MSSF od dnia przégia na MSSF, a nie od 1 stycznia 2004 r. Druga manidotyczy aktywéw
finansowych lub zobowrzan wykazywanych w wartei godziwej przy pocgkowym ugciu, gdy
wartags¢ godziwa jest ustalana za pomadechnik wyceny z powodu braku aktywnego rynku, i
pozwala na zastosowanie wytycznych prospektywniedioid przejcia na MSSF, a nie od 25
pazdziernika 2002 r. czy od 1 stycznia 2004 r. Oznaczae podmioty stosace MSSF po raz
pierwszy nie musg ustalg wartdgci godziwej aktywOw i zobowazan finansowych przed dniem
przegcia na MSSF. Do tych zmian dostosowano roOwni#SSF 9. Grupa zastosuje zmiany do
MSSF 1 nie wcziej niz od 1 lipca 2011 r. Na dziesporadzenia niniejszego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego, zmiany do MSSF 1 nieahpgeszcze zatwierdzone przez ®ni
Europejsk. Zmiany nie wptywaj na sprawozdanie finansowe

Poprawki do MSSF 2010 - Rada ¢dzynarodowych Standardéw Rachunkéeicopublikowata 6
maja 2010 r. “Poprawki do MSSF 2010", ktére zmigni& standardéw. Poprawki zawietaj
zmiany w prezentacji, ujmowaniu oraz wycenie orawieraj zmiany terminologiczne i edycyjne.
Wigksza¢ zmian ledzie obowizywat dla okres6w rocznych rozpoczyaeych s¢ z dniem 1
stycznia 2011 r. Grupa zastosuje poprawki do MSR¥elaie z przepisami przgjowymi. Na dzié
sporadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdanan$iowego, poprawki do MSSF 2010
nie zostaly jeszcze zatwierdzone przezg Biropejsk. Zarad jest w trakcie szacowania wptywu
na sprawozdanie finansowe.

Zmiany do KIMSF 14 ,Zaliczki na poczet minimalnyetymogow finansowania” - zmiany do
interpretacji KIMSF 14 zostaly wydane przez Komitds. Interpretacji Midzynarodowej
Sprawozdawczai Finansowej w dniu 26 listopada 2009 r. i obgmia dla okreséw rocznych
rozpoczynacych st z dniem 1 stycznia 2011 r. lub po tej dacie. imtetacja ta zawiera wytyczne
zakresie ujcia wczéniejszej wptaty sktadek na pokrycie minimalnych wogdw finansowania
jako aktywa w jednostce wptagagj. Grupa zastosuje zmiany do KIMSF14 od 1 styw2411 r.
Zarzd jest w trakcie szacowania wptywu na sprawozdéinasowe.

KIMSF 19 ,Regulowanie zobowzan finansowych przy pomocy instrumentow kapitatowych”
interpretacja KIMSF 19 zostala wydana przez Komitst Interpretacji Midzynarodowej
Sprawozdawczei Finansowej w dniu 26 listopada 2009 r. i obguije dla okreséw rocznych
rozpoczynajcych s¢ z dniem 1 lipca 2010 r. lub po tej dacie. Intetpcg@ ta objgnia zasady
rachunkowéci stosowane w sytuacji, gdy w wyniku renegocjgmjzez jednostk warunkéw jej
zadhwenia zobowizanie zostaje uregulowane poprzez egnispstrumentéw kapitatowych
skierowamn na wierzyciela. Interpretacja wymaga wyceny insieatéw kapitalowych w warfoi
godziwej i rozpoznania zysku lub straty w wysékiordznicy pomedzy wartdcia ksiggowa
zobowizania a wart@ia godziwa instrumentu kapitalowego. Grupa zastosuje KIMSEHO 1
stycznia 2011 r. Zmiany nie wptywana sprawozdanie finansowe.

Nowe i zmienione standardy przig przez Grug

Z dniem 1 stycznia 2009 r. Grupa prggj nas¢pujace nowe i zmienione MSSF/MSR:

MSSF 3 (2) ,Pdiczenia jednostek gospodarczych” - zmieniony MSSEo8tat opublikowany
przez Rad Miegdzynarodowych Standardéw RachunkéwiolO stycznia 2008 r. i obowduje
prospektywnie dla patzen jednostek gospodarczych z glaabycia przypadaga na 1 lipca 2009
r. lub po tej dacie. Wprowadzone zmiany zawierafzliwos¢ wyboru ugcia udziatbw mniejszei
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albo wedtug wartéci godziwej albo ich udzialu w waroi godziwej zidentyfikowanych aktywow
netto, przeszacowanie dotychczas posiadanych wtejgbygnostce udziatdbw do wakt godziwej

z odniesieniem rnicy do rachunku zyskow i strat oraz dodatkowe wyhe dla zastosowania
metody nabycia, w tym traktowanie kosztéw transakeko koszt okresu, w ktory zostat on
poniesiony. Grupa stosuje zmieniony MSSF 3 od tzstia 2010 r. Zastosowanie standardu nie
powoduje korekt retrospektywnych. Zmiana nie matigtgo wptywu na sprawozdanie finansowe
Grupy.

e MSR 27 (2) ,Skonsolidowane i jednostkowe sprawoiadimansowe” - zmieniony MSR 27 zostat
opublikowany przez RadMig¢dzynarodowych Standardéw RachunkéwiolO stycznia 2008 r.
i obowiazuje dla okreséw rocznych rozpoczygjch st z dniem 1 lipca 2009 r. lub po tej dacie.
Standard wymaga, aby efekty transakcji z udzialomicanniejszéciowymi byly ujmowane
bezpdrednio w kapitale, o ile zachowana jest kontrolad rjadnostk przez dotychczasaw
jednostle dominujca. Standard réwnieuszczegétawia sposébeaja w przypadku utraty kontroli
nad jednostk zalezna, tzn. wymaga przeszacowania pozostatych udziatldwvdrtcci godziwej
i ujecie r@nicy w rachunku zyskéw i strat. Grupa stosuje znoiey MSR 27 od 1 stycznia 2010 r.
Zastosowanie standardu nie powoduje korekt retkagpaych.

e Zmiany do MSR 39 ,Instrumenty finansowe: ujmowanigycena” - ,Kryteria uznania za pozycj
zabezpieczagl - zmiany do MSR 39 ,Kryteria uznania za pozyctabezpieczari zostaly
opublikowane przez RadMig¢dzynarodowych Standardéw Rachunkdéeio3l lipca 2008 r.

i obowiazuja dla okresOw rocznych rozpoczyaeych st z dniem 1 lipca 2009 r. lub po tej dacie.
Zmiany zawierg wyjasnienie jak nalgy w szczegolnych okoliczioiach stosowa zasady
okreslajace, czy zabezpieczane ryzyko lulg&zprzeptywdw pieniznych spetniaj kryteria uznania
za pozyop zabezpieczapm Wprowadzono zakaz wyznaczania inflacji, jako zliveego do
zabezpieczenia komponentu instrumentwigigo o statej stopie procentowej. Zmiany zabraniaj
takze wiaczania wartéci czasowej do jednostronnie zabezpieczanego rygdaopcje traktuje sj
jako instrument zabezpiecaay. Grupa/Spotka stosuje zmiany do MSR 39 od 1zstgc2010 r.
Zmiany nie mgj istotnego wpltywu na sprawozdanie finansowe Grupy.

e Poprawki do MSSF 2009 - Rada dseltiynarodowych Standardéw Rachunkdéeimpublikowata
16 kwietnia 2009 r. “Poprawki do MSSF 2009", ktérenieniap 12 standardow. Poprawki
zawieray zmiany w prezentacji, ujmowaniu oraz wycenie arawierag zmiany terminologiczne i
edycyjne. Wgkszgé zmian obowizuje dla okres6w rocznych rozpoczygajch st z dniem
1 stycznia 2010 r. Grupa zastosuje poprawki do MSE8Bdnie z przepisami praejowymi.
Poprawki nie majistotnego wptywu na sprawozdanie finansowe Grupy.

e Zmiany do MSSF 2 ,Pfatrsoi w formie akcji” - zmiany do MSSF 2 ,Platéi w formie akcji”
zostaly opublikowane przez RadMiedzynarodowych Standardéw Rachunkdeiol8 czerwca
2009 r. i obowizuja dla okreséw rocznych rozpoczyaeych sé 1 stycznia 2010 r. lub po tej dacie.
Zmiany precyzuyj ujecie ptatndci w formie akcji rozliczanych gotéwkowo wewtnz grupy
kapitatowej. Zmiany fcislaja zakres MSSF 2 oraz reguupczne stosowanie MSSF 2 oraz innych
standardéw. Zmiany wprowadzajdo standardu zagadnienia uregulowane ¥riee w
interpretacjach KIMSF 8 oraz KIMSF 11. Zmiany nigjmistotnego wptywu na sprawozdanie
finansowe Grupy.

* KIMSF 15 ,Umowy w zakresie sektora nieruchaioid - interpretacja KIMSF 15 zostata wydana
przez Komitet ds. Interpretacji kizynarodowej Sprawozdawcad Finansowej w dniu 3 lipca
2008 r. i obowdzuje dla okreséw rocznych rozpoczygmjch s¢ z dniem 1 stycznia 2010 r. lub po
tej dacie. Interpretacja ta zawiera ogélne wytyciale naley dokon& oceny umowy o ustugi
budowlane, aby okgé¢, czy jej skutki powinny by prezentowane w sprawozdaniu finansowym
zgodnie z MSR 11 Umowy o uskidphudowlan czy MSR 18 Przychody. Ponadto, KIMSF 15
wskazuje, w ktérym momencie nalerozpozné przychod z tytutu wykonania ustugi budowlane;.
Zmiany nie maj istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe Grupy.
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» KIMSF 16 ,Rachunkowg¢ zabezpiecaeinwestyciji netto w jednostkzagranicza” - interpretacja
KIMSF 16 zostata wydana przez Komitet ds. IntergegtMiedzynarodowej Sprawozdawcod
Finansowej w dniu 3 lipca 2008 r. i oba&uje dla okresOw rocznych rozpoczywjch sé z
dniem 1 lipca 2009 r. lub po tej dacie. Interprigtata zawiera ogélne wytyczne dotyce
okreslenia, czy istnieje ryzyko zmian kurséw walutowyeh zakresie waluty funkcjonalnej
jednostki zagranicznej i waluty prezentacji na pelwy skonsolidowanego sprawozdania
finansowego jednostki domirugej. Ponadto, KIMSF 16 oljmia, ktora jednostka w grupie
kapitatowej mae wykaza instrument zabezpiecaay w ramach zabezpieczenia inwestycji netto w
jednostk zagranicza, a w szczegolrigi czy jednostka dominaga utrzymugca inwestygj netto w
jednostke zagranicza musi utrzymywa takze instrument zabezpieczay. KIMSF 16 objania
takze, jak jednostka powinna okta¢ kwoty podlegajce reklasyfikacji z kapitatu wtasnego do
rachunku zyskow i strat dla zaréwno instrumentuezaieczajcego, jak i pozycji zabezpieczanej,
gdy jednostka zbywa inwestycjZmiany nie maj istotnego wplywu na sprawozdanie finansowe
Grupy.

e KIMSF 17 ,Dystrybucja do wikicieli aktywdéw nie lgdacych srodkami piengznymi” -
Interpretacja KIMSF 17 zostala wydana przez Komitkst Interpretacji Midzynarodowej
Sprawozdawczei Finansowej w dniu 27 listopada 2008 r. i obgmuije dla okreséw rocznych
rozpoczynajcych st z dniem 1 listopada 2009 r. lub po tej dacie.rmietacja ta zawiera wytyczne
w zakresie momentu rozpoznania dywidendy, wycenyidigndy oraz ujcia r&nicy pomedzy
wartdscia dywidendy a wartéria bilansove dystrybuowanych aktywow. Zmiany nie méagtotnego
wptywu na sprawozdanie finansowe Grupy.

KIMSF 18 ,Przeniesienie aktywow od klientow” - inpeetacja KIMSF 18 zostata wydana przez
Komitet ds. Interpretacji Mdzynarodowej Sprawozdawcad Finansowej w dniu 29 stycznia 2009
r. i obowhzuje dla okresdw rocznych rozpoczyg@jch sé z dniem 1 listopada 2009 r. lub po tej
dacie. Interpretacja ta zawiera wytyczne zakregigiai przeniesienia aktywéw od klientdw,
mianowicie, sytuacje, w ktérych spetniona jest uiefa aktywa, identyfikagj oddzielnie
identyfikowalnych ustugsviadczonych ustug w zamian za przeniesione aktywjogie przychodu

i ujecie srodkéw piengznych uzyskanych od klientéw. Zmiany nie magtotnego wpltywu na
sprawozdanie finansowe Grupy.

(c) Forma prezentacji skonsolidowanego sprawozdanifinansowego

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato zapi@vane w polskich ztotych (z}), po zaaleniu do
petnych tysicy.

Sprawozdanie finansowe przygotowano w oparciu omanmtg kosztu historycznego, zmodyfikowan
poprzez wyceginstrumentéw pochodnych do wastogodziwej.

Sporadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF warpezygcia przez Zard okrelonych zatgen,
dokonania ocen i szacunkow, ktore gnajdzwierciedlenie w stosowanej polityce rachunkiivooraz

w wykazywanych w sprawozdaniu finansowym wégiach aktywow oraz pasywoéw, przychodéw oraz kosztow
Wyniki szacunkéw oraz zezanych z nimi zateen bedacych rezultatem dwiadczenia oraz édorodnych
czynnikdw uwaanych za uzasadnione w danych okoliéziazh g podstaw dokonywania oceny wadci
skladnikéw aktywéw oraz zobowdan, ktére nie wynikaj wprost z innychzrédel. Rzeczywiste wyniki
finansowe mog si¢ rézni¢ od przygtych szacunkow.

Szacunki oraz dgace ich podstaw zalozenia § poddawane biacej weryfikacji. Korekta szacunkow
ksiegowych jest rozpoznawana w okresie, w ktorym zastimkonana pod warunkierre dotyczy tylko tego
okresu, lub w okresie, w ktorym zostata dokonaia @r okresach przysztychgliedotyczy zaréwno biecego
jak i przysztych okreséow.
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W nocie 34 opisano oceny dokonane przezadan zwihzku z zastosowaniem MSSF 6w, ktére snapacacy
wplyw na sprawozdanie finansowe oraz szacunki, @ktdrych istnieje znaaze ryzyko istotnych korekt
w nastpnym okresie.

Zasady rachunkovéci opisane porej stosowane byly w sposObagly we wszystkich okresach
zaprezentowanych w niniejszym skonsolidowanym spealaniu finansowym, za watkiem przypadkow
gdy dokonano zmian w zagku z zastosowaniem nowych standardéw lub intespjietZasady te byty
stosowane w sposomgty przez wszystkie jednostki wchage w sktad Grupy Kapitatowej.

(d) Zasady sporadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Jednostki zalne

Jednostki zalime to wszelkie jednostki, w odniesieniu do ktéry@hupa ma zdolni& kierowania ich
polityka finansow i operacyja, co zwykle towarzyszy posiadaniu ekszcci ogdlnej liczby gtoséw
w organach stanowatych. Przy dokonywaniu oceny, czy Grupa kontrotigen jednostle uwzgkdnia si
istnienie i wptyw potencjalnych praw gtosu, ktére danej chwili mana zrealizowé lub zamient.
Jednostki zalne podlegaj petnej konsolidacji od dnia przgja nad nimi kontroli przez GrgpPrzestaje
si¢ je konsolidowa z dniem ustania kontroli.

Przegcie jednostek zaimych przez Grup rozlicza st metod, nabycia. Koszt przefia ustala si jako

wartas¢ godziwg przekazanych aktywéw, wyemitowanych instrument@pitatowych oraz zobowran

zachgnictych lub przejtych na dzié wymiany, powgkszora 0 koszty bezpgednio zwazane
z przegciem. Maliwe do zidentyfikowania aktywa nabyte oraz zobqmainia i zobowizania warunkowe
przegte w ramach patzenia jednostek gospodarczych wycenia micatkowo wedlug ich warti

godziwej na dzig przegcia, niezalenie od wielkdci ewentualnych udziatéw niekontrodgiych.

Nadwyzka kosztu przegia nad wartécia godziwg udzialu Grupy w mgiwych do zidentyfikowania
przegtych aktywach netto ujmuje¢siako wartd¢ firmy. Jezeli koszt przejcia jest niszy od wartéci
godziwej aktywow netto przetiej jednostki zalenej, r&nice ujmuje s¢ bezpdrednio w rachunku zyskéw
i strat.

Transakcje, rozrachunki i niezrealizowane zyski mansakcjach poradzy spoétkami Grupy &
eliminowane. Niezrealizowane straty rowni@odlegag eliminacji, chyba,ze transakcja dostarcza
dowodow na utrgtwartaici przez przekazany sktadnik aktywow. Zasady rakbwmici stosowane przez
jednostki zalene zostaty zmienione, tam gdzie byto to konieczhe,zapewnienia zgodia z zasadami
rachunkowéci stosowanymi przez Gryp

Udziaty niekontrolujce oraz transakcje z udzialowcami niekontrglymi

Grupa zastosowata zagahchunkowéci traktowania transakcji z udzialowcami niekongjetymi jako
transakcji z witécicielami. Sprzedaudziatowcom niekontrolacym powodujeze zyski lub straty Grupy
sa ujmowane w kapitale wikasnym. Zakupy od udziatowadekontrolugcych nie skutkyj powstaniem
wartasci firmy: réznica pomédzy cem nabycia a odpowiednim udzialem w nabytych aktywaetio
wedtug ich wartéci bilansowej ujmowana jest rowniev kapitale wtasnym.

Jednostki stowarzyszone

Jednostki stowarzyszone to wszelkie jednostki, tGeekGrupa wywiera znagey wpltyw, lecz ktorych nie
kontroluje, co zwykle towarzyszy posiadaniu od 20 80% ogdlnej liczby glos6w w organach
stanowicych. Inwestycje w jednostkach stowarzyszonychicpal s metod, praw wiasnéci i ujmuje
poczitkowo wedtug kosztu. Inwestycja Grupy w jednostkatbwarzyszonych obejmuje waséofirmy
(pomniejszon o ewentualne skumulowane odpisy z tytutu utratytedai), okreslona w dniu nabycia.

Udziat Grupy w wyniku finansowym jednostek stowazgnych od dnia nabycia ujmuje sv rachunku
wynikéw, z& jej udziat w pozostatych catkowitych dochodach angich stanu innych kapitatéw od dnia
nabycia — w pozostatych catkowitych dochodach.a€rhe zmiany stanu od dnia nabycia koryguje si
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wartas¢ bilansows inwestycji. Gdy udziat Grupy w stratach jednosttowarzyszonej stajeesiéwny lub
wigkszy od wartéci bilansowej udziatu Grupy w tej jednostce stowaronej, obejmuagego ewentualne
inne niezabezpieczone nah@sici, Grupa zaprzestaje ujmowalalsze straty, chybze wzkta na siebie
obowiazki lub dokonata ptatri@i w imieniu danej jednostki stowarzyszonej.

Niezrealizowane zyski na transakcjach pegay Grup a jej jednostkami stowarzyszonymi eliminuje si
proporcjonalnie do udziatu Grupy w jednostkach stayszonych. Niezrealizowane straty rownig
eliminowane, chybae transakcja dostarcza dowodow na wyshie utraty wart&ci przekazywanego
sktadnika aktywow. Zasady rachunkaigbstosowane przez jednostki stowarzyszone zostety gdzie
byto to konieczne, zmienione dla zapewnienia zgécinb zasadami rachunkod@ stosowanymi przez
Grupg.

(e) Transakcje w walutach obcych
Waluta funkcjonalna i prezentacji

Kazdy z podmiotéw Grupy prowadzi sprawozdawgzéinansows w walucie podstawowegéodowiska
gospodarczego, w ktérym prowadzi on swogiataing¢ operacyja (,waluta funkcjonalna”). Walut

funkcjonalr, podmiotow Grupy dziatagych w Polsce jest ztoty polski, wadufunkcjonalr, podmiotow
prowadacych dziatalné¢ w Republice Czeskiej jest korona czeska, waluinkcjonalm podmiotow
prowadacych dziatalné¢ na Wegrzech jest forint, walat funkcjonal podmiotéw prowadgych

dziatlalnég¢ w Rosji jest rubel rosyjski, walut funkcjonalry podmiotu prowadiego dziatalnét

w Bulgarii jest lew butgarski, walatfunkcjonalm podmiotu prowadzcego dziatalng w Serbii jest dinar,
natomiast waluta funkcjonajrdla podmiotéw w Stanach Zjednoczonych jest doteerykaiski.

Ze wzgkdu na fakt, # wigksza¢ operacji i transakcji jest przeprowadzana w ztbtywlskich, Grupa
Kapitatowa zaprezentowata skonsolidowane sprawadedaransowe w ztotych polskich.

Transakcje wyrzone w walutach obcych

Transakcje zawarte w walutach obcychpszeliczane wedtug kursu obawijacego w dniu zawarcia
transakcji. Aktywa i pasywa piegiine wyra&one w walutach obcych na diiebilansowy zostaty
przeliczone na ztote polskie wedlug kursu obmwjacego na ten dzfe R&nice kursowe powstate
w wyniku przeliczenia transakcji wyranych w walutach obcych na polskie ziote zostahkarane
w rachunku zyskéw i strat. Aktywa i pasywa niepégne wyraone w walutach obcych, wykazywane
wedtug kosztu historycznego, wycenia siedtug kursu obowzujacego w dniu transakciji.

Sprawozdania finansowe jednostek dzigtggch za granig

Wynik finansowy oraz sytuagjmaptkowa wszystkich podmiotow zataych i stowarzyszonych, ktorych
waluta funkcjonalna jest inna miwaluta prezentaciji, przelicza ¢sina inm waluk prezentacji
Z zastosowaniem nagujacych procedur:

» aktywa i zobowizania, w tym wart& firmy oraz korekty doprowadzgie do wartéci godziwej
dokonane w trakcie konsolidacji przeliczamags kursie zamkgtia na dzié bilansowy;

* przychody i koszty jednostek dziaaych za granig przeliczane & po srednim kursie wymiany
w danym okresie, co odpowiada w przybhiu przeliczeniu po kursach wymiany na dzie
zawarcia transakcji;

» wszystkie wynikajce sid réznice kursowe ujmuje siw oddzielnej pozycji kapitatu wtasnego.
W momencie zbycia jednostekzrice kursowe ujmuje siw rachunku wynikow.
Ra&znice kursowe powstate na wycenie inwestycji neftouje sk do pozostatych catkowitych dochodéw.

Waluta funkcjonalnazadnego z podmiotow zaleych nie jest na dzfe 31 grudnia 2010 r. walyt
gospodarki hiperinflacyjne;.
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() Franczyza, umowy licencyjne oraz pozostate opty

Tak jak to opisano w Nocie 1(a), Grupa prowadziaesacje na podstawie umow franczyzy zawartych ze
spotka YUM! oraz podmiotami od niej zateymi. Zgodnie z umowami franczyzy Grupa ma ob@ek
zaptaty bezzwrotnej optaty vegtnej przy uruchomieniu kalej nowej restauracji oraz dalszych opfat
w okresie obowizywania umowy w wysokizi 6% przychoddéw, a teke przeznaczania 5% przychodow
na dziatania reklamowe olélene w odpowiednich umowach. Ponadto, po #akeniu wstpnego okresu
umowy franczyzy Grupa nie odnowé umowe franczyzy po poniesieniu optaty przedhiace; jej
waznose.

Bezzwrotne optaty wgpne § w istocie optatami za prawo daywania znaku firmowego Pizza Hut oraz
KFC i s zaliczane do wartgi niematerialnych oraz amortyzowane przez okneania umowy franczyzy
(zwykle 10 lat). Dalsze optaty ponoszone w okresi@wiazywania umowy g odnoszone w rachunek
wynikéw w momencie ich poniesienia. Oplaty przediace wanos¢ umow g amortyzowane pogaszy

od wefcia wzycie danej umowy przediajacej.

Bezzwrotne optaty wepne wynosg obecnie 44,8 tys. dolarow amerykéich dla kadej z restauracji, podczas
gdy opfaty zwizane z odnowieniem umowy ustalone zostaly jako 6ptdty wstpnej dla kadej restauracii,
indeksowane w okresie obawywania danej umowy franczyzy wskekiem cen konsumenckich w Stanach
Zjednoczonych (,US Consumer Price Index”).

Kluczowe warunki umow franczyzowych, ktéredh zawierane z Burger King (Nota 1(a)) zostaty éknee
nastpujaco:

» Licencja zostaje przyznana na okres 10 lat od @nktprym restauracja rozpoczyna dziatdthdedzie
ona kapitalizowana jako wagto niematerialna i amortyzowana przez okres trwaniaowy
franczyzowej.

Franczyzobiorca ma prawo do przediia umowy na okres kolejnych 10 lat po wypetnieniu
okreslonych warunkow.

» Franczyzobiorca dulzie przekazywat franczyzodawcy migzina optat licencyja (franczyzova)
w wysokaci 5% sprzedgy restauracji Burger King prowadzonych przez Frgmohiore. Opfata ta
zostanie uta w rachunku wynikbw momencie poniesienia w pazygszty optat licencyjnych
(franczyzowych).

« Franczyzobiorca dulzie ptacit franczyzodawcy mieszrg optat na reklam i promocg sprzeday
w wysokaci 5% sprzeday restauracji Burger King prowadzonych przez Frgmohiore. Optata ta
zostanie yjta w rachunku wynikbw momencie poniesienia w pazyezpadrednie koszty marketingu.

Glowne optaty oraz koszty, ktére zostaponiesione przez Grapw zwiazku z umowami zawartymi ze
Starbucks Coffee International , Inc. (Nota 1(a}pastpujace:

» Oplata za rozwéj i optata Zaviadczenie ustug w wysoka 950 tys. dolaréw, dotyaze pocatkowego
wsparcia operacyjnego (rozliczenie poprzez inngvektw cizar kosztdw ogélnego zardu spoétek
Starbucks).

* Pocatkowa opfata franczyzowa w wysckbd 25 tys. dolaréw za kda otwarty kawiarng Starbucks
(kapitalizowana jako warfé niematerialna i amortyzowana przez okres trwamawy franczyzowej).

» Stala opfata licencyjna rowna 6% przychodéw ze esf@y kazdej kawiarni Starbucks (ujmowana
w rachunku wynikéw w momencie poniesienia w pozkogzty optat licencyjnych (franczyzowych)).

» Lokalna optata marketingowa, ktérej wysékdxdzie ustalana corocznie ¢dzy stronami umow.
(ujmowana w rachunku wynikbw w momencie poniesi@njgozycji bezpérednie koszty marketingu).

Optaty i koszty, ktére zostanponiesione przez Gragpw zwiazku z umowami zawartymi ze Applebee’s
Franchising LLC (Nota 1(a)psastpuijace:
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* Pocatkowa opfata franczyzowa w wysaikd 35 tys. dolarow za kaa otwart restauragj Applebee’s
(kapitalizowana jako warfé niematerialna i amortyzowana przez okres trwamawy franczyzowe;j).

» Stafa opfata licencyjna rowna 5% przychoddw zeesfay kazdej restauracji Applebee’s (ujmowana w
rachunku wynikéw w momencie poniesienia w pozyogity optat licencyjnych (franczyzowych).

e Franczyzobiorca dolizie ptacit franczyzodawcy mieszm optak na reklam i promocg sprzeday
w wysokdci nie mniejszej mi 2,75% sprzedsy restauracji Applebee’s prowadzonych przez
franczyzobiore z zastrzeeniem ze franczyzodawca peopodniéc t¢ optat do 4%. Optata ta zostanie
ujeta w rachunku wynikbw momencie poniesienia w pazyezpadrednie koszty marketingu.

» Dodatkowo, franczyzobiorca jest zobawany do poniesienia wydatkow na lokalny marketing
w wysokdaci 1% sprzeday restauraciji Applebee’s.

(9) Rzeczowe aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate stangee wtasnéé¢ Grupy

Wartas¢ pocatkows rzeczowych aktywéw trwalych ujmujegsiv ksiegach wedtug kosztu historycznego,
pomniejszonego 0 umorzenie a Zeko ewentualne odpisy z tytutu utraty ich wécto Wartai¢
poczitkowa aktywdw wytworzonych we wilasnym zakresie obgg koszt materiatow, koszt robocizny
bezpdgredniej, oraz gdy jest istotny, wpny szacunek kosztu demomtai usungcia aktywéw oraz
przywrécenia dawnego ksztattu miejscu, w ktérymasie znajdowaly.

Koszty finansowe dotyeze zobowizan zacihgnietych na sfinansowanie zakupu rzeczowych aktywow
trwatych s ujmowane w rachunku zyskéw i strat jako kosztyetels, gdy nie spetnia one definicji
aktywow kwalifikowanych wedtlug MSR 23Z.

W przypadku, gdy sktadniki rzeczowego atkj trwatego zawierajistotne elementy sktadowe ozrym
okresie uytkowania, poszczegoélne elementy uznaje za odebne skiadniki rzeczowego ma#u
trwatego.

Zyski i straty z tytutu zbycigrodkow trwatych ustala sidrogs poréwnania wptywow ze sprzedaz ich
wartdscia bilansows i ujmuje w rachunku zyskoéw i strat w pozycji ,Zyé¥trata) ze zbycia
niefinansowych aktywéw trwatych”.

Aktywa zwgzane z uruchomieniem restauracji

Koszty bezpérednio zwizane z nabyciem lub wytworzeniem rzeczowych aktywrévatych dotyczcych
uruchomienia restauracji w danej lokalizacji, w tikoszty projektéw architektonicznych, obstugi prajyn
wynagrodzé pracownikéw i $wiadczéd na rzecz pracownikéw bezfrednio zaangswanych
w uruchomienie danej lokalizacjy Zaliczane do wartgi aktywéw (,Rzeczowe aktywa trwate”). Grupa
zalicza do wartci restauracji powssze koszty poniesione od momentu, gdy realizagadsgwziccia

w danej lokalizacji jest uznana za prawdopodpbnW przypadku p#niejszego spadku
prawdopodobigstwa uruchomienia przedsiziecia w danej lokalizacji wszystkie aktywowane upnzied
koszty & odnoszone do rachunku zyskéw i strat. Koszty b@mgmio zwizane z nabyciem lub
wytworzeniem rzeczowych aktywow trwatych restauragj amortyzowane w przewidywanym okresie
uzytkowania restauracji.

Aktywa te dotyca zaréwno kosztéw poniesionych w obcynodku trwatym w leasingu operacyjnym jak
i w lokalu nabytym na wiasré.

Grupa nie kapitalizuje kosztow finansowania zetmanego gdy aktywa te nie spetiajdefinicji aktywow
kwalifikowanych wedlug MSR 23Z.

22



AmRest Holdings SE

Noty do rocznego skonsolidowanego sprawozdania finsowego
(w tysiacach ztotych o ile nie podano inaczej)

Aktywa w leasingu

Grupa jest leasingobiarg(korzystagcym) rzeczowych aktywow trwatych. Leasing rzeczowyaktywow
trwatych, w ramach ktérego zasadniczo éato/zyka i wszystkie poytki z tytutu whasnéci przystugug
Grupie, zalicza si do leasingu finansowego. Przedmiot leasingu fioamego ujmuje & w aktywach
z dniem rozpocgia leasingu wedlug #zej z dwdch kwot: warfoi godziwej przedmiotu leasingu
i wartasci biezacej minimalnych opfat leasingowych. ¥da optat leasingow dzieli st na kwot
pomniejszajca saldo zobowezania i kwog kosztow finansowych w taki sposob, aby utrzymé\stah stop:

w stosunku do nieuregulowanegézi zobowizania. Odnéne obowszki czynszowe, pomniejszone o koszty
finansowe, ujmuje siw bilansie jako zobowrania z tytutu leasingu finansowego. Element odseyk
kosztow finansowych rozlicza esiw koszty w rachunku zyskéw i strat przez okressitegu
w taki sposéb, aby uzyskaa kedy okres sta} okresowy stop; procentow w stosunku do nieuregulowane;j
czesci zobowihzania. Rzeczowe aktywa trwate nabyte w ramachrigasfinansowego amortyzowane s
przez okres kytkowania aktywOw lub okres leasingu, w zalesci od tego, ktory z nich jest krétszy.

Koszty poniesione po oddanitwdka trwatego do tytkowania

P&niejsze naktady uwzgtinia s¢ w wartagci bilansowej danegdrodka trwatego lub ujmuje jako
odrebny érodek trwaly (tam, gdzie jest to vildwe) tylko wowczas, gdy jest prawdopodobsae,z tytutu
tej pozycji nastpi wptyw korzysci ekonomicznych do Grupy, g&oszt danej pozycji nima wiarygodnie
zmierzyt. Wszelkie pozostate wydatki na naprakonserwacje odnoszone do rachunku zyskow i strat
w okresie obrotowym, w ktérym je poniesiono.

Amortyzacja

Rzeczowe aktywa trwate, w tym ich istotne elemeskjadowe, amortyzowanea anetod liniowa
w przewidywanym okresiezytkowania tych aktywow/elementéw sktadowych. Grumwtgsne oraZrodki
trwate w budowie niegsamortyzowane. Przewidywane okregytkowania aktywdw g nastpujace:

. Budynki &40 lat

. Koszty poniesione na rozwoj restauracji (w tym istyeje w obcych 10 lat *
srodkach trwatych oraz koszty rozwoju restauracii)

. Maszyny i uradzenia 4 - 8 lat

. Srodki transportu 5]

. Inne rzeczowe aktywa trwate - 8 lat

* 10 lat lub krétszy okres trwania umowy leasingu.
Wartas¢ koncowa, metoda amortyzacji oraz okregtliowania podlegajcorocznie ponownej ocenie.
(h) Nieruchomasci inwestycyjne

Pocatkowo nieruchomgi inwestycyjne s ujmowane wedtug ceny nabycia z uwglilieniem kosztéw
transakcji. Wart& bilansowa skladnika aktywéw obejmuje koszt azpisinia nieruchomii
inwestycyjnej w chwili jego poniesienia, o ile spieine g kryteria ujmowania, i nie obejmuje kosztow
biezacego utrzymania tej nieruchoKu.

Nastpnie nieruchoméi inwestycyjne s wykazywane wedtug wargoi godziwej . Zyski lub straty
wynikajace ze zmian wartgi godziwej nieruchomiei s3 ujmowane w rachunku zyskéw i strat w okresie,
w ktorym powstaly.

Nieruchomdci inwestycyjne s usuwane ze sprawozdania z sytuacji finansowejzaygadku ich zbycia
lub statego wycofania danej nieruchaitioinwestycyjnej z aytkowania, gdy nie sspodziewaneadne
przyszie korzyci z jej sprzeday. Wszelkie zyski lub straty wynikaje ze zmian wartgi godziwej

nieruchoméci inwestycyjnych s ujmowane w rachunku zysku i strat w okresie, wrid nasipita

likwidacja lub sprzeda
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Przeniesienia aktywéw do i z nieruchasoicinwestycyjnych dokonuje sitylko wéwczas, gdy nagbuje
zmiana sposobu ich zytkowania. W przypadku przeniesienia nieruchéomnoinwestycyjnej do
nieruchoméci Grupy, domniemany koszt tej nieruchaimio ktéry zostanie przyly do celéw jej ujcia
w innej kategorii aktywow, jest rowny wagm godziwej tej nieruchonmigi z dnia zmiany jej sposobu
uzytkowania. J&i nieruchomd¢ bedaca nieruchoméria zajmowana przez Grygpstaje st nieruchomécia
inwestycyjry, Grupa stosuje w odniesieniu do tej nieruchéchaasady opisane w punkcie (1) do dnia
zmiany sposobuzaytkowania tej nieruchonigi.

) Warto §ci niematerialne
Oprogramowanie

Zakupione licencje na oprogramowanie komputerovigvakie st w wysokdaci kosztéw poniesionych na
zakup i przygotowanie dozywania konkretnego oprogramowania komputerowegdywaéwane koszty
odpisuje si przez szacowany okresyikowania oprogramowania.

Korzystne umowy najmu

Korzystne umowy najmu zostaly przig w zwhzku z zakupem jednostek zahgch i przewidu nizsze
niz rynkowe opfaty z tytutu najmu. Korzystne umowy majs pocatkowo ujmowane wedtug waroi
godziwej, a nagpnie wedtug tak ustalonego kosztu pomniejszonegodpisy amortyzacyjne oraz
ewentualne odpisy z tytutu utraty waito(patrz punkt (0) zasad rachunkaiei).

Znak towarowy

Znaki towarowe posiadajograniczone (skixzone) okresy aytkowania i wykazywane asw bilansie
wedtug kosztu historycznego pomniejszonego o dazabowe umorzenie. Amortyzacpalicza st
metod, liniowa w celu roztaenia kosztu przez szacowany okregtiiowania.

Prawo do dywania znaku Pizza Hut , KFC, Burger King Starlsumiaz Applebee’s
Patrz punkt (f) zasad rachunko$eo
Pozostate wartéci niematerialne

Pozostale wartei niematerialne ujmuje siw ksigach wedlug cen nabycia lub kosztu wytworzenia,
pomniejszonych o odpisy amortyzacyjne, azéak ewentualne odpisy z tytutu utraty ich wéciqpatrz
punkt (0) zasad rachunko#@ ponizej).

Amortyzacja

Wartcici niematerialne amortyzowang metod, liniowa w przewidywanym okresiezytkowania tych
aktywow, o ile okres ten jest okteny. Wartag¢ firmy oraz inne wartéci niematerialne, ktérych
przewidywany okres aytkowania nie mge by okreslony, podlegaj corocznej ocenie, czy nie nasita

utrata wartéci danego skfadnika maku (patrz punkt (o) polityki rachunkowa ponizej) oraz nie s

amortyzowane. Pozostale wadbd niematerialne & amortyzowane od daty ich dephasci do

uzytkowania.

Przewidywane okresyzytkowania g nastpujace:

* Oprogramowanie 4-5lat

» Korzystne umowy najmu 2-10lat *

*  Znak towarowy 5 lat

e Prawo do gywania znaku Pizza Hut , KFC, Burger King 10 lat
Starbucks i Applebee’s

» Pozostate wartsi niematerialne 5-10 lat

* korzystne umowy podlegapgmortyzacji przez okres pozosigj do zakéczenia obowizywania umowy

24



AmRest Holdings SE

Noty do rocznego skonsolidowanego sprawozdania finsowego
(w tysiacach ztotych o ile nie podano inaczej)

o Warto §¢ firmy

Pohkczenia jednostek gospodarczych rozlicza mietod nabycia. Wart@ firmy stanowi rénice
pomiedzy cem nabycia udzialdbw a odpowiadaj im czscia nabytych aktywoéw netto wycenionych
wedtug ich wartéci godziwej.

Wartas¢ firmy powstay w ramach paiczenia jednostek gospodarczych ujmuje i ksikgach jako
wartagsci niematerialne i wycenia wedlug ceny nabycia pi@jsaonej o 4czne dotychczasowe odpisy
aktualizupce z tytutu utraty warkei. Wartasci firmy nie amortyzuje si Zamiast tego jest ona alokowana
do asrodkéw wypracowujcych srodki piengzne i corocznie nagpuje sprawdzenie, czy nie ngsita
utrata wartéci tego sktadnika majku (patrz punkt (0) zasad rachunkdeiy. Wartc¢ firmy powstata przy
nabyciu jednostek stowarzyszonych jesttaujw hcznej wartéci ksiegowej inwestycji w jednostkach
stowarzyszonych.

Zyski i straty ze zbycia jednostki uwzdhiap warta¢ bilansovg wartgci firmy dotyczica sprzedanej jednostki.

Wydatki poniesione na zgkszenie wartéci firmy wytworzonej we wiasnym zakresie oraz wytaenie
we wlasnym zakresie znakow towarowych igmowane w rachunku zyskow i strat w momencie ich
poniesienia.

(k) Aktywa finansowe

Grupa zalicza swoje aktywa finansowe do gasjpcych kategorii: wykazywane wedtug waitd
godziwej przez wynik finansowy, pgczki i naleznosci, aktywa utrzymywane do terminu wymagaicio
oraz aktywa finansowe daegine do sprzedy. Klasyfikacja opiera sina kryterium celu nabycia aktywa
finansowego. Zard okrela klasyfikacg swoich aktywow finansowych przy ich patkowym ugciu,

a nastpnie poddajeaj weryfikacji na kady dzier bilansowy.

Aktywa finansowe dagine do sprzeds

Aktywa finansowe dogpne do sprzedgy to instrumenty finansowe niezaliczane do instrotoe
pochodnych, ktéreasprzeznaczone do tej kategorii lub te inwestycj@rek nie g kwalifikowane do
zadnej z grup opisanych paej. Grupa nie utrzymuje inwestycji klasyfikowanyjetko aktywa finansowe
dostpne do sprzedy na koniec kadego z okreséw ollych niniejszym skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym.

Wykazywane wedtug wastd godziwej przez wynik finansowy

Kategoria ta obejmuje dwie podkategorie: aktywaarisowe przeznaczone do obrotu oraz aktywa
finansowe przeznaczone w momencie ich ptkavego ugcia do wyceny wedtug wardoi godziwej
przez wynik finansowy. Skladnik aktywow finansowyedlicza si do tej kategorii, jeeli nabyty zostat
przede wszystkim w celu sprzegiaw krotkim terminie lub jeeli zostat zaliczony do tej kategorii przez
Zarzad. Instrumenty pochodne réwaiezalicza st do ,przeznaczonych do obrotu”, o ile nie zostaty
przeznaczone na zabezpieczenia. Aktywa z tej kategalicza s¢ do aktywOw obrotowych, jeli

sa przeznaczone do obrotu lub ich realizacji oczelsiew ciagu 12 miesicy od dnia bilansowego.
Grupa nie utrzymuje inwestycji klasyfikowanych jakéitywa wykazywane wedtug wasth godziwej
przez wynik finansowy na koniec *@ego z okresow okfych niniejszym skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym.

Aktywa utrzymywane do okresu wymagstno

Kategoria ta obejmuje aktywa finansowe, co do ktbryv momencie obgia Zarad podpt decyzg
0 utrzymywaniu ich do okresu zapadaicio Inwestycje utrzymywane do okresu wymagatieovyceniane
sa wedtug skorygowanej ceny nabycia (zasady zamongpego kosztu). Wargé bilansowa inwestycji
wycenianych wedtug skorygowanej ceny nabycia (megtasztu zamortyzowanego).

Grupa nie posiada na daibilansowy aktywow utrzymanych do terminu wymagatio
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Pazyczki i nalenasci

Pazyczki i nalezncsci to niezaliczane do instrumentéw pochodnych aktyimansowe o ustalonych lub
mozliwych do ustalenia pfatgoiach, nienotowane na aktywnym rynku. Zalicza @ do aktywow
obrotowych, o ile termin ich wymagalém nie przekracza 12 miegly od dnia bilansowego. Ujmowane
sa one wedlug skorygowanej ceny nabycia (zamortyzegankosztu pomniejszonego o odpisy
aktualizupce) i wykazywane @ jako aktywa krotkoterminowe w pozycji bilansu ,eahosci z tytutu
dostaw i ustug oraz pozostate nadesci” (patrz punkt (I) zasad rachunko$od ponizej), jezeli 3 one
wymagalne w eigu 12 miesicy od dnia bilansowego.

Regularne transakcje zakupu i sprzgdinwestycji ujmuje si na dzié przeprowadzenia transakcji —
dzien, w ktérym Grupa zobowruje s¢ zakupé lub sprzedé dany skfadnik aktywow. Inwestycje ujmuje
si¢ pocaitkowo wedtug wartéci godziwej powgkszonej o koszty transakcyjne. Dotyczy to wszystkic
aktywow finansowych niewykazywanych wedlug wéciogodziwej przez wynik finansowy. Aktywa
finansowe wyceniane w wait godziwej przez wynik finansowypoczitkowo ujmowane w warkei
godziwej, natomiast koszty transakcyjne odnoszanedcsrachunku zyskéw i strat. Aktywa finansowe
wykazywane wedtug warfoi godziwej przez wynik finansowy wadza s¢ z ksiag rachunkowych, gdy
prawa do uzyskiwania przeptywow piemych z ich tytutu wygasty lub zostaly przeniesian&rupa
dokonala przeniesienia zasadniczo calego ryzykazystkich paytkéw z tytutu ich wlasngéi. Aktywa
finansowe dosgpne do sprzedy oraz aktywa finansowe wykazywane wedlug wait@odziwej przez
wynik finansowy wykazuje gipo pocatkowym ugciu wedtug wartéci godziwej. Payczki i naleznasci
oraz inwestycje utrzymywane do terminu wymagétnavykazuje st wedtug skorygowanej ceny nabycia
(zamortyzowanego kosztu metoefektywnej stopy procentowe).

M Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate nakmosci

Do nalendsci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych nalsci zalicza s, nielzdace instrumentami
pochodnymi oraz niestanoygie przedmiotu obrotu na aktywnym rynku, aktywa fiis@ve o statych lub
mozliwych do ustalenia kwotach wymaganych sptat. Akdyte pocatkowo ujmowane §w kskgach

wedtug ich wartéci godziwej, a nagpnie w skorygowanej cenie nabycia (zamortyzowanyuazkie),

pomniejszonej o odpisy aktualiaae (patrz punkt (o) polityki rachunkowa).

(m) Zapasy

Zapasy obejmuj gtbwnie materiaty i wycenianeasvediug ceny nabycia (koszt) nie #szych jednak i
mozliwa do uzyskania cena sprzegtanetto. Cena sprzegia netto maliwa do uzyskania jest to
szacowana cena sprzegalokonywanej w toku zwyktej dziataléc gospodarczej, pomniejszona o koszty
zwigzane z przystosowaniem zapaséw do speaedaloprowadzenia jej do skutku. Rozchdéd zapasow
wycenia st metod, pierwsze weszto, pierwsze wyszto. Cena nabyciaastap zawiera koszty
bezpdgrednio zwizane z zakupem zapaséw oraz przystosowaniem isprdeday.

(n) Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty obejmajsrodki pienkzne w kasie, depozyty bankowe platne na
zadanie, inne krotkoterminowe inwestycje o pierwotnigrminie wymagalnéei do trzech miescy oraz
o duzej ptynndaci.

(o) Ustalanie utraty wartosci

Na kazdy dzier bilansowy Grupa dokonuje weryfikacji wato bilansowej aktywow, innych nizapasy
(patrz punkt (m) zasad rachunkadie® oraz aktywa z tytutu odroczonego podatku docheelyo (patrz punkt
(w) zasad rachunkowo), w celu okrélenia, czy aktywa te nie wykazujoznak utraty warkei.

W przypadku, gdy pojawiajsie oznaki utraty warti, ustalana jest wardé mazliwa do odzyskania
z danych aktywow. W przypadku aktywOw, w ktérychresk uwytkowania nie jest oké&ony oraz
aktywow, ktére nie zostaly prayp do uytkowania oraz wartmi firmy, wartg¢ odzyskiwalna jest
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ustalana na kaly dziex bilansowy. Odpis z tytutu utraty wakm ujmuje s¢ w ksiigach rachunkowych
w przypadku, gdy warté biezaca skladnika aktywéw lub grupy aktywow geneogj okrelone

strumienie pierizne przewysza ich wart&¢ mazliwag do odzyskania. Odpis z tytutu utraty waio
odnoszony jest do rachunku zyskow i strat.

Odpiséw aktualizujcych wartd¢ naleznoici z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych vat#ci dokonuje
si¢ w przypadku, gdy istnigjobiektywne dowody na toze Grupa nie gdzie mogta odzyskacatcci
naleznych jej z ich tytutu kwot. Jeeli istniep takie dowody, odpisy aktualizige warté¢ ujmowanych

w skorygowanej cenie nabycia (zamortyzowanej camabycia) nalenosci ustala si jako r&nice
pomigdzy wartdcia tych aktywow wynikaica z ksiag rachunkowych na dziewvyceny i wartdcia biezaca
oczekiwanych przysztych przeptywdwirodkdéw piengznych, zdyskontowanych z zastosowaniem
efektywnej stopy procentowej instrumentu finansowvegtraty z tytutu odpiséw aktualizgych ujmuje
sie w rachunku zyskow i strat.

Wartas¢ odzyskiwalm z pozostatych sktadnikow aktywow jest szacowanaysokaci wyzszej spérdd
wartaici godziwej pomniejszonej o koszty zbycia lub wéetarzytkowej aktywow. Za wart@ uzytkowa
uznaje s sune zdyskontowanych przysztych strumieni pigmych, ktére przyniesie dany skfadnik
aktywow przy zastosowaniu rynkowej stopy dyskontowezed opodatkowaniem, odzwierciedizg]
wartas¢ pienadza w czasie oraz ryzyka charakterystyczne dlagtasktadnika aktywéw. W przypadku,
gdy nie jest mgliwe ustalenie wart@i przysztych strumieni pieatnych dla danego sktadnika aktywow,
dla potrzeb ustalenia wagm uzytkowej uwzgtdnia st grup; aktywow generujca okreslone strumienie
pieniezne, do ktorej naley dany sktadnik aktywdéw. W takich przypadkach zapyr aktywow genergge
strumienie pierizne uznaje sipojedyncze restauracje.

Za potencjala oznalk utraty wartdci w przypadku restauracji ua@ sk fakt poniesienia straty
operacyjnej przez dany obiekt w roku obrotowym. akim przypadku ustalana jest zdyskontowana suma
przysztych korzgci ekonomicznych, ktére przyniesie dany obiekt. Btualna utrata warfoi jest
ustalana w oparciu o zdyskontowgawartc¢ strumieni pieniznych z dziatalnéci podstawowej do dnia
zamknkcia obiektu z uwzgldnieniem wartéci rezydualnej.

Ponadto, z chwil podicia decyzji o zamkgciu restauracji, warté odpowiednich aktywéw podlega
przeghdowi pod ktem ewentualnej utraty przez nie wddio po czym nagpuje zmiana okresu
uzytkowania tych aktywow. Jednoczee Grupa ujmuje w kegach ewentualne zobosziania zwizane
z kosztami wypowiedzenia uméw najmu dla danegokbbie

Odwrécenie odpisu z tytutu utraty waftd

Odpis z tytutu utraty wartei w odniesieniu do naleosci wykazywanych wedlug skorygowanej ceny
nabycia (zamortyzowanego kosztu) jest odwracaryi, jézniejszy wzrost warti odzyskiwalnej mge
by¢ obiektywnie przypisany do wydarzenia, ktére vpdb po uprzednim rozpoznaniu utraty waan

Odpis z tytutu utraty wartei w odniesieniu do wartgi firmy nie jest odwracany. W przypadku innych
aktywow, odpis z tytutu utraty wadoi jest odwracany, gdy zaistreprzestanki wskazage, iz utrata
wartasci aktywdw nie ma ju miejsca lub & zmniejszyta. Odwrécenie odpisu najeuja¢ gdy nastpita
zmiana szacunkow zastosowanych do dkrea wartdci odzyskiwalne;.

Odpis z tytutu utraty wartei jest odwracany jedynie w zakresie, w ktérym w&rtilansowa aktywa nie
przekracza wartei bilansowej, jak aktywo miatoby po pomniejszeniu o amortyzacy przypadku
gdyby nie rozpoznano utraty wastd

(p) Kredyty i pozyczki

Pocatkowo kredyty i payczki &3 wykazywane w ksigach wedlug warkzi godziwej pomniejszonej
0 koszty transakcji. Nagtnie, kredyty i payczki 3 ujmowane w kgigach w wysokéci skorygowane;j
ceny nabycia (zamortyzowanego kosztu), z zastosewametody efektywnej stopy procentowe;.
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Jezeli pazyczka jest sptacona przed terminem téoniéa kwot (i) wyliczonej na podstawie skorygowanej
ceny nabycia (zamortyzowanego kosztu) i (i) rzed#gie ostatecznie nateej payczkodawcy
odnoszona jest do rachunku zyskéw i strat.

Kredyty i payczki zalicza si do zobowizan krétkoterminowych, chyba,ze Grupa posiada
bezwarunkowe prawo do odroczenia sptaty zohpaia o co najmniej 12 miesy od dnia bilansowego.

(a) Kapitat podstawowy
Akcje zwykie zalicza sido kapitatu wiasnego.

Koszty kraicowe bezpgérednio zwiazane z emigj nowych akcji wykazuje siw kapitale wlkasnym jako
pomniejszenie wpltywow z emisiji.

n Swiadczenia na rzecz pracownikéw
Swiadczenia oparte na akcjach

Grupa prowadzi dwa programy wynagroglzgpartych na akcjach i regulowanych akcjami. \\sérgndziwa
Swiadczonej przez pracownikéw pracy, w zamian zgzmanie opcji, poveksza koszty. hczra kwoty, jaka
nalezy rozliczy¢ w koszty przez okres nabywania uprawing@zez pracownikow do realizacji opcji, ustala si
w oparciu 0 warté godziwa przyznanych opcji. Na kdy dziex bilansowy jednostka weryfikuje swoje
oszacowania oczekiwanej liczby przyznanych opcphW ewentualnej weryfikacji pierwotnych oszacadwa
Grupa ujmuje w rachunku zyskow i strat, w korespoiofl z kapitalem wiasnym. Uzyskane wplywy z tytutu
realizacji opcji (pomniejszone o koszty transakeyjrezpérednio zwizane z realizagj odnosi st na kapitat
zakiadowy (warté& nominalna) oraz kapitat zapasowy tworzony ze sfgzeakcji powyej ich wartdci
nominalne;.

Dilugoterminowewiadczenia na rzecz pracownikéw uzaiene od stau pracy

Wartc¢ netto zobowdzan zwiazanych z diugoterminowyndwiadczeniami na rzecz pracownikéw jest kavot
przysztych swiadcze, ktére zostaly uzyskane w zwku z wykonywaniem pracy w okresach ZAeym

i poprzednich. Zobowganie to zostato ustalone w oparciu 0 szacowaredesbiezace przysztych wyptat, przy
czym kwoty na dany daiebilansowy uwzgidniap prawa nabyte przez pracownikéw za lata ubiegte zaarok
biezacy.

Sktadki emerytalne

W ciagu okresu obrotowego Grupa opfaca skladki ohzkaiwego pastwowego programu emerytalnego
uzalenionego od wysok@i wyptaconych wynagrodaebrutto, zgodnie z obowzujacymi przepisami prawa.
Finansowanie programu fistwowego jest oparte na zasadzie redystrybucypej-as-you-go”, tzn. Grupa ma
obowhzek optaca skladki w wysokéci okreslonej procentowo w stosunku do wynagrodzenia i ey
woéweczas, gdy stajsic wymagalne, a w przypadku, gdy przestanie zatriadysaby ohjte tym systemem nie
bedzie zobowizana do wyptatyzadnych dodatkowyckwiadczé. Program péstwowy jest zdefiniowanym
programem emerytalnym okfenych skladek. Koszty z tytutu sktadekigmowane w rachunku zyskow i strat
w tym samym okresie, co zgziane z nimi wynagrodzenia, w pozycji “Koszty wyradyeh orazswiadcze na
rzecz pracownikow”.

(s) Rezerwy

Rezerwy § ujmowane w bilansie wowczas, gdy na Grupigyiprawny lub zwyczajowo oczekiwany
obowiazek wynikajcy ze zdarzé przesztych i jest prawdopodobne, Wwypetienie tego obowkku
spowoduje konieczrié wyptywu srodkéw zawierajcych w sobie korzici ekonomiczne. Jeli wptyw
utraty wartéci pienadza w czasie jest istotny, wastorezerwy ustalana jest jako przewidywana kwota
przysztych przeptywéw pieginych zdyskontowana przy zastosowaniu stopy dyskesjtoprzed
opodatkowaniem, odzwierciediggej wartd¢ pienadza w czasie oraz ryzyka charakterystyczne dla
danego sktadnika zobogdan.
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Rezerwy na zobowkania spowodowane restrukturyzadjorzone g wowczas, gdy Grupa posiada
szczegotowy, formalny plan restrukturyzacji i rekturyzacja taka rozpoeta sk lub informacja o niej
zostata podana do publicznej wiaddimioNie tworzy s rezerwy na przyszite koszty operacyjne.

Koszty doprowadzenia obiektu do stanu sprzed palpismowy najmu

Gdy na Grupie spoczywa obawek doprowadzenia obiektu do stanu sprzed podpgisamiowy najmu,
kierownictwo Spotki analizuje przyszie koszty z tyrwigzane oraz tworzy rezerwy w przypadku, gdy
koszty te g istotne.

Umowy rodzce obcizenia

Rezerwy na umowy rodee obcizenia @ tworzone wowczas, gdy spodziewane przychody Grupy
wynikajace z tych umow s nizsze nk nieuniknione koszty wynikage z obowizkow okrélonych

w umowach. Nieuniknione koszty tozeza z dwoch kwot: kara w przypadku niewypetieroatkaktu

lub koszt realizacji kontraktu.

® Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowzania

Zobowigzania te pocgkowo ujmowane $ w ksiggach wedtug ich wartsi godziwej, a nagpnie
wg skorygowanej ceny nabycia (zamortyzowanego kQszt

(u) Przychody

Przychody ze sprze#ha obejmuj wartg¢ godziwg korzyéci ekonomicznych uzyskanych ze sprzada

produktow, pomniejszano podatek od towardw i ustug. Przychody ze sprzggeoduktow wykazywane

sa przez Grup w momencie ich wydania nabywcy. W ekszdci przypadkéw, zaptata za produkty
dokonywana jest gotowk

V) Leasing operacyjny i finansowy
Leasing operacyjny, koszty najmu

Leasing, przy ktorym znagea cz$¢ ryzyka i paytkbw z tytutu wiasnéci pozostaje udziatem
leasingodawcy (finansagego), stanowi leasing operacyjny. Pidtiodokonywane w ramach leasingu
operacyjnegoaujmowane w rachunku zyskéw i strat metdidiowa w okresie trwania umowy leasingu.
Otrzymane upusty udzielone przez leasingodawcéwanzawane sw rachunku zyskéw i strat w ten
sam sposob jako integralnagéz cataici optat z tytutu leasingu.

Leasing operacyjny dotyczy gtéwnie dziawy pomieszczg w ktorych prowadzoneasrestauracje.

Koszty te wykazywaneasw rachunku zyskéw i strat w pozycji ,Koszty najnosaz pozostate koszty
operacyjne”.

Leasing finansowy

Leasing klasyfikuje si jako leasing finansowy, gdy w ramach zawartej umorasadniczo cale
potencjalne korzici oraz ryzyko wynikajce z bycia wicicielem przenoszone jest na leasingolgorc

Kwoty nalezne z tytutu leasingu finansowego wykagigic w pozycji naleénosci z tytutu leasingu
finansowego, w wartei netto inwestycji. Przychody z tytutu leasingmdnsowego alokuje gido
odpowiednich okreséw odzwierciadlaych stad, okresowyq stog zwrotu z wartéci netto inwestycji
Grupy naleénej z tytutu leasingu.

Grupa jako leasingobiorca - patrz punkt (g) zasatiunkowsci.
(w) Podatek dochodowy

Podatek dochodowy wykazany w rachunku zyskéw it stleejmuje czs¢ biezaca i czgs¢ odroczon.
Wartas¢ biezacego podatku dochodowego zawiera podatek obliczoay podstawie dochodu do
opodatkowania za bigcy rok, przy zastosowaniu stawek podatku dochodowelgowizujacych lub
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zasadniczo obowrujacych na dzié bilansowy, oraz korekty zobowzania z tytulu podatku
dochodowego za lata poprzednie.

Podatek dochodowy wykazywany jest w rachunku zyskéstrat, z wyjtkiem operacji rozliczanych
z kapitalem wlasnym, w przypadku ktérych wptyw ptidaodnosi si bezpdrednio na kapitat wiasny.

Zobowigzanie z tytutu odroczonego podatku dochodowego wjame jest w petnej wysokoi, metocd
zobowhnzaniow, z tytutu r&nic przegciowych pom¢dzy wartdcia podatkovs aktywow i zobowizan,
a ich wartdcia bilansowg w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowymzeliejednak odroczony
podatek dochodowy powstat z tytutu petkowego ugcia sktadnika aktywow lub zobowdania w ramach
innej transakcji i polaczenie jednostek gospodarczych, ktore nie wptywanamwynik finansowy, ani na
zysk (strag) podatkowq, to st go nie wykazuje. Odroczony podatek dochodowy asts$ przy
zastosowaniu stawek (i przepis6w) podatkowych obhpuwgcych prawnie lub faktycznie na daie
bilansowy, ktére zgodnie z oczekiwaniamtl obowhzywat w momencie realizacji odénych aktywow
z tytutu odroczonego podatku dochodowego lub ugahia zobowjzania z tytutu odroczonego podatku
dochodowego. Nie rozpoznaje; ©idroczonego podatku dochodowego na momentatiam@ego ugcia
wartasci firmy.

Aktywa z tytutlu odroczonego podatku dochodowego ujgmsk, jezeli jest prawdopodobneze
w przyszigci osagniety zostanie dochdd do opodatkowania, ktory wimd wykorzystanie rénic
przegciowych.

Zobowigzanie na odroczony podatek dochodowy ujmowane jestytutu r&nic przefciowych
powstajcych z tytutu inwestycji w jednostkach zahgch i stowarzyszonych, chybze rozizenie
w czasie odwracaniaesréznic przeciowych jest kontrolowane przez Grup prawdopodobne jeste
w mazliwej do przewidzenia przyszoi réznice te nie ulegnodwrdceniu.

x) Pochodne instrumenty finansowe

Grupa sporadycznie wykorzystuje instrumenty pockodelem zabezpieczenia przed ryzykiem zmiany
kurséw walutowych w transakcjach dziatadoio operacyjnej i finansowej. Instrumenty pochodre s
poczitkowo ujmowane w kggach rachunkowych wedtug wastd godziwej. Nasfpnie aktualizuje siich
wycerg do poziomu aktualnej wario godziwej.

Zawierane przez Grgpinstrumenty pochodne nie spetniaty kryteriow zasteania specjalnych zasad
rachunkowéci zabezpiecze Zmiany wartéci godziwej tych instrumentéw byty ujmowane od razu
w rachunku zyskéw i strat.

Zabezpieczenie inwestycji netto w jednostkach zsigeaych, w tym zabezpieczenie pozycji pigmiej,
uznawanej za g#¢ inwestycji netto, ujmuje sipodobnie do zabezpieczenia przeptywoéw piemych.
Zyski lub straty z tytutu instrumentu zabezpiegzapgo zwizane z efektyws czgscia zabezpieczenia
ujmuje s jako inne catkowite dochody, natomiast zyski lutaty zwihzane z nieefektywn czgscia
zabezpieczenia ujmujeesw rachunku zyskow i strat. W momencie zbycia padmizagranicznego,
skumulowan kwote zyskow lub strat gfa w kapitale wkasnym, przenosksio rachunkéw zyskow i strat.

) Sprawozdawczé¢ wedtug segmentow

Segmenty operacyjney przedstawiane w spos6b spojny ze sprawozdaseczwewrgtrzng dostarczasm
gldbwnemu decydentowi operacyjnemu. Gtéwny decydeperacyjny, odpowiedzialny za alokacj
zasobow i ocepwynikow segmentow operacyjnych, zostat gkoay jako Komitet Zaradzapcy Grupy
(Exec).

(2) Aktywa trwale przeznaczone do sprzedey

Aktywa trwate (lub grupy do zbycia) zaliczeg o ,przeznaczonych do sprzeglai wykazuje wedtug
nizszej z dwoch kwot: wartai bilansowej i wartéci godziwej pomniejszonej o koszty doprowadzenia do
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sprzeday, jezeli ich wartg¢ bilansow realizuje s¢ przede wszystkim w drodze transakcji sprzgda
a nie bigacego uywania.

(aa) Pohczenia jednostek gospodarczych dotyaze jednostek znajdujcych sié pod wspdlm
kontrol g

Pokczenie jednostek gospodarczych dotgezjednostek lub przedsizie¢ znajdujcych si pod wspdla
kontrol to pohczenie jednostek gospodarczych, w ramach ktéregrystide hczace s¢ jednostki lub
przedstwziecia znajduy sie ostatecznie pod kontepkej samej strony lub stron zaréwno przed, jak i po
polaczeniu jednostek gospodarczych oraz kontrola tajese tymczasowa. Pgizenie takie ujmuje si

w ksiggach metod taczenia udziatdw, tzn. nie skutkuje to korektami da@rtasci godziwych
poszczegolnych aktywow i pasywow oraz nie skutgesstaniem wartei firmy.

2 Sprawozdawczéé¢ wedlug segmentéw

Segmenty dziatalrigi zostaty ustalone na bazie raportow zdczych ktére s wykorzystywane przez
Komitet Zaradzapcy przy podejmowaniu decyzji strategicznych. KomitBarzdzapcy analizuje
dziatalng¢ Grupy decydujc o alokacji posiadanych zasobéw w podziale na qegplne restauracje.
Ze wzgkdu na spetnienie wkszaici kryteriow agregacji segmentoéw operacyjnych (wdualnie nie
przekraczajcych okrglonych w MSSF8 progéw istotdo) Grupa prezentuje je w ramach segmentéw
raportowania wedtug krajow, w ktérych prowadzorst gziatalné¢ Grupy.

Ponizej przedstawiono dane dotyce segmentdw geograficznych za okres dwunastu ¢uiesi
konczacych se 31 grudnia 2010 r. oraz okres poréwnawczidzacy sk 31 grudnia 2009 r.

Polska Czechy Rosja USA  PozostaldNieprzypi- Razem
segmenty -sane

12 miesgcy konczacych sé 31 grudnia 2010
Przychody ze sprzeéya— klienci zewstrzni 774960 282670 170779 704 392 78 647 - 1p4ns
Przychody ze sprze#ia— miedzy segmentami
Zyskl(strata) z dzialalrci operacyjnej, 54 304 5703 13630 9559 (10441) (4 093) 68 662
wynik segmentu
Przychody finansowe - - - - - - 19 348
Koszty finansowe - - - - - - (37 098)
Udziat w zyskach jednostek stowarzyszonych 47 - - - - - 47
Podatek dochodowy - - - - - - (7 344)
Zysk netto z dziatalnei kontynuowanej - - - - - - 43 615
Strata netto z dziataldoi zaniechanej - - - - - - (3619)
Catkowity zysk netto - - - - - - 39 996
Aktywa segmentu 568 712 168 585 225295 272684 2239 64 332 1368 830
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 129 - - - - - 129
Aktywa razem 568 841 168 585 225295 272 684 69 222 64 332 1368 959
w tym wartg¢ firmy 911 5660 137 718 130 569 18 489 - 293 347
Zobowiizania razem 99412 35195 15173 60132 12434 5880 622 929
Sktadki emerytalne, rentowe, chorobowe 18518 11 576 868 35 650 4839 - 77 447
Amortyzacja rzeczowego mgku trwatego 41706 21808 9186 17809 6 022 - 536
Amortyzacja wartéci niematerialnych i prawnych 4 600 782 300 1021 482 - 7 185
Naktady inwestycyjne 151605 38144 13398 2068718746 - 242 580
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Odpis aktualizujcy wartgci aktywéw trwatych 6 080 1720 - (3673) (746) - 3381
Odpis aktualizujcy wartgci naleznosci (85) 19 - - 89 - 23
Odpis aktualizujcy wartgci zapaséw - - - - 18 - 18
Odpis aktualizujcy wartdici pozostatych aktywow - - - - 705 - 705
Polska Czechy Rosja USA Pozostate Nieprzypi- Razem
segmenty -sane
12 miesgcy konczacych sé 31 grudnia 2009
Przychody ze sprzeéya— klienci zewstrzni 744933 289310 161066 725390 79 791 - 0@4®0
Przychody ze sprze#ha— miedzy segmentami
Zysk/(strata) z dziatalrigi operacyjnej, 78 162 8 095 7 526 1440 (11502) (3897) 79 824
wynik segmentu
Przychody finansowe - - - - - - 17 010
Koszty finansowe - - - - - - (32 421)
Udziat w zyskach jednostek stowarzyszonych 53 - - - - - 53
Strata ze zbycia udziatéw w jednostkach (3 055) - - - - - (3 055)
Stowarzyszonych
Podatek dochodowy - - - - - - (9 951)
Zysk netto z dziatalnei kontynuowanej - - - - - - 51 460
Strata netto z dziataldoi zaniechanej - - - - - - (12 886)
Catkowity zysk netto - - - - - - 38574
Aktywa segmentu 324072 155177 222812 253062 6024 141 198 1150923
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 172 - - - - - 172
Aktywa razem 324244 155177 222812 253062 54 602141 198 1151 095
w tym wartag¢ firmy 911 5567 134653 125556 18 527 - 285 214
Zobowiyzania razem 121671 32883 15809 57670 9706 4680 768 204
Sktadki emerytalne, rentowe, chorobowe 14251 1143283 37171 5752 - 70 606
Amortyzacja rzeczowego magku trwatego 31279 20024 7630 18045 5833 - 8BP
Amortyzacja wartéci niematerialnych i 3254 692 252 758 558 - 5514
prawnych
Naktady inwestycyjne 111942 26524 7989 6108 35% - 157 922
Odpis aktualizujcy wartaci aktywéw trwatych 844 5431 - - 1997 - 8 272
Odpis aktualizujcy wartdci naleznosci 969 8 - - - - 977
Odpis aktualizujcy wartgci zapaséw - - - - 14 - 14

Na naktady inwestycyjne sktadagic zwickszenia rzeczowych aktywoéw trwatych (Nota 9), gwmizenia
wartdsci niematerialnych i prawnych (Nota 11), zkszenia wartéci firmy (Nota 2), zwgkszenia
nieruchoméci inwestycyjnych (Nota 10) oraz wydatki na nabyeleywow dostpnych do sprzedy
(Nota 8).

Kolumna ,pozostate segmenty” dotyczy spoétek zlak@alvanych w Butgarii, Serbii oraz nadéfzech.
Kolumna ,nieprzypisane” dotyczy nie alokowanychsegmenty sald aktywéw i pasywow (obejamyich

kredyty i payczki oraz zobowizania z tytutu leasingu), transakcji AmRest HoldinBE oraz spotki
zaleznej zlokalizowanej na Ukrainie.
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Wartacs¢ aktywédw i zobowazan oraz wyniki poszczegélnych segmentéw operacyjmastaty ustalone na
bazie zasad rachunkowm Grupy, zbignych z zasadami zastosowanymi do spdzenia niniejszego
sprawozdania finansowego.

Wartas¢ firmy zostata zaalokowana do poszczegdlnych setfmeaperacyjnych.

Utworzenie oraz nabycie podmiotow zalnych i stowarzyszonych
Utworzenie i nabycie jednostek zalsych
Wejscie na rynek restauracyjny w Ros;ji

OPIS NABYCIA

W dniu 15 maja 2007 r. AmRest Holdings SE utworzsgedtie AmRest Acquisition Subsidiary, Inc.
z siedzila w Delaware, Stany Zjednoczone.

W dniu 2 lipca 2007 r. AmRest Acquisition Subsigliainc. nabyta od Michaela Tseytina 100% udziatow
w US Strategies, Inc., z siedzilv New Jersey, USA, kontrokgej 91% udziatow i praw gtosu w OOO
Pizza Nord (obecna nazwa OOO AmRest) - franczyzopimarek Pizza Hut i RostiksKFC w Ros;ji.

W tym samym dniu, American Restaurants Sp. z awdlq0% podmiot zaleny od AmRest Holdings SE,
obecnie AmRest Sp. z 0.0.) nabyla pozostate 9%atd@ei i praw glosu w OOO Pizza Nord od
niezalenych osob fizycznych.

W wyniku powyzszych transakcji, Grupa uzyskata efektywnie 100%tiak na OOO Pizza Nord i jej
19 restauracjami Pizza Hut oraz 22 restauracjamstilksiKFC, dzialajcymi w Rosji (gtéwnie
St. Petersburg i Moskwa). W rezultacie Grupaelabjodpowiednio 75% i 20% udzialu rynkowego
w restauracjach Pizza Hut i KFC w Ros;ji. Na rynksyjskim dziata kilku franczyzobiorcéw KFC i Pizza
Hut, ktérzy nie maj wytaczndici na prowadzenie dzialaléd na tym terenie.

W dniu 2 lipca 2007 r. US Strategies, Inc. i AmRAsguisition Subsidiary, Inc. patzyly sk, tworzc
jeden podmiot prawny o nazwie AmRest AcquisitiofoSdiary, Inc.

Powyzsze transakcje byly kolejnym krokiem Grupy na deoddo stania si dominujca siech
restauracyja w EuropieSrodkowej i Wschodniej.

W dniu 23 czerwca 2008 r. Michael Tseytin zostdbekiem Rady Nadzorczej (jednostka paréana),
petnit ta funkcje do 8 maja 2009 r.

ALOKACJA CENY NABYCIA

Proces alokowania ceny nabycia do nabytych aktyw@wzegtych zobowazan zostat zakaczony.
Szczegoly warteei godziwej przejtych aktywOw netto, wartgi firmy oraz ceny nabycia na daie
nabycia przedstawiono paei:

Wartosé Korekty Wartosé
ksieggowa  wartosci godziwej godziwa
i pozostate korekty

Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty 962 - 962
Rzeczowe aktywa trwate 18 543 14 509 33052
Wartdsci niematerialne 209 1479 1688
Zapasy 1595 (130) 1465
Naleznosci handlowe oraz pozostate natesci 7 007 (5 253) 1754
Pozostate aktywa obrotowe 2 459 (2421) 38
Pozostate aktywa dtugoterminowe 3930 31822 35 752
Zobowigzania handlowe oraz pozostate (34 193) (18 366) (52 559)
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zobowhzania

Przejete aktywa netto 512 21 640 22 152
Wartas¢ firmy wykazana w sprawozdaniu 128 756
finansowym na 31.12.2008

Korekta wartgci firmy w 2009 (5971)
Korekta wartgci firmy w 2010 (3129)
Wartas¢ firmy po korekcie 119 656
Cena nabycia 141 808
Kwota zaptacona wWrodkach pieniznych 70 332
Kwota zaptacona w akcjach wtasnych 99 987
Wydatki zwazane z analiz przejtej spotki (due diligence) 784
Korekta pierwotnej ceny nabycia (29 295)
Cena nabycia 141 808
Kwota zaptacona wrodkach pieniznych 70 332
Nabytesrodki piengzne i ich ekwiwalenty (962)
Wyptyw pienkzny z tytutu nabycia 69 370

Wartas¢ firmy wyliczona w nocie réni sig od wartgci w bilansie o rénice kursowe z przeliczenia i
wynosi na dzié 31 grudnia 2010 — 107 768 tys zt.

Wartas¢ godziwa oraz pozostate korekty prezentowane wlitpbevyzej dotycz gtoéwnie:

e wycena wartéci godziwej czsci srodkow trwatych;

e wycena niekorzystnych umdw rozpoznanych jako regerw

e wycena wartéci godziwej zobowizan z tytutu zidentyfikowanych ryzyk;

* wycena nalenoici i przedptat od poprzedniego Wtaciela OOO Pizza Nord — umowa leasingu
operacyjnego.

CZESCIOWA ZAPLATA W AKCJACH WEASNYCH GRUPY

Czei¢ ceny nabycia zostala uregulowana poprzez wydaf0e666 akcji Spotki. Na dzfenabycia (2 lipca
2007 r.), warté godziwa wydanych akcji (99 987 tys. zi) zostataedlona w oparciu o cenrynkowa
jednej akcji (149,1 zt) wedtug notowana Warszawskiej Gietdzie Papierow Wadiowych.

W celu pozyskania niezlinej liczby akcji wkasnych, Spotka pyrzyta je od swojego akcjonariusza — IRI
(IRl na ten dzié posiadata 35% gtoséw i akcji w AmRest Holdings SB) nasipnie wydata je
sprzedajcemu. W dniu 27 sierpnia 2007 r. Spotka wyemitoweif® 606 akcji, ktére zwrécita do IRI
w dniu 12 padziernika 2007 r. Rozliczenie z IRl zostatlo dokomam oparciu o ustalanilos¢ akcji,
dlatego potraktowano je jako transakejjmowar w kapitale wkasnym i nie rozpoznano w rachunku
zyskow i strat zmian warfoi godziwych akcji w okresie od 2 lipca 2007 r. i padziernika 2007 r.

KOREKTY DOTYCZACE CENY NABYCIA NASTEPUACE PO POCATKOWYM UJECIU

Cena nabycia ma charakter warunkowy, ponieralezry od wartdci zysku przez odsetkami, podatkiem
i amortyzacy (EBITDA) osignietego przez OOO AmRest w okresie od 2 lipca 200dor30 czerwca
2008 r. a take od ostatecznego poziomu przggh zobowizan. Na dziéh 30 czerwca 2010 r. Zad
oszacowat korektceny nabycia na kwet29 295 tys. zt (wczmiejsza korekta ceny nabycia ustalona na
31 grudnia 2009 r. w kwocie 26 166 tys. zt zostalickszona o 3 129 tys. zt i wynika z weryfikacji
osiagnictego EBITDA z tego rynku) z pierwotnego poziomu BA® tys. zt do poziomu 141 024 tys. zt.
W ten sposéb okéona cena nabycia na dai@ lipca 2007 r. jest najlepszym szacunkiem.
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ZABEZPIECZENIA

W celu zabezpieczenia potencjalnych przysztych azsz Grupy i nalénosci od sprzedawcy, zostat
ustanowiony zastaw na cé&oakcji, ktére byty czscia ceny nabycia. Roszczenia te mogynikat

z opisanych wsej korekt ceny zakupu. Sprzedawca jest¢atidpowiedzialny za wszystkie nieujawnione
zobowhzania, ktére powstaly przed dahabycia. W celu zabezpieczenia akcje zostaly pzahe na
konto depozytowe, a nie beZpednio sprzedawcy i dola stopniowo wydawane w okresie 5 lat.
Potencjalne nal@osci i roszczenia od sprzedawcyda zaspokajane gotowkub zmienn liczba akcji

w zaleznosci od ich ceny rynkowej zgodnie z ustaleniami. @pawca dysponuje prawem gtosu
zwiagzanym z akcjamiddacymi zabezpieczeniem.

WARTOSC FIRMY

Wartcs¢ firmy odnosi s¢ gldwnie do korzyci wynikajacych z uzyskanego degiu do klientdw
rosyjskiego rynku restauracyjnego. Z uwagi na sfpiee¢ydziatalngci restauracyjnej, Grupa nie prowadzi
rejestru swoich klientdéw, klienci nie aszwigzani zadnymi umowami i nie g indywidualnie
identyfikowani. Restauracje w Rosji dziatapa podstawie podobnych uméw franczyzowych, co
restauracje w Polsce, naggfzech i w Czechach.

Zarad uwaa, z umowa franczyzowa zawarta przez OOO Pizza Nord ¢ggarta na warunkach
rynkowych i dlatego nie zostata dokonana korekt#ytmtu wartgdci godziwej na moment nabycia.
Osrodkiem wypracowujcym srodki pienkzne przegtego rynku jest kada indywidualna restauracja.
Spéika przeprowadzita test na ugratartaici firmy na dziéx 31 grudnia 2009 r. i na d#i81 grudnia 2010
r. W rezultacie przeprowadzonego testu nie stwimmdautraty wartéci.

Zwiekszenie udziatu w rynku restauraciji w Rosji poprzesbycie 9 restauracji od OO0 Tetra

W dniu 26 lutego 2008 r. Grupa nabyta od OOO Tetrastauracji RostiksKFC.aczna kwota transakcji
wyniosta 26 235 tys. zt (12 115 tys. dolaréw amengkich).

Proces alokowania ceny nabycia do nabytych aktywdnmegtych zobowazah zostat zakaczony.

Szczegoly warteei godziwej przejtych aktywOw netto, wartgi firmy oraz ceny nabycia na daie
nabycia przedstawiono pamej. Warté¢ godziwa nabytych aktywOw restauracyjnych nienita sie
istotnie od ich wartgi bilansowej.

Rzeczowe aktywa trwate 1089
Wartasé¢ firmy 25 146

26 235
Zaptacono gotowk 26 235
Cena nabycia 26 235

Wartas¢ firmy wyliczona w nocie réni sig od wartgci w bilansie o rénice kursowe z przeliczenia i
wynosi na dzié 31 grudnia 2010 — 26 520 tys. zt.

Transakcja nabycia restauracji niezata s¢ z poniesieniemadnych znaccych dodatkowych kosztow.

Zwigkszenie udziatu w rynku restauraciji w Rosji popraegbycie 2 restauracji od OO0 Fast Food Restaurants
Group

W dniu 31 marca 2008 r. Grupa nabyta od OOO Fastl Restaurants Group 5 restauracji RosticksKFC.
taczna kwota transakcji wyniosta 13 097 tys. zt (66 1&ys. dolarow amerykakich). Ostateczne
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przekazanie prawa wiasiw miato nasipowa pod warunkiem dopetnienia przez sprzedego
okreslonych warunkéw, w tym gtéwnie wydkgnia uméw najmu lokali. W wyniku niespetnienia mze
sprzedajcego warunkow dotyezych przedtaenia umowy najmu dla 3 restauracji, zostaty oneaezdne

z zakresu transakcji. Ostatecznie zatem Grupa aabykstauracje zadzm kwote 3 273 tys. zt (1 521
tys. dolaréw amerykaskich).

Proces alokowania ceny nabycia do nabytych aktywdnmegtych zobowazah zostat zakaczony.

Szczeg6ly wartéei godziwej przejtych aktywdéw netto, wartgi firmy oraz ceny nabycia na daie
nabycia przedstawiono pamej. Warté¢ godziwa nabytych aktywéw restauracyjnych nienita si
istotnie od ich wartgi bilansowej.

Rzeczowe aktywa trwate 46
Wartasé¢ firmy 3227

3273
Zaptacono gotowk 3273
Cena nabycia 3273

Transakcja nabycia restauracji nieagéta s¢ z poniesieniemadnych znaccych dodatkowych kosztow.

W powyzszych nabyciach warté firmy zwiazana jest gtownie z korzgiami dotycacymi uzyskania
wigkszego dogpu do klientow rosyjskiego rynku restauracyjnegouagi na specyfik dziatalndgci
restauracyjnej, Grupa nie prowadzi rejestru swdidbntéw, klienci nie § zwiazani zadnymi umowami

i nie s indywidualnie identyfikowani. Restauracje w Rosdgialap na podstawie podobnych umoéw
franczyzowych, co restauracje w Polsce, nggk&ech i w Czechach.

Wartas¢ firmy wyliczona w nocie réni sie od wartdci w bilansie o rénice kursowe z przeliczenia
i wynosi na dzié 31 grudnia 2010 — 3 430 tys. zt.

Osrodkiem wypracowujcym srodki pienezne jest kada indywidualna restauracja. Waisdofirmy
Zwiagzana z nabyciem powgzych restauracji zostata alokowana do poszczegllngstauracji segmentu
rosyjskiego. Spotka przeprowadzita test na uatratartcici firmy na dziée 31 grudnia 2010 r.
W rezultacie przeprowadzonego testu nie stwierdzanmty wartdci. Nastpny test zostanie
przeprowadzony na dzie31 grudnia 2011 r.

3 Koszty operacyjne

Koszty operacyjne przedstawiajie nastpujaco:

2010 2009
Koszty amortyzacjtrodkow trwatych (Nota 9) 96 531 82 811
Koszty amortyzacji wartei niematerialnych (Nota 11) 7185 5514
Zuzycie artykutdwzywnaosciowych i materiatow 682 482 656 307
Zuzycie mediow 80 130 75731
Koszty ustug obcych, wliczag marketing 179915 195 384
Koszty wynagrodze 502 088 495 796
Kosztyswiadczeh na rzecz pracownikow 99 779 96 147
Koszty leasingu operacyjnego (najmu) (Nota 28) 458 185 052
Koszty optat franczyzowych 106 723 106 301
Koszty ubezpieczenia 6 844 9977
Koszty podray stuzbowych 7233 7099
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Pozostate

Koszty dziatalnéci restauracji razem
Koszty ogdlnego zasrlu-amortyzacja
Koszty ogdlnego zaszlu i pozostate

W biezacym i poprzednim okresie koszty z tytutu utraty tesci
aktywow byly nastpujace:

Odpisy z tytutu utraty wartei naleznosci (Nota 15,35)
Odpisy z tytutu utraty wartei zapasow (Nota 14)
Odpisy z tytutu utraty pozostatych aktywéw (Notg 17

Aktualizacja aktywow obrotowych, razem

Odpisy z tytutu utraty wartei rzeczowych aktywéw trwatych
(Nota 9)

Aktualizacja wartéci aktywow trwatych, razem

Aktualizacja wartéci aktywow, razem

4 Pozostate przychody operacyjne

Optaty zaradcze

Przychody z tytutu podnajmu, subleasingu (Nota 28)
Przychody marketingowe

Przychody z tytutu sprzedw ustug logistycznych

Przychody z tytutu opcji Nevsky

Rozwizanie rezerwy podatkowej

Przychody z tytutu niewykorzystanych kart podarumitch
Przychdd z tytutu otrzymanego odszkodowania z uieezpnia
Przychéd z tytutu spisania zoba&ania wekslowego
Pozostale przychody operacyjne

10 793 13 296
1958 157 1929 415
1840 967 1814171
9170 7609
108 020 107 635
1958 157 1929 415
2010 2009
23 977
18 14
705 -
746 991
3381 8272
3381 8272
4127 9263
2010 2009
58 994
2111 1970
8 140 9 866
6 838 5100
- 4980
1402 -
2183 -
93¢ -
1370 -
2810 2205
25 84( 25 11¢

Przychody z tytutu opcji Nevsky w okresie 12 miesi zakaiczonym 31 grudnia 2009 r. wynikaj
z ostatecznego rozliczenia opcji rozpoznanej jaddeznos¢ a dotyczcej nabycia jednej z nieruchofod
w ktérej operuj restauracje Grupy AmRest. W wyniku tego rozlicazenadwyke wartcgci godziwej
nabytej nieruchomiei nad rozpoznanwycery opcji jej odkupu rozpoznano w rachunku zyskoéwaist
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5 Przychody finansowe

2010 2009

Przychody z tytutu odsetek bankowych 9411 564
Przychody z tytutu rénic kursowych, netto 9524 -
Przychody z tytutu wyceny opcji put - 16 44¢
Pozostate 417 -
19 34¢ 17 01(

Przychody z tytulu wyceny opcji w okresie 12 méeyi zakaiczonym 31 grudnia 2009 r. wynikaj
Z wyceny zobowizania z tytutu opcji dotyexej nabycia 20% udziatow w Apple Grove Holdings LLC

6 Koszty finansowe

2010 2009
Koszty odsetek (33 703) (30 087)
Koszty z tytutu rénic kursowych, netto - (843
Pozostate (3395 (1491
(37 098 (32421
7 Podatek dochodowy
201( 200¢
Podatek za biacy okres (6 818 (8 119)
Zmiana stanu aktywa oraz rezerwy z tytutu podattwozonego (526 (1 832)
Podatek dochodowy wykazany w rachunku zyskow i stra (7 344 (9 951)

Stawki podatku dochodowego obawgiijace w Grupie g nastpujace:

Polska Czechy \Agry Ukraina Rosja Serbia Butgaria USA

2010 19,0% 19,0% 19,0% 25,0% 20,0% 10,0% 10,0% 97,3
2009 19,0% 20,0% 16,0% 25,0% 20,0% 10,0% 10,0%  988,0

Aktywa i rezerwy z tytutu odroczonego podatku dadtwego zostaty obliczone przy zastosowaniu
nastpujacych stawek:

Polska Czechy \Agry Ukraina Rosja Serbia Butgaria USA

2010 19,0% 19,0% 16,0% 25,0% 20,0% 10,0% 10,0% 9%87,3
2009 19,0% 19,0% 16,0% 25,0% 20,0% 10,0% 10,0% 988,0

Podatek dochodowy od zysku przed opodatkowanierttcbfBrupy rG@ni sig w nasgpujacy sposob od
teoretycznej kwoty, ktaruzyskano by, stosag sredni wazoma stawk; podatku majca zastosowanie do
zyskow konsolidowanych spotek:

201( 200¢

Zysk przed opodatkowaniem z dziatadoiokontynuowanej 54 57¢ 74 29

38



AmRest Holdings SE

Noty do rocznego skonsolidowanego sprawozdania finsowego
(w tysiacach ztotych o ile nie podano inaczej)

Strata przed opodatkowaniem z dziatama@aniechanej (3619 (12 886)
Zysk/Strata brutto przed opodatkowaniem 50 95¢ 61 41:

Podatek dochodowy wyliczony wedtug stawek krajowyoaacych

zastosowanie do dochodoéw w poszczegolnych krajach 13 29¢ 14 60:
Wptyw réznic trwatych (1792 1648
Wykorzystanie strat podatkowych nierozpoznanychoprpednich

okresach - -
Strata podatkowa za laigcy okres dla ktérego nie zostato rozpoznane

aktywo z tytutu podatku odroczonego 5545 5214
Wpltyw pozostatych rénic (9707 (11 513)
Podatek dochodowy w rachunku zyskdw i strat 7 344 95D

Srednia waona majca zastosowanie stawka podatku wyniosta 19,91%Kess zakaczony 31.12.2009:
19,75%).

Aktywa i zobowgzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego leorspie si ze soh, jezeli
istnieje maliwos¢ wyegzekwowania na drodze prawnej prawa do skongveansia bigacych aktywéw
i zobowhazan podatkowych i jeeli odroczony podatek dochodowy podlega tym samymgammom
podatkowym. Po dokonaniu kompensaty w skonsolidgwasprawozdaniu finansowym wykazuje si
nastpujace kwoty:

31.12.2010 31.12.2009

Aktywo z tytutu odroczonego podatku dochodowego:
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

. - . . 16 143 175
przypadajce do realizacji po uptywie 12 miesy
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 23 286 14 496
przypadajce do realizacji w agu 12 miesijcy
39 429 14 671
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego:
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego
. o : o 29 769 -
przypadagce do realizacji po uptywie 12 miesy
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego
przypadajce do realizacji w agu 12 miesijcy 8545 13030
38 314 13 030

Ré&znice przejciowe po kompensatach uwzdhione przy kalkulacji podatku odroczonego dotycz
nastpujacych pozyciji:

Aktywo Rezerwa

31.12.2010 31.12.2009 31.12.201 31.12.200

Rzeczowe aktywa trwate i wagm niematerialne - 3572 9 20¢ 59(C
Naleznosci 225 303 - -
Rezerwy i inne odpisy aktualizige 1883 4539 13t 10 16¢
Straty podatkowe z lat ubiegtych 3474 5491 - -
Pozostate rénice 4980 766 104 2271
10 562 14 671 9 447 13 03(
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Raéznice przejciowe przed dokonaniem kompensanastpujace:

Aktywo Rezerwa
31.12.201031.12.200 31.12.2010 31.12.2009
Rzeczowe aktywa trwate i wagm niematerialne - 3572 9208 18 802
Naleznosci 225 303 - -
Rezerwy i inne odpisy aktualizige 2 345 4539 597 10 169
Straty podatkowe 3474 5491 - -
Pozostate rénice 6 080 16 809 1204 102
12 124 30714 11 009 29 073

Nierozliczone straty podatkowe na dzigl grudnia 2010 rasastpujace:

Polska 20 244
Czechy 14 954
Wegry 21 261
Ukraina 1973
58 432
Rok wygdhnigcia stra Wartas¢ strat Straty podatkowe, r Wartai¢ strat, na ktdryc
lat poprzednich podatkowycl ktére utworzono aktyw hie rozpoznano aktywa
Z tytutu podatkt tytutu podatkt
odroczonego odroczonego
2011 2 - 2
2012 3420 - 3420
2013 12 184 700 11 484
2014 10 687 3473 7214
2015 8 905 2772 6133
Bez limitu czasowego 23234 13 465 9 769
58 432 20 410 38 022

Na dzien 31 grudnia 2010 r. Grupa wykazata aktywa z tytatiroczonego podatku dochodowego w
wysokasci 3 474 tys. zt . Przyczymierozpoznania pozostatejgei aktywa z tytutu podatku odroczonego
byt migdzy innymi brak maliwosci wykorzystania strat w zwkku z planowam restrukturyzaej Grupy
oraz brak dziatalrnii operacyjnej w niektérych spotkach Grupy.

Organ podatkowy mi@ kontrolow& zeznania podatkowe (o ile nie byly one kontrolowane) spétek
z Grupy w okresie od 3 do 5 lat od dnia ichzzhoia.

8 Dziatalnosé zaniechana

W zwiazku z podgciem w 2009 r. decyzji o wytzeniu z portfela Grupy AmRest wlasnych marek
freshpoint i Rodeo Drive, na d4i&1 grudnia 2010 r. freshpoint znajdowakabza Grup, a nadal trway
negocjacje mage na celu wydzielenie i przekazanie poza @rBpdeo Drive. Opgnienia w realizacji
planéw zaniechania dziatalém Rodeo Drive w ramach Grupy wynilkaz czynnikéw niezalenych. Na
dzien bilansowy istotne aktywa dotygze marki wiasnej zostaly sklasyfikowane jako przezone do
sprzeday oraz wyniki dziatalnéci marek wlasnych sklasyfikowano jako zaniecharednie z MSSF5.
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Wyniki marek wtasnych za rok obrotowy przedstawiig w sposb nagpujacy:

w tysigcach ztotych

Przychody z dziatalriwi restauracji

Koszty bezpérednie dziatalnéci restauraciji:

Koszty artykutbwzywnaosciowych

Bezpdarednie koszty marketingu

Bezpdrednie koszty amortyzaciji

Koszty wynagrodze orazswiadczé na rzecz pracownikow
Koszty najmu oraz pozostate koszty operacyjne

Koszty dziatalnéci restauraciji razem

Strata brutto na sprzeda
Koszty ogdlnego zagrdu (bez kosztéw amortyzaciji)

Koszty amortyzacji (ogélnego zadu)
Pozostale przychody operacyjne

Zyskl/(strata) ze zbycia niefinansowych aktywow tyeh i aktywow

przeznaczonych do sprzega
Aktualizacja wartéci aktywow

Strata z dzialalniei operacyjnej
Przychody finansowe
Strata przed opodatkowaniem

Podatek dochodowy

Strata z dziatalnei zaniechanej

2010 2009
7064 15 719
(2551)  (5698)
(121) (843)
(628)  (1963)
(2739)  (6093)
(2678) (6 669)
(8717) (21 266)
(1653)  (5547)
(561) (826)
(7) (6)
22¢ 24¢
635  (1568)
(2259 (5179
(3619) (12 886)
(3619) (12 886)
(3619) (12 886)

Marki wtasne na dzie31 grudnia 2010 r. w cadoi funkcjonup w segmencie Polskim.

Podstawowe kategorie aktywow skiadz si na dziatalné¢ sklasyfikowam jako przeznaczona do

sprzeday na dzié 31 grudnia :

w tysicach zlotych

Aktywa

Rzeczowe aktywa trwale, netto
Zapasy

Aktywa dziatalndci sklasyfikowanej jako dziatalsé przeznaczona do

sprzeday

2010 2009
1362 3320

43 114
1405 3434

W 2009 r. marki wlasne szacunkowo wygenerowaly @ 6. zt wydatkéw operacyjnych, a w r. 2010

odpowiednio 166 tys. zi.

Ponizsza tabela przedstawia wyliczenie zysku na spezedezeczowych sktadnikow magku

zaklasyfikowanych jako aktywa przeznaczone na sia¥ze

w tysigcach ztotych

Przychody ze sprzedgaaktywOw przeznaczonych do sprzega
Wartas¢ netto zbytych aktywOw przeznaczonych do sprzgda

Zysk ze zbycia niefinansowych aktywoéw przeznaczonficdo

sprzeday

41

2010

2009

562
(534)

28



AmRest Holdings SE

Noty do rocznego skonsolidowanego sprawozdania finsowego
(w tysiacach ztotych o ile nie podano inaczej)

w tysicach zlotych

Aktywa trwate przeznaczone do sprzedsy

Stan na 1/1/2010
Zwigkszenia

Zmniejszenia zwizane ze sprzedafreshpoint
Zmniejszenia zwizane z aktualizagjwartcci aktywow dostpnych do

sprzeday
Stan na 31/12/2010

2010

3434
764
(534)

(2 259)

1405

W 2010 roku Grupa utworzyta dodatkowy odpis na aktylostpne do sprzeds zwiazam z aktualla

wycen.

9 Rzeczowe aktywa trwate

Ponizsza tabela prezentuje zestawienia zmian wairtaeczowych aktywow trwatych w 2010 r. i 2009 r.:

2010

Budynki

i nakfady n.

rozwo;

Grunty

Maszyny  Srodki

Inne

rzeczow: Srodki trwale

restaurac i urzadzenia transportu aktywa trwate w budowie

Razen

Warto §¢ brutto
Stan na 1/1/2010
Zwiekszenia
Zmniejszenia
R&nice kursowe
Stan na 31/12/2010

Umorzenie

Stan na 1/1/2010
Zwiekszenia
Zmniejszenia
Rd&nice kursowe
Stan na 31/12/2010
Odpisy aktualizujace
Stan na 1/1/2010
Zwiekszenia
Zmniejszenia
R&nice kursowe
Stan na 31/12/2010

Warto$é netto 1/1/2010
Warto$é neto 31/12/2010

3217 501519 309970 1329 43319 45777 905131
1496 103195 76 606 230 12103 7001 200 631
- (39951) (18242) (96) (6278) (473, (65 040)

16 2049 288 4 (136) 82 4899
4729 566812 37121¢ 1467 49008 52 381045621
- 186 457 145244 671 16227 - 348599

- 41930 45113 224 9264 - 96531

- (22617) (16 616) (43) (5132) - (44 408)

- 34C  103: ) 9 - 1380

- 206110 174 77 850 20 368 - 402 102

- 15462 1362 - 1057 1 17882

- 6752 738 - 261 - 7751

- (13 158) 144 - (956) (1) (13971)

- 62 (39) - 1 - 24

- 9118  220¢ - 363 - 1168
3217 299 600 163 36 658 26035 4577¢ 538 650
4729 351584 194 23 617 28277 5238, 631833
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Budynki
i nakfady n Inne
rozwé]  Maszyny  Srodki rzeczow: Srodki trwale
2009 Grunty restaurac iurzadzenia transportu aktywa trwate w budowie Razen

Warto§¢ brutto

Stan na 1/1/2009 1049422853 281935 1312 33212 38290 778651
Zwickszenia —budynek - 37991 - - - - 37991
Zwigkszenia 2175 69327 5321 302 11728 1101 147761
Zmniejszenia - (16130) (16883)  (304) (1099) (3188) (37604)
Dziatalng¢ zaniechana - (5276 (3020 - - - (8296
Rdnice kursowe (7) (7246 (5274 19  (522) (342 (13372)
Stan na 31/12/2009 3217 501519 30997( 1329 43319 4577, 905131
Umorzenie

Stan na 1/1/2009 - 162 053 121 420 737 9805 62 294077
Zwickszenia - 34883 39977 211 7735 - 82811
Zmniejszenia - (6567 (11472) (300) (1118) (59) (19 516)
Dziatalng¢ zaniechana - (2776 (2200 . - - (4976
Raznice kursowe - (1141 (2481 23 (195) (3) (3797
Stan na 31/12/2009 - 186 457 145 24« 671 16 22; - 348599
Odpisy aktualizujace

Stan na 1/1/2009 - 10 49: 1C - 8 1 1051
Zwiekszenia - 5819 1 37¢ - 1057 - 8 250
Zmniejszenia . 472 (17) - (8) - (497,
R&nice kursowe . (378 (5) - - - (383
Stan na 31/12/2009 - 1546. 136 - 1057 1 1788
Wartos¢ netto 1/1/2009 1049 250307 160 50! 575 23399 3822 474062
Wartosé¢ neto 31/12/2009 3217 299 600 163 36 658 26035 45 77¢ 538 650

Ponizsze rzeczowe aktywa trwale obejmypozycje w leasingu finansowym, w ktérym Grupa jest
leasingobiorg:
Inne
rzeczowe

Maszyny i Srodki aktywa

Grunty Budynki urzadzenia _transportu trwate Razem
Wartas¢ brutto na 31/12/2010 938 3106 16 139 83 471 20 737
Umorzenie na 31/12/2010 - 1514 8 967 47 330 10 858
Wartas¢ netto 31/12/2010 938 1592 7172 36 141 9879
Wartas¢ brutto na 31/12/2009 922 3055 15 806 82 461 20 326
Umorzenie na 31/12/2009 - 1336 7 992 42 303 9673
Wartaé¢ netto 31/12/2009 922 1719 7814 40 158 10 653
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Ponizsza tabela przedstawia wyliczenie straty na spezedazeczowych aktywow trwatych
i wartosci niematerialnych oraz podsumowanie dotyez odpiséw aktualizagych warté¢ rzeczowych
aktywow trwatych w okresach dwunastu méesi konczacych s¢ 31 grudnia 2010 r. i 2009 r.:

2010 2009
Przychody ze sprzedgrzeczowych trwatego aktywow trwatych
oraz wartéci niematerialnych 1337 11 019
Wartas¢ netto zbytych rzeczowych trwatego aktywow trwatyshz
wartasci niematerialnych (7 679) (18 122)
Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych (6 342) (7 103)
Zysk/(strata) ze zbycia niefinansowych aktywow tyeh, wartéci
niematerialnych oraz aktywéw trwalych przeznaczéngo
sprzeday (6 342) (7 103)

Odpis amortyzacyjny powkszyt koszty dziatalnéei restauraciji — 91 493 tys. zt (poprzedni okres:886
tys. zf) oraz koszty ogélnego zadu 5 038 tys. zt (poprzedni okres: 4 925 tys. zt).

Na zwikszenia odpiséw aktualizigych zaréwno dziatalgi kontynuowanej jak i zaniechanej skladaj
si¢ w cataci odpisy utworzone w 2010 r. (poprzedni okres: mi@w w catgci utworzone).

Na zmniejszenia odpisow aktualizacyjnych skladsg¢ odwrdcenia w kwocie 13 971 tys. zt w 2010 r.
(poprzedni okres: 497 tys. zi).

Zgodnie z umow kredytows z Wells Fargo Grupa zoboaviana jest do zabezpieczenia tego diugu
wyznaczonymi aktywami trwatymi naiecymi do spotki AmRest LLC. Na dzie31 grudnia 2010 r.
Grupa nie uruchomita kredytu i nie ma zabezpieczbraktywoéw trwatych.

Osrodkiem wypracowujcym s$rodki piengzne jest restauracja. Wafto odzyskiwalm osrodka
wypracowujcego srodki piengzne ustalono w oparciu o wyliczenie waxbuzytkowej, stosujc stog
dyskontow 11,94%.

10 Nieruchomasci inwestycyjne

Ponizsza tabela prezentuje zestawienie zmian nieruckarmovestycyjnych w 2010 i 2009 roku :

31.12.2010 31.12.2009

Wartosé brutto

Stan na pociek okresu - -
Zwigkszenia 21317 -
Stan na koniec okresu 21317 -

Odpisy aktualizujace
Stan na pocitek okresu - -
Stan na koniec okresu - -

Warto$é¢ netto na pocatek okresu - -
Wartosé netto na koniec okresu 21 317 -
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Nieruchomdci inwestycyjne zostaty wykazane wedtug wacigodziwej ustalonej w wyniku wyceny
dokonanej przez niezaleego rzeczoznawavedtug stanu prawnego i technicznego nard@ lipca
2010 r. oraz cen rynkowych aktualnych na 4238 lipca 2010 r.

Wyniki zwiazane z nieruchonsoia inwestycyjm, przedstawiaj sie w sposob nagpujacy:

w tysicach zlotych 2010
Przychody z tytutu podnajmu, subleasingu (Nota 28) 926
Koszty zwhzane z nieruchongoia inwestycyjra (125)
Zysk z dzialalnéci operacyjne;j 801

11 Inne warto$ci niematerialne

Ponizsza tabela prezentuje zestawienie zmian Weirtdbematerialnych w roku 2010 i 2009:

Korzystne Licencje na Inne wartdgci

umowy najmu i uzywanie znaku niematerialne Razem
2010 licencji towarowego
Pizza Hut,
KFC, Burger
King, Starbucks
i Applebee’s
Warto$¢ brutto
Stan na 1/1/2010 2582 42 117 35 067 79 766
Zwiekszenia 1 8 099 11768 19 868
Zmniejszenia - (1 448) (405) (1 853)
R&nice kursowe 51 510 275 836
Stan na 31/12/2010 2634 49 278 46 705 98 617
Umorzenie
Stan na 1/1/2010 739 22 277 10971 33987
Zwiekszenia 194 2 566 4 425 7 185
Zmniejszenia - (1131) (198) (1 329)
Ra&znice kursowe 3) 261 (27) 231
Stan na 31/12/2010 930 23973 15171 40 074
Odpisy aktualizujace
Stan na 1/1/2010 - 9 14 23
Zwigkszenia - 282 - 282
Zmniejszenia - 9) (6) (15)
Stan na 31/12/2010 - 282 8 290
Warto$¢ netto 1/1/2010 1843 19 831 24 082 45 756
Warto$¢ netto 31/12/2010 1704 25 023 31 526 58 253
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Korzystne Licencje na Inne wartdci
umowy najmu i uzywanie znaku niematerialne
2009 licencji towarowego Razem
Pizza Hut,
KFC, Burger
King, Starbucks
i Applebee’s
Warto$¢ brutto
Stan na 1/1/2009 10 570 38725 29 097 78 392
Zwigkszenia 577 4 440 5144 10 161
Zmniejszenia (8 530) (364) 1075 (7 819)
Ra&znice kursowe (35) (684) (249) (968)
Stan na 31/12/2009 2582 42 117 35 067 79 766
Umorzenie
Stan na 1/1/2009 7 400 20 697 6948 35 045
Zwigkszenia 319 2175 3020 5514
Zmniejszenia (6 975) (313) 1002 (6 286)
R&nice kursowe (5) (282) 1 (286)
Stan na 31/12/2009 739 22 277 10 971 33 987
Odpisy aktualizujace
Stan na 1/1/2009 - - - -
Zwiekszenia - 9 13 22
R&nice kursowe - - 1 1
Stan na 31/12/2009 - 9 14 23
Wartosé netto 1/1/2009 3170 18 028 22 149 43 347
Wartos¢ netto 31/12/2009 1843 19 831 24 082 45 756

Inne wartdci niematerialne obejmajgtéwnie oprogramowanie komputerowe.
Nie wystpuja wytworzone wewaetrznie przez Grupi aktywowane wart@i niematerialne.

Odpis amortyzacyjny powkszyt koszty dziatalni restauracji — 3 053 tys. zt (poprzedni okre€ 830
tys. zf) oraz koszty ogélnego zadu — 4 132 tys. zt (poprzedni okres: 2 684 tys. zi)

Na zmniejszenie odpis6w aktualizacyjnych sktada§ wykorzystanie w kwocie 15 tys. zt w 2010 r.§za
w 2009 r. nie wysipito zmniejszenie odpisu aktualizacyjnego.
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12 Warto$é firmy

Ponizsza tabela prezentuje zestawienie zmian Weirfomy:

31.12.2010 31.12.200
Wartos$¢ brutto
Stan na pociek okresu 285 214 311 076
Zmniejszenia (2 700) (11 649)
R&nice kursowe 10832 (14 213)
Stan na koniec okresu 293 347 285 214
Odpisy aktualizujace
Stan na pocitek okresu - -
Stan na koniec okresu - -
Warto$é netto na pocatek okresu 285214 311 076
Warto$¢ netto na koniec okresu 293 347 285 214

Nabycia w latach poprzednich

Wartasé¢ firmy na dzié 1 stycznia 2010 r. w kwocie 18 527 tys. zt (18 439 zt na dzi# 1 stycznia 2011
r. po pomniejszeniu o ujemnezrice kursowe w kwocie 38 tys. zf) dotyczy nabyciazerwcu 2006 r.
spotki AmRest Kft (poprzednia nazwa: Kentucky Systéft).

Wartas¢ firmy na dzié 1 stycznia 2010 r. w kwocie 5 567 tys. zt (5 698 izt na dzié 1 stycznia 2011 r.
po powkkszeniu o dodatnie #aice kursowe w kwocie 93 tys. zt) odnost sio nabycia miklik's food
s.r.o. w maju 2005 r..

Wartas¢ firmy na dzié 1 stycznia 2010 r. w kwocie 106 280 tys. zt (1®B 1ys. zt na dzie 1 stycznia
2011 r. po pomniejszeniu wynilk@pgo z rozliczenia ze sprzegiaymi w kwocie 2 700 tys. zt i po
powigkszeniu o dodatnie #dice kursowe w kwocie 4 188 tys. zt) odnosido nabycia kontroli nad OO0
Pizza Nord (aktualna nazwa spo6tki OOO AmRest) diiaymi w Rosji, ktére nagpito w lipcu 2007 r.
(Nota 2).

Wartas¢ firmy na dzié 1 stycznia 2010 r. w kwocie 25 146 tys. zt (26 529 zt na dzi# 1 stycznia 2011
r. po powekszeniu o dodatnie #aice kursowe w kwocie 1 374 tys. zt) odnosi o nabycia 9 restauracji
RostiksKFC (Nota 2).

Wartas¢ firmy na dzié 1 stycznia 2010 r. w kwocie 3 227 tys. zt (3 488 tzt na dzié 1 stycznia 2011 r.
po powkkszeniu o dodatnie #dice kursowe w kwocie 203 tys. zf) odnosi sio nabycia 5 restauracji
RostiksKFC (Nota 2).

Wartas¢ firmy na dzié 1 stycznia 2010 r. w kwocie 125 556 tys. zt (B&9 tys. zt na dzie 1l stycznia
2011 r. po powikszeniu o dodatnie #éice kursowe w kwocie 5 013 tys. zt) odnosi 0 nabycia spoétki
AppleGrove Holdings LLC w Stanach Zjednoczonych.

Wartas¢ firmy na dzié 1 stycznia 2010 r. w kwocie 911 tys. zt (waétéirmy na dzié 1 stycznia 2011 r.
nie ulegta zmianie) odnosiesiio zwkkszenia udziatéw w spétce SCM Sp. z o.0.
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Testy na utrat wartasci

Na dzien 31 grudnia 2010 r. Grupa przeprowadzita test paterk utraty wartéci firmy zwiazanych
z nabyciem biznesow nadffrzech, w Ros;ji i w USA.

Osrodkami wypracowujcymi $rodki piengzne na rynku wgierskim, rosyjskim i amerykskim s
indywidualne restauracje. W konsekwencji wéitdirmy jest alokowana na poszczegllne restauracje
przegte w poszczegélnych krajach.

Wartos¢ odzyskiwalm osrodkéw wypracowujcych srodki pienkzne jest oparta na kalkulacji wagtd
uzytkowej. Kalkulacja ta wykorzystuje przewidywanezeptywy piengzne, oszacowane na podstawie
historycznych wynikéw oraz oczekiwaodndgnie rozwoju rynku w przyszksi, zawartych w biznes
planie.

Wartaici poszczegolnychsoodkéw wypracowujcych srodki pienkzne g kombinacy danych opisanych
w tej nocie w paiczeniu z informacjami zawartymi w nocie segmentomes.

Przewidywane przeptywy piegiine dla zidentyfikowanychsoodkéw wypracowujcych srodki pienkzne
opracowane zostaty na podstawie zatowynikajacych z historycznych dwiadczes skorygowanych do
realizowanych planow oraz petijch dziatsh wraz z korekt o wiazace zobowizania oraz szacunki co do
konsekwencji zmian zachow&onsumentow.

Testy utraty wartéci zrealizowano na podstawie ngsijacych zatagen:

Wegry Rosja USA
Rok 2010
Stopa dyskontowa przed opodatkowaniem 15,25%  13,28%7,29%
Budzetowasrednia mata zysku EBITDA 12,74%  14,39% 7,24%

Przewidywana dtugoterminowa stopa wzrostyta do kalkulaciji

0, 0, 0,
planowanych przysztych wynikéw 10,00%  12,00% 5,00%

Rok 2009
Stopa dyskontowa przed opodatkowaniem 16,30% 11,80%9,90%
Budzetowasrednia mata zysku EBITDA 8,50% 11,30% 3,50%
Przewidywana dtugoterminowa stopa wzrostyta do kalkulacji 9,97%  12,08% 4,66%

planowanych przysztych wynikéw

Zmiana kluczowych czynnikdéw w przypadku poréwnadéroku 2009 wynika gtownie z uwzglnienia
efektu spadku bazy wigiowej do analizy w wyniku uwarunkowaynkowych. Przewidywane przeptywy
pieniezne analizowaneasw perspektywie czasu wynik&jego z umow najmu dot. testowanycoalkow
wypracowujcych srodki pienkzne. Diuga¢ tego okresu wynika przede wszystkim z diugotermiego
charakteru umow franczyzowych oraz diugoterminowejiry inwestycji w biznesie restauracyjnym.

Gdyby stopy dyskontowe w okresie 12 méeyi zakaiczonych 31 grudnia 2010 r. byty o 3 punkty bazowe
wyzsze/nksze, nie skutkowaloby to rozpoznaniem odpisu datiej utraty wartéci.
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13 Pozostate aktywa diugoterminowe

Stany pozostatych aktywéw diugoterminowych na 3ddgia 2010 r. oraz 31 grudnia 2009 r. zostaty
przedstawione pongj:

31.12.201  31.12.200

Przedptacone czynsze 4 967 10 17:
Depozyty na poczet czynszu 7 94: 8 33¢
Pozostate 5 30t 482

18 21 23 33.

W roku 2009 mialo miejsce ostateczne rozliczeniajiopdotyczcej nabycia jednej z nieruchodud

w ktérej operuj restauracje Grupy AmRest. W wyniku tego rozlicazenadwyke wartcgci godziwej
nabytej nieruchomii (37 991 tysicy zt) nad rozpoznanwycery opcji jego odkupu, w postaci
przedptaconych czynszéw do poprzedniegoseitaela OOO Pizza Nord (33 011 tysy zt. - na dzié
rozliczenia transakcji po uwzglnieniu efektu wyceny walutowej), rozpoznano w radku zyskow i strat
w pozostatych przychodach operacyjnych (4 980ctysizt). Dokladne rozliczenie nabycia OOO Pizza
Nord - Nota 2.

14 Zapasy

Na dzier 31 grudnia 2010 r. oraz 31 grudnia 2009 r. zapéeymuj gtéwnie artykutyzywnaosciowe oraz
opakowania gywane w restauracjach. Zapasy przedstawianevswartgci netto z uwzgidnieniem
odpis6w aktualizujcych. Stan odpiséw aktualizgiych wynosi 89 tys. zt na dZie81 grudnia 2010 r. i 823
tys. zt 31 grudnia 2009 r. W rachunku zyskéw itstiaokres do 31 grudnia 2010 r. utworzono nowyiodp
aktualizupcy wartg¢ zapasow w wysokai 18 tys. zt.

15 Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate nakmosci

31.12.2010  31.12.2009

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug od podmiotéw niepamanych 28 82( 24 614

Naleznaosci z tytutu dostaw i ustug od jednostek paranych

. 3634 983

i stowarzyszonych (Nota 33)

Inne naleénosci podatkowe 14 32« 8993

Pozostate 2253 3439

Odpisy aktualizujce wartd¢ naleznosci (Nota 35) (4 024) (4 545)
45 007 33484

16 Naleznosci z tytutu leasingu finansowego

Grupa w roku 2009 zawarta umeveasingu finansowego dotygz sprztu gastronomicznego. Umowa
denominowana jest w EUR. Cykl leasingu finansowegamach zawartej umowy wynosi 5 lat.
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Naleznaosci z tytutu leasingu finansowego - waiédiezaca minimalnych optat leasingowych:

31.12.201 31.12.200

Do 1 roku 20¢ 11¢
Od 2 roku do 5 roku wEznie 58: 71E
Powyzej 5 lat - -

78¢ 834

Naleznaosci z tytut leasingu finansowego — minimalne optetgsingowe:
31.12.201 31.12.200

Do 1 roku 15C 214
Od 2 roku do 5 roku wgtznie 45¢ 81¢
Powyzej 5 lat - -
Razem minimalne optaty leasingowe 60¢ 1032
Przyszte nieuzyskane dochody finansowe z tytutsitea

finansowego 181 (198
Wartas¢ biezaca minimalnych optat z tytutu leasingu finansowego 78¢ 834

17 Pozostate aktywa obrotowe

31.12.201  31.12.200

Przedptacone koszty z tyt. dostaw mediow 3 64¢ 4 08¢
Przedptacone koszty najmu 2 57¢ 2 90(
Przedptacone koszty ubezpieizeaptkowych 1 06( 432
Przedptacone koszty ustug profesjonalnych 1 26¢ 132z
Przedptacone koszty ustug marketingowych 611 102t
Przedptacone koszty ustug finansowych 3¢ 109z
Przedptacone koszt ustug utrzymania 48( 145
Pozostate 2 94¢ 419¢

12 63: 15 197

Pozostate aktywa obrotowe przedstawione svartgci netto z uwzgidnieniem odpiséw aktualizagych.
Stan odpis6w aktualizagych wynosi 705 tys. zt na da&1 grudnia 2010 r.. W rachunku zyskow i strat
za okres do 31 grudnia 2010 r. utworzono odpisaizujacy wartgé pozostatych aktywow obrotowych
w wysokdaci 705 tys. zi.

18 Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty na dzie31 grudnia 2010 i 31 grudnia 2009 r. przedstaeisnw
tabeli ponkej:

31.12.201  31.12.200

Srodki pienkzne na rachunkach bankowych 231 35: 146 40¢
Srodki pienkzne w kasie 13 76 12 74:
245 11t 159 14¢
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19 Pozostate aktywa finansowe

31.12.2010 31.12.2009
Aktywa dostpne do sprzedg- akcje notowane 4529 3514
Pozostale aktywa finansowe razem 4529 3514
Pozostale aktywa finansowe krétkoterminowe 4529 -
Pozostate aktywa finansowe dtugoterminowe - 3514
Instrumenty zabezpieczag przeptywy pierizne (walutowe
kontrakty terminowe)
kontrakt forward HUF/PLN 90 -
kontrakt forward RUB/HUF 133 -
Pochodne instrumenty finansowe razem 223 -
Pochodne instrumenty finansowe krétkoterminowe 223 -
Pochodne instrumenty finansowe dtugoterminowe - -
Pozostate aktywa finansowe razem 4752 3514
Pozostale aktywa finansowe krétkoterminowe razem 752 -
Pozostale aktywa finansowe dtugoterminowe razem - 5148

Aktywa finansowe dogpne do sprzeds naleza do segmentu ,Polska”, ich waktogodziwa jest ustalona
w oparciu o aktualne notowania gietdowe na aktywmynku.

Dla cel6w zarzdzania ryzykiem zwizanym z niektérymi transakcjami Grupy wykorzystsige walutowe
kontrakty terminowe typu forward. Kontakty te nie wyznaczone jako zabezpieczenie przeptywow
pienigznych, wartéci godziwej ani inwestycji netto w jednostkach zagcznych. Zawiera je gina
okresy nie dtasze nk okresy ekspozycji , przevmie od jednego do 6 miesly.

Na dzien 31 grudnia 2010 r., Grupa posiadata kontrakty teome typu forward zabezpieczag
negatywne skutki przeliczenia p@zek z podmiotami powranymi w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym Grupy. Zabezpieczanie dotyczy ekspoayejutowych w RUB, CZK, oraz HUF. Walutowe
kontrakty terminowe wykorzystuje esido zabezpieczania ryzyka walutowego zakontraktgelanub
przysztych wysoce prawdopodobnych transakcji.

20 Kapitat wlasny
Kapitat akcyjny

Jak opisano w Nocie la. 27 kwietnia 2005 r. akcj@Rest Holding S.E. zadebiutowaly na Gietdzie
Papierow Wartéciowych (,GPW") w Warszawie.

Na dzier 31 grudnia 2010 r. Spotka posiadata 18 934 099mitgsvanych akcji w petni optaconych.
Kapitat docelowy spétki wynosi 5 852 257 akcji. Wit nominalna jednej akcji wynosi 1 eurocent (0,01
euro).

Posiadacze akcji zwyktycha siprawnieni do otrzymania dywidend i ragjroporcjonalne prawo gtosu na
spotkaniu udziatowcéw Grupy.

Pozostale kapitaty zapasowe

Struktura kapitalu zapasowego przedstawganastpujaco:
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Nadwyzka  Bezzwrotne Opcje Wplyw Transakcje  Kapitaly
powyzej wptaty na praco- wyceny z udzialo-  zapasowe
wartagsci kapitat bez  wnicze zabezpiecz = wcami razem
nominal- dodatkowej en niekon-
nej (share  emisji akcji, troluja-
premium)  dokonanych cymi

przez

akcjona-
riuszy
Grupy przed
debiutem na

GPW
Na dziei 1 stycznia 2009 280 548 6 191 5769 7 496 (23496) 276508
DOCHODY CALKOWITE
Wplyw wyceny zabezpieczgjej przeptywy - - - (9 254) - (9 254)
pienigzne
Podatek odroczony dotysgzy - - - 1758 - 1758
zabezpieczenia przeplywow piemiych
Calkowite dochody razem (7 496) - (7 496)
TRANSAKCJE Z UDZIAtOWCAMI
NIEKONTROLUJACYMI
Nabycie udziatéw niekontrolagych-Stany - - - - 10 750 10 750
Zjednoczone
Transakcje z udziatowcami - - - - 10 750 10 750
niekontrolujcymi razem
TRANSAKCJE Z WEASCICIELAMI
Program opcji na akcje dla pracownikéw - - 2719 - - 2719
Transakcje z wigicielami razem - 2719 - 2719
Na dziei 31 grudnia 2009 280 548 6191 8 488 - (12 746) 282
Na dziei 1 stycznia 2010 280 548 6 191 8488 - (12 746) 282
DOCHODY CALKOWITE
Wptyw wyceny instrumentéw - - - 3096 - 3096
zabezpieczafych inwestycje netto
Podatek odroczony dotygzy - - - (588) - (588)
zabezpieczenia inwestycji netto
Catkowite dochody razem 2508 - 2508
TRANSAKCJE Z WEASCICIELAMI
Emisja akcji 306 309 - - - 306 309
Program opcji na akcje dla pracownikéw - - 4153 - - 4153
Transakcje z wigicielami razem 306 309 4153 - 310 462
Na dziei 31 grudnia 2010 586 857 6191 12641 2508 (12)746 595 451

W ramach kredytow bankowych na dzi@l grudnia 2010 r. wykazana zostataymzka na kwag 50 min
USD, ktéra stanowi zabezpieczenie inwestycji nettamerykaskiej jednostce zalwej AmRest LLC,
zabezpieczap tym samym Grup przed ryzykiem walutowym wynikagym z przeliczé kursowych
aktywow netto. Zyski lub straty z tytutu przeliczarsalda tego zobowzania po odpowiednim kursie na
koniec roku g odnoszone na kapitat wiasny w celu skompensowayskOw lub strat z tytutu przeliczenia
inwestycji netto w jednostkach zafteych. W ciagu roku zakaczonego 31 grudnia 2010 r. zabezpieczenie
byto w pelni efektywne. Na 31 grudnia 2010 r. skimwmana warté¢ przeliczenia kursowego
rozpoznanego w kapitale zapasowym wynikapo z zabezpieczenia inwestycji netto w AmRest lzaC
pomoa, finansowych instrumentéw zabezpieezgrh wyragonych w USD wyniosta 3 096 tys. zt a
wartas¢ podatku odroczonego zawiana z tym przeliczeniem wyniosta 588 tys. zi. NagBudnia 2009 r.
skumulowana wartd przeliczenia kursowego rozpoznanego w kapitaleazeywym wynikajcego z
zabezpieczenia przeptywow piemnych typu forward wyniosta 9 254 tys. zi, a waétopodatku
odroczonego zwzana z tym przeliczeniem wyniosta 1 758 tys. zt.
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Ré&nice kursowe z przeliczenia

Réznice kursowe z przeliczenia obejmupatcs¢ réznic kursowych wynikajcych z przeliczenia
sprawozda finansowych podmiotdéw zagranicznych Spotki naeipbliskie.

21 Kredyty i pozyczki

Kredyty i pazyczki na dzié 31 grudnia 2010 r. i 31 grudnia 2009 r. zostatyepstawione w tabeli
poniej:

Dilugoterminowe 31.12.2010 31.12.2009
Kredyty bankowe 220 896 3204
Obligacje 149 161 109 308
370 057 112 512

Krotkoterminowe 31.12.2010 31.12.2009
Kredyty bankowe 13 22« 424 526
13 22¢ 424 526

Kredyty bankowe i obligacje

Efektywna stopa
Waluta Kredytodawca/emitent procentowa 31.12.201 31.12.2009
w PLN Kredyt konsorcjalny 5,51% 26 06¢ 356 07
w USD Kredyt konsorcjalny 2,47% 145 315 -
w CZK Kredyt konsorcjalny 3,24% 59 44: 65 53
w RUB Raiffeisen Bank Austria 9,79% 3298 612
w PLN Obligacje 5 - letnie 7,45% 149 161 109 308

383 2¢ 537 03

Na kredyty bankowe skladggie gtéwnie kredyty inwestycyjne oprocentowane stawkdaenr, w oparciu

o stopy referencyjne WIBOR, PRIBOR i US LIBOR. Qfignie kredytdw ryzykiem stopy procentowej
oraz umowne daty zmiany oprocentowania wysja w cyklach 6-miesicznych (dla stopy WIBOR),
3- miesgcznych (dla stopy PRIBOR, WIBOR i US LIBOR) orazklach miesicznych (dla stopy US
LIBOR).

W dniu 11 padziernika 2010 r. podpisana zostata umowa kredytpaiedzy AmRest Holdings SE,
AmRest Sp. z 0.0. i AmRest s.r.o. (,Kredytobiorcg’Bankiem PEKAO S.A., RBS Bank (Polska) S.A.,
The Royal Bank of Scotland N.V i Bankiem ZachodiiBK S.A. Na podstawie umowy udzielono
Grupie kredytu do kwoty 440 min zt. Kredyt powinieost& sptacony do 30 wrZaia 2015 r. Obejmuje
on dwie transze i przeznaczony zostat na sptabbownzats wynikajacych z umowy kredytu
konsorcjalnego z dnia 15 grudnia 2008 r. oraz dalinansowanie rozwoju AmRest. Wszyscy
Kredytobiorcy ponosg solidarra, odpowiedzialnét za realizag zobowhzar wynikajacych z umowy
kredytowej. Dodatkowo, dwie spotki z Grupy — OO0 Rest oraz AmRest LLC — udzielity gwarancji na
rzecz bankow finansagych. Spoétki te gwarantyjwywigzanie st przez Kredytobiorcéw ze zoboyzian
wynikajacych z umowy kredytowej do momentu ich sptaty.

Grupa jest zobowrana do utrzymania pewnych wsghioéw finansowych na poziomie olkdtenym
w umowie. Obejmuj one wskanik dlugu netto (stosunek dilugu netto do zannualawej wartdci
EBITDA), wskanik pokrycia odsetek oraz wskak struktury bilansu (wskanik wartasci aktywéw netto
definiowany jako skonsolidowany kapitat do sumyabh8owej). Na dzie 31 grudnia 2010 r. opisane
powyzej wskaniki nie zostaly przekroczone.
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Efektywne stopy procentowe ghiezne ze stopami rynkowymi dla oktenych typéw kredytéw i p/czek.
W zwiazku z tym, warté¢ godziwa przedstawionych powsj zobowizan nie r&ni si¢ istotnie od ich wartei
bilansowych.

W dniu 7 grudnia 2009 r. AmRest Holdings SE zawdRBS Bank (Polska) SA oraz Bank Pekao SA. umow
emisji obligacji (,obligacje 5-letnie”), na podstew ktérej uruchomiony zostat program obligacii
korporacyjnych AmRest, unatiwiajacy emisg 15 000 obligacji odcznej wartéci nominalnej 150 min zt.
Umowa zostala zawarta na czas ékmey do 9 lipca 2015 r., z mibwoscia przedhienia do momentu wykupu
wszystkich wyemitowanych obligaciji.

Struktura zapadalgoi kredytéw, payczek oraz obligacji krétko i dtugoterminowych naieh 31 grudnia
2010 r. oraz 31 grudnia 2009 r. zostala zaprezeartaw tabeli poue;j:

31.12.2010 31.12.2009

Do 1 roku 13 22« 424 526
Od 1do 2 lat 71 07: 2564
Od 2do 5 lat 298 983 109 948
Powyzej 5 lat - -
383 281 537 038

Grupa dysponuje nagiujacymi, niewykorzystanymi, przyznanymi limitami krédwymi na dzié
31 grudnia 2010 r. oraz 31 grudnia 2009 r.:
31.12.2010 31.12.2009

O zmiennym oprocentowaniu

- wygasajce w cagu jednego roku 11 51¢ 9 846
- wygasajce po uptywie jednego roku 350 696 16 10
362 21! 25 949

Dodatkowo Grupa posiada way plan obligacji komercyjnych AmRestu na ke@&00 min zt. Na dzie

31 grudnia 2009 r. wyemitowano 110 min zi, 40 minvgemitowano dnia 24 marca 2010 r. a pozostaty
limit do wykorzystania wynosi 150 min zi. Na d&ie831 grudnia 2010 r. saldo obligacji wynosi
149 161 tys. zt.

22 Pozostate zobowzania finansowe

31.12.2010 31.12.2009

Pochodne instrumenty finansowe
Instrumenty zabezpieczgg przeptywy pierizne

(wycena forward CZK-PLN) 44 -
Pochodne instrumenty finansowe razem 44 -
Pozostate zobowzania finansowe krotkoterminowe razem 44 -

Pozostate zobowrania finansowe diugoterminowe razem - -

Dla cel6w zarzadzania ryzykiem zwizanym z niektérymi transakcjami Grupy wykorzystsige walutowe
kontrakty terminowe typu forward. Kontakty te nie wyznaczone jako zabezpieczenie przeptywow
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pienigznych, wartéci godziwej ani inwestycji netto w jednostkach zagcznych. Zawiera je gina
okresy nie dtasze nk okresy ekspozycji , przevmie od jednego do 6 miesly.

Na dzien 31 grudnia 2010 r., Grupa posiadata kontrakty beome typu forward zabezpieczeg
negatywne skutki przeliczenia pazek z podmiotami powkanymi w skonsolidowanym bilansie Grupy.
Zabezpieczanie dotyczy ekspozycji walutowych CZKalMtowe kontrakty terminowe wykorzystuje si
do zabezpieczania ryzyka walutowego zakontraktowlanlib przysztych wysoce prawdopodobnych
transakcji.

23 Zobowigzania z tytutu wynagrodzei oraz swiadczea na rzecz pracownikow

Diugoterminowewiadczenia na rzecz pracownikéw uzalene od stau pracy

Zgodnie z warunkami zbiorowego ukladu pracy, pewnspa pracownikow posiada prawo do otrzymania
nagréd jubileuszowych uzatgonych od stau pracy. Uprawnieni pracownicy otrzymugdnorazowo kwet
stanowica po uptywie piciu lat pracy rownowarté 300 dolarébw amerykakich oraz kwat stanowaca
rownowarté¢ 1 000 dolarow amerykakich po uptywie 10 lat pracy, w obydwu przypadkackeliczom na
walut krajowa. W 2009 r. Grupa dodata do pakielwiadczér uzalenionych od stau pracy, nagragd
jubileuszow za 15 lat pracy, ktéra stanowi réwnowéétd00 akcji AmRest Holdings SE. Grupa utworzyta
rezernve na te nagrody jubileuszowe w kwocie 878 tys. atdniéi 31 grudnia 2010 r. oraz w kwocie 1 032 tys.
zt na 31 grudnia 2009 r. Zadenia aktuarialne przgte do wyceny zaktadgj stog dyskontovs w wysokdaci
5,5% oraz oczekiwarrotacy pracownikbw na poziomie 50 % w skali roku 202010 o odpowiednio 5,5% i
40% w skali roku 2009

Program opcji pracowniczych 1

Plan zostat wprowadzony w 1999 r. jako rozliczanyetéwce i obejmowat kluczowych pracownikow
Grupy. W momencie debiutu Grupy na GPW — 27 kw#&t2D05 r. dokonano modyfikacji planu na
rozliczany akcjami zamiast w gotéwce. Dodatkowo elise zobowizania z tytutu tego planu praéj
ARC (Nota 1a). ARC przela odpowiedzialn& za wykup wszystkich jednostek (posiaggch prawo do
realizacji, jak i nieposiadagych jeszcze tego prawa). Waktobilansowq zobowazania na ten dzie
w kwocie 1 944 tys. zt odniesiono na kapitat.

Program opcji pracowniczych 2

W kwietniu 2005 r. Grupa wprowadzita kolejny Plapd@} Pracowniczych rozliczany akcjami, z fly

o kluczowych pracownikach. Catkowita liczba akdja ktdrych wydawane magdoy¢ opcje, jest ustalana
przez Zarzd, nie mae jednak przekrocZy3% wszystkich akcji znajdagych sé w obrocie. Ponadto,
liczba akcji nabytych przez pracownikéw poprzez wylystanie opcji jest ograniczona do 200 000
rocznie. Zgodnie z postanowieniami Planu, Grupaypaednim zatwierdzeniu przez Zaiz ma prawo
do okrelenia, poza innymi kwestiami, pracownikéw uprawnjon do uczestniczenia w Planie orazdio
przyznanych opcji oraz daty ich przyznania. Cengkomgnia opcji bdzie zasadniczo réwna cenie
rynkowej akcji Spotki z dnia przyznania opcji, natiast okres nabywania uprawni€lo opcji wyniesie

3 lub 5 lat. Plan Opcji Pracowniczych zostat zatdaeny przez Zaed Spétki oraz Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy.

W styczniu 2010 r.,, Rada Nadzorcza jednostki domo®) Grupy podjta uchwat potwierdzajca
i usystematyzowua catkowity liczbe akcji, co do ktérych wydawane moply¢ opcje w ilgci ktéra nie
moze przekroczy 3% wszystkich akcji znajdagych sé w obrocie.

Warunki przyznanych opcji na akcje pracownikom petewia ponisza tabela:
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Data przyznania lig przyznanych Warunki nabycia prawa do realizacji Cena wykonania Okres wanasci
opcji na akcje opcji w PLN opCiji

Program 1

30 kwietnia 1999 75250 5 lat, stopniowo, 20% na rok 6,4 10 lat

30 kwietnia 2000 53750 5 lat, stopniowo, 20% na rok 25,6 10 lat

30 kwietnia 2001 76 300 5 lat, stopniowo, 20% na rok 25,6 10 lat

30 kwietnia 2002 74 600 5 lat, stopniowo, 20% na rok 16,0 10 lat

30 kwietnia 2003 55100 5 lat, stopniowo, 20% na rok 16,0 10 lat

30 kwietnia 2004 77 800 5 lat, stopniowo, 20% na rok 19,2 10 lat

Suma 412 800

Program 2

30 kwietnia 2005 79 300 5 lat, stopniowo, 20% na rok 24,0 10 lat

30 kwietnia 2006 75000 5 lat, stopniowo, 20% na rok 48,4 10 lat

30 kwietnia 2007 89 150 5 lat, stopniowo, 20% na rok 96,5 10 lat

30 kwietnia 2008 105 250 5 lat, stopniowo, 20% na rok 86,0 10 lat

12 czerwca 2008 21000 5 lat, stopniowo, 20% na rok 72,5 10 lat

30 kwietnia 2009 102 370 5 lat, stopniowo, 20% na rok 47,60 10 lat

5 padziernika 2009 3000 5 lat, stopniowo, 20% na rok 73,00 10 lat

30 kwietnia 2010 119 375 5 lat, stopniowo, 20% na rok 70,00 10 lat

Suma 594 445

Liczby i wartgci sredniowaonej ceny wykonania opcji z obu programow za olr2sniesg¢cy konczacy
si¢ 31 grudnia 2010 r. oraz okres 12 mgegi koaczacy sk 31 grudnia 2009 r. przedstawiono w tabeli
poniej:

2010 ) 2009
Sredniowaona  Liczba opcji  Liczba opcji  Sredniowaona  Liczba opcji  Liczba opgii
cena Program 2  Program 1 cena wykonania Program 2  Program 1

wykonania opcji
opcji

Stan na pocgek okresu PLN 53,27 384 860 130900 PLN 70,78 298 800 131 200
Wykorzystane w okresie PLN 22,10 (21 480) (120 600) PLN 34,46 (1 400) -
Umorzone w okresie PLN 68,13 (46 495) - PLN 47,13 (17 910) (300)
Przyznane w okresie PLN 70,00 119 375 - PLN 48,32 105 370 -
Stan na koniec okresu PLN 66,11 436 260 10 300 PLN 53,27 384 860 130 900
Doskpne do
wykorzystania na koniec
okresu PLN 63,03 175 224 10 300 PLN 39,99 131 550 130 900
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Wartai¢ godziwa pracyswiadczonej w zamian za wydane opcje na akcje jdstzona za pomac
wartdsci godziwej przyznanych opcji. Oszacowana w&rtgodziwaswiadczeé jest mierzona za pomac
modelu tréjmianowego oraz modelu opartego na méoltonte-Carlo. Jednz danych wejciowych
uzywanych w powyszym modelu jest okres waosci opcji (10 lat). Maliwos¢ wcezeniejszego
wykonania opcji jest uwzgtiniona w modelu tréjmianowym.

Wartas¢ godziwa opcji na moment nadania zostata ustalerngodstawie ponszych parametrow:
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od 1/1/2010
do 31/12/2010 PLN 42,61  PLN70,00 PLN 70,00 40% 10 lat - 551%
od 1/1/2009
do 31/12/2009 PLN 27,38  PLN 48,32 PLN 48,32 41% 7,6 lat - 5,80%
od 1/1/2008 ..
do31/12i2008 & PN 29,81 PLN 83,8  PLN83,8 37% 89lat 1880% %80
od 1/1/2007 &
do 31/12/2007 PLN 36,09 PLN 96,5  PLN 96,5 33% 99lat 18,80% %50
od 1/1/2006
do 31/12/2006 PLN 15,5 PLN 48,3 PLN 48,3 31% 9,9lat 18,80% 4,98%
od 1/1/2005 PLN 8,9 PLN 257  PLN 24,0 40% 99lat 18,80%  4,50%
do 31/12/2005 "PLN 6,8 na  PLN 18,6 40% 700t 19.40%  4.50%
do "2‘3‘5‘3 a PLNG6 nfa  PLN18,6 40% 75lat  19,40%  5,80%

* W zwiazku z faktem,4 przed 2006 r. Spotka nie posiadata historii notowa GPW, oczekiwana zmienitaceny
akcji dla wyceny nadesprzed 2006 r. zostata oparta na historycznejmmagiei cen akcji poréwnywalnych spétek
notowanych na GPW w Warszawie (obliczona na faeds sredniowaonego pozostatego okresuamasci opciji),
skorygowanej o wszelkie oczekiwane zmiany w grj zmiennéci ceny akcji wynikajcej z publicznego udaginienia
informacji o Spotce. Szacunki dla wyceny nadaoku 2006 zostaly oparte na rzeczywistej zmiéainmtowa akciji
Spotki. Wysoka aktualna zmienidacen akcji jest efektem znacznego wzrostu cen &miki od momentu ich

pocatkowej emisiji.

Opcje a przyznawane po wypetnieniu warunkéw dotyozch okresu zatrudnienia. Plan nie przewiduje
zadnych dodatkowych warunkéw rynkowych, od ktéryzhlezniona bytaby realizacja opciji.

Koszty rozpoznane w zagku z planami dotyerymi ptatndci akcjami za okres dwunastu migsi
konczacych si odpowiednio 31 grudnia 2010 r. oraz 31 grudnia9®20Qostaty przedstawione paej:

Wartcs¢ swiadcze pracownikéw
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Skiadki emerytalne

Koszty rozpoznane w zaiku z skladkami emerytalnymi za okres dwunastu igigskonczacych sg
odpowiednio 31 grudnia 2010 r. oraz 31 grudnia 20@@staly przedstawione pasj:

2010 2009
Sktadki emerytalne 77 447 70 606
77 447 70 606

Brak jest innych (poza wymienionymi powugj) zobowazan z tytutuswiadcze pracowniczych.
24 Rezerwy

Zmiany dotycace sald rezerw przedstawionevs poniszej tabeli:

31 grudnia 2010 Stan na Zwigkszenia  Wykorzystanie Rdice Stan na
01.01.2010 kursowe  31.12.2010
Umowy rodzce obcizenia 4 249 - (2 021) 64 2292
Rezerwa na kosztydowe 1365 1933 (1991) 28 1335
Rezerwa na zobowzania
zerwa na zoboazan 3366 - (1579) 68 1855
podatkowe
Razem 8980 1933 (5 591) 160 5482
31 grudnia 2009 Stan na Zwigkszenia  Wykorzystanie Raice Stan na
01.01.2009 kursowe  31.12.2009
Umowy rodzce obcizenia 4 832 718 (1 120) (181) 4249
Rezerwa na kosztydowe 697 1026 (356) 2) 1365
Rezerwa na zobowiania
- 3366 - - 3 366
podatkowe
Razem 5529 5110 (1 476) (183) 8 980

Rezerwa na umowy rogize obcizenia

Grupa na dzie bilansowy wykazata rezemvna umowy najmu przynosee straty. Umowy te dotygz

w wigkszaici lokalizacji, w ktérych Grupa nie prowadzi dzimlesci restauracyjnej a jedynie
na niekorzystnych warunkach podnajmuje powierzglimhym podmiotom. Rezerwa zostata obliczona
przy zastosowaniu 11,6% stopy dyskontowe]. gkskenie stopy dyskontowej o 10% (z poziomu 11,6%
do 12,8%) skutkowatoby zmniejszeniem rezerwy odl . Umowy te zgodnie z zapisami umownymi
wygasag w okresie najbfiszych 10 lat.

Rezerwa na kosztydowe

Okresowo Grupa jest zaamgavana w sSpory oraz p@gowania prawne wynikage z biegacej

dziatalndgci Grupy. Jak zostato to przedstawione w pgsegj tabeli, na dziebilansowy Grupa wykazata
rezerve na koszty pogpowai sadowych, ktora przedstawia najbardziej wiarygodnyacsmek

prawdopodobnych strat spodziewanych jako rezultspomnianych sporéw i paegtowai prawnych.

Zgodnie z charakterem tej rezerwy ostatecznep@jazenie oczekiwane jest na rok 2011.
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Rezerwy na zobow#dania podatkowe

Grupa prowadzi swajdziatalng¢ na wielu rynkach o odmiennych i zmien@jch s¢ zasad podatkowych
i dodatkowo realizujc swoj rozwoj poprzez nowe inwestycjegsto podejmuje decyzje o utworzeniu lub
zmianie wysokéci rezerwy na ryzyka podatkowe. Twaczte rezerwy kreuje siwszelkimi dostpnymi
informacjami, historycznym dwiadczeniem, poréwnaniem i najlepszym szacunkiem.

25 Pozostate zobowgzania dtugoterminowe

Pozostale zobowrania diugoterminowe obejnmjgtéwnie rozliczenie dtugoterminowych czynszow,
ktore wyniosty na dzie31 grudnia 2010 oraz 31 grudnia 2009 odpowiedBBt$s. zt i 838 tys. zt.

26 Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobogdania

Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zohparia na dzié 31 grudnia 2010 r. oraz
31 grudnia 2009 r. obejmupastpujace pozycije:

31.12.2010 31.12.200
Zobowiazania wobec jednostek niepawanych, w tym: 160 338 154 169
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 89 478 80 05¢
Zobowhzania z tytutu niezafakturowanych optat najmu, atagtaw .
artyku+2w2ywn0s'>:iowych Y oP j 13998 1503
Zobowiazania wobec pracownikéw 16 335 17 58¢
Zobowiazanie z tytutu ubezpiec#iespotecznych 6717 5929
Pozostale zobowtania z tytutu podatkow 11 790 13 59¢
Zobowiagzania z tytutu sprzedanych kart podarunkowych (Nsgta 9 386 10 36¢
Pozostate zobowrania wobec jednostek niepawanych 12 634 11 59¢
Zobowigzania wobec podmiotéw posgianych (Nota 33) 4 177
Rozliczenia midzyokresowe bierne, w tym: 55 547 45 31¢
Premie dla pracownikow 15107 8871
Ustugi marketingowe 4098 2677
Niewykorzystane urlopy 7 693 8 166
Ustugi profesjonalne 776 822
Opfaty dla franczyzodawcy 4 553 4216
Rezerwy na czynsze 4152 4 860
Rezerwa inwestycyjna 13 703 12 33¢
Pozostate 5465 3369
Przychody przysztych okreséw -¢sz krotkoterminowa 40 692
Fundusz socjalny 46 29:
Razem zobowizania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 215 975 200 646

zobowhzania
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27 Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego

Zobowiagzania z tytutu leasingu finansowego - wéétbiezaca zobowazan:

31.12.2010 31.12.2009
Ptatne do 1 roku 237 516
Ptatne od 1 roku do 5 lat 1237 966
Ptatne powyej 5 roku 2170 2442

3644 3924

Zobowigzania z tytut leasingu finansowego — minimalne ppleasingowe:

31.12.2010 31.12.2009
Ptatne w okresie do 1 roku 859 1253
Ptatne w okresie od 1 do 5 lat 3775 3643
Ptatne w okresie powygj 5 lat 3112 3782
Razem minimalne opfaty leasingowe 7746 8678
Przyszte koszty finansowe z tytutu leasingu finansgo (4102) (4 754)
Wartasé¢ biezaca zobowdzan z tytutu leasingu finansowego 3644 3924

28 Leasing operacyjny

Grupa zawarta wiele nieodwotywalnych umoéw leasingperacyjnego, gtéwnie dotyszych najmu
restauracji. W przypadku restauracji, umowy najrawierane g przecgtnie na okres 10 lat i podlegaj
minimalnemu okresowi wypowiedzenia w przypadku Zaizenia umowy.

Przewidywane minimalne optaty leasingowe doigez umow leasingu operacyjnego pozbawionych
mozliwosci wezeniejszego wypowiedzenia zostaty przedstawione zsjni

31.12.2010 31.12.2009
Piatne w okresie do 1 roku 134 771 126 933
Ptatne w okresie od 1 do 5 lat 506 226 660 049
Ptatne w okresie powygj 5 lat 824 964 782 739
Razem minimalne opfaty leasingowe 1465 961 1569 721

W przypadku wielu restauracji (zwtaszcza miegsegzh sté w centrach handlowych) optaty najmu
sktadaj sie z dwdch skltadnikéw: ustalonej statej optaty oraaty warunkowej zalej od przychodéw
restauracji. Optata warunkowa stanowi przemve od 2,5% do 9% przychoddéw restauracji. Kosztynoa
dotyczce leasingu operacyjnego (w podziale nas€stah i warunkowa) za okres dwunastu miesy
roku 2010 i 2009 przedstawiggie nastpujaco:

31.12.2010 31.12.2009
Opfata Optata Razem Opfata Opfata Razem

stata warunkowa stata warunkowa
Republika Czeska 23 895 3923 27 818 25 351 5278 30629
Wegry 5336 288 5 624 6 104 276 6 380
Polska 21605 39132 607371 53613 3753 57366
Rosja 18 413 970 19383 22660 724 23384
Butgaria 1079 - 1079 1167 - 1167
Serbia 393 - 393 496 - 496
USA 55 879 7540 63419] 58153 7477 65630
126 600 51853 178453 167544 17508 185 052
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Grupa podpisuje umowy na czas ckoay bez maliwosci wypowiedzenia. Opcja przedienia umowy
bazuje na warunkach rynkowych.

Grupa jest rownie strorp uméw subleasingowych na zasadzie leasingu operegyj Przychody z tytutu
optat subleasingowych na zasadzie leasingu operagyj za okresy 12 miesy 2010 i 2009 r. &
nastpujace:

31.12.2010 31.12.2009

Rosja 305 349
Republika Czeska 161 199
Wegry 31 376
USA 85 67
Polska 1529 979
Razem 2111 1970

29 Zabezpieczenie kredytow

Kredyty zacagniete przez Grup nie uwzgédniajg zabezpieczena rzeczowych aktywach trwatych oraz
pozostatym magku Grupy. Kredytobiorcy (AmRest Holdings SE, AmRE&g. z 0.0. oraz AmRest s.r.0.)
ponosz solidarry odpowiedzialné¢ za realizagj zobowhzan wynikajacych z umoéw kredytowych.
Dodatkowo, dwie spétki z Grupy — OOO AmRest oraz Rest LLC — udzielity gwarancji na rzecz
bankéw finansujcych. Spotki te gwarantuj wywiazanie st przez Kredytobiorcéw ze zoboyzian
wynikajacych z umowy kredytowej do momentu ich splaty, cdgl 11 padziernika 2015 r.

Z dniem 4 grudnia 2009 r. Spotki Grupy AmRest, LAM@CM Oregon i Restaurant Concepts (obecnie
potaczone w jeden podmiot AmRest, LLC) podpisaty uradwedytu o charakterze krotkoterminowym z

bankiem Wells Fargo Bank, National Association. \Mmach warunkéw tej umowy przewidziano

zabezpieczenie sptaty zaghietego kredytu majkiem pkciu wybranych restauracji. Maksymalna kwota

linii kredytowej wynosi 3 min USD czyli wedtug kursha dzié 31 grudnia 2010 r. 8 892 300 zi.

Z dniem 23 grudnia 2010 r. strony podpisaty aneksichowy wydhiajac dosgpnasé linii kredytowej z
31 grudnia 2010 r. na 31 stycznia 2011 r. Nafdd#& grudnia 2010 r. Spétka Grupy AmRest LLC nie
skorzystata z przyznanego limitu kredytowego dlate@rté¢ zabezpieczenia wynosi 0 zt. Z dniem 25
stycznia 2011 r. strony podpisaly kolejny anekseptwajac dostpnas¢ linii kredytowej do 31 stycznia
2013 r., oraz zwikszajc sung dostpna w ramach linii kredytowej do 5 min USD. AmRest &po. o.
udzielita gwarancji na rzecz banku finargiggo za zobowrania AmRest LLC wynikage z tej umowy
kredytowej.

30 Zysk na jedng akcje

Podstawowy i rozwodniony zysk na jedakcg zwykla za okres 12 miesty 2010 r. i 2009 r. zostat
obliczony w nasfpujacy sposob:

12 miesgcy 12 miestcy
konczacych konczacych
si¢ 31 grudnia si¢ 31 grudnia

2010 2009
Zysk netto z dziatalrigi kontynuowanej przypisany akcjonariuszom 44 217 51118
spotki dominugcej w tys. zt
Strata na dziatalroi zaniechanej przypisana akcjonariuszom spotki (3619) (12 886)
dominupcej w tys. zt
Zysk netto przypisany akcjonariuszom jednostki durjicej 40 598 38 232
w tys. zt
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Sredniowaona liczba akcji zwyktych 16 837 476 14 186 356
Wpltyw emisji akcji 2 096 623 -
Whplyw opcji na emisgj akciji 2271626 -
Wplyw udzielonych opcji na akcje przydzielonych @05 2818 13 970
Wplyw udzielonych opcji na akcje przydzielonych @05 - 1818

Wplyw udzielonych opcji na akcje przydzielonych @07 - -
Wplyw udzielonych opcji na akcje przydzielonych @03 - -
Whptyw udzielonych opcji na akcje przydzielonych @02 - -
Wplyw udzielonych opcji na akcje przydzielonych @19 - -

Sredniowaona ilg¢ akeji zwyktych 21 208 543 14 202 144
Podstawowy zysk na jedrakcg zwykla w zt 2,41 2,69
Rozwodniony zysk na jedrakcg zwykia w zt 1,91 2,69
Podstawowy zysk z dziataléa kontynuowanej na jedrakci zwykia 2,63 3,60
Rozwodniony zysk z dziataldoi kontynuowanej na jedrakcg zwykla 2,08 3,60
Podstawowa (strata) z dziatakeozaniechanej na jedrakcig zwykia (0,21) (0,91)
Rozwodniona (strata) z dziatakod zaniechanej na jedrakcig zwykia (0,17) (0,91)

Pojawienie s wptywu rozwadniajcego dotycgcego opcji na emigj akcji, w myl zapisow Umowa
subskrypcji akcji z WP Holdings VII B.V. podpisartijia 22 kwietnia 2010 r., wynika ze zmiany ocergns
jej realizacji przez Zaed Grupy AmRest.

Whplyw potencjalnego pojawieniaesiakcji zwyktych wynikagcych z udzielonych opcji na akcje nie jest
znacznie rozwadniagy.

31 Przyszie zobowazania oraz zobowjzania warunkowe

Zgodnie z podpisanymi umowami franczyzy, Grupa xdhpana jest, do okresowego podnoszenia
standardu, modyfikacji, renowacji oraz wymiany wskych lub czsci swoich restauracji lub ich
instalacji, oznakowania lub jakiegokolwiek wypoenia, systeméw lub zapaséw zywanych
w restauracjach, w celu dostosowania ich dadaigch standardéw. Wymagany jest przy tym nieosj
niz jeden gruntowny remont wszystkich instalacji, d@wania, wyposzenia, systemow i zapasow
znajdupcych sié na zapleczu Kalej restauracji w celu dostosowania dozbigch standardow, jak
robwniez nie wiecej niz dwa gruntowne remonty wszystkich instalacji, ozma&nia, wyposzenia,
systemoéw i zapaséw znajdaych s¢ w sali jadalnej kadej restauracji podczas okresu obgmywania
danej umowy franczyzy lub okresu, na ktéry danaweaostata ewentualnie przeghna. Przewidywane
przez Grup wydatki na ten cel wynogzocznie okoto 1,5% rocznej sprzeglaz dziatalndgci restauracii
w przysztych okresach.

Pozostale przyszte zobowiania wynikajce z umow z Burger King, Starbucks i Applebee’szora
obecnych i przysztych umoéw franczyzowych zostatisape w Nocie 1 (a) oraz Nocie 1 (g).
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32 Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych

Zmiany stanu warkei inwestycji w jednostkach stowarzyszonych w koyeih okresach przedstawiono
w tabeli pontej:

31.12.2010 31.12.2009
Stan na pocgek okresu 172 37 725
Udziat w zyskach 47 53
Wyplata dywidendy (90) -
Zbycie udziatéw w spotkach stowarzyszonych - (37 606)
Stan na koniec roku 129 172

Udzialy Grupy w jednostkach stowarzyszonych orazispmwvowe dane finansowe tych jednostek
przedstawiaty siw sposéb naspujacy:

. . Kraj . . Zysk/ Posiadane
Nazwa jednostki stowarzyszonej . .. Aktywa Zobowinzania  Przychody )
rejestracji (strata) udziaty (%)
31 grudnia 2010
SCM s.r.o. Czechy 413 182 879 100 47,00
. . Kraj . . Zysk/ Posiadane
Nazwa jednostki stowarzyszonej . .. Aktywa Zobowinzania  Przychody )
rejestracji (strata) udziaty (%)
31 grudnia 2009
SCM s.r.o. Czechy 526 156 868 132 40,50

33 Transakcje z jednostkami powazanymi

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naimosci od jednostek powjzanych

31.12.2010 31.12.2009

MPI Sp. z 0. o. 3633 982
Jednostki stowarzyszone 1 1
3634 983

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobogdania wobec jednostek powizanych

31.12.2010 31.12.2009
MPI Sp. z 0. 0. - 173
Jednostki stowarzyszone 4 4
4 177
Przychody ze sprzeday towardéw i ustug
2010 2009
MPI Sp. z 0. 0. 100 83
Jednostki stowarzyszone 4 25
104 108
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Zakupy towarow i ustug

2009 2009
MPI Sp. z 0. 0. 4022 3076
Jednostki stowarzyszone 1 1865
4023 4941

Pozostate podmioty powdane

ARC, IRI, American Retail Systems Sp. z 0. 0.,ddelitan Properties International Sp. z o. o.

Zgodnie z opisem w nocie 1(a), na dzi@l grudnia 2010 r. ARC wraz ze spoétkami zalgmi — IR,
American Retail Systems Sp. z o.9.tsaktowane jako podmioty powdane, na dzie31 grudnia 2010 r.
Metropolitan Properties International Sp. z o.otabgpétky nalezacej do pana Henry'ego McGovern'a.
W dniu 14 marca 2008 r. spotki nadee do Henry'ego McGovern'a paizyly si. Pohczenie naapito
poprzez przeniesienie calego nikpy spotki  przejmowanej, ti. American Retail System
Sp. z 0.0. na spd&kprzejmuica, tj. Metropolitan Properties International Sp..@.o

Zalozycielami spotki ARC byli: Donald M. Kendall, Sr., ddald M. Kendall, Jr., Christian
R. Eisenbeiss oraz Henry J. McGovern. Donald M. dédin Sr., Donald M. Kendall, Jr. oraz Henry J.
McGovern wchodzili na dzie31 grudnia 2008 r. w sklad Rady Nadzorczej AmReddings SE.

Struktura wlasngi spotki ARC na dzig 31 grudnia 2010 r. przedstawia sias¢pujaco:

Procent udziatu wlasgoi

Donald M. Kendall, Sr. 30,00%
Donald M, Kendall, Jr. 18,25%
Christian R. Eisenbeiss 28,36%
Henry J. McGovern 22,49%
David A. Bobilya 0,90%

Pocawszy od 27 kwietnia 2005 r. jedynie ARC odpowiagarekompensati wypetnienie wszelkich
przysztych zobowizah Spétki w zwhzku z planem ptatrigi dla pracownikéw regulowanych akcjami
(Nota 23).

Spotka Metropolitan Properties International Spo.p. (po paiczeniu z American Retail Systems
Sp. z 0.0.) jest zaangawana w dzialaln& zwiazars z nieruchoméciami. Grupa wynajmuje od

Metropolitan Properties International Sp. z 0.edsim restauracji na warunkach zbfiych do warunkow

umow najmu zawieranych z podmiotami niepg@nymi.

Na dzien 31 grudnia 2009 r. Grupa wykazata w skonsolidowanyilansie przedptatw kwocie

8 180 tys. zt. Przedptata zostata dokonana w 2068 rzecz spotki ARS w zagku z zawarciem umowy
najmu 4 restauracji na okres 10 lat rozpoczyeapk w 2007 r. W dniu 30 wrzaia 2010 r. podpisana
zostata umowa porozumienie z MPI Sp. z 0.0. na igzamie wczeéniej podpisanej umowy dzigawy. W
wyniku podpisania wkej wymienionej umowy dokonana wcéniej przedptata zostata zwrdcona w
wysokaci 7 392 tys. zt.

Koszty wynajmu i pozostate koszty, poniesione pi@eap: oraz spotki od niej zalme na rzecz ARS (do
momentu pafczenia) wyniosty 1 662 tys. zt za 12 migsi koaczacych s¢ 31 grudnia 2008 r.

Opfaty za wynajem i inne optaty zaptacone spoicd Mimiosty odpowiednio, 4 022 tys. zt oraz 3 076
tys. zt w okresie dwunastu kolejnych migsi koaczacych s¢ 31 grudnia 2010 r. i 31 grudnia 2009 r.
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Akcjonariusze Grupy

Na dzied 31 grudnia 2010 r. najekszym akcjonariuszem Spotki byt WP Holdings VII B.\posiadajcy
24,96% akcji oraz gtoséw w Spéice., przez co stalpsdmiotem powizanym. Nie stwierdzongadnych
transakcji z podmiotami powganymi WP Holdings VII B.V.

Na dzier 31 grudnia 2010 r. roku BZ WBK AIB Asset Managemjest akcjonariuszem grupy posiagsim
18,93% przez co traktowany jest jako podmiot paemy. Akcjonariuszem Banku Zachodniego WBK AlB
Asset Management jest Bank Zachodni WBK S.A.

W dniu 15 grudnia 2008 r. podpisana zostata umorgdytowa pomidzy AmRest Sp. z 0.0. i American
Restaurants s.r.o., obecna nazwa AmRest s.r.oe@yobiorcy”) a ABN AMRO Bank (Polska) S.A.

(obecny RBS Bank (Polska) SA), ABN AMRO Bank N.Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. i Bankiem
Zachodnim WBK S.A.

W ramach umowy kredytowej z dnia 15 grudnia 20082 WBK S.A. udzielit Grupie kredytu do kwoty
120 min zt. Kredyt ten zostat sptacony w roku 2010

W dniu 11 padziernika 2010 r. podpisana zostala umowa kredytparmicdzy AmRest Holdings S.E.,
AmRest Sp. z 0.0. i AmRest s.r.o. a Bankiem Polsaaa Opieki S.A. (,PEKAQ”), RBS Bank Polska
S.A. (,RBS Polska”), Royal Bank of Scotland N.VRBS") i Bank Zachodni WBK S.A. (,WBK”"). Na
podstawie tej umowy, udzielono kredytacznie w kwocie do 440 min zt. Kredyt ten powinieost&
sptacony do dnia 11 pdziernika 2015 r. Kwota kredytu obejmuje dwie tmnsTransza A, 240 min zt,
przeznaczona jest na sptaobowhzan wynikajacych z umowy kredytowej podpisanej dnia 15 grudnia
2008 r. Transza B, 200 min zt, udzielona w formiedytu rewolwingowego, przeznaczona jest na spfat
zobowhzan wynikajacych z umowy z roku 2008 oraz finansowanie rozwsjupy AmRest.

Dodatkowo Grupa zawarta z BZ WBK S.A. umowy leasisguteréw w dniu 12 czerwca 2006 r. na okres
trzech lat i poniosta koszty z tego tytutu w wys&dior8 tys. zt i 152 tys. zt za okres dwunastu miegi
konczacych sk 31grudnia 2009 r. i 31 grudnia 2008 r.

Jednostki stowarzyszone
Worldwide Communication Services LLC

Worldwide Communication Services LLC i jej podmiogaleene (WCS) dostarczaty Grupie ustugi
marketingowe do kitca marca 2007 r. Zazane jest to z rozpoeziem na pocatku 2007 r. procesu
budowania wewgtrznego Dzialu Marketingu. Optaty zéwiadczone ustugi marketingowe (gtéwnie
poprzez spok zalezna od WCS — Synergy Marketing Partners Sp. z o.oneBy Marketing Partners
s.r.0.) wyniosty w okresie pierwszych dwunastu riep 2008 r. 612 tys. z. W dniu 29 fafziernika
2009 r. Grupa sprzedata udziaty w podmiocie Wortte\Communication Services LLC.

Transakcje z kadrkierownicz, Zarzzdem, Rad Nadzorcz
Wynagrodzenie Zasdu i Rady Nadzorczej
Wynagrodzenia zagdu AmRest Holdings SE wyptacone przez Gripztattowaly si nastpujaco:

2010 2009
Wynagrodzenie czionkéw zaidu i Rady Nadzorczej wyplacone przez 3682 2799
Grupg
Razem wynagrodzenie wyptacone dla zdtzi Rady Nadzorczej 3682 2799

Kluczowi pracownicy Grupy biar réwniez udziat w programie opcji pracowniczych (patrz N&3).
Koszty dotyczce programu opcji pracowniczych w odniesieniu ddriekierowniczej wyniosty 724 tys.
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zt oraz 278 tys. zt w okresach 12 migsi zakaiczonych odpowiednio 31 grudnia 2010 r. oraz 31 giaud
2009 r.

2010 2009
Liczba przyznanych opcji Sztuk 148 050 44 750
Liczba opcji dosgpnych do wykorzystania Sztuk 86 820 10 750
Wartai¢ godziwa opcji na moment nadania PLN 3873971 izt

Na dzien 31 grudnia 2010 r. i 31 grudnia 2009 r. nie idtniaadne zobowazania wobec bytych
pracownikow.

34 Wazniejsze oszacowania i zakenia ksigowe
Kluczowezrédta wgtpliwosci dotyczce szacunkow

Oszacowania i asly poddaje s nieustannej weryfikacji. Wynikajone z dotychczasowych @wiadcze
oraz innych czynnikéw, w tym przewidywao do przysziych zdaraektére w danej sytuacji wydapie
zasadne.

Grupa dokonuje oszacowai przyjmuje zatéenia dotyczce przysziéci. Uzyskane w ten sposéb
oszacowania kegowe z definicji rzadko pokrywasic beda z faktycznymi rezultatami. Oszacowania
i zalazenia, ktore niags ze sob znacace ryzyko konieczriwi wprowadzenia istotnej korekty waétd
bilansowej aktywow i zobowkan w trakcie kolejnego roku obrotowego, dotyagdwnie testu na utrat
wartasci rzeczowych aktywow trwatlych oraz wastd firmy, amortyzacji, rezerw, a ta& kalkulacji
podatku odroczonego.

Szacowana utrata warfoi przez wartgci firmy

Grupa testuje corocznie wasto firmy pod ktem utraty wartéci zgodnie ze swaj polityka
rachunkowséci opisam w Nocie 1(0). Wart& odzyskiwalr osrodka wypracowujcegosrodki piengzne
ustalono w oparciu o wyliczenia waftd uzytkowej (Nota 12). Nie zostata rozpoznana utratatesei
w odniesieniu do wartai firmy na dzié 31 grudnia 2010 r., oraz 31 grudnia 2009 r.

Szacowana utrata warfoi rzeczowych aktywow trwatych

Grupa testuje raz w roku rzeczowe aktywa trwatle patem utraty wartéci zgodnie z polityl

rachunkowéci opisam w nocie 1(0). Dla restauracji jakgrodkow wypracowujcych srodki piengzne

operugcych co najmniej péttora roku i wykaaglych negatywne wyniki realizowana jest analizazdgej

wartasci przysztych przeptywow w oparciu o aktualne bety. Tak uzyskana waré jest porownywana
z wartdcia aktywow i w przypadku stwierdzenia braku pokryc@poznana zostaje utrata wadio

W okresie 12 miesty konczacych s¢ 31 grudnia 2010 r. i 31 grudnia 2009 r. rozpoznaapisy

z tytutu trwatej utraty wartei zgodnie z informacjami zawartymi w nocie 9.

Szacowane stawki amortyzacji

Szacowanie stawek amortyzacji realizowane jest austawie technicznej wdaiwosci danego aktywa,
wraz z planowa# forma i intensywndcia uzytkowania przy jednoczesnym uwzdhieniu déwiadcze
i zobowizah umownych wplywajcych na aytkowanie danego aktywa.

Zwigkszenie srednich okreséw iytkowania rzeczowych aktywéw trwatych o 10% skutkdoby
zmniejszeniem kosztéw amortyzacji za okres 12 magsizak@czony 31 grudnia 2010 r. o okoto
9 429 tys. zk. Analogicznie zwkszeniesrednich okresow aytkowania rzeczowych aktywéw trwatych
0 10% skutkowatoby zmniejszeniem kosztéw amortyzzaejokres 12 miesty zakaiczony 31 grudnia
2009 r. o okoto 10 452 tys. zi.
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Rezerwy

Kluczowe watpliwosci oraz szacunki opisano w Nocie 24.

Szacowane zobogdania z tytutu kart podarunkowych

Spotki grupy prowadz dzialalnd¢ réwniez poprzez sprzedai realizacg kart podarunkowych. W
momencie wydania karty rozpoznawane jest zobpaviie. Kiedy nagpuje realizacja karty zobow#anie
zostaje pomniejszone i przychod zostaje rozpozndfartas¢ kart nie wykorzystanych w okresie dwoch
lat od ich wydania zostaje rozpoznana jako przychéderujac sk whlasnym i branowym
doswiadczeniem, analizami historycznymi i prawnymi pgdie to naley traktowd jako najlepszy
dostpny szacunek oddpie zobowizania z tytutu kart podarunkowych. Waié@obowhzah z tytytu kart
podarunkowych zaprezentowano w Nocie 26.

Podatek odroczony

Niepewndci i szacunki zwjzane z podatkiem odroczonymaw sie gtdwnie z rozpoznawaniem aktywa
z tytutu podatku odroczonego w odniesieniu do niewgystanych strat podatkowych z lat poprzednich.
Patrz Nota 7.

Wazne ogdy ksggowe

Najwazniejsze osdy kskgowe dotycz klasyfikacji leasingu — patrz Noty 27 i 28. oragadia podatku
odroczonego od nierozliczonych strat z lat ubielglye Nota 7. Przy klasyfikacji uméw na kategorie
leasingu operacyjnegoatt? finansowego dokonywane kluczowe osdy pozwalajce zaklasyfikowa
dary umowe do konkretnego rodzaju leasingu.a@g dotycz m.in. okresu wykorzystania, eti wykupu,
alternatyw, okolicznéci wypowiedzenia umowy.

35 Instrumenty finansowe

Grupa ponosi w zwizku ze swaqj dziatalndgcia szereg ryzyk finansowych, w tym: ryzyko zmian
rynkowych (obejmujce ryzyko walutowe i ryzyko zmian stop procentowychyzyko zwhzane
z ptynndcia finansowy oraz w ograniczonym stopniu ryzyko kredytowe. Paoy zaradzania ryzykiem
wprowadzony przez Grgpoparty jest na zainiu nieprzewidywalniei rynkéw finansowych oraz sty
maksymalnemu ograniczaniu wptywu potencjalnych tegaych czynnikbw na wyniki finansowe
Spoiki.

Zarzadzanie ryzykiem oparte jest na procedurach zatwiergch przez Zaeg.
Ryzyko kredytowe

Do instrumentow finansowych, szczegdlnie garg/ch na ryzyko kredytowe natesrodki piengzne i ich
ekwiwalenty, nalenosci, pochodne instrumenty finansowe oraz inwestyafzymywane do terminu
wymagalndci. Grupa lokujesrodki pienkzne i ich ekwiwalenty w instytucjach finansowych gsekiej
wiarygodndci finansowej. Nie istnieje znagza koncentracja ryzyka kredytowego w odniesieniu do
naleznosci handlowych oraz pozostatych natesci, ze wzgédu na fakt, 2 sprzeda oparta jest w gtéwnej
mierze na platriziach gotowkowych oraz przyzyciu kart ptatniczych i kredytowych. Na nalexci
naraone na ryzyko kredytowe Grupa w okresie 12 mm@sizakdiczonym 31 grudnia 2010 r. utworzyta
dodatkowy odpis z tyt. utraty wadm naleznosci w wysokdci 194 tys. zt, dodatkowo odwrdcita
wczeniej zatwony odpis z tyt. utraty warfoi w kwocie 171 tys. zt. Maksymalna kwota nggaia na
ryzyko kredytowe wynosi 290 733 tys. zi.
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Struktura wiekowa nafmosci oraz odpiséw aktualizagych nalenosci na dzié 31 grudnia 2010 r. zostata
zaprezentowana w tabeli paaj:

biezace przeterminowane w dniach Razem
do 90 91 - 181- Powy-
180 365  zej 365
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 28 703 9085 2259 2 166 6818 49031
naleznosci
Odpisy aktualizujce warté¢ naleznasci (89) - - (16) (3919) (4024
Razem 28 614 9 085 2 259 2150 2899 45007

Wartas¢ odpisOw aktualizujcych warté¢ naleznosci na dzié 31 grudnia 2010 r. oraz na dzigl grudnia
2009 r. zostata zaprezentowana w tabeli pgjni

31.12.2010 31.12.200

Wartcs¢ na pocatek okresu 4 546 3568
Rezerwy utworzone 194 992
Rezerwy rozwjzane (171) (15)
Wykorzystanie (552)

Pozostale 7 -
Wartas¢ na koniec okresu 4024 4 546

Grupa nie rozpoznata utraty waitd przeterminowanych natacsci z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostatych nalmosci w kwocie 16 393 tys. zt poniewanie stwierdzono utraty ich watim (w ocenie
Zarzadu Jednostki Dominagej zostan w cataci odzyskane).

Ryzyko zmian stép procentowych

Pazyczki i kredyty bankowe zagijane przez Grupnajczsciej oparte § na zmiennej stopie procentowej
(patrz Nota 21). Na dze31 grudnia 2010 r. Grupa nie stosuje zabezpieorganiczajcych wpltyw na
wynik finansowy zmian w przeptywach pieshych wynikajcych ze zmian stép procentowych. Grupa
analizuje bieaca sytuacg rynkowa dotyczca oprocentowania kredytéw podatkm ewentualnego
refinansowania zadhenia kdz renegocjaciji warunkéw kredytowania. Wptyw zmiadpsprocentowych
na wynik jest analizowany w okresach kwartalnych.

Gdyby stopy procentowe kredytéw wyomych w polskich ziotych w okresie 12 migsi zakaiczonych
31 grudnia 2010 r. byty o 30 punktow bazowychzeae/nisze, zysk za ten okres bytby o 1,374 tys. zt
nizszy/wyzszy (2009: 962 tys. zf).

Gdyby stopy procentowe kredytdw wymmych w koronach czeskich w okresie 12 niegi
zakaiczonych 31 grudnia 2010 r. byly o 30 punktéw bazchvwyzsze/nisze, zysk za ten okres bytby o
194 tys. zt niszy/wyzszy (2009: 220 tys. zt).

Gdyby stopy procentowe kredytow wyomych w dolarach amerykskich w okresie 12 miegiy
zakaiczonych 31 grudnia 2010 r. byly o 30 punktéw bazchvwyzsze/nisze, zysk za ten okres bytby o
81 tys. zt niszy/wyzszy (2009: 19 tys. zf).

Ryzyko walutowe

Grupa naraona jest na ryzyko walutowe zgiane z transakcjami w walutach innychz nwaluta
funkcjonalna operacji gospodarczych w poszczegdirsmotkach Grupy Kapitatowej. Ryzyko walutowe
wynika z przysztych transakcji gospodarczych orazeliczenia rozpoznanych aktywéw i pasywoéw.
Ponadto, czynsze zw#iane ze znacanczescia umow najmu Grupy,asindeksowane w stosunku do kursu
dolara amerykaskiego lub euro. Pomima iGrupa, o ile to mdiwe, stara si podpisyw@ umowy najmu

w walucie lokalnej, jednak wiele podmiotéw wynajamych nadal wymaga, aby optaty czynszowe byty
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indeksowane w stosunku do kursu eurggzbdolara amerykisskiego. Dodatkowo optaty wynikgje z
umowy z franczyzodawcami gtatne w dolarze amerykskim lub euro.

Do zabezpieczania ryzyka transakcyjnego oraz ryzykmikajacego z przeliczenia rozpoznanych
aktywow i pasywow Grupaaywa pochodnych instrumentéw finansowych typu forvar

Grupa stosuje rachunkowézabezpiecze dla przeliczenia pg/czki w USD stanowicej zabezpieczenie
inwestycji netto w amerykekiej jednostce zabmej. SzczegOty dotyeze zabezpieczania ryzyka
walutowego opisanesszerzej w nocie (nota 20).

Ryzyko wah&wyceny walutowej inwestycji netto
Grupa jest natana na ryzyko wyceny inwestycji netto w podmiotaelgcenianych w walutach obcych.

Do zabezpieczenia tego ryzyka dla kluczowych pazygkorzystywane jest zabezpieczenie inwestycji
netto.

Analiza wraliwosci

Na dziér 31 grudnia 2010 r. i 31 grudnia 2009 r., aktyw@asywa Grupy sdenominowane gtéwnie w
walutach funkcjonalnych jednostek wchadych w jej sktad.

Na dzier 31 grudnia 2010 roku gdyby kursy walutowe ulegtyianie o 10% efekt wyceny zabezpieczenia
inwestycji netto wptyat by na dochdd catkowity razem w wadtonetto 12.005 tys .zt.

Na dzier 31 grudnia 2009 nie wygtowato zabezpieczenie inwestycji netto.
Ryzyko zwjzane z pltynniiq finansow

Ostrane zaradzanie ptynnécia finansow zaklada utrzymywanie wystarczeych zasobdéwsrodkéw
pienznych oraz ich ekwiwalentow oraz deshaci¢ dalszego finansowania poprzez zagwarantowane
srodki z linii kredytowych.

Ponizsza tabela zawiera analizobowizan finansowych Grupy, ktére zostanozliczone w kwocie netto
w odpowiednich przedziatach wiekowych, na podstapazostatego okresu do upltywu umownego
terminu zapadalrfsi na dzié& bilansowy. Kwoty przedstawione w tabeli stanpwumowne
niezdyskontowane przeptywy pieane.

Struktura zapadalsoi kredytow i payczek krétko i diugoterminowych na d#i@1 grudnia 2010 r. oraz
31 grudnia 2009 r. zostata zaprezentowana w tabeilej:

31.12.2010 31.12.2009
Raty Odsetki i Razem Raty Odsetki i Razem
kredytowe pozostale kredytowe pozostate
obcigzenia obciazenia
Do 1 roku 13 224 18 526 31750 424 526 27 657 wp
Od 1 do 2 lat 71074 35034 106 108 2564 196 2760
Od 2 do 5 lat 298 983 18 047 317 030 109 948 42 939 152 887
Powyzej 5 lat - - - - - -
383 281 71 607 454 888 537 038 70 792 607 830

Ryzyko kapitatowe

Celem Grupy w zagdzaniu ryzykiem kapitalowym jest ochrona zdgkioGrupy do kontynuowania
dziatalndgci, tak aby maliwe byto realizowanie zwrotu dla akcjonariuszy orkorzyci dla innych
zainteresowanych stron, a fa@kutrzymanie optymalnej struktury kapitatlu w cehnigenia jego kosztu.
Finansowanie na poziomie 3,5 rocznego EBITDA traktoe jest jako docelowy maksymalny
i bezpieczny poziom ryzyka kapitatowego.
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Grupa monitoruje kapitat przy pomocy wsghkéka zadiizenia. Wskanik ten oblicza s jako stosunek
zadhzenia netto dogkcznej wartéci zaangaowanego kapitatu. Zadtenie netto oblicza sijako sung
kredytéw (obejmujcych kredyty i payczki oraz zobowizania) pomniejszano srodki pienkzne i ich
ekwiwalenty. taczna warté¢ kapitalu oblicza si jako kapitat wlasny w skonsolidowanym bilansie plu
zadhzenie netto.

Wskazniki zadtuzenia grupy na 31 grudnia 2010 r. i 2009 r. przesdista Sic nas¢pujaco:

2010 2009
Kredyty og6tem (nota 21) 383 28: 537 03¢
Pozostate zobowrania ogétem 239 64¢ 231 16t
Minus: érodki pienizne i ich ekwiwalenty (nota 18) (245 118) (159 148
Zadtuzenie netto 377 81: 609 05t¢
Kapitat wlasny ogétem 746 03( 382 89:
Kapitat zaangzowany 1123841 991 94°
Wskaznik zadhzenia 34% 61%

Spadek wskanika zadhienia wynika z cgciowej sptaty zadtzenia w 2010 r. oraz podwszenia
kapitatu o kwag 307m PLN.

36 Zdarzenia nasgpujace po dniu bilansowym

* Dnia 10 lutego 2011 r. Zagd AmRest Holdings SE (“AmRest”) podpisal Umoprzeday
Zakupu i Obgcia Udziatéw (“SPA”) pomidzy AmRest (,Kupucy”) oraz Corpfin Capital Fund
lll, F.C.R., Corpfin Capital S.A., S.C.R., Corpfdapital Fund Ill, SBP, F.C.R., Delta Spain
S.ARR.L,, SICAR (“Akcjonariusze Corpfin”) oraz ParMaria Elena Pato-Castel Tadeo, Panem
David Gorgues Carnicé, Kenvest Restoration S.L.EitHa Consulting S.L. (“Menedrowie”).
Akcjonariusze Corpfin oraz Mengerowie g dalej zwani jako “Sprzedajy”. AmRest nabdzie
76,3% udziatbw w Restauravia Grupo Empresarial S.lpozostata g&¢ udzialdbw (23,7%)
zostanie olgita przez Menexkrow.

Sprzedajcy s w posiadaniu 100% udzialdbw w Restauravia Grupo esgrial S.L.
(“Restauravia” lub “Spotka”), spotki z ograniczpodpowiedzialnécia z siedzila w Hiszpanii.
Restauravia posiada 100% udzialdbw w Restauraviad F8d..U. (zwanej dalej jako “KFC
Branch”) hiszpéaskiej spotki z ograniczanodpowiedzialnécia oraz Pastificio Service S.L.U.
(zwanej dalej “Pastificio Branch”) hiszfiskiej spotki z ograniczan odpowiedzialnécia.
Restauravia operajtacznie 130 restauracjami w Hiszpanii: 30 restaur&djiC oraz 89 La
Tagliatella (w tym 73 restauracji operowanych przieanczyzobiorcéw), 6 restauracji Il
Pastificcio i 5 restauracji Trastevere (dalej zwanylacznie restauracjami ,Tagliatella”).
Restauravia jest wdaicielem marek restauracji Tagliatella. Spotka wi@Oroku osigreta
sprzeda w wysokdci okoto 100 min EUR i znormalizowareEBITDA wartcsci 23.9 min EUR.

Obie strony uzgodnityze transakcja zostanie sfinalizowana do dnia 29 thide2011 r. (“Data
Zamknkcia”). Wartcg¢ Enterprise Value spétki Restauravia wynosi 198 mBUWR. Transakcja
bedzie zrealizowana poprzez nabycie udziatow przezRAst w kwocie okoto 90 min EUR,
objeciem udziatow wartych 28 min EUR przez Menexdw oraz zewgtrznym diugiem

bankowym.

Szacowany diug netto Spotki na dziEinalizacji Umowy wynosi 32 min EUR. Wagu 30 dni
od daty Finalizacji Umowy niezatay audytor opublikuje raport dotygzy wartgci diugu netto
Spétki na dzié Finalizacji Umowy. W razie rozbimosci cena transakcji zostanie odpowiednio
skorygowana.

70



AmRest Holdings SE

Noty do rocznego skonsolidowanego sprawozdania finsowego
(w tysiacach ztotych o ile nie podano inaczej)

AmRest posiada opgjzakupu (,Opcja Call”) cakei lub czsci udzialéw od akcjonariuszy
mniejszdciowych. AmRest ma prawo wykonania Opcji Call po @& 6 lat od dnia Finalizaciji
Umowy w dniach 1-go maja i 1-go grudniaziego roku w tym okresie. Rownodné
akcjonariusze mniejszoiowi posiadaj opck sprzeday (,Opcja Put”) catdci lub czsci
udziatéw. Opcja Put me by wykonana po 3 i do 6 lat od dnia Finalizacji Umowgena
wykonania obu ww. opcji dulzie réwna 8,2-krotnimi EBITDA za ostatnie 12 miegiy,
skorygowanej o wartg diugu netto w dniu wykonania opciji.

» Z efektywry dat 28 lutego 2011 r. Wojciech Mrocaski zrezygnowat z funkcji Cztonka Zadu
AmRest Holdings SE. Powodem rezygnacji jest urlggalfbatical”), na ktérym Wojciech
Mroczynski bedzie przebywat przez kolejne 12 migsy.

 Dnia 28 lutego 2011 r. akcjonariusza WP Holdingd BlV. dokonat zapisu w ramach
Dodatkowej Subskrypcji Akcji na 1 048 000 akcji genie emisyjnej 75 zt za akcj

* Dnia 15 marca 2011 roku Zadz AmRest Holdings S.E. padjuchwat w sprawie podwyszenia
kapitatu zaktadowego AmRest w ramach kapitatu dogebo. Podwyszenie kapitatu nagti w
drodze prywatnej emisji akcji serii 7 skierowanej sb6tki WP Holdings VII B.V. z siedzibw
Amsterdamie, Holandia z wadzeniem prawa poboru dla dotychczasowych akcjosayiiw
calaici. Kapitat zakltadowy AmRest podniesiony zostanienoty 189 340,99 EUR o kwetlO
480,00 EUR do kwoty 199 820,99 EUR, w drodze @rti§i48 000 akcji zwyktych na okaziciela
serii 7 o wartéci nominalnej 0,01 EUR kala akcja, po cenie emisyjnej 75 PLN. Xy
wymienione zmiany w kapitale zakladowym AmRest vkaji z dokonania zapisu na akcje w
ramach Dodatkowej Subskrypcji Akcji przez WP HolghnVIl B.V. z siedzih w Amsterdamie,
Holandia w dniu 28 lutego 2011 roku.
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