Uchwatanr1

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
AmRest Holdings Spoétka Europejska (,,Spotka”) z siedzibg we Wroctawiu
z dnia 30 czerwca 2010 roku

w sprawie wyboru Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia

Na podstawie przepisu art. 409 § 1 Kodeksu Spétek Handlowych Walne Zgromadzenie wybiera
.................................... na Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Uchwata nr 2

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
AmRest Holdings Spotka Europejska (,,Spotka”) z siedzibg we Wroctawiu
z dnia 30 czerwca 2010 roku

w sprawie przyjecia porzadku obrad Walnego Zgromadzenia
Walne Zgromadzenie przyjmuje nastepujacy porzadek obrad Zgromadzenia:

1) Otwarcie Zgromadzenia.

2) Wybdr Przewodniczgcego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

3) Sporzadzenie listy obecnosci.

4) Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz jego
zdolnosci do podejmowania uchwat.

5) Przyjecie porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

6) Podjecie uchwaty w sprawie przyjecia Regulaminu Walnego Zgromadzenia.

7) Rozpatrzenie sprawozdania Zarzagdu AmRest z dziatalnosci Spétki oraz Grupy AmRest
za rok 20009.

8) Rozpatrzenie sprawozdania finansowego Spoétki za rok obrotowy 2009 oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2009.

9) Rozpatrzenie sprawozdania Rady Nadzorczej za rok 2009.

10) Podjecie uchwat:
a) o zatwierdzeniu sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz Grupy AmRest w

roku obrotowym 2009,
b) o zatwierdzeniu sprawozdania finansowego Spétki za rok obrotowy 2009 oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2009,

c) Podjecie uchwaty w sprawie pokrycia straty Spoétki za rok 2009.

11) Podjecie uchwaty w przedmiocie udzielenia absolutorium cztonkom Zarzadu
oraz Rady Nadzorczej z tytutu wykonania obowigzkédw w roku obrotowym 2009.

12) Podjecie uchwaty w sprawie ustalenia liczby cztonkéw Rady Nadzorcze;.

13) Podjecie uchwat w sprawie odwotania i wyboru cztonkéw Rady Nadzorcze;j.

14) Podjecie uchwat w sprawie ustalenia wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej.

15) Podjecie uchwaty w przedmiocie zmian Statutu Spotki.



16) Podjecie uchwaty w przedmiocie ustalenia tekstu jednolitego Statutu Spotki.
17) Zamkniecie Zgromadzenia.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Uchwata nr 3

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
AmRest Holdings Spotka Europejska (,,Spotka”) z siedzibg we Wroctawiu
z dnia 30 czerwca 2010 roku

w sprawie przyjecia Regulaminu Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie przyjmuje Regulamin Walnego Zgromadzenia, ktérego tres¢ stanowi
zatgcznik do niniejszej uchwaty.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Uchwatanr 4

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
AmRest Holdings Spotka Europejska (,,Spotka”) z siedzibg we Wroctawiu
z dnia 30 czerwca 2010 roku

w sprawie zatwierdzenia Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki oraz grupy kapitatowej
AmRest Holdings SE za rok obrotowy 2009.

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 §2 pkt 1 Kodeksu Spotek Handlowych oraz §14
ust. 2 pkt. a) Statutu Spotki, Walne Zgromadzenie, po rozpatrzeniu, zatwierdza Sprawozdanie
Zarzadu z dziatalnosci Spoétki oraz Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci grupy kapitatowej

AmRest Holdings SE za rok obrotowy 2009.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Uchwata nr 5

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
AmRest Holdings Spotka Europejska (,,Spétka”) z siedzibg we Wroctawiu
z dnia 30 czerwca 2010 roku

w sprawie zatwierdzenia Sprawozdania Finansowego Spétki oraz skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego za rok obrotowy 2009

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 §2 pkt 1 Kodeksu Spétek Handlowych oraz §14
ust. 2 pkt. a) Statutu Spétki, Walne Zgromadzenie, po rozpatrzeniu, zatwierdza:



1) Sprawozdanie Finansowe Spotki za rok obrotowy od 1 stycznia 2009 do 31 stycznia 2009,
sktadajace sie z:

rachunku zyskéw i strat za rok obrotowy od 1 stycznia 2009 roku do 31 grudnia 2009
roku wykazujgcego strate netto w kwocie 4 089 tys. ztotych,

bilansu sporzadzonego na dzien 31 grudnia 2009 roku, ktéry po stronie aktywoéw i
pasywow wykazuje sume 529 430 tys. ztotych,

rachunku przeptywdw pienieznych za rok obrotowy od 1 stycznia 2009 roku do 31
grudnia 2009 roku wykazujgcego zwiekszenie stanu srodkéw pienieznych i ich
ekwiwalentéw w ciggu roku obrotowego o kwote 109 337 tys. ztotych,

sprawozdania ze zmian w kapitale wtasnym za rok obrotowy od 1 stycznia 2009 roku do
31 grudnia 2009 roku wykazujgcego zmniejszenie kapitatu wtasnego o kwote 1 129 tys.
ztotych,

noty do sprawozdania finansowego.

2) skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe grupy kapitatowej AmRest Holdings SE za rok
obrotowy od 1 stycznia 2009 do 31 grudnia 2009, sktadajace sie z:

skonsolidowanego rocznego rachunku wynikéw za okres 12 miesiecy korczacy sie 31
grudnia 2009 roku wykazujgcego zysk netto w kwocie 38 574 tys. ztotych,
skonsolidowanego rocznego sprawozdania z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia
2009 roku, ktére po stronie aktywow i pasywéw wykazuje sume 1 151 095 tys. ztotych,
skonsolidowanego rocznego sprawozdania z przeptywdw pienieznych za okres 12
miesiecy konczacy sie 31 grudnia 2009 roku wykazujgcego zwiekszenie stanu Srodkéw
pienieznych i ich ekwiwalentéw w ciggu roku obrotowego o kwote 121 565 tys. ztotych,
skonsolidowanego rocznego sprawozdania ze zmian w kapitale wtasnym za okres 12
miesiecy konczacy sie 31 grudnia 2009 roku wykazujgcego zwiekszenie kapitatu
wtasnego o kwote 10 581 tys. ztotych,

noty do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Uchwata nr 6

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
AmRest Holdings Spotka Europejska (,,Spotka”) z siedzibg we Wroctawiu
z dnia 30 czerwca 2010 roku

w sprawie pokrycia straty Spétki za rok obrotowy 2009

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 2 Kodeksu Spétek Handlowych oraz § 14 ust. 2 pkt b)
Statutu Spodtki, Walne Zgromadzenie postanawia, ze strata Spétki poniesiona w roku
obrotowym 2009 w wysokosci 4 089 000 zfotych zostanie pokryta zyskami z przysztych
okresow.



Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Uchwata nr 7

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
AmRest Holdings Spotka Europejska (,,Spotka”) z siedzibg we Wroctawiu
z dnia 30 czerwca 2010 roku

w sprawie udzielenia absolutorium cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej z wykonania przez

nich obowigzkéw w roku obrotowym 2009

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu Spoétek Handlowych oraz §14
ust. 2 pkt. c) Statutu Spotki, Walne Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

Walne Zgromadzenie udziela absolutorium:

1)

2)

cztonkom Zarzadu Spotki:

— Panu Wojciechowi Mroczyriskiemu z wykonania przez niego obowigzkéw w okresie
od 1 stycznia 2009 r. do 31 grudnia 2009 r.

— Panu Jackowi Trybuchowskiemu z wykonania przez niego obowigzkédw w okresie od
1 stycznia 2009 r. do 31 grudnia 2009 r.

cztonkom Rady Nadzorczej Spotki:

— Panu Donald Kendall Sr. z wykonania przez niego obowigzkdw w okresie od
1 stycznia 2009 r. do 31 grudnia 2009 r.

— Panu Donald Kendall Jr. z wykonania przez niego obowigzkéw w okresie od
1 stycznia 2009 r. do 31 grudnia 2009 r.

— Panu Przemystawowi Schmidt z wykonania przez niego obowigzkéw w okresie od
1 stycznia 2009 r. do 31 grudnia 2009 r.

— Panu Janowi Sykora z wykonania przez niego obowigzkéw w okresie od 1 stycznia
2009 r. do 31 grudnia 2009 r.

— Panu Henry McGovern z wykonania przez niego obowigzkéw w okresie od
1 stycznia 2009 r. do 31 grudnia 2009 r.

— Panu Michael Tseytin z wykonania przez niego obowigzkéw w okresie od 1 stycznia
2009 r. do 8 maja 2009 .

— Panu Leszkowi Kasperskiemu z wykonania przez niego obowigzkéw w okresie od 22
maja 2009 r. do 30 listopada 2009 r.



Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Uchwata nr 8

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
AmRest Holdings Spotka Europejska (,,Spotka”) z siedzibg we Wroctawiu
z dnia 30 czerwca 2010 roku

w sprawie ustalenia liczby cztonkéw Rady Nadzorczej

Dziatajagc na podstawie art. 30481 pkt. 8 Kodeksu Spétek Handlowych oraz §9 ust. 2 Statutu
Spoétki, Walne Zgromadzenie postanawia ustali¢ liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej na

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata nr 9

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
AmRest Holdings Spotka Europejska (,,Spotka”) z siedzibg we Wroctawiu
z dnia 30 czerwca 2010 roku

w sprawie zmiany w skiadzie Rady Nadzorczej

Dziatajac na podstawie art. 385 §1 Kodeksu Spoétek Handlowych oraz §9 ust. 3 Statutu Spotki,
Walne Zgromadzenie postanawia powotac ........ccceevvevcrvrerneenns na cztonka Rady Nadzorczej

Spotki.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata nr 10

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
AmRest Holdings Spotka Europejska (,,Spotka”) z siedzibg we Wroctawiu
z dnia 30 czerwca 2010 roku

w sprawie ustalenia wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej

Dziatajac na podstawie art. 392 §1 Kodeksu Spoétek Handlowych oraz §9 ust. 5 Statutu Spétki,
Walne Zgromadzenie ustala wynagrodzenie dla kazdego z Cztonkdéw Rady Nadzorczej ptatne



Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata nr 11

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
AmRest Holdings Spotka Europejska (,,Spotka”) z siedzibg we Wroctawiu
z dnia 30 czerwca 2010 roku

w przedmiocie zmian Statutu Spotki

Dziatajac na podstawie art. 43081 Kodeksu Spétek Handlowych uchwala sie co nastepuje:

§4 ust. 1 Statutu otrzymuje nastepujgce brzmienie:

»Zarzad Spotki jest upowazniony przez okres do dnia 30 czerwca 2013 roku do dokonania
jednego albo wiecej podwyzszen kapitatu zaktadowego o fgczng kwote nie wiekszg niz

22 600 EUR(stownie: dwadzie$cia dwa tysigce szeséset euro) — kapitat docelowy.”

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata nr 12

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
AmRest Holdings Spotka Europejska (,,Spotka”) z siedzibg we Wroctawiu
z dnia 30 czerwca 2010 roku

w przedmiocie zmian Statutu Spotki

Dziatajgc na podstawie art. 430§1 Kodeksu Spétek Handlowych uchwala sie co nastepuje:
§4 ust. 2 Statutu otrzymuje nastepujgce brzmienie:
»,Kapitat docelowy moze by¢ wykorzystany jedynie w celu:

a) wykonania dodatkowej subskrypcji akcji w ramach wykonania umowy subskrypcji
pomiedzy Spdtkg oraz WP Holdings VII B.V. z dnia 22.04.2010r.;

b) przyznania akcji pracownikom Spdtki w ramach programu opcji menedzerskich
jednak w facznej kwocie nie wiekszej niz 2 100 EUR (stownie: dwa tysigce sto euro).”

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata nr 13



Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
AmRest Holdings Spoétka Europejska (,,Spotka”) z siedzibg we Wroctawiu
z dnia 30 czerwca 2010 roku

w przedmiocie zmian Statutu Spoftki

Dziatajgc na podstawie art. 430§1 Kodeksu Spétek Handlowych uchwala sie co nastepuje:
§4 ust. 3 Statutu otrzymuje nastepujgce brzmienie:

,2Uchwaty Zarzadu w sprawach ustalenia ceny emisyjnej wymagajg zgody Rady Nadzorcze;j.
Cena emisyjna nie moze by¢ jednak nizsza niz 75 PLN (stownie: siedemdziesigt pie¢ ztotych).
Dodatkowo, szczegdtowe zasady ustalenia ceny emisyjnej w ramach programu opcji
menedzerskich okresla uchwata Walnego Zgromadzenia.”

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata nr 14

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
AmRest Holdings Spotka Europejska (,,Spotka”) z siedzibg we Wroctawiu
z dnia 30 czerwca 2010 roku

w przedmiocie zmian Statutu Spotki

Dziatajgc na podstawie art. 430§1 Kodeksu Spétek Handlowych uchwala sie co nastepuje:
§4 ust. 3 Statutu otrzymuje nastepujgce brzmienie:

"Uchwaty Zarzadu dotyczace jakichkolwiek kwestii zwigzanych z podwyzszeniem kapitatu
zaktadowego Spotki w ramach kapitatu docelowego, w tym w sprawach ustalenia ceny
emisyjnej oraz wydania akcji w zamian za wkfady niepieniezne, wymagajg zgody Rady
Nadzorczej. Ograniczenia wynikajgce ze zdania poprzedniego nie dotyczg podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Spétki dla celéw realizacji opcji na akcje w ramach jakiegokolwiek
planu motywacyjnego dla pracownikéw lub cztonkéw organdéw Spétki lub spétek z grupy
kapitatowej Spétki uprzednio zatwierdzonego przez Rade Nadzorczg. "

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata nr 15

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
AmRest Holdings Spotka Europejska (,,Spotka”) z siedzibg we Wroctawiu
z dnia 30 czerwca 2010 roku

w przedmiocie zmian Statutu Spotki



Dziatajac na podstawie art. 430§1 Kodeksu Spdtek Handlowych uchwala sie co nastepuje:
§4 ust. 4 Statutu otrzymuje nastepujgce brzmienie:

» W granicach kapitatu docelowego Zarzad jest uprawniony do pozbawienia w catosci lub w
czesci prawa poboru akcji za zgoda Rady Nadzorczej. Zgoda, o ktérej mowa w zd. 1 jest
udzielona w drodze uchwaty podjetej wiekszoscig czterech pigtych gtoséw cztonkéw Rady
Nadzorczej.”

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata nr 16

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
AmRest Holdings Spotka Europejska (,,Spotka”) z siedzibg we Wroctawiu
z dnia 30 czerwca 2010 roku

w przedmiocie zmian Statutu Spotki

Dziatajgc na podstawie art. 43081 Kodeksu Spétek Handlowych uchwala sie co nastepuje:
§7 ust. 4 Statutu otrzymuje nastepujgce brzmienie :
,Cztonkowie Zarzadu sg powotywani na okres trzech lat.”

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata nr 17

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
AmRest Holdings Spotka Europejska (,,Spotka”) z siedzibg we Wroctawiu
z dnia 30 czerwca 2010 roku

w przedmiocie zmian Statutu Spotki

Dziatajgc na podstawie art. 43081 Kodeksu Spétek Handlowych uchwala sie co nastepuje:
§9 ust. 3 Statutu otrzymuje nastepujgce brzmienie:

,Cztonkowie Rady Nadzorczej sg powotywani i odwotywani przez Walne Zgromadzenie
zwyktg wiekszoscig gtosow.”

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Uchwata nr 18

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
AmRest Holdings Spoétka Europejska (,,Spotka”) z siedzibg we Wroctawiu
z dnia 30 czerwca 2010 roku

w przedmiocie zmian Statutu Spotki

Dziatajgc na podstawie art. 43081 Kodeksu Spétek Handlowych uchwala sie co nastepuje:
§9 ust. 4 Statutu otrzymuje nastepujgce brzmienie:
,Cztonkowie Rady Nadzorczej sg powotywani na okres trzech lat.”

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata nr 19

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
AmRest Holdings Spotka Europejska (,,Spotka”) z siedzibg we Wroctawiu
z dnia 30 czerwca 2010 roku

w przedmiocie zmian Statutu Spotki

Dziatajgc na podstawie art. 43081 Kodeksu Spétek Handlowych uchwala sie co nastepuje:
Do §12 ust. 2 Statutu zostajg dodane punkty e) i f) o nastepujacej tresci:

"(e) zaciggniecie zobowigzania majgcego charakter zadtuzenia w ktérymkolwiek roku
obrotowym Spotki, jezeli takie zadtuzenie przekracza kwote wykazang w rocznym planie
dziatalnosci Spotki zatwierdzonym zgodnie z § 12 ust. 1 punkt e) o kwote wiekszg niz 10%
kwoty aktywdéw netto grupy kapitatowej Spotki wykazanej w skonsolidowanym bilansie
zawartym w ostatnim zatwierdzonym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym grupy
kapitatowej Spotki;

(f) inwestycje w jakiekolwiek aktywa trwate (ktére oznaczajg jakiekolwiek ptatnosci zwigzane
z nabyciem rzeczowych aktywoéw trwatych, wartosci niematerialnych i prawnych i innych
aktywow trwatych) jezeli w jakimkolwiek roku obrotowym Spétki wartos¢ takich aktywow
trwatych przekroczy ktérykolwiek z pozioméw: (i) 10% kwoty aktywdw netto grupy
kapitatowej Spétki wykazanej w skonsolidowanym bilansie zawartym w ostatnim
zatwierdzonym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym grupy kapitatowej Spoétki; lub
(i) 10% powyzej kwoty przewidzianej w rocznym planie dziatalnosci Spoétki zatwierdzonym
zgodnie z § 12 ust. 1 punkt e)."

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



Uchwata nr 20

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
AmRest Holdings Spoétka Europejska (,,Spotka”) z siedzibg we Wroctawiu
z dnia 30 czerwca 2010 roku

w przedmiocie zmian Statutu Spotki

Dziatajgc na podstawie art. 43081 Kodeksu Spétek Handlowych uchwala sie co nastepuje:
Punkt f) w §16 ust. 1 Statutu zostaje usuniety.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata nr 21

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
AmRest Holdings Spotka Europejska (,,Spotka”) z siedzibg we Wroctawiu
z dnia 30 czerwca 2010 roku

w przedmiocie ustalenia tekstu jednolitego Statutu Spotki

W zwigzku z uchwatami nr 11-20 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 30 czerwca
2010 r., na podstawie art. 43085 Kodeksu Spoétek Handlowych upowaznia sie Rade Nadzorcza
Spotki do ustalenia tekstu jednolitego Statutu Spotki.



