Projekty uchwat, ktére majg byé przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy w dniu 10 czerwca 2011 roku.

Uchwatanr1
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
AmRest Holdings Spétka Europejska (,,Spotka”) z siedzibg we Wroctawiu
z dnia 10 czerwca 2011 roku
w sprawie wyboru Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia

Na podstawie przepisu art. 409 § 1 Kodeksu Spétek Handlowych Walne Zgromadzenie wybiera
.......................................... , ha Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Uchwata nr 2
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
AmRest Holdings Spétka Europejska (,,Spotka”) z siedzibg we Wroctawiu
z dnia 10 czerwca 2011 roku
w sprawie przyjecia porzadku obrad Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie przyjmuje nastepujgcy porzadek obrad Zgromadzenia:

1) Otwarcie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

2) Wybdr Przewodniczgcego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

3) Sporzadzenie listy obecnosci.

4) Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz jego

zdolnosci do podejmowania uchwat.

5) Przyjecie porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

6) Podjecie uchwat w sprawie zmiany Regulaminu Walnego Zgromadzenia.

7) Rozpatrzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz grupy AmRest Holdings SE za
rok obrotowy 2010.

8) Rozpatrzenie sprawozdania finansowego Spétki za rok obrotowy 2010 oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2010.

9) Rozpatrzenie sprawozdania Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2010.

10) Podjecie uchwat:
a) o zatwierdzeniu sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz grupy AmRest Holdings

SE za rok obrotowy 2010,
b) o zatwierdzeniu sprawozdania finansowego Spétki za rok obrotowy 2010 oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2010,

c) w sprawie podziatu zysku Spotki za rok obrotowy 2010.

11) Podjecie uchwaty w przedmiocie udzielenia absolutorium cztonkom Zarzadu oraz Rady
Nadzorczej z tytutu wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2010.

12) Podjecie uchwat w sprawie wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej.

13) Podjecie uchwaty w sprawie ustalenia wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej.

14) Podjecie uchwat w przedmiocie zmian Statutu Spofki.

15) Podjecie uchwaty w przedmiocie ustalenia tekstu jednolitego Statutu Spotki.

16) Zamkniecie Zgromadzenia.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.



Uchwatanr 3
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
AmRest Holdings Spétka Europejska (,,Spotka”) z siedzibg we Wroctawiu
z dnia 10 czerwca 2011 roku
w sprawie zmiany Regulaminu Walnego Zgromadzenia - par. 5 pkt 3

Walne Zgromadzenie przyjmuje zmiane par. 5 pkt 3 do Regulaminu Walnego Zgromadzenia, ktéry
otrzymuje nastepujace brzmienie:

,Lista obecnosci zawiera:
a) imie i nazwisko albo firme (nazwe) kazdego akcjonariusza, a jezeli akcjonariusz jest
reprezentowany przez przedstawiciela, takze jego imie i nazwisko;
b) liczbe akcji posiadanych przez akcjonariusza oraz liczbe przypadajacych na nie gtoséw.”

Uchwata wchodzi w zycie z dniem zakonczenia niniejszego Zgromadzenia.

Uchwata nr 4
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
AmRest Holdings Spotka Europejska (,,Spotka”) z siedzibg we Wroctawiu
z dnia 10 czerwca 2011 roku
w sprawie zmiany Regulaminu Walnego Zgromadzenia - par. 5 pkt 4

Walne Zgromadzenie przyjmuje zmiane par. 5 pkt 4 do Regulaminu Walnego Zgromadzenia, ktéry
otrzymuje nastepujace brzmienie:

,Odwotania dotyczace uprawnied do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu sg kierowane do
Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia. Ostateczng decyzje w tym przedmiocie podejmuje Walne
Zgromadzenie.”

Uchwata wchodzi w zycie z dniem zakonczenia niniejszego Zgromadzenia.

Zgromadzenie zobowigzuje Zarzad do sporzadzenia tekstu jednolitego Regulaminu Walnego
Zgromadzenia.

Uchwatanr 5
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
AmRest Holdings Spétka Europejska (,,Spotka”) z siedzibg we Wroctawiu
z dnia 10 czerwca 2011 roku
w sprawie zatwierdzenia Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki oraz
grupy kapitatowej AmRest Holdings SE za rok obrotowy 2010

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 §2 pkt 1 Kodeksu Spdtek Handlowych, w zwigzku z art. 9 i
art. 53 rozporzadzenia Rady (WE) nr 2157/2001 z dnia 8 pazdziernika 2001 r. w sprawie statutu spofki
europejskiej (SE), oraz §14 ust. 2 pkt a) Statutu Spotki, Walne Zgromadzenie, po rozpatrzeniu, zatwierdza
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci grupy kapitatowej
AmRest Holdings SE za rok obrotowy 2010.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.



Uchwata nr 6
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
AmRest Holdings Spétka Europejska (,,Spotka”) z siedzibg we Wroctawiu
z dnia 10 czerwca 2011 roku

w sprawie zatwierdzenia Sprawozdania Finansowego Spétki oraz skonsolidowanego Sprawozdania

Finansowego za rok obrotowy 2010

Dziafajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 §2 pkt 1 Kodeksu Spdtek Handlowych, w zwigzku z art. 9 i
art. 53 rozporzadzenia Rady (WE) nr 2157/2001 z dnia 8 pazdziernika 2001 r. w sprawie statutu spotki
europejskiej (SE), oraz §14 ust. 2 pkt a) Statutu Spétki, Walne Zgromadzenie, po rozpatrzeniu,
zatwierdza:

1) sprawozdanie finansowe Spoéfki za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2010, sktadajace sie z:

rachunku zyskow i strat za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2010 r. wykazujacego zysk netto w
kwocie 2.842 tys. ztotych,

sprawozdania z catkowitych dochoddéw za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2010 r.
wykazujgcego dochody catkowite w kwocie 2.842 tys. ztotych,

bilansu sporzadzonego na dzien 31 grudnia 2010 roku, ktory po stronie aktywdéw oraz
zobowigzan i kapitatu wtasnego wykazuje sume 809.588 tys. ztotych,

sprawozdania z przeptywdw pienieznych za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2010 r.
wykazujgcego wyptywy pieniezne netto w kwocie 75.728 tys. ztotych,

sprawozdania ze zmian w kapitale wtasnym za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2010 r.
wykazujgcego zwiekszenie kapitatu wiasnego o kwote 313.498 tys. ztotych,

not do sprawozdania finansowego i innych informacji objasniajacych.

2) skonsolidowane sprawozdanie finansowe grupy kapitatowej AmRest Holdings SE za rok obrotowy od
1 stycznia 31 grudnia 2010, sktadajace sie z:

skonsolidowanego rachunku zyskéw i strat za okres od 1 stycznia do31 grudnia 2010 r.
wykazujacego zysk netto w kwocie 39.996 tys. ztotych,

skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochoddéw za okres od 1 stycznia do 31 grudnia
2010 r. wykazujgcego dochody catkowite w kwocie 47.545 tys. ztotych,

skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej sporzadzonego na dzien 31 grudnia 2010
r., ktére po stronie aktywdw oraz zobowigzan i kapitatu witasnego wykazuje sume 1.368.959 tys.
ztotych,

skonsolidowanego sprawozdania z przeptywéw pienieznych za okres od 1 stycznia do31 grudnia
2010 r. wykazujacego wptywy pieniezne netto w kwocie 85.282 tys. ztotych,

skonsolidowanego sprawozdania ze zmian w kapitale wtasnym za okres od 1 stycznia do 31
grudnia 2010 r. wykazujgcego zwiekszenie kapitatu wtasnego o kwote 363.139 tys. ztotych,

not do skonsolidowanego sprawozdania finansowego i innych informacji objasniajacych.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Uchwata nr 7
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
AmRest Holdings Spétka Europejska (,,Spotka”) z siedzibg we Wroctawiu
z dnia 10 czerwca 2011 roku
w sprawie podziatu zysku Spétki za rok obrotowy 2010

Dziatajagc na podstawie art. 395 § 2 pkt 2 Kodeksu Spétek Handlowych, w zwigzku z art. 9 i art. 53
rozporzgdzenia Rady (WE) nr 2157/2001 z dnia 8 pazdziernika 2001 r. w sprawie statutu spotki
europejskiej (SE), oraz § 14 ust. 2 pkt b) Statutu Spotki, Walne Zgromadzenie postanawia, ze zysk Spofki



osiggniety w roku obrotowym 2010 w wysokosci 2.842.000,00 zt przeznacza sie w catosci na pokrycie
czesci straty wykazanej w roku obrotowym 2009.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

Uchwata nr 8
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
AmRest Holdings Spétka Europejska (,,Spotka”) z siedzibg we Wroctawiu
z dnia 10 czerwca 2011 roku

w przedmiocie udzielenia absolutorium Cztonkom Zarzadu oraz Rady Nadzorczej z tytutu wykonania

przez nich obowigzkéw w roku obrotowym 2010

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 §2 pkt 3 Kodeksu Spdtek Handlowych, w zwigzku z art. 9 i
art. 53 rozporzadzenia Rady (WE) nr 2157/2001 z dnia 8 pazdziernika 2001 r. w sprawie statutu spotki
europejskiej (SE), oraz §14 ust. 2 pkt. c) Statutu Spétki, Walne Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:
Walne Zgromadzenie udziela absolutorium:

1) cztonkom Zarzadu Spétki:

Panu Wojciechowi Mroczynskiemu z wykonania przez niego obowigzkéw w okresie od
1 stycznia 2010 r. do 31 grudnia 2010 .,

Panu Jackowi Trybuchowskiemu z wykonania przez niego obowigzkéw w okresie od
1 stycznia 2010 r. do 12 stycznia 2010 .,

Panu Piotrowi Bolinskiemu z wykonania przez niego obowigzkéw w okresie od 13 stycznia
2010 r. do 31 grudnia 2010 .

Panu Mark R. Chandler z wykonania przez niego obowigzkéw w okresie od 16 grudnia 2010
r. do 31 grudnia 2010 .

Panu Drew O’Malley z wykonania przez niego obowigzkéw w okresie od 16 grudnia 2010 r.
do 31 grudnia 2010 .

2) cztonkom Rady Nadzorczej Spotki:

Panu Donald Kendall Sr. z wykonania przez niego obowigzkéw w okresie od 1 stycznia 2010
r. do 30 czerwca 2010.,

Panu Donald Kendall Jr. z wykonania przez niego obowigzkéw w okresie od 1 stycznia 2010 .
do 30 czerwca 2010,

Panu Przemystawowi Aleksandrowi Schmidt z wykonania przez niego obowigzkéw w okresie
od 1 stycznia 2010 r. do 31 grudnia 2010 r.,

Panu Janowi Sykora z wykonania przez niego obowigzkéw w okresie od 1 stycznia 2010 r. do
31 grudnia 2010 .

Panu Henry McGovern z wykonania przez niego obowigzkdw w okresie od 1 stycznia 2010 r.
do 31 grudnia 2010 .,

Panu Raimondo Eggink z wykonania przez niego obowigzkdw w okresie od 30 czerwca 2010
r. do 31 grudnia 20107,

Panu Joseph P. Landy z wykonania przez niego obowigzkow w okresie od 30 czerwca 2010 r.
do 31 grudnia 2010 .,

Panu Robert Feuer z wykonania przez niego obowigzkéw w okresie od 30 czerwca 2010 r. do
31 grudnia 2010r.,

Panu Jackowi Ksen z wykonania przez niego obowigzkéw w okresie od 30 czerwca 2010 r. do
31 grudnia 2010r.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.



Uchwatanr9
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
AmRest Holdings Spétka Europejska (,,Spotka”) z siedzibg we Wroctawiu
z dnia 10 czerwca 2011 roku
w sprawie powotania cztonka Rady Nadzorczej

Dziatajac na podstawie art. 385 §1 Kodeksu Spétek Handlowych, w zwigzku z art. 9 i art. 53
rozporzadzenia Rady (WE) nr 2157/2001 z dnia 8 pazdziernika 2001 r. w sprawie statutu spotki
europejskiej (SE), oraz §9 wust. 3 Statutu Spdtki, Walne Zgromadzenie postanawia powotac
na Cztonka Rady Nadzorczej Spotki.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwata nr 10
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
AmRest Holdings Spétka Europejska (,,Spotka”) z siedzibg we Wroctawiu
z dnia 10 czerwca 2011 roku
w sprawie ustalenia wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej

Dziatajgc na podstawie art. 392 § 1 Kodeksu Spétek Handlowych, w zwigzku z art. 9 i art. 53
rozporzadzenia Rady (WE) nr 2157/2001 z dnia 8 pazdziernika 2001 r. w sprawie statutu spotki
europejskiej (SE), oraz § 9 ust. 5 Statutu Spotki, Walne Zgromadzenie ustala wynagrodzenie dla kazdego z
Cztonkdéw Rady Nadzorczej w WysokoSCi ......ccceveeeveecerennenennen zt.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uchwatanr 11
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
AmRest Holdings Spétka Europejska (,,Spotka”) z siedzibg we Wroctawiu
z dnia 10 czerwca 2011 roku
w przedmiocie zmian Statutu Spotki

Dziatajgc na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu Spdétek Handlowych, w zwigzku z art. 9 i art. 53
rozporzadzenia Rady (WE) nr 2157/2001 z dnia 8 pazdziernika 2001 r. w sprawie statutu spotki
europejskiej (SE), uchwala sie co nastepuje:

- § 4 ust. 1 Statutu otrzymuje nastepujace brzmienie:

»Zarzad Spotki jest upowazniony przez okres do dnia 1 grudnia 2014 roku do dokonania jednego albo
wiecej podwyzszen kapitatu zaktadowego o tgczng kwote nie wiekszg niz 16 000 EUR (stownie:
szesnascie tysiecy euro) — kapitat docelowy.”

Uchwata wchodzi w zycie z dniem 1 grudnia 2011 r.



Uchwata nr 12
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
AmRest Holdings Spétka Europejska (,,Spotka”) z siedzibg we Wroctawiu
z dnia 10 czerwca 2011 roku
w przedmiocie zmian Statutu Spotki

Dziatajgc na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu Spétek Handlowych, w zwigzku z art. 9 i art. 53
rozporzadzenia Rady (WE) nr 2157/2001 z dnia 8 pazdziernika 2001 r. w sprawie statutu spotki
europejskiej (SE), uchwala sie co nastepuje:

- § 4 ust. 3 Statutu otrzymuje nastepujace brzmienie:

,Uchwaty Zarzadu dotyczace jakichkolwiek kwestii, zwigzanych z podwyziszeniem kapitatu
zaktadowego Spdtki w ramach kapitatu docelowego, w tym w sprawach ustalenia ceny emisyjnej oraz
wydania akcji w zamian za wktady niepieniezne, wymagajg zgody Rady Nadzorczej. Ograniczenia
wynikajgce ze zdania poprzedniego nie dotyczg podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki dla celow
realizacji opcji na akcje w ramach jakiegokolwiek motywacyjnego programu opcji menedzerskich dla
pracownikdw, w tym cztonkdéw Zarzadu, Spétki albo spétek zaleznych od Spoétki, uprzednio
zatwierdzonego przez Walne Zgromadzenie lub przez Rade Nadzorcza.”

Uchwata wchodzi w zycie z dniem wpisu do rejestru przez sad rejestrowy.

Uchwata nr 13
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
AmRest Holdings Spotka Europejska (,,Spotka”) z siedzibg we Wroctawiu
z dnia 10 czerwca 2011 roku
w przedmiocie zmian Statutu Spotki

Dziatajac na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu Spétek Handlowych , w zwigzku z art. 9 i art. 53
rozporzadzenia Rady (WE) nr 2157/2001 z dnia 8 pazdziernika 2001 r. w sprawie statutu spotki
europejskiej (SE), uchwala sie co nastepuje:

- § 4 ust. 4 Statutu otrzymuje nastepujace brzmienie:

,»W granicach kapitatu docelowego Zarzad jest uprawniony do pozbawienia w catosci lub czesci prawa
poboru akcji za zgodg Rady Nadzorczej. Zgoda, o ktérej mowa w zdaniu pierwszym jest udzielona w
drodze uchwaty podjetej wiekszoscig czterech pigtych gtoséw cztonkéw Rady Nadzorczej. Ponadto
zgoda, o ktérej mowa w zdaniu pierwszym jest udzielona pod warunkiem, ze wptywy z emisji akcji
zostang przeznaczone wytgcznie w celu nabycia innego przedsiebiorstwa badZz udziatow w tym
przedsiebiorstwie lub pod warunkiem, ze akcje s3 emitowane, jako zapfata za nabywane
przedsiebiorstwo badz udziaty w nabywanym przedsiebiorstwie. Ograniczenia wynikajgce ze zdania
trzeciego nie dotyczg podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki dla celéw realizacji opcji na akcje w
ramach jakiegokolwiek motywacyjnego programu opcji menadzerskich dla pracownikéw, w tym
cztonkéw Zarzgdu Spétki albo spétek zaleznych od Spdétki, uprzednio zatwierdzonego przez Walne
Zgromadzenie lub przez Rade Nadzorcza.”

Uchwata wchodzi w zycie z dniem wpisu do rejestru przez sad rejestrowy.



Uchwata nr 14
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
AmRest Holdings Spétka Europejska (,,Spotka”) z siedzibg we Wroctawiu
z dnia 10 czerwca 2011 roku
w przedmiocie przekazania kompetencji ustalenia tekstu jednolitego Statutu Spotki Radzie Nadzorczej
Spotki

W zwigzku z uchwatami nr 11-13 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 10 czerwca 2011 r.,
na podstawie art. 430 § 5 Kodeksu Spétek Handlowych, w zwigzku z art. 9 i art. 53 rozporzadzenia Rady
(WE) nr 2157/2001 z dnia 8 pazdziernika 2001 r. w sprawie statutu spétki europejskiej (SE), upowaznia
sie Rade Nadzorczg Spétki do ustalenia tekstu jednolitego Statutu Spotki.



