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1. Wybrane dane finansowe.

Wybrane dane finansowe zawieiag podstawowe pozycje kwartalnego skonso-
lidowanego sprawozdania finansowego naifdzieaz za okres 3 miesy k-

czacy sk 31 marca:

3 miesjce 3 miesjce 3 miesice 3 miesice
w tys. PLN 2010 wtys. | 2009 wtys. | 2010 wtys. | 2009 w tys.

PLN PLN** EURO EURO
Przychody ze sprzedp 481 206 521 659 120 531 116 175
Zysk na dziatalngci operacyjnej 24 877 26 205 6 281 5 836
Zysk brutto 16 939 17 589 42438 3917
Zysk netto 11 733 11 177 2939 2488
Zysk netto przypadagy na udziaty niekontro
lujace 156 533 39 119
Zysk netto przypadagy akcjonariuszom jed-
nostki dominujcej 11 577 10 634§ 2900 2 369
Przeptywy pienjzne netto z dziatalrigi
operacyjnej 15530 5929 3890 1320
Przeptywy pienjzne netto z dziatalrigi
inwestycyjnej (18 528) 8123 (4 641 1809
Przeptywy pienjzne netto z dziatalrigi
finansowej 36 790 4478 9215 997
Przeplywy pienjzne netto, razem 33792 18 5P8 8 464 4126
Aktywa razem 1173426 1159 166 303 §23 246 563
Zobowigzania i rezerwy na zobow#ania
razem 775 889 734 934 200 893 156 3pP6
Zobowigzania dlugoterminowe 185 820 454 2p3 48 112 96616
Zobowizania krétkoterminowe 590 069 280 712 152 781 |70
Kapital wlasny przypadagy akcjonariuszonj
jednostki dominujcej 387 289 406 34y 100 277 86 433
Udzialy niekontroluice 10 248 17 884 2 653 3804
Kapitat whasny razem 397 537 424 281 102 930 90237
Kapitat zaktadowy 427 427 111 91
Sredniowaona liczba akcji zwyktych (w szt.) 14 213 444 14 280 700 14 213 444 14 280 700
Podstawowy zysk na jedrakci zwykia
(w zt/euro) 0,82 0,75 0,20 0,16
Rozwodniony zysk na jedrakcg zwykia
(w zt/euro) 0,81 0,74 0,20 0,16
Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda |na
jedm akcg * - - -

* W latach obrotowych 2010 i 2009 nie miatjejsca wyptaty z zys

** Dane zostaty skorygowane, opis zmian pakt 4 (str. 21)

ku lub wyptaty dywidendy

Aktywa i zobowazania § przeliczane na PLN wedtug kursu Narodowego Barikor o
wiazujacego na dzie bilansowy. Przychody oraz koszty grzeliczane po kursie zbhb-
nym do kursu obowzujacego na dzie zawarcia transakciji.
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Powyzsze wybrane dane finansowe przeliczono na EUROugetstpujacych zasad:

» aktywa i zobowizania wedtugsrednich kursow Narodowego Banku Polskiego
na odpowiedni dziebilansowy;

* poszczegoblne pozycje rachunku zyskéw i strat wedkugsOw stanowicych
sredni arytmetycza kurséw NBP, obowizujacych na ostatni dziekazdego za-
konczonego miegca poszczegolnych kwartatow.

2. Spoéitka nie publikowata prognozy wynikow.

3. Informacje, ktére sa istotne dla oceny sytuacji kadrowej, maitkowej, fi-
nansowej lub wyniku finansowego Spotki:

a) Wazniejsze zmiany kadrowe

Z efektywrn dat 12 stycznia 2010 roku Jacek Trybuchowski zrezygatomrvfunkcii
Cztonka Zaradu AmRest z powodow osobistych. Jacek Trybuchowakial petni funk-
cje kierownicze w spotkach zaleych Grupy AmRest.

W dniu 13 stycznia 2010 roku Rada Nadzorcza AmResita uchwa¢ o powotaniu
Piotra Boliskiego na Czionka Zaadu AmRest. Piotr Bofiski przez ostatnie cztery lata
petnit kierownicze i nadzorcze funkcje w spotkactu@/ AmRest — od dwéch lat Piotr
Bolinski jest Dyrektorem Finansowym AmRest. Ponadtookresie od padziernika
2008 roku do marca 2009 roku, Piotr Beki petnit funkcg Wiceprzewodniczcego
Rady Nadzorczej Sfinks Polska S.A., spétki notoyyare Gietdzie Papieréw Warto-
sciowych w Warszawie. Przed zatrudnieniem w AmResiatach 2003-2005, Piotr Bo-
linski pracowat w Mondi Packaging Papswiecie S.A., spoice notowanej na GPW |
operujcej w brary papierniczej. Sprawowat tam funkcje kierownicgeczitkowo jako
Treasurer, a naginie Kierownik Dziatu Controllingu. Nowy Czionek Zadu AmRest
jest absolwentem Uniwersytetu Mikotaja Kopernikd @runiu, gdzie ukaczyt studia na
Wydziale Nauk Ekonomicznych i Zgdzania. Piotr Bofiski ukaiczyt migdzy innymi
program “High Potentials Leadership” w Harvard Biesis School, w Bostonie w Sta-
nach Zjednoczonych.
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b) Wyniki Spéiki

Przychody ze sprzedazy
w pieciu ostatnich kwartatach (tys. PLN)
600000

500000 -

400000 —

M US

300000 — L M Europe

200000 —

100000 —

0 — e el | —

a1l Q2 Q3 Q4 Ql
2008 2009 2009 2009 2010

Sprzeda Grupy AmRest wyniosta w pierwszym kwartale 201RurdLN 481 206 tys.
Restauracje Spotki openge w Europie oggnety w tym okresie sprzedav wysokdci
PLN 304 367 tys. co stanowito wzrost 0 0,2% w paréniu do analogicznego okresu
roku 2009. Sprzedaw Stanach Zjednoczonych w pierwszym kwartale rakuiosta
PLN 176 839 tys. i spadta o0 18,8% w poréwnaniu awwszego kwartatu roku 2009.
Glowna przyczyra pogorszenia si wynikbw biznesu amerykakiego byto znaczne
umochienie s zlotego w poréwnaniu do pierwszego kwartatu 2008taczapc efekt
umochienia si ztotego, wyniki sprzeds zmienity sk o -3,8%.

Pomimo zwolnienia dynamiki wzrostu sprzegav pierwszym kwartale 2010 roku, po-
prawie ulegta rentowrio. Poprawa maiy widoczna jest zarbwno na poziomie dziatal-
nosci operacyjnej, jak rowniena poziomie zysku netto Grupy.

Zysk brutto ze sprzedg w pierwszym kwartale 2010 wynidst PLN 48 503 tiygto to o
4,1% mniej nt w analogicznym okresie 2009. Pozytywnie na wyniRiarwszym kwar-
tale 2010 roku wplyety nizsze, w relacji do sprzeghg koszty pracy oraz koszty najmu.
Pomimo spadku w wargoiach nominalnych maa zysku brutto poprawita w sto-
sunku do poréwnywanego okresu o 0,4 p.p.

Marza EBITDA, w pierwszym kwartale 2010 roku uksztaledsav s na poziomie
10,1% w poréwnaniu do 9,5% w analogicznym okresikurpoprzedniego. Poprawa
marzy zwiagzana jest gtébwnie z relatywnie lepszym wynikiem raggjnym biznesu ame-
rykanskiego oraz rosyjskiego. W pierwszym kwartale 20bBu mata zysku EBITDA
w Europie wyniosta 13,2% w poréwnaniu do 5,3% wn@téh Zjednoczonych. Najury
sza mata EBITDA zostata wygenerowana w Polsce i w Rosjiyhiosta, odpowiednio
16,3% i 13,6%.

W pierwszym kwartale 2010 roku Spoétka zanotowatskzya dziatalnéci operacyjnej
w wysokaci PLN 24 877 tys. w poréwnaniu do PLN 26 205 tygpierwszym kwartale
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2009. Spadek nominalny zysku operacyjnego jesizamy gtbwnie z wyhamowaniem
dynamiki sprzeds/. Podobnie jak w przypadku zysku brutto na sprzgdedwniez na
poziomie zysku operacyjnego poprawita sfektywnd¢ - mara wzrosta do poziomu
5,2% w poréwnaniu z 5,0% w analogicznym okresie92@ku.

Zysk z dziatalnéci kontynuowanej w pierwszym kwartale 2010 roku &stro 5%
i wyniost PLN 11 733 tys. w poréwnaniu do PLN 1111tys. tym samym okresie w roku
2009.

Suma bilansowa na d#e31 marca 2010 roku wyniosta PLN 1 173 426 tyszrosta

0 1,2% w poréwnaniu z poprzednim kwartalemctne zobowjzania Spotki wyniosty
PLN 775 889 tys. i zwkszyty skt 0 1,0% w poréwnaniu z kaem roku 2009. Kapitat
wiasny Spétki na dzie31 marca 2010 roku wynosit PLN 397 537 tys., paramiu do

PLN 424 481 tys. na koniec 1Q 2009 roku.

c) Inne informacje

Zarzad AmRest Holdings SE (,AmRest” lub ,Spétka”) infouje o podpisaniu w dniu
22 kwietnia 2010 roku umowy subskrypcji akcji (,Uma”) pomidzy AmRest oraz WP
Holdings VII B.V. (,Subskrybent”), spotk zarejestrowan w Amsterdamie, Holandia
(RB 19/2010).

Subskrybent, ktory jest podmiotem zalgm Warburg Pincus, zamierza abg 726 263
akcji Spétki nowej Subskrypcji, po cenie emisyjRéjN 65 za akej, co kzdzie stanowd
24,99% rozwodnionego kapitatu zakiadowego (,Subséjy Akcji”). Dodatkowo,

w ciagu 12 miesicy od daty zarejestrowania wadsrejestrowy wiéciwy dla siedziby
Spéiki akcji w ramach Subskrypcji Akcji, Subskrybéxdzie miat maliwosé zapisu na
dodatkowe akcje w dwdch transzach, ufivaajacych zwikszenie jego zaangewania

do poziomu nie wiszego ni 33% rozwodnionego kapitatu zakladowego (,Dodatkowa
Subskrypcja Akcji”). Cena emisyjna dla DodatkowejbSkrypcji Akcji wyniesie PLN
75 za akgj.

Zarzad AmRest nastawiony jest na dalszy rozwdéj Spofkist przekonanyze, pozycja
strategiczna Grupy AmRest, untivia wykorzystywanie potencjatu jej marek nagle
stabo rozwingtym rynku restauracyjnym w regionie. Dodatkowedki, w wysokdci
okoto PLN 307,2 miIn brutto, wykorzystane zostancelu przypieszenia rozwoju orga-
nicznego Spoitki na obszarze Eurdirpdkowowschodniej. Celem AmRest jest wzmoc-
nienie pozycji na podstawowych rynkach. Spétka yestanie sfinansowaswoj rozwoj
w 2010 roku (otwarcie 60-70 nowych restauracji) angystupc wewretrzne przeptywy
pienkzne oraz finansowanie dine. Dodatkowedrodki pozyskane z powgzej Umowy
zostam wykorzystane do sfinansowania otwarcia ponad H¥auracji w roku 2011.
Nie przewiduje s, aby pozyskaniérodkéw z emisji miato zmiediwskazniki zadtwe-
nia Grupy AmRest w dtugim terminie.

d) Zdarzenia po dniu bilansowym
Po dacie bilansowej, 31 marca 2010 roku, nie ypjist istotne zdarzenia, ktére mogtyby

by¢ przedmiotem ujawnienia, z watkiem zdarzé opisanych w innych punktach infor-
macji uzupetniajcej tego raportu (inne informacje Punkt 3 c).
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4. Spoétka spodziewa i, ze na jej wyniki w nastpnych kwartatach wptyw
moze miet szereg czynnikow, z ktérych za najwaniejsze uwaa:

a)

b)

c)

d)

f)

9)

Dokonanie kolejnych inwestycji i zazane z tym jednorazowe koszty.

Wptyw zmian stép procentowych na koszty finansowgdatki zwhazane
z obstug zadhzenia).

Spowolnienie gospodarek Eurogyodkowo-Wschodniej i Stanéw Zjedno-
czonych Ameryki Péinocnej. Me mig to wpltyw na wydatki na konsump-
cj¢ na tych rynkach, co z kolei r® wptyra¢ na wyniki restauracji AmRest
operupcych na tych rynkach.

Sezonowéc sprzeday. Sezonowet sprzeday oraz zapaséw Grupy AmRest
nie jest znaczna, co cechuje gchrarze restauracyja Na rynkach Europy
Srodkowo-Wschodniej #sza sprzeda jest osigana przez restauracje
w pierwszej potowie roku, co wynika gtéwnie z misiggj liczby dni sprze-
dazy w lutym oraz mniejszej liczby odwiedzin restagra¥/ drugiej poto-
wie roku restauracje geneguijvyzsze przychody ze sprzegaw zwiazku ze
wzmazonym ruchem turystycznym w trzecim kwartale rokazmrtradycyj-
nie, wyzsz liczba wizyt klientdw w okresie jesiennym. Dodatkowo, aist
nich miesacach roku wyranie zaznacza siokres przeglviateczny, w kto-
rym szczegéblnie dobre wyniki agiaja restauracje zlokalizowane w centrach
handlowych. Rynek Stanéw Zjednoczonych charaktgeyadwrotna zake
nos¢. Po okresie riszej sprzedey w miesiacach letnich i lekkim aywieniu
Zwigzanym zeswictami, pierwsza potowa roku jest okresem wzorego
ruchu, ze wzgldu na wykorzystaniéwiatecznych kart upominkowych, ku-
pondw promocyjnych oraz da liczbe dni wolnych iswiat.

Potencjalnym czynnikiem magym mi& niekorzystny wptyw na wysoko
sprzeday jest zmiana preferencji konsumentow w gkiu z powstaniem
watpliwosci co do waloréw zdrowotnych kurczakéwedacych gidwnym
produktem sieci KFC. Nagti¢c to maze w wyniku niekorzystnych informa-
cji, dotyczicych spaywania drobiu oraz chor6b przenoszonych przez droéb,
rozpowszechnianych przérodki masowego przekazu. \&8j wspomniane
ryzyko jest ograniczane poprzez wykorzystywanieestauracjach AmRest
najwyzszej jakdci sktadnikow — pochodzych od sprawdzonych i renomo-
wanych dostawcow, przestrzeganie surowych normr@biékosci i higieny
oraz stosowanie najnowodréejszych urzdzen i proceséw zapewniggych
absolutne bezpiecastwo potraw.

Ostabienie walut Europgrodkowo-Wschodniej w stosunku do EUR i USD,
ktore w krotkim terminie mze mie€€ wplyw na struktug kosztow Spoiki.

Znacace przypieszenie wzrostu organicznego, #iwe dzigki srodkom
pozyskanym z emisji obligacji ordrodkom z planowanej emisji akciji.
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5. Istotne transakcje pomidzy podmiotami powigzanymi

Dnia 23 marca 2010 zawarta zostata umowaygeki pomedzy AmRest Sp. z.0.0.i
AmRest Kft. W ramach tej umowy AmRest Sp. z.0.d@wiazat sk pazyczy¢ AmRest
Kft kwote do PLN 7,5 min.

Dnia 31 marca 2010 zawarta zostata umowaygeki pomedzy AmRest Kft.i OO0
AmRest. W ramach tej umowy AmRest Kft. zoberdt st pazyczye OOO AmRest
kwote USD 8,5 min.

6. W okresie objtym niniejszym sprawozdaniem AmRest nie udzielit pogczen
kredytow, pozyczek lub gwarancji, ktérych wartosé¢ stanowi co najmniej
10% kapitatow wtasnych Spotki.

7. Na dzien przekazania sprawozdania przeciwko Spéice nie proadzono po-
stepowan toczacych s przed ssdem, organem widciwym dla posgpowania
arbitra zowego lub przed organem administracji publicznej, kbrych poje-
dyncza lub faczna wartcéé przekraczataby 10% kapitatow wiasnych Spotki.

8. Emisja, wykup i sptata dtuznych papieréw wartosciowych.

W dniu 24 lutego 2010 roku Spotka AmRest dokonarasg drugiej transzy obligaciji
(RB 13/2010) w celu sfinansowania rozwoju nowycstaaracji w Europierodkowo-
Wschodniej planowanego w 2010 roku. AmRest wyenatodvO00 obligacji zdemate-
rializowanych na okaziciela o wagt nominalnej jednej obligacji PLN 10 000 i cenie
emisyjnej rownej 100% waréoi nominalnej —4czna warté¢ emisji wyniosta PLN 40
min. Wszystkie obligacje oprocentowarersa podstawie zmiennej stopy 6M WIBOR
powiekszonej o odpowiedaimare i maja dat wykupu 30 grudnia 2014 roku. Odsetki
beda ptatne w poétrocznych okresach (30 czerwca i 3@gia) pocawszy od 30 czerwca
2010 roku. Emisja obligacji nie zostata dodatkowbezpieczona. Szacunkowa wééto
zachgnietych zobowizan AmRest na ostatni dziekwartalu poprzedzagego udosip-
nienie propozycji nabycia wynosita PLN 766 600 tys.

Wartas¢ pierwszej emisji obligacji (RB 45/2009) wyniostaN 110 min. taczna warto-
$c obu emisji wyniosta vec PLN 150 min.

9. W okresie objtym sprawozdaniem nie wyptacono dywidend.
10. Informacje dotyczace dziatalngci Grupy Kapitatowej

AmRest Holdings SE (,Spoétka”) zostata zadma w Holandii w padzierniku 2000 r.
jako spotka akcyjna. W dniu 19 wigea 2008 Izba Handlowa w Amsterdamie zreje-
strowata zmiaa formy prawnej Spotki na Sp&tkEuropejsk (Societas Europaea) oraz
jej nazwe na AmRest Holdings SE. W dniu 22 grudnia 2008 r&d Rejonowy dla
Wroctawia Fabrycznej we Wroctawiu dokonat rejegiraowej siedziby AmRest w Kra-
jowym Rejestrze 8lowym. Obecna siedziba Spotki to: pl. GrunwaldZd2Z, Wroctaw
(50-365), Polska.
9
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Sad dokonat take rejestracji zmian statutu Spoéiki awanych z przeniesieniem siedziby
AmRest do Polski.

AmRest jest pierwsgw Polsce spok publiczry dziatahca w formie Spotki Europej-
skiej. Celem przeksztatcenia AmRest w Spduropejsk byto zwigkszenie efektywno-
sci funkcjonowania Spotki oraz obm@nie kosztow operacyjnych i administracyjnych.

Podstawowym obszarem dziatanb Grupy, jest prowadzenie poprzez spoiki zake
w Polsce, Republice Czeskiej, naifizech, w Ros;ji, w Serbii oraz w Butgarii, na pod-
stawie uméw franczyzy restauracji Kentucky Friedokén (,KFC”), Pizza Hut, Burger
King i Starbucks, w USA restauracji Applebee’s®tabize wlasnych restauracji Rodeo
Drive i Freshpoint.

Dziatalnag¢ Grupy nie jest istotnie sezonowa.

27 kwietnia 2005 r. akcje AmRest Holdings SE zadelwaly na Gieldzie Papierow
Wartasciowych (,GPW”) w Warszawie. Przed 27 kwietnia 2005vspotakcjonariusza-
mi Spotki oraz podmiotami wykonagymi prawa z posiadanych w niej akcji byty Inter-
national Restaurants Investments, LLC (,IRI”) zdzilq w Stanach Zjednoczonych oraz
Kentucky Fried Chicken Poland Holdings BV (,KFC BNZ siedzila w Holandii.
Wspotakcjonariusze posiadali po 50% udzialu w gtbsarzed debiutem gieldowym
Spéiki. IRI byta spotl kontrolowan przez American Retail Concepts, Inc. z sieglzib
Stanach Zjednoczonych (,ARC”), natomiast KFC BV d&poétk kontrolowamn przez
YUM! Brands, Inc. (,YUM!") z siedzila w Stanach Zjednoczonych. W awku z
wprowadzeniem akcji Spotki na GPW, YUM! zbyt ws&istswoje akcje w Spotce i nie
jest juz jej akcjonariuszem ani jednostlpowiazam. Takze IRl w momencie wégia
Spotki na GPW zbyt a&¢ posiadanych akcji. Na dzie81 grudnia 2010 r., najakszym
akcjonariuszem Spétki byt BZ WBK AIB Asset Managarh@osiadajcy 22,27% akcji
oraz gtosOw w Spoice.

Grupa prowadzi restauracje gtdwnie na zasadziefymy. Ponisza tabela przedstawia
warunki wspétpracy z franczyzodawcami poszczegdingrarek prowadzonych przez
AmRest.

Marka KFC, Pizza Hut Burger King Starbucks Applebee’s
joint ventu-
Typ wspotpracy umowa franczyzy| umowa franczyzy| re"/umowa fran- | umowa franczyzy
czyzy
Starbucks Coffee
International,
Franczyzodawca/ YUM R.estauran'ts Burger King Euro- Inc/Starbucks Cofy Applebee’s Fran-
Partner International Swit- pe GmbH fee EMEA B.V., chising LLC
zerland Starbucks Manu-
facturing EMEA
B.V.
Polska, Republika
Obszar obowizywa- | Czeska, Wgry, Polska, Republika] Polska, Republikal USA
nia umowy Butgaria, Serbia, | Czeska, Butgaria| Czeska, Wgry
Rosja

10
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Polska - 10 lat,
mozliwos¢ przediu-

10 lat, maliwosé . .
¢ | enia o kolejne 10

. 15 lat, maliwosé 20 lat, maliwosé
Okres obowizywa-

nia umowy przedhzenia o lat- przedizenia o przedhzenia o
kolejne 10 lat Republika Czeska kolejne 5 lat kolejne 20 lat
Butgaria — 20 lat
Optata pocatkowa | USD 43,6 tys? | USD 25 tys2?23? USD 25 tys. USD 35 tys.
0, A 0, A 0, A 0, A
Optata franczyzowa 6% przychodow ze 5% przychoddw ze 6% przychoddw ze 4% przychodow ze
sprzeday sprzeday sprzeday sprzeday

kwota ustalana | 3,75%-5% przy-

0, j 0, i
5% przychodow z¢ 5% przychodow 2 corocznie mgdzy | chodow ze sprzeda

Koszty marketingu

4)
sprzeday sprzeday stronami umowy 2y
Dodatkowe postanof optaty wstpne za
wienia rozwdéj marki®

Objasnienia:

1) Starbucks - Grupa AmRest elbj 82% a Starbucks 18% w kapitale zaktadowym spétek
joint venture utworzonych w Polsce, Republice Cegsha Wegrzech. W trzecim i czwar-
tym roku po utworzeniu tych spétek, w przypadkuy @tupa nie dotrzyma zoboyzian do-
tyczacych otwierania i prowadzenia minimalnej liczby karmi Starbucks w Polsce, Cze-
chach i na Wgrzech, Starbuckselizie miat prawo do zwkszenia swojego udziatu w tych
spotkach poprzez zakup dodatkowych udziatdw (maksyiedo 50%). W ptym i dziewi-
tym roku Starbucksdolzie miat bezwarunkoavopcig zwiekszenia swoich udziatow maksy-
malnie do 50%. W przypadku spornego pr@ej lub zmiany kontroli nad Spét/lub jego
akcjonariuszami, Starbuckgdzie miat prawo do zwkszenia swojego udziatlu do 100%
poprzez nabycie udziatéw od Grupy.

2) Kwota waloryzowana na pagku kazdego roku kalendarzowego o stapflacii.
3) Szczegdbtowe charakterystyki optat pgkawych:

a) Optata pockowa dla restauracji marki Burger King przy umowgewartej na 10 lat
wynosi USD 25 tys. a przy umowie zawieranej naa26-lUSD 50 tys.

b) W momencie otwarcia kdej nastpnej restauracji Burger King, wykraczegj ponad
liczbe restauracji ustalanw planie rozwoju, optata pogtkowa lzdzie obniona o 50%.

4) Koszty marketingu dla marki Burger King siwne 2,5% przychodow ze sprzeglae-
stauracji tej marki przez pierwsze 2 lata dziaksdnd@% w 3 roku, 5% w kolejnych latach
dziatalngci.

5) Optata marketingowa natea franczyzodawcy wynosi minimum 2,75% kwoty spazgd
brutto z zastrzesniem,ze franczyzodawca me podnié¢ wysokad¢ optaty marketingowej
do maksymalnie 4%. Dodatkowo franczyzobiorca zohpaviy jest do przeznaczania 1%
kwoty sprzeday brutto na lokalne dziatania marketingowe.

6) Optaty wstpne za rynki, na ktérych prowadzonglpkawiarnie Starbucks uwzginiap-
ce optat zaswiadczenie ustug wynosaJSD 400 tys. Polski, USD 275 tys. dla republiki
Czeskiej i USD 275 tys. dla ier.

11



AmRest Holdings

SE

Na dzier 31 marca 2010 r. w sklad Grupy Kapitatowej wchpdasgpujace podmioty za-

lezne:

Adres oraz Nazwa podmiotu | Udziat w kapitale
kraj siedzi-| Gtéwny obszar | dominujacego/ nie-| oraz ogdéinej liczbie| Data obje-
Nazwa spoki by dziatalnosci kontroluj acego gtoséw cia kontroli
Prowadzenie dziat
Wroctaw, | talncsci gastrono-| AmRest Holdings grudziea
AmRest Sp. z0.0] Polska | micznejw Polsce SE 100,00 % 2000
Prowadzenie dziar
Praga, Re; talnosci gastrono-
publika | micznejw Repu- grudziex
AmRest s.r.o. Czeska blice Czeskiej AmRest Holdings SE 100,00 % 2000
International Fast
Food Polska Sp. z Wroctaw, Brak biezacej stycze
0.0. w likwidacji* Polska dziatalngci AmRest Sp. z 0.0. 100,00 % 2001
Prowadzenie dziar
talncsci gastrono-
Praga, Ret micznej Burger
publika | King w Republice] AmRest Holdings grudziex
AmRest BK s.r.0.| Czeska Czeskiej SE 100,00 % 2009
Praga, Re
publika Brak biezacej AmRest BK s.r.o. 99,973% grudzier
Pizza Hut s.r.o. Czeska dziatalndci AmRest Sp. z 0.0. 0,027% 2000
Prowadzenie dziat
talnosci gastrono-
Budapeszt micznej na W- czerwiec
AmRest Kft Wegry grzech AmRest Sp. z 0.0 100,00 % 2006
Zatozona w celu
rozwoju i prowa-
dzenie restauracj
AmRest Ukraina Kijow, Pizza Hut na grudzier
t.o.w. Ukraina Ukrainie AmRest Sp. z 0.0. 100,00 % 2005
AmRest Sp. z 0.0. 82,00 %
AmRest Coffee | Wroctaw, | Prowadzenie ka-| Starbucks Coffee 18,00 % marzec
Sp. z .0.0. Polska | wiarni w Polsce | International, Inc 2007
Wiasciciel budyn-
ku, w ktérym znaj-
duje st po-
Budapeszt wierzchnia biuro- kwiecien
Bécsi Ut.13. Kft Wegry wa. AmRest Kft 100,00 % 2007
Prowadzenie dziar
Sofia talncsci gastrono- kwiecien
AmRest EOOD Butgaria | micznej w Bulgariii AmRest Sp. z o.0. 100,00 % 2007
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AmRest Sp. z o.0.

Praga, Re1 Prowadzenie ka-
AmRest Coffee publika | wiarni w Republi-| Starbucks Coffee 82,00 % sierpien
S.r.0. Czeska ce Czeskiej International, Inc 18,00 % 2007
AmRest Acquisitiof Wilmington| Dziatalng¢ hold- maj
Subsidiary Inc. USA ingowa AmRest Holdings SE 100,00 % 2007
Prowadzenie dziaf AmRest Acquisition
Petersburg, talnosci gastrono- Subsidiary Inc. 1,56% lipiec
00O AmRest Rosja micznej w Rosji | AmRest Sp. z 0.0. 98,44% 2007
Moskwa, Brak biezacej lipiec
00O KFC Nord Rosja dziatalngci 00O AmRest 100,00% 2007
OO0QO Sistema Bi-| Moskwa, Brak biezacej lipiec
strogo Pitania. Rosja dziatalndci 000 AmRest 100,00% 2007
Prowadzenie ka-| AmRest Sp. z o.0.
Budapeszt wiarni na We- Starbucks Coffee 82,00 % sierpier
AmRest Kavézo Kit  Wegry grzech International, Inc 18,00 % 2007
Prowadzenie dziat AmRest Sp. z 0.0.
Belgrad, | talndici gastrono- ProFood Invest 60,00 % pazdziernik
AmRest D.O.O. Serbia micznej w Serbii GmbH 40,00% 2007
Prowadzenie dziar
Wilmington| falnosci gastrono- lipiec
AmRest LLC USA micznej w USA AmRest Sp. z 0.0 100,00 % 2008
Ustugi dostawcze] AmRest Sp. z o.0.
dla restauracji Zbigniew Cylny 51,00%
Chotoméw| swiadczone Grupie Beata Szafarczyk- 44,00% pazdziernik
SCM Sp. z 0.0. Polska Kapitatowej Cylny 5,00% 2008

nasgpito jej wykreslenie z rejestru przedgiiorstw.

*w dniu 27 kwietnia 2010 roku Grupa zalazyta likwidacg spétki International Fast Food Polska Sp. z 0.0. i

W skiad Grupy Kapitatowej na dzie81 marca 2010 r. wchoglnasgpujace podmioty sto-
warzyszone wgje w sprawozdaniu finansowym meiqaraw wiasnéci:

Udziat w
Adres kapitale oraz
oraz kraj Gtéwny obszar Nazwa podmiotu | ogdlnej licz- Data
Nazwa spoiki siedziby dziatalnosci dominujacego bie glosow nabycia
Praga, Re-|Ustugi dostawcze dla
SCM s.r.o. publika Cze restauracjgwiadczone |SCM Sp. z o.0. 45,90 % marzec
ska Grupie Kapitatowej 2007
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Biura Grupy Kapitatowej mieszgzsic we Wroctawiu, w Polsce. Wedtug stanu na 31
marca 2010 roku restauracje prowadzone przez GKapitatona s1 zlokalizowane w
Polsce, Republice Czeskiej,e@fzech, Rosji, Butgarii, Serbii oraz w USA.

11.Wedtug informacji posiadanych przez Spoétk, na dzier przekazania rapor-
tu kwartalnego, tj. 13 maja 2010 roku, nasgpujacy akcjonariusze przekaza-
li informacje o posiadaniu bezpdrednio lub posrednio (poprzez podmioty
zalezne) co najmniej 5% liczby gtoséw na Walnym Zgromadeniu Akcjona-
riuszy AmRest Holdings SE (,AmRest”):

. . i . Udziat w kapitale | Liczba gtoséw Udziat na
Akcjonariusze Liczba akcji

% na WZA WZA %
BZ WBK AIB AM * 3 583 623 25,26% 3 583 623 25,26%
ING OFE 2 791 976 19,68%) 2 791 976 19,68%)
Henry McGovern ** 1295 110 9,13% 1295 110 9,13%
Commercial Union OFE 1 000 000 7,05%) 1 000 000 7,05%
PZU OFE 745 257 5,25% 745 257 5,25%

* BZ WBK AIB AM zarzadza aktywami, w ktérych sktad wchagm.in. fundusze nakgce do BZ WBK AIB TFI
** akcje posiadane bezpdnio przez Henry McGovern oraz poprzez spotkimalcie od niego zalme, tj. IRl oraz MPI

W wyniku naby akcji rozliczonych w dniu 6 stycznia 2010 roku INGBwarty Fundusz
Emerytalny (,ING OFE”) stat si posiadaczem 2 791 976 akcji AmRest, co stanowi
19,68% kapitatu zakladowego Spoiki i uprawnia ded2 976 gtosow, tj. 19,68% ogol-
nej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotkizeer zmian ING OFE posiadat
tacznie 2 761 872 akcji AmRest, co stanowito 19,478pitatu zaktadowego Spéiki i
uprawniato do 2 761 872 gtosow, tj. 19,47% ogoliegby glosow na walnym zgroma-
dzeniu Spotki.

W wyniku sprzeday akcji w dniu 27 stycznia 2010 roku fundusze zdrane przez BZ
WBK AIB Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.ABZ WBK TFI”) staty sk po-
siadaczami 2 118 812 akcji AmRest, co stanowi 19, %épitatu zaktadowego Spofki i
uprawnia do 2 118 812 gtosow, tj. 14,94% ogolnezhly gtoséw na walnym zgroma-
dzeniu Spoétki. Przed zmiariundusze zardzane przez BZ WBK TFI posiadaty tacznie
2 128 812 akcji AmRest, co stanowito 15,01% kapitatktadowego Spotki i uprawniato
do 2 128 812 gtoséw, tj. 15,01% ogdlnej liczby ghsna walnym zgromadzeniu Spot-
Ki.

W dniu 4 lutego 2010 roku Henry McGovern, Przewodity Rady Nadzorczej
AmRest, o sfinalizowat zakup 35 000 akcji AmRestspadniej cenie PLN 24,4 w ra-
mach Programu Opcji Pracowniczych 1 (szczegéty f@gau zostaly opisane w Nocie
20 do Raportu Rocznego 2008). Transakcja zostakardma poza zorganizowanym
systemem obrotu w rozumieniu Ustawy o obrocie umgntami finansowymi. W
zwiazku z powyszym Henry McGovern zwkszyt swoj udziat w akcjonariacie AmRest
do facznie 1 295 110 akcji AmRest, co stanowi 9,13% tedpizaktadowego Spoiki i
uprawnia 4cznie do 1 295 110 gtosow, tj. 9,13% ogdlnej licagpséw na walnym
zgromadzeniu Spotki. Przed zmiandziatu Henry McGovern posiadaicknie 1 260
110 akcji AmRest, co stanowito 8,88% kapitatu zdklaego Spoéiki i uprawnialatz-
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nie do 1 260 110 gtosow, tj. 8,88% ogolnej liczlpsgpw na walnym zgromadzeniu
Spéiki. Henry McGovern posiada akcje AmRest bémxnio oraz poprzez spofki, kté-
rych jest 100% wigcicielem, tj. International Restaurant InvestmenhtisC (“IRI”) i

Metropolitan Properties International Sp. z o0.81”).

W wyniku naby akcji w dniu 9 marca 2010 roku klienci BZ WBK AlBsset Manage-
ment S.A. (,BZ WBK AM”") stali s¢ posiadaczami 3 583 623 akcji AmRest, co stanowi
25,26% kapitatu zaktadowego Spoiki i uprawnia de83 623 gtosow, tj. 25,26% ogol-
nej liczby gloséw na walnym zgromadzeniu SpotkzeRr zmian klienci BZ WBK AM
posiadali 3 526 094 akcji AmRest, co stanowito B4p8kapitatu zaktadowego Spotki i
uprawniato do 3 526 094 gtosow, tj. 24,86% ogolitgby gtoséw na walnym zgroma-

dzeniu Spoiki.

12.Zgodnie z najlepsa wiedza AmRest, w okresie od przekazania poprzednie-
go raportu kwartalnego (opublikowanego w dniu 1 maca 2010 roku) nie
nastapity zmiany w liczbie akcji AmRest bgdacych w posiadaniu osob nad-
zorujacych i zarzmdzajacych AmRest, oprécz zmian opisanych powgj w

Punkcie 11.

13. Sprawozdawczdéé wedtug segmentow.

Segmenty dzialalrici zostaty ustalone na bazie raportéw zdczych ktére g wyko-
rzystywane przez Komitet Zaidzapcy przy podejmowaniu decyzji strategicznych.
Komitet Zaradzapcy analizuje dziatalni@ Grupy decydujc o alokacji posiadanych
zasobOw w podziale na poszczegllne restauracj@zfi&du na spetnienie wkszaci
kryteriow agregacji segmentéw operacyjnych (indyweihie nie przekraczagych okre-
slonych w MSSF8 progow istotdol) Grupa prezentuje je w ramach segmentéw rapor-

towania wedtug krajow, w ktorych prowadzona jesatddnas¢ Grupy.

Ponizej przedstawiono dane dotyee segmentow geograficznych za okresdzacy sk

31 marca 2010 r. oraz okres porownawczidzacy sk 31 marca 2009 r. :

Polska Czechy Rosja USA Pozostat Nieprzypi- Razem
segment -sane

3 miesice kaiczace sk 31 marca 2010
Przychody ze sprzeday — klienci zewrgtrzni 183402 62214 40320 176839 1843 481 206
Przychody ze sprzeda— micdzy segmentami
Zyskl(strata) z dzialalroi operacyjnej, 19 387 246 3159 5133 (2244 (804) 24 877
wynik segmentu
Przychody finansowe 1061
Koszty finansowe (9 000)
Udziat w zyskach jednostek stowarzyszonych 1 1
Strata ze zbycia udziatéw w jednostkach
stowarzyszonych
Podatek dochodowy (4 819)
Zysk/(strata) netto z dzialalé@ kontynuowanej 12 120
Zysk/(strata) netto z dzialalé@ zaniechanej (387)
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Catkowity Zysk/(strata) netto

Aktywa segmentu

Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych
Aktywa razem

Zobowizania razem

Amortyzacja rzeczowego mgku trwatego
Amortyzacja wartéci niematerialnych i praw-
nych

Naktady inwestycyjne

Odpis aktualizujcy wartdci naleznosci

3 miesice kaczace sk 31 marca 2009*
Przychody ze sprzeday — klienci zewrgtrzni
Przychody ze sprze#ha— miedzy segmentami

Zysk/(strata) z dziatalréoi operacyjnej,

wynik segmentu

Przychody finansowe

Koszty finansowe

Udziat w stracie jednostek stowarzyszonych
Podatek dochodowy

Zysk/(strata) netto z dziatalé@ kontynuowanej
Zysk/(strata) netto z dzialalé@ zaniechanej
Catkowity Zysk/(strata) netto

Aktywa segmentu

Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych
Aktywa razem

Zobowigzania razem

Amortyzacja rzeczowego mgku trwatego
Amortyzacja wartéci niematerialnych i praw-
nych

Naktady inwestycyjne

Odpis aktualizujcy wartgci naleznosci

- - - - - - 11733
322364 14597355 67. 255 508 5470¢ 139028 1173255

171 - - - - - 171
322535 14597855 67: 255 508 5470¢ 139028 1173426
74509 27432 17461 53988 845t 594 044 775 889

9580 5213 2236 4024 145: - 22 505

881 171 72 173 10¢€ - 1403

13210 2009 72¢ 811 2 37¢ - 19135

2 66 - - - - 64

Polska Czechy Rosje USA Pozostat Nieprzypi- Razem

segment -sane

174311 67930 42595 217861 18 96: - 521 659
20149 2916 2031 3482 (2479 106 26 205

- - - - - - 3080

- - - - - - (9 169)

(2527) - - - - - (2 527)

- - - - - - (4 920)

- - - - - - 12 669

- - - - - - (1 498)

- - - - - - 11171
324 072 155 17222 81: 253 062 54 60. 141198 1150923

172 - - - - - 172
324244 15517222 81: 253 062 54 60. 141198 1151 095
121671 32883 15809 57670 970¢ 530465 768 204

7775 5004 1666 5841 130¢ - 21595

1003 17t 14¢ 210 141 - 1678

15584 2931 091E 995 2 54; - 22 967

(6) - - - - - (6)

* Dane zostaly skorygowane, opis zmian patrz pKstd 21)

Kolumna ,pozostate segmenty” dotyczy spétek zla@ianych w Butgarii, Serbii oraz

na Wegrzech.

Kolumna ,nieprzypisane” dotyczy nie alokowanych msagmenty sald aktywow
i pasywoéw (obejmujcych kredyty i payczki oraz zobowizania z tytutu leasingu),
transakcji AmRest Holdings SE oraz spotki zalgj zlokalizowanej na Ukrainie.
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14.Zmiany przysztych zobowhzan oraz zobownzan warunkowych.

Przyszie zobowizania, podobnie jak w poprzednim okresie, wynikapymow franczyzy
oraz uméw rozwoiju.

Grupa prowadzi restauracje na podstawie umow fgayczawartych ze spakYUM!
oraz podmiotami od niej zaleymi. Zgodnie z umowami franczyzy Grupa ma ohpwi
zek zaptaty bezzwrotnej optaty wphej przy uruchomieniu kdej nowej restauraciji
oraz dalszych optat w okresie obamywania umowy w wysokii 6% przychoddw, a
takze przeznaczania 5% przychodéw na dziatania reklaaramkwegione w odpowiednich
umowach. Ponadto, po zalazeniu wstpnego okresu umowy franczyzy Grupa @o
odnowi umowg franczyzy po poniesieniu optaty przezhigcej jej waznosé.

Bezzwrotne optaty wgpne g w istocie optatami za prawo daywania znaku firmowe-

go Pizza Hut oraz KFC iaszaliczane do wartgi niematerialnych oraz amortyzowane
przez okres trwania umowy franczyzy (zwykle 10.|Balsze optaty ponoszone w okre-
sie obowdzywania umowy g odnoszone w rachunek zyskow i strat w momencie ich
poniesienia. Optaty przedtajace wanos¢ umow g amortyzowane poawszy od wej-
$cia wzycie danej umowy przedtajacej.

Bezzwrotne optaty wgpne wynosz obecnie USD 43,6 tys. dla #dej z restauracji,
podczas gdy optaty zazane z odnowieniem umowy ustalone zostaty jako Spaty
wstepnej dla kadej restauracji, indeksowane w okresie obayavania danej umowy
franczyzy wskanikiem cen konsumenckich w Stanach Zjednoczonytls(Consumer
Price Index”).

Kluczowe warunki umow franczyzowych, ktore gawierane z Burger King zostaly
okreslone nas{pujaco:

» Licencja zostaje przyznana na okres 10 lat od eénktdrym restauracja rozpoczyna
dziatalng¢. Franczyzobiorca ma prawo do przesiia umowy na okres kolejnych
10 lat po wypetnieniu okéonych warunkdow.

» Franczyzobiorca dulzie przekazywat franczyzodawcy miggira optat: licencyjm
(franczyzowt) w wysokdaci 5% sprzeday restauracji Burger King prowadzonych
przez Franczyzobioec

» Franczyzobiorca dulzie placit franczyzodawcy mieszm optat na reklam
i promocg sprzeday w wysokdci 5% sprzeday restauracji Burger King prowadzo-
nych przez Franczyzobiarc

Glowne optaty oraz koszty, ktére zosiamponiesione przez Grgpw zwiazku
Zz umowami zawartymi ze Starbucks Coffee Internaioimc. g nastpujace:

* Oplata za rozwoj i optata zaviadczenie ustug w wysokoi 950 tys. dolaréow,
dotyczce pocatkowego wsparcia operacyjnego;

» Pocatkowa optata franczyzowa w wysalm 25 tys. dolaréw za kala otwary
kawiarnk Starbucks;
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» Stala optata licencyjna réwna 6% przychoddéw ze expazy kazdej kawiarni
Starbucks;

» Lokalna optata marketingowa, ktérej wysékdxedzie ustalana corocznie gdzy
stronami umow.

Glowne optaty oraz koszty, ktére zosiamponiesione przez Grgpw zwiazku
Z umowami zawartymi ze Applebee’s Franchising LlaGastpujace:

* Pocatkowa optata franczyzowa w wysadm 35 tys. dolarow za kala otwart
restaurag Applebee’s;

» Stafa optata licencyjna rowna 5% przychodéw ze expazy kazdej restauracii
Applebee’s;

* Miesigczna optata na reklagni promocg sprzeday w wysokdci nie mniejszej
niz 2,75% sprzeds restauracji z zastrzeniem ze Franczyzodawca meopod-
nies¢ t¢ optat do 4%;

» Lokalna optata marketingowa w wysako 1% sprzeday restauracji Applebee’s.

15.Zysk na jedng akcje zwykta

Podstawowy i rozwodniony zysk na jedakckg zwykia obliczony jest w nagpujacy :

za 3 miesjce kaicza- za 3 miesjce kaiczy-
ce s¢ 31 marca 2010ce sg 31 marca 2009*

Zyskl/(strata) netto z dziataldéa kontynuowanej przypisal

. . L o 11 96¢ 12 13¢
akcjonariuszom spotki domiragej w tys.zt
(Strata) r]a QZlainrﬁql zgnlechanej przypisana akcjonariu- (387 (1498
szom spotki dominuagej w tys. zt
Zysk./(st.ratzlal) netto przypisany akcjonariuszom jestlkio 1157 10 63¢
dominupcej w tys. zt
Sredniowaona liczba akcji zwyktych 14 186 35 14 186 35
Whptyw udzielonych opcji na akcje przydzielonych 905 18 63¢ 59 00(
Whptyw udzielonych opcji na akcje przydzielonych Q05 8 44¢ 35 34«
Whptyw udzielonych opcji na akcje przydzielonych @02 - -
Whptyw udzielonych opcji na akcje przydzielonych @03 - -
Whptyw udzielonych opcji na akcje przydzielonych @02 - -
Srednia waona ilgi¢ akcji zwyktych 14 213 44 14 280 70
Podstawowy zysk na jedrakcg zwykla w zt 0,82 0,7t
Rozwodniony zysk na jedrakcg zwykia w zt 0,81 0,7¢
Podstawowy zysk z dziataléa kontynuowanej na jedn

. 0,84 0,8¢
akcje zwykla
Rozwodniony zysk z dziataldoi kontynuowanej na jedn

. 0,84 0,8t
akcje zwykla
Podstawowy zysk z dziataléa zaniechanej na jedrakci (0,03 0,11
zwykia
Roz_wodnlony zysk z dzialaldoi zaniechanej na jedn (0,03 (0,10
akcg zwykla

* Dane zostaty skorygowane, opis zmian patrz pkstd 21)
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B. SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE
ZA | KWARTAL 2010ROKU
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1. Oswiadczenie o zgodn¢ci sprawozdania z Midzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczdci Finansowej.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe spulaane zostato zgodnie
z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdaviced-inansowej (,MSSF”) oraz ich in-

terpretacjami przytymi przez Rad Migdzynarodowych Standardéw Rachunkéeio

(,IASB”), w formie zaakceptowanej dozytku na terytorium Unii Europejskiej na mocy
Rozporadzenia w sprawie MSSF (Komisja Europejska 1606/2002

2. Sezonowg¢ produkcji i rynkoéw zbytu.

Sezonowé¢ sprzeday oraz zapasow Grupy AmRest nie jest znacznagecbue cat
brarzg restauracyja

Najnizsza sprzedajest osigana przez restauracje w pierwszym kwartale ro&wyyni-
ka gtownie z mniejszej liczby dni sprzegaw lutym oraz mniejszej liczby odwiedzin
restauracji. W dalszej kolejga plasuje si drugi kwartat roku, w ktérym odnotowywa-
ne § wyzsze wyniki ze wzgidu na poprawiagca Sig auk i pozytywny wptyw miesica
czerwca, w ktérym rozpoczynapgie wakacje. Najlepsze obroty restauracje nptog
przetomie trzeciego i czwartego kwartatu roku. \&etim kwartale roku istotnym czyn-
nikiem maacym wptyw na bardzo dobre wyniki jest wzgmmy ruch turystyczny. Okres
jesienny tradycyjnie waize sk z duza iloscia wizyt klientow w restauracjach i w efekcie
z dobrymi wynikami sprzeds. W ostatnich miegcach roku wyranie zaznacza si
okres przeflvigteczny, w ktérym szczegolnie dobre wynikiqggja restauracje zlokali-
zowane w centrach handlowych.

3. Forma prezentacji skonsolidowanego sprawozdanifinansowego oraz rodzaj
i kwoty zmian wartosci zastosowanych szacunkéw.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo zaptewane w polskich ztotych
(zf), po zaokggleniu do pelnych tysty. Sprawozdanie finansowe przygotowano
w oparciu o konwengjkosztu historycznego, za vayikiem aktywow finansowych oraz
zobowizan finansowych (w tym instrumentoéw pochodnych) podiggych przeszaco-
waniu do wartéci godziwej z odzwierciedleniem wplywu przeszacowsaw rachunku
zyskow i strat.

Sporadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF \ggnpazygcia przez Za-
rzad okrelonych zataen, dokonania ocen i szacunkéw, ktére gnapzwierciedlenie
w stosowanej polityce rachunkowa oraz w wykazywanych w sprawozdaniu finanso-
wym wartgciach aktywow oraz pasywoéw, przychodow oraz kosztdiyniki szacun-
kow oraz zwizanych z nimi zakzen bedacych rezultatem daviadczenia oraz tdorod-
nych czynnikdw uwzanych za uzasadnione w danych okoliézmch g podstaw do-
konywania oceny wargi sktadnikbw aktywOw oraz zobowdan, ktore nie wynikaj
wprost z innychzrodet. Rzeczywiste wyniki finansowe mpgie rézni¢ od przygtych
szacunkow.

Szacunki oraz dmlace ich podstawzalazenia g poddawane biacej weryfikacji. Korek-
ta szacunkéw ksgowych jest rozpoznawana w okresie, w ktérym zastimkonana pod
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warunkiem,ze dotyczy tylko tego okresu, lub w okresie, w ktiryostata dokonana
oraz w okresach przysztychgjiedotyczy zaréwno bigacego jak i przysztych okresow.

Najbardziej znacxe szacunki i zal@nia wysipity w obszarze wyceny rzeczowych
aktywow trwalych, wartéci niematerialnych, w tym waroi firmy, odpiséw aktualizu-
jacych wartd¢ naleznosci, zapaséw oraz korekty wyceny aktywa z tytutuoodonego
podatku dochodowego. W okresie g@pm sprawozdaniem nie wyglita istotna zmiana
wartasci kwot szacunkowych, ktére byty podawane w popnietd okresach sprawoz-
dawczych.

Zasady rachunkowoi stosowane byly w sposémgty we wszystkich okresach, za kté-
re zostaty zaprezentowane w niniejszym skonsolishywasprawozdaniu finansowym.
Zasady te byly stosowane w sposaimhy przez wszystkie jednostki wchage w skiad
Grupy Kapitatowej.

4. Zmiany prezentacji i korekty danych poréwnywalnych.

Na dzies 31 marca 2010 trwaly negocjacje awg na celu wydzielenie i przekazanie
poza grup dziatalngci witasnych marek Rodeo Drive i Freshpoint. Ostateczrealizo-
wanie tej transakcji nagii w biezacym roku. Na dzig bilansowy istotne aktywa doty-
czace Rodeo Drive i Freshpoint zostaty sklasyfikowgle przeznaczone do sprzega
oraz wyniki Rodeo Drive i Freshpoint zostaty skfdsywane jako zaniechane zgodnie z
MSSF5. JednocZeie w wyniku powyszego skorygowano rowrielane poréwnywalne
za okres 3 miesty konczacych sé 31 marca 2010 roku, poprzez sklasyfikowanie wyni-
koéw Rode Drive i Frespoint za ten okres jako dhmed& zaniechana.
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Skonsolidowany rachunek wynikow za kwartat kaiczacy sie 31 marca 2010 r.

za 3 miesice
za 3 miesace konczace sg¢
konczace sg¢ 31 marca
w tysicach ziotych 31 marca 2010  2009*
Przychody z dziatalnici restaurac 481 20t 521 65¢

Koszty dziatalnéci restauraciji:

Koszty artykutowzywnosciowych (152 342) (164 383)
Bezparednie koszty reklamy i marketingu (18 128) (19 608)
Bezparednie koszty amortyzaciji (21 821) (21 441)
Koszt wynagrodzie orazswiadcze na rzecz pracownikéw (123078) (137 501)
Koszty optaty licencyjnych (franczyzowych) (25 477) (27 426)
Koszty najmu oraz pozostate koszty operacyjne &0 8 (100 731)
Koszty dziatalnéci restauracji razem (432 703) (471 090)
Zysk brutto ze sprzeday 48 503 50 569
Koszty og6lnego zasrdu (bez kosztow amortyzacji) (25 297) (28 505)
Koszty amortyzacji (koszty og6inego zaamn) (2 087) (1832)
Pozostate przychody/(koszty)operacyjne, netto 5 546 6011
Zyskl(strata) ze zbycia niefinansowych aktywoéw tyeh (1852) (32)
Aktualizacja wartéci aktywow 64 (6)
Zysk z dziatalncsci operacyjnej 24 877 26 205
Koszty finansowe (9 000) (9 169)
Przychody finansowe 1061 3080
Udziat w zysku/(stracie) jednostek stowarzyszonych 1 (2 527)
Zysk przed opodatkowaniem 16 939 17 589
Podatek dochodowy (4 819) (4 920)
Zysk / (strata) z dziatalngci kontynuowanej 12 120 12 669
Zysk / (strata) z dziataldoi zaniechanej (387) (1 498)

Zysk/ (strata) netto przypadajacy na:

Udziaty niekontrolujce 156 533
Udziatowcéw jednostki dominagej 11 577 10 638
Zysk / (strata) netto 11 733 11171
Podstawowy zysk na jedn akcje¢ zwykta w ztotych 0,82 0,75
Rozwodniony zysk na jedi akcje¢ zwykta w ztotych 0,81 0,74
Dziatalngi¢ kontynuowana

Podstawowy zysk na jedrakcg w ztotych 0,84 0,86
Rozwodniony zysk na jedrakcig w ztotych 0,84 0,85
Dziatalngi¢ zaniechana

Podstawowy zysk na jedrakcg w ztotych (0,03) (0,11)
Rozwodniony zysk na jedrakcig w ztotych (0,03) (0,10)

* Dane zostaty skorygowane, opis zmian patrz pkstd 21)
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Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw

za kwartat konczacy si 31 marca 2010 r.

W tysigcach ziotych polskich

za 3 miesjce za 3 miesjce
konczace s¢ 31 konczace sg 31
marca 2010  marca 2009*

Zysk netto 11733 11171
Pozostate dochody catkowite:

Ra&znice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych 2318 32 409
Zabezpieczenie przeptywOw pieanych - 10 826
Podatek dochodowy dotygzy pozycji pozostatych - (1 728)
Pozostate dochody catkowite netto 2318 41 507
Dochody catkowite razem 14 051 52 678
Zysk przypadaicy na:

Akcjonariusze Spotki 13895 52 145
Udziaty mniejszéci 156 533

* Dane zostaty skorygowane, opis zmian patrz pkstd 21)
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Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowejpndzien 31 marca 2010 r. oraz
31 grudnia 20009r.

w tysicach ztotych 2010 2009*
Aktywa

Rzeczowe aktywa trwate, netto 530 435 538 650
Wartas¢ firmy 288 773 285 214
Wartdici niematerialne i prawne 44 722 45 756
Inwestycje diugoterminowe w jednostkach stowarapyzh 171 172
Naleznosci z tytutu leasingu finansowego 678 715
Pozostate aktywa dtugoterminowe 22 646 23 332
Aktywa finansowe dosgpne do sprzedsy 3378 3514
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 13 895 14 671
Aktywa trwate razem 904 698 912 024
Zapasy 18 835 21 051
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate nalgci 31 067 33484
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego od 0s6b prawnych 6 698 6 638
Naleznosci z tytutu leasingu finansowego 36 119
Pozostate aktywa obrotowe 16 089 15197
Aktywa dostpne do sprzedg 3434 3434
Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty 192 569 159 148
Aktywa obrotowe razem 268 728 239 071
Aktywa razem 1173426 1151 095
Kapitat wkasny

Kapitat podstawowy 427 427
Kapitat zapasowy z emisji akcji po#sj wartgci nominalnej 283 181 282 481
Zyski/(straty) zatrzymane 68 188 56 611
R&nice kursowe z przeliczenia 35493 33175
Kapitat wkasny przypadajacy na udzialowcow jednostki dominujcej 387 289 372 694
Udziaty niekontrolujace 10 248 10 197
Kapitat wkasny razem 397 537 382 891
Zobowigzania

Kredyty i pazyczki dugoterminowe 153 927 112 512
Zobowizania z tytutu leasingu finansowego 3 396 3408
Zobowizania z tytutu wynagrodzeorazswiadczeh na rzecz pracownikéw 2 503 2580
Rezerwy 8 857 8 980
Zobowhzania z tytutu podatku odroczonego 14712 13 030
Pozostate zobowrania diugoterminowe 2425 2002
Zobowigzania dlugoterminowe razem 185 820 142 512
Kredyty i pazyczki krétkoterminowe 420 974 424 526
Zobowizania z tytutu leasingu finansowego 536 516
Zobowhzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zohparia 168 397 200 646
Zobowizania z tytutu podatku dochodowego 162 4
Zobowigzania krétkoterminowe razem 590 069 625 692
Zobowigzania razem 775 889 768 204
Pasywa razem 1173 426 1151095

* Dane zostaly skorygowane, opis zmian patrz pKstd 21)
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Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow piegiinych za kwartat konczacy sie
31 marca 2010 r.

2010 2009*
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalndci operacyjnej
Zysk przed opodatkowaniem z dziatadoiokontynuowanej 16 939 17 589
Strata z dzialaln@i zaniechanej (387) (1 498)
Korekty:
(Zysk)/strata z udziatéw w jednostkach stowarzyyzh 1 2 527
Kapitat niekontrolujcy 156 533
Amortyzacja wartéci niematerialnych i prawnych 1403 1678
Amortyzacja rzeczowego mglku trwalego 22 505 21 595
Koszt odsetek, netto 9940 8421
Niezrealizowane rénice kursowe na dzialaléci finansowej 73 (1552)
(Zysk)/strata ze zbycia niefinansowych aktywow tyeh 1852 32
Koszty dotyczce ptatnéci w formie akcji wiasnych 700 579
Zmiana stanu kapitatu obrotowego:
Zmiana stanu nalmosci 2435 4107
Zmiana stanu zapasow 2207 1491
Zmiana stanu pozostatych aktywow (403) (5533)
Zmiana stanu zobowZan (32 110) (45 542)
Zmiana stanu rezerw i zoboyzen z tyt. wynagrodze orazswiadczei na
rzecz pracownikow (76) 50
Podatek dochodowy (zaptacony) / zwrécony (2 726) (4 698)
Zaptacone odsetki (7 621) (8 421)
Pozostate 642 14 571
Przeptywy pienigzne netto z dziatalngci operacyjnej 15 530 5929
Przepltywy pienigzne z dziatalndci inwestycyjnej
Wptywy ze zbycia udziatéw w spotkach stowarzyszdnyc - 30 465
Wptywy zwiazane z transakcjami z udzialowcami niekontradyimi 189 539
Wptywy ze zbycia rzeczowego nagfu trwatego i wartéci niematerial-
nych i prawnych 418 86
Nabycie sktadnikdw rzeczowego ratju trwatego (16 813) (20 573)
Nabycie wartéci niematerialnych i prawnych (2 322) (2 394)
Przeptywy pienigzne netto z dziatalndci inwestycyjnej (18 528) 8123
Przeplywy pienigzne z dziatalndci finansowej
Wpltywy z tytutu wyemitowanych ditnych papierow wart@iowych 39 749 -
Wplywy z tytutu payczek - 30 000
Sptata payczek (2793) (15 707)
Sptata wyemitowanych papieréw dhych - (10 000)
Dywidenda wyptacona na rzecz udziatowcéw niekonfaalych (294) -
Wptyw/sptata zobowizan z tytutu leasingu finansowego 8 183
Wptyw/sptata nalenosci z tytutu leasingu finansowego 120 -
Srodki pieniezne netto wykorzystane w dziatalnéci finansowej 36 790 4476
Bilansowa zmiana stanusrodkéw pienigznych i ich ekwiwalentéw 33792 18 528
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Srodki pieni¢zne i ich ekwiwalenty na pocatek okresu 159 148 37 583
Wptyw réznic kursowych nasrodki pieni gzne w walutach obcych (371) 3145
Srodki pieni¢zne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 192 569 59 256

* Dane zostaly skorygowane, opis zmian patrz pKstd 21)
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Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wvdaym za okres 3 miegcy konczacych sie 31 marca 2010 r.

Przypadajcy akcjonariuszom jednostki domirugj
Kapitat pod- Kapitaty Zyski / (Stra- R&nice Kapitat wia- Udziaty nie- Kapitaly
stawowy zapasowe ty) zatrzymane kursowe z sny kontrolujace razem
przeliczenia
Na dzie 1 stycznia 2009 427 314 808 13770 24 868 353873 16 812 370 685
DOCHODY CALKOWITE
Wynik za rok - - 10 638 - 10638 533 11171
Réznice kursowe z przeliczenia R ; R 32 409 32 409 - 32 409
Wptyw wyceny zabezpieczajej przeptywy piengzne R 10 826 _ - 10 826 - 10 826
Podatek odroczony dotygzy zabezpieczenia przeptywow piehi
nych - (1728) - - (1728) - (1728)
Catkowite dochody razem - 9 098 10 638 32 409 52 14 533 52 §78
TRANSAKCJE Z UDZIALOWCAMI MNIEJSZGCIOWYMI
Kapitat przypadajcy udziatowcom niekontrolagym R . R - i 539 539
Transakcje z udziatowcami mniejsz@wymi razem R . R - - 539 539
TRANSAKCJE Z WtASCICIELAMI
Program opcji na akcje dla pracownikéw - wéétarealizowanych
opgcji - 579 - - 579 - 579
Transakcje z wiicielami razem R 579 - - 579 - 579
Na dzie 31 marca 2009* 427 324 485 24 408 57 277 406 597 17 884 424 481
Na dzié 1 stycznia 2010 427 282 481 56 611 33175 372694 10 197 382 891
DOCHODY CALKOWITE
Wynik za rok - - 11577 - 11577 156 11733
Réznice kursowe z przeliczenia _ R - 2318 2318 - 2318
Catkowite dochody razem - - 11577 2318 13 895 156 14 051
TRANSAKCJE Z UDZIALt OWCAMI MNIEJSZGCIOWYMI
Kapitat przypadajcy udziatowcom niekontrolagym R . R - i 189 189
Dywidenda wyptacona na rzecz udziatowcéw niekomnjaalych R . R R i (294) (294)
Transakcje z udziatowcami mniejsz@wymi razem R . R - - (105) (105)
TRANSAKCJE Z WtASCICIELAMI
Program opcji na akcje dla pracownikéw - wéétéwiadcze R 700 _ . 700 - 700
Transakcje z wigicielami razem _ 700 R - 700 - 700
Na dzie 31 marca 2010 427 283 181 68 188 35 493 387 289 10 248 397 537

* Dane zostaly skorygowane, opis zmian patrz pkstd 21)
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C.SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE
ZA | KWARTAL 2010ROKU
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Wybrane dane finansowe zawiei@ podstawowe pozycje rocznego jednostkowego
sprawozdania finansowego na dzieraz za okres 3 miesly konczacy sk 31 marca
2010r.:

3 miesice 3 miesice 3 miesjce 3 miesice

2010 wtys. | 2009 wtys. | 2010 wtys. | 2009 w tys.
w tys. PLN PLN PLN EUR EUR
Przychody ze sprzedgpa - - - -
Zysk na dziatalngci operacyjnej (104) (379) (26) (84
Zysk/(strata) brutto (2 323) 798 (582 178
Zysk/(strata) netto (2 323) 798 (582 178
Aktywa razem 570 803 425 449 147 792 90 496
Zobowigzania i rezerwy na zobo-
wigzania razem 226 057 76 574 58 530 16 288
Zobowigzania dlugoterminowe 225 835 70 854 58 478 15 072
Zobowiagzania krotkoterminowe 222 5718 57 1216
Kapitat wikasny razem 344 746 348 875 89 262 74 208
Kapitat zakladowy 427 427 111 9]

* W latach obrotowych 2010 i 2009 nie mialy jsta wyptaty z zysku lub wyptaty
dywidendy

Aktywa i zobowhazania g przeliczane na PLN wedtug kursu Narodowego Banéld P
skiego obowjzujacego na dzi@ bilansowy. Przychody oraz koszty przeliczane po
kursie zblzonym do kursu obowkujacego na dzi@ zawarcia transakciji.

Powyzsze wybrane dane finansowe przeliczono na EUROugeathstépujacych zasad:

» aktywa i zobowizania wedtugsrednich kursow Narodowego Banku Polskiego
na odpowiedni dziebilansowy;

* poszczegoblne pozycje rachunku zyskéw i strat wedkugsOw stanowicych
sredni arytmetycza kursow NBP , obowdzujacych na ostatni dziekazdego
zakaiczonego miegca poszczegoélnych kwartatow.
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Jednostkowy rachunek wynikow
Za kwartat konczacy si 31 marca 2010 .

za 3 miesice  za 3 miesjce

w tysizcach ztotych polskich konczace sg konczace s¢
31 marca 2010 31 marca 2009
Zysk brutto ze sprzeday - -

Koszty ogélnego zaszlu (104) (379)
Pozostale przychody/(koszty)operacyjne, netto - -

Zyskl(strata) z dziatalncsci operacyjnej (104) (379)
Przychody finansowe 1331 2 653
Koszty finansowe (3 550) (1 476)
Zysk/(strata) przed opodatkowaniem (2 323) 798

Podatek dochodowy - -

Zysk/ (strata) netto (2 323) 798

Jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodow
za kwartat konczacy sie 31 marca 2010 r.

za 3 miesjce za 3 miesjce
konczace sé konczace sk
W tysigcach ztotych polskich 31 marca 2010 31 marca 2009

Zysk/(strata) netto (2323 79¢
Pozostate dochody catkowite:

Zyski (straty) aktuarialne - plany oktenych swiadcze - -

Podatek dochodowy dotygzy pozycji pozostatych - -
Pozostate dochody catkowite netto - -
Dochody catkowite razem (2 323) 798
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Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej
na dzieh 31 marca 2010 r. oraz 31 grudnia 2009r.

w tysigcach ztotych polskich

Aktywa

Inwestycje diugoterminowe w jednostkach stowarapyzh
Pozostate aktywa dtugoterminowe

Aktywa trwate razem

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate nalgci
Pozostate aktywa obrotowe

Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty

Aktywa obrotowe razem

Aktywa razem

Kapitat wkasny
Kapitat podstawowy

Kapitat zapasowy z emisji akcji po#sj wartgci nominalnej
Zyski/(straty) zatrzymane

Kapitat wkasny razem

Zobowigzania

Kredyty i pazyczki dugoterminowe

Zobowigzania diugoterminowe razem

Kredyty i pazyczki krétkoterminowe

Zobowhzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zohpania
Zobowigzania krétkoterminowe razem

Zobowigzania razem

Pasywa razem

201( 2009
366 138 365 429
30 23 30 285
396 35! 395714
66 24° 24 362
73 17

108 12: 109 337
174 44. 133716
570 80: 529 430
427 427
295 938 295 229
48 39( 50 713
344 A¢ 346 369
225 83! 182 675
225 83! 182 675
- 161

222 225
222 386
226 0Y 183 061
570 80¢ 529 430
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Jednostkowe sprawozdanie z przeptywow pieginych
za kwartat konczacy s 31 marca 2010r.

w tysigcach ztotych polskich

Przeplywy srodkéw pienigznych z dziatalndci operacyjnej
Zyskl(strata) przed opodatkowaniem

Korekty:

Koszt odsetek, netto

Niezrealizowane rénice kursowe na dziatalga finansowej
Zmiana stanu pozostatych aktywow

Zmiana stanu nakeosci

Zmiana stanu zobowzan

Zmiana stanu rozliczemiedzyokresowych

Pozostate

Przeptywy pienigzne netto z dziatalndci operacyjnej

Przepltywy pienigzne netto z dziatalndci inwestycyjnej

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalngci finansowe;j
Wplywy z tytutu payczek

Emisja dhgnych papieréw warteiowych

Wyplywy zwiazane z emigjdtuznych papieréw wartziowych
Przeplywy pienigzne netto z dziatalndgci finansowej

Bilansowa zmiana stanwrodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow
Srodki pieni ezne i ich ekwiwalenty na pocatek okresu

Srodki pieni ezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu

201( 200¢
(2 323) 798
3112 715
24¢€ (2 376)
- (63)
(41 885) (32)
) 43
(56) -
426
(40 907) (489)
- 501
39 79( -
(99 -
39 69: 501
(1213) 12
109 337 -
108 124 12
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Jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasmyza okres 3 miesicy konczacych se 31 marca 2010r.

w tysicach ztotych polskich Kapitat podstawowy Kapnarzzzeargasowe Zzzlt(r';(;;:ztnyg Razem

stan na 01.01.2009 427 292 269 54 803 347 498
Program opcji na akcje dla pracownikéw —

wartas¢ swiadcze - 578 - 578
Zysk za okres ) ; 798 798
stan na 31.03.2009 427 292 847 55 601 348 875
stan na 01.01.2010 427 295 229 50 713 346 369
Program opcji na akcje dla pracownikéw —

wartas¢ swiadczeh - 700 - 700
Strata za okres i i (2323) (2 323)
stan_na 31.03.2010 427 295 929 48 390 344 746
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Dodatkowe informacje obja&niajace do sprawozdania finansowego

Sprawozdanie finansowe zostato spdezone zgodnie z Mdzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczei Finansowej (,MSSF”) wydanymi przez Radis. Midzynarodowych
Standardow Rachunkowa i zaakceptowanymi przez UnEuropejsk dla rocznej sprawoz-
dawczdci finansowej, obowizujacymi na dzié 31 marca 2010 r. Zasady rachunkéeipdo
ktérych stosowano siprzy sporadzaniusrédrocznego jednostkowego sprawozdania finan-
sowego s zbiezne z tymi stosowanymi przy spadzaniu rocznego skonsolidowanego spra-
wozdania finansowego za rok zakaony 31 grudnia 2009 r., za wtkiem nowych standar-
doéw obowizujacych od 1 stycznia 2010 .

Sprawozdanie finansowe zostato spdezone w polskich ziotych (zt), ktory jest wajut
funkcjonalm AmRest Holdings SE od dnia 1 stycznia 2009 roku.

Udziaty w jednostkach zalénych

Ponizsza tabela prezentuje liczbraz warté¢ posiadanych przez Spétkidziatow w jednost-
kach zalenych na dzi@ 31 marca 2010 i 31 marca 2009 r.

Nazwa 31 marca 2010 . 31 marca 2009 r.

Udziatw | Wartas¢ udzia- | Udziat w kapitale| Wartas¢ udzia-
kapitale za- tow zakladowym tow
ktadowym

AmRest Sp. z 0. 0* 100 % 209 994 100 % 207 056
AmRest S. Acguisi- 100 % 146 954 100 % 152 924
tion Subsidiary Inc.

AmRest s.r.0. 100 % 9 149 100 % 9 149
AmRest BK s.r.0. 100 % 3P - -
Razem - 366 129 - 369 130

* Wartos¢ udzialdw w AmRest Sp. z 0.0. zostata pgkszona o warti& kosztow wynikajcych z
wyceny programu opcji pracowniczych (opcje udzielpnacownikom jednostek zate/ch). Skapita-
lizowane w wartéci inwestycji koszty z tego tytutu wyniosty 9 999s. zt.
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Wojciech Mroczyiski
AmRest Holdings SE
Cztonek Zarzdu

Wroctaw, 13 maj 2010

Piotr Bolfski
AmRest Holdings SE
Czionek Zargu
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