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AmRest Holdings SE
Jednostkowe sprawozdanie finansowe na d#ie za okres 12 miesicy konczacy sk 31 grudnia 2012 r.

Jednostkowy roczny rachunek zyskoéw i strat za okre&2 miesecy konczacy sie 31 grudnia 2012 r.

Za 12 miesiecy Za 12 miesgcy
konczacych si konczacych si
w tysicach polskich ztotych Noty 31 grudnia 2012 31 grudnia 2011
Koszty ogdlnego zagru (2 118) (3803)
Pozostate przychody operacyjne 441 193
Przychody finansowe 9 29 622 19 892
Koszty finansowe 9 (14 733) (12 453)
Zysk przed opodatkowaniem 13 212 3829
Podatek dochodowy 10 (628) (642)
Zysk netto 12 584 3187
Podstawowy zysk na jeda akcje zwykta 14 0,5¢ 0,1¢
Rozwodniony zysk na jedn akcje zwykla 14 0,59 0,15

Jednostkowy roczny rachunek zyskow i stratzyadmalizowd tgcznie z notami, ktore stanawintegralry czs¢ jednostkowego
sprawozdania finansowego.

Jednostkowe roczne sprawozdanie z catkowitych doctiéw
za okres 12 miesicy konczacy sie 31 grudnia 2012 r.

w tysgcach polskich ztotych

Za 12 miesgcy
konczacych sk
31 grudnia 2012

Za 12 miesgcy
konczacych sk
31 grudnia 2011

Zysk netto 12 584 3187
Pozostate dochody catkowite - -
Pozostate dochody catkowite netto - -
Dochody catkowite razem 12 584 3187

Jednostkowe roczne sprawozdanie z catkowitych dideharaley analizowéd tgcznie z notami, ktdre stanawintegralry czsé¢
jednostkowego sprawozdania finansowego.
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe na d#ie za okres 12 miesicy konczacy sk 31 grudnia 2012 r.

Jednostkowe roczne sprawozdanie z sytuacji finans@jyna dziei 31 grudnia 2012 r.

w tysicach polskich ztotych
Aktywa

Inwestycje diugoterminowe w jednostkach zaleh
Pozostale aktywa finansowe dtugoterminowe
Aktywa trwate razem

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
naleznosci

Pozostale aktywa obrotowe
Pozostale aktywa finansowe
Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty
Aktywa obrotowe razem

Aktywa razem
Kapitat wkasny

Kapitat podstawowy
Kapitat zapasowy
Zyski zatrzymane
Kapitat wlkasny razem

Zobowigzania

Rezerwa z tytutlu odroczonego podatku dochodowego
Kredyty i pazyczki

Pozostate zobowkania finansowe dtugoterminowe
Zobowiazania diugoterminowe razem

Kredyty i pazyczki

Zobowpgzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
zobowgzania

Zobowigzania krétkoterminowe razem
Zobowigzania razem

Pasywa razem

Noty

31.12.2012 31.12.2011

831 04 754 224

6 19¢ 205 700

837 29 959 924

147¢ 1002

4 8

156 15: 27728

12 43: 17 043

170 06: 45 781
1007 32 1005 705

714 714

783 79D 776 182

66 94« 56 742

851 48 833 638
584 179

4 467 -

149 497 149 491
154 54¢ 149 670

- 22111

1 35¢ 286

1 35¢ 22 397

155 90 172 067

1007 32 1005 705

Jednostkowe roczne sprawozdanie z sytuacji finagjsmaley analizowa tgcznie z notami, ktére stanawiintegralny czs¢

jednostkowego sprawozdania finansowego.
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe na d#ie za okres 12 miesicy konczacy sk 31 grudnia 2012 r.

Jednostkowe roczne sprawozdanie z przeptywow piaiiinych za okres 12 miegty konczacy sie 31 grudnia 2012 r.

w tysigcach polskich ztotych

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnGci operacyjnej
Zysk przed opodatkowaniem

Korekty:

Koszt odsetek, netto

Niezrealizowane réice kursow

Zmiana stanu naeoici

Zmiana stanu pozostatych aktywow obrotowych

Zmiana stanu zobowian

Podatek dochodowy

Przeptywy pienigzne netto z dziatalndci operacyjnej

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalngci inwestycyjnej
Wplywy z tytuty sptaty udzielonych pgczek i odsetek od pgczek
Wpiywy z tytutu dywidend

Whplywy z tytutu odsetek od lokat

Wyptywy z tytutu udzielonych poyczek

Wydatki na zwgkszenie aktywéw w jednostce zatej

Przepltywy pieniezne netto z dziatalndci inwestycyjnej

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalndci finansowej
Whplywy z tytutu emisji akciji

Wplywy z wydania akcji wlasnych (opcje pracownicze)
Wyptywy na zakup akcji wkasnych

Wypltywy z tytutu obligacji

Whplywy z tytutu otrzymanych pgczek

Wyptywy z tytutu sptaty otrzymanych pgczek i odsetek od
pozyczek

Wplywy z tytutu wykorzystania cash-poolingu
Wyptywy z tytutu krétko- i dtugoterminowych deposyt
Pozostate wyptywy z tytutu prowizji bankowych

Przepltywy pieniezne netto z dziatalndci finansowej

Przeplywy pienigzne netto razem

Bilansowa zmiana stanwurodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow

5

Za 12 miesgcy
konczacych sk
31 grudnia 2012

Za 12 miesgcy
konczacych sk
31 grudnia 2011

13 21z 3829
(16 139 (7 267)
666 (306)
(223 4176
4 (4)
1070 (274)
(403) (698)
(1809 (544)
105 006 159 956
10 09¢ -
899 1828
(3 250) -
(71 199 (359 683)
41 55 (197 899)
- 168 926
442 377
(1014) -
(12 582) (11 619)
23 70¢ 22 312
(42 389 -
80 2321
(12 600) -
- (440)
(44 355) 181 877
(4 610) (16 566)
(4 610) (16 566)
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe na d#ie za okres 12 miesicy konczacy sk 31 grudnia 2012 r.

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na pocatek okresu 17 04: 33 609

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 12 43: 17 043

Jednostkowe roczne sprawozdanie z przeplywow ¢piseh naley analizowd tgcznie z notami, ktére stanawintegralny czs¢
jednostkowego sprawozdania finansowego.
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe na dié za okres 12 miegicy konczacy sie 31 grudnia 2012 r.

Jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasmyza okres 12 miesgicy konczacy sie 31 grudnia 2012 r.

Kapital Kapitat zapasow Zyski / (Straty) Kapitaty razem

podstawowy P P y zatrzymane pitaly raz
Na dzien 1 stycznia 2011 623 605 689 53 555 659 867
Catkowite dochody
Wynik za rok - - 3187 3187
Catkowite dochody razem - - 3187 3187
Transakcje z wiscicielami
Program opcji na akcje dla pracownikéw - waétéwiadczer - 1281 - 1281
Program opcji na akcje dla pracownikow - wéétarealizowanychlwiadcze - 377 - 377
Emisja akgciji 91 168 835 - 168 926
Transakcje z wigcicielami razem 91 170 493 - 170 584
Na dzien 31 grudnia 2011 714 776 182 56 742 833 638
Na dzien 1 stycznia 2012 714 776 182 56 742 833 638
Catkowite dochody
Wynik za rok - - 12 584 12 58¢
Catkowite dochody razem - - 12 584 12 584
Transakcje zwiascicielami
Program opcji na akcje dla pracownikéw - wéftéwiadcze - 5668 - 5668
Wynik na transakcji akcjami wkasnymi - (442) (442)
Podziat zyskéw zatrzymanych - 1940 (1 940) -
Transakcje z wigcicielami razem - 7 608 (2 382) 5226
Na dzien 31 grudnia 2012 714 783790 66 944 851 448

Jednostkowe roczne sprawozdanie ze zmian w kapitatemym naléy analizowd gcznie z notami, ktére stanamintegralry czs¢ jednostkowego sprawozdania finansowego.
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Noty do jednostkowego rocznego sprawozdania finansego
(w tysiacach polskich ztotych o ile nie podano inaczej)

Informacje dotyczace Spéitki oraz znacace zasady rachunkowéci

(a) Informacje ogdine
AmRest Holdings SE (“Spotka”, ,AmRest") zostata@aina w Holandii w padzierniku 2000 r. jako spétka akcyjna.
W dniu 19 wrzénia 2008 Izba Handlowa w Amsterdamie zarejestrowmadéare formy prawnej Spoétki na Spdétk
Europejsk (Societas Europaea) oraz jej naawa AmRest Holdings SE. W dniu 22 grudnia 2008d. Bejonowy dla
Wroctawia Fabrycznej we Wroctawiu dokonat rejegiraowej siedziby AmRest w Krajowym RejestrzgdBwym.
Nowa siedziba Spotki to: pl. Grunwaldzki 25-27, \&tewv (50-365), Polska.gBl dokonat take rejestracji zmian statutu
Spotki zwhzanych z przeniesieniem siedziby AmRest do Polski.

AmRest jest pierwszw Polsce spokk publiczry dziatajca w formie Spotki Europejskiej. Celem przeksztateeni
AmRest w Spols Europejsk bylo zwikszenie efektywrimi funkcjonowania Spotki oraz obieinie kosztow
operacyjnych i administracyjnych. Ze wadji na fakt przeksztatcenia AmRest w Spdikiropejsk oraz przeniesienia
siedziby spotki do Polski, waklufunkcjonalm AmRest Holdings SE od dnia 1 stycznia 2009 r.zesy polski (PLN).

Podstawowym obszarem dziatadoioSpotki jest dziatalng holdingowa, obejmuaga bezpéredni nadzér wiicielski
nad nagfpujacymi jednostkami zat@mymi (,Grupa”):

o AmRest Sp. z 0.0. (Polska), podmiotu twmego m¢dzynarodow grupe kapitatows obejmujca, poza
jednostkami zlokalizowanymi w Polsce, rowni®00 AmRest (Rosja) oraz AmRest, LLC (USA),
AmRest s.r.o. (Republika Czeska),

AmRest EOOD (Butgaria),

AmRest Acqusition Subsidiary Inc. (USA),
AmRest Finance ZRT (\gry),

AmRest Finance S.L. (Hiszpania),
AmRest HK Limited (Chiny),

Blue Horizon Hospitality Group PTE Ltd. (Chiny), ¢grmiotu tworzcego grup kapitatows, obejmujca
jednostki zlokalizowane w Chinach.

O O O 0o o o o

Podstawowym obszarem dziataloo jednostek, w ktorych Spétka posiada udziatyt jpsowadzenie poprzez
restauracje w Polsce, Republice Czeskiej, rgr#éch, w Rosji, w Butgarii, w Serbii, w Chorwagiaz w Hiszpanii
na podstawie umow franczyzy restauracji Kentuckgd-Chicken (,KFC”), Pizza Hut, Burger King, i Staicks. Na
terenie Hiszpanii, Francji, Niemiec, Chin oraz $tarZjednoczonych prowadzona jest dziat&nestauracji marek
wlasnych La Tagiatella, Trastevere i Il Pastifiac@dpodstawie umow franczyzy przez podmioty nieppavie z Grup
oraz w ramach restauracji wkasnych, przy wykorzystaentralnej kuchni produkigej i dostarczagej produkty do
calaici sieci wspomnianych marek wiasnych. Dodatkowtenenie Chin prowadzona jest dziatgthcestauracji marek
wiasnych Blue Frog i KABB.

27 kwietnia 2005 r. akcje Amrest Holdings SE zadeliaty na Gietdzie Papieréw Waitiowych (,GPW”)
w Warszawie.

Przed 27 kwietnia 2005 r. wspdtakcjonariuszami 8pétaz podmiotami wykonagymi prawa z posiadanych
w niej akcji byty International Restaurants Investts, LLC (,IRI") z siedzih w Stanach Zjednoczonych oraz
Kentucky Fried Chicken Poland Holdings BV (,KFC BVZ siedzilp w Holandii. Wspétakcjonariusze posiadali po
50% udziatu w glosach przed debiutem gieldowym IBpdRI byta spéty kontrolowam przez American Retail
Concepts, Inc. z siedzitw Stanach Zjednoczonych (,ARC”), natomiast KFC Bya spoétly kontrolowan przez
YUM! Brands, Inc. (,YUM!”) z siedzily w Stanach Zjednoczonych.

W zwiazku z wprowadzeniem akcji Spétki na GPW, YUM! zlwgzystkie swoje akcje w Spoélce i nie jest jgj
akcjonariuszem ani jednogtipowigzary. Takze IRl w momencie wégia Spotki na GPW zbyla e& posiadanych
akcji.

Dnia 22 kwietnia 2010 r. podpisano urmosubskrypcji akcji porgdzy AmRest Holdings SE a WP Holdings VII B.V.,
w wyniku ktérej dnia 24 maja 2010 r. gbfl 726 263 akcje Spotki nowej emisji po cenie afnig 65 zt za akej o
tacznej wartéci 307,2 min zk. Dnia 10 czerwca 2010 r. gpib zarejestrowanie tej emisji vadzie rejestrowym we
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(w tysiacach polskich ztotych o ile nie podano inaczej)

Wroctawiu poprzez podwgzenie kapitatu akcyjnego o kwoEUR 47 262,63 (195 374,26 zl). Dodatkowo, wgai

12 miesicy od daty zarejestrowania wadzie rejestrowym wigiwym dla siedziby Spotki akcji w ramach cytowanej
umowy subskrypcji akcji, WP Holdings VII B.V. miahazliwos¢ zapisu na dodatkowe akcje w dwdch transzach,
umaZliwiajacych zwikszenie jego zaangawania do poziomu nie wgzego ni 33% rozwodnionego kapitatu
zakiadowego. Cena emisyjna dla tej dodatkowej Sypsj Akcji wyniosta 75 zt za akej W dniu 25 marca 2011 r.
skorzystat ze wspomnianej opcji zapisusie w ramach drugiej transzy dodatkowej subskrypcipr2¥1l 590 akcji po
cenie emisyjnej 75 zt za akcpPo potjceniu wszystkich kosztow zgdanych z emigjkapitatu wzrost wyniést 168 926

tys. zt.

Na dziéh 31 grudnia 2012 r., najekiszym akcjonariuszem Spotki byt WP Holdings VII Bpbsiadajcy 32,99% akcji
oraz gtos6w w Spotce.

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato zatwierelpwzez Zagd Spotki dnia 19 marca 2013 r.

(b) Oswiadczenie o zgodnfci sprawozdania z Medzynarodowymi Standardami Sprawozdawczéci
Finansowej

Jednostkowe roczne sprawozdanie finansowe zosfazdzone zgodnie z Mdzynarodowymi Standardami
SprawozdawcZei Finansowej (,MSSF”) wydanymi przez Rads. Midzynarodowych Standardéw Rachunkéevd
zaakceptowanymi przez WnEuropejsk dla rocznej sprawozdawcmd finansowej, obowdzujgcymi na dzié 31
grudnia 2012 r. Na dzie31 grudnia 2012 r. nie wygtuja réznice pom¢dzy zasadami rachunkowad przyjetymi przez
Spoétke a wspomnianymi standardami. Zasady rachunkowdo ktrych stosowanoesprzy sporgdzaniu rocznego
jednostkowego sprawozdania finansowegatsezne z tymi stosowanymi przy spadzaniu rocznego jednostkowego
sprawozdania finansowego za rok zakawny 31 grudnia 2011 r, za wif§iem standardéw obowdujacych od 1
stycznia 2012 .

Standardy, zmiany i interpretacje ista@jch standardéw, ktére jeszcze nie olxawh i nie zostaly wczéni
zastosowane przez Spdtk

W niniejszym jednostkowym sprawozdaniu finansowyptia nie zdecydowala o wcreejszym zastosowaniu
nastpujacych opublikowanych standardéw lub interpretageprich dat wejcia wzycie:

* MSSF 9 ,Instrumenty finansowe & 1: Klasyfikacja i wycena”

MSSF 9 opublikowany przez Radviiedzynarodowych Standardéw Rachunkéeiol? listopada 2009 r.
zastpuje te czsci MSR 39, ktére dotyezklasyfikacji i wyceny aktywdw finansowych. W fmzierniku 2010 r.
MSSF 9 zostat uzupetniony o problematyklasyfikacji i wyceny zobowzan finansowych. Zgodnie ze
zmianami wprowadzonymi w grudniu 2011 r. nowy stadddbowazuje dla okresdéw rocznych rozpoczytaich
sig 1 stycznia 2015 r. lub po tej dacie.

Standard wprowadza jeden model przewvgicyjtylko dwie kategorie klasyfikacji aktywéw finamsych:
wyceniane w wartei godziwej i wyceniane wedtug zamortyzowanego kodglasyfikacja jest dokonywana na
moment pocztkowego ugcia i uzaleniona jest od przyfego przez jednosiknodelu zaradzania instrumentami
finansowymi oraz charakterystyki umownych przephymgeniznych z tych instrumentow.

Wiegksza¢ wymogow MSR 39 w zakresie klasyfikacji i wycenyopaviazan finansowych zostata przeniesiona do
MSSF 9 w niezmienionym ksztalcie. Kluczpwmiary jest natlaony na jednostki wymog prezentowania w
innych catkowitych dochodach skutkéw zmian wtasnagyka kredytowego z tytutu zobaygian finansowych
wyznaczonych do wyceny w wagtd godziwej przez wynik finansowy.

Spotka zastosuje MSSF 9 od 1 stycznia 2015 r.adajest w trakcie szacowania wpltywu na sprawozdanie
finansowe.

Na dziéx sporadzenia niniejszego jednostkowego sprawozdania dowego, MSSF 9 nie zostat jeszcze
zatwierdzony przez UgiEuropejsk.
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» MSSF 10,Skonsolidowane sprawozdania finansowe”

MSSF 10 zostat opublikowany przez Radiedzynarodowych Standardow Rachunkégiov maju 2011 r. i
obowizuje dla okresOw rocznych rozpoczymmgrh s¢ 1 stycznia 2013 r. lub po tej dacie. Nowy standard
zastpuje wytyczne w sprawie kontroli i konsolidacji zate w MSR 27 ,Skonsolidowane i jednostkowe
sprawozdania finansowe” oraz w interpretacji SKl;kdnsolidacja — jednostki specjalnego przezna@eni
MSSF 10 zmienia definigjkontroli w taki sposéb, by dla wszystkich jedn&stéowizywaly te same kryteria
okreslania kontroli. Zmienionej definicji towarzysopbszerne wytyczne dotyge zastosowania.

Spotka zastosuje MSSF 10 od 1 stycznia 2013 r. gdajest w trakcie szacowania wplywu na
sprawozdanie finansowe.

e MSSF 11 ,Wspolne przedsiziecia”

MSSF 11 zostat opublikowany przez Radiedzynarodowych Standardow Rachunkégiov maju 2011 r. i
obowgzuje dla okresow rocznych rozpoczyegch st 1 stycznia 2013 r. lub po tej dacie.

Nowy standard zagiuje MSR 31 ,Udzialy we wspdéinych przegskicciach” oraz interpretagj SKI-13
»Wspdlnie kontrolowane jednostki — niepieimy wktad wspdlnikéw”. Zmiany w definicjach ogranigy liczbe
rodzajéow wspdlnych przedsizieg¢ do dwoch: wspdine operacje i wspdlne prasdsicia. Jednoczmie
wyeliminowano dotychczasanwmazliwosé wyboru konsolidacji proporcjonalnej w odniesiedin jednostek pod
wspolry kontrob. Wszyscy uczestnicy wspolnych przedsiiecc map obecnie obowgzek ich ugcia metod
praw wiasnéci.

Spotka zastosuje MSSF 11 od 1 stycznia 2013 r.gdgest w trakcie szacowania wptywu na sprawozdanie
finansowe.

e MSSF 12 ,Ujawnianie udziatbw w innych jednostkach”

MSSF 12 zostat opublikowany przez Radiedzynarodowych Standardow Rachunkégiov maju 2011 r. i
obowizuje dla okresOw rocznych rozpoczymmgrh s¢ 1 stycznia 2013 r. lub po tej dacie. Nowy standard
dotyczy jednostek posiadaych udzialy w jednostce zaleej, wspllnym przedsizieciu, jednostce
stowarzyszonej lub w niekonsolidowanej jednosteeadaanej umow. Standard zagbuje wymogi w zakresie
ujawniania informacji zawartych obecnie w MSR 2kqgBsolidowane i jednostkowe sprawozdania finanspwe”
MSR 28 ,Inwestycje w jednostkach stowarzyszonyalazdSR 31 ,Udziaty we wspdinych przegszieciach”.
MSSF 12 wymaga, by jednostki ujawniaty informadjgre pomog uzytkownikom sprawozdafinansowych
ocent charakter, ryzyko i skutki finansowe inwestycjij@dnostkach zaimych, stowarzyszonych, wspdlnych
przedsiwzieciach i niekonsolidowanych jednostkach zdeanych umow W tym celu nowy standard naklada
wymaog ujawniania informacji dotygzych wielu obszaréw, w tym znagzch ogdow i zataen przyjmowanych
przy ustalaniu, czy jednostka kontroluje, wspéikaiofe czy posiada znagzy wptyw na inne jednostki;
obszernych informacji o znaczeniu udziatéw niekalofgcych w dziatalnéci przeptywach pieriznych grupy;
sumarycznych informacji finansowych o spétkach zateh ze znacymi udziatami niekontrolgpymi, a take
szczegO6towych informacji o udziatach w niekonsoldaych jednostkach zadzanych umow.

Spotka zastosuje MSSF 12 od 1 stycznia 2013 r.adgest w trakcie szacowania wpltywu na sprawozdanie
finansowe.

* MSSF 13 ,Wycena w warfoi godziwej”

MSSF 13 zostat opublikowany przez Radiedzynarodowych Standardow Rachunkégiov maju 2011 r. i
obowizuje dla okreséw rocznych rozpoczyegch s 1 stycznia 2013 r. lub po tej dacie. Nowy standaadna
celu popraw spéjndci i zmniejszenie zleonaici poprzez sformutowanie precyzyjnej definicji vedd godziwej

oraz skupienie w jednym standardzie wymogow datyzh wyceny w wartei godziwej i ujawniania
odnanych informaciji.

Spotka zastosuje MSSF 13 od 1 stycznia 2013 r.adgest w trakcie szacowania wpltywu na sprawozdanie
finansowe.
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» Zmieniony MSR 27 ,Jednostkowe sprawozdania finaSow

Zmieniony MSR 27 ,Jednostkowe sprawozdania finaeSowzostat opublikowany przez Rad
Miedzynarodowych Standardéw Rachunké@vow maju 2011 r. i obowruje dla okreséw rocznych
rozpoczynajcych s¢ 1 stycznia 2013 r. lub po tej dacie. MSR 27 zostalieniony w zwjzku

z opublikowaniem MSSF 10 ,Skonsolidowane sprawoddinansowe”. Celem zmienionego MSR 27 jest
okreslenie wymogow ujmowania i prezentacji inwestycji j@dnostki zalene, wspélne przedsizigcia oraz
jednostki stowarzyszone w sytuacji gdy jednostl@azgza jednostkowe sprawozdanie finansowe. Wytyczne na
temat kontroli oraz skonsolidowanych sprawdzfitzansowych zostaty zagtione przez MSSF 10.

Spotka zastosuje zmieniony MSR 27 od 1 stycznia3201Zarad jest w trakcie szacowania wplywu na
sprawozdanie finansowe.

« Zmieniony MSR 28 ,Inwestycje w jednostkach stowamzonych i wspéinych przegsizieciach”

Zmieniony MSR 28 ,Inwestycje w jednostkach stowaemnych i wspolnych przedsizicciach” zostat
opublikowany przez RgdMiedzynarodowych Standardow Rachunkégiov maju 2011 r. i obowkruje dla
okreséw rocznych rozpoczyneych sé 1 stycznia 2013 r. lub po tej dacie. Zmiany do M3Rwynikaly

z projektu RMSR na temat wspdlnych przedgic¢. Rada zdecydowata o agzeniu zasad dotyszych
ujmowania wspdlnych przedsizie¢ metod praw wiasnéci do MSR 28, poniewametoda ta ma zastosowanie
zaréwno do wspdinych przedsizie¢ jak tez jednostek stowarzyszonych. Poza tym atkigm, pozostale
wytyczne nie ulegly zmianie.

Spotka zastosuje zmieniony MSR 28 od 1 stycznia3201Zarad jest w trakcie szacowania wplywu na
sprawozdanie finansowe.

« Zmiany do MSR 19$wiadczenia pracownicze”

Zmiany do MSR 19 $wiadczenia pracownicze” zostaly opublikowane prRad Miedzynarodowych
Standardéw Rachunkoé@ w czerwcu 2011 r. i obowzuja dla okres6w rocznych rozpoczygmjch sé

1 stycznia 2013 r. lub po tej dacie. Zmiany wprazegdnowe wymogi w zakresie ujmowania i wyceny kosztow
programéw okrédonych $wiadczéi orazswiadczer z tytutlu rozwizania stosunku pracy, jak réwhiemieniaj
wymagane ujawnienia dotygze wszystkickwiadczeé pracowniczych.

Spotka zastosuje zmiany do MSR 19 od 1 stycznieB 20Zarad jest w trakcie szacowania wptywu na
sprawozdanie finansowe.

» Kompensowanie aktywow i zobayzan finansowych — zmiany do MSR 32

Zmiany do MSR 32 ,Instrumenty finansowe: prezemtaciotyczce kompensowania aktywéw i zobauan
finansowych zostaty opublikowane przez Ratiedzynarodowych Standardéw Rachunkéeiav grudniu 2011

r. i obowhzujg dla okreséw rocznych rozpoczyg@jch sg¢ 1 stycznia 2014 r. lub po tej dacie. Zmiany
wprowadzaj dodatkowe objaienia stosowania do MSR 32, aby wwé niespojnéci napotykane przy
stosowaniu niektdrych kryteribw dotyazch kompensowania. Obejmupne m.in. wyjénienie, co oznacza
sformutowanie ,posiada viay tytut prawny do dokonania kompensaty’, orzz niektére mechanizmy
rozliczania brutto magby traktowane jako rozliczane netto w przypadku seela odpowiednich warunkow.

Spotka zastosuje zmiany do MSR 32 od 1 styczniad 20Zarzad jest w trakcie szacowania wptywu na
sprawozdanie finansowe.

+ Ujawnianie informacji — kompensowanie aktywow i @alizan finansowych — zmiany do MSSF 7

Zmiany do MSSF 7 dotygze ujawniania informacji — kompensowanie aktywowobowhpzah finansowych
zostaty opublikowane przez RadViedzynarodowych Standardow Rachunkéevow grudniu 2011 r. i
obowhzuj dla okreséw rocznych rozpoczyg@jch s¢ 1 stycznia 2013 r. lub po tej dacie. Zmiany wprdaeag

obowizek nowych ujawnig ktore umaliwia wzytkownikom sprawozda finansowych ocen efektéw lub
potencjalnych efektéw porozuniiemazliwiajacych rozliczanie netto, w tym praw do dokonania gensaty.
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Spotka zastosuje zmiany do MSSF 7 od 1 stycznieB 20ZZarad jest w trakcie szacowania wptywu na
sprawozdanie finansowe.

» Kredyty radowe — Zmiany do MSSF 1

Zmiany do MSSF 1 ,Zastosowanie MSSF po raz pierfvsdgtyczce kredytow rzdowych zostaty
opublikowane przez RadMigdzynarodowych Standardéw Rachunkégiav marcu 2012 r. i obowzuja dla
okresOw rocznych rozpoczygeych sg 1 stycznia 2013 r. lub po tej dacie.

Zmiany, dotyczce kredytdw i pgyczek radowych otrzymanych przez jednastha preferencyjnych warunkach
(stopa procentowa paij rynkowej), umaliwiajg sporadzapcym sprawozdanie wedtug MSSF po raz pierwszy
zwolnienie z pelnego retrospektywnegecig kségowego tych transakcji. Zmiany wprowadzaptem takie
samo zwolnienie dla spadzajcych sprawozdanie wediug MSSF po raz pierwszyejakij pozostate
jednostki.

Spotka zastosuje MSSF 1 od 1 stycznia 2013 r.gdajest w trakcie szacowania wptywu na sprawozdanie
finansowe.

Na dziéx sporadzenia niniejszego jednostkowego sprawozdania dowego, MSSF 1 nie zostat jeszcze
zatwierdzony przez UgiEuropejsk.

* Poprawki do MSSF 2009-2011

Rada Médzynarodowych Standardéw Rachunkéevapublikowata w maju 2012 r. “Poprawki do MSSF20
2011", ktére zmieniaj5 standardéw. Poprawki zawieragmiany w prezentacji, ujmowaniu oraz wycenie oraz
zawierag zmiany terminologiczne i edycyjne. Zmianyedh obowihzywat dla okreséw rocznych
rozpoczynajcych sé z dniem 1 stycznia 2013 r.

Spotka zastosuje Poprawki do MSSF 2009-2011 ogickrat 2013 r. Zard jest w trakcie szacowania wptywu
na sprawozdanie finansowe.

Na dzié sporadzenia niniejszego jednostkowego sprawozdaniagowaego, Poprawki do MSSF 2009-2011 nie
zostaly jeszcze zatwierdzone przezdFiropejsk.

* Zmiany w przepisach przgjowych do MSSF 10, MSSF 11, MSSF 12

Rada Medzynarodowych Standardéw Rachunkégio opublikowata w czerwcu 2012 r. zmiany
w przepisach przgiowych do MSSF 10, MSSF 11 i MSSF 12. Zmiarglabobowhzywat dla okreséw
rocznych rozpoczynagych s¢ z dniem 1 stycznia 2013 r. lub wériej — jezeli standardy ktdregsch podstaw
(MSSF 10, 11 lub 12) zostaty zastosowane g \dar&niejsz. Zmiany precyzuj przepisy przégiowe dla MSSF
10 ,Skonsolidowane sprawozdania finansowe”. Podnpatyjmupce MSSF 10 powinny oceniczy posiadaj
kontrok w pierwszym dniu rocznego okresu, dla ktéregogaopierwszy zastosowano MSSF 10,zaljavnioski

z tej oceny rénig sie od wnioskéw z MSR 27 i SKI 12, wtedy dane poréweasvpowinny zostaprzeksztatcone,
chyba ze bytoby to niepraktyczne. Zmiany wprowadzapwniez dodatkowe przégiowe utatwienia przy
stosowaniu MSSF 10, MSSF 11, i MSSF 12, poprzeanigenie obovgzku prezentacji skorygowanych danych
poréwnawczych tylko do danych za befpdnio poprzedzagy okres sprawozdawczy. Ponadto zmiany te
znosz wymog prezentowania danych poréwnawczych dla uginaotyczcych niekonsolidowanych jednostek
zarzdzanych umowdla okres6w poprzedaajych okres zastosowania MSSF 12 po raz pierwszy.

Spotka zastosuje powsze zmiany od 1 stycznia 2014 r. Zakzjest w trakcie szacowania wplywu na
sprawozdanie finansowe.

Na dziev sporadzenia niniejszego jednostkowego sprawozdania dimaego, zmiany w przepisach
przegciowych do MSSF 10, MSSF 11 i MSSF 12 nie zostdygze zatwierdzone przez ¥JEuropejsk.

» Podmioty inwestycyjne — zmiany do MSSF 10, MSSFNISR 27

Zmiany do MSSF 10, MSSF 12 i MSR 27 ,Podmioty intyegne” zostalty opublikowane przez Rad
Mig¢dzynarodowych Standardéw Rachunkéevov padzierniku 2012 r. i obowruj dla okreséw rocznych
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rozpoczynajcych s¢ 1 stycznia 2014 r. lub po tej dacie. Zmiany wprdeag do MSSF 10 definigj podmiotu
inwestycyjnego. Podmioty takiezds zobowizane wykazywéa swoje jednostki zakme w wartéci godziwej
przez wynik finansowy i konsolidowaedynie te jednostki zatae, ktéreSwiadcz na jej rzecz ustugi zazane z
dziatalndgciag inwestycyjra spotki. Zmieniono réwnie MSSF 12, wprowadzg nowe ujawnienia na temat
podmiotow inwestycyjnych.

Spotka zastosuje powsze zmiany od 1 stycznia 2014 r. Zakzjest w trakcie szacowania wplywu na
sprawozdanie finansowe.

Na dzié sporadzenia niniejszego jednostkowego sprawozdaniadowego, zmiany do MSSF 10, MSSF 12 i
MSR 27 nie zostaly jeszcze zatwierdzone przez Huaropejsk.

Nowe i zmienione standardy przig¢ przez Spokk

Z dniem 1 stycznia 2012 r. Spotka pragj nasg¢pujace nowe i zmienione MSSF/MSR:
» Przekazanie aktywow finansowych - zmiany do MSSF 7

Zmiany do MSSF 7 ,Instrumenty finansowe: ujawnianidormacji” dotyczce przekazania aktywow
finansowych zostaly opublikowane przez RadMi¢dzynarodowych Standardéw Rachunkéeio
w pazdzierniku 2010 r. Zmiany wymagajujawniania dodatkowych informacji o ryzyku wynid@ym

z przekazania aktywow finansowych. Zawigraymaog ujawnienia, wedtug klas aktywow, charaktevartaci
bilansowej oraz opisu ryzyka i kokzy dotyczcych aktywéw finansowych przekazanych innemu potimip
ale pozostapych nadal w bilansie jednostki. Wymagane jest iéwrujawnienie informacji o kwocie
ewentualnego powzanego zobowkania oraz relacji porilzy danym sktadnikiem aktywéw finansowych a
odnagnym zobowizaniem. W przypadku, gdy aktywa finansowe zostatynigte z bilansu, ale jednostka nadal
jest naraona na pewne ryzyko i e uzyské pewne korz§ci zwigzane z przekazanym skladnikiem aktywow,
wymagane jest dodatkowo ujawnienie informaciji ulimaajgcych zrozumienie skutkow takiego ryzyka.

Spotka stosuje zmieniony MSFF 7 od 1 stycznia 2@1Zastosowanie standardu nie powoduje korekt
retrospektywnych. Zmiana nie ma istotnego wptywsprawozdanie finansowe Grupy.

* Realizacja wart@i aktywow — Zmiany do MSR 12

Zmiany do MSR 12 ,Podatek dochodowy” dotyoz realizacji wartiei aktywow zostaty opublikowane przez
Rad: Miedzynarodowych Standardéw Rachunkégiov grudniu 2010 r. i obowzuja dla okreséw rocznych
rozpoczynajcych s¢ 1 stycznia 2012 r. lub po tej dacie (w Unii Euijsgiej obowihzkowe zastosowanie od
1 stycznia 2013 r.). Zmiany dotycavyceny rezerw i aktywoéw z tytutu podatku odrocagmed nieruchomici
inwestycyjnych wycenianych w wagt godziwej zgodnie z MSR 40 ,Nieruchokeo inwestycyjne” i
wprowadzag mazliwe do odrzucenia domniemanigs wartéé nieruchoméci inwestycyjnej bdzie odzyskana
catkowicie poprzez sprzeda To domniemanie nioa odrzud, gdy nieruchom& inwestycyjna jest
utrzymywana w modelu biznesowym, ktérego celem jegkorzystanie zasadniczo wszystkich kaéczy
ekonomicznych reprezentowanych przez nieruclénimowestycyjm w czasie gytkowania, a nie w chwili
sprzeday. SKI-21 ,Podatek dochodowy — Realizacja wanit@rzeszacowanych aktywow, ktére nie podiggaj
amortyzacji” odnosgcy sk do podobnych kwestii dotygzych aktywow nie podleggjych amortyzacji, ktéreas
wyceniane zgodnie z modelem aktualizacji wait@rzedstawionym w MSR 16 ,Rzeczowe aktywa trwate”
zostat whczony do MSR 12 po watzeniu wytycznych dotygzych nieruchomii inwestycyjnych
wycenianych w wartei godziwe;j.

Spotka zastosuje MSR 12 od 1 stycznia 2013 r. Zastanie standardu nie powoduje korekt retrospektgiun
Zmiana nie ma istotnego wptywu na sprawozdaniefioave Grupy.

* Prezentacja skladnikéw pozostatych catkowitych dddw — zmiany do MSR 1

Zmiany do MSR 1 ,Prezentacja sprawazd@nansowych” dotycgce prezentacji sktadnikdw pozostatych
calkowitych dochoddéw zostaly opublikowane przez Ratiedzynarodowych Standardéw Rachunkéevo
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w czerwcu 2011 r. i obowzujg dla okreséw rocznych rozpoczysajch s¢ 1 lipca 2012 r. lub po tej dacie.
Zmiany wymagai, aby jednostki dzielity pozycje prezentowane wqstatych catkowitych dochodach na dwie
grupy na podstawie tego, czy w przysetdxda mogtly one zostaujete w wyniku finansowym. Dodatkowo
zmieniony zostat tytut sprawozdania z catkowityobclibdow na ,sprawozdanie z wyniku finansowego i
pozostatych catkowitych dochodéw".

Spotka zastosuje MSR 12 od 1 stycznia 2013 r. Zastanie standardu nie powoduje korekt retrospektgtun
Zmiana nie ma istotnego wptywu na sprawozdaniefioeie Grupy.

» Powana hiperinflacja i wycofanie ustalonych dat dla pamtéw przyjmugcych MSSF po raz pierwszy —
Zmiany do MSSF 1

Zmiany do MSSF 1 ,Zastosowanie MSSF po raz pierivelntyczace powanej hiperinflacji i wycofania
ustalonych dat dla podmiotéw przyjmeych MSSF po raz pierwszy zostaty opublikowane priad
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkégvow grudniu 2010 r. i obowkujs dla okreséw rocznych
rozpoczynajcych s¢ 1 lipca 2011 r. lub po tej dacie (w Unii Européggkobowihzkowe zastosowanie od
1 stycznia 2013 r.). Zmiana dotyca powanej hiperinflacji stwarza dodatkowe wgkenie w wypadku, gdy
podmiot, ktéry byt pod wplywem powmej hiperinflacji, ponownie zaczyna lub po raz p&ry zamierza
sporadza swoje sprawozdania finansowe zgodnie z MSSFa¥¥ghie pozwala podmiotowi na wybor wyceny
aktywow i zobowdzan wedtug wartéci godziwej i wykorzystania tej wadti godziwej jako domniemanego
kosztu tych aktywéw i zobowzan w bilansie otwarcia w pierwszym sprawozdaniu aiagji finansowej
zgodnym z MSSF. RMSR zmienita rowhigISSF 1 w celu wykluczenia odniesigo ustalonych dat dla jednego
wyjatku i jednego wydczenia w odniesieniu do aktywéw i zobgman finansowych. Pierwsza zmiana wymaga
od podmiotéw stosagych MSSF po raz pierwszy prospektywnego zastosawammogoéw dotycacych
usunicia z bilansu zgodnie z MSSF od dnia pidejna MSSF, a nie od 1 stycznia 2004 r. Druga ranittyczy
aktywow finansowych lub zobowdan wykazywanych w wartei godziwej przy poczkowym ugciu, gdy
wartaé¢ godziwa jest ustalana za poradechnik wyceny z powodu braku aktywnego rynkuokvgala na
zastosowanie wytycznych prospektywnie od dnia fmizepa MSSF, a nie od 250&iernika 2002 r. czy od 1
stycznia 2004 r. Oznacza te podmioty stosage MSSF po raz pierwszy nie masestald wartdgci godziwej
aktywow i zobowazan finansowych przed dniem przeip na MSSF. Do tych zmian dostosowano rowM&SF

9.

Spotka zastosuje MSR 12 od 1 stycznia 2013 r. Zastanie standardu nie powoduje korekt retrospektgtun
Zmiana nie ma istotnego wptywu na sprawozdaniefioere Spotki.

(c) Forma prezentacji sprawozdania finansowego
Sprawozdanie zostato spatizone w ztotych polskich (,PLN”", ,z{"), po zadlgleniu do petnych tysty ztotych.

Spéika sporgza réwnie skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy, wekfieti rok jednostki dominuice;.
Dla pelnego obrazu sytuaciji finansowej jednostld sprawozdania powinny dgzytanedcznie.

Sprawozdanie finansowe przygotowano w oparciu evikoicg kosztu historycznego, zmodyfikowapoprzez wyceg
instrumentéw pochodnych do waitogodziwej.

Sporadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF ganmeizygcia przez Zarm okrelonych zataen,
dokonania ocen i szacunkow, ktore imapdzwierciedlenie w stosowanej polityce rachunkaivooraz

w wykazywanych w sprawozdaniu finansowym wégiach aktywow oraz pasywow, przychoddéw oraz kosztow
Wyniki szacunkéw oraz zwzanych z nimi zateen bedacych rezultatem dwiadczenia oraz édorodnych czynnikow
uwazanych za uzasadnione w danych okoliéziazh § podstavg dokonywania oceny wadci sktadnikow aktywow
oraz zobowizan, ktére nie wynikaj wprost z innychzrodet. Rzeczywiste wyniki finansowe mpgie rézni¢

od przygtych szacunkow.

Szacunki oraz dulace ich podstawzaloenia § poddawane bigcej weryfikacji. Korekta szacunkéw kgowych jest
rozpoznawana w okresie, w ktérym zostata dokonamhvwgarunkiemze dotyczy tylko tego okresu, lub w okresie,
w ktorym zostata dokonana oraz w okresach przyszjgdi dotyczy zaréwno biggcego jak i przysztych okresow.
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Zasady rachunkowioi opisane potej stosowane byly w sposolagly we wszystkich okresach zaprezentowanych w
jednostkowym sprawozdaniu finansowym.

(d) Zatozenie kontynuacji dziatania
Informacje zawarte pareéj naley czyt& facznie z notami 12 i 15, opiggymi odpowiednio: zobowkania
warunkowe oraz istotne zdarzenia po dniu 31 gru2ipiz r.

Jednostkowe roczne sprawozdanie finansowe za diZemiesgcy konczacych sg¢ 31 grudnia 2012 r. zostato
sporzdzone przy zatgeniu kontynuacji dziatalrioi przez Spolk w dajcej st przewidzi€ przyszigci, co zaklada
realizac aktywéw i zobowizah w ramach standardowej bige] dziatalnéci. Jednostkowe roczne sprawozdanie
finansowe nie zawiera korekt, ktére bytyby koniezzntakich okolicznéciach. Na dzig sporzdzenia jednostkowego
sprawozdania finansowego w ocenie Zdwznie istnigj zadne okolicznéci wskazujce na zagrenie kontynuacii
dziataingci gospodarczej przez Spétani jakkolwiek ze Spdtek wehodeych w skiad grupy kapitatowej AmRest.

(e) Aktywa finansowe
Udziaty w jednostkach zaleych
Udziaty w jednostkach zateych Spotka wycenia wg kosztu po pomniejszeniugsydz tytutu utraty warkei.

Z wytgczeniem udziatéw w jednostkach zadgch, Spétka zalicza swoje aktywa finansowe dogpagicych kategorii:
wykazywane wediug waroi godziwej przez wynik finansowy, pyczki i nalenaosci, aktywa utrzymywane do
terminu wymagalni oraz aktywa finansowe dephe do sprzeds. Klasyfikacja opiera sina kryterium celu
nabycia aktywa finansowego. Zaalzokrela klasyfikacg swoich aktywéw finansowych przy ich pgtzowym ugciu,
a nastpnie poddajesjweryfikacji na kady dzie bilansowy.

Aktywa finansowe dogine do sprzedy

Aktywa finansowe dogpne do sprzeds to instrumenty finansowe niezaliczane do instmtde pochodnych, ktore
s przeznaczone do tej kategorii lub te inwestydjgreknie g kwalifikowane dazadnej z grup opisanych paaj.

Aktywa finansowe wykazywane wedtug wénitgodziwej przez wynik finansowy

Kategoria ta obejmuje dwie podkategorie: aktywaarfsowe przeznaczone do obrotu oraz aktywa finansowe
przeznaczone w momencie ich pgikpwego uicia do wyceny wedlug warka godziwej przez wynik finansowy.
Skiadnik aktywow finansowych zalicza slo tej kategorii, jeeli nabyty zostat przede wszystkim w celu sprzgda
krotkim terminie lub jeeli zostat zaliczony do tej kategorii przez Zatzinstrumenty pochodne rowniealicza s} do
sprzeznaczonych do obrotu”, o ile nie zostaly pregzone na zabezpieczenia. Aktywa z tej kategalitza s¢ do
aktywéw obrotowych, jeeli 53 przeznaczone do obrotu lub ich realizacji oczekigiav ciggu 12 miesicy od dnia
bilansowego.

Aktywa utrzymywane do okresu wymagatmo

Kategoria ta obejmuje aktywa finansowe, co do kiidrnw momencie obgia Zarad podat decyzg o utrzymywaniu
ich do okresu zapadaléw. Inwestycje utrzymywane do okresu wymagétnevyceniane g wedtug skorygowanej
ceny nabycia (zasady zamortyzowanego kosztu). ¥abitansowa inwestycji wycenianych wedtug skorygogjan
ceny nabycia (metody kosztu zamortyzowanego).

Pazyczki i nalenaosci

Pazyczki i nalezndéci to niezaliczane do instrumentéw pochodnych altfimansowe o ustalonych lub afiavych do
ustalenia platriziach, nienotowane na aktywnym rynku. Zalicza jsi do aktywow obrotowych, o ile termin ich
wymagalnéci nie przekracza 12 miesy od dnia bilansowego. Ujmowangeae wedtug skorygowanej ceny nabycia
pomniejszonej o odpisy aktualizag | wykazywaneasjako aktywa krétkoterminowe w pozycji bilansu ,Baicsci z
tytutu dostaw i ustug oraz pozostate aalgci” (patrz punkt (f) zasad rachunko$eoponiej), jezeli 3 one wymagalne
w ciggu 12 miesjcy od dnia bilansowego.
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Regularne transakcje zakupu i sprzgdénwestycji ujmuje § na dzié przeprowadzenia transakcji — dgie
w ktorym Spdtka zobowruje s¢ zakupé lub sprzeda dany skiadnik aktywéw. Inwestycje ujmuje giocztkowo
wedlug wartéci godziwej powgkszonej o koszty transakcyjne. Dotyczy to wszyktkaktywéw finansowych
niewykazywanych wedtug wadc godziwej przez wynik finansowy. Aktywa finansoweyceniane w warkei
godziwej przez wynik finansowyaspocatkowo ujmowane w wartgi godziwej, natomiast koszty transakcyjne
odnoszone gsdo rachunku zyskow i strat. Aktywa finansowe wykaane wedtug wartei godziwej przez wynik
finansowy wyhcza st z kshg rachunkowych, gdy prawa do uzyskiwania przeptyvp@emiznych z ich tytutu wygasty
lub zostaly przeniesione i Spotka dokonata przémés zasadniczo calego ryzyka i wszystkichytdaw z tytutu ich
wilasndci. Aktywa finansowe dogpne do sprzeds oraz aktywa finansowe wykazywane wedtug waitgodziwej
przez wynik finansowy wykazujeespo pocatkowym ugciu wedtug wartéci godziwej. Payczki i nalendsci oraz
inwestycje utrzymywane do terminu wymagatio wykazuje s wedlug skorygowanej ceny nabycia
(zamortyzowanego kosztu) mefaefektywnej stopy procentowe;.

(f) Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naiosci

Do nalendéici z tytulu dostaw i ustug oraz pozostatych madgci zalicza sj, nielgdace instrumentami pochodnymi
oraz niestanowte przedmiotu obrotu na aktywnym rynku, aktywa rB@ve o statych

lub mardiwych do ustalenia kwotach wymaganych sptat. Aktyw pocatkowo ujmowane gw ksigach wedtug ich

wartdci godziwej, a nagpnie w zamortyzowanym koszcie, pomniejszonym oxydaktualizuice.

(9)Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty obejmaijsrodki pienkzne w kasie, depozyty bankowe platnezadanie, inne
krétkoterminowe inwestycje o pierwotnym terminiemagalndci do trzech miesty oraz o diej ptynndci.

(h) Kapitat wkasny

U]

Akcje zwykle zalicza sido kapitatu wiasnego.
Koszty kraéicowe bezpg&rednio zwjzane z emigjnowych akcji wykazuje siw kapitale wlasnym jako pomniejszenie
wplywdw z emisji.
Na kapitat zapasowy ®dnoszone:
* nadwyki wplywéw z tytutu emisji akcji a warkeia nominal wyemitowanych akcji,
po pomniejszeniu o koszty emisji,
»  koszty realizacji programu opcji pracowniczych.

Zobowigzania finansowe - kredyty i payczki oraz zobowgzania z tytutu obligacji

Pocatkowo kredyty i payczki oraz zobowgizania z tytutu obligacjiswykazywane w kggach wedtug kosztu, ktéry
jest odpowiednikiem wargoi godziwej pomniejszonej o koszty transakciji. Rjasie, zobowjzania te $ ujmowane w
ksiegach w wysokéri zamortyzowanego kosztu, przy czym jakakolwieknida pomgdzy kwot tego kosztu a
wartcscia ~ danego  instrumentu  finansowego w  terminie  wymagelin rozpoznawana  jest
w rachunku zyskéw i strat w okresie do terminu wgeladgci, z zastosowaniem metody efektywnej stopy
procentowej.

J&li pozyczka zostaje sptacona przedadigj wymagalnéci, wynikle rénice pom¢dzy ustalonymi jej kosztami a
kosztami biegcymi 3 odnoszone do rachunku zyskow i strat.

Kredyty i pazyczki zalicza s do zobowizan kréotkoterminowych, chybage Spotka posiada bezwarunkowe prawo do
odroczenia sptaty zoboyzania o co najmniej 12 miesly od dnia bilansowego.

Zobowigzania z tytutu wyemitowanych obligacji zerokuponeoWyzalicza si do dtugoterminowych zobowzan
finansowych, jéli termin ich sptaty zapada co najmniej 12 miegiod dnia bilansowego.
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() Swiadczenia na rzecz pracownikéw jednostek zataych
Swiadczenia oparte na akcjach

Spotka, nie posiadgj wlkasnych pracownikéw, prowadzi na rzecz kluczdwyracownikéw z Grupy AmRest (patrz
Nota 6) trzy programy wynagrodz@parte na akcjach i regulowanych akcjami. W&rtgodziwaswiadczonej przez
pracownikéw pracy, w zamian za przyznanie opcji, wipksza  wartéé inwestycji

w jednostkach zakmych. taczrg kwotg, o jaky nalery powickszy¢ warta¢ inwestycji w jednostki zafge ustala giw
oparciu o wart& godziwg przyznanych opcji. Na kdy dziex bilansowy Spotka weryfikuje swoje oszacowania.
Wplyw ewentualnej weryfikacji pierwotnych oszacewépdtka ujmuje réwnie w wartdci inwestycji, w
korespondencji z kapitalem wlasnym. Uzyskane wplywy tytulu realizacji opcji (pomniejszone
0 koszty transakcyjne bezpednio zwjzane z realizagj odnosi si na kapitat zakladowy (wagé nominalna) oraz
kapitat zapasowy tworzony ze sprziegakcji powyej ich wartéci nominalnej.

(k) Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowiania

Zobowizania te poctkowo ujmowane $ w kskgach wedlug ich warfoi godziwej, a nagpnie
wg zamortyzowanego kosztu.

(I) Waluta prezentacji oraz zasady przeliczenia

Sprawozdanie zostatlo zaprezentowane w polskiclychofTransakcje zawarte w walutach obcyghpezeliczane
wedtug kursu obowrujacego w dniu zawarcia transakcji. Aktywa i pasywenpizne wyraone w walutach obcych
na dzié bilansowy zostaty przeliczone na ztote polskie gdkursu obowijzujgcego na ten dzie R&nice kursowe
powstate w wyniku przeliczenia transakcji wiymaych w walutach obcych na polskie ziote zostahkazgne w
rachunku zyskow i strat za wgjiem czsci zyskdw i strat zwizanych z instrumentem zabezpiegzgin,
stanowicym efektywne zabezpieczenie ujmowanym bémumio w innych dochodach catkowitych. Aktywa i
pasywa niepiepne wyraone w walutach obcych, wykazywane wedtug koszttotyisznego, wycenia siwedtug
kursu obowjzujacego w dniu transakcji.

(m) Podatek dochodowy

Podatek dochodowy wykazany w rachunku zyskéw it stlejmuje czs¢ biezaca i cze$¢ odroczon. Wartaé
biezacego podatku dochodowego zawiera podatek obliceeryodstawie dochodu do opodatkowania zabjerok,
przy zastosowaniu stawek podatku dochodowego akajatych lub zasadniczo obayzujacych na dzig bilansowy,
oraz korekty zobowrania z tytutu podatku dochodowego za lata popieedn

Podatek dochodowy wykazywany jest w rachunku zysk&trat, z wyjtkiem operacji rozliczanych z kapitatem
witasnym, w przypadku ktorych wptyw podatku odnasbezpdrednio na kapitat wiasny.

Zobowigzanie z tytulu odroczonego podatku dochodowego wame jest w pelnej wysokd, metod
zobowizaniows, z tytutu rénic przejciowych pomgdzy wartdcia podatkovy aktywdéw i zobowdzan,

a ich wartéciag bilansowg w jednostkowym sprawozdaniu finansowynmzeligiednak odroczony podatek dochodowy
powstat z tytulu pocitkowego ugcia sktadnika aktywow lub zobogzania w ramach innej transakcjizpolczenie
jednostek gospodarczych, ktére nie wptywa ani naikviinansowy, ani na zysk (stextpodatkovs, to st go nie
wykazuje. Odroczony podatek dochodowy ustaka mizy zastosowaniu stawek (i przepisow) podatkowych
obowhzujacych prawnie lub faktycznie na daibilansowy, ktére zgodnie z oczekiwaniangdd obowhzywat w
momencie realizacji odénych aktywéw z tytulu odroczonego podatku dochodmalab uregulowania zobogziania

z tytutu odroczonego podatku dochodowego. Nie rozge sp odroczonego podatku dochodowego na moment
poczitkowego ugcia wartdci firmy.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowegauignse, jezeli jest prawdopodobnee w przysziéci osagnigty
zostanie dochdd do opodatkowania, ktory dimbwykorzystanie rénic przefciowych.
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Zobowizanie na odroczony podatek dochodowy ujmowanez jggtitu rénic przejciowych powstajcych z tytutu
inwestycji w jednostkach zaleych i stowarzyszonych, chybze rozigenie w czasie odwracaniae siéznic
przefciowych jest kontrolowane przez Spgtk prawdopodobne jeste w maliwej do przewidzenia przysZoi
réznice te nie ulegpodwréceniu.
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Udziaty w jednostkach zalénych

Ponizsza tabela prezentuje liczbraz warté¢ posiadanych przez Spétkidzialéw w jednostkach zaleych na
dziea 31 grudnia 2012 r.i2011r.

31 grudnia 2012 31 grudnia 2011
Udziat w kapitale Wartcs¢ udziatbw  Udziat w kapitale Wartas¢ udziatdw
zakladowym zakladowym
AmRest Sp. z o0.0. 100,00% 219 683 100,00% 214 015
(Polska$?
AmRest s.r.0. 100,00% 33573 100,00% 33573
(Republika Czeska)
AmRest Acquisition 100,00% 146 954 100,00% 146 954
Subsidiary (USA)
AmRest Tag S.L. - - 100,00% 357 044
(Hiszpania”
AmRest Finance ZRT 99,96% 357 044 - -
(Wegry)®
AmRest Finance S.L. 100,00% 13 100,00% 13
(Hiszpania)
AmRest EOOD 100,00% 2000 100,00% 2000
(Butgariaf®
AmRest HK Limited 65,00% 10 386 65,00% 625
(Chiny)
Blue Horizon Hospitalit 51,20% 61 438 - -
Group PTE Ltd.
(Chiny)®
Razem - 831 091 - 754 224

(a) Wartas¢ udziatdbw w AmRest Sp. z 0.0. zostata pgszona o warts kosztow wynikajcych z realizacji programu
opcji pracowniczych (opcje udzielone pracownikordnjestek zalenych). Skapitalizowane w wagm inwestycji
koszty z tego tytutu wyniosty w 2012 r. 5 668 &fs.

(b) W dniu 15 marca 2011 r. AmRest Holdings SE nali®® % udzialbw w spélce AmRest TAG S.L.
z siedzily w Madrycie, Hiszpania. Kwota transakcji wynios&r 344 tys. zt (90 000 TEUR). W dniu 15 marca 2011
AmRest TAG S.L. nabyta 100% udziatéw w spoice AntRéa S.L. Celem nabycia powszych spétek byt zakup
100% udziatow w Restauravia Grupo Empresarial RGE”).

W dniu 28 kwietnia 2011 r. AmRest Holdings SE nabi®0% udziatéw w Restauravia Grupo Empresarial &L
Corpfin Capital Fund 1ll F.C.R., Corpfin CapitalAS.S.C.R., Corpfin Capital Fund Ill SBP F.C.R., @eBpain
S.AR.L. SICAR, zwanych ,Akcjonariuszami Corpfinfaz Panii Maria Elena Pato-Castel Tadeo, Pana igues
Carnicé, Kenvest Restoraton S.L. Ebitda Consulting.L., zwanych dalej “Menedrowie”.

W ramach transakcji nabycia udziatéw w RGE obidiépébyte w dniu 15 marca 2011 r. staky sdzialtowcami RGE

- odpowiednio AmRest TAG: 83,48% a AmRestavia: 285Dodatkowo 23,73% udziatow w AmRest TAG zostato
objete przez cgs¢ dotychczasowych udziatowcow RGE.

(c) W dniu 23 listopada 2012 r. nggita transakcja przeniesienia wiascicudziatow w Spoétce AmRest TAG S.L. na
rzecz spotki zalemej AmRest Sp. z 0.0., AmtRest Holdings SE wni@sreem udzialy w AmRest TAG do Spokki
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AmRest Finance ZRT, w petni kontrolowanej przez AesfRSp. z 0.0. w zamian za @h¢ akcji nowej emisji AmRest
FinanceZRT. (rejestracja zmiany udziatowca prze#amsy dla AmRest Finance ZRB& nasipita w dniu 8 stycznia
2013r)., nagpnie AmRest Finance ZRT sprzedat udziaty w AmRégb o AmRest Sp. z 0.0..

Zgodnie z postanowieniami umowy kupna udziatdw AsStREAG S.L. z dnia 15 marca 2011 udziatowiec (okecn
AmRest Sp. z 0.0.) posiada apcgakupu (,Opcja Call’) cafwi lub czsci udziatdbw od akcjonariuszy
mniejszéciowych. AmRest Sp. z 0.0. ma prawo wykonania OPaji po 3 i do 6 lat od dnia finalizacji umowy w
dniach 1-go maja i 1-go grudniazkiego roku w tym okresie. RGwnoéne akcjonariusze mniejsgmowi posiadaj
opcje sprzedsy (,Opcja Put”) catéci lub czsci udziatdw. Opcja Put mie by wykonana po 3 i do 6 lat od dnia
finalizacji Umowy. Dodatkowo Opcja Put meby¢ wykonana w nagpujacych sytuacjachémierci Pana Steven Kent
Winegar, rozpoczia formalnego procesu upublicznienia akcji AmMR&SEG na gieldzie, spadek ceny akcji AmRestu
ponizej 65 zt. Cena wykonania obu ww. opciidzie réwna 8,2 razy wysokti EBITDA za ostatnie 12 miesiy,
skorygowanej o wargd diugu netto w dniu wykonania opcji. AmRest Holdin§E pozostaje solidarnie (wraz z
AmRest Sp. z 0.0.) odpowiedzialny za wszystkie nofmania wynikajice z umowy nabycia udziatow AmRest TAG
S.L.

(d) W dniu 20 grudnia 2011 r. naptta sprzeda udzialtbw AmRest EOOD z AmRest Sp. z 0.0. do AmRestlings
SE. Rejestracja zmiany udziatowca przezeitay dla AmRest EOOD (Butgariajd nasipita w dniu 2 lutego 2012 r.

(e) W dniu 21 grudnia 2012 r. Spdétka nabyta 51,2% aldai w Grupie Blue Horizon Hospitality PTE Ltd. Ko
transakcji wyniosta 61 438 tys. zt (USD 20 min)klaslata s} z zaptaty za 50% udzialdw (19 min USD) oraz
dokapitalizowania (USD 1 min) powoduggo objcie dodatkowych 1,2% udziatéw. Transakcja ta doRarmostata na
podstawie umowy podpisanej 14 grudnia 2012 r. 1&gt 2013 r. Spotka zawarta porozumienie ze spizaga
potwierdzajce korekt ceny nabycia o kwet501 287 dolaréw (1.553 tys. z8rodki z tytutu korekty ceny nabycia
wptynety na rachunek Spétki w dniach 5-7 lutego 2013 r.

Na dziexr 31 grudnia 2012 r. Spéitka nie utworzyta odpiséwuakzupcych wartd¢ udzialdbw w jednostkach
zaleznych.

Pozostate aktywa finansowe

Stan pozostatych aktywow finansowych na d4& grudnia 2012 r. oraz 31 grudnia 2011 r. zogtargdstawione
ponizej:

Pozostate aktywa finansowe diugoterminowe 31 grudai2012 31 grudnia 2011
Pazyczki udzielone - 205 700
Srodki na rachunku powierniczym 6 199 -
Ogotem na koniec danego dnia 6 199 205 700
Pozostale aktywa finansowe krétkoterminowe 31 gruda 2012 31 grudnia 2011
Pazyczki udzielone 149 938 27 728
Srodki na rachunku powierniczym 6 199 -
Pozostate 14 -
Ogotem na koniec danego dnia 156 151 27 728

Spétka udzielita spétkom zatrym paryczki o nasgpujacej charakterystyce:
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Pazyczkobiorca - AmRest s.r.o.
Kwota payczki -25431 tys. zt
Oprocentowanie - WIBOR 3M + max

Umowa payczki zostata podpisana 28 kwietnia oraz 22 sierf#005. Odsetki zgodnie z umgwnap byé
naliczane miegtznie. Zmiana uwzgtiniagca aktualg stog referencyja nastpowa bedzie pierwszego dnia
kazdego kwartatu. Aneksem z dnia 10 grudnia 2012 $tuastality, ze sptata poyczki wraz z naliczonymi
odsetkami zostanie dokonana do dnia 31 grudnia 2013

Pazyczkobiorca - AmRest Sp. z o.0.
Kwota payczki - 350 000 tys. zt
Oprocentowanie - 3M WIBOR + maa

Umowa payczki zostala podpisana 18 zulziernika 2010 r. Odsetki zgodnie z umpwap by¢ naliczane
kwartalnie. Zmiana uwzgtiniapca aktualp stog referencyja nastpowa bedzie pierwszego dnia kedego
kwartatu. Sptata poyczki wraz z naliczonymi odsetkami zostanie dok@nda dnia 30 wrzmia 2013 r.

Pazyczkobiorca - AmRest HK Ltd.
Kwota payczki - 1000 tys. USD
Oprocentowanie - 3M LIBOR + mza

Umowa payczki zostata podpisana 19 listopada 2012 r. Odsggldnie z umow map by¢ naliczane
kwartalnie. Zmiana uwzgtiniapca aktualp stog referencyja nastpowa bedzie pierwszego dnia kedego
kwartatu. Sptata poyczki wraz z naliczonymi odsetkami zostanie doka@nda dnia 19 listopada 2013 r.

Ponizsza tabela przedstawia zmgamartagsci pazyczek w cagu 12 miesjcy zakaiczonych 31 grudnia 2012 r.

Stan na 1 stycznia 2012 . 233 428
Z tego:

Czesé krotkoterminowa 27728
Czes¢ dlugoterminowa 205 700
Zmiany wartgci pazyczek w cagu 12 miesjcy zakaczonych 31 grudnia 2012 roku:

Pazyczki udzielone 3250
Odsetki naliczone 18 617
Sptata payczki i odsetek od payczki (105 018)
Rd&znice kursowe z wyceny (koszty finansowe) (339)
Stan na 31 grudnia 2012 . 149 938
Z tego:

Czesé krotkoterminowa 149 938

Czes¢ diugoterminowa -

Pazyczki nie g zabezpieczone. Watibgodziwa payczki nie r@&ni sie istotnie od jej wartei bilansowe;.
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Zobowigzania

Pazyczki otrzymane od jednostek Zalgch

W dniu 9 grudnia 2011 r. Spétka podpisata 3 umowygypzek z podmiotami zat@ymi: Restauravia Grupo
Empresarial S.L., Restauravia Food S.L.U, Pastifiservices S.L.U na finansowanie hieej dziatalndci.
Limit pozyczek wynosi odpowiednio 10 000 tys. euro, 10 096 turo oraz 20 000 tys. euro. Na dzie
31 grudnia 2011 r. wykorzystanie limitéw wynositoOQ0 tys. euro z tytutu pgczki udzielonej przez
Restauravia Grupo Empresarial SL, 1 500 tys. eusawtu paryczki udzielonej przez Restauravia Food S.L.U
oraz 1500 tys. euro z tytutu pezki udzielonej przez Pastificio Services S.L.UdsBtki zgodnie z umaoyv
naliczane s miesecznie. Sptata poyczki wraz z naliczonymi odsetkami zgodnie z umawastpita do dnia 31
grudnia 2012 r.

W dniu 19 marca 2012 r. Spoétka podpisata um@azyczki z AmRest Sp. z 0.0. naczrg kwote 5 689 tys.
euro. Odsetki zgodnie z umaewmap by¢ naliczane miestznie. Zmiana uwzgtniagca aktualp stog
referencyjm nastpowa bedzie co kwartat. Sptata pyczki wraz z naliczonymi odsetkami zostanie dok@nan
do dnia 20 wrzénia 2016 r. Dnia 16 kwietnia 2012 r. ngsita sprzedaprzez AmRest Sp. z 0.0. wierzytedod

z tytutu ww. payczki na rzecz AmRest Capital ZRT. Wszelkie warumkiowy pozostaty niezmienione.

Ponizsza tabela przedstawia zmgawartasci pazyczek w cagu 12 miesjcy zakaczonych 31 grudnia 2012 r.:

Stan na 1 stycznia 2012 . 22111
Z tego:
Czes¢ krotkoterminowa 22111

Czes¢ diugoterminowa -

Zmiany wartdci pazyczek w cagu 12 miesjcy zakaczonych 31 grudnia 2012 roku:

Otrzymanie poayczek 23 708
Odsetki naliczone 898
Splata payczki i odsetek od payczki (42 389)
Rd&znice kursowe z wyceny (koszty finansowe) 139
Stan na 31 grudnia 2012 . 4 467
Z tego:

Czes¢ krotkoterminowa -

Czes¢ dlugoterminowa 4 467

Zobowgzania wobec pozostatych jednostek

W dniu 22 sierpnia 2012 r. AmRest Holdings SE zawdRBS Bank (Polska) SA oraz Bank Pekao SA ugow
emisji obligacji (,obligacje 5-letnie”), na podstawktdrej uruchomiono kontynuowany program obligacj
korporacyjnych AmRest. Do dnia 31 grudnia 2012 p6#8a nie emitowata nowych obligacji w ramach ww.
programu.

W dniu 30 grudnia 2009 r. i 24 lutego 2010 r. Spotkyemitowata obligacje nadzrg kwote 150 000 000,00 z
0 nastpujacej charakterystyce:

Data emisji obligaciji: 30 grudzie2009 r.
Liczba wyemitowanych obligaciji: 11 000
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Wartas¢ emisyjna jednej obligaciji: 10 000 zt
taczna warté¢ wyemitowanych obligaciji: 110 000 000 zt
Data wykupu: 30 grudzie2014 r.
Stopa procentowa: zZmienna

Stopa bazowa: WIBOR 6M
Data emisji obligaciji: 24 luty 2010 r.
Liczba wyemitowanych obligaciji: 4 000

Wartas¢ emisyjna jednej obligaciji: 10 000 zt
taczna warté¢ wyemitowanych obligaciji: 40 000 000 zt
Data wykupu: 30 grudzie2014 r.
Stopa procentowa: Zmienna

Stopa bazowa: WIBOR 6M

Ponizsza tabela przedstawia zmgamartcci obligacji w cagu 12 miesjcy zakaczonych 31 grudnia 2012 r.

Stan na 1 stycznia 2012 . 149 491
Dyskonto 12 588
Odsetki zaptacone (12 582)
Stan na 31 grudnia 2012 r. 149 497

W dniu 22 sierpnia 2012 r. AmRest Holdings SE zawd®BS Bank (Polska) SA oraz Bank Pekao SA ugow
emisji obligacji (,obligacje 5-letnie”), na podstawktorej uruchomiono kontynuowany program obligacj
korporacyjnych AmRest. Do dnia 31 grudnia 2012 p6#8a nie emitowata nowych obligacji w ramach ww.
programu.

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate nakmosci

Na dzier 31 grudnia 2012 r. oraz 31 grudnia 2011 r. Sppldsiadata naleoici o nas¢pujgcej charakterystyce:

Opis naleznosci 31 grudnia 2012 31 grudnia 2011
Naleznos¢ od jednostki powazanej — cash pooling 10 71
Naleznos¢ od jednostki povaizanej — AmRest Coffee s.r.o. 111 -
Naleznosé¢ od jednostki povazanej — AmRest s.r.o. 28 -
Naleznos¢ od jednostki povazanej — AmRest Sp. z o.0. 19 19
Naleznosé¢ od jednostki powaizanej — AmRest LLC 10 -
Naleznos¢ od jednostki powgzanej — OOO AmRest - 9
Naleznosé¢ od jednostki povazanej — AmRest TAG 4 -
Naleznos¢ od jednostki povaizanej — AmRest d.o.o. - 1
Naleznosé¢ z tytutu podatkow 1161 902
Pozostate nafmosci 131 -
Ogodtem nalenosci na koniec danego dnia 1474 1002
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Zobowigzania z tytutu wynagrodzei oraz §wiadczen na rzecz pracownikow

Dlugoterminowewiadczenia na rzecz pracownikéw uzaiene od stau pracy

Zgodnie z warunkami zbiorowego uktadu pracy, pewnapa pracownikéw posiada prawo do otrzymania
nagrod jubileuszowych uzedeionych od stau pracy. Uprawnieni pracownicy otrzymujednorazowo kwat
stanowica po uptywie péciu lat pracy réwnowartd 300 dolarow amerykeskich oraz kwaf stanowica
réownowartgé 1 000 dolaréw amerykakich po uptywie 10 lat pracy, w obydwu przypadkaeheliczon na
walute krajows. W 2009 r. Grupa dodata do pakiefwiadczer uzalenionych od stau pracy, nagrog
jubileuszows za 15 lat pracy, ktéra stanowi réwnowdttol0O0 akcji AmRest Holdings SE. W zyzku

z ujednoliceniem polityki nagréd jubileuszowych obg system &dzie funkcjonowé do kaica 2013 r.

Program opcji pracowniczych 1

Plan zostat wprowadzony w 1999 r. jako rozliczangaetowce i obejmowat kluczowych pracownikéw Grupy.
W momencie debiutu Grupy na GPW — 27 kwietnia 200fkonano modyfikacji planu na rozliczany akcjami
zamiast w gotowce. Dodatkowo wszelkie zobgmania z tytutu tego planu praeARC (Nota 1a). ARC przeja
odpowiedzialné¢ za wykup wszystkich jednostek (posiaggich prawo do realizacji, jak i nieposiagtajch
jeszcze tego prawa). Wastobilansovy zobowizania na ten dziew kwocie 1 944 tys. zt odniesiono na kapitat.
Na dzier 31 grudnia 2012 r. program zostat catkowicie zny.

Program opcji pracowniczych 2

W kwietniu 2005 r. Grupa wprowadzita kolejny Plampd) Pracowniczych rozliczany akcjami, z fhy

o kluczowych pracownikach. Catkowita liczba akdg ktérych wydawane magdhy¢ opcje, jest ustalana przez
Zarzad, nie mae jednak przekroczy3% wszystkich akcji znajdagych s w obrocie. Ponadto, liczba akciji
nabytych przez pracownikow poprzez wykorzystaniejiofest ograniczona do 200 000 rocznie. Zgodnie
z postanowieniami Planu, Grupa, po uprzednim zatlzeniu przez Zaed, ma prawo do okgéenia, poza
innymi kwestiami, pracownikéw uprawnionych do udpézenia w Planie oraz ioi przyznanych opcji oraz
daty ich przyznania. Cena wykonania opcjdbie zasadniczo réwna cenie rynkowej akcji Spotkdraa
przyznania opcji, natomiast okres nabywania uprefivdd opcji wyniesie 3 lub 5 lat. Plan Opcji Pracogayich
zostat zatwierdzony przez ZazSpoétki oraz Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

W styczniu 2010 r., Rada Nadzorcza jednostki dojgoej Grupy podjta uchwa¢ potwierdzajca
i systematyzujca catkowiy liczbe akcji, co do ktérych wydawane mopdpy¢ opcje w ilgcei ktdra nie meae
przekroczy 3% wszystkich akcji znajdggych sé w obrocie.

W czerwcu 2011 r., Rada Nadzorcza jednostki doma®jjGrupy podjta uchwa¢ zmieniajca wczeniejsze
zapisy dotyczce liczby akcji nabytych przez pracownikdéw poprzegkorzystanie opcji i jest ograniczona do
100 000 rocznie.

Program opcji pracowniczych 3

W grudniu 2011 r. Grupa wprowadzita kolejny PlancfpgPracowniczych rozliczany akcjami, z #hy

0 wybranej grupie pracownikéw. Catkowita liczba jkdo ktdrych wydawane magby¢ opcje, jest ustalana
przez Rad Nadzorcz, nie mae jednak przekroczyl 041 000 akcji. Zgodnie z postanowieniami PlaRada
Nadzorcza, na wniosek Zadu, ma prawo do okégenia, poza innymi kwestiami, pracownikow uprawrnjioh
do uczestniczenia w Planie orazdoprzyznanych opcji oraz daty ich przyznania. Cerytonania opcji bdzie
zasadniczo réwna cenie rynkowej akcji Spotki z dpigprzedzajcego przyznania opcji, natomiast okres
nabywania uprawniedo opcji wyniesie 3 lata. Cena wykonania opejildie rosta rokrocznie o 11%. Plan Opcji
Pracowniczych zostat zatwierdzony przez &slddzorcza Spotki.

Warunki przyznanych opcji na akcje pracownikom pstewia porisza tabela:

Data przyznania Ikg przyznanych Warunki nabycia prawa do realizacji Cena wykonania Okres wancsci
opcji na akcje opcji w PLN opCiji
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Program 1

30 kwietnia 1999 75250 5 lat, stopniowo, 20% na rok 6,4 10 lat
30 kwietnia 2000 53 750 5 lat, stopniowo, 20% na rok 25,6 10 lat
30 kwietnia 2001 76 300 5 lat, stopniowo, 20% na rok 25,6 10 lat
30 kwietnia 2002 74 600 5 lat, stopniowo, 20% na rok 16,0 10 lat
30 kwietnia 2003 55100 5 lat, stopniowo, 20% na rok 16,0 10 lat
30 kwietnia 2004 77 800 5 lat, stopniowo, 20% na rok 19,2 10 lat
Suma 412 800

Program 2

30 kwietnia 2005 79300 5 lat, stopniowo, 20% na rok 24,0 10 lat
30 kwietnia 2006 75000 5 lat, stopniowo, 20% na rok 48,4 10 lat
30 kwietnia 2007 89 150 5 lat, stopniowo, 20% na rok 96,5 10 lat
30 kwietnia 2008 105 250 5 lat, stopniowo, 20% na rok 86,0 10 lat
12 czerwca 2008 20000 5 lat, stopniowo, 20% na rok 72,5 10 lat
22 sierpnia 2008 1000 5 lat, stopniowo, 20% na rok 65,4 10 lat
30 kwietnia 2009 102 370 5 lat, stopniowo, 20% na rok 47,6 10 lat
10 maja 2009 3000 5 lat, stopniowo, 20% na rok 73,0 10 lat
30 kwietnia 2010 119 375 5 lat, stopniowo, 20% na rok 70,0 10 lat
30 kwietnia 2010 7975 5 lat, stopniowo, 20% na rok 70,0 10 lat
20 czerwca 2011 105 090 5 lat, stopniowo, 20% na rok 78,0 10 lat
5 wrzgnia 2011 1000 5 lat, stopniowo, 20% na rok 70,6 10 lat
30 kwietnia 2012 81500 5 lat, stopniowo, 20% na rok 70,0 10 lat
Suma 790 010

Program 3

13 grudnia 2011 616 000 3 lata, stopniowo, 33% na rok 61,00 10 lat
8 padziernika 2012 259 000 3 lata, stopniowo, 33% na rok 64,89 10 lat
Suma 875 000

Liczby i wartaci sredniowaonej ceny wykonania opcji z obu programéw za olr2snies¢cy koaczacy sk 31
grudnia 2012 r. oraz okres 12 migsi konczacy sk 31 grudnia 2011 r. przedstawiono w tabeli peji

2012 2011
Sredniowa Liczba Liczba Liczba Sredniowa Liczba Liczba Liczba
ona cena opcji opcji opcji  onacena opcji opcji opcji
wykonania Program 3 Program 2 Program 1 wykonania Program 3 Program 2 Program 1
opcji opcji
Stan na pocgtek okresu PLN#,6C 616 000 524999 10 300 PLN 66,11 - 436 260 10 300
Wykorzystane w okresie PLN 30,59 - (12200) (10300) PLN 48,52 - (7704 -
Umorzone w okresie PLN6627 (120000, (61 096 - PLN 67,03 - (17622 -
Przyznane w okresie PLN6AL1 259 000 81500 - PLN 63,55 616000 114 065 -
Stan na koniec okresu 755000 533203 - 616 000 524 999 10 300
Dostpne do
wykorzystania na
koniec okresu PLN 68,40 - 304 288 - PLN 65,57 - 249 069 10 300

Wartas¢ godziwa pracywiadczonej w zamian za wydane opcje na akcje jéstzona za pomacwartaci
godziwej przyznanych opcji. Oszacowana wart@godziwa swiadczé jest mierzona za pomgcmodelu
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trojmianowego oraz modelu opartego na metodzie B@drlo. Jedn z danych wegciowych wywanych
w powyzszym modelu jest okres waosci opcji (10 lat). Maliwos¢ wczeniejszego wykonania opcji jest
uwzgkdniona w modelu tréjmianowym.

Wartas¢ godziwa opcji na moment nadania zostata ustalanodstawie ponszych parametrow:

©
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2 ) g5 ] coS5pe LRSS 33 g8
g o = = < L= X5x>2=2 =0 s =
= S = 55 EOENE o§:>o ;w s 85
g 55 29 3 FESSE S28FEo 2% 5
= 8 8 T S z g;8> STZTED 25 et 3
2 5 R S = Q m"°§§ ED-.QQ_:ao g N o 89
gn oz © S=®8_8 X0c08g %o o S
S 2 s o3 © S02ZTE O5T.-+" =2 02 g
g f= €8 NB029z SN Sgw
© Qa o c o © .2 © = 08,_8 e ©
“ 55 = |3 BrE2E Scfgcz 88 g%
© o 5 Oao 0§52 T xR =2 o
E & % gsgs 5§ © o2
od 1/1/2012
do 31/12/2012 % PLN2535 PLN73,95 PLN 64,89 37% 10 lat - 4,35%
d 1/1/2011 o
(o]
do 31/12/2011 PLN22,57 PLN61,00 PLN61,0 38% 10 lat - 582%
od 1/1/2012
do 31/12/2012 PLN 39,62 PLN70,00 PLN 70,00 37% 10 lat - 535%
od 1/1/2011
do 31/12/2011 PLN 45,97 PLN78,00 PLN 78,00 37% 10 lat - 561%
od 1/1/2010
do 31/12/2010 PLN 42,61  PLN70,00 PLN 70,00 40% 10 lat - 551%
od 1/1/2009
do 31/12/2009 % PLN 27,38  PLN48,32 PLN 48,32 41% 7.6 lat - 580%
od 1/1/2008 7
do 31/12/2008 PLN 29,81 PLN 83,8 PLN 83,38 37% 8,9lat 18,80% %80
od 1/1/2007
do 31/12/2007 PLN 36,09 PLN 96,5  PLN 965 33% 99lat 18,80% %50
od 1/1/2006
od 1/1/2005
do 31/12/2005 PLN 8,9 PLN 25,7 PLN 24,0 40% 9,9 lat 18,80% 4,50%
—
< PLN 6,8 n/d  PLN 18,6 40% 70lat 19,40%  4,50%
do "2"38"2‘ = PLN 6,6 nd  PLN18,6 40% 75lat  19,40%  5,80%

* W zwigzku z faktem, 4 przed 2006 r. Spétka nie posiadata historii notowa GPW, oczekiwana zmienitoceny akciji
dla wyceny nadasprzed 2006 r. zostata oparta na historycznejrmmaiei cen akcji poréwnywalnych spétek notowanych na
GPW w Warszawie (obliczona na podstawiedniowaonego pozostatego okresuzmasci opcji), skorygowanej o wszelkie
oczekiwane zmiany w przysztej zmiesnbd ceny akcji wynikajcej z publicznego udaginienia informacji o Spoétce.
Szacunki dla wyceny nafla roku 2006 zostaly oparte na rzeczywistej zmiéainootowa akcji Spotki. Wysoka aktualna
zmiennd¢ cen akcji jest efektem znacznego wzrostu cen &mjiki od momentu ich pogkowej emisji.

Opcje g przyznawane po wypetieniu warunkéw dotyozch okresu zatrudnienia. Plan nie przewidigidnych
dodatkowych warunkéw rynkowych, od ktérych uzalena bytaby realizacja opcji, z vagkiem planu 3
zakladagcego minimalg roczry stog wzrostu.

Koszty rozpoznane w zwiku z planami dotyerymi pfatndéci akcjami za okres dwunastu migsy
konczacych s¢ odpowiednio 31 grudnia 2012 oraz 31 grudnia 20¥bstaty przedstawione pagi:

26



AmRest Holdings SE

Noty do jednostkowego rocznego sprawozdania finansego
(w tysiacach polskich ztotych o ile nie podano inaczej)

31 grudnia 2012 31 grudnia 2011

Wartas¢ swiadczer pracownikow 5 668 1281
5668 1281

Brak jest innych (poza wymienionymi powugj) zobowizan z tytutuswiadczer pracowniczych.

Kapitat wiasny
Kapitat akcyjny

Jak opisano w Nocie la, 27 kwietnia 2005 r. akcjgRest Holding N.V. (obecnie AmRest Holdings SE)
zadebiutowaty na Gietdzie Papieréw Wadiowych (,GPW”) w Warszawie.

Posiadacze akcji zwyktycha suprawnieni do otrzymania dywidend i maproporcjonalne prawo gtosu na
zgromadzeniu akcjonariuszy Spétki (,WZA").

Na dzien 31 grudnia 2012 Spéitka posiada 21 213 893 wyenaibgwh akcji w petni optaconych. Kapitat
docelowy Sp6tki wynosi 500 000 akcji. Wasémominalna jednej akcji wynosi 1 eurocent (0,01ogur

Wg informacji posiadanych przez Spgtka dzié zatwierdzenia sprawozdania finansowego, tj. 19can@013 r.
nastpujacy akcjonariusze przekazali informagd posiadaniu bezpednio lub pérednio (poprzez podmioty zatee)
co najmniej 5% liczby gtoséw na Walnym Zgromadzekkajonariuszy:

Akcjonariusze Liczba akcji Udzial w kapitale Liczba glosow Udziat na
% na WZA WZA %
WP Holdings VII B.V.* 6 997 853 32,99% 6 997 853 , 3%
ING OFE 4100 000 19,33% 4100 000 19,33%
PZU PTE** 2779734 13,10% 2779734 13,10%
Aviva OFE 1 600 000 7,54% 1 600 000 7,54%

* WP Holdings VII B.V. posiada bezgednio udziaty stanowce doktadnie 32,99% udziatu w kapitale i glosOWWiaA

** PZU OFE zaradza aktywami, w ktérych sktad wchagiundusze nalece do OFE PZU ,Ztota Jesieoraz DFE PZU

Pozostate kapitaty zapasowe
Struktura kapitalu zapasowego przedstawianastpujaco:

31 grudnia 202 31 grudnia 2011

Nadwyzka powyej wartdgci nominalnej 786 81! 78681%
Opcje pracownicze (Nota 6) 19919 14 25:
Bezzwrotne wptlaty na kapitat bez dodatkowej enaikgiji, dokonanych

przez akcjonariuszy Grupy przed debiutem na GPW 6191 6191
Przeliczenie waluty funkcjonalnej (31 219 (31 219)
Udzialy wtasne 144 144
Podziat zyskéw zatrzymanych 1 94( -
Razem kapitaty zapasowe 783 79 776 18:
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Zyski zatrzymane

W ramach zyskéw zatrzymanych Spoétka zgodnie z uthwa 16 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy z dnia 10 czerwca 2011 roku wydmhita fundusz rezerwowy w kwocie 50.000.000 zt aup
akcji whasnych przeznaczonych wgknie na potrzeby realizacji opcji na akcje w ramaakichkolwiek
istniepcych lub przysztych motywacyjnych programéw opcamagerskich dla pracownikéw, w tym Cztonkow
Zarzadu Spotki albo spotek zataych. W 2012 roku (jak zaprezentowano w sprawozadaaizmian w kapitale
wiasnym) zrealizowano transakcje na akcjach wiasrwaamach istniggych programéw opcyjnych (Nota 6)
na hczmg kwote 442 tys. zt.

8  Srodki pieniezne
31 grudnia 202 31 grudnia 2011

Srodki pienezne na rachunkach bankowych 12 42 17 04:
Srodki pienkzne w kasie 1 1
12 43 17 04

9  Przychody i koszty finansowe
12 miesecy 12 mieskcy
konczacych si konczacych si
31 grudnia 2012 31 grudnia 2011

Przychody finansowe z tytutu odsetek 19 524 19 493
Otrzymane dywidendy 10 098 -
Pozostate rénice kursowe, netto - 399
Przychody finansowe, razem 29 622 19 892
Koszty finansowe z tytutu odsetek 13 323 11 815
Pozostate koszty finansowe 215 638
Pozostate rinice kursowe, netto 1195 -
Koszty finansowe, razem 14 733 12 453

10 Podatek dochodowy
12 miesecy 12 miesecy
konczacych sk konczacych sk
31 grudnia 2012 31 grudnia 2011

Podatek dochodowy za bigy okres 223 83
Zmiana stanu aktywa oraz zobgwénia z tytutu podatku odroczonego 405 559
Podatek dochodowy wykazany w rachunku zyskéw i stta 628 642

Aktywa i zobowjzania z tytulu odroczonego podatku dochodowego leorsipie si ze sob, jezeli istnieje
maozliwos¢ wyegzekwowania na drodze prawnej prawa do skongveansia bigacych aktywOw i zobowgizan
podatkowych i jeeli odroczony podatek dochodowy podlega tym samygarmmom podatkowym. Po dokonaniu
kompensaty w sprawozdaniu finansowym wykazujenastpujace kwoty:
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31 grudnia 2012 31 grudnia 2011

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

przypadajce do realizacji po uptywie 12 miesy - 834
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

przypadajce do realizacji w ggu 12 miesicy 1286 872
Aktywo z tytutu odroczonego podatku dochodowego: 286 1706

31 grudnia 2012 31 grudnia 2011

Zobowigzanie z tytutu odroczonego podatku dochodowego
przypadajce do realizacji w ggu 12 miesjcy 1869 1885
Zobowigzanie z tytutu odroczonego podatku dochodowego: 8 1885

Réznice przejciowe po kompensatach uwzdhione przy kalkulacji podatku odroczonego dotycz
nastpujacych pozyciji:

31 grudnia 2012 31 grudnia 2011

Inwestycje w jednostkach zaleych (248) (480)
Pozostate aktywa finansowe (1 616) (1367)
Pozostale zobowrania finansowe (5) 25
Kredyty i pazyczki 105 (38)
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zohparnia 238 14
Straty podatkowe 942 1667
Aktywo z tytutu podatku odroczonego - -
Zobowigzanie z tytutu podatku odroczonego 584 179

Nierozliczone straty podatkowe na dzi@l grudnia 2012 r. od ktérych rozpoznano aktywiytatu podatku
odroczonego:

31 grudnia 2012
Strata podatkowa za 2009 rok

101
Strata podatkowa za 2010 rok 841
Razem 942

Transakcje z jednostkami powiazanymi
Jednostki zalime bezpérednio i pérednio, pozostate jednostki pawane

Na dzii 31 grudnia 2012 r. w sktad Grupy, w ktérej Spdjkat jednosty dominupca, wchodzity nasfpujace
podmioty zalene (bezpérednio i pérednio):
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Udziat w
kapitale
oraz
Nazwa podmiotu ogolnej
dominujgcego oraz liczbie Data objecia
Nazwa spofki Siedziba pozostatych udzialowcéw gtosow kontroli
Prowadzenie dzialaldoi holdingowej
AmRest Acquisition Subsidiary Inc. Wilmington, USA  AmRest Holdings SE 100,00% maj 2007

AmRest TAG S.L. Madryt, Hiszpania  amRest Sp. z 0.0. 76,27% marzec 2011
Steven Winegar 20,46%
Maria Elena Pato 1'69?
David Gc_)rgues Carnice 83202
Pozostali '
AmRestavia S.L.U. Madryt, Hiszpania AmRest TAG S.L. 100,00% kwiecig 2011
Restauravia Grupo Empresarial S.L. Madryt, Hiszpani  aAmRestavia S.L.U. 16,52%  kwiecien 2011
AmRest TAG S.L. 83,48%
AmRest Services Sp. z 0.0.* Wroctaw, Polska AmRgstz 0. 0. 100,00% kwiedi2011
AmRest Restaurant Management Co. Ltd SzanghajyChin  AmRest HK Ltd 100,00% listopad 2012
Blue Horizon Hospitality Group PTE Ltd Singapur,igh AmRest Holdings SE. 51,20%  grudziei 2012
WT Equities 19,50%
BHHG 19,50%
MJJP 4,90%
Coralie Danks 4,90%
AmRest Services Sp. z 0.0. SKA Wroctaw, Polska ABtRSp. z 0. 0. 100,00% grudaig012
Prowadzenie dzialaldoi restauracyjnej
AmRest Sp. z o Wroctaw, Polsk AmRest Holdings S 100,00% grudzier 200(

AmRest s.r.o.
AmRest Kift
AmRest Coffee Sp. z .0. o.

AmRest EOOD
OO0 AmRes

AmRest Coffee s.r.o.

AmRest Kavézo Kft

AmRest d.o.o.
AmRest LLC
Restauravia Food S.L.U.

Pastificio Service S.L.U.

Pastificio Restaurantes S.L.U.

Praga, Czechy
Budapeszt, ¥gry
Wroctaw, Polska

Sofia, Butlgaria
Petersburg,Ros

Praga, Czechy

Budapesztyry

Belgrad, Serbia

Wilmington, USA
Madryt, Hiszpania
Lleida, Hiszpania

Lleida, Hiszpania
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AmRest Holdings SE
AmRest Sp. z 0.0.

AmMSgstz 0. 0.
Starbucks Coffee
International, Inc.

AmRest Holdings SE

AmRest Acquisitior
Subsidiary Inc.
AmRest Sp. z 0. 0.
AmRest Spoz o.
Starbucks Coffee
International, Inc.
AmRest Sp. z 0. 0.
Starbucks Coffee
International, Inc.
AmRest Sp. z 0. 0.
ProFood Invest GmbH
AmRest Services Sp. z
0.0. SKA
Restaar@vupo
Empresarial S.L.
Ressaia Grupo
Empresarial S.L.
stifleio Service S.L.U.

,0D00 grudzié 2000
100,00%

82,00 %
18,00 %

czerwiec 2006
marzec 2007

00 kwiecié 2007

1,56 % lipiec 200"
98,44 %
82,00 % sierpieh 2007
18,00 %
82,00 % sierpigi 2007
18,00 %

60,00 % pazdziernik 2007
40,00 %

100,00% lipiec 2008

100,00%  Kwiecieh 2011

100,00% kwiecig 2011
100,00% kwiedi€011
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Udziat w
kapitale
oraz
Nazwa podmiotu ogolnej
dominujgcego oraz liczbie Data objecia
Nazwa spofki Siedziba pozostatych udzialowcéw gtosow kontroli
Tagligat S.L.U. Lleida, Hiszpania Pastificio Seevi8.L.U. 100,00% kwiecte2011
Pastificio S.L.U. Lleida, Hiszpania Pastificio SesvS.L.U. 100,00% kwiecie2011
AmRest HK Ltd Hong Kong, Chiny  aAmRest Holdings SE 65,00%  Wrzesigé 2011
Stubbs Asia Limited 35,00%
AmRest Restaurants (India) Private Ltd Bombaj, éndi Restauravia Grupo 100,00% padziernik 2011
Empresarial S.L.
AmRest Adria d.o.o. Zagrzeb, Chorwacja AmRestzSpo 100,00% palziernik 2011
AmRest GmbH Monachium, Niemcy =~ AmRestavia S.L.U. 00006 marzec 2012
AmRest SAS Pary Francja AmRestavia S.L.U. 100,00% kwigci012
La Tagliatella LLC Wilmington, USA AmRestavia S.L.L 100,00 kwiecien 201z
AmRest Adria 2 d.o.o. Ljubljana, Stowenia AmRest 8p.o 100,00% sierpie2012
La Tagliatella Asia Pacific LLC Hong Kong, Chiny Rauravia Grupo 100,00% listopad 2012
Empresarial S.L.
Bigsky Hospitality Group Ltd Central, Hong Kong Blidorizon Hospitality 100,00% grudzi@ 2012
Group PTE Ltd.
New Precision Ltd. Apia, Samoa Blue Horizon Hodjiita 100,00% grudzie 2012
Group PTE Ltd.
Horizon Group Consultants (BVI) Road Town, Tortola,Blue Horizon Hospitality 100,00% grudzi@e 2012
Brytyjskie Wyspy Group PTE Ltd.
Dziewicze
Frog King Food & Beverage Management Shnghaj, Chiny Bigsky Hospitality Group 100,00% grudzie 2012
Ltd.
Blue Frog Food & Beverage Management Sichnghaj, Chiny New Precision Ltd. 100,00% grugl2ie12
Shanghai Kabb Western Restaurant Ltd SzanghajyChin  Horizon Group 97,50%  0rudzie 2012
Consultants (BVI)
Shanghai Renzi Business  2,50%
Consultancy Co. Ltd
Swiadczenie ustug finansowych dla potrzeb Grupy
AmRest Finance S.L. Madryt, Hiszpania AmRest HadiSE 100,00% grud#ie011
La Tagliatella International Kft Budapeszt ey AmRestavia S.L.U. 100,00% listopad 2012
La Tagliatella Financing Kft Budapeszt,egty AmRestavia S.L.U. 100,00% listopad 2012
AmRest Capital Zrt Budapeszt,dgty AmRest Sp. z 0.0. 100,00% listopad 2011
AmRest Finance Zrt Budapeszteivy AmRest Holdings SE 99,96% listopad 2011
AmRest Sp. z 0. 0. 0,04%
Wiasciciel budynku, w ktérym znajdujeespowierzchnia biurowa
Bécsi (t.13. Kft Budapeszt, dyry AmRest Kft 100,00% kwiecte2007

Swiadczenie ustug zasdzania tcuchem dostaw

SCM Sp. z 0.0. Chotoméw, Polska  aAmRest Sp. z 0.0. 51,00 % Pa&dziernik 2008
Zbigniew Cylny 44,00 %
Beata Szafarczyk-Cylny 5,00 %
Brak biezacej dziatalnéci
AmRest Ukraina t.o.w. Kijéw, Ukraina AmRest Sp..p.o 100,00% grudzie2005
AmRest Work Sp. z o.0. Wroctaw, Polska AmRest Sp.oz 100,00% marzec 2012
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*W dniu 01 marca 2012 r. nagita zmiana nazwy spétki Rodeo Drive Sp. z o0.0.A@aRest Services Sp. z 0.0..

** \W dniu 23 listopada 2012 r. nagiita transakcja wniesienia aportem udziatéw w AmRe&sG do Spoétki AmRest Finance
ZRT, w petni kontrolowanej przez AmRest Sp. z oaozamian za olgpie akcji nowej emisji AmRest Finance ZRT.
Rejestracja zmiany udziatowca przez $efavy dla AmRest Finance ZRTd nasipita w dniu 8 stycznia 2013 r.

Na dziex 31 grudnia 2012 r. Spétka posiadatasrpdnio poprzez jednostki zatee, znacacy wplyw na nasgpujace

inne jednostki:
Udziat
Grupy
w kapitale
oraz ogo6lnej
Nazwa podmiotu liczbie
Nazwa spotki Siedziba Gléwny obszar dziatal@i  dominujgcego glosow Data nabycia
SCM s.r.o. Praga, Swiadczenie ustug SCM Sp. z o.0. 45,909% marzec 2007
Czechy zarzdzania tacuchem
dostaw
BTW Sp. z 0.0. Warszawa, Prowadzenie dziatalgoi SCM Sp. z o0.0. 25,50% marzec 2012
Polska restauracyjnej

Wedtug stanu na 31 grudnia 2012 r. restauracje adaone przez GrgKapitatows 53 zlokalizowane w Polsce,
Republice Czeskiej, na $rzech, we Francji, w Niemczech, w Rosji, w ButgeBerbii, Chorwaciji, Hiszpanii,

w USA oraz Chinach.
Transakcje z jednostkami pa@anymi

Naleznosci od jednostek powjzanych

AmRest Coffee s.r.o.
AmRest Sp. z o.
AmRests.r.o
AmRest LLC

OO0 AmRest
AmRestTAG S.L.
AmRest d.o.c

Paozyczki udzielone jednostkom powizanym

AmRest Sp. z 0.c
AmRests.r.o
AmRest HK Ltd.

Paozyczki otrzymane od jednostek powjzanych

AmRest Capital ZRT
Restauravia Grupo Empresarial ¢
Restauravia Food S.L.

Pastificio Service S.L.U.

31 grudnia 2012

31 grudnia 2011

111 -
29 ag
28 -
10 -

- 9
4 -
- 1
182 100

31 grudnia 2012

31 grudnia 2011

117 45¢ 205 70(

29 36¢ 27 72¢
3114

149 938 233 428

31 grudnia 2012

31 grudnia 2011

3913 -
- 8 84:
- 6 63
- 6 635
3913 22111
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Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

zobowiagzania wobec jednostek powizanych 31 grudnia 2012 31 grudnia 2011
AmRest Sp. z o.0. - 1
- 1

; ; : 12 mieskcy 12 miesecy

Pozostale przychody operacyjne od jednostek pogdanych kor’nczacychesi; kofnczz;cyches'r;
31 grudnia 2012 31 grudnia 2011

AmRest Sp. z 0. 313 171
AmRest Coffee s.r. 111 2
AmRest s.r.o. 111 74
AmRest TAG S.L.U. 41 -
AmRest LLC 22 22
OO0 AmRes 12 16
AmRest KFT - 4
AmRest Coffee Sp. z o.0. - 1
AmRest EOOI 1 1
AmRest Kavezo KF 1
AmRest DOO - 1
AmRest BK s.r.o. - 1
SCM Sp. z 0.« 1 1
612 295

12 miesecy 12 miesecy

Koszty ogdlinego zaradu — jednostki powhzane konczacych sk konczacych si
31grudnia 2012 31grudnia 2011

AmRest Sp. z o. 18 161
AmRest s.r.c - 2
18 163

12 miesecy 12 miesecy

konczacych sk konczgcych se

Przychody finansowe od jednostek powkanych 31 grudnia 2012 31 grudnia 2011
AmRest Sp. z 0.0. — odsetki 16 785 15 903
AmRest s.r.0. — odsetki 1826 1762
AmRest HK Ltd.— odsetki 15 -
AmRest s.r.o- dywidenda 10 09¢ -
28724 17 665

Koszty finansowe - jednostki powazane 12 miesgcy 12 miesgcy
konczacych sk konczgcych si

31 grudnia 2012 31 grudnia 2011

AmRest Sp. z 0. — odsetki 644 37
Restauravia Grupo Empresarial S.L.U. — odsetki 88 10
Pastificio Service S.L.U. — odsetki 63 10
Restauravia Food S.L. — odsetki 1C4 7
899 64

33



12

AmRest Holdings SE

Noty do jednostkowego rocznego sprawozdania finansego
(w tysiacach polskich ztotych o ile nie podano inaczej)

Transakcje z Zargdem i Ragd Nadzorcz

Wynagrodzenie Zagzu i Rady Nadzorczej

12 mieskcy 12 miesecy

konczace sg konczace sg

31 grudnia 2012 31 grudnia 2011

Wynagrodzenie Cztonkdéw Zagdu i Rady Nadzorczej wyptacol 5933 4902
przez Spotk oraz jednostki zalame

Razem wynagrodzenie wyptacone dla Zagdu i Rady 5933 4902

Nadzorczej

Kluczowi pracownicy Grupy, w ktérej Spétka jest fexbtlky dominujcy biorg réwniez udziat w programie opciji
pracowniczych (patrz Nota 6). Koszty dotyce programu opcji pracowniczych w odniesieniu daria
kierowniczej wyniosty 2 316 tys. zt oraz 291 tyd.w okresach 12 miegty zakaczonych odpowiednio
31 grudnia 2012 r. oraz 31 grudnia 2011 .

31 grudnia 2012 31 grudnia 2011

Liczba przyznanych opc Sztuk 650 75( 446 20(
Liczba opcji dosipnych do wykorzystania Sztuk 114 300 95 147
Wartas¢ godziwa opcji na moment nadania PLN 15887 751 799257

Na dzier 31 grudnia 2012 r. i 31 grudnia 2011 r. nie igiiwdne zobowizania wobec bytych pracownikdw.

Zobowigzania warunkowe

W dniu 11 padziernika 2010 r. podpisana zostata umowa kredytgWeowa Kredytowa”) pomidzy AmRest
Holdings SE, AmRest Sp. z 0.0. i AmRest s.r.o. #fytobiorcy”) a Bankiem PEKAO S.A., RBS Bank (Palsk
S.A., The Royal Bank of Scotland N.V i Bankiem Zadhim WBK S.A. Na podstawie umowy udzielono
podmiotom kredytu do kwoty 440 min zi. Kredyt povwen zosté sptacony do 11 pgalziernika 2015 r.
Obejmuje on dwie transze i przeznaczony zostal platszobowhzan wynikajgcych z umowy kredytu
konsorcjalnego z dnia 15 grudnia 2008 r. oraz @afsrmnsowanie rozwoju AmRest. Wszyscy Kredytobjorc
ponosz solidarra odpowiedzialnét za realizagj zobowizai wynikajacych z umowy kredytowej. Dodatkowo,
spotki z Grupy — OOO AmRest, AmRest LLC, AmRest TAGL., AmRestavia S.L., Restauravia Grupo
Empresarial S.L., Restauravia Food S.L.U. orazifRastService S.L.U. udzielity gwarancji na rzebankéw
finansupcych. Spokki te gwarantmjwywigzanie s¢ przez KredytobiorcOw ze zoboyzian wynikajacych z
umowy kredytowej do momentu ich spiaty.

Na podstawie aneksu z dnia 18 kwietnia 2011 r. dwWy Kredytowej kwota kredytu zostata rozszerzona o
dodatkowe 80 min euro w ramach transz C1 i C2. bkmee fundusze zostaly przeznaczone na sfinansewani
przegcia wigkszdgciowych udziatow w grupie Restauravia Grupo EmpiiegsaSL. Ostateczna sptata transz C1 i
C2 przypada na 11 pdziernika 2015 r.

W dniu 8 sierpnia 2011 r. wszystkie strony Umowe#ytowej podpisaty wspdlnie z bankiem Rabobankkols
S.A. aneks nr 2 do Umowy Kredytowej, na podstaviirdgo Rabobank Polska S.A. gityt do konsorcjum
jako dodatkowy Kredytodawca, przejrgjczs$é wierzytelngei od RBS Bank (Polska) S.A. oraz The Royal
Bank of Scotland N.V. Kwota kredytu, oprocentowaniermin sptaty oraz inne istotne warunki umowy
pozostaly bez zmian.

Na podstawie aneksu z dnia 28 lutego 2012 r. do Wymkiredytowej kwota kredytu zostata rozszerzona o
dodatkowe EUR 50 min w ramach transzy D. Dodatkéuvelusze s przeznaczone na finansowanie dalszego
rozwoju sieci restauracji w krajach europejskictstadeczna sptata przypada na l¥dagernika 2015 r. Na
dzien 31 grudnia 2012 r. AmRest Sp. z 0.0. wykorzysta#R 40 min w ramach transzy D. Pozostata kwota
EUR 10 min jest dogpna do 30 czerwca 2013 r.

Na dzieh 31 grudnia 2012 r. wykorzystanie kredytu wynos#®,5 milionéw USD, 108 milionéw EUR, 22
miliony zt (AmRest Sp. z 0.0.) oraz 323 miliony CZKmRest s.r.0.).
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Kredyty nie uwzgjdniaja zabezpieczena rzeczowych aktywach trwatych oraz pozostatyrmutka Spoétki oraz
jednostek zaleych. Kredytobiorcy (AmRest Holdings SE, AmRest 3po.o. oraz AmRest s.r.0.) pongsz
solidarry odpowiedzialné¢ za realizagj zobowhzah wynikajacych z uméw kredytowych. Dodatkowo, spéiki z
Grupy — OO0 AmRest, AmRest LLC, AmRest Tag S.L.,Rastavia S.L., Restauravia Grupo Empresarial S.L.,
Pastificio Service S.L.U. oraz Restauravia Food.\$.L— udzielity gwarancji na rzecz bankow finansygh.
Spotki te gwarantuaj wywigzanie s¢ przez Kredytobiorcéw ze zobogrian wynikajgcych z umowy kredytowej
do momentu ich sptaty, czyli do 11zo&iernika 2015 .

Grupa jest zobowrana do utrzymania pewnych wgkikéw finansowych na poziomie oktenym w umowie.
Obejmuj one wskanik diugu netto (stosunek diugu netto do zannualatej wartéci EBITDA), wskanik

diugu netto zmodyfikowany o efekt leasingu operaegp (stosunek diugu netto pekszony o sz&iokrotnaé¢

rocznego kosztu najmu do zannualizowanej véait&BITDA), wskanik pokrycia odsetek oraz wskak

struktury bilansu (wskaik wartdici aktywow netto definiowany jako skonsolidowanypkat do sumy
bilansowej). Na dzie 31 grudnia 2012 r. opisane pakeywskaniki nie zostaly przekroczone.

Instrumenty finansowe

Spotka jest natana na szereg ryzyk finansowych, w tym: ryzyko zmignkowych (obejmujce ryzyko
walutowe i ryzyko zmian stop procentowych) oraz gramiczonym stopniu ryzyko kredytowe. Program
zarzdzania ryzykiem wprowadzony przez Spotbparty jest na zakeniu nieprzewidywalnii rynkow
finansowych oraz shy maksymalnemu ograniczaniu wptywu potencjalnycatgwvnych czynnikéw na wyniki
finansowe Spotki.

Zarzdzanie ryzykiem oparte jest na procedurach zatwargch przez Zagg.
Ryzyko kredytowe

Do instrumentéw finansowych Spoiki, szczegodlnieananych na ryzyko kredytowe nate srodki pientzne

i ich ekwiwalenty, nalenosci oraz udzielone payczki. Spétka lokujesrodki pientzne i ich ekwiwalenty
w instytucjach finansowych o wysokiej wiarygodnob Nie istnieje rowni¢ znacaca koncentracja ryzyka
kredytowego w odniesieniu do nateici handlowych oraz pozostatych nadeici z uwagi na ich poziom na
dziea bilansowy. Na dzie 31 grudnia 2012 r., maksymalne namaie na ryzyko kredytowe z tych tytutéw
wynosito 156 151 tys. zt i obejmowalo gtdwnie rales¢ z tytutu payczek udzielonych jednostkom zateym
(Nota 3), Spotka nie rozpoznata utraty wéciqgpowyzszych aktywdw i nie utworzyta odpisow aktualizzych.

Ryzyko zmian stép procentowych

Udzielone przez Spd&k pazyczki do jednostek powkanych (Nota 3) oparte zostaly na zmiennej stopie
procentowej. Na dzie31 grudnia 2012 r. Spotka nie stosowata zabezgbeograniczajcych wpltyw na wynik
finansowy zmian w przeptywach pieanych wynikajcych ze zmian stép procentowych. Wéétgodziwa tych
instrumentéw nie rini si¢ istotnie od ich wartai bilansowe;.

Ryzyko walutowe

Spotka naraona jest na ryzyko walutowe zygiane gtdwnie z wycennaleznosci i zobowgzan w walutach
innych niz waluta funkcjonalna Spétki. Spotka nie stosujetrinmentéw zabezpieczgiych majc na uwadze
brak wptywu ré@nic kursowych na biace przeptywy pierizne.

Ryzyko zwjzane z ptynnig finansowy

Spotka nie prowadzi dziataléa operacyjnej (poza dziatalécia holdingows), co powoduje brak konieczém
zapewnienia bigcego dosfpu do kapitalu oraz kontrolowania wymagalnych zolaeh. W celu
sfinansowania dziataldoi inwestycyjnej Grupy spétka wyemitowata obligacjea kwot 150 min zi.
Charakterysty& obligacji zawarto w Nocie 4.

Ryzyko kapitatowe

Celem Spotki w zarmzaniu ryzykiem kapitalowym jest ochrona zdditio Spétki do kontynuowania
dziatalndci, a take finansowanie inwestycji w jednostkach zalgch, tak aby mdiwe byto realizowanie
zwrotu dla akcjonariuszy oraz kotzy dla innych zainteresowanych stron, azgkitrzymanie optymalnej

35



14

AmRest Holdings SE

Noty do jednostkowego rocznego sprawozdania finansego
(w tysiacach polskich ztotych o ile nie podano inaczej)

struktury kapitalu w celu ob#énia jego kosztu. Finansowanie na poziomie 3,5mega EBITDA traktowane
jako docelowy maksymalny i bezpieczny poziom ryzikaitatowego.

Spotka monitoruje kapitat przy pomocy wsgkika zadhienia. Wskanik ten oblicza s jako stosunek
zadhzenia netto do wartgi EBITDA. Zadtwzenie netto oblicza sijako sung kredytow (obejmujcych kredyty

i pozyczki oraz zobowjzania z tytutu leasingu finansowego) pomniejszam srodki pientzne i ich

ekwiwalenty. EBITDA oblicza si jako zysk z dziatalrizi operacyjnej przed pafteniem odsetek i innych
obciizen w postaci podatkdw, amortyzacji oraz aktualizagitasci aktywow.

Wskazniki zadtuzenia Spotki na 31 grudnia 2012 r. i 31 grudnia 201drzedstawiaj Sic nastpujaco:
31 grudnia 2012 31 grudnia 2011

Zobowigzania z tytutu obligacji i inne zobog#ania 155 90¢ 172 06°
Minus: srodki pienkzne i ich ekwiwalenty 12 433 17 04
Zadiuzenie netto 143 471 155 02:
Kapitat wkasny ogéten 851 448 833 63t
Kapitat zaangzowany 994 €19 988 66:
Wskaznik zadtuzenia 14% 16%

Wahania nagwiatowych rynkach finansowych

Zarzad nie jest w stanie wiarygodnie oszacoweptywu ewentualnych watiana rynkach finansowych oraz
podwyzszonej niestabilni@i na rynkach walutowych i instrumentéw kapitalolyoa sytuag finansowvy
Spétki. Kierownictwo jest przekonanee podejmuje wszelkie kroki, jakieg sniezlgdne do wspierania
stabilndci i rozwoju dziatalnéci gospodarczej Spétki w obecnych okoliczciach.

Zysk na jedna akcje
Podstawowy i rozwodniony zysk na jedakcg zwykla za okres 12 miegty 2012 r. i 2011 r. zostat obliczony
W nastpujacy sposob:

12 miesegcy 12 miesécy
konczacych s konczacych si
31 grudnia 2012 31 grudnia 2011

Zysk netto 12 584 318;
Srednia waona liczba akcji zwyktych 21 213 893 20598 23:
Wplyw z tytutu emisji akc - 615 66(
Wplyw opcji na emigj akcji - -
Wplyw opcji na akcje przydzielonych w 2005 roku amw 19 51¢
Wplyw opcji na akcje przydzielonych w 2006 roku B 19 00:

Wplyw opciji na akcje przydzielonych w 2007 r - -
Whplyw opcji na akcje przydzielonych w 2008 roku - -
Wplyw opciji na akcje przydzielonych w 2009 roku 9@ 23 90¢

Wplyw opciji na akcje przydzielonych w 2010 r« - 15 38°
Wplyw opciji na akcje przydzielonych w 2011 r 82 63: -

Whplyw opcji na akcje przydzielonych w 2012 roku - -
Srednia waona liczna akcji zwyktych dla potrzeb rozwodnionerysku

na akcg 21349733 2129176
Zysk na jedn akcg zwykla:

Podstawowy zysk na jedrakcg zwykla 0,59 0,1t
Rozwodniony zysk na jedrakcg zwykla 0,59 0,1t
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Zdarzenia po dacie bilansu

W dniu 20 lutego 2013 zostat podpisany aneks dowyngomigdzy udziatowcami AmRest TAG S.L. Aneks
wydiuza z 9 do 11 miescy okres, w ktérym udziatowcy mniejsmiowi AmRest TAG S.L. mogwykona
opcg sprzeday udziatéw w przypadku spadku ceny akcji AmRestipein65 zt.

W dniu 15 lutego 2013 r. nagito zwickszenie kapitatu spétki zaleej AmRest HK Limited. Po rejestracji
zmiany wysoké¢ kapitalu zakladowego AmRest HK Limited wynosi USD750 000. Nagpita zmiana
procentowa w strukturze akcjonariatu AmRest HK ltedi Na dzié publikacji sprawozdania finansowego
AmRest Holdings SE posiada 78,8 % udziatéw, a Stubdia Limited 21,2% udzialéw (poprzednia struktura
akcjonariatu wynosita odpowiednio: 65% i 35%).

W dniu 11 stycznia 2013 r. zostata podpisana umspvaeday udziatow w spotce FP SPV Sp. z 0.0. osobom
prywatnym.
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