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1. Wybrane wyniki finansowe i operacyjne — podsumowanie
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2. Opis dziatalnosci Spotki

2.1.Podstawowe ustugi swiadczone przez Grupe Kapitatowa

AmRest Holdings SE (,AmRest”) zarzadza 7 markami restauracyjnymi w 7 krajach Europy
Srodkowo-Wschodniej oraz Ameryki Pétnocnej. Kazdego dnia ponad 18 tysiecy
pracownikdw AmRest, poprzez naszq kulture ,Wszystko Jest Mozliwe!”, dostarcza
wy$mienite smaki oraz wyjatkowa obstuge po przystepnej cenie.

AmRest prowadzi swoje restauracje w dwoch sektorach restauracyjnych: Quick Service
Restaurants (QSR) - KFC, Burger King, Starbucks i freshpoint oraz Casual Dining
Restaurants (CDR) - Pizza Hut, Applebee’s i Rodeo Drive. W trzecim kwartale 2008 roku
do portfela Spoétki zostata dodana nowa marka, Applebee’s, oraz nowy rynek - do Polski,
Czech, Wegier, Rosji, Serbii i Butgarii dotaczyty Stany Zjednoczone.

Restauracje AmRest umozliwiajg korzystanie z ustug gastronomicznych na miejscu, na
wynos, obstuge klientdw zmotoryzowanych na specjalnych stanowiskach oraz dostawe do
klienta wedtug zlecenia ztozonego telefonicznie. Menu restauracji AmRest zawierajq
firmowe dania, ktére przygotowuje sie ze Swiezych produktdw zgodnie z oryginalnymi
przepisami i standardami sieci restauracji KFC, Pizza Hut, Burger King, Starbucks i
Applebee’s, a takze na podstawie wiasnych autorskich pomystow (freshpoint i Rodeo
Drive).

AmRest jest franczyzobiorcg firmy Yum! Brands Inc. w zakresie marek KFC oraz Pizza
Hut. Restauracje Burger King funkcjonujg takze na zasadzie franczyzy, na podstawie
umowy z Burger King Europe GmbH. Restauracje Starbucks otwierane sa przez spoiki
joint venture AmRest Coffee (82% AmRest i 18% Starbucks), ktore posiadajg prawa i
licencje do rozwoju i prowadzenia kawiarni Starbucks w Polsce, w Czechach oraz na
Wegrzech. Restauracje Applebee’s funkcjonujg rowniez na zasadzie franczyzy, na
podstawie umowy z Applebee’s International, Inc. Rodeo Drive i freshpoint sq markami
wiasnymi AmRest, w zwigzku z czym sprzedaz w tych restauracjach nie jest obcigzona
optatami franczyzowymi.

a) Restauracje segmentu Quick Service Restaurants (QSR)

KFC jest sieciq restauracji szybkiej obstugi oferujgcg rdéznorodne
dania oparte na unikatowym smaku kurczaka. Wsrdd sprzedawanych
w KFC produktow najwiekszg czes¢ stanowig zestawy sktadajgce sie z
réznorodnych kawatkéw kurczaka w tradycyjnej wersji Kentucky,
opartej na oryginalnej recepturze putkownika Sandersa, oraz w wersji
pikantnej - Hot&Spicy. Charakterystycznym dla KFC produktem sg
rowniez pikantne skrzydetka Hot Wings. W ofercie KFC znajduja sie takze $Swieze satatki,
zréznicowane w zaleznosci od pory roku, ciastka i desery, napoje zimne i gorgce. Kurczak
serwowany w KFC jest $wiezo marynowany i panierowany w restauracjach kazdego dnia,
co powoduje, ze smak i jakos$¢ serwowanych potraw jest na najwyzszym poziomie.
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Dostawcy kurczakow do KFC spetniajg najwyzsze standardy unijne, a produkty do kazdej
restauracji sq dostarczane wielokrotnie w ciggu tygodnia.

Pierwsze potrocze 2009 roku marka KFC moze zaliczy¢ do udanych. Wychodzac
naprzeciw globalnej sytuacji finansowej, w lokalach sieci KFC AmRest umocniona zostata
pozycja atrakcyjnych cenowo produktow. W ofercie restauracji KFC pojawity sie nowe,
nowe, konkurencyjne cenowo zestawy. Unikatowa oferta B-Smart umozliwiata klientom
restauracji wybor najpopularniejszych produktéw marki z kurczakiem wraz z dodatkiem.

W pierwszej potowie roku do restauracji KFC wprowadzono oferte darmowej dolewki
napojow z rodziny Pepsi. Propozycja ta cieszyta sie duzym zainteresowaniem ze strony
gosci i jest obecnie jednym z wazniejszych wyrdznikow marki. Dodatkowo, oferta
napojow zostata wzbogacona o nowy produkt sieci KFC, ,Mojito” - unikatowy
bezalkoholowy napdj, ktéry od poczatku zdobyt uznanie gosci.

Pierwsze sze$¢ miesiecy 2009 roku to dla sieci KFC AmRest kontynuacja wielu
innowacyjnych inicjatyw rozpoczetych w poprzednich latach, w tym rozbudowa oferty
produktowej KFC, optymalizacja pracy oraz uproszczenie systemow w celu zapewnienia
gosciom restauracji jak najlepszej obstugi. Dziatania AmRest to rowniez dalszy rozwdj
sieci KFC. W 2009 roku otwarto tacznie 11 restauracji tej marki. Dziatania rekrutacyjne i
szkoleniowe oraz wzmochienie na poziomie operacyjnym potaczone z kampanig
marketingowq jest podstawg do dalszej ekspansji KFC AmRest.

KFC jest rowniez jednym 2z najwiekszych partneréw fundacji Corporate Social
Responsibilty przeznaczajac w kazdym miesigcu 1% swoich zyskdéw na cele charytatywne
zwigzane z poprawg warunkdéw zycia najubozszych dzieci z terenu Polski Pétnocno-
Zachodniej.

Obecnie sie¢ KFC AmRest liczy 213 restauracji, 102 w Polsce, 53 w Republice Czeskiej,
16 na Wegrzech, 38 w Rosji oraz 2 Serbii i 2 w Butgarii.

Burger King to ponad 11 200 restauracji w ponad 74 krajach catego RGER
$Swiata. Okoto 90 % restauracji Burger King jest wtasnoscig niezaleznych BU'NG
@®
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franczyzobiorcow. Kazdego roku ponad 11 milionow goéci odwiedza restauracje Burger
King na catym Swiecie.

Sie¢ Burger King AmRest wykazuje duzg skuteczno$¢ w docieraniu do docelowej grupy
nabywcéw sektora restauracji szybkiej obstugi (mezczyzni w wieku 18-35 lat) poprzez
oferowanie wiekszych i smaczniejszych, przygotowywanych w piomieniach grilla
burgeréw. Zgodnie z hastem ,Have It Your Way” klienci Burger King majg mozliwosé
komponowania burgeréw wedtug wiasnego uznania, zgodnie ze swoimi upodobaniami
kulinarnymi. Burger King oferuje bogate menu - od flagowego produktu marki,
WHOPPER®, do szerokiej oferty satatek, kanapek z kurczakiem, Krélewskich Skrzydetek,

kawatkow kurczaka i deserdw.
Lﬂ,si-r"'w ;M
| i "*.J'J'"‘ = .

W pierwszej potowie 2009 roku AmRest oferowat wiele nowych i ciekawych produktow,
ktére zostaty bardzo dobrze odebrane przez gosci restauracji. Promocje obejmowaty
konkurencyjne cenowo zestawy popularnych produktéw, kanapki z kurczakiem, nowe
warianty flagowego produktu restauracji Burger King, WHOPPER®. Dodatkowo
wprowadzono nowg kategorie produktowa, desery Fusion, ktdre na dobre zagoscity w
menu restauracji Burger King.

AmRest prowadzi fqcznie 18 restauracji Burger King, 14 w Polsce, 2 w Republice Czeskiej
i w 2 Butgarii.

Starbucks jest globalnym liderem w sektorze kawowym i prowadzi
ponad 14 tysiecy kawiarni. AmRest Coffee (Joint Venture pomiedzy
Starbucks Coffee International i AmRest Holdings) prowadzi obecnie
restauracie Starbucks na rynku czeskim i polskim. Dos$wiadczenie
AmRest w Europie Srodkowo-Wshodniej, wysoka jakoé¢ dziatan
operacyjnych, rozwinieta sie¢ dostawcéw oraz globalna dominacja .
Starbucks w szybko rozwijajagcym sie segmencie kawowym to unikalna synergia, ktorg
AmRest Coffee wykorzystuje wprowadzajac marke Starbucks na rynki Europy Srodkowo-
Wshodniej. Spoétki AmRest Coffee powstaty na trzech rynkach uwzglednionych w umowie
rozwoju — czeskim, polskim i wegierskim.
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Pierwsza potowa roku 2009 to wejscie Starbucks na polski rynek. Otwarcie pierwszej
kawiarni tej marki, w prestizowej lokalizacji na Nowym Swiecie w Warszawie cieszylo sie
duzym zainteresowaniem ze strony prasy. Kilka dni pdzniej, otwarta zostata druga
kawiarnia Starbucks, we Wroctawiu. Oba otwarcia cieszyty sie zainteresowaniem zaréwno
mediow, jak i lokalnych spotecznosci. Starbucks Experience, stynace z wyjatkowej kawy,
legendarnej obstugi klienta i przyjaznej atmosfery zdobyto duze uznanie na rynku
polskim.

e

Q J“’-"h R
B

Gtéwnym celem dziatalnosci operacyjnej w pierwszej potowie 2009 roku bylo
wprowadzenie marki na polski rynek oraz zapewnienie efektywnosci wysokiego przeptywu
klientbw w nowo otwartych lokalach. Pierwsza potowa roku obejmuje kontynuacje
stabilnego wzrostu i otwarcie dziewigtej kawiarni Starbucks. Na obu rynkach, AmRest
Coffee, poprzez =zaangazowane pracownikdw (w jezyku Starbucks nazywanych
Partnerami) aktywnie uczestniczy w zyciu lokalnych spotecznosci. Aktywnosci te
obejmujg wolontariat na rzecz rozwoju ksztatcenia lokalnej miodziezy.

W kolejnych okresach, AmRest Coffee bedzie kontynuowat rozwdj marki Starbucks na
rynku polskim i czeskim oraz planowat wejscie na rynek wegierski. Dziatania AmRest
beda skupiac¢ sie na pozyskaniu atrakcyjnych lokalizacji i uzyskaniu efektu skali. Obecnie
AmRest Coffee prowadzi 11 kawiarni Starbucks. 9 na rynku czeskim i 2 na rynku polskim.

Siec restauracji freshpoint oferuje swoim klientom szeroki

wybor  wyémienitych  kanapek prosto z  pieca, freShPOInt
przygotowanych na zaméwienie i na oczach klienta. To kanapld prosto L

$wieza i zdrowa alternatywa konsumpcji positku poza domem. Freshpoint oferuje
wachlarz kilkunastu rodzajow kanapek na bazie czterech rodzajow pieczywa po brzegi
wypetnionych dodatkami soczystych mies, $wiezych chrupigcych warzyw oraz
doskonatych soséw.

Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom klientow, w pierwszym pdtroczu 2009 roku wachlarz
produktéw kanapkowych zostat poszerzony o nowy rodzaj pieczywa - tortille. Kompozycje
z nowym produktem zdobyty uznanie klientdow i zostaty na state wprowadzony do oferty
sieci freshpoint. Podkreslajac aspekt zdrowszego stylu odzywiania coraz wiecej naszych
produktéw jest grillowanych. Dowodem na to jest promocja Fresh&Grill, ktéora w
pierwszym potroczu 2009 roku cieszyta sie niestabngcym powodzeniem. W kategorii
napojow, do oferty marki freshpoint ponownie wprowadzone zostaty popularne w okresie
wiosenno-letnim napoje typu smoothies. Wszystkie produkty oferowane przez freshpoint
realizujgq zakres kategorii sandwiches, salads&smoothies.
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Sie¢ restauracji freshpoint to 6 restauracji w Warszawie oraz 1 we Wroctawiu. AmRest
postanowit o zaprzestaniu dalszego rozwoju tej marki do momentu, w ktorym wyniki
istniejacych restauracji osiggng satysfakcjonujacy poziom oraz, w ktorym nowe rynki i
nowe marki AmRest, Burger King i Starbucks, osiggng swojg mase krytyczng. Pomimo
tego, ze wyniki freshpoint poprawity sie znacznie od poczatku roku, nie osiggnety one
jeszcze satysfakcjonujacego poziomu. Priorytetem freshpoint w drugiej czesci roku jest
wiec dalsza poprawa wynikéw finansowych restauracji.

a) Restauracje segmentu Casual Dining Restaurants (CDR)

Applebee’s Neighborhood Grill & Bar to najwiekszg na swiecie
sie¢ segmentu restauracji casual dining, ktorg cechuje =
przyjazna atmosfera, wystrdj wnetrz Scisle zwigzany z zyciem !

lokalnej spotecznosci oraz wysmienite amerykanskie dania po 1 b ‘o
przystepnej cenie. p e eeS

Kazda restauracja jest zaprojektowana w taki sposob, zeby mozliwie najlepiej
odzwierciedla¢ swoje unikalne sasiedztwo - wnetrza nawigzujg do lokalnych wydarzen
historycznych, druzyn sportowych, szkét i organizacji. Pracownicy restauracji wspierajq
lokalne spotecznosci poprzez zaangazowanie w dziatalno$¢ charytatywng i lokalne akcje
marketingowe, takie jak wspdtpraca z miejscowymi szkotami, organizacja
charytatywnych zbidrek, udziat w lokalnych wydarzeniach.

W pierwszej potowie 2009 roku dziatania marketingowe skupiaty sie na wysokiej jakosci
produktéw i korzystnych zestawieniach. Najpopularniejsze pozycje menu oferowane byty
w zestawach podkreslajacych jakos¢ i interesujgce kombinacje produktédw w rozsadnej
cenie. Menu restauracji zostato wzbogacone o dodatkowe pozycje dostarczajgc gosciom
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szerokiego wyboru burgeréw, réznych wariantdw smakowych mini kanapek oraz satatek.
Uznanie gosci zdobyly réwniez napoje promowane w tym okresie.

Sie¢ restauracji Applebee’s to obecnie ponad 1900 lokali na catym $wiecie, okoto 80%
restauracji prowadzona jest przez franczyzobiorcow. AmRest prowadzi obecnie 104
restauracje Applebee’s w 8 stanach Standéw Zjednoczonych.

Pizza Hut to jedna z najwiekszych sieci restauracji casual dining w
Europie. Inspirowana kuchnig $rodziemnomorskg, promuje idee
dzielenia sie wspaniatym jedzeniem w gronie najblizszych i przyjaciot w
swobodnej atmosferze. Strategia ujeta w skréconej wersji w hasto
~Wspaniaty produkt, wyjatkowa goscinnos¢, za kazdym razem” okresla /3/2_241%0"
gtowne priorytety marki.

W pierwszym poétroczu 2009 roku menu marki Pizza Hut wzbogacone zostato o nowg
kategorie dan gtébwnych. W restauracjach wprowadzono takze trzeci rodzaj ciasta do
pizzy - Neapolitana. Nowa pizza Neapolitana podawana w siedmiu wariantach
smakowych opartych na klasycznych, wtoskich dodatkach cieszyta sie duzg popularnoscig
wérdod gosci i na state pozostanie w ofercie Pizza Hut. Oprdcz sukcesu nowosci,
nieustanng popularnosciq cieszg sie pizze na ciescie puszystym, bar satatkowy, szeroki
wybor swiezo przygotowanych makaronow (m.in. MoltoBene) oraz makaronowe ,Uczty z
Pieca” a takze przygotowywana ze $wiezych sktadnikéw lemoniada i kremowe mini
desery.

Miniony okres to takze kontynuacja programu ,Goscinnos$¢”, ktéry wprowadza nowe
zasady rekrutacji i szkolenia pracownikéw. Nowa definicja r6l pracownikéw obstugi
klienta, zaawansowane techniki obstugi, program oceniajacy i promujgcy gos$cinnosc¢ i
rewizja standardow obstugi, to kilka z podstawowych elementéw wchodzacych w sktad
projektu i majacych za zadanie dlugoterminowo budowaé przewage konkurencyjng w
obszarze obstugi.
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Dziatania marki w pierwszych miesigcach tego roku obejmuja réwniez pojawienie sie w
komunikacji telewizyjnej z kampanig wizerunkowg promujgcg réznorodno$¢ menu oraz
atmosfere restauracji casual dining.

W pierwszej potowie 2009 roku sie¢ Pizza Hut AmRest powiekszyta sie o 3 kolejne
restauracje i obejmuje tacznie 72 restauracje, 51 w Polsce, 15 w Rosji i 6 na Wegrzech.

Rodeo Drive (American Bar&Grill) to restauracje dla TN
7 7 . . "I' |

prawdziwych poszukiwaczy przygodd, dla ktorych liczy sie LA Lo

. . . . i N
wyjatkowa obstuga i unikalna atmosfera. Rodeo Drive to 0{ i D 2

T . . . L SNED riIvE.
miejsce zarowno na lunch, obiad, biznesowe spotkanie jak i na Amurivan Bar & Grifl
wieczorng zabawe z rodzing i przyjaciotmi. Wystrdj restauracji nawigzuje do
amerykanskiego dawnego Zachodu - drewniane tawy i stoty, belkowanie sufitu,

kamienne elementy nascienne, ,ranczerskie” gadzety: kapelusze, siodta i kota wozéw. W
naszych 4 restauracjach mozna spréobowac dan z Dzikiego Zachodu rozpoczynajac od
wspaniatych przystawek np. Teksanskich Skrzydetek, poprzez steki, burgery, na
deserach nie konczac.

Pierwsze potroczu 2009 roku w restauracjach Rodeo Drive uptyneto pod hastem
grillowania i promocji najpopularniejszych wsérdéd gosci restauracji produktéow. Duzg
popularnoscig cieszyta sie promocja ,Poigraj z ogniem”, ktéra promowata potrawy z grilla
i uwzgledniata a nie tylko popularne steki sieci Rode Drive, ale i nowe produkty z innych
kategorii, w tym takze desery. Dodatkowo oferta menu ,Nowosci Szeryfa”, z jedynym na
rynku polskim i czeskim Blackened Burgerem zostata poszerzona i, zgodnie z
oczekiwaniami, zdobyta uznanie wsrdd klientdw. Nowe pozycje w menu, ktore zdobyty
najwiekszg popularnos¢ wsrod gosci zostang na state wprowadzone do oferty restauracii.
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Obecnie restauracje Rodeo Drive operujg w Warszawie, Wroctawiu, Poznaniu i Brnie.

2.2.Struktura przychodéw

Pierwsze poétrocze 2009 roku to kolejny okres wzrostu przychodéw ze sprzedazy Grupy
AmRest, wzrost ten wynidst 105,8% (PLN 1 044 426 tys. w 2009 roku w poréwnaniu do
PLN 507 582 tys. w roku 2008). Wysoka dynamika sprzedazy zostata osiggnieta gtéwnie
dzieki systematycznemu wzrostowi sprzedazy juz istniejacych restauracji w Europie oraz
sprzedazy uzyskanej przez siec restauracji Applebee’s w Stanach Zjednoczonych, ktérych
wyniki po raz pierwszy skonsolidowane zostaty w wynikach Grupy w trzecim kwartale
2008 roku. Sprzedaz restauracji w Stanach Zjednoczonych w okresie pierwszych szesciu
miesiecy 2009 roku wyniosta PLN 413 356 tys.

Od poczatku 2009 roku restauracje dziatajgce w Stanach Zjednoczonych wygenerowaty
39,6% catkowitej sprzedazy Grupy. W tym samym okresie, restauracje AmRest w Polsce
wygenerowaty 34,8% tgcznej sprzedazy AmRest.

Tabela: Struktura sprzedazy AmRest wedtug krajéw

H1 2009 H1 2008
KRAJE
tys. zt udziat % tys. zt udziat %
Polska 363 878 34,8% 320 805 63,2%
USA 413 356 39,6% - -
Czechy 141 649 13,6% 100 665 19,8%
Rosja 86 908 8,3% 60 554 11,9%
Pozostate 38 635 3,7% 25 558 5,1%
Razem 1 044 426 100,0% 507 582 100,0%

Sezonowos¢ sprzedazy oraz zapaséw Grupy AmRest nie jest znaczna, co cechuje catg
branze restauracyjng. Na rynkach Europy érodkowo-Wschodniej nizsza sprzedaz jest
osiggana przez restauracje w pierwszej potowie roku, co wynika gtéwnie z mniejszej
liczby dni sprzedazy w lutym oraz mniejszej liczby odwiedzin restauracji. Rynek Standw
Zjednoczonych charakteryzuje sie wyzszq sprzedaza w pierwszej potowie roku w
porownaniu do drugiej potowy roku. Po okresie nizszej sprzedazy w miesigcach letnich i
lekkim ozywieniu zwigzanym ze $wietami, pierwsza potowa roku jest okresem
wzmozonego ruchu, ze wzgledu na wykorzystanie $wigtecznych kart upominkowych,
kupondéw promocyjnych oraz duzg liczbe dni wolnych i $wiat.

2.3.Nasi Goscie

Produkty AmRest sg kierowane do szerokiego grona indywidualnych klientow poprzez sie¢
wilasnych restauracji zlokalizowanych na terenie Polski, Czech, Wegier, Rosji, Serbii,
I1-10
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Butgarii oraz Standéw Zjednoczonych, giéwnie w miastach lub ich okolicy. Ponizsze
wykresy przedstawiajg profile odbiorcow w zakresie wyksztatcenia, zawodu oraz ptci w
segmencie QSR i CDR na podstawie restauracji KFC AmRest i Pizza Hut AmRest
dziatajgacych na rynku polskim.

a) Wyksztatcenie

QSR (KFC Polska) CD (PH Polska)
4% 0% 4%

H Podstawowe

9%

H Podstawowe

M Gimnazjalne M Gimnazjalne

mSrednie mSrednie

“Wyzsze uWyzsze

b) zawdd

QSR (KFC Polska)

0% B Student/uczen

CD (PH Polska)
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biurowy/Specjalista/
Wiasciciel firmy

m Pracownik fizyczny

M Pracownik
biurowy/Specjalista/
Wiasciciel firmy

® Pracownik fizyczny

4 Bezrobotni/Emeryci M Bezrobotni/Emeryci

M Brak odpowiedzi M Brak odpowiedzi

c) Ptec
QSR (KFC Polska) ka)
M Mezczyzna 4 Mezczyzna
54%
® Kobieta H Kobieta
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2.4.Sie¢ dostawcow

W pierwszej potowie roku 2009 indeks wzrostu cen towardw i ustug konsumpcyjnych w
Europie znacznie przekroczyt ogdélng stope inflacji gtdwnie w wyniku wzrostu cen
zywnosci. Ceny zywnosci w regionie (gtéwnie w Polsce) wzrosty gtéwnie ze wzgledu na
ostabienie sie walut lokalnych i wzrost atrakcyjnosci eksportu oraz zmiane struktury
zakupow, gtéwnie w Europie Zachodnie, gdzie ze wzgledu na recesje konsumenci zaczeli
kupowac wiecej drobiu kosztem np. wotowiny.

Pomimo tej niekorzystnej sytuacji, udato sie Grupie AmRest utrzymac ceny zywnosci i
opakowan na niezmiennym poziomie, co byto mozliwe dzieki:

zabezpieczeniu ryzyka kursu wymiany walut w przypadku produktéow
importowanych w roku 2009

spadku cen sera oraz oleju ze spozywczego

zwiekszenie efektywnosci w sferze produkcji kurczaka poprzez wprowadzenie
nowych technologii u gtéwnych dostawcéw

zwiekszenie wartosci zakupdw zywnosci w Polsce przeznaczonych na rynek czeski,
wegierski, butgarski i rosyjski i ustalenie sztywnych cen w PLN.

Dziatania Grupy AmRest w drugiej potowie roku 2009 beda skoncentrowane na
zwiekszeniu efektywnosci w sferze produkcji kurczaka, optymalizacji decyzji zakupowych
i rozwoju sieci dostawcow i producentédw zywnosci.

Lista najwiekszych dostawcéw firmy AmRest:

DR W N R

McLane - dystrybutor w Polsce

Agropol - dostawca wyrobow kurczaka w Czechach

Drobimex - dostawca wyrobow kurczaka w Polsce

Quantum Food LLC - dostawca wyrobow wotowiny kulinarnej w Stanach
Zjednoczonych
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Dachster E.S.T - dystrybutor w Czechach
Mayer Niemcy - produkty Burger King
Pepsi — Napoje

Vandermortele - shortening

© ® N o U

Cargill - oleje w Stanach Zjednoczonych

10. Huhtamaki - opakowania

3. Osoby zarzadzajace i nadzorujace Spé6tka

3.1.Sklad Zarzadu i Rady Nadzorczej

W dniu 8 maja 2009 roku Czionek Rady Nadzorczej AmRest, Pan Michael Tseytin,
zrezygnowat z petnionej funkcji ze skutkiem na dzien 8 maja 2009 oraz bez podania
przyczyny rezygnacji. Jednoczesnie AmRest poinformowat, ze Skiad Rady Nadzorczej
zostanie uzupetniony w trakcie Rocznego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy tj. 22
maja 2009 roku (RB 24/2009).

W trakcie Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy AmRest, ktore odbyto sie w dniu 22
maja 2009 roku, zostaty podjete uchwaty dotyczace uzupetnienia sktady Rady Nadzorczej
poprzez powotanie na czlonka Rady Nadzorczej pana Leszka Kasperskiego. Uprzednio
AmRest poinformowat o otrzymaniu od jednego z akcjonariuszy Spoétki, BZ WBK AIB
Asset Management S.A., z siedzibg w Poznaniu, wniosku z kandydaturg pana Leszka
Kasperskiego na Cztonka Rady Nadzorczej AmRest. Szczegoty znajdujg sie w RB 23/2009
z dnia 4 maja 20009.

Zarzad

W sktad Zarzgdu AmRest wchodzg nastepujgce osoby:

Wojciech Mroczynski

Jacek Trybuchowski
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Rada Nadzorcza

W sktad Rady Nadzorczej AmRest wchodzg nastepujace osoby:

Henry McGovern

Donald Macintosh Kendall Sr.

Donald Macintosh Kendall Jr.

Przemystaw Aleksander Schmidt

Jan Sykora

Leszek Kasperski

4. Informacje istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej
lub wyniku finansowego Spotki

4.1.Wazniejsze zmiany kadrowe

W ramach wzmocnienia dziatalnosci operacyjnej AmRest Holdings SE (,AmRest”) i
realizacji kolejnych krokow strategii Spotki, od stycznia 2009 roku w AmRest obowigzuje
nowa struktura organizacyjna, ktoéra zaktada wyrazne wyszczegdlnienie dwdch obszardw:
Quick Service Restaurants (QSR) i Casual Dining Restaurants (CDR). W zwigzku z tgq
zmiang stanowisko QSR Chief Operating Officer, objat Drew O’Malley, dotychczasowy
Dyrektor Zarzadzajacy AmRest Coffee Sp. z o0.0. (Starbucks). Jednoczesnie Wojciech
Mroczynski, dotychczas odpowiedzialny za dtugoterminowg strategie operacyjng
wszystkich marek restauracyjnych AmRest, objat stanowisko CDR Chief Operating
Officer. Wojciech Mroczynski jest réwniez Cztonkiem Zarzadu AmRest.
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4.2.Sytuacja finansowa i majatkowa Spotki

Tabela: Podstawowe dane finansowe AmRest (pierwsze pétrocze w latach 2009-2007)

w tys. zt o ile nie podano inaczej H1 2009 H1 2008 H1 2007
Przychody ze sprzedazy 1 044 426 507 582 364 660
Zysk operacyjny przed amortyzacjg (tys. ztotych EBITDA) 90 096 61175 54 777
Z;;;c;:;ms’c’ operacyjna z uwzg. amortyzacji (marza 8,6% 12,1% 15.0%
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej (tys. ztotych) 36 450 32 306 32 230
Rentownos¢ operacyjna (marza EBIT) 3,5% 6,4% 8,8%
Zysk (strata) brutto (tys. ztotych) 32 396 32 049 30 723
Rentownos¢ brutto 3,1% 6,3% 8,4%
Zysk (strata) netto (tys. ztotych) 25 462 23 794 24 829
Rentownos¢ netto 2,4% 4,7% 6,8%
Kapitaty wiasne 413 971 294 914 184 091
Stopa zwrotu z zainwestowanego kapitatu wtasnego (ROE) 13,0% 16,0% 29,0%
Suma bilansowa 1129100 649 811 339 862
Stopa zwrotu z aktywdw (ROA) 5,0% 8,0% 15,0%

Definicje:
+ rentowno$¢ operacyjna z uwzglednieniem amortyzacji - stosunek zysku

operacyjnego przed amortyzacjg (EBITDA) do przychoddw ze sprzedazy;

+ rentowno$¢ operacyjna - stosunek zysku operacyjnego do przychodow ze
sprzedazy;

+ rentownos$¢ brutto — stosunek zysku brutto do przychoddéw ze sprzedazy;
+ rentownos$c¢ netto - stosunek zysku netto do przychodéw ze sprzedazy;

« stopa zwrotu z kapitatow wiasnych (ROE) - stosunek zysku netto do przecietnych
kapitatow wtasnych;

« stopa zwrotu z aktywow (ROA) - stosunek zysku netto do przecietnego stanu
aktywow.
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Tabela: Analiza ptynnosci (pierwsze pétrocze w latach 2009-2007)

w tys. zt o ile nie podano inaczej H1 2009 H1 2008 | H1 2007

Aktywa obrotowe 177 710| 102 852 65 230
Zapasy 19 763 9 691 8 671
Zobowigzania krotkoterminowe 259 640 172 567 85 227
Wskaznik ptynnosci szybkiej 0,61 0,54 0,66
Wskaznik ptynnosci biezgcej 0,68 0,60 0,77
Srodki pieniezne 59 453 35 583 39 068
Wskaznik natychmiastowy 0,23 0,21 0,46
Wskaznik rotacji zapaséw (w dniach) 3,55 3,83 4,21
Naleznosci handlowe i pozostate 69 885 29 763 10 412
Wskaznik rotacji naleznosci handlowych (w

. 12,22 11,55 5,47
dniach)
Wskaznik (cykl) operacyjny (w dniach) 15,78 15,38 9,68
Zobowigzania handlowe i pozostate 235 374 116 257 75 679
Wskaznik rotacji zobowigzan handlowych (w

. 44,12 40,95 38,43
dniach)
Wskaznik konwersji gotowkowej (w dniach) (28,35) (25,57) (28,75)

Definicje:

« wskaznik ptynnosci szybkiej - stosunek majatku obrotowego pomniejszonego
o zapasy do wartosci zobowigzan krotkoterminowych;

« wskaznik ptynnosci biezgcej - stosunek majatku obrotowego do zobowigzan
krétkoterminowych;

« wskaznik natychmiastowy - stosunek stanu $rodkéw pienieznych do stanu
zobowigzan biezacych na koniec okresu;

« wskaznik rotacji zapaséw (w dniach) - stosunek $redniej wysokosci zapasow do
przychoddéw ze sprzedazy pomnozonych przez liczbe dni danego okresu;

« wskaznik rotacji naleznosci handlowych (w dniach) - stosunek Sredniej wysokosci
naleznosci handlowych do przychodow ze sprzedazy pomnozonych przez liczbe dni
danego okresu;

« wskaznik (cykl) operacyjny (w dniach) - suma cyklu rotacji zapaséw oraz cyklu
rotacji naleznosci;

« wskaznik rotacji zobowigzan handlowych (w dniach) - stosunek S$redniej
wysokosci zobowigzan handlowych do przychoddéw ze sprzedazy przez liczbe dni
danego okresu;

« wskaznik konwersji gotowkowej - roznica miedzy wskaznikiem (cyklem)
operacyjnym a wskaznikiem rotacji zobowigzan z tytutu dostaw i ustug.
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Tabela: Analiza zadtuzenia (pierwsze potrocze w latach 2009-2007)

w tys. zf o ile nie podano inaczej H1 2009 H1 2008 H1 2007

Aktywa obrotowe 177 710 102 852 65 230
Majatek trwaty 951 390| 546959 | 274632
Naleznosci handlowe i pozostate 69 885 29 763 10 412
Zobowigzania 715 129 354 897 155771
Zobowigzania diugoterminowe 455 489 182 330 70 544
Dtug 456 888 209 773 67 894
Udziat zapaséw w aktywach obrotowych (%) 11,1% 9,4% 13,3%
Udziat naleznosci handlowych w aktywach 39,3% 28,9% 16,0%
Udziat srodkow pienieznych w aktywach 33,5% 34,6% 59,9%
IAV/V/sal;.a[:zyf;/;k pokrycia majatku trwatego kapitatem 0,44x 0,54x 0,67x
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 0,63x 0,55x 0,46x
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 1,10x 0,62x 0,38x
Wskaznik zobowigzan do kapitatu wtasnego 1,7x 1,2x 0,8x

Definicje:

« Udziat zapaséw, naleznosci handlowych, s$rodkéw pienieznych w aktywach
obrotowych - stosunek odpowiednio zapaséw, naleznosci handlowych, srodkdéw
pienieznych do aktywow obrotowych;

« Wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitatem wilasnym -- stosunek kapitatu
wiasnego do majatku trwatego;

+ Wskaznik ogo6lnego =zadluzenia - stosunek zobowigzan irezerw ogotem do
wartosci aktywow;

+ Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego - stosunek zobowigzan dtugoterminowych
do kapitatu wtasnego;

« Wskaznik zobowigzan do kapitatu wlasnego - stosunek wartosci zobowigzan
i rezerw na koniec danego okresu do wartosci kapitatdow wtasnych;

Sprzedaz AmRest w pierwszym pdtroczu 2009 roku wyniosta PLN 1 044 426 tys. i wzrosta
o 105,8% w porownaniu do pierwszej potowy 2008 roku. Wzrost sprzedazy zostat
osiggniety gitdwnie dzieki sprzedazy uzyskanej przez sie¢ restauracji w Stanach
Zjednoczonych i systematycznemu wzrostowi sprzedazy juz istniejacych restauracji w
Europie. Przychody restauracji amerykanskich sg uwzgledniane w wynikach Grupy
poczawszy od trzeciego kwartatu 2008 roku. Sprzedaz w Stanach Zjednoczonych w
pierwszym i drugim kwartale wyniosta tgcznie PLN 413 356 tys. Restauracje Spotki
operujace w Europie osiggnety w pierwszym podtroczu sprzedaz w wysokosci PLN 631 070
tys. — wzrost o 24,3% w pordéwnaniu do pierwszej potowy roku 2008.
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Przychody ze sprzedazy w pierwszej potowie
roku w latach 2007-2009

(w PLN tys.)

1 200 000
1 000 000 —
800 000 I
600 000 I
400 000 E— I

200 000 -—| |
0 T T 1

H1 2007 H1 2008 H1 2009

Wynik sprzedazy w pierwszej potowie 2009 roku uwzglednia tez pozytywny wptyw
umocnienia sie wiekszosci walut wobec PLN. W pierwszej potowie 2009 roku
zaobserwowano umochienie kursu dolara amerykanskiego do ztotego (o okoto 47,1%),
korony czeskiej do ztotego (o okoto 18,9%) oraz rubla rosyjskiego do ztotego (o okoto
6,3%), w porownaniu do analogicznego okresu w roku 2008.

Wartos¢ zysku brutto na sprzedazy Grupy w pierwszym potroczu 2009 roku wyniosta PLN
94 214 tys. i wzrosta o 41,1% w porownaniu do pierwszego poétrocza roku ubiegtego.
Spadek marzy zysku brutto na sprzedazy w pierwszej potowie 2009 roku w pordéwnaniu
do tego samego okresu roku 2008 spowodowany jest gtownie skonsolidowaniem biznesu
amerykanskiego, ktéry posiada inng strukture kosztéw. W pierwszej Polowie 2008 roku
wyniki biznesu amerykanskiego nie byly konsolidowane. Dziatalno$¢ Grupy w Stanach
Zjednoczonych charakteryzujg wyzsze, w odniesieniu do sprzedazy, koszty pracy oraz
pozostate koszty operacyjne, ktére nie byly uwzglednione w roku poprzednim. Marza
zysku brutto ze sprzedazy w USA wyniosta w pierwszej potowie 2009 roku 5,8% w
poréwnaniu do 11,1% w Europie.

W pierwszej potowie 2009 roku Spétka zanotowata zysk na dziatalnosci operacyjnej w
wysokosci PLN 36 450 tys. Wynik ten obcigzony jest dokonanym jednorazowo odpisem
aktualizujagcym wartos¢ srodkéw trwatych na kwote okoto PLN 8 466 tys. Odpis ten
dotyczy gtéwnie nierentownych restauracji operujagcych w Europie. Dodatkowo, opisane
powyzej dodanie biznesu amerykanskiego spowodowato spadek marzy zysku z
dziatalnosci operacyjnej w pierwszej potowie 2009 roku do 3,5% w poréwnaniu do 6,4%
w analogicznym okresie roku 2008.

Marza EBITDA, w pierwszej potowie roku 2009 uksztattowata sie na poziomie 8,6% w
porownaniu do 12,1% w analogicznym okresie roku poprzedniego. Obnizenie marzy
zwigzane jest gtownie z kosztami wsparcia rozwoju nowych marek i nowych rynkéw w
Europie (wprowadzenie nowych marek restauracyjnych, Burger King i Starbucks i
ekspansja na nowe rynki) oraz dodaniem biznesu amerykanskiego, ktéry charakteryzuje
sie relatywnie nizszymi marzami.

W pierwszej potowie 2009 roku marza zysku EBITDA w Europie wyniosta 11,6% w
porownaniu do 4,1% w Stanach Zjednoczonych. Najwyzsza marza EBITDA zostata
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wygenerowana na podstawowych rynkach w Polsce i Czechach i wyniosta odpowiednio
14,7% i 10,9%.

W zwigzku ze spodziewanym nabyciem pozostatych 20% udziatéw w AppleGrove Holdings
LLC Spoétka dokonata przeszacowania zwigzanego z tym zobowigzania. W rezultacie
pozytywnej korekty tego zobowigzania przychody finansowe zostaty zwiekszone o kwote
PLN 11 736 tys. Dodatkowo, w pierwszym poétroczu 2009 roku Spoétka dokonata takze
ostatecznego odpisu z tytutu sprzedazy akcji Sfinks zakupionych w 2008 roku, odpis ten
zostat uwzgledniony w wynikach za pierwszy kwartat 2009 roku i wynidst PLN 2 527 tys.

Skonsolidowany wynik netto w pierwszej potowie 2009 roku wyniost PLN 26 316 tys. i
wzrdst o 15,4% w porownaniu do analogicznego okresu roku 2008 (PLN 22 805 tys.)

EBITDA w pierwszej potowie roku
w latach 2007 - 2009

(w PLN tys.)
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Relatywne obnizenie poziomu zobowigzan krétkoterminowych wptyneto na podwyzszenie
wskaznikow ptynnosci szybkiej i biezacej, w porownaniu do konca pierwszego potrocza
roku 2008. Wskazniki te na koniec pierwszego potrocza 2009 roku wyniosty odpowiednio
0,61 oraz 0,68, w poréwnaniu do odpowiednio 0,54 oraz 0,60 na koniec pierwszego
pétrocza 2008 roku. Wskaznik ptynnosci natychmiastowej zwiekszyt sie do poziomu 0,23
w poréwnaniu do 0,21 na koniec pierwszego pétrocza 2008 roku.

Pomimo istotnego zwiekszenia stanu zapaséw na koniec pierwszego potrocza 2009 roku
(wynikajacego z dodania biznesu amerykanskiego) wskaznik rotacji zapasow zmniejszyt
sie nieznacznie (do 3,5 dnia w porownaniu do 3,8 dnia na koniec pierwszego poétrocza
2008 roku). Nieznaczne poprawienie wskaznika konwersji gotéowki w poréwnaniu z
koncem pierwszego potrocza 2008 roku rokiem pozwolito Grupie jeszcze w wiekszym
stopniu finansowac biezgcq dziatalnos$¢ operacyjng kredytem kupieckim.

Powyzsze wskazniki ptynnosci ksztattujg sie na poziomach zapewniajacych niezaktdcong
dziatalno$¢ operacyjna, a ich relatywnie niski poziom zwigzany jest ze specyfikg branzy
restauracyjnej. Generowane na biezaco nadwyzki $rodkow pienieznych pozwalajg na
ptynna obstuge istniejacego zadluzenia oraz finansowanie planowanych wydatkéw
inwestycyjnych.
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Kapitat wiasny wzrdst z 294 914 tys. zt na koniec pierwszego pétrocza roku 2008 do PLN
413 971 tys. na koniec pierwszej potowy 2009 roku. Wskaznik dilugu do kapitatow
wiasnych wzrést - z 0,7 na koniec pierwszego poétrocza 2008 roku do 1,1 na koniec
pierwszego poétrocza 2009 roku. Wskaznik pokrycia dtugu netto zyskiem EBITDA osiggnat
na koniec pierwszego potrocza 2009 roku poziom 2,2. Wzrost stanu zadtuzenia na koniec
pierwszego potrocza 2009 roku w poréwnaniu do konca pierwszego potrocza 2008 roku
zwigzany jest z dalszym dynamicznym rozwojem Grupy, ktéry zostat w duzej mierze
sfinansowany dodatkowymi kredytami bankowymi.

Suma bilansowa na dzien 30 czerwca 2009 roku wyniosta PLN 1 129 100 tys. i wzrosta o
73,8% w porownaniu ze stanem na koniec czerwca 2008 roku. tgczne zobowigzania
Spoétki wyniosty PLN 715 129 tys. i zwiekszyty sie o 101,5% w pordwnaniu z koncem
czerwca 2008 roku.

4.3.0pis gtownych inwestycji krajowych i zagranicznych

Tabela: Zakupy majatku trwatego w AmRest Holdings SE (pierwsze pétrocze w latach
2008-2009)

Wartosci w tys. zt ‘ H1 2009 ‘ H1 2008

Aktywa niematerialne, w tym:

Znaki towarowe - -
Korzystne umowy najmu - -
Licencje do uzywania znaku Pizza Hut i KFC 2 475 2 231
Wartos¢ firmy - 38 037
Inne aktywa niematerialne 2273 2214
Grunt - -
Budynki 16 056 34 852
Sprzet 14 427 15 306
Srodki transportu - 53
Inne (uwzgledniajq $rodki trwate w budowie) 27 967 12 881

Razem 63 198/ 105574

Ponoszone przez AmRest wydatki inwestycyjne dotyczg przede wszystkim budowy
nowych restauracji oraz odbudowy i odtworzenia wartosci S$rodkéw trwatych w
istniejacych restauracjach. Wydatki inwestycyjne Spétki zalezg przede wszystkim od
liczby oraz typu otwieranych restauracji.

Inwestycje w roku 2009 byty finansowane gtdwnie z przeptywdw pienieznych z
dziatalnosci operacyjnej oraz dodatkowych kredytow bankowych. W 2009 roku taczne
wydatki kapitalowe AmRest wyniosty PLN 63 198 tys. Na kwote te sktadajg sie Srodki
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wydatkowane na nabycia sktadnikow majatku trwatego w wysokosci 58 594 tys. zt oraz
wartosci niematerialnych i prawnych w kwocie PLN 4 604 tys.

Tabela: Liczba restauracji AmRest Holdings SE

a) QSR
Stan na: 31.08.2009. 31.12.2008. 31.12.2007.
Polska 102 94 85
Czechy 53 53 44
Wegry 16 15 13
KFC
Rosja 38 41 22
Butgaria 2 2 1
Serbia 2 1 1
Freshpoint Polska 7 7 7
Polska 14 9 4
Burger King Czechy 2 1 0
Butgaria 2 2 0
Starbucks Polska 0 0
Czechy 9 8 0
QSR Razem 249 233 177
b) CDR
Stan na koniec: | 31.08.2009.| 31.12.2008.| 31.12.2007.
Polska 53 55 50
Pizza Hut Wegry 6 7 9
Rosja 17 17 18
Rodeo Drive Polska > 2 2
Czechy 1 1 1
Applebee's USA 104 104 0
CDR Razem 184 187 81
c) tacznie Grupa AmRest
31.08.2009. 31.12.2008.| 31.12.2007.
Otwarcia 26 170 72
Zamkniecia 13 8 11
Przyrost netto liczby restauracji 13 162 61
taczna liczba restauracji 433 420 258
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Na dzien 31 sierpnia 2009 roku AmRest prowadzit tgcznie 433 restauracje (420 na dzien
31 grudnia 2008). W okresie sprawozdawczym otwarto fqcznie 23 restauracje, zamknieto
13.

Zamkniecia wynikaty gtdwnie z reorganizacji marki Pizza Hut w Polsce i konwersji Multi
Brandu (restauracja KFC i PH dziatajace w jednej lokalizacji) w samodzielne restauracje
KFC oraz/lub Pizza Hut. Dodatkowo, w zwigzku restrukturyzacjq portfela rosyjskiego,
anulowano jednag akwizycje w Moskwie oraz zamknieto jedng nierentowng restauracje, w
wyniku czego liczba restauracji RostiksKFC w Rosji zmniejszyta sie taqcznie o 5.

Restauracje otwarte w omawianym okresie mieszczg sie gtdwnie w Polsce (19), a takze w
Rosji (3), Czechach (2), na Wegrzech (1) oraz w Serbii (1). Wsrdéd otwartych w
pierwszym potroczu restauracji znalazto sie 11 marki KFC, 6 restauracji Burger King, 3
kawiarnie Starbucks oraz 3 restauracje sieci Pizza Hut AmRest.

4.4.Pozostate informacje

W dniu 6 stycznia 2009 roku w zwigzku z przeksztatceniem AmRest w Spotke Europejskq
w dniu 19 wrzesnia 2008 roku (RB 71/2008 z dnia 22 wrzeénia 2008 roku) AmRest
poinformowat o przeniesieniu siedziby Spotki do Polski i zmianie statutu Spoétki. Tresé
statutu zostata dotaczona do RB 1/2009 z dnia 6 stycznia 2009 roku. AmRest jest
pierwszg w Polsce spotkg publiczng dziatajagca w formie Spoétki Europejskiej. Celem
przeksztalcenia AmRest w Spoétke Europejska byto zwiekszenie efektywnosci
funkcjonowania Spétki, tj. poprawienie transparentnosci AmRest oraz obnizenie kosztow
operacyjnych i administracyjnych (RB 1/2009).

W dniu 24 marca 2009 roku sfinalizowana zostata warunkowa umowa sprzedazy
wszystkich akcji Sfinks Polska S.A. (,Sfinks”) bedacych w posiadaniu AmRest (tacznie
3 061 786 akcji po cenie PLN 9,95 za akcje). Pierwotne zamiary inwestycyjne wobec
Sfinks nie mogty zosta¢ zrealizowane na skutek faktycznej wyceny spoétki, opartej na
rzeczywistej kondycji Sfinks. Petna ocena sytuacji spétki byta mozliwa po zmianach w
organach zarzadczych Sfinks, poprzedni Zarzad nie udzielit zgody na przeprowadzenie
procesu Due Dilligence ze wzgledu na réwny dostep wszystkich inwestoréw do danych
spotki notowanej na GPW. Sytuacja spotki byta na tyle powazna, ze w celu ochrony
mienia spotki oraz intereséw akcjonariuszy ziozony =zostat wniosek o upadtosé
przedsiebiorstwa z mozliwoscig zawarcia uktadu. Pomimo checi usprawnienia spoiki
wdrozenie planu naprawczego przygotowanego w oparciu o ekspertyze i wieloletnie
doswiadczenie AmRest byto niemozliwe ze wzgledu na strukture akcjonariatu.
Jednoczesnie, w zwigzku z powyzszym, brak byto podstaw do akceptacji pierwotnej ceny
akcji Sfinks (zgodnie z przepisami prawa cena akcji przy kolejnym wezwaniu cena akcji
Sfinks wynositaby minimum PLN 19,41) gdyz niespetnione bytoby gtéwne kryterium
inwestycyjne AmRest (minimum 20% IRR). Decyzja o wycofaniu sie z inwestycji w Sfinks
uwzgledniata czesciowy zwrot zainwestowanego kapitatu i umozliwienie pozostatym
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udzialowcom poprawe krytycznej sytuacji spotki. W pierwszym kwartale 2009 roku
dokonano ostatecznego odpisu aktualizujgcego zwigzanego z transakcja z dnia 24 marca
2009 roku, odpis ten wynidst PLN 2 527 tys. O szczegdtach Zarzad AmRest informowat w
raportach biezgcych i okresowych publikowanych przez Spotke w 2008 i 2009 roku.

W dniu 8 kwietnia 2009 roku AmRest poinformowat o otwarciu w Warszawie pierwszej
kawiarni Starbucks w Polsce. Polska jest kolejnym rynkiem, na ktorym AmRest rozwija te
marke. W chwili obecnej AmRest operuje faqcznie 11 kawiarniami Starbucks w Polsce i
Republice Czeskiej (RB 20/2009).

W dniu 22 maja 2009 roku odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
AmRest. Akcjonariusze posiadajacy co najmniej 5% liczby gtosow na walnym
zgromadzeniu zostali wymienieni w RB 29/2009 z dnia 22 maja 2009 roku. Walne
Zgromadzenie nie odstgpito od Zzadnego z punktow planowanego porzadku obrad i
powzieto uchwaty w sprawie zatwierdzenia Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoiki
oraz grupy kapitatowej AmRest Holdings SE za rok obrotowy 2008, zatwierdzenia
Sprawozdania Finansowego Spotki oraz skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za
rok obrotowy 2008, przeznaczenia zysku za rok obrotowy 2008 na podniesienie kapitatu
zapasowego Spotki, udzielenia absolutorium cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej z
wykonania przez nich obowigzkéow w roku obrotowym 2008, zmiany w sktadzie Rady
Nadzorczej, zatwierdzenia uchwaty Zarzadu AmRest Holdings Spotka Europejska z dnia
11 grudnia 2008 r. dotyczacej przyjecia Miedzynarodowych Finansowych Standardow
Sprawozdawczosci (IFRS) za rok obrotowy 2008. Petna tres¢ uchwat znajduje sie w
zalaczniku do RB 28/2009.

W dniu 30 czerwca 2009 AmRest poinformowal o podpisaniu aneksu do Umowy
Dystrybucji (,Umowa"”) z dnia 2 kwietnia 2003 roku zawartej pomiedzy AmRest Sp. z o0.0.
(,AmRest Polska”) i McLane Polska Sp. z 0.0. z siedzibg w Bfoniu (,Dystrybutor”). Aneks
wchodzi w zycie z dniem podpisania. Zgodnie z aneksem przedtuzony zostat okres
trwania Umowy o dodatkowe 3 lata, tj. do dnia 1 sierpnia 2013 roku. Jednoczes$nie obie
strony postanowity, ze dalsze przedtuzenie okresu obowigzywania Umowy powinno zostac
zawarte na piSmie do dnia 1 grudnia 2012 roku, w przeciwnym przypadku umowa
wygasnie automatycznie w dniu 1 sierpnia 2013. Przedmiotem aneksu, poza
przediuzeniem okresu trwania Umowy, sg dodatkowe usprawnienia w systemie obiegu
faktur miedzy AmRest Polska a Dystrybutorem, zmiany w sposobie ustalania optaty
dystrybucyjnej i wiaczenie do Umowy nowego podmiotu, AmRest Coffee Sp. z 0.0. Celem
powyzszych zmian jest usprawnienie procesu dystrybucji towaréw do restauracji AmRest
Polska i optymalizacja kosztow dostaw (RB 32/2009).

W dniu 08 lipca 2009 roku AmRest zostat poinformowany przez Grove Ownership
Holding LLC o checi zrealizowania opcji sprzedazy pozostatych 20 % udziatdbw w
AppleGrove Holdings LLC. Rozliczenie transakcji nastgpi do konca trzeciego kwartatu.

Dnia 31 sierpnia 2009 roku AmRest, w nawigzaniu do Raportu Biezgacego RB 20/2007 z
dnia 21 maja 2007 i 35/2007 z dnia 3 lipca 2007, poinformowat, ze akwizycja spotki 000
Pizza Nord (obecnie OOO AmRest Rosja) zostata ostatecznie rozliczona pomiedzy Michael
Tseytin ("Sprzedawca”) a AmRest. Rozliczenie objeto przekazanie przez Sprzedajgcego
Promissory Note, na podstawie ktérego Sprzedajacy zobowigzuje sie do zaptaty AmRest
rownowartos¢ USD 9,0 miliondw w ciggu 1 roku. Promissory Note jest zabezpieczony
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poprzez Umowe Zastawu Akcji. Warunki finansowe Promissory Note nie odbiegajg od
powszechnie stosowanych dla tego typu umoéw. Dodatkowo, jako czes$c¢ rozliczenia zostata
anulowana opcja zakupu przez Michaela Tseytin jednej z kluczowych lokalizacji
RostiksKFC w St. Petersburgu (RB 37/2009).

5. Planowane dzialania inwestycyjne oraz ocena mozliwosci ich realizacji

AmRest bedzie kontynuowat ekspansje poprzez kombinacje wzrostu organicznego na
rynku Europy Srodkowo-Wschodniej oraz przejecia i akwizycje zaréwno na rynku
amerykanskim jak i Europy Srodkowo-Wshodniej. Celem AmRest w Europie
Srodkowo-Wschodniej jest dalszy rozwéj podstawowych marek Grupy, KFC i Pizza Hut,
poprzez otwieranie nowych restauracji oraz zwiekszenie sprzedazy w istniejgcych
restauracjach; rozwijanie nowych marek - Burger King i Starbucks - oraz ekspansja
regionalna, poprzez wchodzenie na nowe rynki w regionie. Strategia wzrostu na rynku
amerykanskim oparta jest na dalszych akwizycjach w ramach marki Applebee’s.

AmRest utrzymuje wysokie tempo wzrostu i otwiera kilkadziesigt restauracji rocznie w
Europie Srodkowo-Wschodniej. W roku 2009 Spétka bedzie kontynuowaé rozwdj i planuje
otworzy¢ w regionie tacznie okoto 50 restauracji. Wieksza czes$¢ otwarc¢ planowanych w
biezacym roku stanowia sprawdzone koncepty (KFC i Pizza Hut) i podstawowe rynki
(Polska i Republika Czeska). Wszystkie otwarcia w Europie Spétka zamierza sfinansowac
z wtasnych $rodkow - dodatnich przeptywow pienieznych generowanych wewnetrznie
przez istniejgce restauracje AmRest. Plan nowych otwaré bedzie na biezaco
dostosowywany do warunkdéw rynkowych oraz mozliwosci pozyskiwania nowych
atrakcyjnych lokalizacji w poszczegdélnych krajach. W 2009 roku AmRest bardzo
restrykcyjnie i selektywnie podejmuje decyzje o alokowaniu swoich srodkéw pienieznych
- celem jest osiggniecie minimum 20% IRR na kazdej inwestycji. Sredni koszt otwarcia
nowej restauracji AmRest w Europie Srodkowo-Wschodniej rézni sie ze wzgledu na
lokalizacje oraz typ restauracji i wynosi $rednio PLN 2,3 min.

Strategia wzrostu w Stanach Zjednoczonych zaktada rozwdj poprzez kolejne akwizycje w
ramach systemu Applebee’s. W roku 2009 AmRest nie planuje kolejnych przeje¢ na
rynku amerykanskim - niemniej potencjalna akwizycja nie jest wykluczona, w przypadku
gdy pojawi sie atrakcyjny cel i mozliwos¢ sfinansowania tej transakcji poprzez dtug obcy.

Istotng cze$¢ wydatkow kapitatowych w catym roku 2009 Grupa AmRest zamierza
przeznaczy¢ na nowe systemy informatyczne oraz na zintegrowanie posiadanych obecnie
systemow. Giéwne projekty beda dotyczy¢ zakonczenia wdrozenia nowego systemu
sprzedazowego POS (Point of Sale), systemu ERP (Enterprise Resource Planning) oraz
centralnego systemu raportowania BI (Business Intelligence). Celem wdrozenia nowych
systemow informatycznych jest ujednolicenie systeméw we wszystkich krajach oraz
osiggniecie wiekszej automatyzacji proceséw biznesowych. Zmiany te zwiekszg
wydajnos¢ oraz efektywno$c¢ pracy w catej Grupie oraz usprawnig kontrole i monitoring
biznesu. Integracja oraz ulepszenie systemow informatycznych bedzie podstawg do
dalszej ekspansji i wzrostu AmRest.

I-24

Cze$¢ I_Sprawozdanie Zarzadu AmRest Holdings SE Raport za Pierwsze Potrocze 2009 Roku



Zarzad przewiduje, ze rozwdj dtugoterminowy bedzie finansowany w wiekszosci poprzez
$rodki wiasne oraz dodatkowe finansowanie zewnetrzne. Spodtka nie wyklucza w
najblizszych kilkunastu miesigcach zwiekszenia finansowania diuznego - w przypadku,
gdy pojawi sie atrakcyjna mozliwos¢ akwizycji (rozwoj organiczny w 2009 roku w Europie
bedzie finansowany wylacznie z wilasnych s$rodkéw). W opinii Zarzadu bezpiecznym
poziomem zadtuzenia jest wskaznik Net Debt/EBITDA nie wiekszy niz 3,5 (na koniec
czerwca 2009 roku ten wskaznik wynidst dla Spotki: 2,2 Net Debt/EBITDA).

6. Zewnetrzne i wewnetrzne czynniki istotne dla rozwoju Spétki w roku
2009

W ocenie Zarzagdu AmRest do czynnikow majacych istotny wptyw na przyszty rozwdj
Spoétki oraz jej przyszte wyniki nalezy zaliczy¢:
a) czynniki zewnetrzne

« konkurencyjno$¢ - pod wzgledem ceny, jakosci obstugi, lokalizacji oraz jakosci
jedzenia;

« zmiany demograficzne, tendencje w zakresie liczby o0séb korzystajacych
z restauracji oraz typu, a takze liczbe i lokalizacje restauracji konkurencji;

+ zmiany w prawie oraz regulacjach majace bezposredni wptyw na funkcjonowanie
restauracji oraz zatrudnionych tam pracownikéw;

« zmiana kosztéw wynajmu nieruchomosci oraz kosztéw pokrewnych;

« zmiana cen sktadnikéw spozywczych wykorzystywanych przy sporzadzaniu potraw
oraz zmiana cen materiatéw opakowaniowych;

« zmiany w ogdlnej kondycji ekonomicznej Polski, Czech, Wegier, Butgarii, Rosji,
Serbii i Stanéw Zjednoczonych oraz zaufania konsumentow, wysokosci dochodu
rozporzadzalnego oraz indywidualnych sposobéw wydawania pieniedzy;

« pozyskiwanie zrédet finansowania;

e gwattowne zmiany na rynku walutowym.

b) czynniki wewnetrzne

« pozyskanie i przygotowanie zasobdw ludzkich niezbednych do rozwoju istniejacych
i nowych sieci restauracyjnych;

e pozyskiwanie atrakcyjnych lokalizacji;
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+ skuteczno$¢ we wprowadzaniu nowych sieci restauracyjnych oraz produktéw;

« zbudowanie zintegrowanego systemu informatycznego.

7. Podstawowe ryzyka i zagrozenia, na ktére narazone jest Spoétka

Zarzad AmRest jest odpowiedzialny za system zarzadzania ryzykiem i system kontroli
wewnetrznej oraz za przeglad tych systemdéw pod katem operacyjnej efektywnosci.
Systemy te pomagajg w identyfikacji oraz w zarzadzaniu ryzykami, ktére mogg
uniemozliwi¢ realizacje dtugoterminowych celéow AmRest. Niemniej jednak istnienie tych
systemow nie pozwala na catkowitg eliminacje ryzyka oszustw oraz naruszenia prawa.
Zarzad AmRest dokonat przegladu, analizy oraz rankingu ryzyk, na ktére narazona jest
Spoétka. Podstawowe ryzyka i zagrozenia wystepujace aktualnie zostaty podsumowane w
tej sekcji. AmRest na biezaco dokonuje przegladu i usprawnia swoje systemy zarzadzania
ryzykiem oraz systemy kontroli wewnetrznej.

a) Czynniki pozostajace poza kontrolg Spoétki

Ryzyko to zwigzane jest z wptywem czynnikdw pozostajacych poza kontrolg Spétki na
strategie rozwoju AmRest, ktorej podstawg jest otwieranie nowych restauracji. Te
czynniki to m.in.: mozliwosci znalezienia oraz zapewnienia dostepnych i odpowiednich
lokalizacji restauracji, mozliwosci uzyskania w terminie wymaganych przez witasciwe
organy pozwolen, mozliwos¢ opdznien w otwieraniu nowych restauracji.

b) Uzaleznienie od franczyzodawcy

AmRest zarzadza restauracjami KFC, Pizza Hut, Burger King i Applebee’s jako
franczyzobiorca, w zwigzku z czym wiele czynnikéw i decyzji w ramach prowadzonej
przez AmRest dziatalnosci zalezy od ograniczen lub specyfikacji narzucanych przez
franczyzodawce lub tez od ich zgody.

Okres obowigzywania umow franczyzowych dotyczacych marek KFC, Pizza Hut i Burger
King, wynosi 10 lat. Spotce AmRest przystuguje opcja przedtuzenia tego okresu o kolejne
10 lat pod warunkiem spetniania przez nig warunkéw zawartych w umowach
franczyzowych oraz innych wymogdéw, w tym wniesienia odnos$nej optaty z tytutu
przedtuzenia. Okres obowigzywania umow franczyzowych dotyczacych marki Applebee’s
wynosi 20 lat, z opcjq przedtuzenia o kolejne 20 lat - na podobnych warunkach jak w
przypadku pozostatych marek AmRest.

Niezaleznie od spetnienia powyzszych warunkéw nie ma gwarancji, ze po uptywie tych
okresow dana umowa franczyzowa zostanie przedtuzona na kolejny okres. W przypadku
restauracji KFC i Pizza Hut pierwszy okres rozpoczat sie w 2000 roku, w przypadku
restauracji Burger King pierwszy okres rozpoczat sie w 2007 roku wraz z otwarciem
pierwszej restauracji tej marki. W przypadku czesci restauracji Applebee’s pierwszy okres
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rozpoczat sie w roku 2000. Dla pozostatej czesci restauracji Applebee’s pierwszy okres
rozpoczat sie w 2008 roku.

c) Uzaleznienie od partneréow joint venture

AmRest bedzie otwierat restauracje Starbucks poprzez Spoétki Joint Venture w Polsce,
Czechach i na Wegrzech na zasadach partnerskich, w ramach umoéw joint venture. W
zwigzku z tym, niektére decyzje w ramach wspdlnie prowadzonej dziatalnosci bedq
uzaleznione od zgody partnerow.

Umowy JV ze Starbucks zostaty zawarte na okres 15 lat, z mozliwoscig ich przedtuzenia
na okres dodatkowych 5 lat po spetnieniu okreslonych warunkéw. W przypadku, gdy
AmRest nie dotrzyma zobowigzan dotyczacych otwierania i prowadzenia minimalnej
liczby kawiarni, Starbucks Coffee International, Inc. bedzie miat prawo do zwiekszenia
swojego udziatu w Spotkach Joint Venture poprzez nabycie udziatdw od AmRest Polska po
cenie uzgodnionej pomiedzy stronami na podstawie wyceny Spétek Joint Venture.

d) Brak wytgcznosci

Umowy franczyzowe, dotyczace prowadzenia restauracji KFC, Pizza Hut, Burger King i
Applebee’s nie zawierajg postanowien o przyznaniu spotce AmRest jakichkolwiek praw
wytacznosci na danym terytorium, ochrony ani innych praw na terenie, obszarze lub
rynku otaczajagcym restauracje AmRest. W praktyce jednak, w zwigzku ze skalg
dziatalnosci AmRest (miedzy innymi rozwinietg siecig dystrybucji), mozliwos¢ pojawienia
sie konkurencyjnego operatora (w stosunku do marek prowadzonych obecnie przez
Spoétke), ktéry bytby w stanie skutecznie konkurowac z restauracjami Grupy AmRest jest
relatywnie ograniczona.

W przypadku restauracji Starbucks spotki joint venture beda jedynymi podmiotami
uprawionymi do rozwijania i prowadzania kawiarni Starbucks w Polsce, Czechach i na
Wegrzech, z brakiem prawa wytgcznosci do niektorych instytucjonalnych lokalizacji.

e) Umowy najmu i ich przediuzenie

Prawie wszystkie restauracje AmRest dziatajg w wynajmowanych obiektach. Wiekszos¢
umoéw najmu sg to umowy dtugoterminowe, przy czym zwykle zawierane sg one na okres
przynajmniej 10 lat od daty rozpoczecia najmu (przy zatozeniu wykonania wszystkich
opcji przedtuzenia, dokonywanego na okreslonych warunkach, a takze bez uwzglednienia
umow, ktore podlegajg okresowemu wznowieniu, o ile nie zostang wymodwione, i umdw
na czas nieokreslony). Wiele uméw najmu przyznaje AmRest prawo do przediuzenia
okresu obowigzywania umowy, pod warunkiem przestrzegania przez Spoétke warunkow
najmu. Niezaleznie od przestrzegania takich warunkdéw, nie ma gwarancji, ze AmRest
bedzie w stanie przedtuza¢ okres obowigzywania umow najmu na warunkach
zadowalajacych z punktu widzenia praktyki handlowej. W wypadku braku takiej
mozliwosci, potencjalna utrata istotnych lokalizacji restauracji moze mie¢ niekorzystny
wptyw na wyniki operacyjne AmRest i jej dziatalnosc.
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Ponadto, w pewnych okolicznosciach AmRest moze podja¢ decyzje o zamknieciu danej
restauracji, a rozwigzanie odnosnej umowy najmu na efektywnych kosztowo warunkach
moze okaza¢ sie niemozliwe. Réwniez taka sytuacja moze mie¢ negatywny wplyw na
dziatalno$¢ i wyniki operacyjne spotki. Zamkniecie ktorejkolwiek restauracji zalezy od
zgody franczyzodawcy, a nie ma pewnosci, ze zgoda taka zostanie uzyskana.

W przypadku rosyjskich restauracji, przejetych przez AmRest w lipcu 2007 roku, sredni
okres uméw najmu jest relatywnie krétszy w pordéwnaniu do restauracji AmRest w
pozostatych krajach. Wynika to ze specyfiki tamtejszego rynku.

f) Ryzyko zwigzane z konsumpcjg produktéw zywnosciowych

Preferencje konsumentéw mogg zmieni¢ sie w zwigzku z powstaniem watpliwosci co do
waloréw zdrowotnych kurczakéw, bedacych gtdwnym skitadnikiem w menu KFC, lub w
wyniku niekorzystnych informacji rozpowszechnianych przez $rodki masowego przekazu
na temat jakosci produktow, chordob przez nie wywotywanych i szkéd ponoszonych w
wyniku korzystania z restauracji AmRest i z restauracji innych franczyzobiorcéw KFC,
Pizza Hut, Burger King, Starbucks i Applebee’s, a takze w wyniku ujawnienia
opracowanych przez rzad badz dany sektor rynku niekorzystnych danych dotyczacych
produktéw serwowanych w restauracjach AmRest i restauracjach innych
franczyzobiorcow KFC, Pizza Hut, Burger King, Starbucks i Applebee’s, kwestii
zdrowotnych oraz kwestii sposobu funkcjonowania jednej lub wiekszej liczby restauracji
prowadzonych tak przez AmRest, jak i konkurencje. Wyzej wspomniane ryzyko jest
ograniczane poprzez wykorzystywanie w restauracjach AmRest najwyzszej jakosci
sktadnikdbw - pochodzacych od sprawdzonych i renomowanych dostawcow,
przestrzeganie surowych norm kontroli jakoéci i higieny oraz stosowanie
najnowoczesniejszych urzadzen i procesow zapewniajacych absolutne bezpieczenstwo
potraw.

g) Ryzyko zwigzane z ograniczeniami natozonymi przez kredytodawcow

Zgodnie z umowami kredytowymi zawartymi z bankami w ramach ,Club Deal” grupa
AmRest podjeta sie przestrzega¢ pewnych ograniczen w zakresie mozliwosci zaciggania
pozyczek i kredytow, ponoszenia naktadow inwestycyjnych, udzielania zabezpieczen oraz
zbywania majatku, a takze zobowigzata sie utrzymywac okreslone wartosci wskaznikow
finansowych. Istnieje mozliwos$¢, ze przyjecie tych zobowigzan istotnie ograniczy
mozliwosci prowadzenia dziatalnosci przez AmRest w przysziosci, a ewentualne
niespetnienie ich wymogow moze skutkowacé koniecznoscig wczesniejszej sptaty transz
zaciggnietych w ramach kredytu, co z kolei moze mie¢ negatywny wptyw na kondycje
finansowa i wyniki dziatalnosci AmRest.

h) Ryzyko zwigzane z rozwojem nowych marek

W styczniu 2008 roku AmRest Coffee otworzyto pierwsza kawiarnie Starbucks w
Czechach. Ponadto od III kwartatu 2008 roku Spétka konsoliduje wyniki restauracji
Applebee’s. Poniewaz sg to dla AmRest catkiem nowe koncepty istnieje ryzyko zwigzane z
popytem na oferowane produkty oraz z ich przyjeciem przez konsumentow.
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i) Ryzyko zwigzane z otwarciem restauracji w nowych krajach

Otwarcia lub przejecia restauracji operujacych na nowym obszarze geograficznym i
politycznym wiazgq sie z ryzykiem odmiennych preferencji konsumenckich, ryzykiem
braku dobrej znajomosci rynku, ryzykiem ograniczen prawnych wynikajacych z
uregulowan lokalnych jak réwniez ryzykiem politycznym tych krajow.

j) Ryzyko walutowe

Wyniki AmRest narazone sg na ryzyko walutowe zwigzane z transakcjami w walutach
innych niz waluta pomiaru operacji gospodarczych w poszczegdélnych spétkach Grupy
Kapitatowej.

Ostabienie walut Europy Srodkowo-Wschodniej w stosunku do EUR i USD, ktére w
krotkim terminie moze mie¢ wptyw na strukture kosztow Spodtki. Mimo zabezpieczenia
wiekszosci ekspozycji walutowej zwigzanej z dostawami surowcow w 2009 roku Spotka
nadal narazona jest na ryzyko kursowe zwigzane z czescig istniejgcych umow najmu
denominowanych w EUR i USD.

k) Ryzyko zwiekszonych kosztow finansowych

W 2008 roku Spétka znaczaco zwiekszyta swoje zadtuzenie. Zwiekszone koszty finansowe
wynikajace z obstugi zadtuzenia mogq powodowac presje na marze zysku netto.

) Ryzyko spowolnienia gospodarek

Spowolnienie gospodarek Europy Srodkowo-Wschodniej i Standéw Zjednoczonych Ameryki
Pétnocnej moze mie¢ wptyw na wydatki na konsumpcje na tych rynkach, co z kolei moze
wptynac na wyniki restauracji AmRest operujacych na tych rynkach.

m) Ryzyko sezonowosci sprzedazy

Sezonowos¢ sprzedazy oraz zapasow Grupy AmRest nie jest znaczna, co cechuje catg
branze restauracyjna. Na rynkach Europy Srodkowo-Wschodniej nizsza sprzedaz jest
osiggana przez restauracje w pierwszej potowie roku, co wynika gtéwnie z mniejszej
liczby dni sprzedazy w lutym oraz mniejszej liczby odwiedzin restauracji. W drugiej
potowie roku restauracje generujgq wyzsze przychody ze sprzedazy w zwigzku ze
wzmozonym ruchem turystycznym w trzecim kwartale roku oraz, tradycyjnie, wyzsza
liczbg wizyt klientow w okresie jesiennym. Dodatkowo, ostatnich miesigcach roku
wyraznie zaznacza sie okres przedswigteczny, w ktorym szczegolnie dobre wyniki
osiggajq  restauracje zlokalizowane w centrach handlowych. Rynek Standéw
Zjednoczonych charakteryzuje odwrotna zalezno$¢é. Po okresie nizszej sprzedazy w
miesigcach letnich i lekkim ozywieniu zwigzanym ze $wietami, pierwsza potowa roku jest
okresem wzmozonego ruchu, ze wzgledu na wykorzystanie s$wigtecznych kart
upominkowych, kupondw promocyjnych oraz duzg liczbe dni wolnych i $wiat.
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n) Ryzyko zmiany preferencji nabywczych konsumentéw

Potencjalnym czynnikiem mogacym miec niekorzystny wptyw na wysokos$¢ sprzedazy jest
zmiana preferencji konsumentow w zwigzku z powstaniem watpliwosci co do waloréw
zdrowotnych kurczakéw, bedacych gtownym produktem sieci KFC. Nastgpi¢ to moze w
wyniku niekorzystnych informacji, dotyczacych spozywania drobiu oraz chordb
przenoszonych przez drdb, rozpowszechnianych przez srodki masowego przekazu. Wyzej
wspomniane ryzyko jest ograniczane poprzez wykorzystywanie w restauracjach AmRest
najwyzszej jakosci sktadnikow - pochodzacych od sprawdzonych i renomowanych
dostawcow, przestrzeganie surowych norm kontroli jakosci i higieny oraz stosowanie
najnowoczesniejszych urzadzen i procesow zapewniajgcych absolutne bezpieczenstwo
potraw.

0) Ryzyko zwigzane z wdrozeniem nowych systemow IT

Koszty zwigzane z wdrozeniem nowych systemdéw IT krotkookresowo mogg wptynac
negatywnie na wyniki Spotki. W dtugim okresie czasu jednak spodziewane korzysci
wptyng pozytywnie na rentownos¢ Grupy.

8. Kierunki i strategia rozwoju Spofki

Strategia AmRest jest uzyskanie dominacji* w sektorach Quick Service Restaurants i
Casual Dining Restaurants, poprzez przejecia i akwizycje oraz prowadzenie markowych
sieci restauracyjnych bedacych w stanie osiggng¢ wymagang skale (minimalne roczne
przychody ze sprzedazy USD 50 min) oraz kryterium rentownosci (stopa zwrotu IRR
minimum 20%). AmRest, poprzez kulture ,Wszystko Jest Mozliwe!”, dostarcza
wys$mienite smaki oraz wyjatkowa obstuge po przystepnej cenie.

* Dominacja rozumiana jako lider pod wzgledem sprzedazy na danym rynku.

a) Europa Srodkowo-Wschodnia

AmRest szacuje, ze w zakresie marek obecnie prowadzonych przez Spoétke w regionie
Europy Srodkowo-Wschodniej, dzisiejszy potencjat rynkéw, na ktérych operuje, jest
wielokrotnie wyzZszy od obecnie posiadanego portfela restauracji. Stad Spoétka planuje
znacznie przyspieszy¢ swdj wzrost. Do konca roku 2009 AmRest planuje 3 krotnie
zwiekszy¢ przychody ze sprzedazy w Europie Srodkowo-Wschodniej (w poréwnaniu do
roku 2006). AmRest bedzie realizowat swojq strategie w Europie Srodkowo-Wschodniej
poprzez kontynuacje rozwoju istniejgcych marek w obecnych krajach, zwiekszenie
sprzedazy istniejacych restauracji, wprowadzenie nowych marek i dalsze przejecia w
regionie.
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W Europie Srodkowo-Wschodniej AmRest w kolejnych latach planuje kontynuowaé wzrost
w tempie okoto 20% rocznie pod wzgledem wysokosci przychoddow ze sprzedazy.
Planowane przyspieszenie wzrostu i znacznie zwiekszona liczba otwaré nowych
restauracji powodowac bedzie krétkoterminowg presje na marze zysku netto, zwigzang
ze zwiekszonymi kosztami finansowymi (wydatki zwigzane z obstugq zadiuzenia) oraz
podwyzszonymi jednorazowymi kosztami zwigzanymi z otwieraniem nowych restauracji.
Istotnym filarem rozwoju Grupy bedzie réwniez integracja oraz ulepszanie systemoéw
informatycznych.

Spétka zamierza konsekwentnie kontynuowac dziatania majace na celu zwiekszenie
wartosci dla klienta. Poprzez dalsze doskonalenie obstugi klienta, oferowanie smacznych
potraw przyrzadzonych ze $wiezych sktadnikow oraz wprowadzanie nowych produktéw
AmRest zamierza pogtebiaé¢ wsrdd klientow swiadomos¢ doskonatej relacji pomiedzy ceng
a wartoscig ustugi.

b) Stany Zjednoczone

Nabycie udziatéw w spotce AppleGrove, operatorze 104 restauracji Applebee’s w Stanach
Zjednoczonych, to wejscie AmRest na najwiekszy na $wiecie rynek restauracyjny oraz
znaczne wzmocnienie ramienia Casual Dining Restaurants Spotki.

Strategia wzrostu na rynku amerykanskim zaktada przejecia i konsolidacje w ramach
marki Applebee’s. Naszym celem jest dalsze wykorzystanie bogatego doswiadczenia
kadry zarzadzajacej AppleGrove przy konsolidacji biznesu Applebee’s oraz wykorzystanie
potencjatu marki Applebee’s - najwiekszej na swiecie sieci casual dining.
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9. Oswiadczenia Zarzadu

9.1.Prawdziwosc¢ i rzetelnos¢ prezentowanych sprawozdan

Wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu AmRest Holdings SE potroczne sprawozdanie
finansowe i dane poréwnywalne zaprezentowane w poéfrocznym sprawozdaniu
finansowym Grupy AmRest sporzadzone zostaly zgodnie z obowigzujacymi zasadami
rachunkowoséci oraz odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majatkowa i finansowa Grupy AmRest oraz osiggniety przez nig wynik finansowy.
Zawarte w niniejszym dokumencie pétroczne sprawozdanie Zarzadu zawiera prawdziwy
obraz rozwoju i osiggniec¢ oraz sytuacji Grupy AmRest, w tym opis podstawowych ryzyk i
zagrozen.

9.2.Wybor podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan

Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych - PricewaterhouseCoopers Sp.
z 0.0., dokonujacy przegladu pétrocznego skonsolidowanego sprawozdania Grupy
AmRest, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa. Podmiot ten oraz biegli rewidenci
dokonujacy przegladu spetniali warunki konieczne do wyrazenia bezstronnego i
niezaleznego raportu z przegladu, zgodnie z wtasciwymi przepisami.

Wroctaw, 31 sierpnia 2009

Wojciech Mroczynski Jacek Trybuchowski
AmRest Holdings SE AmRest Holdings SE
Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu
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1. Stanowisko 2Zarzadu AmRest Holdings SE odnosnie mozliwosci
zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz wynikow na dany rok

Spodtka nie publikowata prognozy wynikow finansowych.

2. Akcjonariusze posiadajacy co najmniej 5% ogoélnej liczby glosow na
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy AmRest Holdings SE na dzien
przekazania raportu

Wedtug informacji posiadanych przez Spétke, na dzien przekazania raportu poétrocznego,
31 sierpnia 2009 roku, nastepujacy akcjonariusze przekazali informacje o posiadaniu
bezposrednio lub posrednio (poprzez podmioty zalezne) co najmniej 5% liczby gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy AmRest:

. . . B Udziat Liczba gtosow Udziat
Akcjonariusze Liczba akcji )
w kapitale na WZA na WZA
BZ WBK AIB AM * 2 870 940 20,24%) 2 870 940 20,24 %
ING OFE 2 481 314 17,49% 2 481 314 17,49%
Henry McGovern ** 1 348 010 9,50%) 1 348 010 9,50%)
Commercial Union OFE 1 000 000, 7,05% 1 000 000, 7,05%
Otwarty Fundusz Emerytalny 745 257 5,25%) 745 257 5,25%
PZU "Ztota Jesien

* BZ WBK AIB AM zarzadza aktywami, w ktorych sktad wchodzg m.in. fundusze nalezace do BZ WBK AIB TFI (14,41% wg
informacji AmRest)

** akcje posiadane bezposrednio przez Henry McGovern oraz poprzez spotki catkowicie od niego zalezne, tj. IRI oraz MPI

2.1.0pis zmian w akcjonariacie

Spotka, w okresie od ukazania sie ostatniego raportu okresowego (raport za pierwszy
kwartat roku 2009 opublikowany w dniu 15 maja 2009 roku) powzieta nastepujace
informacje dotyczace zmian w strukturze akcjonariatu:

Dnia 7 lipca 2009 roku, w wyniku nabycia akcji na dzien 25 czerwca 2009 roku, Otwarty
Fundusz Emerytalny PZU ,Ziota Jesien” (,OFE PZU") byt posiadaczem 745 257 akgcji
AmRest, co stanowi 5,25% kapitatu zaktadowego Spotki i uprawnia do 745 257 gtoséw,
tj. 5,25% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spoétki. Przed zmiang fundusz
OFE PZU posiadat 610 468 akcji AmRest, co stanowito 4,30% kapitatu zaktadowego
Spotki i uprawniato do 610 468 gtosow, tj. 4,30% ogdlnej liczby gtoséow na walnym
zgromadzeniu Spdtki (RB 33/2009).

I1-2

Cze$¢ II_Suplement do Sprawozdania Zarzadu AmRest Holdings SE Raport za Pierwsze Pétrocze 2009 Roku



Dnia 8 lipca 2009 roku, w wyniku zbycia akcji na dzien 2 lipca 2009 fundusze zarzadzane
przez BZ WBK AIB Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. (,BZ WBK TFI") staty sie
posiadaczami 2 044 828 akcji AmRest, co stanowi 14,41% kapitatu zakladowego Spétki i
uprawnia do 2 044 828 gtosow, tj. 14,41% ogolnej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu Spoétki. Przed zmiang fundusze zarzadzane przez BZ WBK TFI posiadaty
2 131 828 akcji AmRest, co stanowito 15,03% kapitatu zaktadowego Spétki i uprawniato
do 2 131 828 gtosow, tj. 15,03% ogdlnej liczby gtosdow na walnym zgromadzeniu Spotki
(RB 34/2009).

2.2.Pozostate informacje dotyczace akcjonariatu

Zarzad AmRest nie posiada zadnych informacji o umowach (w tym réwniez zawartych po
dniu bilansowym), w wyniku ktérych mogg w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Zarzad AmRest nie posiada informacji dotyczacych posiadaczy papieréw wartosciowych,
ktére dajg specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do Spétki.

3. Zmiana liczby posiadanych akcji lub uprawnien do nich przez osoby
zarzadzajace i nadzorujace Spotke

Zgodnie z posiadanymi przez Spoétke informacjami, w okresie od przekazania
poprzedniego raportu kwartalnego (raport za pierwszy kwartat 2009 roku opublikowany
w dniu 15 maja 2009 roku) nie nastgpity zmiany w liczbie akcji AmRest oraz opcji na
akcje bedacych w posiadaniu osdb nadzorujacych i zarzadzajacych AmRest.

4. Informacje o istotnych postepowaniach dotyczacych AmRest Holdings SE
lub spoétek z Grupy Kapitalowej

Na dzien przekazania sprawozdania, przed Sadem Apelacyjnym we Wroctawiu toczy sie
postepowanie na skutek ztozonej dnia 9 lipca 2009 roku apelacji w zwigzku z
roszczeniami Tomasza Morawskiego wobec AmRest Polska sp. z 0.0. (,AmRest Polska”).
Uprzednio, Spotka informowata o oddaleniu przez Sad Okregowy we Wroctawiu
powddztwa Tomasza Morawskiego o zaptate odszkodowania w wysokosci PLN 59,4 min
w zwigzku z niezakupieniem przez AmRest Polska pakietu akcji Sfinks Polska S.A.
nalezgacych do Powoda (RB 15/2009, RB 30/2009).

W dniu 29 maja 2009 roku, w nawigzaniu do Raportu Biezacego nr 15/2009 z 12 marca
2009 roku, AmRest poinformowat, ze w dniu 28 maja 2009 roku odbyta sie pierwsza
rozprawa w postepowaniu z powddztwa Tomasza Morawskiego przeciwko AmRest Sp. z
0.0. (,AmRest Polska”), spdtki w 100% zaleznej od AmRest, o zaptate odszkodowania w
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wysokosci PLN 59,4 min. Na rozprawie Sad Okregowy we Wroctawiu wydat wyrok
oddalajacy w catosci powddztwo Tomasza Morawskiego oraz zasadzajacy koszty procesu
na rzecz AmRest Polska. Wyrok byt nieprawomocny.

5. Skitad Grupy Kapitalowe]j

Aktualny sktad Grupy Kapitalowej AmRest zostat przedstawiony w Czesci IV Raportu za
Pierwsze Pétrocze 2009 roku.

Biura Grupy Kapitatowej mieszczg sie we Wroctawiu, w Polsce. Obecnie restauracje
prowadzone przez Grupe Kapitatowa sg zlokalizowane w Polsce, Republice Czeskiej, na
Wegrzech, w Rosji, w Serbii, w Butgarii i USA.

6. Kredyty i pozyczki w Grupie Kapitatowej

Zestawienie wszystkich pozyczek udzielonych podmiotom powigzanym:

a) AmRest Holdings SE

w tys. zt
o sverkobiorca Waluta Wartosc¢ Wartosc¢
zyczkobior i 5
y pozyczek udzielonych pozyczek na
pozyczek wg dzien
umow* 30/06/2009**
American Restaurants s.r.o. CZK 28 895 32 531

* przeliczone wg kursu NBP z dnia 30/06/2009

** razem z odsetkami naliczonymi do dnia 30/06/2009
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b) AmRest Sp. z o0.0.

w tys. zt
. . Waluta Wartos¢ Wartosc¢
Pozyczkobiorca pozyczek udzielonych pozyczek na
pozyczek wg dzien

umowx* 30/06/2009**
American Restaurants EOOD PLN 5940 6 493
IFFP PLN 985 1240
AmRest LLC UsD 6 141 6 311

* przeliczone wg kursu NBP z dnia 30/06/2009

** razem z odsetkami naliczonymi do dnia 30/06/2009

7.

Informacje o zawarciu przez Spotke lub jednostki zalezne transakcji z
podmiotami powiazanymi na warunkach innych niz rynkowe

7.1.Umowy z podmiotami powiazanymi

W dniu 29 stycznia 2009 roku AmRest poinformowat o podwyzszeniu kapitatu spofki
zaleznej AmRest Coffee s.r.o. (,AmRest Coffee Czechy”). Kapitat AmRest Coffee s.r.o.
zostat zwiekszony o faczng kwote CZK 45 000 000 w formie wktadu pienieznego
dokonanego przez AmRest Sp. z o.0. i Starbucks Coffee International Inc. Po tej
zmianie struktura udziatowa spétki pozostaje niezmieniona: AmRest Sp. z 0.0. - 82%,
Starbucks Coffee International Inc - 18% (RB 4/2009).

W dniu 22 maja AmRest poinformowat o podwyzszeniu kapitatu spétki zaleznej
AmRest Coffee Sp. z o0.0. (,AmRest Coffee Polska”). Kapitat AmRest Coffee Polska
zostat zwiekszony o taczng kwote PLN 7 500 000 w formie wktadu pienieznego
dokonanego przez AmRest Sp. z o0.0. i Starbucks Coffee International Inc. Sad
we Wroctawiu zarejestrowat zmiane wysokosci kapitatu w dniu 12 maja 2009 roku. Po
rejestracji zmiany wysokos$¢ kapitatu zaktadowego AmRest Coffee Polska wynosi PLN
17 565 000. Po tej zmianie struktura udziatowa spétki pozostaje niezmieniona:
AmRest Sp. z 0.0. - 82%, Starbucks Coffee International Inc (RB 27/2009).

W dniu 18 czerwca 2009 roku Zarzad AmRest poinformowat o podwyzszeniu kapitatu
spotki zaleznej AmRest Coffee s.r.o. (,AmRest Coffee Czechy”). Kapitat AmRest
Coffee s.r.o. zostat zwiekszony o taczng kwote CZK 16 100 000 w formie wktadu
pienieznego dokonanego przez AmRest Sp. z 0.0. i Starbucks Coffee International
Inc. Sad w Pradze zarejestrowat zmiane wysokosci kapitatu w dniu 8 czerwca 2009
roku. Po rejestracji zmiany wysokos$¢ kapitatu zaktadowego AmRest Coffee s.r.o.
wynosi CZK 240 104 000. Po tej zmianie struktura udziatowa spotki pozostaje
niezmieniona: AmRest Sp. z 0.0. - 82%, Starbucks Coffee International Inc - 18%
(RB 31/2009).
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Dnia 24 lipca 2009 roku AmRest poinformowat o otrzymaniu zawiadomienia od
Cztonka Zarzadu firmy zaleznej AmRest, o transakcji sprzedazy przez SCM Sp. z o.o0.
(,SCM"), w dniach 20-24 lipca 2009 roku, 19 689 akcji AmRest po $redniej cenie PLN
54,08. Transakcja zostata zawarta w zwigzku z tym, ze poczawszy od 6 pazdziernika
2008 roku spétka AmRest Sp. z o0.0. (,AmRest Polska”) jest wiekszoSciowym
udziatowcem w spotce SCM. Wiascicielem 100% udziatdbw w AmRest Polska jest
AmRest. Zgodnie z Art. 363 Ust. 4 KSH na SCM cigzyt obowigzek sprzedazy akcji
AmRest w okreslonym czasie. Po tych transakcjach SCM nie posiada juz zadnych akcji
AmRest. Petnigcy funkcje Cztonka Zarzgdu SCM posiada 44% udziatdow w SCM.
AmRest Polska jest wiascicielem 51% udziatdbw w SCM. Wszystkie ww. transakcje
zostaty zawarte w notowaniach gietdowych na Gietdzie Papierow WartoSciowych w
Warszawie ( RB 36/2009).

. Informacje o udzieleniu przez AmRest Holdings SE lub spoétki z Grupy

Kapitatowej poreczen kredytu lub pozyczki lub udzieleniu gwarancji

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem AmRest nie udzielit poreczen kredytow,
pozyczek lub gwarancji, ktorych warto$¢ stanowi co najmniej 10% kapitatdw wtasnych
Spoiki.

9.

Informacje o dokonanych emisjach, wykupie i sptacie dluznych papierow
wartosciowych

W pierwszym potroczu 2009 roku Spotka dokonata wykupu obligacji na taczng kwote PLN
10 000 tys. Wykup obligacji jest zwigzany z umowg Emisji Obligacji pomiedzy AmRest

Sp.

Z 0.0. a ABN AMRO Bank (Polska) S.A. podpisang w dniu 9 lipca 2008 roku (RB

60/2008).

10.

Informacja o wyptaconych dywidendach

W okresie objetym sprawozdaniem nie wyptacono dywidend.
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11. Wyniki Grupy AmRest za drugi kwartat 2009

Skonsolidowany rachunek zyskow i strat za 3 miesigce konczace sie 30 czerwca
2009 i 2008 r.

Za 3 miesigce Za 3 miesigce
konczace sie konczace sie 30
W tysigcach ztotych polskich 30 czerwca 2009 czerwca 2008
Przychody z dziatalnosci restauracji 518 838 264 559
Koszty bezposrednie dziatalnosci
Koszty artykutdéw zywnosciowych (167 728) (88 933)
Bezposrednie koszty marketingu (27 347) (16 239)
Bezposrednie koszty amortyzacji (19 258) (13 227)
Koszty wynagrodzen oraz swiadczen na (132 116) (52 681)
Koszty optat licencyjnych (26 953) (15 692)
Koszty najmu oraz pozostate koszty (100 452) (45 914)
Koszty dziatalnosci restauracji razem (473 854) (232 686)
Zysk brutto na sprzedazy 44 984 31873
Koszty ogdlnego zarzadu (30 508) (18 321)
Koszty amortyzacji (ogdlnego zarzadu) (2 206) (634)
Pozostate przychody operacyjne 8 860 2 357
Zysk/(strata) ze zbycia niefinansowych
aktywoéw trwatych i aktywéw
przeznaczonych do sprzedazy (927) (675)
Aktualizacja wartosci aktywow (8 467) (804)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 11 736 13 796
Koszty finansowe (8 514) (2 781)
Przychody finansowe 13 133 3021
Udziat w zyskach jednostek (57) 220
(Strata) ze zbycia jednostek - -
Zysk przed opodatkowaniem 16 298 14 256
Podatek dochodowy (1 160) (4 582)
Zysk netto 15138 9 674
Przypadajacy na:
Udziaty mniejszosci 321 (476)
Akcjonariuszy jednostki dominujacej 14 817 10 150
Podstawowy zysk na jedng akcje w 1,04 0,75
Rozwodniony zysk na jednag akcje w 1,05 0,74

Skonsolidowany srédroczny rachunek zyskow i strat nalezy analizowac tacznie z notami, ktére stanowig integralng czes¢

skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw za 3 miesigce konczace
sie 30 czerwca 2009 i 2008 r.

Za 3 miesiace Za 3 miesiace
konczace sie konczace sie 30

W tysigcach ztotych polskich 30 czerwca 2009 czerwca 2008
Zysk netto 15138 9674
Pozostate dochody catkowite:
Réznice kursowe z przeliczenia jednostek
zagranicznych 33013 (10 309)
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy
Zabezpieczenie przeptywdw pienieznych 9 098
Zyski na przeszacowaniu nieruchomosci
Zyski (straty) aktuarialne - plany
okreslonych swiadczen 579 435
Udziaty w pozostatych dochodach
catkowitych jednostek stowarzyszonych 328 245
Podatek dochodowy dotyczacy pozycji (10 324) 2 311
Pozostate dochody catkowite netto 32 694 (7 318)
Dochody catkowite razem 47 832 2 356
Zysk przypadajacy na:
Akcjonariusze Spofki 14 817 10 150
Udziaty mniejszosci 321 (476)

Skonsolidowane $rodroczne sprawozdanie z catkowitych dochoddéw nalezy analizowac tacznie z notami, ktére stanowiq,

integralng czes¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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Nota segmentowa

Polska Czechy Rosja USA Nieprzy- Razem wg
pisane sprawozdania
finansowego
3 miesigce koriczace sie
30 czerwca 2009
Przychody ze sprzedazy - klienci 186 027 73330 44 313 195495 19 673 518 838
zewnetrzni
Przychody ze sprzedazy - - - - - - -
miedzy segmentami
Zysk z dziatalnosci operacyjnej, 13 895 (1 340) (405) 3039 (3 453) 11 736
wynik segmentu
Przychody finansowe - - - - - 13133
Koszty finansowe - - - - - (8 514)
Udziat w zyskach jednostek (57) - - - - (57)
stowarzyszonych
Podatek dochodowy - - - - - (1 160)
Zysk netto - - - - - 15138
Aktywa segmentu 352800 159976 239872 298 576 77 053 1128 277
Inwestycje w jednostkach 823 - - - - 823
stowarzyszonych
Aktywa razem 1129100
Zobowigzania segmentu 76 607 63 489 18 833 85907 470 293 715 129
Zobowigzania razem 715 129
Amortyzacja srodkéw trwatych 8413 4 994 1834 4 127 1458 20 826
Amortyzacja wartosci 744 178 (632) 199 149 638
niematerialnych
Nakfady inwestycyjne 30 648 4534 4196 1372 184 40 934
Odpis aktualizujacy wartosci 2 268 3757 1953 - 491 8 469
aktywéw trwatych
Odpis aktualizujacy wartos¢ (2) - - - - (2)
naleznosci handlowych
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3 miesigce konczace sie 30 czerwca 2008

Przychody ze sprzedazy - klienci
zewnetrzni

Przychody ze sprzedazy — miedzy
segmentami

Zysk z dziatalnosci operacyjnej,
wynik segmentu

Przychody finansowe

Koszty finansowe

Udziat w zyskach jednostek
stowarzyszonych

Podatek dochodowy

Zysk netto

Aktywa segmentu
Inwestycje w jednostkach
stowarzyszonych

Aktywa razem

Zobowigzania segmentu
Zobowigzania razem

Amortyzacja srodkéw trwatych
Amortyzacja wartosci
niematerialnych

Naktady inwestycyjne

Odpis aktualizujacy wartosci aktywdow
trwatych

Odpis aktualizujacy wartos¢
naleznosci handlowych

Polska Czechy Rosja USA Nieprzy- Razem

pisane wgspra-

wozdania

finansowego

166998 52212 31990 - 13 359 264 559

17235  (672) 514 - (3281) 13796

- - - - - 3021

- - - - - (2781)

220 - - - - 220

- - - - - (4582)

- - - - - 9674

231121 116 455 218 770 - 80 621 646 967

2 844 - - - - 2844

649 811

31079 20043 31606 - 272169 354 897

354 897

7 142 3 352 1 537 - 1011 13042

609 101 176 - (67) 819

16 810 10861 42956 - 10307 80934

293 495 - - - 788

16 - - - - 16
II-10

Cze$¢ II_Suplement do Sprawozdania Zarzadu AmRest Holdings SE Raport za Pierwsze Pétrocze 2009 Roku



AmRest Holdings SE Raport za Pierwsze Pé6trocze 2009 Roku

Czesé 111

1. Wybrane dane finansowe Grupy AmRest ITI-2

Imm-1

Czes$¢ III_Wybrane Dane Finansowe AmRest Holdings SE Raport za Pierwsze Potrocze 2009 Roku



1. Wybrane dane finansowe Grupy AmRest

Wybrane dane finansowe zawierajgce podstawowe pozycje  $rodrocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego na dzien oraz za sze$¢ miesiecy
konczacych sie 30 czerwca 2009
Za 6 miesiecy Za 6 miesiecy Za 6 miesiecy Za 6 miesiecy
W tys. PLN konczacych sie konczacych sie konczacych sie konczacych sie
30 czerwca 2009 | 30 czerwca 2008 | 30 czerwca 2009 | 30 czerwca 2008
w tys. PLN w tys. PLN w tys. EURO w tys. EURO
Przychody ze sprzedazy 1044 426 507 582 233 767 145 335
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 36 450 32 306 8 158 9 250
Zysk brutto 32 396 32 049 7 251 9177
Zysk netto 26 316 22 805 5 890 6 530
Zysk netto przypadajacy na udzialty
mniejszosci 854 (989) 191 (283)
Zysk netto przypadajacy akcjonariuszom
jednostki dominujacej 25 462 23 794 5 699 6 813
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
operacyjnej 45 155 39 250 10 107 11 238
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
inwestycyjnej (29 783) (95 210) (6 666) (27 261)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
finansowej 4 296 43719 962 12 518
Przeptywy pieniezne netto, razem 19 668 (12 241) 4 402 (3 505)
Aktywa razem 1129100 613173 252 618 182 808
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania
razem 715 129 317 754 159 998 94 733
Zobowigzania dtugoterminowe 455 489 199 773 101 908 59 559
Zobowigzania krdétkoterminowe 259 640 117 981 58 090 35174
Kapitat wtasny przypadajacy
akcjonariuszom jednostki dominujacej 393 215 290 257 87 975 86 535
Udziaty mniejszosci 20 756 5162 4644 1539
Kapitat wtasny razem 413 971 295 419 92 619 88 074
Kapitat zaktadowy 427 545 96 162
Sredniowazona liczba akcji zwyktych (w
szt.) 14 210 638 14 266 613 14 210 638 14 266 613
Podstawowy zysk na jednag akcje zwykig
(w zt/euro) 1,79 1,68 0,40 0,50
Rozwodniony zysk na jedng akcje zwykta
(w zt/euro) 1,79 1,67 0,40 0,50

jedng akcje *

Zadeklarowana lub wypfacona dywidenda na

* W latach obrotowych 2009 i 2008 nie miaty miejsca wyptaty z zysku lub wyptaty dywidendy

Aktywa i zobowigzania s przeliczane na PLN wedtug kursu Narodowego Banku obowigzujacego na dzien bilansowy. Przychody oraz

koszty sq przeliczane po kursie zblizonym do kursu obowigzujacego na dzien zawarcia transakcji.

Powyzsze wybrane dane finansowe przeliczono na EURO wedtug nastepujacych zasad:

*aktywa i zobowigzania wedtug $rednich kurséw Narodowego Banku Polskiego na odpowiedni dzien bilansowy

*poszczegolne pozycje rachunku zyskow i strat wedtug kurséw stanowigcych srednig arytmetyczna kurséw NBP , obowigzujacych na

ostatni dzien kazdego zakonczonego miesigca poszczegdinych kwartatow
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Raport niezaleinego biegltego rewidenta
z przegladu pdlrocznego skroconego skoensolidowanego sprawozdania
finansowego za okres od 1 stycznia 2009 r. do 30 czerwca 2009 r.

dla Akcjonariuszy i Rady Madzorczej AmRest Holdings Spotka Europejska

Przeprowadzilismy przeglad zalaczonego potrecznege  skréconege  skonsclidowanego
sprawoczdania finansoweago Grupy Kapitzlows] AmRest Holdings Spolka Europejska (zwane
dalej Grupg’), w kidrej jednostka dominujaca jest AmRest Holdings Spdlka Eurcpejska
(.Jednostka dominujaca”) z siedzibg we Wrodawiu przy P Grunwaldzkim 25-27, obejmujgcego:

(5) skomsolidowany kilans sporzadzony na dzien 30 czerwea 2008 r, kidry po stronie
aktywow craz zobowiazan | kapitatu wiasnego wykazuje sume 1129100 tys. 2k

ib) skonsclidowane zestawienie calkowitych dochodéw za ckres od 1 stycznia dio 30 czenwca 2009 1,
wykazujges dochod calkowity w kwocie 67 696 tys. 20

) skonsolidowane zestawienie zZmian w kapitale wiasnym za okres od 1 stycznia
do 30 czerwca 2008 r. wykazujace zwickszenie kapitalu wiasnego o kwote 76, 547 tys, zh

(d) skonsoldowany rachiunek preephiwow plenezmych za okres od 1 stycema do 30 czerwvca 2008 r,
wykazujgcy wptywy plieniezne netto w kwocle 19,868 tys zh,

{=] informace dodatkowa o preyetych zasadach rachunkowoscl oraz inne  informacie
objasniajgce.

£a sporzadzenie zgodnego z Miedzynmarcdowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowe
zatwierdzonymi przez Unie Europejska dotyczgoymi sprawczdawczosc Sradroczne) (MSR 34)
phirocznago skrbconego skonzolidowanego sprawozdania finanzowsgo odpowiedzialny jest
Larzad Jednostki dominujacej Naszym zadaniem byto preedstawienie raponu o tym potrocznymm
skroconym skonsolidowanym sprawczdaniu finansowym na podstawie dokenanego przegladu

Przeglad przeprowadzilismy slosownie deo obowigzujgeych na terytorium Rzeczypospolite)
Polskiej norm wykonywania zawodu bieglego rewidenta wydanych przez Krajowg Rade Bieghych
Fewdentow. Marmy te nakiadag na nas chowiazek zaplanowania | preeprowadzenia przegladu
w taki sposob, aby uzyskac odpowiednig pewnosc. ze polroczne skrocone skonsolidowane
sprawozdanie finansowe nie zawiera istotnych nieprawidtowosc. Przegladu dokonalismy droga
analizy wyze] wymisnionegs pélrocznego skréconege skonsolidowanegs sprawozdania
finansowego, przegladu dokumentac) konsolidacyjnej oraz = wykorzystaniem  informacji
uzyskanych od 2arzadu Jednostki dominujgce] | pracownikdw Grupy.

OpETE Sip | oo, wimeres mal on Krigeeago Fepan: Seduwego prowidzonegs pes Sq Aegnowy g mo s wanzasy. ool nu e fRE
P BRFATEE D330 Haprdnd cakiuckowy el 100550 000 Bolyei Swilnits Spo8 jeel Weeserwi, sl Armi Laoowe] 14
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Raport niezaleinego biegtego rewidenta
z przegladu pélrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za okres od 1 stycznia 2009 r. do 30 czerwca 2009 r.

dla Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej AmRest Holdings Spalka Europejska (cd.)

Zakres wykonanych prac byt znaczaco mniejszy od zakresu badania polrocznego skrdconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego, poniewas celem przegladu nie bylo wyrazenie
opinii o prawidlowosci | rzetelnoscl potrocznege skroconego skonsolidowanego sprawozdania
finansowedgo. Minlejszy raport nle stanowi opinii 2 badanla polrocznego  skroconego
skonsofidowanego sprawozdania finansowegoe w rozumieniu Ustawy o rachunkowosci 2 dnia
29 wrzesnia 1994 roku (Dz.U. z 2002 r. Nr 76, poz. 694 z poZnigiszymi Zmianami).

Dokonany przez nas przeglad nie wykazal potrzeby istotnych zmian w zalgczonym palrocznym
skroconym  skonsolidowanym sprawozdaniu  finansowym tak, aby bylo ono zgodne
z Miedzynarodowym Standardem Rachunkowoscl 34  Srodroczna  sprawozdawczosd
finansowa"

Dziafajgcy w imieniu PricewaterhouseCoopers Sp. Z 0.0. | przeprowadzajacy przeglad.

LR Pttt Coprs 10

Marcin Sawicki

Czlonek Zarzadu Spolka wpisana na liste podrmictow
Bieghy Rewident uprawnionych do badania sprawozdan
Mumer ewidencyjny 11383 finansowych pod numeram 144

Wroctaw, 31 sierpnia 2009 r
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