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Wybrane dane finansowe

Wybrane dane finansowe zawieyxag podstawowe pozycje kwartalnego skonso-
lidowanego sprawozdania finansowego naitipiz za 3 miesce kaczace s¢

31 marca:

3 miesjce 3 miesjce 3 miesice 3 miesice

2011 wtys. | 2010w tys. | 2010w tys. | 2010 w tys.

PLN PLN EURO EURO
Przychody ze sprzedp 519 202 481 20¢ 131 500 120 5B1
Zysk na dziatalngci operacyjnej 19 501 24 877 4 989 6 231
Zysk/(strata) brutto 16 441 16 939 4164 4243
Zyskl(strata) netto 13 456 11 733 3408 2 939
Zyskl/(strata) netto przypaday na udzialy
niekontrolujce 13 156 3 39
Zyskl/(strata) netto przypadaly akcjonariu-
szom jednostki dominagej 13 443 11 577 340 2900
Przeptywy pienjzne netto z dziatalrigi ope-
racyjnej 18 735 15 530 4745 3890
Przeptywy pienjzne netto z dziatalrigi inwe-
stycyjnej (274 722) (18 528 (69 580 (4 641)
Przeptywy pienjzne netto z dziatalrigi finan-
sowej 168 535 36 790 42 68 9215
Przeplywy pienjzne netto, razem (87 189) 33421 (22 083) 8 B71
Aktywa razem 1532 795 1173426 382 (062 303823
Zobowigzania irezerwy na zobow#ania ra-
zem 592 727 775 889 147 742 200 8p3
Zobowigzania dlugoterminowe 388 163 185 8R0 96 753 48112
Zobowigzania krotkoterminowe 204 564 590 069 50 989 15|78
Kapitat wlasny przypadagy akcjonariuszom
jednostki dominujcej 921 697 387 289 229 741 100 277
Udziaty niekontroluice 18 371 10 248 4579 2 653
Kapitat wlasny razem 940 068 397 587 234 320 1a2(93
Kapitat zakladowy 713 427 17 111
Srednia waona liczba akcji zwyklych (w szt.) 21 286 394 14 213 444 21 286 394 14 213 ka4
Podstawowy zysk na jednakcg zwykla (w
zlleuro) 0,71 0,82 0,18 0,19
Rozwodniony zysk na jednakcg zwykla (w
zlleuro) 0,63 0,81 0,16 0,19
Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda |na
jedm akcg * - - - -

* W latach obrotowych 2010 i 2009 nie mialy miejsagptaty z zysku. W 2011 roku Grupa wyptacita dyendt; dla udziatowca

niekontrolupcego spotki SCM Sp. z 0.0. w wysckd490 tys. zt., w roku 2010 Grupa wyptlacita dywide dla udziatowca niekon-

trolujacego spo6tki SCM Sp. z 0.0. w wysckd 294 tys. zt.
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Aktywa i zobowhazania g przeliczane na PLN wedtug kursu Narodowego Banéld P
skiego obowqzujacego na dzie bilansowy. Przychody oraz koszty przeliczane po
kursie zblzonym do kursu obowrujacego na dzie zawarcia transakciji.

Powyzsze wybrane dane finansowe przeliczono na EUROugeathstépujacych zasad:

» aktywa i zobowizania wedtugsrednich kursow Narodowego Banku Polskiego
na odpowiedni dziebilansowy;

* poszczegoblne pozycje rachunku zyskéw i strat wedkugsOw stanowicych
sredni arytmetycza kurséw NBP, obowizujacych na ostatni dziekazdego za-
konczonego miegca poszczegolnych kwartatow.

2. Spotka nie publikowata prognozy wynikow.

3. Informacje, ktére sa istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majtkowej,
finansowej lub wyniku finansowego Spoiki:

a) Wazniejsze zmiany kadrowe

Z dniem 28 lutego 2011 roku Wojciech Mroégki ztazyt rezygnacg z funkcji cztonka
Zarzadu AmRest Holdings SE. Powodem rezygnacji jestmparlop (,sabbatical”), na
ktorym Wojciech Mroczyski bedzie przebywat przez kolejne 12 migsi.

b) Wyniki Spoiki

Sprzeda Grupy AmRest wyniosta w pierwszym kwartale 201kurd®LN 519 202 tys.
i wzrosta 0 7,9% w por6éwnaniu z pierwszym kwartaerku 2010.

Sprzeda w Stanach Zjednoczonych, w pierwszym kwartale 2@iKu, wyniosta PLN
185 598 tys. i wzrosta o 5% w poréwnaniu do analogego okresu roku 2010. Restau-
racje Spotki operace w Europie osgnety w pierwszym kwartale 2011 roku sprzeda
w wysokaci PLN 333 604 tys. — wzrost 0 9,6% w poroéwnaniuvatialogicznego okresu
roku 2010. Znacica poprawa sprzedaw Europie wynika gtéwnie z utrzymagej se

w dalszym cigu wysokiej dynamiki rynku rosyjskiego, wzrost onpo 14% w porow-
naniu z pierwszym kwartatem roku ubiegtego.
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Wykres 1 Sprzeda Grupy AmRest w pierwszym kwartale 2011
w poroéwnaniu do lat ubiegtych

Zysk brutto ze sprzedga w pierwszym kwartale 2011 roku wyniost PLN 46 79%.

w poréwnaniu do PLN 48 503 tys. w analogicznym eleeroku 2010. Mama brutto

w analizowanym okresie wyniosta 9,0% w poréwnaroul@,1% w pierwszym kwartale
roku 2010. Spadek zysku i magrbrutto spowodowany jest przede wszystkim ekwi
szonymi kosztami amortyzacji i pozostatych kosztéwnikajacych ze zw¢kszonego
tempa otwat nowych restauracji. Negatywnie na wysékonary brutto w pierwszym
kwartale wplyrta réwniez nierownomierna alokacja wydatkéw marketingowych
w roku. Pozytywnie na wysoké omawianej maty wptynely koszty artykutdwzywno-
sciowych, ktérych udziat wzghlem przychodow spadt do 31,3% z 31,7% w pierwszym
kwartale roku 2010.

Marza EBITDA wyniosta w 1Q 2011 9,6% w poréwnaniu dg1P@ w Q1 2010. Nie-
znaczny spadek mar EBITDA wynika podobnie jak w przypadku nigrbrutto przede
wszystkim ze zwikszonej ilgci nowych otwaé i zwiekszonych wydatkéw marketin-
gowych w minionym kwartale. Wydatki marketingoweyaity szczegdlnie mocno na
marzy rynku rosyjskiego, ktéra wyniosta 9,9% w poréwnado 13,6% w pierwszym
kwartale 2010. Ma&a wygenerowana na rynku amergkkim byta wysza ni w ubie-
gtym roku, 6,6% w poréwnaniu do 5,3% w roku ubieghByto to maliwe dzigki po-
prawie przychodow i spadkowi udziatu cgrwnaosci w ogélnych kosztach.

Skonsolidowany wynik netto za pierwszy kwartat 20tku wyniost PLN 13 456 tys.
w poréwnaniu do PLN 11 733 tys. w analogicznym seleeroku 2010. Wzrost zysku
netto o 14,7% spowodowany byt znacznym abniem kosztow finansowych, wynika-
jacym z korzystnych warunkéw umowy kredytowej zgeernika ubiegtego roku (RB
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56/2010). Pozytywnie na wysodzysku netto wplygly réwniez wyzsze nk w roku
ubiegtym przychody finansowe.

Suma bilansowa na d#e31 marca 2011 roku wyniosta PLN 1 532 795 tyszrosta
0 12% w poréwnaniu ze stanem na koniec 2010 rokozre zobowizania Spotki wy-
niosty PLN 592 727 tys. i zmniejszylyeso 4,8% w poréwnaniu z kaem roku 2010.
Kapitat wtasny Spoétki na dzte31 marca 2010 roku wynosit PLN 940 068 tys.,ow p
réwnaniu do PLN 746 030 tys. na koniec 2010 roku.

Stosunek diugu netto do zysku na poziomie EBITDAgtatnie 4 kwartaty wyniost na
koniec marca 1,3.

c) Zdarzenia po dniu bilansowym

W dniu 18 kwietnia 2011 roku Zaad AmRest Holdings SE (,AmRest”, ,Spo6tka”) poin-
formowat, w nawazaniu do RB 10/2011 i RB 12/2014e otrzymat informagj o doko-
naniu w dniu 8 kwietnia 2011 r. przeadSRejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we
Wroctawiu rejestracji podwsszenia kapitatu zaktadowego AmRest w ramach kapitat
docelowego w wyniku prywatnej emisji akcji seriii 8 skierowanych do spétki WP
Holdings VII B.V. z siedzih w Amsterdamie, Holandia z wadzeniem prawa poboru
dla dotychczasowych akcjonariuszy w éaio Kapitat zaktadowy AmRest podniesiony
zostat z kwoty 189 340,99 EUR o kwoR2 715,90 EUR do kwoty 212 056,89 EUR
w drodze emisji 1 048 000 akcji zwyktych na okegligiserii 7 i 1 223 590 akcji zwy-
ktych na okaziciela serii 8 o wakm nominalnej 0,01 EUR kala akcja. Liczba wszyst-
kich akcji Spotki po podwiszeniu kapitatu to 21 205 689 akcji zwyktych nazkeela.

W dniu 19 kwietnia 2011 Zagd AmRest Holdings SE poinformowat w nazaniu do
Umowy Kredytowej (,Umowa”) opisanej w RB 56/2010podpisaniu w dniu 18 kwiet-
nia 2011 roku Zmodyfikowanej Umowy Kredytowej (,Zagfikowana Umowa”) po-
migdzy AmRest, AmRest Sp. z 0.0. (,AmRest Polska”)mRest s.r.o. (,AmRest Cze-
chy”) — acznie ,Kredytobiorcy” a Bank Polska Kasa Opieki SAPEKAQO”), RBS
Bank Polska S.A. (,RBS Polska”), Royal Bank of $antl N.V. (,RBS”) i Bank Za-
chodni WBK S.A. (,WBK”) — kcznie ,Kredytodawcy”. AmRest Polska i AmRest Cze-
chy s spétkami w 100% zaimymi od AmRest.

Na podstawie Zmodyfikowanej Umowy, Kredytodawcywgtaczeniem RBS Polska)
udzielili Kredytobiorcom dodatkowej transzy kredyTransza C”") w kwocie EUR 80
min. Srodki pozyskane z Transzy C przeznaczaness sfinansowanie kosztow nabycia
udziatdw w Restauravia Grupo Empresarial S.L. wajaikego z Umowy Olgicia Udzia-
tow opisanej w RB 7/2011 oraz na refinansowanieiégicego zadtzenia spoétek z gru-
py Restauravia. Transza C powinna zésjglacona do dnia 11 fdziernika 2015 roku.
Pozostate warunki kredytu udzielonego w ramach §rai€ nie odbiegajod warunkow
rynkowych. Wszyscy Kredytobiorcy ponasgolidarra odpowiedzialnéé za realizag
zobowgzan wynikajacych ze Zmodyfikowanej Umowy.

Kredyt jest oprocentowany wedtug zmiennej stopycpraowej, dogpny w EUR.
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W nawizaniu do RB 7/2011, Zaad AmRest Holdings SE (“AmRest”) poinformowat w
dniu 28 kwietnia 2011 r. o sfinalizowaniu Umowy Zpday Zakupu i Obgcia Udzia-
léw zawartej w dniu 10 lutego 2011 r. paaity AmRest oraz Akcjonariuszami Corpfin
I Menedzerami Restauravia Grupo Empresarial S.L. (,Restaath W wyniku finaliza-
cji Umowy AmRest stat siwtascicielem 76,3% udziatow Restauravii, a pozostatgicz
udziatow (23,7%) zostata afp przez Menetkrow Restauravii.

Wartas¢ spotki Restauravia wynosi EUR 198 miliondw. Traaga zostata sfinansowa-
na inwestycj kapitalowva AmRest w kwocie EUR 90 milionow, afgjiem udziatéw war-

tych EUR 28 milionéw przez Meneer6w Restauravii oraz zewtnznym diugiem ban-

kowym.

4. Czynniki ryzyka

Zarzad AmRest jest odpowiedzialny za system zdrania ryzykiem i system kontroli
wewretrznej oraz za przegdl tych systemow podakem operacyjnej efektywrsoi. Sys-
temy te pomagajw identyfikacji oraz w zardzaniu ryzykami, ktére maguniemali-

wi¢ realizacg dtugoterminowych celow AmRest. Niemniej jednakniehie tych syste-
mow nie pozwala na catkowieliminac ryzyka oszustw oraz naruszenia prawa. Zrz
AmRest dokonat przegilu, analizy oraz rankingu ryzyk, na ktore riaraa jest Spotka.
Podstawowe ryzyka i zagrenia wysgpujace aktualnie zostaty podsumowane w tej sek-
cji. AmRest na bigaco dokonuje przegtu i usprawnia swoje systemy zadzania ry-
zykiem oraz systemy kontroli wewtnzne;.

a) Czynniki pozostajace poza kontroh Spotki

Ryzyko to zwizane jest z wptywem czynnikéw pozostgich poza kontral Spotki na stra-
tegie rozwoju AmRest, ktdrej podstawest otwieranie nowych restauracji. Te czynniki to
m.in.: maliwosci znalezienia oraz zapewnienia dpstych i odpowiednich lokalizacji re-
stauracji, maliwosci uzyskania w terminie wymaganych przez dedae organy pozwolg
mozliwos¢ op&nien w otwieraniu nowych restauracii.

b) Uzaleznienie od franczyzodawcow

AmRest zargdza restauracjami KFC, Pizza Hut, Burger King i ipee’s jako franczyzo-
biorca, w zwazku z czym wiele czynnikéw i decyzji w ramach prolzanej przez AmRest
dziatalngci zalezy od ogranicze lub specyfikacji narzucanych przez franczyzodawadw

tez od ich zgody.

Okres obowjzywania umow franczyzowych dotygzch marek KFC i Pizza Hut wynosi 10
lat. Spéice AmRest przystuguje opcja przeedhia tego okresu o kolejne 10 lat pod warun-
kiem spetniania przez sniwarunkéw zawartych w umowach franczyzowych orazyéh
wymogéw, w tym wniesienia od&aej optaty z tytutu przedagenia. Okres obowzywania
umoéw franczyzowych dotygzych marki Burger King wynosi 20 lat, bez #wosci prze-
diuzenia o kolejne lata. Okres obazywania umoéw franczyzowych dotygxch marki Ap-
plebee’s wynosi 20 lat, z opgprzediienia o kolejne 20 lat — na podobnych warunkach jak
w przypadku pozostatych marek AmRest.
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Niezaleznie od spetnienia powgzych warunkéw nie ma gwarangjg po uptywie tych okre-
s6w dana umowa franczyzowa zostanie przedia na kolejny okres. W przypadku restaura-
cji KFC i Pizza Hut pierwszy okres rozpatsi¢ w 2000 roku, w przypadku restauracji Bur-
ger King pierwszy okres rozpagsic w 2007 roku wraz z otwarciem pierwszej restauteg;i
marki. W przypadku eZci restauraciji Applebee’s pierwszy okres rozpbsie w roku 2000.
Dla pozostatej agci restauracji Applebee’s pierwszy okres rozpbsiz w 2008 roku.

c¢) Uzaleznienie od partneréw joint venture

AmRest ledzie otwierat restauracje Starbucks poprzez Spdlkit Venture w Polsce, Cze-
chach i na Wgrzech na zasadach partnerskich, w ramach uméwjeimure. W zwizku z
tym, niektore decyzje w ramach wspoélnie prowadzatmgtalndci beda uzalenione od
zgody partneréw.

Umowy JV ze Starbucks zostaly zawarte na okrestlz Imaliwoscia ich przeditdenia na
okres dodatkowych 5 lat po spetnieniu glarych warunkéw. W przypadku, gdy AmRest
nie dotrzyma zobowkan dotyczcych otwierania i prowadzenia minimalnej liczby kanmi,
Starbucks Coffee International, Inc:dzie miat prawo do zwkszenia swojego udziatu w
Spétkach Joint Venture poprzez nabycie udziatbwadRest Sp. z 0.0 po cenie uzgodnionej
pomkdzy stronami na podstawie wyceny Spoétek Joint \fentu

d) Brak wytaczndci

Umowy franczyzowe, dotyaze prowadzenia restauracji KFC, Pizza Hut, BurgergK

i Applebee’s nie zawierajpostanowi@ o przyznaniu spolce AmRest jakichkolwiek praw
wytacznagci na danym terytorium, ochrony ani innych prawter@nie, obszarze lub rynku
otaczajcym restauracije AmRest. W praktyce jednak, wazki ze skal dziatalndci
AmRest (m¢dzy innymi rozwingta sieci dystrybucji), maliwos¢ pojawienia si konkuren-
cyjnego operatora (w stosunku do marek prowadzooipelcnie przez Spafk ktéry bytby

w stanie skutecznie konkurowa restauracjami Grupy AmRest jest relatywnie ogeama.

W przypadku restauracji Starbucks spéiki joint weateda jedynymi podmiotami uprawio-
nymi do rozwijania i prowadzania kawiarni Starbuek$?olsce, Czechach i naggfzech,
Z brakiem prawa wytzndici do niektdrych instytucjonalnych lokalizacji.

e) Umowy najmu i ich przediuzenie

Prawie wszystkie restauracie AmRest dzialaj wynajmowanych obiektach. \dkiszai¢
uméw najmu $ to umowy diugoterminowe, przy czym zwykle zawierapn one na okres
przynajmniej 10 lat od daty rozpacza najmu (przy zaleniu wykonania wszystkich opciji
przedhzenia, dokonywanego na okienych warunkach, a tak bez uwzgidnienia umoéw,
ktore podlegaj okresowemu wznowieniu, o ile nie zostamymoéwione, i umOw na czas
nieokrelony). Wiele uméw najmu przyznaje AmRest prawo dreghrzenia okresu obowi
zywania umowy, pod warunkiem przestrzegania prpek& warunkdéw najmu. Niezateie
od przestrzegania takich warunkdéw, nie ma gwaramcfmRest bdzie w stanie przedhac
okres obowizywania umoOw najmu na warunkach zadowalggh z punktu widzenia prak-
tyki handlowej. W wypadku braku takiej misvosci, potencjalna utrata istotnych lokalizaciji
restauracji mge mie niekorzystny wptyw na wyniki operacyjne AmResgjiglziatalngc.
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Ponadto, w pewnych okoliczémach AmRest mee podj¢ decyzg o zamkngciu danej re-
stauracji, a rozvgzanie odnénej umowy najmu na efektywnych kosztowo warunkactiem
okazé sig niemaliwe. ROwnie; taka sytuacja me mie€ negatywny wplyw na dziatalgé

i wyniki operacyjne spdtki. Zamketie ktorejkolwiek restauracii zatg od zgody franczyzo-
dawcy, a nie ma pewsd, ze zgoda taka zostanie uzyskana.

W przypadku rosyjskich restauracji, peggeh przez AmRest w lipcu 2007 rokgéredni
okres umow najmu jest relatywnie krotszy w porovnao restauracji AmRest w pozosta-
tych krajach. Wynika to ze specyfiki tamtejszegakuy.

f) Ryzyko zwigzane z konsumpcj produktéw zywnosciowych

Preferencje konsumentéw mpgmient sk w zwiazku z powstaniem atpliwosci co do
waloréw zdrowotnych kurczakow,etiacych gtownym sktadnikiem w menu KFC, lub
w wyniku niekorzystnych informacji rozpowszechniehyprzezsrodki masowego przekazu
na temat jakai produktéw, choréb przez nie wywolywanych i szigmhoszonych w wyni-
ku korzystania z restauracji AmRest i z restauranjch franczyzobiorcow KFC, Pizza Hut,
Burger King, Starbucks i Applebee’s, azakv wyniku ujawnienia opracowanych przezdrz
badz dany sektor rynku niekorzystnych danych daiggeh produktéw serwowanych w re-
stauracjach AmRest i restauracjach innych frandzgzeow KFC, Pizza Hut, Burger King,
Starbucks i Applebee’s, kwestii zdrowotnych orazktiv sposobu funkcjonowania jednej
lub wickszej liczby restauracji prowadzonych tak przez AsstRjak i konkurengj Wyzej
wspomniane ryzyko jest ograniczane poprzez wykomaie w restauracjach AmRest
najwyzszej jakdci sktadnikéw — pochodeych od sprawdzonych i renomowanych dostaw-
cbéw, przestrzeganie surowych norm kontroli fakd higieny oraz stosowanie najnowocze-
$niejszych urzdzen i procesow zapewnigych absolutne bezpiedstwo potraw.

g) Ryzyko zwigzane z utrzymaniem oséb zajmujcych kluczowe stanowiska

Sukces Grupy zaly w pewnej mierze od indywidualnej pracy wybranymacownikow

i czlonkdéw gtdwnego kierownictwa. Wypracowane prZemup; metody wynagradzania
I zarzdzania zasobami ludzkimi pozwalgapewnt niski poziom rotacji kluczowych pra-
cownikéw. Dodatkowo system planowania karier wspigmzygotowywanie nagicoOw go-
towych realizowé zadania na kluczowych stanowiskach. Zdaniem Goggyie on w stanie
zashpi¢ kluczowych pracownikéw. Niezaleie od tego ich utrata e krétkoterminowo
wywrzes niekorzystny wptyw na dziatal§éi wyniki operacyjne Grupy.

h) Ryzyko zwiazane z kosztami pracy dotycgcymi pracownikOw restauraciji
oraz zatrudnieniem i utrzymaniem profesjonalnej kady

Prowadzenie dziataldoi gastronomicznej w skali, w jakiej prowadziGrupa, wymaga
posiadania profesjonalnej kadry pracowniczej zngcizmozmiarow. Nadmierny odptyw
pracownikow oraz zbyt este zmiany w kadrze pracowniczej mogtanowé istotny

czynnik ryzyka dla stabilrigi oraz jakéci prowadzonej dziatalrsoi. Ze wzgtdu na

fakt, ze ptace w Polsce, w Czechach, czy neg¥¥ech (w tym w braty gastronomicz-
nej) w dalszym eigu @ zdecydowanie usze ni w innych krajach Unii Europejskiej,
istnieje ryzyko odptywu wykwalifikowanej kadry prawniczej, a tym samym ryzyko

10
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w zakresie zapewnienia przez Ggupdpowiedniej kadry pracowniczej niezimej dla
swiadczenia ustug gastronomicznych na jak napzym poziomie. W celu unikggia
ryzyka utraty wykwalifikowanej kadry pracowniczeprkieczne mge sk tym samym
okaz& stopniowe podwiszanie stawek wynagrodzenia, co jednéciEe maze nega-
tywnie wplywa na sytuagj finansowa Grupy.

i) Ryzyko dotyczce ograniczé w doskgpnosci produktéw spozywczych i zmien-
nosci ich kosztow

Na sytuaci Grupy wptywa réwnie konieczné¢ zapewnienia estych dostavéwiezych
produktow rolnych i artykutéw spgwczych oraz przewidywania i reagowania na zmia-
ny kosztéw zaopatrzenia. Spoétka niezmavykluczy ryzyka zwiazanego z niedoborami
lub przerwami w dostawach spowodowanych czynnikekimi jak niekorzystne wa-
runki pogodowe, zmiany przepiséw prawa czywgcofanie niektérych produktéw spo-
zywczych z obrotu. Réwniezwigkszenie popytu na okiene produkty, przy ograni-
czonej poday, maze doprowadzi do utrudnié@ w ich pozyskiwaniu przez Spakub
wzrostu cen tych produktéw. Zaréwno niedobory, jakzrost cen produktéw mag
mie¢ negatywny wptyw na wyniki, dziataldé i sytuacg finansowa Grupy. AmRest Sp.
z 0.0. zawarta w celu minimalizacji m.in. niniejgpe ryzyka umow ze spoll
SCM Sp. z 0.0. dotyara swiadczenia ustug polegagych na pérednictwie i negocjacji
warunkow dostaw do restauracji, w tym negocjacjiumkow umow dystrybucii.

) Ryzyko zwiagzane z rozwojem nowych marek

AmRest operuje markami Burger King, Starbucks i lappe’s stosunkowo od niedawna.
Poniewa s to dla AmRest nowe koncepty istnieje ryzykoazane z popytem na oferowane
produkty oraz z ich przggiem przez konsumentow.

k) Ryzyko zwigzane z otwarciem restauracji w nowych krajach

Otwarcia lub przegia restauraciji operagych na nowym obszarze geograficznym i politycz-
nym wiaza Sk z ryzykiem odmiennych preferencji konsumenckiglzykiem braku dobrej
znajomdci rynku, ryzykiem ograniczeprawnych wynikajcych z uregulowalokalnych jak
rowniez ryzykiem politycznym tych krajow.

[) Ryzyko walutowe

Wyniki AmRest naraone g na ryzyko walutowe zwrane z transakcjami i translacjami
w walutach innych @i waluta pomiaru operacji gospodarczych w poszcegghl spotkach
Grupy Kapitatowe;.

m) Ryzyko zwigkszonych kosztow finansowych

W 2010 i 2011 roku Spotka znaco zwikszyta swoje zadienie. Zmiany stopy referen-
cyjnej mog, mie¢ wptyw na matg zysku netto.
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n) Ryzyko spowolnienia gospodarek

Spowolnienie gospodarek Eurofsodkowo-Wschodniej i Stanéw Zjednoczonych Ameryki
Pdinocnej mee mig wplyw na wydatki konsumpcyjne na tych rynkach,zckolei mae
wptyna¢ na wyniki restauracji AmRest opegoych na tych rynkach.

0) Ryzyko sezonowsci sprzedazy

Sezonowet sprzeday oraz zapasow Grupy AmRest nie jest znaczna, duufecad brarre
restauracyja Na rynkach Europgrodkowo-Wschodniej sza sprzedejest osigana przez
restauracje w pierwszej potowie roku, co wynikawgl@® z mniejszej liczby dni sprzega

w lutym oraz stosunkowo rzadszymi wizytami klientéwrestauracjach. Rynek Stanéw
Zjednoczonych charakteryzuje: siyzsz sprzedaa w pierwszej potowie roku w poréwna-
niu do drugiej potowy roku. Po okresiezsiej sprzedgy w miesiacach letnich i lekkim oy-
wieniu zwhzanym zeSwietami Bazego Narodzenia, pierwsza polowa roku jest okresem
wzmazonego ruchu, ze wzglu na wykorzystaniéwiatecznych kart upominkowych, kupo-
now promocyjnych oraz da liczbe dni wolnych iswiat.

p) Ryzyko awarii systemu komputerowego i czasowego wzgymania obstugi
klientbw przez restauracje sieci

Ewentualna utrata, egciowa kadz catkowita, danych zwzana z awadi systemow kompute-
rowych lub zniszczeniematlz utrat, kluczowego, rzeczowego mtu trwatego Spotki mo-
gtaby skutkowa czasowym wstrzymaniem bigej obstugi klientdéw restauracji, co mogtoby
mie¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe Grupy. W cehinimalizacji niniejszego ryzy-
ka Grupa wprowadzita odpowiednie proceduryatejna celu zapewnienie stabdoio nie-
zawodndci systemow IT.

5. Informacje o istotnych transakcjach lub umowach rodacych transakcje
pomiedzy podmiotami powigzanymi w okresie od przekazania raportu rocznego
(opublikowanego w dniu 21 marca 2011 roku):

W dniu 25 marca 2011 roku AmRest zadecydowat o padreniu kapitatu spétki za-
leznej AmRest Kavezo Kft (,AmRest Coffee djry”). Kapitat AmRest Coffee \agry
zostat zwekszony o 4czm kwote HUF 450 000 000 w formie wkiadu pieanego do-
konanego przez AmRest Sp. z 0. o. i Starbuckse€dffternational Inc. Po rejestracji
zmiany wysokéci kapitalu zakladowego AmRest Kavezo Kft wynosi
HUF 1 213 000 000. Po tej zmianie struktura udmatspotki pozostaje niezmieniona:
AmRest sp. z 0.0. — 82%, Starbucks Coffee Intenatiinc. 18%.

W dniu 3 lutego 2011 roku AmRest podisyyt kapitat spotki zalmej AmRest D.O.O.

(L AmRest Serbia”). Kapitat AmRest D.O.O. zostat izkszony o 4czm kwote EUR
250 000, w formie wkiadu pieginego wniesionego przez AmRest Sp. z 0.0. w wysoko-
$ci EUR 150 000 i ProFood Invest GmbH w wysékoEUR 100 000. Po rejestracji
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zmiany wysokéci kapitatu zaktadowego AmRest Serbia wynosi RSB 887 000. Po
tej zmianie struktura udzialowa pozostaje nieznueai AmRest sp. z 0.0. — 60%, Pro-
Food Invest GmbH 40%.

W dniu 25 marca 2011 AmRest zadecydowat o padegniu kapitatu spotki zataej
AmRest Coffee Sp. z o.0.(,AmRest Coffee Polska’apKat AmRest Coffee Polska
zostat zwekszonyo faczm kwote PLN 15 000 000 w formie wktadu pieanego doko-
nanego przez AmRest Sp. z 0.0. i Starbucks Coffegrational Inc. & we Wroctawiu
zarejestrowat zmianwysokdaci kapitatu w dniu 25 marca 2011r. Po rejestragjiany
wysokaici kapitatu zakladowego AmRest Coffee Sp. z o.onidgst PLN 41 565 000. Po
tej zmianie struktura udziatowa spotki pozostagzniieniona: AmRest sp. z 0.0. — 82%,
Starbucks Coffee International Inc. 18%.

6. W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem AmRest nie udzielit pogczan
kredytéw, pozyczek lub gwarancji, ktorych wartosé stanowi co najmniej 10%
kapitatow wiasnych Spoiki.

7. Na dzien przekazania sprawozdania przeciwko Spoice nie praadzono po-
stepowan toczacych se przed ssdem, organem wi&ciwym dla posgpowania ar-
bitrazowego lub przed organem administracji publicznej, kbrych pojedyncza
lub taczna wartosé przekraczataby 10% kapitatdbw wiasnych Spofki.

8. W okresie objetym tym sprawozdaniem Spoétka nie dokonata emisji, yku-
poéw i sptat diuznych papieréw wartosciowych.

9. Wyptacone dywidendy okresie objtym sprawozdaniem.

W 2011 Grupa wyptacita dywidenddla udziatowca niekontrolggego spétki SCM Sp. z o.0.
w wysokaci 490 tys. zi.

10. Informacje dotyczace dziatalndgci Grupy Kapitatowej

AmRest Holdings SE (,Spétka”) zostata zadoa w Holandii w pzdzierniku 2000 r. jako
spotka akcyjna. W dniu 19 wra@a 2008 Izba Handlowa w Amsterdamie zarejestrowata
zmiarg formy prawnej Spétki na SpéikEuropejsk (Societas Europaea) oraz jej nazwa
AmRest Holdings SE. W dniu 22 grudnia 2008 rokd Bejonowy dla Wroctawia Fabrycz-
nej we Wroctawiu dokonat rejestracji nowej siedzfayRest w Krajowym Rejestrzeado-
wym. Nowa siedziba Spéiki to: pl. Grunwaldzki 25-2Vroctaw (50-365), Polska.

Sad dokonat take rejestracji zmian statutu Spotki ag@nych z przeniesieniem siedziby
AmRest do Polski.

AmRest jest pierwszw Polsce spok publiczry dziatapca w formie Spotki Europejskie.
Celem przeksztatlcenia AmRest w Spolkuropejsk byto zwickszenie efektywriei funk-
cjonowania Spotki oraz obrénie kosztéw operacyjnych i administracyjnych.
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Podstawowym obszarem dziatadoo Grupy, jest prowadzenie poprzez spotki zade
w Polsce, Republice Czeskiej, na&dkzech, w Rosji, w Serbii oraz w Butgarii, na pedge
umow franczyzy restauracji Kentucky Fried ChickgHC”), Pizza Hut, Burger King

i Starbucks, w USA restauracji Applebee’s®. Na i8¢ marca 2011 r. Grupa prowadzi
tacznie 474 restauracje.

Dziatalng¢ Grupy nie jest istotnie sezonowa.

27 kwietnia 2005 r. akcje AmRest Holdings SE zadateliaty na Gietdzie Papieréw Warto-
sciowych (,GPW”) w Warszawie. Przed 27 kwietnia 200%vspétakcjonariuszami Spoétki
oraz podmiotami wykonagymi prawa z posiadanych w niej akcji byly Interoaal Restau-
rants Investments, LLC (,IRI") z siedzibw Stanach Zjednoczonych oraz Kentucky Fried
Chicken Poland Holdings BV (,KFC BV”) z siedzitw Holandii. Wspétakcjonariusze po-
siadali po 50% udziatu w gtosach przed debiuteddgieym Spoiki. IRI byta spolk kontro-
lowary przez American Retail Concepts, Inc. z sieglgitStanach Zjednoczonych (,ARC"),
natomiast KFC BV byta spaikkontrolowan przez YUM! Brands, Inc. (,YUM!") z siedzib

w Stanach Zjednoczonych. W agku z wprowadzeniem akcji Spétki na GPW, YUM! zbyt
wszystkie swoje akcje w Spoéice i nie jest jaj akcjonariuszem ani jednostiowizary.
Takze IRl w momencie wégia Spotki na GPW zbyt e%¢ posiadanych akciji.

Dnia 22 kwietnia 2010 roku podpisano umasubskrypcji akcji pongdzy AmRest Holdings
S.E. a WP Holdings VII B.V (RB 19/2010), w wynikiokej dnia 24 maja 2010 roku abj

4 726 263 akcje Spotki nowej emisji po cenie emisyp5 zt za akej o hcznej wartdci
307,2 min zt. Dnia 10 czerwca 2010 roku npih zarejestrowanie tej emisji wdzie reje-
strowym we Wroctawiu poprzez podeszenie kapitatu akcyjnego o kwdEUR 47 262,63
(195 374,26 zi). Dodatkowo, w dniach 28 lutego n2&rca 2011 akcjonariusz WP Holdings
VIl B.V zapisat st w ramach Dodatkowej Subskrypcji Akcji (RB 19/201@) 2 271 590
akcji po cenie emisyjnej PLN 75 za akcj

Na dzién 31 marca 2011 r., WP byt najkszym akcjonariuszem Spotki posiagaB2,99%
akcji oraz gtosow.

Grupa prowadzi restauracje gtbwnie na zasadziedyay. Ponisza tabela przedstawia wa-
runki wspétpracy z franczyzodawcami poszczegolnyenek prowadzonych przez AmRest.

Marka KFC, Pizza Hut Burger King Starbucks Applebee’s
joint ventu-
Typ wspotpracy umowa franczyzy| umowa franczyzy| re"/umowa fran- | umowa franczyzy
czyzy

Starbucks Coffee
International,
YUM! Restaurants| Inc/Starbucks Cof

Fran;zeﬁ::rawca/ International Swit- Burgeer g:}%ﬁ Uro” fee EMEAB.V., Apcpi]lzinse EL'gan_
zerland P Starbucks Manu- g
facturing EMEA
B.V.
. Polska, Republika . .
Obszar obowizywa- Czeska, Wgry, Polska, Republika] Polska, Republikal USA

nia umowy

Bulgaria, Serbia, Czeska, Butgaria| Czeska, Wgry
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Rosja
Okres obowdzywa- 10 lat, mdliwoéé quska , 15 lat, mdliwoéé 20 lat, malivyoéé
nia umowy przeglhz’enla o] Repubh.ka Czeska przeo!hz’enla o] przeqm:ema o]
kolejne 10 lat Butgaria — 20 lat kolejne 5 lat kolejne 10 lat
Opfata pocatkowa USD 44,8 tys? USD50 tys. USD 25 tys. USD 35 tys.
Optata franczyzowa 6% przychoddéw ze 5% przychodow ze 6% przychodow ze 4% przychodow ze
sprzeday sprzeday sprzeday sprzeday

kwota ustalana | 3,75%-5% przy-

0, j 0, i
5% przychodow z¢ 5% przychodow z¢ corocznie mgdzy | chodow ze sprzeda

Koszty marketingu

sprzeda sprzeday” .
P Y P y’ stronami umowy 2"
Dodatkowe postanot opfaty wstpne za

wienia rozwéj marki®

Objanienia:

1) Starbucks - Grupa AmRest ¢j82% a Starbucks 18% w kapitale zakladowym spétekventu-

re utworzonych w Polsce, Republice Czeskiej i nggitech. W trzecim i czwartym roku po utworze-
niu tych spotek, w przypadku, gdy Grupa nie dotrayanbowizan dotyczcych otwierania i prowa-
dzenia minimalnej liczby kawiarni Starbucks w Pe|s€zechach i na Wrzech, Starbucksetizie
miat prawo do zwikszenia swojego udziatu w tych spéikach poprzempaodatkowych udziatow
(maksymalnie do 50%). W gtym i dziewatym roku Starbucks dolzie miat bezwarunkoyvopci
zwigkszenia swoich udziatow maksymalnie do 50%. W madiq spornego przgiia lub zmiany
kontroli nad Spotk i/lub jego akcjonariuszami, Starbuckslbie miat prawo do zwkszenia swojego
udziatu do 100% poprzez nabycie udziatow od Grupy.

2) Kwota waloryzowana na pagku kazdego roku kalendarzowego o stapflacii.

3) Koszty marketingu dla marki Burger King ®wne 2,5% przychoddw ze sprzeglaestauracji tej
marki przez pierwsze 2 lata dziatadoip 2% w 3 roku, 5% w kolejnych latach dziataicio

4) Oplata marketingowa nafea franczyzodawcy wynosi minimum 2,75% kwoty spazgdrutto

z zastrzeeniem,ze franczyzodawca mie podnié¢ wysokac¢ optaty marketingowej do maksymalnie
4%. Dodatkowo franczyzobiorca zobazény jest do przeznaczania 1% kwoty sprzgdmutto na
lokalne dziatania marketingowe.

5) Optaty wstpne za rynki, na ktérych prowadzonglpkawiarnie Starbucks uwzginiajace optag
za$wiadczenie ustug wynos2JSD 400 tys. dla Polski, USD 275 tys. dla repulslikeskiej i USD
275 tys. dla Wagier.

Na dziér 31 marca 2011 r. w sklad Grupy Kapitatowej wchanistpujace podmioty zalene:

Nazwa spotki Adres oraz Gtéwny obszar dziatalno- Nazwa podmiotu Udziat w Data objecia
kraj siedziby $ci dominujgcego  kapitale oraz kontroli
oraz pozostalych o0go6lnej liczbie
udziatowcow gtoséw

AmRest Sp. z 0.0. Wroctaw, Prowadzenie dzialalsoi AmRest Holdings SE 100,00 % grudzier
Polska gastronomicznej w Polsce 2000

AmRest s.r.0. Praga, Repu- Prowadzenie dziataldoi AmRest Holdings SE 100,00 % grudzier
blika Czeska  gastronomicznej w Republice 2000

Czeskiej
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AmRest BK s.r.o. Praga, Repu- Prowadzenie dzialaldoi AmRest Holdings SE 100,00 % grudziex
blika Czeska  gastronomicznej w Republice 2009
Czeskiej
AmRest TAG S.L. Madryt, Dziatalndi¢ holdingowa AmRest Holdings SE 100,00 % marzec
Hiszpania 2011
AmRest Kft Budapeszt Prowadzenie dzialalsoi AmRest Sp. z 0..0. 100,00 % czerwiec
Wegry gastronomicznej na ¥grzech 2006
AmRest Ukraina t.o.w. Kijow, Ukraina Brak kigej dziatalnéci AmRest Sp. z o..0. o grudzier
100,00 % 2005
AmRest Coffee Wroctaw, Prowadzenie kawiarni w AmRest Sp. z 0. 0. 82,00 % marzec
Sp. z .0.0. Polska Polsce Starbucks Coffee 18,00 % 2007
International, Inc
Bécsi 0t.13. Kft Budapeszt Wiasciciel budynku, w ktorym AmRest Kft 100,00 %  kwiecien
Wegry znajduje s powierzchnia 2007
biurowa.
AmRest EOOD Sofia Prowadzenie dziataldoi AmRest Sp. z 0.0. 100,00 % kwiecien
Butgaria gastronomicznej w Bulgarii 2007
AmRest Coffee Praga, Repu- Prowadzenie kawiarni w AmRest Sp. z 0.0. 82,00 % sierpiéi
s.T. 0. blika Czeska Republice Czeskiej Starbucks Coffee 18,00 % 2007
International, Inc
AmRest Acquisition Wilmington Dziatalndi¢ holdingowa AmRest Holdings SE 100,00 %  maj
Subsidiary Inc. USA 2007
OO0 AmRest Petersburg,  Prowadzenie dziataldoi AmRest Acquisition 1,56 % lipiec
Rosja gastronomicznej w Rosji Subsidiary Inc. 2007
AmRest Sp. z o..0. 98,44 %
AmRest Kavézo Kft Budapeszt Prowadzenie kawiarni na AmRest Sp. z 0. 0. 82,00 % sierpiei
Wegry Wegrzech Starbucks Coffee 18,00 % 2007
International, Inc
AmRest D.O.O. Belgrad, Prowadzenie dzialalsoi AmRest Sp. z 0. 0. 60,00 % pazdziernik
Serbia gastronomicznej w Serbii ProFood Invest 40,00 % 2007
GmbH
AmRest LLC Wilmington, Prowadzenie dziatalsoi AmRest Sp. z 0..0. 100,00 % lipiec
USA holdingowej i gastronomicznej 2008
w USA
SCM Sp. z 0.0. Chotoméw,  Ustugi dostawcze dla restauraAmRest Sp. z 0.0. 51,00 % pazdziernik
Polska cji Swiadczone w Grupie Zbigniew Cylny 44,00 % 2008
Kapitatowej Beata Szafarczyk- 5,00 %
Cylny
AmRestavia S.L. Madryt, Dziatalndi¢ holdingowa AmRest TAG S.L. 100% marzec
Hiszpania 2011

W dniu 06.04.2011 roku AmRest Sp. z 0.0. nabyt 98¥iatow w spotce Rodeo Drive Sp. z 0.0. i od
tego momentu posiada 100% udziatéw w spoice.
Dnia 28.04.2011 roku Grupa nabyta 76,3% udziatoRestauravia Grupo Empresarial S.2gddnie z

opisem w pkt3c).

W sktad Grupy Kapitatowej na dzie31 marca 2011 r. wchoglnastpujace podmioty
stowarzyszone gje w sprawozdaniu finansowym meiqoraw wtasnéci:

Nazwa spotki Adres oraz kraj Giéwny obszar dziatalrci Nazwa podmiotu Udziat w kapitde  Data nabycia

siedziby dominujcego oraz ogolnej

liczbie gloséw
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SCMs .r. o. Praga, Repu- Uslugi dostawcze dla restau- SCM Sp. z 0.0. 45,90 % marzec
blika Czeska racji $wiadczone Grupie 2007
Kapitatowej

Biura Grupy Kapitalowej mieszgzsic we Wroctawiu, w Polsce. Wedlug stanu na
31 marca 2011 roku restauracje prowadzone przepeG<apitatony s zlokalizowane
w Polsce, Republice Czeskiej, naifvzech, w Rosji, Butgarii, Serbii, oraz w USA.

11.  Wedhug informaciji posiadanych przez Spétk, na dzien przekazania raportu
kwartalnego, tj. 16 maja 2011 roku, nasgpujacy akcjonariusze przekazali in-
formacje o posiadaniu bezpérednio lub posrednio (poprzez podmioty zaléne)
co najmniej 5% liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy
AmRest Holdings SE (,AmRest"):

Udziat Liczba gtoséw Udziat
Akcjonariusze Liczba akcji w kapitale na WZA na WZA
WP Holdings 6997 853 32,99% 6997 853 32,99%
BZ WBK AM* 3096 568 14,60% 3096 568 14,60%
ING OFE 3633013 17,13% 3633013 17,13%
Henry McGovern ** 1378 110 6,50% 1378110 6,50%
AVIVA OFE 1 407 069 6,64% 1 407 069 6,64%
Free float 4693 076 22,13% 4693 076 22,13%

* BZ WBK AIB AM zarzadza aktywami, w ktérych sktad wchadm.in. fundusze naiace do BZ WBK AIB TFI.
** akcje posiadane bezpednio przez Henry McGovern oraz poprzez spotdimatcie od niego zalene, tj. IRl oraz
MPI.

12.  Zgodnie z najlepsa wiedza AmRest, w okresie od przekazania poprzedniego
raportu (roczny, opublikowany w dniu 21 marca 2011roku) nie nasgpity
zmiany w liczbie akcji AmRest ledacych w posiadaniu os6b nadzorujcych i za-
rzadzajacych AmRest inne nk opisane ponzej:

5 kwietnia 2011 roku Zasggd AmRest Holdings SE (,AmRest”) poinformowate w
dniu 4 kwietnia 2011 roku otrzymat zawiadomienie agbby majcej dosgp do infor-
macji poufnych AmRest, o dokonaniu, w dniach 30rcaa— 4 kwietnia 2011 roku
transakcji zakupu 1 555 akcji AmRest ggedniej cenie PLN 77,10.

Transakcje zostaly zawarte w notowaniach gieldowgahGietdzie Papieréw Warto-
sciowych w Warszawie.
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29 kwietnia 2011 roku Zasd AmRest Holdings SE (“AmRest”) poinformowate
w dniu 28 kwietnia 2011 roku zostat powiadomionyggx Henry’ego McGovern, Prze-
wodniczacego Rady Nadzorczej AmRest, o zakupie 18 000 aktjRest posredniej
cenie PLN 77,00.

W zwiazku z powyszym Henry McGovern zwkszyt swoj udziat w akcjonariacie
AmRest do 4cznie 1 378 110 akcji AmRest, co stanowi 6,50% tedpizaktadowego
Spoiki i uprawniadcznie do 1 378 110 gtosow, tj. 6,50% ogoblnej licgbyséw na Wal-

nym Zgromadzeniu Spoiki.

Przed zmiaa udzialu Henry McGovern posiadaicknie 1 360 110 akcji AmRest, co
stanowito 6,41% kapitatu zakladowego Spétki i upnado fcznie do 1 360 110 glo-
sow, tj. 6,41% ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zmiadzeniu Spotki.

Henry McGovern posiada akcje AmRest bezpdnio oraz poprzez spoiki, ktérych jest
100% widcicielem, tj. International Restaurant InvestmehtsC (“IRI”) i Metropolitan
Properties International Sp. z 0.0. (“MPI”).
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1. Oswiadczenie o zgodngri sprawozdania z Medzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczdci Finansowej

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe sjutaane zostato zgodnie
Z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawiczd-inansowej (,MSSF”) oraz ich in-
terpretacjami przytymi przez Rad Migdzynarodowych Standardéw Rachunkéeio
(IASB), w formie zaakceptowanej dayiku na terytorium Unii Europejskie na mocy Roz-
porzdzenia w sprawie MSSF (Komisja Europejska 1606/2002

2. Sezonowé¢ produkcji i rynkow zbytu

Sezonowé¢ sprzeday oraz zapasow Grupy AmRest nie jest znacznagecbue cat
brarzg restauracyja

Najnizsza sprzedajest osigana przez restauracje w pierwszym kwartale ro&uwyyni-
ka gtbwnie z mniejszej liczby dni sprzegaw lutym oraz mniejszej liczby odwiedzin
restauracji. W dalszej kolejsai plasuje si drugi kwartat roku, w ktérym odnotowywa-
ne & wyzsze wyniki ze wzgldu na poprawiaga Sic auk i pozytywny wptyw miesjca
czerwca, w ktérym rozpoczynapgie wakacje. Najlepsze obroty restauracje nptog
przetomie trzeciego i czwartego kwartatu roku. \&etim kwartale roku istotnym czyn-
nikiem maacym wptyw na bardzo dobre wyniki jest wzgmmy ruch turystyczny. Okres
jesienny tradycyjnie vaize sk z duza iloscia wizyt klientow w restauracjach i w efekcie
z dobrymi wynikami sprzedst. W ostatnich miegtach roku wyranie zaznacza &i
okres przeflviateczny, w ktérym szczego6lnie dobre wyniki ggsja restauracje zlokali-
zowane w centrach handlowych.

3. Forma prezentacji skonsolidowanego sprawozdania fansowego oraz rodzaj
i kwoty zmian wartosci zastosowanych szacunkow

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo zaptewane w polskich ztotych
(zh), po zaokigleniu do petnych tyscy. Sprawozdanie finansowe przygotowano
w oparciu o konwengjkosztu historycznego, za vagikiem aktywow finansowych oraz
zobowhzan finansowych (w tym instrumentéw pochodnych) podjecych przeszaco-
waniu do wartéci godziwej z odzwierciedleniem wplywu przeszacoiaaw rachunku
zyskow i strat.

Sporadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF \ggnpazygcia przez Za-
rzad okrelonych zataen, dokonania ocen i szacunkéw, ktére gnapzwierciedlenie
w stosowanej polityce rachunko¥a oraz w wykazywanych w sprawozdaniu finanso-
wym wartagciach aktywow oraz pasywoéw, przychodow oraz kosztdiyniki szacun-
kow oraz zwizanych z nimi zakzen bedacych rezultatem daviadczenia oraz tdorod-
nych czynnikbw uwzanych za uzasadnione w danych okolicomch a podstav do-
konywania oceny waroi sktadnikbw aktywOw oraz zobowdan, ktdre nie wynikeg
wprost z innychzrédel. Rzeczywiste wyniki finansowe mpgig rozni¢ od przygtych
szacunkow.
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Szacunki oraz dgace ich podstawzatazenia g poddawane biacej weryfikacji. Korek-
ta szacunkdéw ksgowych jest rozpoznawana w okresie, w ktérym zastakonana pod
warunkiem,ze dotyczy tylko tego okresu, lub w okresie, w ktiryostata dokonana
oraz w okresach przysztychgjiedotyczy zaréwno bigacego jak i przysztych okresow.

Najbardziej znacce szacunki i zalenia wysipity w obszarze wyceny rzeczowych
aktywow trwatych, wartéci niematerialnych, w tym warfoi firmy, odpiséw aktualizu-
jacych wartd¢ naleznosci, zapasOw oraz korekty wyceny aktywa z tytutucmdonego
podatku dochodowego. W okresie gpm sprawozdaniem nie wyglita istotna zmiana
wartasci kwot szacunkowych, ktore byty podawane w popreetd okresach sprawoz-
dawczych.

Zasady rachunkowoi stosowane byly w sposémgty we wszystkich okresach, za kté-
re zostaty zaprezentowane w niniejszym skonsolishgwwasprawozdaniu finansowym.

Zasady te byly stosowane w sposaimhyi przez wszystkie jednostki wchage w skiad
Grupy Kapitatowej.

4. Sprawozdawczdé¢ wedtug segmentdw

Segmenty operacyjne

Segmenty dziatalrigi zostaly ustalone na bazie raportow zeczych, ktére s wyko-

rzystywane przez Komitet Zaidzapcy przy podejmowaniu decyzji strategicznych.

Komitet Zaradzapcy analizuje dziatalni@ Grupy decydujc o alokacji posiadanych
zasobOw w podziale na poszczegllne restauracj@zfiedu na spetnienie wkszaci
kryteriow agregacji segmentéw operacyjnych (indyweihie nie przekraczajych okre-

slonych w MSSF8 progoéw istotdol) Grupa prezentuje je w ramach segmentéw rapor-

towania wedtug krajow, w ktorych prowadzona jesatddnas¢ Grupy.

Ponizej przedstawiono dane dotyce segmentow geograficznych za okresdzacy sk
31 marca 2011 r. oraz okres porownawczidzacy sk 31 marca 2010 r. :

Polska Czechy Rosja USA Pozostat Nieprzypi-
segmenty -sane

Razem

3 miesice kaiczace sk 31 marca 2011
Przychody ze sprzeday — klienci zewrgtrzni 19589: 70654 4597¢ 185 59¢ 21080
Przychody ze sprzeda— micdzy segmentami - - - - -

Zysk z dziatalnéci operacyjnej, wynik segmentu 13 527 674 185¢ 7 16¢ (2 360) (1 364)
Przychody finansowe - - - - - -
Koszty finansowe

Udziat w zyskach jednostek stowarzyszonych 50

Podatek dochodowy

Zysk/(strata) netto z dzialalé@ kontynuowanej

Zysk/(strata) netto z dziatalé@ zaniechanej

Zysk/(strata) netto
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Aktywa segmentu
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych
Aktywa razem
w tym wartg¢ firmy
Zobowizania razem
Amortyzacjasrodkéw trwatych
Amortyzacja wartéci niematerialnych i praw-
nych
Naktady inwestycyjne

Odpis aktualizujcy wartgci naleznosci

3 miesice kaczace sié 31 marca 2010
Przychody ze sprzeday — klienci zewrgtrzni
Przychody ze sprze#ha— miedzy segmentami

Zysk z dziatalnéci operacyjnej, wynik segmentu
Przychody finansowe

Koszty finansowe

Udziat w zyskach jednostek stowarzyszonych
Podatek dochodowy

Zysk/(strata) netto z dziatalb@ kontynuowanej
Zysk/(strata) netto z dzialalé@ zaniechanej
Zysk/(strata) netto

Aktywa segmentu*
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych*
Aktywa razem*
w tym wartd¢ firmy*
Zobowizania razem*
Amortyzacjasrodkéw trwatych
Amortyzacja wartéci niematerialnych i praw-
nych
Naktady inwestycyjne
Odpis aktualizujcy wartdci naleznosci

425 52( 170 85: 233 59! 265 DS 69726 367016 1532617
17¢ - - - - - 17¢
425 69¢ 170 85. 233 59! 265 90! 69726 367016 1532795
911 5854 141 12t 124 34¢ 19 647 - 291 887
79153 3®C 1730: 5750¢ 9629 395416 592 727
12538 6310 263¢ 4747 1723 - 27 957
1477 287 72 271 132 - 2245
24911 4010 337¢ 386: 4551 - 40 717
49  (45) - - - - 4
Polska Czechy Rosje USA Pozostat Nieprzypi- Razem
segmenty -sane
183 40: 62214 4032( 17683¢ 18 431 - 481 206
19 387 246 315¢ 513: (2 244) (804) 24 877
- - - - - - 1061
- - - - - - (9 000)
1 - - - - - 1
- - - - - - (4 819)
- - - - - - 12 120
- - - - - - (387)
- - - - - - 11733
568 71. 168 58! 225 29! 272 68: 69 222 64332 1368830
12¢ - - - - - 12¢
568 84: 168 58! 225 29! 272 68: 69 222 64332 1368959
911 5660 137 71¢ 130 56¢ 18 489 - 293 347
99412 351951517: 60 13. 12434 400583 622 929
9580 5213 223t 402 1452 - 22 505
881 171 72 17¢ 106 - 1403
13210 2009 72¢ 811 2 376 - 19135
2 (66) - - - - (64)

* Wartdsci na dzié 31 grudnia 2010 .

Kolumna ,pozostate segmenty” dotyczy spétek zla@ianych w Butgarii, Serbii oraz

na Wegrzech.

Kolumna ,nieprzypisane” dotyczy nie alokowanych wsagmenty sald aktywow
i pasywow (obejmujcych kredyty i payczki oraz zobowizania z tytutu leasingu),

transakcji AmRest Holdings SE oraz spoiki zalg zlokalizowanej na Ukrainie.
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5. Zmiany przysztych zobownzan oraz zobowgzan warunkowych

Przyszie zobowizania, podobnie jak w poprzednim okresie, wynikajumowy Fran-
czyzy oraz Umowy Rozwoju.

Grupa prowadzi restauracje na podstawie umow fgayczawartych ze spakYUM!
podmiotami od niej zaigym, Burger King Europe GmbH, Starbucks Coffeerimago-
nal, Inc., Applebee’s Franchising LLC.

Zgodnie z umowami franczyzy ze spotkfUM!, Grupa ma obowizek zaptaty bez-
zwrotnej optaty wsfpnej przy uruchomieniu kaej nowej restauracji oraz dalszych
optat w okresie obowrywania umowy w wysokiei 6% przychodow, a tede przezna-
czania 5% przychoddéw na dziatania reklamowe @&re w odpowiednich umowach.
Ponadto, po zakwmzeniu wsipnego okresu umowy franczyzy Grupa z@ocodnowé
umowe franczyzy po poniesieniu optaty przezhiacej jej wanosé.

Bezzwrotne optaty wgpne g w istocie optatami za prawo daywania znaku firmowe-

go Pizza Hut oraz KFC iaszaliczane do wartgi niematerialnych oraz amortyzowane
przez okres trwania umowy franczyzy (zwykle 10.|Balsze optaty ponoszone w okre-
sie obowizywania umowy g odnoszone w rachunek zyskow i strat w momencie ich
poniesienia. Optaty przedtajace wanos¢ umow g amortyzowane poawszy od wej-
$cia wzycie danej umowy przediajacej.

Bezzwrotne optaty wgpne wynosz obecnie USD 44,8 tys. dla i#dej z restauracji,
podczas gdy optaty zazane z odnowieniem umowy ustalone zostaty jako Sptaty
wstepnej dla kadej restauracji, indeksowane w okresie olayavania danej umowy
franczyzy wskanikiem cen konsumenckich w Stanach Zjednoczonytts(Consumer
Price Index”).

Kluczowe warunki umow franczyzowych, ktére gawierane z Burger King zostaly
okreslone nasfpujaco:

» Licencja zostaje przyznana na okres 20 lat od enktdrym restauracja rozpoczyna
dziatalng¢, bez maliwosci przedhzenia tego okresu o kolejne 10 lat. Rpkawa
optata franczyzowa wynosi USD 50 tys.

» Franczyzobiorca dulzie przekazywat franczyzodawcy miggira optat: licencyjm
(franczyzow) w wysokdaci 5% sprzeday restauracji Burger King prowadzonych
przez Franczyzobioec

» Franczyzobiorca dulzie ptacit franczyzodawcy mieszma optat na reklam
i promocg sprzeday w wysokdci 5% sprzeday restauracji Burger King prowadzo-
nych przez Franczyzobiarc

Glowne optaty oraz koszty, ktére zosiamponiesione przez Grgpw zwiazku
z umowami zawartymi ze Starbucks Coffee Internaiioimc. g nastpujace:
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Optata za rozwoj i optata zaviadczenie ustug w wysokoi 950 tys. dolarow,
dotyczce pocatkowego wsparcia operacyjnego;

Pocatkowa optata franczyzowa w wysada 25 tys. dolarow za kala otwart

kawiarnk Starbucks;

Stata opfata licencyjna rowna 6% przychodéw ze expaz kazdej kawiarni
Starbucks;

Lokalna optata marketingowa, ktorej wysékdoedzie ustalana corocznie ¢aizy

stronami umow.

Glowne optaty oraz koszty, ktére zosiamponiesione przez Grgpw zwiazku
z umowami zawartymi ze Applebee’s Franchising La@astpujace:

Pocatkowa optata franczyzowa w wysada 35 tys. dolarow za kala otwart
restauracj Applebee’s;

Stata optata licencyjna réwna 5% przychodéw ze exfeizyy kazdej restauracji
Applebee’s;

Miesieczm optata na reklami promocg sprzeday w wysokaci nie mniejszej
niz 2,75% sprzedsy restauracji z zastrzeniem ze Franczyzodawca meopod-
nies¢ te optat do 4%;

Lokalna optata marketingowa w wysakd 1% sprzeday restauracji Applebee’s.
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Skonsolidowany rachunek wynikow za kwartat kaiczacy sie 31 marca

w tysigcach ztotych

Dziatalno§é kontynuowana
Przvchody z dziatalnwi restaurac

Koszty bezpérednie dziatalnéci restauraciji:

Koszty artykutéwzywnosciowych

Bezpdrednie koszty marketingu

Bezpdrednie koszty amortyzacji

Koszty wynagrodze orazéwiadczeé na rzecz pracownikéw
Koszty optat licencyjnych (franczyzowych)

Koszty najmu oraz pozostate koszty operac

Koszty dziatalnéci restaracii razen
Zysk brutto na sprzedazy

Koszty og6inego zagrdu (bez kosztow amortyzacii)

Koszty amortyzacji (og6inego zadu)

Pozostate przychody operacyjne

Zyskl(strata) ze zbycia niefinansowych aktywow tyeh i aktywow prze-
znaczonych do sprzeda

Aktualizacja wartgci aktywow

Zysk z dziatalndci operacyjnej

Koszty finansow

Przychody finansow
Udzial w zyskach jednostek stowarzyszonych

Zysk przed opodatkowaniem

Podatek dochodowy

Zvsk z dziatalnéci kontvnuowane
Dziatalno§¢ zaniechana

Strata z dziatalni@i zaniechan:

Zysk netto

Zysk / (strata) netto przypadajacy na

Udzialy niekontrolujce
Udziatowcow jednostki dominuge]
Zysk netto

Podstawowy zysk na jedn akcje¢ w zlotych

Rozwodnionvzvsk na iedra akcie w ztotvch
Dziatalng¢ kontynuowana

Podstawowy zysk na jedmakcg w ztotych
Rozwodniony zysk na jedrakcig w ztotych
Dziatalngi¢ zaniechana

Podstawowy zysk na jedrakci w ztotych
Rozwodniony zysk na jedrakcig w ztotych

za 3 miesjce za 3 miesjce
konczace s¢ 31 konczace sg 31
marca 2011 marca 2010
519 20: 481 20¢
(162 684) (152 342)
(21 800) (18 128)
(27 745) (21 821)
(133 543) (123 078)
(27 568) (25 477)
(99 071) (91 857)
(472 417 (432 703)
46 791 48 503
(29 503) (25 297)
(2 457) (2 087)
4743 5 546
(69) (1 852)
4 64)
19 501 24 877
(6 618) (9 000)
3 50¢ 1061
50 1
16 441 16 939
(2 757) (4 819)
13 68¢ 12120
(228) (387
13 456 11733
13 156
13 443 11577
13 456 11733
0,71 0,82
0.68 0.81 .
0,72 0,84
0,64 0,84
(0,01) (0,02)
(0,01) (0,03)
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Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw

za kwartat konczacy sig 31 marca

W tysgcach ztotych polskich

Zysk netto
Pozostate dochody catkowite:

Réznice kursowe z przeliczenia jednostek zagranicznych
Zabezpieczenie przeptywow pieanych

Zabezpieczenie inwestycji netto

Podatek dochodowy dotygzy pozycji pozostatych
Pozostate dochody catkowite netto

Dochody catkowite razem

Zysk przypadaijcy na:
Akcjonariusze Spotki
Udzialy niekontrolujace

za 3 miesjce za 3 miesjce
konczace s¢ 31 konczace sg 31
marca 201: marca 2010
13 45¢ 11733

851 2318

7 06( -

(1341 -

6 57( 2318

20 02¢ 14 051

2001z 13 895

13 15€
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Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej
na dzien 31 marca 2011 oraz 31 grudnia 2010
w tysigcach ziotych

Aktywa

Rzeczowy maitek trwaly, netto

Wartas¢ firmy

Wartasci niematerialne i prawne

Nieruchoméci inwestycyjne

Inwestycje diugoterminowe w jednostkach stowarapyzh
Naleznosci z tytutu leasingu finansowego

Pozostate aktywa dtugoterminowe

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Aktywa trwate razem

Zapasy

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate nalgci
Naleznosci z tytutu leasingu finansowego

Naleznasci z tytutu podatku dochodowego od 0sdb prawnych
Pozostate aktywa obrotowe

Aktywa przeznaczone do sprzega

Pozostate aktywa finansowe

Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty

Aktywa obrotowe razem

Aktywa razem

Kapitat wkasny

Kapitat podstawowy

Kapitat zapasowy z emisji akcji po#sj wartgci nominalnej
Zyski zatrzymane

Ra&znice kursowe z przeliczenia

Kapitat wkasny przypadajacy na udzialowcéw jednostki dominujcej

Udzialy mniejszgci

Kapitat wkasny razem

Zobowigzania

Kredyty i pazyczki dtugoterminowe

Zobowhzania z tytutu leasingu finansowego

Zobowhzania z tytutu wynagrodaeorazswiadczeér na rzecz pracownikow
Rezerwy

Zobowhzania z tytutu podatku odroczonego

Pozostate zobowtania dtugoterminowe

Zobowigzania diugoterminowe razem

Kredyty i pazyczki krétkoterminowe

Zobowhzania z tytutu leasingu finansowego

Zobowhizania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zohpania
Zobowhzania z tytutu podatku dochodowego

Pozostate zobowkania finansowe

Zobowigzania krétkoterminowe razem

Zobowigzania razem

Pasywa razem

2011 2010
644 85! 631 83!
291 88 293 34

59 64! 58 25!
21317 21 317
178 12¢

401 45¢

18 77 18 21:

9 71¢ 10 56:

1046 767 1034111

19 45 20 88t
45 62¢ 45 00°
168 15C

493 4 89¢
251 03¢ 12 63:

140¢ 1 40¢

5 47: 4752
157 92¢ 245 11t
486 02¢ 334 84t

1532795 1368 959

713 62:

771 26! 595 45!
110 65: 97 20¢
39 06" 38 21¢
921 69° 731 49¢
18 37: 14 53!
940 06t 746 03(
365 30( 370 05

3 46t 3407

2 74¢ 2 74¢

5 44¢ 548:

10 63: 9 441
579 401
388 16! 391 54(
15 28¢ 13 22«
216 237
185 39: 215 97!

2 59¢ 1 90¢

107¢ 44
204 56 231 38¢
592 72 622 92!

1532795 1368 %S
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Skonsolidowanesrodroczne sprawozdanie z przeptywow pieriznych

za kwartat konczacy sig 31 marca

w tysicach ztotych polskich
Przeptywy srodkdw pienigznych z dziatalngci operacyjnej

Zysk przed opodatkowaniem z dziatadoiokontynuowanej
(Strata) z dziatalnwi zaniechanej

Korekty:

(Zysk)/strata z udziatéw w jednostkach stowarzygzbn
Kapitat niekontrolujcy

Amortyzacja wartéci niematerialnych i prawnych
Amortyzacja rzeczowego mgku trwatego

Koszt odsetek, netto

Réznice kursowe netto na dziatakwd finansowej
(Zysk)/strata ze zbycia niefinansowych aktywéw tyeh
Koszty dotycace ptatndci w formie akcji wtasnych
Zmiana stanu kapitatu obrotowego:

Zmiana stanu nak&osci

Zmiana stanu zapasow

Zmiana stanu pozostatych aktywéw

Zmiana stanu zobowzan
Zmiana stanu rezerw i zobaygin z tyt. wynagrodzé orazéwiad-
czeh na rzecz pracownikéw

Podatek dochodowy (zaptacony) / zwrécony
Zaptacone odsetki
Pozostate

Przeplywy pienigzne netto z dzialalndci operacyjnej

Przeptywy pienigzne z dziatalndci inwestycyjnej
Przedptata na nabycie spotki zalej
Wplywy zwiazane z transakcjami z udziatowcami niekontrgiymi

Whplywy ze zbycia rzeczowego m#ju trwatego i wartéci niemate-

rialnych i prawnych

Nabycie sktadnikéw rzeczowego myiju trwatego
Nabycie wartéci niematerialnych i prawnych
Przeptywy pienigzne netto z dzialalndci inwestycyjnej

Przeplywy pienigzne z dzialalngci finansowej
Whplywy ze emisji akcji

Whplywy z tytutu wyemitowanych diinych papieréw warte@iowych

Sptata payczek

Dywidenda wyptacona na rzecz udziatowcéw niekomfrgalych
Whplyw/(sptata) zobowizan z tytutu leasingu finansowego
Whplyw/(sptata) nalenosci z tytutu leasingu finansowego
Srodki pieni ezne netto wykorzystane w dziatalnéci finansowej

Za 3 miesgcy
konczacych si

<

AmRest

Za 3 miesgcy

konczacych si 31

31 marca 2011 marca 2010
16 441 16 939
(228) (387)

(50) (1)

13 156
2245 1403
27 957 22 505
3340 9 940
(751) 73
69 1852

561 700
(1127) 2435
1410 2 207
(805) (403)
(30 034) (32 110)
(11) (76)

58 (2 726)
(467) (7 621)
114 644
18 735 15 530
(238 322) -
4317 189

- 418
(36 493) (16 813)
(4 224) (2 322)
(274 722) (18 528)
169 624 -
- 39 749

(555) (2 793)
(490) (294)
(83) 8

39 120
168 535 36 790
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Przeplywy pienigzne netto razem

Bilansowa zmiana stanurodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw
Srodki pieni ezne i ich ekwiwalenty na pocatek okresu

Whptyw ré znic kursowych nasrodki pieni¢zne w walutach obcych

Srodki pieni ezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu

<
AmRest

(87 189) 33421
(87 452) 33792
245118 159 148
263 (371)
157 929 192 569
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Srodroczne skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w pigale wiasnym za okresy 3 miegty konczacych se 31 marca 2011 r.

Przypadajcy akcjonariuszom jednostki dominogj

Kapitat podsta-  Kapitaly zapaso-  Zyski/ (Straty) ~ Rd&znice kursowe Kaoitat wh Udzialy niekon- Kapitaty
wowy we zatrzymane z przeliczenia apitat wiasny trolujace razem

Na dzie 1 stycznia 2010 427 282 481 56 611 33175 372 694 10197 382 891
DOCHODY CAtKOWITE
Wynik za rok - - 11577 11 577 156 11733
Rdéznice kursowe z przeliczenia - - - 2318 2318 - 2318
Catkowite dochody razem - - 11577 2318 13 895 156 14 051
TRANSAKCJE Z UDZIALOWCAMI NIEKONTROLUJ _ACYMI
Kapitat przypadajcy udziatowcom niekontrolagym - - - - - 189 189
Wyptata dywidendy udziatowcom niekontrajaym - - - - - (294) (294)
Transakcje z udziatowcami niekontrolujgcymi razem - - - - - (105) (105)
TRANSAKCJE Z WEA SCICIELAMI
Program opcji na akcje dla pracownikow - wéétéwiadczer - 700 - - 700 - 700
Transakcje z wigcicielami razem - 700 - - 700 - 700
Na dzié: 31 marca 2010 427 283181 68 188 35493 387 289 10 248 397 537
Na dzie 1 stycznia 2011 623 595 451 97 209 38 216 731 499 14 531 746 030
DOCHODY CALKOWITE
Wynik za rok - - 13443 - 13 443 13 13 456
Réznice kursowe z przeliczenia - - - 851 851 - 851
Wplyw wyceny zabezpieczajej przeptywy pienizne - 7 060 - - 7 060 - 7 060
Podatek odroczony dotygzy zabezpieczenia przepltywow pieniych - (1341) - - (1 341) - (1341)
Catkowite dochody razem - 5719 13443 851 20013 13 20 026
TRANSAKCJE Z UDZIALOWCAMI NIEKONTROLUJ _ACYMI
Kapitat przypadajcy udziatowcom niekontrolagym - - - - - 4317 4317
Wyptata dywidendy udziatowcom niekontrajaym - - - - - (490) (490)
Transakcje z udzialowcami niekontrolujgcymi razem - - - - - 3827 3827
TRANSAKCJE Z Wt A SCICIELAMI
Emisja akcji 90 169 534 - - 169 624 - 169 624
Program opcji na akcje dla pracownikow - wéétéwiadczer - 561 - - 561 - 561
Transakcje z wiascicielami razem 90 170 095 - - 170 185 - 170 185
Na dzieh 31 marca 2011 713 771 265 110 652 39 067 921 697 18 371 940 068
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6. Zysk na jedmng akcje zwykta

Podstawowy i rozwodniony zysk na jedakcg zwykia obliczony jest w nasgpujacy

sposob:

za 3 miesice
konczace sé
31 marca 2011

za 3 miesice
konczace sg
31 marca 2010

Zysk netto z dziatalrioi kontynuowanej przypadgjy akcjona-
riuszom jednostki dominagej w tys. zt

Strata na dziatalrdoi zaniechanej przypadap akcjonariuszom
jednostki dominujcej w tys. z

Zysk netto przypisany akcjonariuszom jednostki dapcej w
tys. zt

Sredniowaona liczba akcji zwyktych

Wplyw emisji akcji

Whptyw udzielonych opcji na akcje przydzielonych @05
Wplyw udzielonych opcji na akcje przydzielonych @05
Whptyw udzielonych opcji na akcje przydzielonych @02
Wptyw udzielonych opcji na akcje przydzielonych @03
Wplyw udzielonych opcji na akcje przydzielonych @02
Wpltyw udzielonych opcji na akcje przydzielonych @19

Srednia waona ilgs¢ akcji zwyktych

Podstawowy zysk na jedrakci zwykla w zt
Rozwodniony zysk na jedrakcg zwykla w zt

Podstawowy zysk z dziatalfm kontynuowanej na jedrakci
zZwykla

Rozwodniony zysk z dziatalda kontynuowanej na jedrakci
Zwykla

Podstawowa strata z dziatadobzaniechanej na jedrakci
Zwykla

Rozwodniona strata z dziatakwbzaniechanej na jedrakci
zwykla

13 67: 11 %4
(228 (387

13 44; 11 57;

18 934 09 14 186 356
227159 -
21 60" 18 63¢

21 79( 8 449

30 08: -
722 -

21 286 39 14 213 444
0,71 0,82

0,6 0,81

0,72 0,82

0,6¢ 0,8¢
(0,01, (0,02
(0,01, (0,03)
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C.SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE
ZA | KWARTAL 2011ROKU
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Wybrane dane finansowe zawiex@@ podstawowe pozycje kwartalnego jednostkowega-spr
wozdania finansowego na diieraz za 3 miegce kaczace s¢ 31 marca:

3 miesice 3 miesice 3 miesice 3 miesice
w tys. PLN 2011wtys. | 2010 wtys. | 2011w tys. | 2010 w tys.

PLN PLN EURO EURO
Przychody ze sprzedga - - - -
Zysk na dziatalngci operacyjnej (803 (104 (200) (26)
Zysk brutto 2 587 (2 323) 645 (58R)
Zysk netto 2193 (2 323) 547 (582)
Aktywa razem 985 402 570 803 245 6R0 147 792
Zobowizania irezerwy na zobowdania ra-
zem 153 157 226 057 38177 58 530
Zobowizania diugoterminowe 149 161 225 835 37 181 58473
Zobowizania krétkoterminowe 3996 222 996 57
Kapitat wlasny razem 832 245 344 746 207 444 89262
Kapitat zaktadowy 713 427 178 111

* W latach obrotowych 20111 2010 nie mialy mmiej wyptaty z zysku lub wyptaty dywidendy

Aktywa i zobowhzania g przeliczane na PLN wedtug kursu Narodowego Banéld P
skiego obowjzujacego na dzi@ bilansowy. Przychody oraz koszty przeliczane po
kursie zblzonym do kursu obowrujacego na dzi@ zawarcia transakciji.

Powyzsze wybrane dane finansowe przeliczono na EUROugeathstépujacych zasad:

na odpowiedni dziebilansowy;
sredni arytmetycza kurséw NBP;

nych kwartatow.

aktywa i zobowizania wedtugsrednich kurséw Narodowego Banku Polskiego
poszczegoblne pozycje rachunku zyskow i strat wedtugsdw stanowicych

obowigzujacych na ostatni dzie kazdego zakaczonego miegca poszczegol-
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Jednostkowy rachunek wynikow
za kwartat konczacy si 31 marca 2011 r.

za 3 miesjce za 3 miesice
konczace s¢ konczace s¢

W tysigcach ztotych polskich 31 marca 201131 marca 2010
Koszty ogélnego zaszlu (803) (104)
Zysk/(strata) z dziatalncci operacyjnej (803) (104)
Przychody finansowe 6734 1331
Koszty finansowe (3 344) (3 550)
Zyskl/(strata) przed opodatkowaniem 2 587 (2 323)
Podatek dochodowy (394) -
Zysk/(strata) netto 2193 (2 323)

Jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodow
za kwartat konczacy sie 31 marca 2011r.

za 3 miesjce za 3 miesjce
konczace s¢ konczace s¢
W tysigcach ztotych polskich 31 marca 201131 marca 2010

Zysk/(strata) netto 2193 (2 323)
Pozostate dochody catkowite:

Pozostate dochody catkowite netto - -
Dochody catkowite razem 2193 (2 323)
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Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej nazien
31 marca 2011r. oraz 31 grudnia 2010r.

w tysigcach ztotych polskich

Aktywa

Inwestycje dlugoterminowe w jednostkach stowarepszh
Pozostate aktywa dtugoterminowe

Aktywa trwate razem

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostale nalgci
Pozostate aktywa obrotowe

Srodki piengzne i ich ekwiwalenty

Aktywa obrotowe razem

Aktywa razem

Kapitat wkasny
Kapitat podstawowy

Kapitat zapasowy z emisji akcji powsj wartégci nominalnej
Zyski/(straty) zatrzymane

Kapitat wkasny przypadajacy na udzialowcow jedn. Dominujcej

Udzialy mniejszgci

Kapitat wiasny razem

Zobowigzania

Pozostale zobowzania diugoterminowe

Zobowigzania dtugoterminowe razem

Kredyty i pazyczki krétkoterminowe

Zobowhzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zohpania
Zobowigzania krétkoterminowe razem

Zobowigzania razem

Pasywa razem

201 2010
393 81! 393 260
252 17: 376 041
645 99: 769 301

413¢ 6674
238 42: 4

96 85! 33 609
339 41( 40 287
985 40: 809 588

71% 623
775 78 605 689

5578 53 555
83224~ 659 867
832 A5 659 867
149 16: 149 161
149 16: 149 161

2 88

111 560

3 99¢ 560
153 15 149 721
98540z 809 588
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Jednostkowe sprawozdanie z przeptywow pieginych
za 3 miesgcy konczacych se 31 marca 2011r.

w tysigcach ztotych polskich

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnGci operacyjnej
Zysk przed opodatkowaniem

Korekty:

Koszt odsetek, netto

Niezrealizowane rénice kursowe na dziatalga finansowej
Zmiana stanu nat®osici

Zmiana stanu zobowian

Zmiana stanu rozliczemigdzyokresowych

Przeplywy pienigzne netto z dziatalndci operacyjnej

Przeplywy srodkéw pienigznych z dziatalngci inwestycyjnej
Przedptata na nabycie spotki zaiej

Wplywy z tytutu sptaty payczki przez jednostkpowiazary
Przepltywy pienigzne netto z dziatalndci inwestycyjnej
Przeplywy srodkéw pienigznych z dziatalngci finansowej
Wplywy z tytutu emisji akcji

Wpltywy z wydania akcji wkasnych (opcje pracownicze)
Wplywy z odsetek z lokat

Wpltywy/(wyptywy) z tytutu wykorzystania cashpooling
Wyplywy zwiazane z emigjdiuznych papieréw wartziowych
Emisja diinych papieréw wartgiowych

Pozostale wyptywy z tytutu prowizji bankowych

Przeptywy pieniezne netto z dziatalndci finansowej
Bilansowa zmiana stanwrodkéw pienigznych i ich ekwiwalen-
tow

Srodki pieni ezne i ich ekwiwalenty na pocatek okresu
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu

2011 20D
2587 (2323
(3 573) 311:
(127) 24€
1981 (41885)
340 )
(95) (56)
1113 (40907
(238 322) -
130 224
(108 098) -
169 624 -
561 -
200 -
(19) -
(96)
- 39 79(
(135) -
170 231 39 69
63 246 (1213
33 609 109 33"
96855 108 12

36



AmRest Holdings SE

Jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasmyza okres 3 miesicy konczacych sg 31 marca 2011r.

Kapitat podstawo- Kapitaty Zyski / (Straty) Kapitaty razem
wy zapasowe zatrzymane

Na dzié 1 stycznia 2010 427 295 229 50 71 346 369
Catkowite dochody
Wynik za rok - - (2 323) (2 323)
Catkowite dochody razem - - (2 323) (2 323)
Transakcje z udzialowcami niekontrolujacymi - - - -
Transakcje z wtgcicielami
Program opcji na akcje dla pracownikow - wéétéwiadcze - 700 - 700
Transakcje z wigcicielami razem - 700 - 700
Na dziéx 31 marca 2010 427 295 929 48 390 344 746
Na dzieé 1 stycznia 2011 623 605 689 53 555 659 867
Catkowite dochody
Wynik za rok - - 2193 2193
Catkowite dochody razem - - 2193 2193
Transakcje z udzialowcami niekontrolujacymi - - - -
Transakcje z wigcicielami
Emisja akcji 90 169 534 - 169 624
Program opcji na akcje dla pracownikéw - waétéwiadczeé - 561 - 561
Transakcje z wigcicielami razem 90 170 095 - 170 185
Na dziéh 31 marca 2011 713 775784 55 748 832 245
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Dodatkowe informacje objaniajace do sprawozdania finansowego

Sprawozdanie finansowe zostato spdzone zgodnie z Mdzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczei Finansowej (,MSSF”) wydanymi przez Radls. Migdzynarodowych
Standardow Rachunkowa i zaakceptowanymi przez UnEuropejsk dla rocznej sprawoz-
dawczdci finansowej, obowizujacymi na dzié 31 marca 2011 r. Zasady rachunkéeipdo
ktérych stosowano siprzy sporzdzaniu jednostkowego sprawozdania finansowego s
zbiezne z tymi stosowanymi przy spadzaniu rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za rok zakozony 31 grudnia 2010 r., za wtkiem nowych standardéw obo-
wiazujacych od 1 stycznia 2010 r.

Sprawozdanie finansowe zostato spdzone w polskich ztotych (zh), ktory jest wajdtnk-
cjonalmy AmRest Holdings SE od dnia 1 stycznia 2009 roku.

Udziaty w jednostkach zalénych

Ponizsza tabela prezentuje liczbraz warté¢ posiadanych przez Spétkdziatébw w jednost-
kach zalenych na dzi@ 31 marca 2011 i 31 grudnia 2010 r.:

Nazwa 31 marca 2011 31 grudnia 2010
Udziatw | Wartas¢ udzia- | Udziat w kapitale| Wartas¢ udzia-
kapitale za- tow zaktadowym tow
ktadowym
AmRest Sp. z 0. 0* 100 % 213 294 100 % 212 735
Angs_t Acquisition 100 % 146 954 100 % 146 954
Subsidiary Inc.
AmRest s.r.o. 100 % 12 467 100 % 12 467
AmRest BK s.r.o. 100 % 21104 - 21104
Razem - 393 819 - 393 260

* Wartos¢ udziatdbw w AmRest Sp. z 0.0. zostala peigzona o wart@d kosztéw wynikag-
cych z wyceny programu opcji pracowniczych (opajizialone pracownikom jednostek za-
leznych). Skapitalizowane w wako inwestycji koszty z tego tytutu wyniosty 561tys.
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Podpisy 0s6b reprezentujcych Spotke

Drew O’'Malley
AmRest Holdings SE
Cztonek Zarzdu

Mark Chandler
AmRest Holdings SE
Cztonek Zarzdu

Wroctaw, 16 maj 2011 roku

Piotr Bolhski
AmRest Holdings SE
Cztonek Zagdu
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