AmRest Holdings N.V.

Skonsolidowane roczne sprawozdanie finansowe
na dzien i za okres dwunastu miegicy konczacych s
31 grudnia 2006 r.



AmRest Holdings N.V.

Spis tresci:
Strona
Skonsolidowany roczny rachunek zyskow i strat 3
Skonsolidowany roczny bilans 4
Skonsolidowany roczny rachunek przeptywéw pieriznych 5
Skonsolidowane roczne zestawienie zmian w kapital@dasnym 6
Noty do skonsolidowanego rocznego sprawozdania fineowego 7



AmRest Holdings N.V.

Skonsolidowanyroczny rachunek zyskow i strat
za okres 12 miesicy konczacych s 31 grudnia 2006

Noty 2006 2005

W tysizcach ztotych (po przeksztatceniu)
Przychody z dziatalrioi restauracji 3 629 326 499 810
Koszty bezpérednie dziatalnéci restauraciji: 5
Koszty artykutowzywnaosciowych (210 926) (167 283)
Bezpdrednie koszty marketingu (30 590) (25 462)
Bezpdrednie koszty amortyzaciji (40 177) (31 741)
Koszty wynagrodze orazswiadczé na rzecz pracownikow (119 331) (91 969)
Koszty optat licencyjnych (franczyzowych) (37 300) (29 700)
Koszty najmu oraz pozostate koszty operacyjne (105 600) (88 775)
Koszty dziatalnéci restauracji razem (543 924) (434 930)
Zysk brutto na sprzedazy 85 402 64 880
Koszty ogolnego zaszu 5 (41 290) (35 949)
Koszty amortyzacji (ogélnego zadu) 5 (3416) (2 710)
Pozostate przychody operacyjne 6 5 505 6 826
Zysk/(strata) ze zbycia niefinansowych aktywow tgeh i aktywow 10,19
przeznaczonych do sprzega 1411 (2711)
Aktualizacja wartéci aktywow 3] (3117) (5 101)
Koszty emisji akcji na rynku pierwotnym - (1937)
Zysk z dziatalncsci operacyjnej 3 44 495 23298
Przychody finansowe 3,7 8671 1351
Koszty finansowe 3,8 (4 847) (9 769)
Udziat w zyskach jednostek stowarzyszonych 3,31 637 459
Zysk przed opodatkowaniem 9 48 956 15339
Podatek dochodowy 3.9 (10 314) 6772
Zysk netto 38 642 22111
Przypadajcy na:

Udziaty mniejszéci 59 (16)

Akcjonariuszy jednostki domimgej 3 38583 22 127
Podstawowy zysk na jedn akcje w ztotych 29 2,86 1,78
Rozwodniony zysk na jedi akcje w ztotych 29 2,85 1,78

Skonsolidowany rachunek zyskéw i strat figbnalizowd tqcznie z notami, ktére stanawintegralry czs¢é
skonsolidowanego sprawozdania finansowego



AmRest Holdings N.V.

Skonsolidowany roczny bilans
na dzien 31 grudnia 2006 oraz 31 grudnia 2005

w tysicach ztotych

Aktywa

Rzeczowy maijtek trwaty

Wartas¢ firmy

Inne wartdci niematerialne

Inwestycje diugoterminowe w jednostkach stowarapszh
Pozostate aktywa diugoterminowe

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowegasdb prawnych
Aktywa trwate razem

Zapasy

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate natgci
Naleznasci z tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych
Pozostate aktywa obrotowe

Aktywa utrzymywane do terminu wymagaeo

Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty

Aktywa przeznaczone do sprzega

Aktywa obrotowe razem

Aktywa razem

Kapitat wkasny

Kapitat podstawowy

Kapitaty zapasowe

Straty z lat ubiegtych

Zysk netto

Réznice kursowe z przeliczenia

Kapitat wkasny przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujcej
Udziaty mniejszaci

Kapitaly razem

Zobowigzania

Kredyty i pazyczki diugoterminowe

Zobowizania z tytutu leasingu finansowego

Zobowizania z tytutu wynagrodaeorazéwiadcze na rzecz pracownikéw

Rezerwy

Zobowizanie z tytutu podatku odroczonego
Pozostate zobowzania dtugoterminowe
Zobowigzania ditugoterminowe razem
Kredyty i pazyczki krotkoterminowe
Zobowizania z tytutu leasingu finansowego
Zobowizania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zohzaviia
Zobowizania z tytutu podatku dochodowego
Zobowigzania krétkoterminowe razem
Zobowigzania razem

Pasywa razem

Noty 2006 2006

(po przeksztatceniu

10 191 705 174 141

12 23516 4765

11 12 829 16 280

3,31 1221 574

13 17 726 19 750

9 9 336 11540

256 333 227 050

14 8134 5973

15 11 460 13 463

- 5281

16 5976 2380

18 9984 -

17 25241 31575

19 3861 3219

64 656 61 891

3 320 989 288 941
20

519 519

219 137 218 640

(95 511) (117 638)

38 583 22127

(4 943) (578)

157 785 123 070

79 20

157 864 123 090

21 72 140 80 440

2,26 3 326 3237

22 913 791

23 5 565 4 690

9 760 1263

24 1721 2168

84 425 92 589

21 918 18 321

2,26 68 45

25 75 448 54 896

2 266 -

78 700 73 262

3 163 125 165 851

320 989 288 941

Skonsolidowany bilans naleanalizowa tqgcznie z notami, ktére stanapintegralny czs¢ skonsolidowanego sprawozdania

finansowego



AmRest Holdings N.V.

Skonsolidowany roczny rachunek przeptywow pieriznych

za okres 12 miesicy konczacych sk 31 grudnia 2006

w tysicach ziotych

Przeplywy srodkéw pienigznych z dziatalndsci operacyjnej
Zysk przed opodatkowaniem

Korekty:

Zysk z udziatéw w jednostek stowarzyszonych
Amortyzacja wartéci niematerialnych i prawnych
Amortyzacja rzeczowych aktywéw trwatych

Koszty odsetek, netto

Straty z tytutu rénic kursowych, netto

(Zyski)/strata ze zbycia niefinansowych aktywowatyeh oraz aktywow
przeznaczonych do sprzega

Aktualizacja wartéci niefinansowych aktywow trwatych
Koszty dotyczce ptatndci w formie akcji wlasnych
Umorzenie payczki

Zmiany stanu kapitatu obrotowego:

Zmiana stanu nateosci

Zmiana stanu zapasow

Zmiana stanu pozostatych aktywéw

Zmiana stanu zobowZan oraz pozostatych zobowzan
Zmiana stanu rezerw i zobayzeh z tytutu wynagrodze orazéwiadczé na
rzecz pracownikow

Podatek dochodowy zaptacony

Zaptacone odsetki

Pozostate

Przeplywy pienigzne netto z dziatalndci operacyjnej

Przeplywy srodkéw pienigznych z dziatalndci inwestycyjnej
Nabycie jednostek zaleych po odiciu nabytychsrodkéw piengznych
Zbycie sktadnikéw rzeczowego m#{u trwatego oraz wartgi niematerialnych
i prawnych

Zbycie aktywow przeznaczonych do sprzada

Nabycie sktadnikéw rzeczowego rathu trwatego

Nabycie wartéci niematerialnych i prawnych

Nabycie dtinych papieréw wart@iowych utrzymywanych do terminu
wymagalndci

Wydatki na udziaty w jednostkach stowarzyszonych

Pazyczki wkasne sptacone

Przepltywy pienigzne netto z dziatalndci inwestycyjnej

Przeptywy srodkéw pienigznych z dziatalndsci finansowej

Whplywy z wydania akcji

Wptywy z tytutu zacignigtych kredytow i payczek

Sptaty kredytow i payczek

Sptata zobowizan z tyt. leasingu finansowego

Przeplywy pienigzne netto z dziatalndci finansowe;j

Zmiana stanusrodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw

Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na pocatek okresu

Skutki zmian kursu wymiany waluty

Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na koniec okresu

Noty 2006 2005
(po przeksztat.)
48 956 15339
31 1637 (459)
11 6 108 3817
10 37 485
7,8 3577 5729
7,8 (4 726) (1 820)
10 (1411) 2711
5 2 540 2733
22 497 203
7,32 (3 396) -
7 643 (1 097)
(772) 61
(2 344) (8 484)
14 649 (192)
997 (745)
(5 580) (4 513)
(3577) (5 876)
545 2038
100 554 40 079
4 (20 730) (17 752)
10 1082 489
19 5 000 -
10 (54 445) (34 595)
11 (1 521) (4 780)
18 (9 954)
31 (10) (35)
42
(80 578) (56 631)
- 77 866
4179 177 815
(30 111) (219 007)
(112) (86)
(26 044) 36 588
(6 068) 20 036
31575 11 486
(266) 53
25241 31575

Skonsolidowany rachunek przeptywéw pigmych naléy analizowé tqcznie z notami, ktére stanawintegralry czs¢

skonsolidowanego sprawozdania finansowego



AmRest Holdings N.V.

Roczne zestawienie zmian w skonsolidowanym kapital@asnym
za okres 12 miesicy konczacych se 31 grudnia

w tysicach ztotych

stan na 01.01.2005
Korekta umowy leasingu (Nota 2)

stan na 01.01.2005 (po korekcie)

Program opcji na akcje dla
pracownikéw -

przegcie zobowazania przez
akcjonariusza (Nota 22)
Program opcji na akcje dla
pracownikéw - warté¢ swiadcze
pracownikow

(Nota 22)

Ra&znice kursowe z przeliczenia

Zysk za okres
Emisja akcji

stan na 31.12.2005

stan na 01.01.2006

Program opcji na akcje dla
pracownikéw - warté¢ swiadcze
pracownikéw

(Nota 22)

Réznice kursowe z przeliczenia
Zysk za okres

stan na 31.12.2006

Zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale wiasmadety analizowa tqcznie z notami, ktére stanapintegralny czs¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominupcej

Nadwyzka

Pozostate

Kapitat Opcje ; Kapitaty o Udzialy
podstawowy pow. wart. pracownicze kapitaty zapasowe Strgta z lat Roznice Razem mniejszaci Razem
(Nota 20) nom. (share (Nota 22) zapasowe razem ubiegtych kursowe
premium) (Nota 20)
373 132582 - 6 191 138 773 (117 198) 141 22089 36 22 125
- - - - - (440) - (440 L (44D)
373 132582 - 6191 138 773 (117 638) 141 21649 36 21685
- - 1944 - 1944 - - 1944 - 1944
- - 203 - 203 - - 203 - 203
- - - - - - (719) (719) - (719)
- - - - - 22 127 - 22 127 (16) 22 111
146 77720 - - 77720 - - 77 866 - 77 866
519 210 302 2 147 6191 218 640 (95 511) (578) 123 07 20 123 090
519 210 302 2147 6191 218 640 (95 511) (578) 123 070 20 123 090
- - 497 - 497 - - 497 - 497
- - - - - - (4 365) (4 365 (4 365)
- - - - - 38 583 - 38 583 59 38 642
519 210 302 2644 6 191 219137 (56 928) (4 943) 157 785 r9 157 864




AmRest Holdings N.V.

Noty do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
(w tysigcach zfotych o ile nie podano inaczej)

1 Informacje dotyczace Grupy Kapitatowej oraz znacace zasady rachunkowsci
(@) Informacje ogélne

Amrest Holdings N.V. (“Spotka”) zostata zatma w Holandii w padzierniku 2000 r. jako spotka
akcyjna. Siedziba spétki miei sig w Prins Bernhardplein 200, 1097 JB Amsterdatio)andia. Biura
spotki mieszcz sie we Wroctawiu, w Polsce.

Spotka wraz z podmiotami zaleymi w dalszej czici sprawozdaniadulzie okrélana mianem "Grupy”.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy zesakreinastu miesty kaaczacych s¢ 31 grudnia 2006 r.
obejmuje Spok, podmioty zalene od niej oraz udzialy Grupy w jednostkach stowszanych.

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowgesiesprawozdanie statutowym Grupy zgodnie z
ustpem 361 (1), Rozdziat 9 Holenderskiego Kodeksu Gygo i zostato sposzizone wyhcznie na
potrzeby Warszawskiej Gietdy Papieréw Wacdiowych. American Restaurants N.V. jest Spétk
zarejestrowamw Holandii. W zwazku z tym sporadza jednostkowe sprawozdanie finansowe zgodnie z
holenderskimi ogolnie przgfymi zasadami rachunkowoi oraz sprawozdanie skonsolidowane zgodnie z
EU-IFRS. Oba sprawozdania sktadanedcznie z Opini Holenderskiego Bieglego Rewidenta w
odpowiednim rejestrze w Holandii. Statutowe sprasesie finansowe zostanie opublikowane po
zatwierdzeniu przez RadNadzorcz i Akcjonariuszy, razem z OpiniHolenderskiego Biegtego
Rewidenta.

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowetafmszatwierdzone przez zatz Spoétki dnia
30 marca 2007 r.

Podstawowym obszarem dzialadob Grupy, jest prowadzenie poprzez spoiki zake w Polsce
Republice Czeskiej oraz nagfzech na podstawie umoéw franczyzy restauracji iakyt Fried Chicken
(,KFC") oraz Pizza Hut, a tale restauracji ,Rodeo Driver” w Polsce i Republicee€kiej , wyhcznie w
Polsce, lodziarni pod magklce*Land” i ,Freshpoint”.

27 kwietnia 2005 r. akcje Amrest Holdings N.V. zbidéowaty na Gieldzie Papierow Wastmowych
(,GPW”) w Warszawie.

Przed 27 kwietnia 2005 r., wspétakcjonariuszami Hdpéraz podmiotami wykonagymi prawa z
posiadanych w niej akcji bylty International Restmis Investments, LLC (,IRI") z siedzibw Stanach
Zjednoczonych oraz Kentucky Fried Chicken Polandditgs BV (,KFC BV") z siedzila w Holandii.
Wspotakcjonariusze posiadali po 50% udziatu w gtbsarzed debiutem gietdowym Spoiki.

IRI jest spotky kontrolowan przez American Retail Concepts, Inc. z siedzaibStanach Zjednoczonych
(LARC"), natomiast KFC BV jest spoikkontrolowan przez YUM! Brands, Inc. (,YUM!") z siedzibw
Stanach Zjednoczonych.

W zwiazku z wprowadzeniem akcji Spétki na GPW, YUM! zlmdzystkie swoje akcje w Spoice i nie jest ju
jej akcjonariuszem. Tak IRl w momencie wégia Spotki na GPW zbyt ¢ posiadanych akcji.

Na dzieh 31 grudnia 2006 najwkszym akcjonariuszem Spokki jest IRI posiadaj37,50% akcji oraz gloséw w
Spéice.

Restauracje Pizza Hut oraz KFC dzialap podstawie podpisanych umoéw franczyzowych zékspdJM!
oraz spotly YUM! Restaurants International Switzerland, SavIRIS”) bedaca podmiotem zalenym YUM!
Kazda z uméw franczyzy obejmuje okres 10 lat, zzlmmscia jej przedhienia przez Spotk na okres
kolejnych dziesiciu lat, co jest uzaimione od spetnienia oldlenych warunkéw opisanych w umowach.

YUM! zobowiazat st do poinformowania Spétki 0 zawarciu umowy z innfyanczyzobiorg co najmniej na 6
mieskcy przed otwarciem jego pierwszej restauracji KB Pizza Hut w Polsce, Republice Czeskiej lub na
Wegrzech. We wskazanym okresie Spétka ma prawo wygmrghia € w przedmiotowym temacie. YUM!
zasygnalizowat,z obecnie nie ma zamiaru zawieramOw z innymi potencjalnymi franczyzobiorcami w
Polsce, Republice Czeskiej lub nadkzech ani teotwiera nowych restauracji samodzielnie.
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AmRest Holdings N.V.

Noty do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
(w tysigcach zfotych o ile nie podano inaczej)

Na dzier 31 grudnia 2006 r. w sktad Grupy Kapitatowej wchpdastpujace podmioty zalime:

Udziat w
kapitale oraz
Adres oraz Nazwa podmiotu  ogolnej liczbie Data obgcia
Nazwa spoiki kraj siedziby Gléwny obszar dziatalrci dominupcego gtosow kontroli
American Restaurants SpWroctaw, Prowadzenie restauracji Pizza AmRest Holdings N.V. 100.00 % _
Z 0.0. Polska Hut i KFC w Polsce grudziei
2000
American Restaurants s.r.o. Praga, Prowadzenie restauracji pizza AmRest Holdings N.V. 100.00 % ]
Republika Hut i KFC w Republice Czeskiej grudziey
Czeska 2000
American Restaurants, Kft Budapeszt, Prowadzenie restauracji Pizza American Restaurants 100.00 %
. 30 czerwca
Wegry Hut i KFC na Wgrzech Sp. zo.0. 2006
Galeria Arka Sp. z 0.0. Warszawa, Najemca pO_W|erzchn|, na ktérej American Restaurants 100.00 %
Polska planowane jest otwarcie Sp. z 0.0. marzec
restauracji 2005
Amrest Ukraina t.o.w. Kijow, Zalozona w celu rozwoju i American Restaurants £ 100.00 % grudzier
Ukraina prowadzenie restauracji Pizza ' z o.o. 2005
na Ukrainie
International Fast Food  Wroctaw, Brak biezacej dziatalndci American Restaurants 100.00 % styczeh
Polska Sp. z o.0. Polska Sp. zo.0.
2001
Pizza Hut s.r.0. Praga, Brak biezacej dziatalndci American Restaurants 99.973%
Republika S.r.0. grudzien
Czeska . 2000
American Restaurants £ 0.027%
z 0.0.
Fried Chicken s.r.o. Praga, Brak biezacej dziatalndci Pizza Hut s.r.0. 100.00% ]
Republika maj
Czeska 2005
) Warszawa, Najemca powierzchni, na ktérej American Restaurants o
Doris 2006 Sp. z o.0. Polska planowane jest otwarcie Sp.zo.0. 100.00%  padziernik
restauracji 2006
Grifex | Sp. z 0.0.* Wroctaw, Obs}qga centrum _rozrywkl dla American Restaurants 48.00%  wrzesig
Polska dzieci w Warszawie, taide Sp. z 0.0.
- 2003
restauracji KFC
* pomimo posiadanego 48% udziatu w kapitale oramsath Grupa konsoliduje spotke jako jednostka zaima,

poniewa na podstawie uzgodriez najistotniejszym akcjonariuszem tej spétki mazlmmsé kontrolowania jej
dziatalndgci operacyjnej i finansowej.
W biezacym okresie nabyto spakzalerng Kentucky System, Kft z siedzitna Wegrzech oraz spofkzalezna
Doris 2006 Sp. z 0. 0 z siedzilw Polsce (szerzej - Nota 4). Nie wysly inne istotne zmiany w strukturze
Grupy Kapitatowej.



AmRest Holdings N.V.

Noty do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
(w tysigcach zfotych o ile nie podano inaczej)

W skiad Grupy Kapitatowej na dzie31 grudnia 2006 r. wchodzastpujace podmioty stowarzyszone

ujete w sprawozdaniu finansowym metgoraw wiasnéci:

Udziat w
kapitale oraz

Adres oraz Nazwa podmiotu  ogdlnej liczbie
Nazwa spoiki kraj siedziby Gléwny obszar dziatalrci dominupcego gtoséw Data nabycia

Worldwide Nevada, USA Dziatalng marketingowa dla  American Restaurants 33,33%  pazdziernik
Communication Services podmiotéw Grupy Kapitatowej Sp. z o.0. 2003
LLC
Global Communication ~ Warszawa,  Brak biezacej dziatalngci Worldwide 33,33 % maj
Services Sp. z 0.0. w Polska Communication Services 2002
likwidacji LLC
Synergy Marketing Warszawa, Dziatalng¢ marketingowa dla  Worldwide 26,66% maj
Partners Sp. z o.0. Polska podmiotéw Grupy Kapitatowej Communication Services 2002

LLC.
Red 8 Communications Warszawa, Dziataing¢ marketingowa dla  Worldwide 17,33% maj
Group Sp. zo.0. * Polska podmiotéw Grupy Kapitatowej Communication Services 2002

LLC
Synergy Marketing Praga, Dziatalng¢ marketingowa dla  Synergy Marketing 24,00% utworzona w
Partners s.r.o. Republika podmiotéw Grupy Kapitatowej Partners Sp. z 0.0. lutym 2005

Czeska
SCM Sp. z o.0. Chotomoéw, Ustugi dostawcze dla restauracjiAmerican Restaurants 45,00% kwiecien
Polska swiadczone Grupie Kapitatowej Sp. z 0.0. 2005

* Grupa posiada poednio 17,33% udziat w gtosach i kapitale w spdkad 8 Communications Group Sp. z o.0.

Grupa ma maiwos¢ wywierania istotnego wplywu na dziatakdotej spotki, poniewa jest ona podmiotem
zalenym od jednostki stowarzyszonej - Worldwide Comnoation Services LLC, ktéra posiada w niej 52%
udziat w gtosach.



AmRest Holdings N.V.

Noty do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
(w tysigcach zfotych o ile nie podano inaczej)

(b) Oswiadczenie o zgodnéri sprawozdania z Midzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczdci Finansowej

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe sgirane zostato zgodnie z dizynarodowymi Standardami
Sprawozdawczei Finansowe] (,MSSF”) oraz ich interpretacjami yktymi przez Rad
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkdwio (IASB), w formie zaakceptowanej przez W¥ni
Europejsk na mocy Rozporgizenia w sprawie MSSF (Komisja Europejska 1606/2002

Obowigzkowe w roku obrotowym, kaczacym sk dnia 31 grudnia 2006, nowe standardy oraz zmiany i
interpretacje do istniegych standardéw przedstavidie nastpujaco:

e MSR 19 (Zmiana), “Zyski i straty aktuarialne, Pragryy wielozakltadowe i ujawnianie
informacji”, obowazkowy w rocznych okresach obrotowych rozpoczyoygh sé 1 stycznia
2006 lub péniej. Zmiana ta nie dotyczy dziatakw Grupy.

e MSR 39 (Zmiana), “Opcja wyceny wakt godziwej’, obowizkowy w rocznych okresach
obrotowych rozpoczynagych s¢ 1 stycznia 2006 lub fgaiej. Zmiana ta nie dotyczy dzialakw
Grupy.

e MSR 21 (Zmiana) “Inwestycje netto w jednostkachraagznych”, obowizkowy w rocznych
okresach obrotowych rozpoczyaaych st 1 stycznia 2006 lub p@fiej. Zmiana ta nie dotyczy
dziatalngci Grupy.

* MSR 39 (Zmiana), “Rachunkowé zabezpieczenia przeptywow pieimych w przypadku
przewidywanych transakcji wewmzgrupowych”, obowizkowy w rocznych okresach
obrotowych rozpoczynagych st 1 stycznia 2006 lub gdiej. Zmiana ta nie dotyczy dziatakw
Grupy.

e MSR 39 i MSSF 4 (Zmiana), “Umowy gwarancji finangmhk”, obowhzkowy w rocznych
okresach obrotowych rozpoczyaeych s¢ 1 stycznia 2006 lub pgdiej. Zmiana ta nie dotyczy
dziatalngci Grupy.

e MSSF 6, “Poszukiwanie i ocena zasobéw mineralnyaifowazkowy w rocznych okresach
obrotowych rozpoczynagych st 1 stycznia 2006 lub gdiej. Zmiana ta nie dotyczy dziatakw
Grupy.

« KIMSF 4, “Ustalenie, czy umowa zawiera leasing”,onlmzkowa w rocznych okresach
obrotowych rozpoczynagych s¢ 1 stycznia 2006 lub paiej. Grupa dokonata przeglu
zawartych kontraktéw. Interpretacja ta nie ma rstgb wplywu na sprawozdanie finansowe.

e KIMSF 5, “Prawa do udziatbw wynikage z uczestnictwa w funduszach likwidacyjnych,
rekultywacyjnych oraz funduszach na napga@wdowiska”, obowizkowa w rocznych okresach
obrotowych rozpoczynagych s¢ 1 stycznia 2006 lub pdiej. Interpretacja ta nie dotyczy
dziatalngci Grupy.

« KIMSF 6, “Zobowhzania wynikajace z uczestnictwa w specyficznym rynku:zyty sprzt
elektryczny i elektroniczny”, obowtkowa w rocznych okresach obrotowych rozpoczmaih
sie 1 grudnia 2005 lub pdiej. Interpretacja ta nie dotyczy dziatadnbGrupy.

Ponizej przedstawiono opublikowane, ale nieobguiace w roku 2006, nowe standardy oraz zmiany i
interpretacje do istniggych standardow, ktérych Grupa nie zastosowata émizie
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KIMSF 7, “Zastosowanie zmiany zasad na podstawieRMZD” (Applying the Restatement
Approach under IAS 29’ obowhzkowa w rocznych okresach obrotowych rozpoczyaaih sé
1 marca 2006 lub pdiej. Zarad s1dzi, ze interpretacja niegdlzie dotyczyta dziatalnei Grupy.

KIMSF 8, “Zakres MSSF 2" 8cope of IFRS 2; obowhzkowa w rocznych okresach obrotowych
rozpoczynajcych st 1 maja 2006 lub pdniej. Zarad jest w trakcie oceny wptywu KIMSF 8 na
operacje Grupy, aleadzi, ze interpretacja niedolzie miata znacznego wptywu na sprawozdania
finansowe.

KIMSF 9, “Ponowna ocena w odniesieniu do wbudowanyostrumentéw pochodnych”
(‘Reassessment of Embedded Derivatiyestjowhzkowa w rocznych okresach obrotowych
rozpoczynajcych st 1 czerwca 2006 lub pdiej. Zarad sidzi, ze interpretacja nie dolzie
dotyczyla dziatalnéci Grupy.

KIMSF 10, “Srédroczna sprawozdawcgofinansowa i utrata waroi aktywow”, obowazujaca
dla okreséw rocznych rozpoczyaeych s¢ 1 listopada 2006 r. lub pdiej. Zgodnie z KIMSF
10, jednostka nie powinna wykgowa utraty wartéci ujgtej w poprzednim okresie
srédrocznym w odniesieniu do wast firmy lub inwestycji w instrumenty kapitatowe Hu
sktadnik aktywéw finansowych wykazywany wedtug cengbycia. Grupa zastosujee silo
interpretacji. Zargd jest w trakcie oceny wplywu KIMSF 10 na operaGripy, ale sdzi, ze
interpretacja nie dnizie miata znacznego wptywu na sprawozdania finaeso

KIMSF 11, “ Transakcje obejmage akcje grupy i akcje wlasne”, obaauje dla okresow

rocznych rozpoczynagych s¢ 1 marca 2007 r. KIMSF 11 zawiera wskazoéwki dosgez

zastosowania MSSF 2 w przypadku , gdy jednostkaugminstrumenty kapitalowe w ramach
zaplaty za otrzymane przezantowary lub ustugi hdz tez, gdy zaptat ;5 wyemitowane

instrumenty kapitatowe jakiejkolwiek innej jednastirupy kapitatowej. Zarg jest w trakcie

oceny wplywu KIMSF 11 na operacje Grupy, aledz, ze interpretacja nie dolzie miata

Znacznego wplywu na sprawozdania finansowe.

KIMSF 12, “Porozumienie éwiadczeniu ustug publicznych”, oboxziuje dla okreséw rocznych
rozpoczynajcych s¢ 1 stycznia 2008 r. KIMSF 12 zawiera wytyczne cazdead rachunkowoi
stosowanych przez operatoréw dla umoéw konces;ji stagu midzy sektorami publicznymi a
prywatnymi. Zarzd sadzi, ze interpretacja niedolzie dotyczyta dziatalniwi Grupy.

MSSF 7, “Instrumenty finansowe: ujawnianie inforfjitacobowiazkowy w rocznych okresach
obrotowych rozpoczynagych s¢ 1 stycznia 2007 lub p@diej. MSR 1 (Zmiana), “Prezentacja
sprawozda finansowych w zakresie informacji dotyeych kapitatu”, obowizkowy w rocznych
okresach obrotowych rozpoczyaeych st 1 stycznia 2007 lub p@fiej. Grupa ocenita wplyw
MSSF 7 oraz poprawki do MSR 1 i doszta do wniogleustandard nie powinien ndignacznego
wpltywu na ujawnienie. Grupa zacznie stos6WASSF 7 oraz poprawki do MSR 1 od rocznych
okreséw zaczynagych st 1 stycznia 2007.

MSSF 8, “Segmenty operacyjne”, obawlijacy dla okresdw rocznych rozpoczymajch se 1
stycznia 2009 r. MSSF 8 zaptje MSR 14. Wedlug MSSF 8 segmenty dziaté&tnosa
elementami jednostki, ktére podlegajregularnym przegdom przeprowadzanym przez
kierownictwo jednostki. Pozycje wykazywang rsa podstawie sprawozdawsedwewrgtrznej.
Grupa zacznie stosowdMSSF 8 od rocznych okreséw zaczyegrh st 1 stycznia 2009.
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(c) Forma prezentacji skonsolidowanego sprawozdani@ansowego

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo zemi@vane w  polskich ziotych  (zh),
po zaoksgleniu do petnych tyscy.

Sprawozdanie finansowe przygotowano w oparciu omemcg kosztu historycznego. Sktadniki aktywow
trwatych zaklasyfikowane jako przeznaczone do si@zeujmowane g w kwocie niszej z jego warkei
bilansowej i wartéci godziwej pomniejszonej o koszty zbycia.

Sporadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF gapeeygcia przez Zard okrelonych zataen,
dokonania ocen i szacunkdw, ktore snadzwierciedlenie w stosowanej polityce rachunk@ivmraz w
wykazywanych w sprawozdaniu finansowym wégtach aktywow oraz pasywow, przychoddw oraz kosztéw
Wyniki szacunkéw oraz zazanych z nimi zateen bedacych rezultatem dwviadczenia oraz edorodnych
czynnikéw uwaanych za uzasadnione w danych okoliziarh g podstaw dokonywania oceny wadci
skladnikéw aktywOw oraz zobowdian, ktoére nie wynikaj wprost z innychzrédet. Rzeczywiste wyniki
finansowe mog si¢ rézni¢ od przygtych szacunkow.

Szacunki oraz dwlace ich podstaw zalorenia § poddawane bigcej weryfikacji. Korekta szacunkow
ksiegowych jest rozpoznawana w okresie, w ktérym zastakonana pod warunkierre dotyczy tylko tego
okresu, lub w okresie, w ktérym zostata dokonaia @r okresach przysztychgliedotyczy zaréwno biecego
jak i przyszlych okreséw.

W nocie 33 opisano oceny dokonane przezaganz zwizku z zastosowaniem MSSF'6w, ktére amapacacy
wplyw na sprawozdanie finansowe oraz szacunki, @&tdrych istnieje znaaze ryzyko istotnych korekt w
nastpnym okresie.

Zasady rachunkowgi opisane pouej stosowane byly w sposdbagly we wszystkich okresach
zaprezentowanych w niniejszym skonsolidowanym speaaniu finansowym. Zasady te byly stosowane
w sposéb cigly przez wszystkie jednostki wchagz w sklad Grupy Kapitatowe;.

(d) Zasady sporadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Jednostki zalne

Jednostki zalene to wszelkie jednostki, w odniesieniu do ktory@hupa ma zdoln@ kierowania ich
polityka finansow i operacyja, co zwykle towarzyszy posiadaniuekszcci ogoélnej liczby gtoséw w
organach stanowtych. Przy dokonywaniu oceny, czy Grupa kontroldgen jednostk uwzgkdnia sg
istnienie i wplyw potencjalnych praw gtosu, ktére danej chwili mana zrealizowé& lub zamiend.
Jednostki zatene podlegaj petnej konsolidacji od dnia przgja nad nimi kontroli przez GrgpPrzestaje
sie je konsolidowa z dniem ustania kontroli.

Przegcie jednostek zaimych przez Gruprozlicza s¢ metod, nabycia. Koszt przegia ustala s jako
wartas¢ godziwg przekazanych aktywow, wyemitowanych instrument@pitalowych oraz zobowzan
zachgnietych lub przejtych na dzié wymiany, powgkszory o koszty bezpoednio zwizane z
przegciem. Maldiwe do zidentyfikowania aktywa nabyte oraz zobgrainia i zobowjzania warunkowe
przegte w ramach patzenia jednostek gospodarczych wycenia micatkowo wedtug ich warti
godziwej na dzig przegcia, niezalenie od wielkdgci ewentualnych udziatbw mniejsam.

Nadwyzka kosztu przegcia nad wartécia godziwg udzialu Grupy w mdiwych do zidentyfikowania
przegtych aktywach netto ujmuje sjako wartgé¢ firmy. Jezeli koszt przejcia jest niszy od wartéci
godziwej aktywow netto przeej jednostki zalenej, r&znice ujmuje s¢ bezpdrednio w rachunku zyskow
i strat.

Transakcje, rozrachunki i niezrealizowane zyski transakcjach poradzy spétkami Grupy
eliminowane. Niezrealizowane straty réwhi@odlegay eliminacji, chyba,ze transakcja dostarcza
dowoddw na utratwartaici przez przekazany sktadnik aktywéw. Zasady rakbwmsci stosowane przez
jednostki zalene zostaty zmienione, tam gdzie byto to konieczite,zapewnienia zgodia z zasadami
rachunkowdci stosowanymi przez Grgp
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Udziaty mniejszéci oraz transakcje z udzialowcami mniejs@owymi

Grupa zastosowata zagahchunkowsci traktowania transakcji z udzialowcami mniejgzowymi jako
transakcji z podmiotami trzecimi niepawanymi z Grup. Sprzeda udzialowcom mniejszziowym
powoduje,ze zyski lub straty Grupyasujmowane w rachunku zyskéw i strat. Zakupy od afdziicéw
mniejszéciowych skutkuj powstaniem wartai firmy, bedacej r&nica pomidzy cem nabycia a
odpowiednim udziatem w nabytych aktywach netto wgdeh wartdci bilansowe;j.

Jednostki stowarzyszone

Jednostki stowarzyszone to wszelkie jednostki, tdeekGrupa wywiera znaszy wptyw, lecz ktérych nie
kontroluje, co zwykle towarzyszy posiadaniu od 20 80% ogoélnej liczby gloséw w organach
stanowicych. Inwestycje w jednostkach stowarzyszonychicpal se metod, praw wiasnéci i ujmuje
pocatkowo wedtug kosztu. Inwestycja Grupy w jednostkatbwarzyszonych obejmuje waséofirmy
(pomniejszon 0 ewentualne skumulowane odpisy z tytutu utratytedai), okreslona w dniu nabycia.

Udziat Grupy w wyniku finansowym jednostek stowazgnych od dnia nabycia ujmuje sv rachunku
zyskow i strat, zajej udziat w zmianach stanu innych kapitatow odadmbycia — w innych kapitatach. O
taczne zmiany stanu od dnia nabycia korygujevsartas¢ bilansova inwestycji. Gdy udziat Grupy w
stratach jednostki stowarzyszonej staje sbwny lub wkkszy od udzialu Grupy w tej jednostce
stowarzyszonej, obejmagego ewentualne inne niezabezpieczoneznabei, Grupa zaprzestaje ujmowa
dalsze straty, chybae wzkta na siebie obowkki lub dokonata pfatri@i w imieniu danej jednostki
stowarzyszonej.

Niezrealizowane zyski na transakcjach pgimy Grup a jej jednostkami stowarzyszonymi eliminuje si
proporcjonalnie do udzialu Grupy w jednostkach stayszonych. Niezrealizowane straty rowni
eliminowane, chybae transakcja dostarcza dowoddéw na wpiEnie utraty wartéci przekazywanego
skladnika aktywéw. Zasady rachunkaiebstosowane przez jednostki stowarzyszone zosamly gdzie
byto to konieczne, zmienione dla zapewnienia zgécinb zasadami rachunkoé@ stosowanymi przez
Grup.

(e) Transakcje w walutach obcych
Waluta funkcjonalna i prezentaciji

Kazdy z podmiotéw Grupy prowadzi sprawozdaw&zéinansows w walucie podstawoweg&odowiska
gospodarczego, w ktérym prowadzi on syoziatalng¢ operacyja (,waluta funkcjonalna”). Waluat
funkcjonalr, podmiotéw Grupy dziatagych w Polsce jest ztoty polski, wadutunkcjonalry podmiotow
prowadacych dziatalné¢ w Republice Czeskiej jest korona czeska, natomieeuta funkcjonalm
podmiotéw prowadgcych dziatalné¢ na Wegrzech jest forint.

Ze wzgkdu na fakt, 4 wigkszas¢ operacji i transakcji jest przeprowadzana w zibtywlskich, Grupa
Kapitatlowa zaprezentowata skonsolidowane sprawdedaransowe w zitotych polskich.

Transakcje wyrzone w walutach obcych

Transakcje zawarte w walutach obcyehszeliczane wedtug kursu obawiujacego w dniu zawarcia
transakcji. Aktywa i pasywa piegiine wyraone w walutach obcych na diiebilansowy zostaty
przeliczone na ztote polskie wedlug kursu obawjacego na ten dzie R&nice kursowe powstate w
wyniku przeliczenia transakcji wytanych w walutach obcych na polskie ziote zostahkawmane w
rachunku zyskoéw i strat. Aktywa i pasywa niepégne wyraone w walutach obcych, wykazywane
wedhug kosztu historycznego, wycenia siedtug kursu obowizujacego w dniu transakciji.

Sprawozdania finansowe jednostek dzigdggh za granig

Wynik finansowy oraz sytuagj maptkowa wszystkich podmiotéw zataeych, ktérych waluta
funkcjonalna jest inna niwaluta prezentacji, przeliczagsna iny walut prezentacji z zastosowaniem
nastpujacych procedur:
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e aktywa i pasywa, w tym warf6é firmy oraz korekty doprowadzge do wartéci godziwej
dokonane w trakcie konsolidacji przeliczanes kursie zamkgcia na dzié bilansowy;

* przychody i koszty jednostek dziadaych za granig przeliczane g po srednim kursie wymiany
w danym okresie, co odpowiada w przybhiu przeliczeniu po kursach wymiany na dzie
zawarcia transakciji;

« wszystkie wynikajce sid réznice kursowe ujmuje siw oddzielnej pozycji kapitatu wtasnego.
W momencie zbycia jednostek,zrace kursowe ujmuje siw rachunku wynikow.

Waluta funkcjonalnaadnego z podmiotéw zaleych nie jest walautgospodarki hiperinflacyjnej.

) Franczyza, umowy licencyjne oraz pozostate oty

Tak jak to opisano w Nocie 1(a), Grupa prowadziaescje na podstawie umow franczyzy zawartych ze
spotka YUM! oraz podmiotami od niej zataymi. Zgodnie z Umowami Franczyzy Grupa ma okaek
zaplaty bezzwrotnej optaty weginej przy uruchomieniu kaej nowej restauracji oraz dalszych optat w
okresie obowizywania umowy w wysoki 6% przychodow, a tak przeznaczania 5% przychoddéw na
dziatania reklamowe okéne w odpowiednich umowach. Ponadto, po aakeniu wstpnego okresu
umowy franczyzy Grupa nie odnowé umowe franczyzy po poniesieniu oplaty przethjacej jej
waznose.

Bezzwrotne optaty wgpne § w istocie optatami za prawo daywania znaku firmowego Pizza Hut oraz
KFC i 4 zaliczane do wartgi niematerialnych oraz amortyzowane przez okmgartiia umowy franczyzy
(zwykle 10 lat). Dalsze optaty ponoszone w okresti®wiazywania umowy g odnoszone w rachunek
zyskéw i strat w momencie ich poniesienia. Oplatgeptuwajace wanos¢ umoéw @ amortyzowane
poczwszy od wejcia wzycie danej umowy przedtajace;.

Bezzwrotne optaty wgbne wynosz obecnie 40 900 dolaréw ameryiséich dla kadej z restauracji, podczas
gdy opfaty zwizane z odnowieniem umowy ustalone zostaly jako 6paty wstpnej dla kadej restauraciji,
indeksowane w okresie obawiywania danej umowy franczyzy wskekiem cen konsumenckich w Stanach
Zjednoczonych (,US Consumer Price Index”).

(9) Rzeczowe aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwale stangog wiasneéé Grupy

Wartas¢ pocatkows rzeczowych aktywéw trwatych ujmujeesiv ksigach wedtug kosztu historycznego,
pomniejszonego 0 umorzenie a #ako ewentualne odpisy z tytutu utraty ich wéacio Wartas¢
pocaitkowa aktywow wytworzonych we wtasnym zakresie ahgp koszt materiatdw, koszt robocizny
bezpdredniej, oraz gdy jest istotny, wpny szacunek kosztu demomntiai usungcia aktywow oraz
przywrécenia dawnego ksztattu miejscu, w ktorymasie znajdowaty.

Koszty finansowe dotyeze zobowizan zachgnietych na sfinansowanie zakupu rzeczowych aktywow
trwatych g ujmowane w rachunku zyskow i strat jako kosztyevelk.

W przypadku, gdy sktadniki rzeczowego gikj trwatego zawierajistotne elementy sktadowe ozrym
okresie ekonomicznejzyteczndci, poszczegolne elementy uznaje sa odebne skladniki rzeczowego
majatku trwatego.

Zyski i straty z tytutu zbycigrodkéw trwatych ustala sidroga poréwnania wptywédw ze sprzedaz ich
wartascia bilansows i ujmuje w rachunku zyskéw i strat w pozycji ,Zyskstrata) ze zbycia
niefinansowych aktywéw trwatych”.

Aktywa zwjzane z uruchomieniem restauraciji

Koszty bezpérednio zwizane z nabyciem lokalizacji oraz uruchomieniemanarsicji w danej lokalizacji,
w tym koszty wynagrodZe pracownikow i swiadczér na rzecz pracownikédw bezfrednio
zaangaowanych w uruchomienie danej lokalizacjizliczane do wartei aktywéw (,Rzeczowe aktywa
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trwale”). Grupa zalicza do wardad restauracji koszty rozwoju poniesione od momegay realizacja
przedsiwziecia w danej lokalizacji jest uznana za prawdopodot przypadku p#niejszego spadku
prawdopodobigstwa uruchomienia przedsiziecia w danej lokalizacji wszystkie aktywowane upnzied
koszty @ odnoszone do rachunku zyskow i strat. Koszty rgawestauracji $ amortyzowane w
przewidywanym okresie ekonomicznejteczndci restauraciji.

Aktywa w leasingu

Grupa jest leasingobicgqkorzystajcym) rzeczowych aktywéw trwatych. Leasing rzeczokpdktywow
trwatych, w ramach ktérego zasadniczo é&tyzyka i wszystkie poytki z tytutu wlasndci przystugug
Grupie, zalicza gido leasingu finansowego. Przedmiot leasingu fioasego ujmuje & w aktywach z
dniem rozpocgcia leasingu wedlug mézej z dwéch kwot: warfgci godziwej przedmiotu leasingu i
wartasci biezacej minimalnych optat leasingowych. ¥dn optat leasingow dzieli sk na kwot
pomniejszajca saldo zobowizania i kwot kosztéw finansowych w taki sposéb, aby utrzymywstah
sto w stosunku do nieuregulowanejséei zobowhzania. Odnéne obowazki czynszowe, pomniejszone
0 koszty finansowe, ujmuje ¢siw bilansie jako zobowrania z tytutu leasingu finansowego. Element
odsetkowy kosztow finansowych rozliczg sv koszty w rachunku zyskéw i strat przez okresilegu w
taki sposéb, aby uzyskaa kady okres sta okresowy stop: procentovy w stosunku do nieuregulowanej
cze$ci zobowhzania. Rzeczowe aktywa trwale nabyte w ramachrgasfinansowego amortyzowang s
przez okres zytkowania aktywéw lub okres leasingu, w zalesci od tego, ktory z nich jest krotszy.

Koszty poniesione po oddaniwdka trwatego do fytkowania

P&niejsze naktady uwzglinia s¢ w wartdci bilansowej danegdrodka trwalego lub ujmuje jako
odrebny $rodek trwaty (tam, gdzie jest to witawe) tylko wéwczas, gdy jest prawdopodobie,z tytutu
tej pozycji nastpi wptyw korzyéci ekonomicznych do Grupy, g&oszt danej pozycji mma wiarygodnie
zmierzy¢. Wszelkie pozostale wydatki na napeavkonserwacje odnoszone do rachunku zyskow i strat
w okresie obrotowym, w ktérym je poniesiono.

Amortyzacja

Rzeczowe aktywa trwate, w tym ich istotne elemesittadowe, amortyzowaney snetod liniowa w
przewidywanym okresie ekonomicznepyteczndci tych aktywow/elementéw sktadowych. Grunty
wlasne orazsrodki trwate w budowie nie as amortyzowane. Przewidywane okresy ekonomicznej
uzyteczndci aktywow g nastpujace:

. Budynki 3—40 lat
. Koszty poniesione na rozwdj restauracji (w tym istyeje w
obcychsrodkach trwatych oraz koszty rozwoju restauracji)
10 lat *
. Maszyny i uradzenia 4 - 8 lat
. Srodki transportu 5la
. Inne rzeczowe aktywa trwate - 8 lat

* 10 lat lub krétszy okres trwania umowy leasingu.

Wartas¢ koncowa, metoda amortyzacji oraz okres ekonomicznsjtegzndci podlegaga corocznie
ponownej ocenie.
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(h) Wartosci niematerialne
Oprogramowanie

Zakupione licencje na oprogramowanie komputerovigvalkje st w wysokaci kosztow poniesionych na
zakup i przygotowanie dozywania konkretnego oprogramowania komputerowegdywéwane koszty
odpisuje s przez szacowany okregytkowania oprogramowania.

Korzystne umowy najmu

Korzystne umowy najmu zostaty przi§ w zwhzku z zakupem jednostek zatgch i przewiduj nizsze
niz rynkowe optaty z tytutu najmu. Korzystne umowy maj s pocatkowo ujmowane wedtug wartoi
godziwej, a nagpnie wedlug tak ustalonego kosztu pomniejszonegodpisy amortyzacyjne (patrz
ponizej) oraz ewentualne odpisy z tytutu utraty wéetdpatrz punkt (n) zasad rachunkaier).

Znak towarowy

Znaki towarowe posiad@jograniczone (skazone) okresy ekonomicznegyieczngci i wykazywane g
w bilansie wedtug kosztu historycznego pomniejsgon® dotychczasowe umorzenie. Amortyzacj
nalicza st metod, liniowa w celu roztaenia kosztu przez szacowany okregtiiowania.

Prawo do dywania znaku Pizza Hut oraz KFC
Patrz punkt (f) zasad rachunko$go
Pozostate wartfci niematerialne

Pozostale wartei niematerialne i prawne ujmujeesw ksiegach wedtug cen nabycia lub kosztu
wytworzenia, pomniejszonych o odpisy amortyzacymeake o ewentualne odpisy z tytutu utraty ich
wartasci (patrz punkt (n) zasad rachunkaiwibponizej).

Amortyzacja

Wartdsci niematerialne amortyzowanes snetod, liniowa w przewidywanym okresie ekonomicznej
uzyteczndgci tych aktywdw, o ile okres ten jest okiany. Wartdg¢ firmy oraz inne wartéci niematerialne,
ktérych przewidywany okres ekonomicznejyteczndgci nie mae by okreslony, podlegaj corocznej
ocenie, czy nie nagita utrata wartéci danego sktadnika meku (patrz punkt (n) polityki rachunkowoi
ponizej) oraz nie $ amortyzowane. Pozostale waxtbniematerialnesgsamortyzowane od daty ich oddania
do wytkowania.

Przewidywane okresy ekonomicznejyteczndéci sa nastpujace:

* Oprogramowanie 4-5|at
»  Korzystne umowy najmu 2-10lat *
e Znak towarowy 5 lat
e Prawo do aywania znaku Pizza Hut oraz KFC 10 lat
» Pozostale wartgi niematerialne i prawne 5-10lat

* korzystne umowy podlegajpmortyzaciji przez okres pozosi@y do zaka@czenia obowizywania umowy
() Warto ¢ firmy

Pohkczenia jednostek gospodarczych rozlicza sietod, nabycia. Warté firmy stanowi rénicg
pomiedzy cem nabycia udziatbw a odpowiadaj im czscia nabytych aktywdéw netto wycenionych
wedtug ich wartéci godziwej.

Wartas¢ firmy powstay w ramach paiczenia jednostek gospodarczych ujmuje wi ksiegach jako
wartgsci niematerialne i wycenia wedtug ceny nabycia p@jsaonej o 4czne dotychczasowe odpisy
aktualizupce z tytulu utraty wartei. Wartdci firmy nie amortyzuje si Zamiast tego jest ona alokowana
do asrodkoéw wypracowujcych srodki pienkzne i corocznie nagbuje sprawdzenie, czy nie ngsta
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utrata wartéci tego sktadnika mafku (patrz punkt (n) zasad rachunkae). Wartg¢ firmy powstata przy
nabyciu jednostek stowarzyszonych jesttaujw hcznej wartéci ksiggowej inwestycji w jednostkach
stowarzyszonych.

Zyski i straty ze zbycia jednostki uwzdhiaja wartas¢ bilansove, wartcci firmy dotyczica sprzedanej jednostki.

Wydatki poniesione na zekszenie wartéci firmy wytworzonej we wtasnym zakresie oraz wytaenie
we wlasnym zakresie znakéw towarowych igmowane w rachunku zyskéw i strat w momencie ich
poniesienia.

j) Aktywa finansowe

Grupa zalicza swoje aktywa finansowe do gaghcych kategorii: wykazywane wedlug wadtd
godziwej przez wynik finansowy, pgczki i naleznosci oraz aktywa finansowe depine do sprzeds.
Klasyfikacja opiera gina kryterium celu nabycia aktywa finansowego. Zaakreila klasyfikacg swoich
aktywoéw finansowych przy ich pogtkowym ugciu, a nasfpnie poddajeg weryfikacji na kady dziea
bilansowy.

Aktywa finansowe dagine do sprzedyg

Aktywa finansowe dogpne do sprzeds to instrumenty finansowe niezaliczane do instrotbe
pochodnych, ktéreasprzeznaczone do tej kategorii lub te inwestycj@reék nie § kwalifikowane do
zadnej z grup opisanych pasj. Grupa nie utrzymuje inwestycji klasyfikowanyjelko aktywa finansowe
dostpne do sprzeds na koniec kadego z okresow obfych niniejszym skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym.

Wykazywane wedtug wastd godziwej przez wynik finansowy

Kategoria ta obejmuje dwie podkategorie: aktywaarfisowe przeznaczone do obrotu oraz aktywa
finansowe przeznaczone w momencie ich pti@@vego ugcia do wyceny wedtug wartoi godziwej
przez wynik finansowy. Sktadnik aktywéw finansowyzdlicza s do tej kategorii, jeeli nabyty zostat
przede wszystkim w celu sprzeglaw krétkim terminie lub jeeli zostat zaliczony do tej kategorii przez
Zarzd. Instrumenty pochodne réwuiezalicza st do ,przeznaczonych do obrotu”, o ile nie zostaly
przeznaczone na zabezpieczenia. Aktywa z tej katezmlicza s¢ do aktywdw obrotowych, jeli sa
przeznaczone do obrotu lub ich realizacji oczelsigew ciagu 12 miesicy od dnia bilansowego. Grupa
nie utrzymuje inwestycji klasyfikowanych jako aktgwwykazywane wediug waldo godziwej przez
wynik finansowy na koniec kalego z okresow obiych niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniem
finansowym.

Aktywa utrzymywane do okresu wymag#stno

Kategoria ta obejmuje aktywa finansowe, co do kthryv momencie obgia Zarad podpt decyzg o
utrzymywaniu ich do okresu zapadalob Inwestycje utrzymywane do okresu wymagatiavyceniane
sa wedtug zasady zamortyzowanego kosztu. Wartmlansowa inwestycji wycenianych wedtug metody
kosztu zamortyzowanego obliczana jest jako kwotezna w dniu zapadalioi pomniejszana o wszelkie
nie zamortyzowane pierwotnie wastd dyskonta lub premii.

Pazyczki udzielone i nataasci

Pazyczki i nalenosci to niezaliczane do instrumentow pochodnych aktyffimansowe o ustalonych lub
maozliwych do ustalenia ptatdoiach, nienotowane na aktywnym rynku. Zalicza @ do aktywow
obrotowych, o ile termin ich wymagalém nie przekracza 12 miesy od dnia bilansowego. Ujmowane
sa one wedtug skorygowanej ceny nabycia pomniejszonefipisy aktualizace i wykazywane asjako
aktywa krétkoterminowe w pozycji bilansu ,Nafesci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostale aatEci”
(patrz punkt (k) zasad rachunko$go poniej), jezeli ;3 one wymagalne w ggu 12 miesicy od dnia
bilansowego.
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Regularne transakcje zakupu i sprzgdawestycji ujmuje si na dzié& przeprowadzenia transakcji —
dzieh, w ktérym Grupa zobowruje s¢ zakupt lub sprzedé& dany sktadnik aktywdw. Inwestycje ujmuje
sig pocatkowo wedtug wartéci godziwej powskszonej o koszty transakcyjne. Dotyczy to wszystkic
aktywow finansowych niewykazywanych wedlug waciogodziwej przez wynik finansowy. Aktywa
finansowe wyceniane w wakm godziwej przez wynik finansowya oczitkowo ujmowane w wartei
godziwej, natomiast koszty transakcyjne odnoszaendcsrachunku zyskéw i strat. Aktywa finansowe
wykazywane wedtug warfoi godziwej przez wynik finansowy wadza s¢ z kshg rachunkowych, gdy
prawa do uzyskiwania przeptywéw piemych z ich tytutu wygasty lub zostaly przeniesian&rupa
dokonata przeniesienia zasadniczo catego ryzykaziystkich paytkow z tytutu ich wlasngi. Aktywa
finansowe dogpne do sprzedsy oraz aktywa finansowe wykazywane wedtug wanit@odziwej przez
wynik finansowy wykazuje gipo pocatkowym ugciu wedtug wartéci godziwej. Payczki i naleznosci
oraz inwestycje utrzymywane do terminu wymagétnavykazuje st wedtug skorygowanej ceny nabycia
(zamortyzowanego kosztu) metpefektywnej stopy procentowej.

k) Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate namosci

Do naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych gatsci zalicza s, nielydace instrumentami
pochodnymi oraz niestanoagie przedmiotu obrotu na aktywnym rynku, aktywa fig@awe o statych lub
mozliwych do ustalenia kwotach wymaganych sptat. Aldyte pocatkowo ujmowane $ w ksiegach

wedtug ich wartéci godziwej, a nagpnie w zamortyzowanej cenie nabycia, pomniejszangdpisy

aktualizupce (patrz punkt (n) polityki rachunkoéa).

) Zapasy

Zapasy obejmuj gtéwnie materialy i wycenianes svedtug ceny nabycia (koszt) nie #ggzych jednak i
mozliwa do uzyskania cena sprzeglanetto. Cena sprzegla netto mdliwa do uzyskania jest to
szacowana cena sprzegaokonywanej w toku zwyklej dziataléoi gospodarczej, pomniejszona o koszty
Zwigzane z przystosowaniem zapasow do spraedaloprowadzenia jej do skutku. Rozchdd zapaséow
wycenia st metod, pierwsze weszito, pierwsze wyszio. Cena nabyciaasap zawiera koszty
bezpdrednio zwazane z zakupem zapasow oraz przystosowaniem isprdeday.

(m) Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty obejmajsrodki pienkzne w kasie, depozyty bankowe ptatne na
zadanie, inne krétkoterminowe inwestycje o pierwotngrminie wymagalnéi do trzech miestcy oraz o
duzej ptynndci.

(n) Ustalanie utraty wartosci

Na kady dzieh bilansowy Grupa dokonuje weryfikacji waftd bilansowej aktywow, innych nizapasy
(patrz punkt () zasad rachunko$eg oraz aktywa z tytutu odroczonego podatku dociveebo (patrz punkt
(v) zasad rachunkowo), w celu okrélenia, czy aktywa te nie wykazujoznak utraty wartei. W
przypadku, gdy pojawiajsic oznaki utraty warteci, ustalana jest wardd mozliwa do odzyskania z
danych aktywow. W przypadku aktywow, w ktérych akekonomicznejzyteczndci nie jest okréony
oraz aktywow, ktore nie zostaly przig do uytkowania oraz warkei firmy, wartai¢ odzyskiwalna jest
ustalana na kaly dzier bilansowy. Odpis z tytutu utraty wasm ujmuje s¢ w ksiggach rachunkowych w
przypadku, gdy wartg biezaca sktadnika aktywéw lub grupy aktywéw genendjj okr&lone strumienie
pienizne przewysza ich warté& mozliwa do odzyskania. Odpis z tytutu utraty wadioodnoszony jest
do rachunku zyskoéw i strat.

Odpis6w aktualizujcych wartd¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych nat®ci dokonuje
sig w przypadku, gdy istnigjobiektywne dowody na taze Grupa nie &dzie mogta odzyskacatcci

naleznych jej z ich tytutu kwot. Jeli istniep takie dowody, odpisy aktualizige warté¢ ujmowanych w
zamortyzowanej cenie nabycia nalesci ustala si jako r&nice pomigdzy wartdcia tych aktywow
wynikajaca z ksag rachunkowych na daziewyceny i wartécia biezaca oczekiwanych przysztych
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przeptywow srodkéw piengéznych, zdyskontowanych z zastosowaniem efektywnepystprocentowej
instrumentu finansowego. Straty z tytutu odpisovuakzujacych ujmuje si w rachunku zyskow i strat.

Wartas¢ odzyskiwalm z pozostatych skladnikéw aktywow jest szacowanaysokaci wyzszej spérdd
wartasci godziwej pomniejszonej o koszty zbycia lub wéectaizytkowej aktywow. Za wart& uzytkowa
uznaje st sune zdyskontowanych przysztych strumieni pigmych, ktére przyniesie dany skiladnik
aktywOw przy zastosowaniu rynkowej stopy dyskontowezed opodatkowaniem, odzwierciedicg;
wartas¢ pienigdza w czasie oraz ryzyka charakterystyczne dlagtas&tadnika aktywoéw. W przypadku,
gdy nie jest mgliwe ustalenie warti przysztych strumieni pieginych dla danego sktadnika aktywow,
dla potrzeb ustalenia wakm uzytkowej uwzgkdnia s¢ grupe aktywow generujca okreslone strumienie
pienizne, do ktérej naley dany sktadnik aktywéw. W takich przypadkach zapyr aktywow genergge
strumienie pierizne uznaje sipojedyncze restauracje.

Za potencjala oznak utraty wartéci w przypadku restauracji uwa skt fakt poniesienia straty
operacyjnej przez dany obiekt w roku obrotowym. akim przypadku ustalana jest zdyskontowana suma
przysztych korzyci ekonomicznych, ktére przyniesie dany obiekt. Btualna utrata warfgi jest
ustalana w oparciu o zdyskontovgawartas¢ strumieni pieniznych z dziatalnéci podstawowej do dnia
zamkngcia obiektu z uwzgldnieniem wartéci rezydualne;j.

Ponadto, z chwil podicia decyzji o zamkgrtiu restauracji, warté odpowiednich aktywéw podlega
przeghdowi pod lgtem ewentualnej utraty przez nie wado po czym nagpuje zmiana ekonomicznego
okresu aytkowania tych aktywow. Jednocrge Grupa ujmuje w ksgach ewentualne zoboygiania
zZwiazane z kosztami wypowiedzenia umow najmu dla dabgektu.

Odwrécenie odpisu z tytutu utraty wadtd

Odpis z tytutu utraty wartei w odniesieniu do nakmosci wykazywanych wedtug zamortyzowanego
kosztu jest odwracany, §é pozniejszy wzrost wartii odzyskiwalnej mee byt obiektywnie przypisany
do wydarzenia, ktére wygtito po uprzednim rozpoznaniu utraty wadb

Odpis z tytutu utraty wartei w odniesieniu do warkei firmy nie jest odwracany. W przypadku innych
aktywow, odpis z tytutlu utraty waroi jest odwracany, gdy zaistraeprzestanki wskazuage, iz utrata
wartasci aktywOw nie ma ja miejsca oraz w przypadku zmiany szacunkéw zastasgeh do okréenia
wartasci odzyskiwalnej.

Odpis z tytutu utraty wartei jest odwracany jedynie w zakresie, w ktérym w#rtbilansowa aktywa nie
przekracza wartei bilansowej, jalk aktywo miatoby po pomniejszeniu o amortyzacyv przypadku
gdyby nie rozpoznano utraty wastd.

(0) Kredyty i pozyczki

Pocatkowo kredyty i payczki ;1 wykazywane w ksigach wedtug kosztu, ktéry jest odpowiednikiem
wartcsci godziwej pomniejszonej o koszty transakcji. Npsete, kredyty i payczki s ujmowane w
ksiegach w wysokéci zamortyzowanego kosztu, przy czym jakakolwiekniéa pomedzy kwot tego
kosztu a wartécia danego instrumentu finansowego w terminie wymamgainrozpoznawana jest w
rachunku zyskéw i strat w okresie do terminu wyntagiai, z zastosowaniem metody efektywnej stopy
procentowej.

Je&li pozyczka zostaje sptacona przed ad@j wymagalndci, wynikle r&nice pomgdzy ustalonymi jej
kosztami a kosztami hiecymi s odnoszone do rachunku zyskéw i strat.

Kredyty i pazyczki zalicza si do zobowizan krotkoterminowych, chyba,ze Grupa posiada
bezwarunkowe prawo do odroczenia sptaty zohpania 0 co najmniej 12 miesly od dnia bilansowego.

(p) Kapitat podstawowy

Akcje zwykle zalicza sido kapitatu wlasnego.
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Koszty kraicowe bezpérednio zwiazane z emigj nowych akcji wykazuje siw kapitale wkasnym jako
pomniejszenie wptywow z emisji.

(a) Swiadczenia na rzecz pracownikéw
Swiadczenia oparte na akcjach

Grupa prowadzi dwa programy wynagroglzgartych na akcjach i regulowanych akcjami. Wsérgodziwa
$wiadczonej przez pracownikdw pracy, w zamian zgzpranie opcji, povgksza koszty. hczrg kwota, jaka
nalezy rozliczy¢ w koszty przez okres nabywania upravirpezez pracownikéw do realizacji opcji, ustakai
oparciu o warté godziwa przyznanych opcji. Na kdy dzier bilansowy jednostka weryfikuje swoje
oszacowania. Wplyw ewentualnej weryfikacji pierwatn oszacowaGrupa ujmuje w rachunku zyskow i strat,
w korespondencji z kapitatem wlasnym. Uzyskane wphz tytutu realizacji opcji (pomniejszone o koszty
transakcyjne bezpmednio zwizane z realizagj odnosi s na kapitat zakladowy (waé nominalna) oraz
kapitat zapasowy tworzony ze sprzagakcji powyzej ich wartgci nominalne;.

Dilugoterminowewiadczenia na rzecz pracownikdw uzaiene od stau pracy

Wartas¢ netto zobowizan zwiazanych z diugoterminowynsiwiadczeniami na rzecz pracownikéw jest kyvot
przyszitych swiadcze, ktore zostaty uzyskane w zwku z wykonywaniem pracy w okresach Aeym i
poprzednich. Zobowkanie to zostalo ustalone w oparciu 0 szacowan®idsBbiezace przysztych wyptat, przy
czym kwoty na dany dziebilansowy uwzgidniaja prawa nabyte przez pracownikéw za lata ubiegle zaarok
biezacy.

Sktadki emerytalne

Obowizkowe sktadki emerytalne &siegowane w ramach programu altamych skiadek na bazie memoriatu i
prezentowane w skonsolidowanym rachunku wynikwoaypji “Koszty wynagrodze oraz $wiadczé na
rzecz pracownikow”.

n Rezerwy

Rezerwy s ujmowane w bilansie woéwczas, gdy na Grupigiprawny lub zwyczajowo oczekiwany
obowiazek wynikajcy ze zdarze przesziych i jest prawdopodobne, wypetnienie tego obowirku
spowoduje konieczrié wyptywu srodkdéw zawierajcych w sobie korzici ekonomiczne. Jeli wpltyw
utraty wartdci pienadza w czasie jest istotny, waféorezerwy ustalana jest jako przewidywana kwota
przysztych przeptywéw piestnych zdyskontowana przy zastosowaniu stopy dyshkegjtoprzed
opodatkowaniem, odzwiercieddge] warté¢ pienadza w czasie oraz ryzyka charakterystyczne dla
danego sktadnika zoboyzan.

Rezerwy na zobowkania spowodowane restrukturyzadjvorzone g wowczas, gdy Grupa posiada
szczegotowy, formalny plan restrukturyzacii i re&turyzacja taka rozpoela sk lub informacja o niegj
zostata podana do publicznej wiadawioNie tworzy s¢ rezerwy na przyszte koszty operacyjne.

Koszty doprowadzenia obiektu do stanu sprzed papismowy najmu

Kierownictwo Spétki analizuje potencijalne przyskteszty zwazane z doprowadzeniem wynajmowanych
obiektow do stanu sprzed podpisania umow najmu twarzy rezerwy w przypadku, gdy koszty & s
istotne.

Umowy rodzce obcizenia

Rezerwy na umowy rodze obcizenia @ tworzone wowczas, gdy spodziewane przychody Grupy
wynikajace z tych umoéw @& nizsze ni nieuniknione koszty wynikage z obowizkéw okré&lonych w
umowach.

(s) Zobowizania handlowe oraz pozostate zobowzania
Zobowigzania te pocgkowo ujmowane $ w ksiegach wedtug ich wartgi godziwej, a nagpnie w

zamortyzowanej cenie nabycia.
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® Przychody

Przychody ze sprzeéa obejmup wartas¢ godziwa korzysci ekonomicznych uzyskanych ze sprzsda

produktéw, pomniejszano podatek od towaréw i ustug. Przychody ze spraggeoduktow wykazywane

sa przez Grup w momencie ich wydania nabywcy. W ekszaici przypadkow, zaptata za produkty
dokonywana jest gotovak

() Leasing operacyjny, koszty najmu

Leasing, przy ktdrym znagza cz$¢ ryzyka i paytkow z tytutu wlasnéci pozostaje udziatem
leasingodawcy (finansygego), stanowi leasing operacyjny. Pidtiodokonywane w ramach leasingu
operacyjnegosujmowane w rachunku zyskéw i strat metdiciowa w okresie trwania umowy leasingu.
Otrzymane upusty udzielone przez leasingodawcowanzawane sw rachunku zyskéw i strat w ten
sam sposo6b jako integralnagéé catcsci optat z tytutu leasingu.

Leasing operacyjny dotyczy gtéwnie dziawy pomieszcag w ktorych prowadzonegasrestauracje.
Koszty te wykazywaneasw rachunku zyskow i strat w pozycji ,Koszty najmovaz pozostate koszty
operacyjne”.

(v) Podatek dochodowy

Podatek dochodowy wykazany w rachunku zyskow it stteejmuje czs¢ biezaca i czes¢ odroczoa.
Wartai¢ biezacego podatku dochodowego zawiera podatek obliczoay podstawie dochodu do
opodatkowania za higcy rok, przy zastosowaniu stawek podatku dochodowelgowizujacych lub
zasadniczo obowrujacych na dzié bilansowy, oraz korekty zobog@ania z tytulu podatku
dochodowego za lata poprzednie.

Podatek dochodowy wykazywany jest w rachunku zysk®&irat, z wyjtkiem operacji rozliczanych z
kapitalem wtasnym, w przypadku ktérych wptyw podatdnosi si bezpdrednio na kapitat wtasny.

Zobowigzanie z tytutu odroczonego podatku dochodowego wame jest w peinej wysokoi, metod
zobowhzaniows, z tytutu ré&nic przegciowych pomedzy wartdgcia podatkow aktywédw i zobowizan, a
ich wartdcia bilansow w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowynzeligednak odroczony podatek
dochodowy powstat z tytutu postkowego ugcia sktadnika aktywow lub zobowzania w ramach innej
transakcji nt pofaczenie jednostek gospodarczych, ktére nie wptywanamwynik finansowy, ani na zysk
(strat) podatkowd, to sk go nie wykazuje. Odroczony podatek dochodowy as$al przy zastosowaniu
stawek (i przepisow) podatkowych obawiljacych prawnie lub faktycznie na daiebilansowy, ktére
zgodnie z oczekiwaniamiela obowazywat w momencie realizacji oddoych aktywéw z tytutu
odroczonego podatku dochodowego lub uregulowanidowizania z tytutu odroczonego podatku
dochodowego. Nie rozpoznaje: sidroczonego podatku dochodowego na momentatkom@ego ugcia
wartasci firmy.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego ujgmsk, jezeli jest prawdopodobneze w
przyszt@ci osagnicty zostanie dochdd do opodatkowania, ktéry #ime wykorzystanie rénic
przegciowych.

Zobowigzanie na odroczony podatek dochodowy ujmowane jestytutu r&nic przegciowych
powstajcych z tytutu inwestycji w jednostkach zahgch i stowarzyszonych, chybge roziaenie w
czasie odwracaniaesroznic przegciowych jest kontrolowane przez Grup prawdopodobne jeste w
mozliwej do przewidzenia przyszioi réznice te nie ulegnodwrdceniu.

(w) Pochodne instrumenty finansowe

Grupa sporadycznie wykorzystuje instrumenty pockodelem zabezpieczenia przed ryzykiem zmiany
kursow walutowych w transakcjach dziatalob operacyjnej i finansowej. Instrumenty pochodrge s
poczitkowo ujmowane w kggach rachunkowych wedtug watd godziwej. Nasipnie aktualizuje siich
wycere do poziomu aktualnej wartoi godziwej.
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Zawierane przez Grgpinstrumenty pochodne nie spetniaty kryteribw zasteania specjalnych zasad
rachunkowéci zabezpiecae Zmiany wartéci godziwej tych instrumentéw byly ujmowane od razu
rachunku zyskéw i strat.

Na koniec kadego z okreséw obych niniejszym sprawozdaniem finansowym, Grupa pisiadata
finansowych instrumentéw pochodnych.

(x) Sprawozdawczéé wedtug segmentéw

Segment brarowy to grupa aktywow i dziataldoi zaangaowanych w dostarczanie produktéw i ustug,
ktore podlegaj ryzykom i zwrotom z poniesionych nakladéw inwegipgch innym ni pozostate
segmenty bratowe. Segment geograficzny dostarcza produkty lulugusw pewnym srodowisku
gospodarczym, ktére podlega ryzykom i zwrotom inmyienw przypadku segmentéw funkcjonaych w
innychérodowiskach gospodarczych.

) Aktywa trwate przeznaczone do sprzeday

Aktywa trwate (lub grupy do zbycia) zaliczagglo ,przeznaczonych do sprzegtai wykazuje wedtug
nizszej z dwdch kwot: wartgi bilansowej i wartéci godziwej pomniejszonej o koszty doprowadzenia do
sprzeday, jezeli ich warté¢ bilansowa realizuje st przede wszystkim w drodze transakcji sprzgda

nie biezacego wywania.

(2 Pohczenia jednostek gospodarczych dotygee jednostek znajdujcych si pod wspolm
kontrol a

Pohczenie jednostek gospodarczych dotgezjednostek lub przedsizie¢ znajdupcych sé pod wspdla
kontroly to pohczenie jednostek gospodarczych, w ramach ktéregrystide hczace st jednostki lub
przeds¢wziecia znajduy sie ostatecznie pod kontrpkej samej strony lub stron zaréwno przed, jak i po
pofaczeniu jednostek gospodarczych oraz kontrola tgasietymczasowa. Pgizenie takie ujmuje siw
ksiggach metodl taczenia udziatdw, tzn nie skutkuje to korektami darteéci godziwych poszczegdlnych
aktywow i pasywoOw oraz nie skutkuje powstaniem oémitfirmy.
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2 Korekty ksiegowe

a) korekta ksiggowego ugcia umowy leasngu

W ciagu 2006 roku Grupa stwierdzitae umowa leasingu budynku i gruntu dotyca jednej z restauracji
zlokalizowanej w Czechach, byta w latach poprzéedniddnie ujmowana w ksgach jako leasing
operacyjny. Zgodnie z wytycznynISR 17 —Leasing powyzsza umowa spetnia kryteria leasingu
finansowego i powinna léyujeta jako leasing finansowy, poniewaysiepuje w umowie zapis dotysey
przefcia wiasndci leasingowanych nieruchog®m po zakaéczeniu umowy leasingu. Dokonano
odpowiedniego przeksztatcenia retrospektywnego clapprownywalnych w bilansie, rachunku zyskow i
strat oraz sprawozdaniu z przeplywénedkow pientznych oraz dodatkowych notach odijajacych, aby
zaprezentow@je tak jakby od pociku najwczéniejszego okresu transakcja byla rozliczana nadzisa
leasingu finansowego. Korekty do uprzednio opublitnych sprawozda finansowych zwjzane ze

zmiam ujecia ksegowego zostaly zaprezentowane w pienej tabeli:

Korekta pozycji skonsolidowanego rachunku zyskow strat:

Zwigkszenie bezpwednich kosztéw amortyzacji (koszty dziataloorestauracii)
Zmniejszenie kosztéw najmu (koszty dziatalciaestauracji)

Zwiekszenie kosztow finansowych

Zmniejszenie podatku dochodowego

Zmniejszenie zysku netto

Zmiana podstawowedo i rozwodnionego zysku na jedhoig

Korekta pozycji skonsolidowanego bilansu:
Zwiekszenie rzeczowego nagiu trwatego
(wartas¢ brutto — 3 482 tys. zt, umorzenie — 532 tys. 2t&N10)

Zwiekszenie straty z lat ubiegtych
Zmniejszenie ranic kursowych z przeliczenia
Zwiekszenie zobowazan z tytutu leasingu finansowego

Korekta pozycji skonsolidowanego bilansu:
Zwigkszenie rzeczowego magiu trwatego
(‘wartas¢ brutto - 3 450 tys. zt, umorzenie — 667 tys. abt#N10)

Zwiekszenie aktywa z tyt. odroczonego podatku dochodovesl oséb prawnych
Zwigkszenie straty z lat ubiegtych
Zwiekszenie straty z roku bigcego

Zmniejszenie ranic kursowych z przeliczenia

Zwigkszenie zobowdzan z tytutu leasingu finansowego

(czes¢ krétkoterminowa: 45 tys. zt, e dlugoterminowa: 3 237 tys. zt
(Nota 26)
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Powyzsze korekty dotyez segmentu geograficznego ,,Czechy”. Dane finans@age segmentu za okres
porownywalny dla potrzeb prezentacji w Nocie 3 absprzeksztatcone.

b) zmiana prezentacji przychodéw marketingowych

W zesztych latach Grupa prezentowata przychodyuuygwiadczonych ustug marketingowych na rzecz
jednego z dostawcéw napojow jako pomniejszenie th@smarketingowych. Jakae przychody teasw
istocie faktycznymi przychodandiviadczonymi przez restauracje (ekspozycja znakdwmatowych, itp.)
nie powinny by wykazywane jako pomniejszenie kosztow. W aakii z tym Grupa zmienita prezentacj
tych przychoddéw w roku bimcym,. W celu zachowania poréwnywadeo danych bezpwednie koszty
marketingowe oraz pozostate przychody operacyjnek&005 zostaly zwkszone o kwat 1 059 tys. zi
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3 Sprawozdawczdé¢ wedtug segmentéw

Segmenty geograficzne

Pomimo zcentralizowanego sposobu zdrania Grup, jej dziatalnd¢ operacyjna w wgkszasci

ulokowana jest w Polsce oraz Republice Czeskiej.

Podziat przychodéw generowanych przez Grupa segmenty geograficzne jest uwarunkowany
potozeniem geograficznym klientéw Grupy. Podziat aktywd@vupy na segmenty geograficzne jest
uwarunkowany potzeniem geograficznym aktywow Grupy.

Dziatalnas¢ restauracji Grupy stanowi jeden segment boary. Produkty oraz klientdw restauracji ama
scharakteryzowaw podobny sposéb, natomiast ryzyka biznesowe poaiom zwrotu na dziatalgoi s3
zblizone dla wszystkich rodzajéw prowadzonych restauracj

Ponizej

przedstawiono dane dotyce segmentéw geograficznych za okres dwunastu ¢uniesi

konczacych st 31 grudnia 2006 r. oraz okres pordwnawczgdzacy sk 31 grudnia 2005 r.

Polska Czechy Nieprzypisane Razem
2006
Przychody ze sprzeda— klienci zewrtrzni 435718 172 247 21 361 629 326
Przychody ze sprzedia— miedzy segmentami - - - -
Zysk z dziatalnéci operacyjnej, wynik segmentu 32638 12 984 (1127) 4445
Przychody finansowe 8671
Koszty finansowe (4 847)
Udziat w zyskach jednostek stowarzyszonych (Nofa 31 637 - - 637
Podatek dochodowy (10 314)
Zysk netto 38583
Aktywa segmentu 208 200 90 921 - 299 121
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych (Nota 31) 1221 - - 1221
Aktywa nieprzypisane - - 20 647 20 647
Aktywa razem 320989
Zobowigzania segmentu 55 636 20 266 - 75902
Zobowigzania nieprzypisane - - 87 223 87 223
Zobowigzania razem 163 125
Amortyzacjasrodkow trwatych (Nota 10) 26 377 10 751 357 37 485
Amortyzacja wartéci niematerialnych i prawnych 5143 663 302 6 108
(Nota 11)
Naktady inwestycyjne (Nota 10, 11, 12) 55 069 19 422 - 74 491
Odpis aktualizujcy wartdgci aktywow trwatych (Nota 10) 611 1455 174 2240
Odpis aktualizujcy wartgci aktywow trwatych 300 - - 300
przeznaczonych do sprzegla
Odpis aktualizujcy wartgci zapaséw 91 - 110 201
Odpis aktualizujcy wartaé¢ naleznosci handlowych 265 111 - 376

(Nota 15)
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2005
Przychody ze sprzeda— klienci zewrtrzni
Przychody ze sprzeda— miedzy segmentami

Zysk z dziatalnéci operacyjnej, wynik segmentu
Przychody finansowe

Koszty finansowe

Udziat w zyskach jednostek stowarzyszonych
(Nota 31)

Podatek dochodowy

Zysk netto

Aktywa segmentu

Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych (Nota 31)
Aktywa nieprzypisane

Aktywa razem

Zobowigzania segmentu
Zobowigzania nieprzypisane
Zobowigzania razem

Amortyzacjasrodkow trwatych (Nota 10)

Amortyzacja wartéci niematerialnych i prawnych

(Nota 11)

Naktady inwestycyjne (Nota 10, 11, 12)

Odpis aktualizujcy wartdgci aktywow trwatych (Nota 10)
Odpis aktualizujcy wartdgci aktywow trwatych
przeznaczonych do sprzegla

Odpis aktualizujcy wartgci zapaséw

Odpis aktualizujcy wartdg¢ naleznosci handlowych

(Nota 15)

Polska

360 002

16 469

459

181 864
574

43179

22091
3289

25691
626
2107

434
1815

Czechy Nieprzypisane

139 808 -

9583 (2 754)

74 160 -

- 32 343

20751 -
- 101 921

8 543 -
528 -

119 -

Razem

499 810

293
1351
(9 769)
459

6772
22127

256 024
574

32 343
288 941

63 930

101 921
165 851

30634
3817

44194
626
2107

434
1934

Na nakfady inwestycyjne skladagic zwickszenia rzeczowych aktywéw trwatych (Nota 10), ekszenia
wartasci niematerialnych i prawnych (Nota 11) oraz @wgizenia wartéci firmy (Nota 12).

Kolumna ,nieprzypisane” dotyczy nie alokowanychsegmenty sald aktywow i pasywow (obejamyich
kredyty i pazyczki oraz zobowizania z tytutu leasingu) oraz transakcji AmRestditads N.V., AmRest
Ukraine t.o.w., aktywéw oraz zobowzian spétki American Restaurants Kft. oraz kwot dotyszxh

podatku dochodowego.

Dane finansowe segmentu ,Czechy” za okres porowhywzostaty odpowiednio przeksztalcone w celu
odzwierciedlenia korekty z tytutu leasingu finanggo opisanej w Nocie 2.
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4 Nabycie podmiotéw zalénych i stowarzyszonych
Nabycie spotki Kentucky System Kft.

W dniu 30 czerwca 2006 r. Grupa nabyta 100% udwiald kapitale oraz gtosach w spéice Kentucky
System, Kft. (KS), z siedzibw Budapeszcie. Wraz z zakupem wszystkich udziatoMS Grupa stala si
wiascicielem 13 restauracji Pizza Hut oraz 4 restaut€€lC na Wegrzech. Prowadzenie tych restauracji
jest podstawowym przedmiotem dziataloo KS. Cena zakupu udziatléw wyniosta 6 500 000 UiSD
zostata uregulowana gotowkZawarcie niniejszej umowy jest kolejnym krokiemwmacnianiu pozyciji
rynkowej w EuropieSrodkowo-Wschodniej i realizacji strategii Grupy.

Wartas¢ godziwa przejtych aktywow i pasywow przedstawiatg siastpujaco (w tys. zi):

Rzeczowe aktywa trwate 5579
Wartdsci niematerialne i prawne 712
Pozostale aktywa diugoterminowe 281
Zapasy 1390
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate natEci 358
Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty 835
Pozostale aktywa 71
Zobowizania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zohpariia (6 822)
Przegte aktywa netto 2 404
Wartas¢ firmy (Nota 12) 18 666
Kwota zaptacona wrodkach pieniznych 21070
Nabytesrodki pienkzne i ich ekwiwalenty w jednostce zate) (835)
Wyptyw pienkzny z tytutu nabycia 20 235

Wartas¢ firmy powstata w zwizku z nabyciem KS zwzana jest gtdwnie z korggiami dotycacymi uzyskania
dostpu do klientéw wgierskiego rynku restauracyjnego. Z uwagi na sjlecygziatalingci restauracyjnej, Grupa
nie prowadzi rejestru swoich klientéw, klienci rég zwiazani zadnymi umowami i nie as indywidualnie
identyfikowani. Zgodnie MSR 38 — Wart@i niematerialne i prawnpowyzsze pozycje nie spetrigjvarunkéw
zaklasyfikowania ich jako ogonych wartéci niematerialnych i prawnych, dlatego stanpeiement wartei
firmy. Restauracje na Wgrzech dziataj na podstawie podobnych uméw franczyzowych courstige w Polsce i
w Czechach.

Transakcja nabycia KS nie aziata s¢ z poniesienierdadnych znaczych dodatkowych kosztéw.

Jeili przedstawione powaej nabycie nagpityby 1 stycznia 2006 r., szacowane skonsolidowane
przychody w bieacym okresie wyniostyby 648 765 tys. zt a jej zy®k978 tys. zi. Te kwoty zostaly
obliczone przy zastosowaniu pratjch przez Grupzasad rachunkowoi.

Z dniem 19 wrzénia 2006 r. spétka Kentucky System Kft. zmienitaogmnazwe na American Restaurants
Kft.

Nabycie spotki Doris 2006 Sp.z 0.0. przez gEatieng American Restaurants Sp. z 0.0.

W dniu 25 padziernika 2006 roku zostata zawarta transakcja @akl00% udziatow w spoéice Doris
2006, spotka z ograniczona odpowiedzidtig z siedzilh w Warszawie.

Spotka Doris 2006 dzieawi powierzchrg handlove w Warszawie, ktéra posty spotce do uruchomienia
restauraciji.

Wartas¢ godziwa przejtych aktywow i pasywéw przedstawiatg siastpujaco (w tys. zh):
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Wartasci niematerialne ( korzystne umowy najmu) 495
Kwota zaptacona wrodkach pienjznych 495
Nabytesrodki pienkzne i ich ekwiwalenty w jednostce zate) -
Wplyw pieniezny z tytutu nabycia 495

Jeli przedstawione powkej nabycie nagpityby 1 stycznia 2006 r., szacowane skonsolidowane
przychody w bigacym okresie i zysk nie ulegty by zmianie, ze veziyl na faktz Spétka Doris 2006 nie
rozpoczta prowadzenia dziataldoi gospodarczej.

Pozostate transakcije

W dniu 3 lutego 2006 r. Grupa nabyta dodatkowe 1¥siatow w SCM sp. z 0.0. (Nota 31). Poprzez
objecie tych udziatdw Grupa zekszyta posiadane w SCM udziaty do 45% (z 35% nendx1.12.2005).

5 Koszty operacyjne

Koszty operacyjne przedstawigie nastpujaco:

2006 2005
Koszty amortyzacjirodkow trwatych (Nota 10) 37 485 30634
Koszty amortyzacji wartei niematerialnych i prawnych (Nota 11) 6 108 3817
Zuzycie artykutowzywnosciowych i materiatow 225 996 177 242
Zuzycie mediow 22 454 16 906
Koszty ustug obcych 39111 36 494
Koszty wynagrodze 111513 86 776
Kosztyswiadczé na rzecz pracownikow 26 475 18 740
Koszty leasingu operacyjnego (najmu) (Nota 27) 450 40 317
Koszty marketingu 30590 25 462
Koszty optat franczyzowych 37 300 29 700
Koszty ubezpieczenia 1127 2181
Koszty podray stuzbowych 2 355 1682
Koszty uméw niogcych obcizenia 905 1668
Koszt IPO - 1937
Pozostate 2171 1970
588 630 475 526
Koszty dziatalnéci restauracji razem 543 924 434 930
Koszty ogdlnego zaszlu - amortyzacja 3416 2710
Koszty ogdlnego zaszlu i pozostate 41 290 35949
Koszt IPO - 1937
588 630 475 526
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W biezacym i poprzednim okresie koszty z tytutu utraty twéci

aktywéw byly nasipujace:

2006 2005
Odpisy z tytutu utraty wartei zapaséw (Nota 14) 201 434
Odpisy z tytutu utraty wartei naleznosci (Nota 15) 376 1934
Aktualizacja aktywow obrotowych, razem 577 2 368
Odpisy z tytutu utraty wartei aktywow przeznaczonych do 300 2107
sprzeday
Odpisy z tytutu utraty wartei rzeczowych aktywow trwatych 2240 626
(Nota 10)
Aktualizacja wartéci aktywow trwatych, razem 2540 2733
Aktualizacja wartéci aktywow, razem 3117 5101

Odpisy aktualizujce ugte w kskgach za lata 2006 i 2005 dotyczzeczowych aktywow trwatych
nierentownych restauracji, co do ktérych ptdj decyzg o zamkngciu lub na podstawie analizy
zdyskontowanych przewidywanych przeptywow pégnich stwierdzono,z wartas¢ aktywéw lub ich
czesci (gtdwnie inwestycji w obcyclrodkach trwatych) nalecych do nierentownych restauracji nig s
mozliwe do odzyskania. Oszacowanie wadiomozliwej do odzyskania oparto na wastd uzytkowej
restauracji okrdonej przy uyciu stopy dyskonta w wysokoi okoto 10,9%.

6 Pozostate przychody operacyjne

2006 2005
Optaty zaradcze 313 985
Przychody z tytutu podnajmu, subleasingu (Nota 27) 2095 2001
Przychody marketingowe 1696 1059
Pozostale przychody operacyjne 1401 2781

5505 6 826
7 Przychody finansowe

2006 2005
Przychody z tytutu odsetek bankowych 458 743
Przychody z tytutu rénic kursowych, netto 4726 -
Zwolnienie z dlugu przez jednosthowiazars (Nota 32) 3396 -
Pozostate 91 608

8671 1351
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8 Kaoszty finansowe

Koszty odsetek
Straty z tytutu ranic kursowych, netto
Pozostate

30

2006 2005
(4 035) (6 472)
- (1 837)
(812) (1460)
(4 847) (9 769)
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9 Podatek dochodowy

2006 2005
Podatek za bimcy okres (8 613) 960
Zmiana stanu aktywa oraz rezerwy z tytutu podatwozonego (2 701) 5812
Podatek dochodowy wykazany w rachunku zyskéw t stra (10 314) 6772
Stawki podatku dochodowego obawiljace w Grupie $ nastpujace:

Holandi: Polsk: Czech Wegry Ukraine

2006 29,6% 19% 24% 16% 20%
2005 31,5% 19% 26% Nie dotyczy 20%

Aktywa i rezerwy z tytutu odroczonego podatku dadtmego zostaly obliczone przy zastosowaniu
nastpujacych stawek:

Holandie Polsk: Czech Wegry Ukraine
2006 29,6% 19% 24% 16% 20%
2005 31,5% 19% 24% Nie dotyczy 20%

Podatek dochodowy od zysku przed opodatkowanierttdofBrupy ré@ni sic w nastpujacy sposob od
teoretycznej kwoty, kt@ruzyskano by, stosag srednk wazorg stawle podatku majca zastosowanie do
zyskow konsolidowanych spotek:

12 miesgcy 12 miesgcy
konczace sk konczace sk

31 grudni 31 grudni
2006 2005

Zysk przed opodatkowaniem 48 956 15 339
Podatek dochodowy wyliczony wedtug stawek krajowyohpcych
zastosowanie do dochoddéw w poszczegdlnych krajach 6519 5413
Wplyw réznic trwatych (544) (3 649)
Wykorzystanie strat podatkowych nierozpoznanychoprpednich
okresach 35 (3941)
Strata podatkowa za ligcy okres dla ktérej nie zostato rozpoznane
aktywo z tytutu podatku odroczonego 486 -
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodoweg@oznane na
stratach podatkowych (nierozpoznane we eBgszych okresach) 331 (4 605)
Wplyw pozostatych rénic 355 10
Podatek dochodowy w rachunku zyskow i strat 10 314 6 77R)

Srednia waona majca zastosowanie stawka podatku wyniosta 19,2% (n4232005: 44,3%). Spadek
wynika ze zmiany rentowroi jednostek zalmych Grupy w poszczeg6lnych krajach.

31



AmRest Holdings N.V.

Noty do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
(w tysigcach zfotych o ile nie podano inaczej)

Aktywa i zobowihzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego lkspie si ze soh, jezeli
istnieje maliwos¢ wyegzekwowania na drodze prawnej prawo do skongwesusia bieacych aktywow i
zobowhzan podatkowych i jeeli odroczony podatek dochodowy podlega tym samyrgamom
podatkowym. Po dokonaniu kompensaty w skonsolidgwasprawozdaniu finansowym wykazuje si
nastpujace kwoty:

31.12.2006 31.12.200

Aktywo z tytutu odroczonego podatku dochodowego:
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

przypadajce do realizacji po uptywie 12 miesy 350 8057

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

przypadajce do realizacji w agu 12 miesicy 8 986 A8:
9 336 1154C

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego:
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego

przypadajce do realizacji po uptywie 12 miesy 40 76C

Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego

przypadajce do realizacji w agu 12 miesicy 720 503
760 1263

Réznice przejciowe po kompensatach uwzdhione przy kalkulacji podatku odroczonego dosycz
nastpujacych pozycji:

Aktywo Rezerwa
31.12.2006 31.12 2005 31.12.2006 31.12 2005

Rzeczowe aktywa trwate i was niematerialne i

prawne 6 867 5760 760 1 26:
Naleznosci 540 (42) - -
Rezerwy i inne odpisy aktualizige 423 1229 - -
Straty podatkowe z lat ubiegtych 899 4 605 - -
Pozostate rénice 607 (13) - -

9 336 11 540 760 1 26:

Réznice przejciowe przed dokonaniem kompensahastpujace:

Aktywo Rezerwa
31.12.2006 31.12 2005 31.12.2006 31.12 2005

Rzeczowe aktywa trwate i watiti niematerialne i

prawne 6 355 5760 1182 1 26:

Naleznosci 540 492 53¢

Rezerwy 423 1229

Straty podatkowe z lat ubiegtych 899 4 605

Pozostate rinice 1629 - 88 13
9 846 12 086 1270 1 80¢
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Nierozliczone straty podatkowe na dzi&l grudnia 2006asnastpujace:

Polska 5588
Czechy 3335
Holandia 2421
Wegry 7 358
Ukraina 1973
20 675

Rok wygdnigcia strai Wartas¢ strat  Stratypodatkowe, n Wartcé¢ strat, na ktoryc!

lat poprzednich podatkowych za lat ktére utworzono aktyw nie rozpoznano aktywa

poprzednie z tytutu podatkt tytutu podatkt

odroczonego odroczonego

2007 7 467 4730 2737

2008 3123 - 3123

2009 1812 - 1812

2010 2107 - 2107

2011 107 - 107

Bez limitu czasowego 6 059 - 6 059

20 675 4730 15 945

Na dzier 31 grudnia 2006 r. Grupa wykazata aktywo z tytudnoczonego podatku dochodowego od kwot
4 730 tys. zt, dotyercych nierozliczonych strat podatkowych z lat ubyebt pozostajcych do rozliczenia

i nalezacych glownie do segmentu ,Polska”. Wysékoaktywéw z tytulu odroczonego podatku
dochodowego oparta zostala na prognozach stabilmgggsziego zysku podatkowego w okresie
umazliwiajacym rozliczenie strat z lat ubiegtych. Nie rozpazmaktywow z tytutu odroczonego podatku
dochodowego w odniesieniu do strat podatkowychtzuldegtych pozostagych do rozliczenia przez
Spotki w pozostatych (poza Potgkkrajach ze wzgdu na niepewrid co do maliwosci ich rozliczenia
oraz braku historii oggania przez nie zyskow podatkowych. Grupa nie pidgje, ze straty te zostan
rozpoznane jako aktywo z tytutu podatku odroczonegwjblizszej przysziéci.
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10 Rzeczowe aktywa trwate

Ponizsza tabela prezentuje zestawienia zmian Weirtaeczowych aktywdw trwatych w 2006 r. i 2005 r.:

2006

Budynki i
naktady na
rozwoj
Grunty

Maszyny transportu
restauracji urzadzenia

Srodki Inne

aktywa trwate w budowie

rzeczow: Srodki trwate

Razem

Warto §¢ brutto
Stan na 31/12/2005

Reklasyfikacja leasingu
operacyjnego na finansowy
(Nota 2)

Stan na 1/1/2006 (po
reklasyfikaciji)

Akwizycje (Nota 4)
Zwiekszenia

Zmniejszenia
Przeniesienia
Przeniesienia do aktywéw
przeznaczonych do sprzega
(Nota 19)

Réznice kursowe

Stan na 31/12/2006

Umorzenie
Stan na 31/12/2005

Reklasyfikacja leasingu
operacyjnego na finansowy
(Nota 2)

Stan na 1/1/2006 (po
reklasyfikaciji)

Zwiekszenia

Zmniejszenia

Aktywa przeznaczone do
sprzeday

Réznice kursowe

Stan na 31/12/2006

Odpisy aktualizujace
Stan na 1/1/2006
Zwiekszenia
Zmniejszenia
Przeniesienia
Réznice kursowe
Stan na 31/12/2006

Warto §¢ netto 1/1/2006
Warto$¢ neto 31/12/2006

1124 225866 119 480 688 5338 6354 358850
788 2612 - - 50 - 3450
1912 228478 119 480 688 5388 6354 362300
- 3565 1064 113 837 - 5579

- 5802 13028 111 1305 34199 54445
- (4477) (1516) (210)  (846) (1287) (8 336)
- 14904 906 226 2564 (18 600) -
(1004) (3172) - - - - (4176)
38 2774 2489 12 187 217 5717
946 247874 135451 940 9435 20883 415529
- 104023 72209 523 3559 - 180 314
- 620 - - 47 - 667
- 104643 72209 523 3606 - 180981
- 23477 12844 143 1021 - 37485
- (2442)  (846)  (15%  (446) - (3888)
- (315) - - - - (315)
- 1162 1481 6 133 - 2782
- 126525 85688 518 4314 - 217045
- 5450 - - - 1728 7178
- 2217 - - 23 - 2240
- (2174) - - - (521) (2695)
- 32 - - - (32) -
- 16 14 - 10 16 56
- 5541 14 - 33 1191 6779
1912 118385 47271 165 1782 4626 174141
946 115808 49 749 422 5088 19692 191705
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2005

Grunty

Budynki i
naktady n.
rozwo|

Maszyny

restauracji urzadzenia

Inne
Srodki  rzeczow: Srodki trwate

transportwaktywa trwate  w budowie

Razem

Warto §¢ brutto

Stan na 31/12/2004
Reklasyfikacja leasingu
operacyjnego na finansowy
(Nota 2)

Stan na 1/1/2005 (po
reklasyfikaciji)
Akwizycje

Dodatkowe zwikszenia
Zmniejszenia
Przeniesienia

Aktywa przeznaczone do
sprzeday (Nota 19)
Rdéznica kursowe

Stan na 31/12/2005

Umorzenie

Stan na 31/12/2004
Reklasyfikacja leasingu
operacyjnego na finansowy
(Nota 2)

Stan na 1/1/2005 (po
reklasyfikaciji)
Zwiekszenia
Zmniejszenia

Aktywa przeznaczone do
sprzeday

Réznice kursowe

Stan na 31/12/2005
Odpisy aktualizujace
Stan na 1/1/2005
Zwiekszenia
Zmniejszenia
Réznice kursowe
Stan na 31/12/2005

Warto $¢ netto 1/1/2005
Warto §¢ netto 31/12/2005

1310 212672 108226 86( 5635 9249 337952
796 2636 - - 50 - 3482
2106 215308 108226 86C 5685 9249 341434

- 6012 1428 22 242 87 7791
- 8072 9708 - 286 16529 34595
- (6425) (4326) (194 (1328) (1710) (13983)
- 12473 4800 - 503 (17 776) -
(183) (6 566) - - - - (6749)
(11)  (396)  (356) - - (25)  (788)
1912 228478 119480 686 5388 6354 362300
- 91156 64980  49C 4037 - 160 663
] 494 - - 38 - 532
- 91650 64980  49C 4075 - 161195
- 18424 11793 91 326 - 30634
- (3869) (4344)  (58)  (795) - (9 066)
- (1426) - - - - (1426)
- (136)  (220) - - - (356)
- 104643 72209 52 3606 - 180981
- 6662 - - - 1729 8391
- 626 - - - - 626
- (1838) - - - - (1838)
- - : : SN ¢ N Y
- 5450 - - - 1728 7178
2106 116996 43246 37C 1610 7520 171848
1912 118385 47271 168 1782 4626 174141

35



AmRest Holdings N.V.

Noty do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
(w tysigcach zfotych o ile nie podano inaczej)

Ponisze rzeczowe aktywa trwate obejmypozycje w leasingu finansowym, w ktdrym Grupa jest

leasingobiore:

Inne

rzeczowe

Grunty Budynki aktywa Razem
trwate
Wartas¢ brutto na 31/12/2006 827 2738 53 3618
Umorzenie na 31/12/2006 - 787 53 840
Wartas¢ netto 31/12/2006 827 1951 - 2778
Wartas¢ brutto na 31/12/2005 788 2613 50 3451
Umorzenie na 31/12/2005 - 621 47 668
Wartas¢ netto 31/12/2005 788 1992 3 2783

Ponizsza tabela przedstawia wyliczenie straty na spezedeseczowych sktadnikéw maku trwatego i
wartaici niematerialnych oraz podsumowanie dotyez odpisdéw aktualizagych warté¢ rzeczowych
sktadnikéw majtku trwatego w okresach dwunastu méegi konczacych si 31 grudnia 2006 i 2005 roku:

2006 2005
Przychody ze sprzedarzeczowych sktadnikow matku trwatego
oraz wartdci niematerialnych 1082 489
Wartcs¢ netto zbytych rzeczowych sktadnikow rtij trwatego
oraz wartdci niematerialnych (1 753) (3 200)
Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 671) (2 711)
Zysk ze zbycia aktywow trwatych przeznaczonych plazeday
(Nota 19) 2 082 -
Zysk/(strata) ze zbycia niefinansowych aktywow tyeh, wartgci
niematerialnych oraz aktywéw trwatych przeznaczéngo
sprzeday 1411 (2711)

Wartas¢ netto rzeczowych aktywow trwalychzytych jako zabezpieczenie kredytéw bankowych wynosi

164 152 tys. zt.

Odpis amortyzacyjny powkszyt koszty dziatalnéri restauracji — 34 427 tys. zt (poprzedni okre&228

tys. zt) oraz koszty ogélnego zadu — 3 058 tys. zt (poprzedni okres: 2 386 tys. zf)
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11 Inne wartos$ci niematerialne

Ponizsza tabela prezentuje zestawienie zmian weirtdematerialnych w roku 2006 i 2005:

Licencje d¢
uzywania znak
Korzystne umow towarowego Pizz Inne wartdci
2006 Znaki towarow  najmu i licencji Hut i KFC niematerialn Razem
Wartos¢ brutto
Stan na 1/1/2006 338 8 389 14 851 8 843 32421
Akwizycje (Nota 4) - 1076 89 42 1207
Zwiekszenia - - 1280 241 1521
Zmniejszenia (349) - (193) (118) (660)
Ra&znice kursowe 11 - 288 50 349
Stan na 31/12/2006 - 9 465 16 315 9 058 34 838
Umorzenie
Stan na 1/1/2006 39 1377 9642 4979 16 037
Zwigkszenia 69 2861 1814 1364 6 108
Zmniejszenia (110) - (193) (119) (422)
Ré&znice kursowe 2 - 147 36 185
Stan na 31/12/2006 - 4238 11 410 6 260 21908
Odpisy aktualizujace
Stan na 1/1/2006 - - 104 104
Zwiekszenia - - - - -
Zmniejszenia - - (4) 4)
Ré&znice kursowe - - 1 - 1
Stan na 31/12/2006 - - 101 - 101
Wartos$¢ netto 1/1/2006 299 7012 5105 3864 16 280
Wartos$¢ netto 31/12/2006 - 5227 4 80¢ 2798 12 829
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Licencje d¢
uzywania znak
Korzystne umow towaroweg: Inne wartdci

2005 Znaki towarow  najmuilicencji Pizza Huti KFC  niematerialn Razem
Wartos¢ brutto

Stan na 1/1/2005 13 346 5962 19 308
Akwizycje (Nota 4) 342 8 389 8 731
Zwiekszenia 1743 3037 4780
Zmniejszenia - (186) (142) (328)
Ré&znice kursowe (4) (52) (14) (70)
Stan na 31/12/2005 338 8 389 14 851 8 843 32421
Umorzenie

Stan na 1/1/2005 8 008 4444 12 452
Zwiekszenia 40 1377 1837 563 3817
Zmniejszenia - (188) (29) (207)
Raznice kursowe (1) (15) (9) (25)
Stan na 31/12/2005 1377 9642 4979 16 037
Odpisy aktualizujace

Stan na 1/1/2005 104 - 104
Zwiekszenia - - -
Zmniejszenia - - -
Ré&znice kursowe - - -
Stan na 31/12/2005 - 104 - 104
Warto$¢ netto 1/1/2005 5234 1518 6 752
Wartos$é netto 31/12/2005 299 7012 5 105 3 864 16 280

Nie wystpuja wytworzone wewstrznie przez Grupi aktywowane wartei niematerialne i prawne.

Odpis amortyzacyjny powkszyt koszty dziatalnéei restauracji — 5 750 tys. zt (poprzedni okred93
tys. zt) oraz koszty ogélnego zadu - 358 tys. zt (poprzedni okres: 324 tys. zf).
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12 Wartosé firmy

Ponizsza tabela prezentuje zestawienie zmian weirfomy:

12 miesgcy do 3:12 mieskcy do 3:
grudnia 2006  grudnia 2005

Warto$¢ brutto

Stan na pocitek okresu 4765 -
Zwickszenia (Nota 4) 18 666 4819
Zmniejszenia - -
Ré&znice kursowe 85 (54)
Stan na koniec okresu 23516 4 765

Odpisy aktualizujace

Stan na pocitek okresu - -
Zwiekszenia - -
Zmniejszenia - -
Ra&znice kursowe - -
Stan na koniec okresu - -

Warto$é netto na pocatek okresu 4 765 -
Warto$é netto na koniec okresu 23516 4 765

Wartas¢ firmy w kwocie 18 666 tys. zt (18 524 tys. zt naieh 31 grudnia 2006 po pomniejszeniu o
ujemne ranice kursowe w kwocie 142 tys. zh) dotyczy nabyegiaczerwcu 2006 spotki American
Restaurants Kift., co opisano w Nocie 4. Natomiaastta¢ firmy w kwocie 4 819 tys. zt (4 992 tys. zt na
dzieh 31 grudnia 2005 po zwkszeniu o dodatnie sdice kursowe w kwocie 227 tys. zt) odnos; dio
nabycia miklik's food s.r.o. w maju 2005.

Testy na utrat wartasci dla osrodka wypracowujcegosrodki pienezne zawieragce wart@¢ firmy

W zwiazku z tym,ze restauracje nabyte podczas pyaiej miklik’s food s.r.o. zostaty przeksztatcane w
restauracje KFC isgszaradzane wspdlnie z pozostatymi restauracjami KFC vpuRéice Czeskiej,
dziatalng¢ restauracji przefych i przeksztatconych w KFC rozpatrujeg §eko grug osrodkow
wypracowugcychsrodki pienkzne, ktéra odniesie korzgi z efektu synergii w zwizku z tym nabyciem.
Osrodkiem wypracowujcym srodki piengzne w przypadku nabycia American Restaurants Kit. s
prowadzone restauracje KFC i Pizza Hut.

Grupa drodkéw wypracowujcych srodki pienkzne jest spdjna z zasadami sprawozdadazevediug
segmentow, jakie zostaly oktene zgodnie z MSR 14.

Sprawozdawczg wedtug segmentow.

Wartas¢ odzyskiwalna érodka wypracowujcego srodki pienezne jest oparta na kalkulacji watd
uzytkowej. Kalkulacja ta wykorzystuje przewidywanez@plywy pienézne oszacowane na podstawie
historycznych wynikéw oraz oczekiwweodnagnie rozwoju rynku w przyszkei oraz dane z 5 letniego
biznes planu. Do dyskontowania przewidywanych psze@w pieniznych wykorzystano stap
dyskontows wynosaca w przyblzeniu 10,9% przed opodatkowaniem. W przypadku testuutrag
wartcsci dla wartdci firmy powstatej przy przepiu miklik's food s.r.o. bugetowa mata zysku
operacyjnego zostata zatina na poziomie 8% , natomiast stopa wzrostu zawtmsa w celu ekstrapolacii
przeptywow pieniznych na poziomie 5%. Podobne zania przygto dla testu na utratwartdci dla
wartasci firmy powstatej przy nabyciu spétki American Rasrants Kft. Patrz tade Nota 33.
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13 Pozostale aktywa dtugoterminowe

Stany pozostatych aktywow dtugoterminowych na 3adgra 2006 r. oraz 31 grudnia 2005 r., zostaty
przedstawione pongj:

2006 206

Przedptacone czynsze 13 308 13 58¢
Depozyty na poczet czynszu 3869 5113
Pozostate 549 1047
17 726 19 75(

14 Zapasy

Na dziex 31 grudnia 2006 r. oraz 31 grudnia 2005 r. zaésymup gtdwnie artykutyzywnosciowe oraz
opakowania #ywane w restauracjach. Zapasy przedstawicnevswartgci netto z uwzgidnieniem
odpiséw aktualizujcych. Stan odpiséw aktualizigych wynosita 795 tys. zt oraz 594 tys. zt odpowied
na dzié 31 grudnia 2006 r. i 31 grudnia 2005 r. W rachumkskOw i strat za okres do 31 grudnia 2006 r.
utworzono odpisy aktualizage wartd¢ zapaséw na kwet 201 tys. zt. W analogicznym okresie
poprzedniego okresu wynosity one 434 tys. zi. Zgmasvartgci 6 383 tys. zt (5 973 tys. zt na dai8l
grudnia 2005 r.) podlegajzastawowi rejestrowemu jako zabezpieczenie kredgnkowego w ABN
Amro Bank Polska (Nota 21).

15 Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate nakmosci

2006 200G
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug od podmiotéw niepamanych 9 805 7 57
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug od jednostek paréanych
(Nota 32) 93 1 03¢
Inne nalenosci podatkowe 3853 6 79:
Pozostate 1379 1 34¢
Odpisy aktualizujce wartd¢ naleznosci (3 670) (3288
11 460 13 46
16 Pozostale aktywa obrotowe
2006 20®
Przedptacone koszty z tyt. dostaw mediow 2420 377
Przedptacone koszty najmu 1926 117:
Przedptacone koszty ubezpienzaajatkowych 293 71t
Pozostate 1337 11F
5976 2 38(
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17 Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty na dzie31 grudnia 2006 i 31 grudnia 2005 r. przedstawmng
tabeli ponkej:

2006 200¢

Srodki pienkzne na rachunkach bankowych 14344 26 27
Srodki pienkzne w kasie 10 897 5 29¢
25 241 3157

18 Inwestycje utrzymywane do terminu wymagalndci

W listopadzie 2006 Grupa zakupita za 9 954 tyxextyfikaty depozytowe, ktdrych termin zapadahio
minat w styczniu 2007. Wart@ bilansowa inwestycji na dzie€31 grudnia 2006 wynosita 9 984 tys. zt.
Maksymalne ryzyko kredytowe zydane z powyszymi aktywami jest zbione do ich wartéxi
bilansowej. Efektywna stopa procentowa wynosi #&95rupa uznaje ryzyko kredytowe zzéne z tymi
aktywami za niskie ze wzglu na bardzo dobrsytuacg finansova ich emitentéw

W styczniu 2007 roku migh termin zapadalni@i wspomnianych aktywow utrzymywanych do terminu
wymagalndci i Spotka zrealizowata przychody pieane w wartéci nominalnej tych aktywow.

19 Aktywa przeznaczone do sprzedsy

W roku 2006 zostala sfinalizowana sprzedhivoch budynkéw zlokalizowanych w Polsce, w ktorych
Grupa prowadzi restauracje, za ke/6t000 tys. zt.

Ponizsza tabela przedstawia wyliczenie zysku na spezedaeczowych sktadnikéw maku
zaklasyfikowanych jako aktywo trwate przeznaczooesprzeday.

2006 2005
Przychody ze aktywéw przeznaczonych do sprzgda 5000 -
Wartcs¢ netto zbytych aktywow przeznaczonych do sprzgda (2 918) -
Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow przeznaczbryo
sprzeday 2 082 -

W zwiazku z powyszym na dzig 31 grudnia 2006 r. nieruchoitozostata zaklasyfikowana jako aktywo
trwale przeznaczone do sprzeglai ujeta wedlug wartéci godziwej pomniejszonej o koszty
doprowadzenia do sprzeda Sfinalizowanie transakcji sprzegdeplanowane jest na kwie@&@007 roku

Wartas¢ ksiggowa na dzig 31 grudnia 2006 wyniosta 3861 tys. zt.

Aktywa trwate przeznaczone do zbycia raldo segmentu ,Polska”.

20 Kapitat wiasny
Kapitat akcyjny

Jak opisano w Nocie 1a, 27 kwietnia 2005 r. akcparést Holding N. V. zadebiutowaly na Gietdzie
Papierow Wartéciowych (,GPW”) w Warszawie.

Na dzier 31 grudnia 2006 spotka posiada 13 500 000 wyenaityeh akcji w petni optaconych. Kapitat
docelowy spétki wynosi 15 000 000 akcji.
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Posiadacze akcji zwyktychy siprawnieni do otrzymania okresowych przychodéwtatti dywidendy jak
réwniez do gtosowania na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariysey ktérym kada akcja reprezentuje 1
glos.

Pozostate kapitaty zapasowe

Pozostale kapitaty zapasowe w kwocie 6 191 tysdatycz bezzwrotnych wptat na kapitat bez
dodatkowej emisji akcji, dokonanych przez akcjomszy Grupy przed debiutem na GPW.

Ré&nice kursowe z przeliczenia

Rdznice kursowe z przeliczenia obejmugatai¢ roznic kursowych wynikajcych z przeliczenia
sprawozda finansowych podmiotéw zagranicznych Spoétki naejoolskie.

21 Kredyty i pozyczki

Kredyty i pazyczki na dzié 31 grudnia 2006 r. i 31 grudnia 2005 r. zostatgedstawione w tabeli
ponizej:

Dlugoterminowe 2006 2005
Kredyty bankowe 72 140 77 381
Pazyczki od jednostek niepowdanych — YUM! (Nota 32) - 1332
Pazyczki od jednostek powzanych — IRI (Nota 32) - 1727
72 140 80 440
Krotkoterminowe 2006 2005
Kredyty bankowe 918 18 321
918 18 321
Kredyty bankowe
Efektywna stopa
procentowa 2006 2005
W PLN BPH-PBK 6,62 % 918 1466
W PLN ABN Amro 5,02 % - 24 778
W CzZK ABN Amro 3,42 % 72 140 69 458
73 058 95 702

Na kredyty bankowe sktadasie gtownie kredyty inwestycyjne oprocentowane stawkaenra w oparciu
o stopy referencyjne PRIBOR i WIBOR. Ohnie kredytdw ryzykiem stopy procentowej oraz umewn
daty zmiany oprocentowania wygptije w cyklach miegcznych (miesiczna zmiana WIBOR i PRIBOR).

Zgodnie z umow kredytu z ABN Amro Bank N.V. (,ABN Amro”) z dnia 4wietnia 2005 r. Grupa jest
zobowhzana do utrzymania pewnych wgki&koéw finansowych na poziomie oktenym w umowie.
Obejmuj one wskanik diugu netto (stosunek dtugu netto do EBITDAlka&nik pokrycia odsetek oraz
wskaznik struktury bilansu (wskanik wartcsci aktywow trwatych netto definiowany jako skonsialivany
kapitat pomniejszony o wardé wartcgci niematerialnych netto i ujemnej wadtd firmy do sumy
bilansowej).
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Zabezpieczenia kredytéw i pgczek bankowych zostaty opisane w Nocie 28.

Pozyczki od jednostek niepowazanych

Efektywna stopa
procentowa 2006 2005
W USD YUM! 8,00% - 1332
Pozyczki od jednostek powijzanych
Efektywna stopa
procentowa 2006 2005
W USD IRI 8,00% - 1727

Rozliczenie payczek od YUM! oraz IRI zostato om6éwione w Nocie 32

Efektywne stopy procentowes sbiezne ze stopami rynkowymi dla oktenych typéw kredytow i
pozyczek. W zwizku z tym, warté¢ godziwa przedstawionych powsj zobowazan nie r&ni sig istotnie
od ich wartdci bilansowych.

Struktura zapadaldoi kredytow i payczek diugoterminowych na d#ie31 grudnia 2006 r. oraz 31
grudnia 2005 r. zostata zaprezentowana w tabelizppn

2006 2005

Od 1 do 2 lat 13741 38071
Od 2 do 5 lat 41 223 42 369
Powyzej 5 lat 17 176 -
72 140 80 440

Grupa dysponuje nagtujacymi, niewykorzystanymi, przyznanymi limitami kreédwymi na dzié 31
grudnia 2006 r. oraz 31 grudnia 2005 r.:

2006 2005

O zmiennym oprocentowaniu
- wygasajce w cagu jednego roku 10 202 3784
- wygasajce po uptywie jednego roku 23 831 29 342
34 033 33126

22 Zobowiazania z tytutlu wynagrodzei oraz §$wiadczen na rzecz pracownikow

Zobowizania z tytutu wynagrodzie oraz $wiadczéi na rzecz pracownikOw obejmujrezerwy na
diugoterminoweswiadczenia na rzecz pracownikow uzal®ne od stau pracy, a take dwa plany
ptatndici dla pracownikdw regulowane akcjami.

Diugoterminowewiadczenia na rzecz pracownikow uzalene od stau pracy

Zgodnie z warunkami zbiorowego uktadu pracy, pewngpa pracownikbw posiada prawo do otrzymania
nagrod jubileuszowych uzalgonych od stau pracy. Uprawnieni pracownicy otrzymyednorazowo kwet
stanowaca po uplywie piciu lat pracy réwnowarté 300 dolarow amerykakich oraz kwat stanowaca
réwnowartd@¢ 1 000 dolaréw amerykiakich po uptywie 10 lat pracy, w obydwu przypadkackeliczon na
walute krajowa. Grupa utworzyta rezemna te nagrody jubileuszowe w kwocie 913 tys. ziinah 31 grudnia
2006 r. oraz w kwocie 791 tys. zt na 31 grudniaS20Qataenia aktuarialne przgie do wyceny zakiadaj
stopgdyskontovd w wysokdci 7,7% oraz oczekiwarrotacja pracownikow na poziomie 40% w skalirok
2006.
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Program opcji pracowniczych 1

Plan zostat wprowadzony w 1999 r. jako rozliczanygetdéwce i obejmowat kluczowych pracownikéw
Grupy. W momencie debiutu Grupy na GPW — 27 kw&td005 r. dokonano modyfikacji planu na
rozliczany akcjami zamiast w gotéwce. Dodatkowo a&llse zobowizania z tytutu tego planu pragj
ARC (Nota 1a). ARC przeja odpowiedzialn& za wykup wszystkich jednostek (posiadgich prawo do
realizacji, jak i nieposiadagych jeszcze tego prawa). Wasddbilansova zobowhzania na ten dziew
kwocie 1 944 tys. zt odniesiono na kapitat.

Program opcji pracowniczych 2

W kwietniu 2005 r., Grupa wprowadzita kolejny Pl@pcji Pracowniczych rozliczany akcjami, z §tlyo
kluczowych pracownikach. Catkowita liczba akcji, Kidrych wydawane magbyé opcje, jest ustalana
przez Zarzd, nie mae jednak przekroczZy3% wszystkich akcji znajdggych sé w obrocie. Ponadto,
liczba akcji nabytych przez pracownikéw poprzez wrgystanie opcji jest ograniczona do 200 000
rocznie. Zgodnie z postanowieniami Planu, Grupaypaednim zatwierdzeniu przez Zagz ma prawo
do okrdlenia, poza innymi kwestiami, pracownikdéw uprawnjioh do uczestniczenia w Planie orazdio
przyznanych opcji oraz daty ich przyznania. Cen&komania opcji bdzie zasadniczo réwna cenie
rynkowej akcji Sp6iki z dnia przyznania opcji, natiast okres nabywania uprawfiido opcji wyniesie 3
lub 5 lat. Plan Opcji Pracowniczych zostat zatwienaly przez Zarg Sp6tki oraz Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy.

Warunki przyznanych opcji na akcje pracownikom pgstawia ponisza tabela:

Data przyznania lig przyznanych Warunki nabycia prawa do realizacji Cena wykonania Okres wanaosci
opcji na akcje opcji w PLN opCiji

Program 1

30 kwietnia 1999 75 250 5 lat, stopniowo, 20% na rok 6,4 10 lat

30 kwietnia 2000 53 750 5 lat, stopniowo, 20% na rok 25,6 10 lat

30 kwietnia 2001 76 300 5 lat, stopniowo, 20% na rok 25,6 10 lat

30 kwietnia 2002 74 600 5 lat, stopniowo, 20% na rok 16,0 10 lat

30 kwietnia 2003 55100 5 lat, stopniowo, 20% na rok 16,0 10 lat

30 kwietnia 2004 77 800 5 lat, stopniowo, 20% na rok 19,2 10 lat

Suma 412 800

Program 2

30 kwietnia 2005 79 300 5 lat, stopniowo, 20% na rok 24,0 10 lat

30 kwietnia 2006 75000 5 lat, stopniowo, 20% na rok 48,4 10 lat

Suma 154 300

Liczby i wartdci sredniowaonej ceny wykonania opcji z obu programéw przeditae/ s poniej za lata
konczace sé odpowiednio 31 grudnia 2006 i 31 grudnia 2005 r.:

) 2006 ) 2005
Sredniowaona Liczba opcji Liczba opcji Sredniowaona Liczba opcji  Liczba opcji
cena wykonania Program 2  Program 1 cena wykonania Program 2  Program 1

opcji opcji
Stan na pocgek okresu PLN 20,6 79 300 203 900 PLN 18,9 - 342 210
Wykorzystane w okresie PLN 18,3 - (9 140) PLN 18,5 - (138 310)
Umorzone w okresie PLN 19,7 (2 900) (12 560) - - -
Przyznane w okresie PLN 48,4 75 000 - PLN 24,2 79 300 -
Stan na koniec okresu PLN 26,9 151 400 182 200 PLN 20,6 79 300 203 900
Doskpne do
wykorzystania na koniec
okresu PLN 20,0 15 760 146 660 PLN 19,5 - 146 773
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Wartas¢ godziwa pracyswiadczonej w zamian za wydane opcje na akcje jdstzona za pomac
wartasci godziwej przyznanych opcji. Oszacowana wartgodziwaswiadczeé jest mierzona za pomac
modelu tréjmianowego oraz modelu opartego na métolonte-Carlo. Jednz danych wejciowych
uzywanych w powyszym modelu jest okres w@osci opcji (10 lat). Maliwos¢ wczeniejszego
wykonania opcji jest uwzgtiniona w modelu tréjmianowym.

Wartas¢ godziwa opcji na moment nadania zostata ustalanonstawie ponszych parametrow:
Nadane w Nadane w okresie od 1/1/2005 do Nadane do

okresie od 31/12/2005 konca 2004

1/1/2006 do

31/12/2006
) Plan 2 Plan 2 Plan 1 Plan 1
Srednia warté¢ godziwa na dzie
przyznania opcji PLN 15,5 PLN 8,9 PLN 6,8 PLN 6,6
Srednia cena akcji na dfie
wyceny/przyznania PLN 48,3 PLN 25,7 n/a n/a
Srednia cena wykonania PLN 48,3 PLN 24,0 PLN 18,6 PLN 18,6
Oczekiwana zmienr$d ceny akcji
(wyrazona jakosredniowaona
zmiennd¢ ceny akcji wykorzystana w
tréjmianowym modelu)* 31% 40% 40% 40%
Oczekiwany okres wanosci opcji
(wyrazony jakosredniowaony okres
waznosci opcji wykorzystany w
tréjmianowym modelu) 9,9 lat 9,9 lat 7,0 lat 7,6 la
Oczekiwane dywidendy (pog@szy
od 2008 r.) 18,8% 18,8% 19,4% 19,4%
Stopa procentowa wolna od ryzyka
(oparta na bonach skarbowych) 4,98% 4,5% 4,5% 5,8%
* W zwiazku z faktem, 4 przed 2006 rokiem Spéitka nie posiadata historionan na GPW, oczekiwana zmierito

ceny akcji dla wyceny nadasprzed 2006 roku zostata oparta na historycznejeramici cen akcji
poréwnywalnych spoétek notowanych na GPW w Warszagobliczona na podstawigredniowaonego
pozostatego okresu waocsci opcji), skorygowanej o wszelkie oczekiwane zrgian przysztej zmienngi ceny
akcji wynikapcej z publicznego udaginienia informacji o Spoétce. Szacunki dla wycenylataz roku 2006
zostaly oparte na rzeczywistej zmiegcionotowar akcji Spotki. Wysoka aktualna zmieridocen akcji jest
efektem ponad dwukrotnego wzrostu cen akcji Spadkinomentu ich poatkowej emisiji.

Opcje a przyznawane po wypetnieniu warunkéw dotyamzch okresu zatrudnienia. Plan nie przewiduje
zadnych dodatkowych warunkéw rynkowych, od ktéryehlezniona bytaby realizacja opciji.

Koszty rozpoznane w zwiku z planami dotyegymi ptatnagci akcjami za okres dwunastu migsi
konczacych sé odpowiednio 31 grudnia 2006 oraz 31 grudnia 2@l zostaly przedstawione paej:

2006 2005
Wartas¢ swiadczer pracownikow 497 203
497 203
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23 Rezerwy
Zmiany dotyczce sald rezerw przedstawiongvg ponizszej tabeli:

Stan na Raéznice Stan na
31 grudnia 2006 01.01.2006 Zwigkszenia  Wykorzystanie  Rozydianie  kursowe  31.12.2006

Umowy rodzce
obcizenia 3150 909 (323) (449) 35 3322
Rezerwa na koszty
sadowe 1540 703 - - - 2 243
4 690 1612 (323) (449) 35 5 565
Stan na Raéznice Stan na

31 grudnia 2005 01.01.2005 Zwgkszenia  Wykorzystanie Rozyganie kursowe  31.12.2005

Umowy rodzce
obcigzenia 1482 1668 - - - 3150
Inne 1540 - - - - 1540

3 022 1668 - - - 4 690

Rezerwa na umowy ragize obcizenia

Grupa na dzig bilansowy wykazata rezemna umowy najmu przynosee straty. Umowy te dotygaw
wigkszdci lokalizacji, w ktoérych Grupa nie prowadzi dzimlasci restauracyjnej a jedynie na
niekorzystnych warunkach podnajmuje powierzelinnym podmiotom. Rezerwa zostata obliczona przy
zastosowaniu 10,9% stopy dyskontowej. &kgzenie stopy dyskontowej o 10 % (z poziomu 10,996 d
12%) skutkowatoby zmniejszeniem rezerwy o 25 tys. z

Rezerwa na kosztydowe

Okresowo Grupa jest zaarigavana w spory oraz p@giowania prawne wynikage z bigacej
dziatalngci Grupy. Jak zostato to przedstawione w pgszej tabeli, na dziebilansowy Grupa wykazata
rezerve na koszty pogpowar sadowych, ktéra przedstawia najbardziej wiarygodnyacsmek
prawdopodobnych strat spodziewanych jako rezultgpomnianych sporéw i pegtowah prawnych.
Grupa utworzyta na pagiowanie sdowe dodatkowrezerve w wysokaci 703 tys. zi.

24 Pozostale zobowjzania dlugoterminowe

Pozostale zobowzania dtugoterminowe obejmupgtéwnie diugoterminow czes$¢ rozliczanych w czasie
przychodéw z tytulu ustug reklamowyckwiadczonych jednemu z dostawcow Grupy (jednostka
niepowizana). Czs¢ krotkoterminowa tych zobowzan jest wykazana w Nocie 25. W poprzednich
okresach Grupa otrzymata wynagrodzenie w kwociety50dol. z tytutu ustug reklamowych, ktéreda
Swiadczone w cigu pkciu lat pocawszy od 1 stycznia 2006 r. Przychody przysztycheslw z tego
tytutu wyniosty na dzigé 31 grudnia 2006 r. oraz 31 grudnia 2005 r. odpdwie 1 521 tys. zi

i 2027 tys. zt.
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25 Zobowigzania z tytulu dostaw i ustug oraz pozostate zobowsdania

Zobowizania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostale zohpaviia na dzieé 31 grudnia 2006 r. oraz 31

grudnia 2005 r. obejmaijnastpujace pozycje:

Zobowigzania wobec jednostek niepawanych, w tym:

Zobowizania z tytutu dostaw i ustug
Zobowizania z tytutu niezafakturowanych optat najmu, oraz
dostaw artykutowzywnaosciowych

Zobowigzania wobec pracownikow
Zobowigzanie z tytutu zabezpieazsocjalnych
Pozostale zobowzania z tytutu podatkéw
Zaliczka na poczet sprzedanych restauracji
Otrzymane depozyty

Zobowigzania wobec podmiotow pogganych (Nota 32)
Rozliczenia midzyokresowe bierne, w tym:

Premie dla pracownikéw
Ustugi marketingowe
Niewykorzystane urlopy
Ustugi profesjonalne
Pozostate

Przychody przysztych okresowesz krétkoterminowe (Nota 24)
Fundusz socjalny
Pozostale zobowrzania wobec jednostek niepawanych

26 Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego

Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego - waétbiezaca zobowizan:

Ptatne do 1 roku
Ptatne od 1 roku do 5 lat
Ptatne powyej 5 roku

Zobowigzania z tytut leasingu finansowego — minimalne gpleasingowe:

Ptatne w okresie do 1 roku
Ptatne w okresie od 1 do 5 lat
Ptatne w okresie powigj 5 lat

Razem minimalne optaty leasingowe

Przyszite koszty finansowe z tytutu leasingu finamsgo

Wartas¢ biezaca zobowazan z tytutu leasingu finansowego

2006 2005
60 947 46 341
43119 31 502
7 428 5133
5162 3911
3 447 2 378
1711 2 265
- 1 .00(
80 152
3 404 1851
7335 4 667
3 669 2 668
1362 939
2 255 1015
49 45
800 507
481 532
2 481 998
75 448 54 896
2006 2005
68 45
413 272
2913 2 965
3394 3282
2006 2005
669 1211
2 657 2 486
5972 5 802
9 298 9 499
(5 904) (6 217)
3394 3282

Powyzsze zobowjzania z tytutu leasingu finansowego dotygednego kontraktu — patrz Nota 2.
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27 Leasing operacyjny

Grupa zawarla wiele nieodwotywalnych umoéw leasingperacyjnego, gtdwnie dotygzych najmu
restauracji. W przypadku restauracji, umowy najrawierane g przecetnie na okres 10 lat i podlegaj
minimalnemu okresowi wypowiedzenia w przypadku zekenia umowy.

Przewidywane minimalne optaty leasingowe dofgez uméw leasingu operacyjnego pozbawionych
mozliwosci wezeniejszego wypowiedzenia zostaty przedstawionez@pni

2006 2005
Ptatne w okresie do 1 roku 38914 35 382
Ptatne w okresie od 1 do 5 lat 142 434 117 556
Ptatne w okresie powgj 5 lat 107 925 97 190
Razem minimalne optaty leasingowe 289 273 250 128

W przypadku wielu restauracji (zwlaszcza miegzgeh sé w centrach handlowych) optaty najmu
sktadaj sie z dwoch sktadnikow: ustalonej stalej optaty orataty warunkowej zalmej od przychodéw
restauracji. Optata warunkowa stanowi przena od 2,5% do 9% przychodéw restauracji. Koszfynoa
dotyczice leasingu operacyjnego (w podziale nas€zstah i warunkows) za okres dwunastu miesy
roku 2006 i 2005 przedstawiagic nastpujaco:

2006 2005
Optata stata Optata Razem Optata stata Optata Razem
warunkowa warunkowa
Republika Czeska 12 565 1605 14 170 10 692 1896 12 588
Wegry 1445 303 1748 - - -
Polska 18 651 10471 29 122 20915 6814 27 729
32 661 12 379 45 040 31 607 8710 40 317

Grupa jest réwnie strorp umow subleasingowych na zasadzie leasingu opeegyj Przychody z tytutu
opfat subleasingowych na zasadzie leasingu operaggja nastpujace:

2006 2005

Republika Czeska 83 -
Wegry 35 -
Polska 1977 2001
2 095 2001

Na dziex 31 grudnia 2006 r. przewidywane przychody z tytohinimalych opfat subleasingowych
dotyczice umow subleasingu operacyjnego pozbawionychilimosci wezesniejszego wypowiedzenia
wynosz 2 087 tys. zt.

28 Zabezpieczenie kredytéw

Kredyty zacagniete przez Spok sa zabezpieczone saymi formami zastawu i hipoteki na rzeczowych
aktywach trwatych oraz zapasach. Waéttych zabezpieczeopisano w Nocie 10 i Nocie 14.
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29 Zysk na jedna akcje

Podstawowy i rozwodniony zysk na jedakci zwykla za okres 12 miegty 2006 i 2005 zostat obliczony
W nastpujacy sposob:

2006 2005
Zysk netto przypisany akcjonariuszom jednostki darjaicej 38 642 22111
Akcje zwykle na dzig 1 stycznia 13 500 000 10 000 000
Wplyw emisji akcji - 2387671
Wptyw udzielonych opcji na akcje 36 130 -
Srednia waona liczba akcji zwyktych 13 536 130 12 387 671
Podstawowy zysk na jedmakcig zwykla 2,86 1,78
Rozwodniony zysk na jedrakcg zwykta 2,85 1,78

Whplyw potencjalnego pojawienia esiakcji zwyktych wynikajcych z udzielonych opcji na akcje jest
nieznacznie rozwadnigjy. Dotyczy on gtownie opcji na akcje przydzielohye roku 2005.

30 Przyszile zobowazania oraz zobowazania warunkowe

Zgodnie z podpisanymi umowami franczyzy, Grupa xzdhpana jest, do okresowego podnoszenia
standardu, modyfikacji, renowacji oraz wymiany wstkjch lub czsci swoich restauracji lub ich
instalacji, oznakowania lub jakiegokolwiek wypgenia, systeméw lub zapaséwzywanych w
restauracjach, w celu dostosowania ich dadmgch standardéw. Wymagany jest przy tym, niecej niz
jeden gruntowny remont wszystkich instalacji, ozmafinia, wyposznia, systemow i zapaséw
znajdupcych st na zapleczu kalej restauracji w celu dostosowania dozhoych standardow, jak
rébwniez nie wiecej niz dwa gruntowne remonty wszystkich instalacji, oaw#nia, wyposzenia,
systeméw i zapasow znajdaych st w sali jadalnej kadej restauracji podczas okresu obgmywania
danej umowy franczyzy lub okresu, na ktéry danaweaostata ewentualnie przegdéma. Przewidywane
przez Grup wydatki na ten cel wynogzocznie okoto 1,5% rocznej sprzegia dziatalndci restauraciji w
przysztych okresach.

31 Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych

Zmiany stanu warkei inwestycji w jednostkach stowarzyszonych w keyejh okresach przedstawiono w
tabeli pontkej.

12 miesgcy do 31 12 miesgcy do 31

grudnia 2006 grudnia 2005
Stan na pocgek okresu 574 80
Nabycie udziatéw 10 35
Udziat w zyskach 637 459
Raéznice kursowe - -
Stan na koniec roku 1221 574
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Udzialy Grupy w jednostkach stowarzyszonych, z wtérzadna nie jest notowana na gieldzie, oraz
podstawowe dane finansowe tych jednostek przedshagi w sposéb naspujacy:
Nazwa jednostki Kraj Zysk/ Posiadane

Aktywa Zobowhzania  Przychod
stowarzyszonej rejestracji YW t Y y (strata) udziaty (%)

31 grudnia 2006
Worldwide Communication

Services LLC USA 156 82 - (83) 33,33
Global Communication
Services Sp. z 0.0. w likwidacjPolska 41 98 - @) 33,33
Synergy Marketing Partners
Sp.zo.0 Polska 2758 2 664 19 525 18 26,66
Red 8 Communications Group
Sp. z o.0. Polska 2410 882 10 458 445 17,33
Synergy Marketing Partners
S.r.o. Czechy 664 653 775 a7 24,00
SCM Sp. zo.0 Polska 2518 301 4602 1481 45,00
Nazwa jednostki Kraj Zobowizan Zysk/ Posiadane

, . . Aktywa . Przychody i
stowarzyszonej rejestracji ia (strata) udzialy (%)

31grudnia 2005
Worldwide Communication

Services LLC USA 265 91 230 357 33,33
Global Communication

Services Sp. z 0.0. w likwidacjPolska 51 100 173 (28) 33,33
Synergy Marketing Partners

Sp.zo.0 Polska 3307 3100 19 844 126 26,66
Red 8 Communications Group

Sp. z o.0. Polska 1594 511 11 620 538 17,33
Synergy Marketing Partners

s.r.o. Czechy 655 626 - - 24,00
SCM Sp. zo.0 Polska 927 191 1538 636 35,00

32 Transakcje z jednostkami powhzanymi

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate nakmosci od jednostek powizanych

31 grudnia 2006 31 grudnia 2005
MPI Sp.z 0.0. 26 474
American Retail Concepts 11 -
American Retail Systems Sp.z o.0. - 8
Jednostki stowarzyszone 56 556
93 1038

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostale zobowdania wobec jednostek powizanych

31 grudnia 2006 31 grudnia 2005
American Retail Concepts 556 -
American Retail Systems Sp.z 0.0 161 110
Jednostki stowarzyszone 2 687 1741
3404 1851
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Pozyczki otrzymane od podmiotow powazanych

31 grudnia 2006 31 grudnia 2005
International Restaurant Investments, LLC - 1727
Jednostki stowarzyszone - -
- 1727
Przychody ze sprzeday towaréw i ustug
12 miesgcy do 12 miesgcy do
31 grudnia 2006 31 grudnia 2005
MPI Sp.z o.0. 26 41
American Retail Systems Sp.z o.0. 84 214
Jednostki stowarzyszone 72 521
182 776
Zakupy towaréw i ustug
12 miesgcy do 12 miesgcy do
31 grudnia 2006 31 grudnia 2005
YUM! - 8 705
MPI Sp.z o.0. 281 198
American Retail Concepts 3116 4 862
American Retail Systems Sp. z o.0. 1609 3460
Jednostki stowarzyszone 18 193 19 010
23 199 36 235

Zakupy dotyczace srodkéw trwalych — prawa do uzywania znakéw Pizza Hut i KFC (optaty
wstepne):

12 miesgcy do 12 miesgcy do

31 grudnia 2006 31 grudnia 2005
YUM! - 119
- 119

Znaczgcy inwestor i podmioty z nim powigzane
ARC

Zgodnie z opisem w nocie 1(a), na dzi8l grudnia 2006 r. najgkszym akcjonariuszem Grupy i
znacacym inwestorem jest spotka IRI z siedgib Stanach Zjednoczonych posiadaj 37,50 % akcji. IRI jest
spotia kontrolowara w 100% przez ARC, z siedziliv Stanach Zjednoczonych.

Zalozycielami spotki ARC byli: Donald M. Kendall, Sr.,ddald M. Kendall, Jr. oraz Christian R.
Eisenbeiss, ktorzy obecnie wchada sklad jej Rady Nadzorczej, jak rowailenry J. McGovern, ktory

jest cztonkiem zawdu Grupy oraz petni funkej Dyrektora Wykonawczego w Polsce i Republice
Czeskiej.
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Obecna struktura wiastm spotki ARC przedstawiaginastpujaco:

Procent udziatlu wtasioi

Donald M. Kendall, Sr. 30,00%
Donald M. Kendall, Jr. 18,25%
Christian R. Eisenbeiss 28,36%
Henry J. McGovern 22,49%
David A. Bobilya 0,90%

Na rzecz Grupywiadczono rOéwnig ustugi zarzdcze i doradcze dostarczane przez ARC czeskim oraz
polskim podmiotom Grupy. Gtéwnym oboyzkiem ARC jestwiadczenie ustug zagdczych, whczapc

w to wyptat pensji i innych wydatkéw niektéorym cztonkom Zadz Grupy. Podmioty zalee Grupy
otrzymup comiesgcznie faktury z tytulu powsszych pensji i wydatkow. Waré optat poniesionych
przez Grup oraz podmioty zalme z tego tytutlu wynosita 3 116 tys. zt oraz 4 882 zt za okres
kolejnych dwunastu miegiy konczacych sé odpowiednio 31 grudnia 2006 i 2005 roku.

Dodatkowo Grupa utworzyta rezegwv roku 2006 w wysokixi 1 611 tys. zt na przewidywane koszty
Zwigzane z ustugami zagdzaniaswiadczonymi przez ARC.

Pocawszy od 27 kwietnia 2005 r. jedynie ARC odpowiadarekompensati wypetnienie wszelkich
przysztych zobowizan Spotki w zwhzku z planem ptatrici dla pracownikdw regulowanych akcjami
(Nota 22).

ARS, MPI

Grupa wynajmuje od American Retail Systems Spoz @RS) trzy restauracje na warunkach rynkowych
zblizonych do warunkéw uméw najmu zawieranymi z pod nmotaiepowazanymi.

Na dziex 31 grudnia 2006 r. Grupa wykazata w skonsolidowarilansie przedptatw kwocie 10 500
tys. zt (taka sama kwota na di81 grudnia 2005 r.; Nota 13). Przedpfata zostatkwdana w 2005 r. na
rzecz spotki ARS w zwizku z zawarciem umowy najmu 4 restauracji na olkfe$at rozpoczynagy Sk
w 2007 r.

Biura Zaradu Grupy we Wroctawiu réwnieznajdup sic w budynkach kdacych wilasnécia ARS oraz
Metropolitan Properties International Sp. z 0.0P{M nalezacej do pana Henry’ego McGovern’a.

Koszty wynajmu i pozostate koszty, poniesione pr@&ap; oraz spotki od niej zalme na rzecz ARS
wyniosty, 1 609 tys. zt oraz 3 460 tys. zt za dwama mies¢cy konczacych sé odpowiednio 31 grudnia
2006 r. oraz 31 grudnia 2005 r.

Optaty za wynajem i inne oplaty zaptacone firmienpaHenry'’ego McGovern'a - MPI wyniosty
odpowiednio, 281 tys. zt oraz 198 tys. zt w okredigunastu kolejnych miegily konczacych s¢ 31
grudnia 2006 r. i 31 grudnia 2005 r.

Zobowigzania Grupy z tytutu tych transakcji na dzig@l grudnia 2006 r. wyniosty 161 tys. zt i
110 tys. PLN na 31 grudnia 2006 .

YUM!

YUM! przestat by jednostls powiazars w dniu 27 kwietnia 2005 r. W wyniku emisji na rynk
pierwotnym na GPW w Warszawie (Nota 1), YUM! pra¢diy¢ akcjonariuszem spoitki. Do 27 kwietnia
2005 r. oraz po tej dacie spotki Grupy mialy zng@eztransakcje ze spotkami z Grupy YUM!, zawieca)
pozyczki i zwiazane z nimi odsetki jak zeoptaty wsgpne, optaty za kontynuacpimowy franszyzy i optat
za odnowienie franszyzy. Waftotych transakcji w okresie od 1 stycznia do 27 kmiee 2005 roku
wynosita 9 109 tys. zt.
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Od 1 stycznia 20(
do 27 kwietnia 2005

Optaty wstpne — prawo doaywania znakéw Pizza Hut i KFC

(poréwnaj Nota 1(f)) 119
Optaty za okres kontynuacji uméw franczyzy (poréjata 1 (f)) 8 705
Odsetki 285
Razem 9109

Z dniem 1 kwietnia 2006 roku weszito aycie zwolnienie z dlugu, na podstawie otrzymanychkiniu 4
sierpnia 2006 roku od akcjonariusza InternatioredtRurants Investments, LLC (IRI) podpisanych uméw
zwolnienia z diugu. Umowy te obejmujdzielone Grupie przez IRl i YUM! w poprzednichtdah
pozyczki. Na dzié 1 kwietnia 2006 r. wartd tych payczek wraz z naliczonymi odsetkami wynosita 3
396 tys. zt, a na dzie31 grudnia 2005 r. 3 059 tys. zt (1 332 tys. ztMU 1 727 tys. zt IRI). Z dniem 1
kwietnia 2006 roku YUM! dokonat transferu natesci z tytutu powyszych payczek do IRI. W zwizku

z tym Grupa wykazata przychdéd w baeym okresie w kwocie 3 396 tys. zt odpowiags) wartaci
bilansowej payczek na dzig rozliczenia (Nota 7).

Jednostki stowarzyszone
Worldwide Communication Services LLS

Worldwide Communication Services LLS i jej podmiopalezne (WCS) dostarczajGrupie ustugi

marketingowe. Opfaty zé&wiadczone ustugi marketingowe (gtéwnie poprzez lspahlena od WCS —

Synergy Marketing Partners Sp. z 0.0.) wyniosty kkesie dwunastu miegiy 2006 roku 17 919 tys. zi
oraz odpowiednio 19 009 tys. zt w roku 2005.

Transakcje z kadrg kierowniczg/Zarzqgdem

Jak wspominano powj, niektdérzy czionkowie kierownictwa Spéiki wynagzani § bezpdrednio
przez ARC, ktore refakturuje Grgpgymi kosztami zgodnie z olk$lenymi umowami. Wynagrodzenia
kierownictwa (czlonkowie zaadlu AmRest Holdings N.V.) wyptacone przez ARC kdnahlo sé
nastpujaco:

12 miestcy 12 miestcy
konczace sé konczace sé
31 grudnia 2006 31 grudnia 2005
Wynagrodzenie cztonkéw rady nadzorczej 120 -
Zawierajcy dodatkowe koszty wynagrodze - -
Wynagrodzenie cztonkéw zaydu 1206 1720

Zawierajcy dodatkowe koszty wynagrodze

Kluczowi pracownicy spéiki biar rowniez udziat w programie opcji pracowniczych (patrz N@2).
Koszty dotycace programu opcji pracowniczych w odniesieniu ddrik&kierowniczej wyniosty 76 tys. zt
oraz 24 tys. zt w okresie 12 miesy zakaiczonym 31 grudnia 2006 oraz 2005 odpowiednio.

31 grudnia 2006 31 grudnia 2005

Liczba przyznanych opcji 117 000 107 000
Liczba opcji dostpnych do wykorzystania 83 400 74 734
Wartcs¢ godziwa opcji na moment nadania 918 300 PLN 76BRON

Wynagrodzenie kierownictwa wyptacone przez ARC admee sg do ustugswiadczonych na rzecz
Grupy wyniosto 3 282 tys. zt oraz 3 383 tys. zt kvasie 12 miegcy zakaczonym 31 grudnia 2006 oraz
2005 odpowiednio.

Na dzier 31 grudnia 2006 r. nie istnigfadne zobowizania wobec bytych pracownikéw.
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33 Wazniejsze oszacowania i zad@nia ksegowe
Kluczowefrodta wgtpliwosci dotyczce szacunkow

Oszacowania i agly poddaje si nieustannej weryfikacji. Wynikajone z dotychczasowych deiadczeé
oraz innych czynnikéw, w tym przewidywao do przysztych zdaragktére w danej sytuacji wydagie
zasadne.

Grupa dokonuje oszacowai przyjmuje zalgenia dotycace przysziéci. Uzyskane w ten sposéb
oszacowania ksgowe z definicji rzadko pokrywasie beda z faktycznymi rezultatami. Oszacowania i
zalazenia, ktore niog ze soh znacace ryzyko konieczriwi wprowadzenia istotnej korekty wafto
bilansowej aktywéw i zobowzan w trakcie kolejnego roku obrotowego, dotya#éwnie testu na utrat
wartasci rzeczowych aktywéw trwatych oraz wadtd firmy, amortyzacji, rezerw, a tag& kalkulaciji
podatku odroczonego.

Szacowana utrata warfoi przez wartgci firmy

Grupa testuje corocznie wafto firmy pod latem utraty wartéci zgodnie ze swaj polityka
rachunkowéci opisam w Nocie 1n. Wart& odzyskiwaln osrodka wypracowujcego srodki pienezne
ustalono w oparciu o0 wyliczenia waétd uzytkowej (Nota 12). Nie zostata rozpoznana utratateyai w
odniesieniu do wartei firmy na dzié 31 grudnia 2006 r. oraz 31 grudnia 2005 r.

Zwigkszenia wartéci firmy w 2006 r. zwazane § z nabyciem American Restaurants Kft (Nota 4 i.12)
Powstata na skutek tego wasddfirmy byla testowana podatem utraty wartéci na dzié 31 grudnia
2006.

Zwigkszenie stopy dyskontowej o 10% (z poziomu 10,9% 1#0%) lub obnienie przysztych
przeptywow pieniznych o 10% nie skutkowatoby stworzeniem odpiswalitujacego wartéc firmy.

Szacowana utrata warfoi rzeczowych aktywoéw trwatych
Patrz Nota 10.
Szacowane stawki amortyzaciji

Zwigkszenie $rednich okres6w zytkowania rzeczowych aktywow trwaltych o 10% skutlkdoby
zmniejszeniem kosztéw amortyzacji za okres 12 rigszakaiczony 31 grudnia 2006 o okoto 3 200 tys.
zk.

Rezerwy
Kluczowe watpliwosci oraz szacunki opisano w Nocie 23.
Podatek odroczony

Niepewndci i szacunki zwjzane z podatkiem odroczonymawi siec gtdwnie z rozpoznawaniem aktywa z
tytutu podatku odroczonego w odniesieniu do niewgketanych strat podatkowych z lat poprzednich.
Patrz Nota 9.

Weagne ogdy ksegowe

Najwazniejsze osdy kskgowe dotycz klasyfikacji leasingu — patrz Nota 1f, 2, 26, B¥az ugcia podatku
odroczonego od nierozliczonych strat z lat ubielghydNota 9.

34 Instrumenty finansowe

Grupa ponosi w zwizku ze swaj dziatalngcia szereg ryzyk finansowych, w tym: ryzyko zmian
rynkowych (obejmujce ryzyko walutowe i ryzyko zmian stép procentowychyzyko zwizane z
plynndicia finansows oraz w ograniczonym stopniu ryzyko kredytowe. Geilmwy program zargzania
ryzykiem wprowadzony przez Spéloparty jest na zai@niu nieprzewidywalnii rynkéw finansowych
oraz shiy maksymalnemu ograniczaniu wpltywu potencjalnychgatgwnych czynnikébw na wyniki
finansowe Spokki.
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Zarzadzanie ryzykiem oparte jest na procedurach zatw@rgch przez Zaegl.
Ryzyko kredytowe

Do instrumentow finansowych, szczegdlnie aarg/ch na ryzyko kredytowe natesrodki piengzne i ich
ekwiwalenty, nalenosci oraz certyfikaty depozytowe jako instrumenty zytnane do terminu
wymagalndci (Nota 18). Grupa lokujérodki pienkezne i ich ekwiwalenty w instytucjach finansowych o
wysokiej wiarygodnéci finansowej. Nie istnieje znagza koncentracja ryzyka kredytowego w
odniesieniu do nalmosci handlowych oraz pozostatych naiesci, ze wzgtdu na fakt, 2 sprzeda oparta
jest w gtownej mierze na ptatémach gotéwkowych oraz przyzyciu kart kredytowych. Maksymalna
kwota naraenia na ryzyko kredytowe wynosi 20 265 tys. zi.

Ryzyko zmian st6p procentowych

Pazyczki i kredyty bankowe zagjjane przez Grupnajczsciej oparte § na zmiennej stopie procentowej
(patrz Nota 21). Na dzie31 grudnia 2006 r. Grupa nie stosuje zabezpieopganiczaicych zagraenia
wptywu na wynik finansowy zmian w przeptywach pigmych wynikajcych ze zmiennych stép
procentowych.

Ryzyko walutowe

Grupa narzona jest na ryzyko walutowe zwgiane z transakcjami w walutach innychy féj waluta
pomiaru operacji gospodarczych, takich jak dolanyeeykaiskie, euro oraz korony czeskie. Ryzyko
walutowe wynika z przysztych transakcji gospodactgyrozpoznanych aktywow i pasywéw oraz
udzialtdbw w aktywach netto jednostek zagranicznyebnadto, czynsze zydane ze znacancz$cia
uméw najmu Grupy, assindeksowane w stosunku do kursu dolara améiskiago czy euro. Pomimaz i
Grupa, o ile to mdiwe, stara si podpisywa umowy najmu w walucie lokalnej, wielu wynajmaych
ciagle wymaga, aby optaty czynszowe byly indeksowanestasunku do kursu euro,ady dolara
amerykaskiego.

W celu ograniczania ryzyka walutowego Grupa,¢dmy innymi, stara gi redukow@& wplyw
krotkookresowych wahiekurséw walutowych. Jednaé& w dhwzszym okresie czasu, trwate zmiany kurséw
walutowych oraz stép procentowych miatyby wptywsk@nsolidowane wyniki Spotki.

Grupa posiada udzialy w spétkach zalgch dziatajcych w Republice Czeskiej oraz nacljvzech,
ktorych aktywa netto natane g na ryzyko walutowe.

Grupa nie stosuje transakcji terminowych na istadkak w celu zabezpieczaniagsprzed ryzykiem
walutowym.
Ryzyko zwjzane z ptynnétig finansow

Ostrane zarzdzanie ptynnécia finansows zaktada utrzymywanie wystarczaych zasobéwsrodkéw
pieniznych oraz ich ekwiwalentdw oraz dgshas¢ dalszego finansowania poprzez zagwarantowane
srodki z linii kredytowych.

Wartas¢é godziwa instrumentéw finansowych

Ponizej przedstawiono szczegOly dotyce wartdci godziwych instrumentéw finansowych, dla ktérych
jest maliwe ich oszacowanie:

+ Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty, krotkoterminowe depozyty bawke oraz krotkoterminowe
kredyty bankowe. Warté godziwa wyej wymienionych instrumentéw jest zbdina do ich warteei
bilansowych z uwagi na szybkapadaln& tych instrumentéw.

« Naleznosci handlowe, pozostate nalesci, zobowizania handlowe oraz rozliczeniaguizyokresowe
kosztéw. Warté¢ godziwa wyej wymienionych instrumentéw jest zidna do ich wartei
bilansowych z uwagi na ich krotkoterminowy charakte
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e Diugoterminowe pgyczki i kredyty bankowe. Wargé godziwa wyej wymienionych instrumentow
jest zblizona do ich warti bilansowych z uwagi na zmienny charakter ichogpntowania, ktére nie
odbiega istotnie od warunkow rynkowych.

35 Zdarzenia nasgpujace po dniu bilansowym

e W dniu 25 stycznia 2007 roku zostalo podpisane nigwe wstpne memorandum poguzy
AmRest oraz Starbucks Cofee EMEA B.V. (Starbuckiglemorandum dotyczy potencjalnej
wspotpracy w zakresie otwierania i prowadzeniaawsicji Starbucks przez spétfoint venture
utworzomn przez AmRest i Starbucks.

e W dniu 8 marca 2007 roku zostata podpisana Umowawlm z Burger King Europe GmbH
dotyczica otwierania i prowadzenia na zasadzie franczgsfauracji Burger King na terytorium
Polski. Szczegoty dotyaze tej umowy znajdajsic w Zakczniku nr 1. Otwarcie pierwszej restauraciji
Burger King planowane jest na drugi kwartat 200kuro

e W dniu 9 marca 2007 roku AmRest poinformowat o ramch warunkach Uméw Franczyzowych
zawieranych kadorazowo z Burger King Europe GmbH przy otwarcisszmzegélnych restauracii
Burger King.

« W dniu 16 marca 2007 roku AmRest poinformowat oskaniu akceptacji Yum!, franczyzodawcy
marek KFC i Pizza Hut, dotygeej otwierania i prowadzenia restauracji tych mareBulgarii. W
zwiazku z tym,ze marki Yum! g juz obecne na rynku butgarskim, obecnie funkcjonuje k&cznie
11 restauracji KFC i Pizza Hut, AmRest nie maagghadci nha prowadzenie niniejszych marek. W
pocatkowej fazie butgarskiej inwestycji Spétka skupk sia rozwoju restauracji KFC. Otwarcie
pierwszych restauracji tej marki w Butgarii planowsjest do kaca 2007 roku. Uzyskanie niniejszej
akceptacji jest kolejnym waym krokiem w realizacji strategii Grupy AmRest @gdpacej na
umacnianiu rynkowej pozycji w Europ$godkowo-Wschodniej
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