AmRest Holdings N.V.

Skonsolidowanesrédroczne sprawozdanie finansowe
na dzien i za okres sz&ciu miesiecy konczacych se
30 czerwca 2006 r.



AmRest Holdings N.V.

Spis tresci:
Strona

Skonsolidowanysrodroczny rachunek zyskéw i strat 3
Skonsolidowanysrédroczny bilans 4
Skonsolidowanysrodroczny rachunek przeptywow piengznych 5
Skonsolidowanesrédroczne zestawienie zmian w kapitale 6
wilasnym

Noty do skonsolidowanegdrédrocznego sprawozdania 7

finansowego



AmRest Holdings N.V.

Skonsolidowanysrodroczny rachunek zyskoéw i strat
za okres 6 miesicy konczacy sie 30 czerwca 2006

Noty
W tysizcach ztotych

Przychody z dziatalnizi restauracji 3

Koszty bezpérednie dziatalnéci restauracii: 5
Koszty artykutowzywnosciowych

Bezpdrednie koszty marketingu

Bezpdrednie koszty amortyzaciji

Koszty wynagrodze orazéwiadczeé na rzecz pracownikéw

Koszty optat licencyjnych (franczyzowych)

Koszty najmu oraz pozostate koszty operacyjne

Koszty dziatalnéci restauracji razem
Zysk brutto na sprzedazy

Koszty ogélnego zagru

Koszty amortyzacji (ogoélnego zadu)

Pozostate przychody operacyjne

Zysk/(strata) ze zbycia niefinansowych aktywoéw tyeh 10
Aktualizacja wartéci aktywow 5
Koszty emisji akcji na rynku pierwotnym

Zysk z dziatalndsci operacyjnej

Przychody finansowe 3,7
Koszty finansowe 3,8
Udziat w zyskach jednostek stowarzyszonych 3,30

Zysk przed opodatkowaniem

Podatek dochodowy 3,9
Zysk netto 3
Przypadajcy na:

Udzialy mniejszéci
Akcjonariuszy jednostki dominagej

Podstawowy i rozwodniony zysk na jeda akcje w ztotych 28

Skonsolidowany rachunek zyskéw i strat fyabnalizowa tgcznie z notami, ktére stanawintegralry czesé

skonsolidowanego sprawozdania finansowego

2006

2005

(po przeksztatceniu)

280 009 227 863
(94 470) (76 851)
(14 157) (12 515)
(18 448) (14 096)
(53 215) (42 247)
(16 602) (13 583)
(48 874) (39 402)
(245 766) (198 694)
34 243 29 169
(17 191) (18 602)
(1 004) (658)
1 646 2 252
2213 (717)
(1 495) (911)
- (1937)
18 412 8 596
6 149 1917
(2 825) (6 092)
346 99
22082 4520
(3131) 3434
18 951 7 954
42 24
18 909 7930
1,40 0,70




AmRest Holdings N.V.

Skonsolidowanysrodroczny bilans
na dzien 30 czerwca 2006 oraz 31 grudnia 2005

w tysicach ziotych

Aktywa

Rzeczowy majek trwaty

Wartaici niematerialne

Wartas¢ firmy

Inwestycje diugoterminowe w jednostkach stowarapszh
Pozostate aktywa dtugoterminowe

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodoweg@sdb prawnych
Aktywa trwale razem

Zapasy

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate aatsci
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych
Pozostate aktywa obrotowe

Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty

Aktywa przeznaczone do sprzegla

Aktywa obrotowe razem

Aktywa razem

Kapitat wiasny

Kapitat podstawowy

Kapitaty zapasowe

Straty z lat ubiegtych

Zysk netto

Ré&nice kursowe z przeliczenia

Kapitat wkasny przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominugcej
Udzialy mniejszaci

Kapitaly razem

Zobowigzania

Kredyty i pazyczki diugoterminowe
Zobowhzania z tytutu leasingu finansowego

Zobowizania z tytutu wynagrodaeorazswiadczé na rzecz pracownikow

Rezerwy

Zobowizanie z tytutu podatku odroczonego
Pozostate zobowzania diugoterminowe

Zobowigzania dlugoterminowe razem

Kredyty i pazyczki krétkoterminowe

Zobowhzania z tytutu leasingu finansowego

Zobowhzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zoboaviia
Zobowigzania krotkoterminowe razem

Zobowigzania razem
Pasywa razem

Noty 2006 206

(po przeksztatceniu

10 184 626 174 141

11 15 205 16 280

12 23 757 4765

3,30 940 574

13 18 468 17 342

9 10 358 11 540

253 354 224 642

14 7416 5973

15 9481 13 463

463 5282

16 5622 4788

17 20613 31575

18 1700 3219

46 295 64 300

3 299 649 288 942
19

519 519

218 834 218 640

(95514) (117 641)

18 909 22 127

(3337) (574)

139 411 123 071

62 20

139 473 123 091

20 73 590 80 440

2,25 3429 3237

21 825 791

22 4 547 4690

9 1012 1263

23 2477 2168

85 880 92 589

20 9 362 18 321

2,25 63 45

24 64 871 54 896

74 296 73 262

3 160 176 165 851

299 649 288 942

Skonsolidowany bilans naleanalizowd tqcznie z notami, ktdre stanawintegralmy czs¢ skonsolidowanego

sprawozdania finansowego



AmRest Holdings N.V.

Skonsolidowanysrodroczny rachunek przeptywdw piengznych
za okres 6 miesicy konczacy sie 30 czerwca 2006

w tysicach ziotych

Przeptywy srodkdw pienieznych z dziatalndci operacyjnej
Zysk przed opodatkowaniem

Korekty:

Zysk z udziatéw w jednostek stowarzyszonych
Amortyzacja wartéci niematerialnych i prawnych
Amortyzacja rzeczowych aktywow trwatych

Koszty odsetek, netto

(Zyski)/straty z tytutu rénic kursowych na dziatalgoi finansowej
(Zyski)/stratay ze zbycia niefinansowych aktywowatych
Aktualizacja wartéci niefinansowych aktywéw trwatych
Koszty dotyczce ptatndci w formie akcji wtasnych
Umorzenie payczki

Zmiany stanu kapitatu obrotowego:

Zmiana stanu nat@osici

Zmiana stanu zapasoéw

Zmiana stanu pozostatych aktywow

Zmiana stanu zobowzah oraz pozostatych zoboyzian

Zmiana stanu rezerw i zobaen z tytutu wynagrodze orazswiadcze

na rzecz pracownikéw

Podatek dochodowy zaptacony

Zaptacone odsetki

Pozostate

Przeptywy pienigzne netto z dziatalndci operacyjnej

Przeptywy srodkdw pienieznych z dziatalndci inwestycyjnej

Nabycie jednostek zateych po odjciu nabytychérodkéw piengznych

Zbycie sktadnikéw rzeczowego mtju trwatego
Zbycie wartdci niematerialnych i prawnych

Nabycie sktadnikéw rzeczowego mju trwatego
Nabycie wartéci niematerialnych i prawnych

Wydatki na udzialy w jednostkach stowarzyszonych
Przeptywy pienigzne netto z dziatalndci inwestycyjnej

Przeptywy srodkdw pienieznych z dziatalndci finansowej
Wptywy z wydania akciji

Wplywy z tytutu zacignietych kredytéw i payczek

Sptaty kredytoéw i payczek

Splata zobowizan z tyt. leasingu finansowego
Przeptywy pienigzne netto z dziatalndci finansowej

Zmiana stanusrodkéw pienigznych i ich ekwiwalentéw
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na pocatek okresu
Skutki zmian kursu wymiany waluty

Srodki pieni ezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu

Noty 2006 2005
(po przeksztatceniu)
22082 4520
30 {346 (99)
11 2815 1051
10 16 637 703
7,8 2 009 4 307
7,8 (2 544) 779
10 (2 213) 717
5 1404 911
21 194 66
7,31 (3 396) -
8 159 79
(53) 251
(1891) (7 583)
7147 (2 646)
(2 498) (1 340)
(1671) 2648
(1374 (3 406)
(3110) 271
41 351 14 229
4 (20 235) (6 581)
10,18 3952 1932
- 6
10 (19 890) (19 405)
11 (486) (380)
30 (10) -
(36 669) (24 428)
- 77 866
5643 154 344
(20 693) (214 716)
(210) (166)
(15 260) 17 328
(10 578) 7129
31575 11 486
(384) 13
20 613 18 628

Skonsolidowany rachunek przeplywow piemych naley analizowd tqcznie z notami, ktére stanawintegralmny

czes¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego



AmRest Holdings N.V.

Srodroczne zestawienie zmian w skonsolidowanym kaite wiasnym
za okres 6 miesicy konczacy sie 30 czerwca 2006

Przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominupcej

Nadwyzka

Kapitat ow. wart Opcje Pozostate  Kapitaly Strata z lat Roznice U.d.zia}y ; Razem
w tysicach ziotych o dstpawow npom'(sha}e pracownicze kapitaty zapasowe oo cen kuriowe Razem mniejszasci
p y ‘A (Nota 19) zapasowe razem gty
premium)
stan na 01.01.2005 373 132 582 - 6 191 138 773 (117 198) 141 22089 36 22 125
Korekta umowy leasingu (Nota 2) - - - - - (440) - (440 - (44
stan na 01.01.2005 (po korekcie) 373 132 582 - 6191 138773 (117 638) 141 21 649 36 21 685

Program opcji na akcje dla
pracownikow -

przegcie zobowazania przez
akcjonariusza (Nota 21) - - 528 - 528 - - 528 - 528
Program opcji na akcje dla
pracownikow - warté¢ swiadcze
pracownikow

(Nota 21) - - 66 - 66 - - 66 - 66

Réznice kursowe z przeliczenia

- - - - - - (644) (644 1 (644
Zysk za okres - - - - - 7930 - 7 930 24 7 954
Emisja akcji 146 77720 - - 77720 - - 77 866 - 77 866
stan na 30.06.2005 519 210 302 594 6191 217087 (109 708) (503) 107 395 60 107 455
stan na 01.01.2006 519 210 302 2147 6191 218 640 (95 514) (574) 123 071 20 123 091

Program opcji na akcje dla
pracownikow - warté¢ swiadcze
pracownikow

(Nota 21) - - 194 - 194 - - 194 - 194
Rdéznice kursowe z przeliczenia - - - - - - (2 763) (2763 - (276
Zysk za okres - - - - - 18 909 - 18 909 42 18 951
stan na 30.06.2006 519 210 302 2341 6 191 218 834 (76 605) (3337) 139 411 62 139 473

Zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale wlasnyaiezy analizowa tgcznie z notami, ktére stanowintegralng czsé¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego.



AmRest Holdings N.V.

Noty do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
(w tysigcach ztotych o ile nie podano inaczej)

1 Informacje dotyczace Grupy Kapitatowej oraz znaczace zasady rachunkowsci
(@) Informacje ogélne

Amrest Holdings N.V. (“Spétka”) zostata zatma w Holandii w padzierniku 2000 r. jako
spoétka akcyjna. Siedziba spotki rie sie w Rokin 55, 1012KK Amsterdam, Postbus 990, 1000
AZ Amsterdam, Holandia. Biura spétki mieszsk we Wroctawiu, w Polsce.

Spoétka wraz z podmiotami zaleymi w dalszej cgci sprawozdania dglzie okrélana mianem
"Grupy”.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy zaagciu miesécy konczacych s¢ 30 czerwca
2006 r. obejmuje Spdlk podmioty zalene od niej oraz udzialy Grupy w jednostkach
stowarzyszonych.

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowealmsatwierdzone przez zatz Spofki
dnia 22 wrzénia 2006 .

Podstawowym obszarem dziatadodGrupy, jest prowadzenie poprzez spétki zakew Polsce
Republice Czeskiej oraz nadgfzech na podstawie umow franczyzy restauraciji eyt Fried
Chicken (,KFC”) oraz Pizza Hut, a tad wyhcznie w Polsce, lodziarni pod markce*Land” oraz
restauracji ,Rodeo Drive” i ,Freshpoint”.

27 kwietnia 2005 r. akcje Amrest Holdings N.V. Zbidéowaly na Gieldzie Papieréw
Wartasciowych (,GPW”) w Warszawie.

Przed 27 kwietnia 2005 r., wspoétakcjonariuszamiti@miraz podmiotami wykonagymi prawa
z posiadanych w niej akcji byty International Reséants Investments, LLC (,IRI”) z siedzilw
Stanach Zjednoczonych oraz Kentucky Fried Chickefari®l Holdings BV (,KFC BV”) z
siedzily w Holandii. Wspotakcjonariusze posiadali po 50%iatll w gtosach przed debiutem
gietdowym Spoiki.

IRI jest spotly kontrolowan przez American Retail Concepts, Inc. z siedlzib Stanach
Zjednoczonych (,ARC"), natomiast KFC BV jest sppkontrolowan przez YUM! Brands, Inc.
(,YUM!") z siedziba w Stanach Zjednoczonych.

W zwiazku z wprowadzeniem akcji Spotki na GPW, YUM! zlwdzystkie swoje akcje w Spoice i
nie jest ju jej akcjonariuszem. Tak IRI w momencie wégia Spotki na GPW zbyt exé
posiadanych akgciji.

Na dziéh 31 grudnia 2005 oraz 30 czerwca 2006 ngjsdym akcjonariuszem Spokki jest IRI
posiadajca 39,54% akcji oraz gtoséw w Spotce.

Restauracje Pizza Hut oraz KFC dziala@ podstawie podpisanych uméw franczyzowych zékgpo
YUM! oraz spoéily YUM! Restaurants International Switzerland, Sg¥IRIS”) bedaca podmiotem
zalenym YUM! Kazda z uméw franczyzy obejmuje okres 10 lat, zZlmmscia jej przedidenia
przez Spotg na okres kolejnych dziesiu lat, co jest uzaimione od spetnienia olélenych
warunkow opisanych w umowach.

YUM! zobowiazat st do poinformowania Spotki 0 zawarciu umowy z innfranczyzobiorg co
najmniej na 6 miescy przed otwarciem jego pierwszej restauracji KB@ Pizza Hut w Polsce,
Republice Czeskiej lub na &rzech. We wskazanym okresie Spotka ma prawo wygarghia si
w przedmiotowym temacie. YUM! zasygnalizowat,dbecnie nie ma zamiaru zawieramow z
innymi potencjalnymi franczyzobiorcami w Polsce,pRiglice Czeskiej lub na ¥grzech ani te
otwierat nowych restauracji samodzielnie.



AmRest Holdings N.V.

Noty do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
(w tysigcach ztotych o ile nie podano inaczej)

Na dzies 30 czerwca 2006 r. w skiad Grupy Kapitatowej wchpdastpujace podmioty
zalerne:

Udziat w
Adres oraz kapitale oraz Data
kraj Gléwny obszar Nazwa podmiotu ogdlnej liczbie  objecia
Nazwa spotki siedziby dziatalngci dominupcego gtoséw kontroli
American Restaurants  Wroctaw, Prowadzenie restauracji PizzaAmRest Holdings N.V. 100.00 % grudziex
Sp. z 0.0. Polska Hut i KFC w Polsce 2000
American Restaurants Praga, Prowadzenie restauracji pizzaAmRest Holdings N.V. 100.00 % grudzieh
S.I.0. Republika  Huti KFC w Republice 2000
Czeska Czeskiej
Kentucky System, Kift Budapeszt, Prowadzenie restauracji PizzaAmerican Restaurants 100.00 % 30 czerwca
Wegry Hut i KFC na Wgrzech Sp. z 0.0. 2006
. Warszawa, Najemca powierzchni, na American Restaurants 0 marzec
Galeria Arka Sp. 2 0.0. Polska ktérej planowane jest otwarcieSp. z 0.0. 100.00% 2005
restauracji
Amrest Ukraina t.o.w. Kijow, Zatozona w celu rozwojui  American Restaurants 100.00 %  grudzier
Ukraina prowadzenie restauracji PizzaSp. z o.0. 2005
Hut na Ukrainie
International Fast Food Wroctaw, Brak biezacej dziatalndci American Restaurants 100.00 %  stycze
Polska Sp. z 0.0. Polska Sp. z 0.0. 2001
Pizza Hut s.r.o. Praga, Brak biezacej dziatalndci American Restaurants 99.973%  grudziey
Republika S.I.0. 2000
Czeska .
American Restaurants 0.027%
Sp. z o.0.
Fried Chicken s.r.o. Praga, Obecnie Spéika nie prowadzi Pizza Hut s.r.o. 100.00% maj
(dawniej miklik’'s food ~ Republika  dziatalndci 2005
S..0.) Czeska
. . wrzesid
Grifex | Sp. z 0.0.* Wroctaw, Opslu_ga centrum _rozrywkl dlaAmerican Restaurants 48.00 % 2003
Polska dzieci w Warszawie, tale Sp. z 0.0.
restauracji KFC
* pomimo posiadanego 48% udzialu w kapitale orazsagth Grupa konsoliduje spétle jako jednostka

zalezna, poniewa na podstawie uzgodriez najistotniejszym akcjonariuszem tej spotki maziime $¢
kontrolowania jej dziatalnii operacyjnej i finansowej.

W biezacym okresie nabyto sp@kzalezng Kentucky System, Kft z siedzilna Wegrzech (szerzej-
Nota 4). Nie wysipity inne istotne zmiany w strukturze Grupy Kaptagj.



AmRest Holdings N.V.

Noty do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
(w tysigcach ztotych o ile nie podano inaczej)

W skiad Grupy Kapitalowe] na dzie30 czerwca 2006 r. wchoglzastgpujace podmioty
stowarzyszone dfe w sprawozdaniu finansowym metgaraw wiasnéci:

Udziat w
Adres oraz kapitale oraz
kraj Gtéwny obszar Nazwa podmiotu  ogolnej liczbie
Nazwa spoiki siedziby dziatalngci dominujcego gtosow Data nabycia

Worldwide Nevada, Dziatalng¢ marketingowa dla American Restaurants 33,33% pazdziernik
Communication ServicesUSA podmiotéw Grupy Sp. z o.0. 2003
LLC Kapitatowej
Global Communication Warszawa, Brak biezacej dziatalnéci Worldwide 33,33 % maj
Services Sp.z0.0.w  Polska Communication 2002
likwidaciji Services LLC
Synergy Marketing Warszawa, Dziatalng¢ marketingowa dla Worldwide 26,66% maj
Partners Sp. z 0.0. Polska podmiotéw Grupy Communication 2002

Kapitatowej Services LLC.
Red 8 Communications Warszawa, Dziatalng¢ marketingowa dla Worldwide 17,33% maj
Group Sp. zo.0. * Polska podmiotéw Grupy Communication 2002

Kapitatowej Services LLC
Synergy Marketing Praga, Dziatalnag¢ marketingowa dla Synergy Marketing 24,00% utworzona w
Partners s.r.o. Republika  podmiotéw Grupy Partners Sp. z 0.0. lutym 2005

Czeska Kapitatowe]
SCM Sp. z o.0. Chotomoéw, Ustugi dostawcze dla American Restaurants 45,00% kwiecien
Polska restauracjswiadczone Grupie Sp. z 0.0. 2005
Kapitatowe]

Grupa posiada pmednio 17,33% udziat w gtosach i kapitale w spdkesl 8 Communications Group Sp. z

0.0. Grupa ma niiwo$¢ wywierania istotnego wptywu na dziatakitotej spotki poniewa jest ona
podmiotem zalesnym od jednostki stowarzyszonej - Worldwide Commatian Services LLC, ktéra
posiada w niej 52% udziat w gtosach.



AmRest Holdings N.V.

Noty do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
(w tysigcach ztotych o ile nie podano inaczej)

(b)

Oswiadczenie o zgodn§ci sprawozdania z Medzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczdci Finansowej

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe sgtrane zostatlo zgodnie z ddizynarodowymi
Standardami Sprawozdawd@eoFinansowej (,MSSF”) oraz ich interpretacjami yjkgymi przez
Rac Miedzynarodowych Standardéw Rachunké@iqlASB), w formie zaakceptowanej przez
Uni¢ Europejsk na mocy Rozpogglzenia w sprawie MSSF (Komisja Europejska 1606/2002

Obowizkowe w roku obrotowym, kwzacym sk dnia 31 Grudnia 2006, nowe standardy oraz
zmiany i interpretacje do istniglych standardéw przedstawiaie nastpujaco:

MSR 19 (Zmiana), “Zyski i straty aktuarialne, Pragry wielozaktadowe i ujawnianie
informacji ”, obowiazkowy w rocznych okresach obrotowych rozpoczyoygh s¢ 1
stycznia 2006 lub pdiej. Zmiana ta nie dotyczy dziatakw Grupy.

MSR 39 (Zmiana), “Opcja wyceny wagtm godziwej”’, obowazkowy w rocznych
okresach obrotowych rozpoczyaaych s¢ 1 stycznia 2006 lub gaiej. Zmiana ta nie
dotyczy dziatalnéci Grupy.

MSR 21 (Zmiana) “Inwestycje netto w jednostkachraagznych”, obowizkowy w
rocznych okresach obrotowych rozpoczyesgh sg¢ 1 stycznia 2006 lub paéiej.
Zmiana ta nie dotyczy dziatalém Grupy.

MSR 39 (Zmiana), “Rachunkowé zabezpieczenia przeptywdw piemych w
przypadku przewidywanych transakcji westnzgrupowych”, obowizkowy w rocznych
okresach obrotowych rozpoczyaaych sg 1 stycznia 2006 lub gaiej. Zmiana ta nie
dotyczy dziatalnéci Grupy.

MSR 39 i MSSF 4 (Zmiana), “Umowy gwarancji finans@mh”, obowhzkowy w
rocznych okresach obrotowych rozpoczyesgh seé 1 stycznia 2006 lub paéiej.
Zmiana ta nie dotyczy dziatalém Grupy.

MSSF 6, “Poszukiwanie i ocena zasob6w mineralnydifpwhzkowy w rocznych
okresach obrotowych rozpoczyaaych s¢ 1 stycznia 2006 lub gaiej. Zmiana ta nie
dotyczy dziatalnéci Grupy.

KIMSF 4, “Ustalenie, czy umowa zawiera leasing”pwalnzkowa w rocznych okresach
obrotowych rozpoczynagych s¢ 1 stycznia 2006 lub paiej. Grupa dokonata
przeghdu zawartych kontraktéw. Interpretacja ta nie méotieego wplywu na
sprawozdanie finansowe.

KIMSF 5, “Prawa do udziatbw wynikage =z uczestnictwa w funduszach
likwidacyjnych, rekultywacyjnych oraz funduszach naapraw srodowiska”,
obowigzkowa w rocznych okresach obrotowych rozpoczewih sé 1 stycznia 2006
lub p&niej. Interpretacja ta nie dotyczy dziatadnbGrupy.

KIMSF 6, “Zobowihzania wynikajce z uczestnictwa w specyficznym rynku:zyy
sprzt elektryczny i elektroniczny”, obowzkowa w rocznych okresach obrotowych
rozpoczynajcych s¢ 1 grudnia 2005 lub pdiej. Interpretacja ta nie dotyczy
dziatalngci Grupy.

Ponizej przedstawiono opublikowane, ale nieobgujace w roku 2006, nowe standardy oraz
zmiany i interpretacje do istnigjych standardow, ktorych Grupa nie zastosowata émizie

10



AmRest Holdings N.V.

Noty do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
(w tysigcach ztotych o ile nie podano inaczej)

e KIMSF 7, “Zastosowanie zmiany zasad na podstawieRM29” (Applying the
Restatement Approach under IAS)2@bowirzkowa w rocznych okresach obrotowych
rozpoczynajcych sé 1 marca 2006 lub gaiej. Zarad s1dzi, ze interpretacja niedolzie
dotyczyta dziatalnéci Grupy.

« KIMSF 8, “Zakres MSSF 2"'Gcope of IFRS 2, obowhzkowa w rocznych okresach
obrotowych rozpoczynagych sé 1 maja 2006 lub priej. Zarad jest w trakcie oceny
wplywu KIMSF 8 na operacje Grupy, aledgi, ze interpretacja nie dolzie miata
znacznego wplywu na sprawozdania finansowe.

* KIMSF 9, “Ponowna ocena w odniesieniu do wbudowanpstrumentéw pochodnych”
(‘Reassessment of Embedded Derivativeshowbzkowa w rocznych okresach
obrotowych rozpoczynagych sé 1 czerwca 2006 lub poiej. Zarad sdzi, ze
interpretacja nie dulzie dotyczyta dziatalniai Grupy.

e MSSF 7, “Instrumenty finansowe: ujawnianie inforfjitacobowiazkowy w rocznych
okresach obrotowych rozpoczyaeych s¢ 1 stycznia 2007 lub p@diej. MSR 1
(Zmiana), “Prezentacja sprawozd@inansowych w zakresie informacji dotyczch
kapitatu”, obowizkowy w rocznych okresach obrotowych rozpoczyoygh sé 1
stycznia 2007 lub piniej. Grupa ocenita wptyw MSSF 7 oraz poprawki d&RI1 i
doszta do wnioskuze standard nie powinien néienacznego wplywu na ujawnienie.
Grupa zacznie stosowaMISSF 7 oraz poprawki do MSR 1 od rocznych okresow
zaczynajcych st 1 stycznia 2007.
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(©) Forma prezentacji skonsolidowanego sprawozdanifhansowego

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo zampi@vane w polskich Zziotych (zb),
po zaokigleniu do petnych tyscy.

Sprawozdanie finansowe przygotowano w oparciu owkoicg kosztu historycznego. Skiadniki
aktywow trwatych zaklasyfikowane jako przeznaczdoesprzeday ujmowane g w kwocie niszej
z jego wartéci bilansowej i wartéci godziwej pomniejszonej o koszty zbycia.

Sporadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF gemprzygcia przez Zard
okreslonych zalaen, dokonania ocen i szacunkow, ktdre arajzwierciedlenie w stosowanej polityce
rachunkowéci oraz w wykazywanych w sprawozdaniu finansowynrtegaiach aktywow oraz
pasywéw, przychodow oraz kosztéw. Wyniki szacunkdaz zwizanych z nimi zateen bedacych
rezultatem déwiadczenia oraz tdorodnych czynnikdbw uwanych za uzasadnione w danych
okolicznaciach g podstaw dokonywania oceny wakd sktadnikow aktywOw oraz zobouvian,
ktére nie wynikag wprost z innychzrédet. Rzeczywiste wyniki finansowe mpgie rozni¢ od
przyjetych szacunkow.

Szacunki oraz duiace ich podstawzalazenia a poddawane bigcej weryfikacji. Korekta szacunkéw
ksiegowych jest rozpoznawana w okresie, w ktérym zastakonana pod warunkiere dotyczy
tylko tego okresu, lub w okresie, w ktérym zosti#onana oraz w okresach przysztyckli gotyczy
zar6wno bigacego jak i przysztych okreséw.

W nocie 32 opisano oceny dokonane przezaganzzwihzku z zastosowaniem MSSF'éw, ktre aaj
znacacy wplyw na sprawozdanie finansowe oraz szacuiekila ktérych istnieje znagze ryzyko
istotnych korekt w nagbnym okresie.

Zasady rachunkowai opisane poriej stosowane byty w sposolagly we wszystkich okresach,
zaprezentowanych w niniejszym skonsolidowanym spealaniu finansowym. Zasady te byly
stosowane w sposokaglty przez wszystkie jednostki wchagz w sktad Grupy Kapitatowej.

(d) Zasady sporadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Jednostki zalne

Jednostki zalme to wszelkie jednostki, w odniesieniu do ktéry@rupa ma zdoln
kierowania ich polityl finansow i operacyja, co zwykle towarzyszy posiadaniu ekszaci
ogllnej liczby glosbw w organach stanawyich. Przy dokonywaniu oceny, czy Grupa
kontroluje dan jednostk uwzgkdnia st istnienie i wptyw potencjalnych praw gtosu, ktawe
danej chwili mana zrealizowélub zamient. Jednostki zalane podlegaj petnej konsolidacji od
dnia przegcia nad nimi kontroli przez Grgp Przestaje sije konsolidowa z dniem ustania
kontroli.

Przegcie jednostek zammych przez Gruprozlicza s¢ metod, nabycia. Koszt przegia ustala
sie jako warté¢ godziwg przekazanych aktywow, wyemitowanych instrument@gpitatowych
oraz zobowizar zachgnietych lub przejtych na dzié wymiany, powgkszory o koszty
bezpgrednio zwhzane z przeciem. Maliwe do zidentyfikowania aktywa nabyte oraz
zobowhzania i zobowjzania warunkowe przge w ramach patzenia jednostek
gospodarczych wycenia ¢sipoczatkowo wedtug ich wartéci godziwej na dzigé przegcia,
niezalenie od wielkéci ewentualnych udzialdw mniejs&.

Nadwyka kosztu przegia nad wartécia godziwg udziatu Grupy w mdiwych do
zidentyfikowania przetych aktywach netto ujmujegsjako wartd¢ firmy. Jezeli koszt przejcia
jest nizszy od wartéci godziwej aktywow netto przeej jednostki zalenej, r&nice ujmuje s¢
bezpdrednio w rachunku zyskow i strat.
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Transakcje, rozrachunki i niezrealizowane zyskitnamsakcjach poradzy spotkami Grupy g
eliminowane. Niezrealizowane straty réwnigodlegay eliminacji, chyba, ze transakcja
dostarcza dowoddw na utgatwartasci przez przekazany skladnik aktywéw. Zasady
rachunkowéci stosowane przez jednostki zale zostaly zmienione, tam gdzie bylo to
konieczne, dla zapewnienia zgodoiaz zasadami rachunkow@ stosowanymi przez Grgp

Udzialy mniejsz(ri oraz transakcje z udzialowcami mniejgdowymi

Grupa zastosowata zasadrachunkowéci traktowania transakcji z udzialowcami
mniejsz@ciowymi jako transakcji z podmiotami trzecimi niegazanymi z Grup. Sprzeda
udzialowcom mniejszziowym powodujeze zyski lub straty Grupyasujmowane w rachunku
zyskow i strat. Zakupy od udziatowcow mniejsziowych skutkug powstaniem wartei firmy,
bedacej r&znica pomigdzy cen nabycia a odpowiednim udziatlem w nabytych aktywaetto
wedtug ich wartéci bilansowej.

Jednostki stowarzyszone

Jednostki stowarzyszone to wszelkie jednostki, tdaekGrupa wywiera znaszy wptyw, lecz
ktorych nie kontroluje, co zwykle towarzyszy posiadl od 20 do 50% ogdlnej liczby gtosow w
organach stanoatych. Inwestycje w jednostkach stowarzyszonychieceal s¢ metody praw
wiasndgci i ujmuje pocatkowo wedtug kosztu. Inwestycja Grupy w jednostkach
stowarzyszonych obejmuje wadéofirmy (pomniejszon o ewentualne skumulowane odpisy z
tytutu utraty wartéci), okreslona w dniu nabycia.

Udziat Grupy w wyniku finansowym jednostek stowazgnych od dnia nabycia ujmuje sv
rachunku zyskéw i strat, gej udziat w zmianach stanu innych kapitatéw odadmabycia — w
innych kapitatach. Oatzne zmiany stanu od dnia nabycia koryguje wartas¢ bilansovg
inwestycji. Gdy udziat Grupy w stratach jednostldvgarzyszonej staje siréwny lub wikszy
od wudzialu Grupy w tej jednostce stowarzyszonejejmbijacego ewentualne inne
niezabezpieczone natesci, Grupa zaprzestaje ujmowealsze straty, chybg wzeta na siebie
obowiazki lub dokonata ptatrizi w imieniu danej jednostki stowarzyszone;.

Niezrealizowane zyski na transakcjach pgimy Grum a jej jednostkami stowarzyszonymi
eliminuje sg¢ proporcjonalnie do udzialu Grupy w jednostkach wstayszonych.
Niezrealizowane straty rowriesa eliminowane, chybae transakcja dostarcza dowoddéw na
wystapienie utraty wartéci przekazywanego sktadnika aktywdéw. Zasady racbwokci
stosowane przez jednostki stowarzyszone zostaly gairie bylo to konieczne, zmienione dla
zapewnienia zgodnoi z zasadami rachunkow@ stosowanymi przez Grgp

(e) Transakcje w walutach obcych
Waluta funkcjonalna

Kazdy z podmiotow Grupy prowadzi sprawozdaw&zdinansows w walucie podstawowego
srodowiska gospodarczego, w ktorym prowadzi on gwagiatalnd¢ operacyja (,waluta
funkcjonalna”). Waluf funkcjonalm, podmiotow Grupy dziatagych w Polsce jest ztoty polski,
waluty funkcjonalra podmiotéw prowadcych dziatalné¢ w Republice Czeskiej jest korona
czeska, natomiast walufunkcjonalr, podmiotéw prowadcych dziatalnéé na Wegrzech jest
forint.

Ze wzgkdu na fakt, z wigkszas¢ operacji i transakcji jest przeprowadzana w zibtpolskich,
Grupa Kapitalowa uznata zlote polskie za swejaluk funkcjonalm oraz zaprezentowata
skonsolidowane sprawozdanie finansowe w ziotyckkpch.

Transakcje wyrzone w walutach obcych

Transakcje zawarte w walutach obcychmszeliczane wedtug kursu obaaujacego w dniu
zawarcia transakcji. Aktywa i pasywa piemmie wyra&one w walutach obcych na daie
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bilansowy zostaly przeliczone na polskie polskiedirg kursu obowdzujacego na ten dzie
Réznice kursowe powstate w wyniku przeliczenia tramgiakyrazonych w walutach obcych na
polskie ziote zostaly wykazane w rachunku zyskowtrat. Aktywa i pasywa hiepiegine
wyrazone w walutach obcych, wykazywane wedtug kosztiohisznego, wycenia siwedtug
kursu obowazujacego w dniu transakciji.

Sprawozdania finansowe jednostek dzigggh za granig

Wynik finansowy oraz sytuagjmaptkowa wszystkich podmiotow zataych, ktérych waluta
funkcjonalna jest inna niwaluta prezentacji, przeliczaesna inm, waluk prezentacji z
zastosowaniem nagtujacych procedur:

e aktywa i pasywa, w tym warté firmy oraz korekty doprowadzgje do wartéci
godziwej dokonane w trakcie konsolidacji przeliozan po kursie zamkgtia na dzié
bilansowy;

» przychody i koszty jednostek dziateych za granig przeliczane $ po srednim kursie
wymiany w danym okresie, co odpowiada w przydmiu przeliczeniu po kursach
wymiany na dzig zawarcia transakcj;

« wszystkie wynikajce shd réznice kursowe ujmuje siw oddzielnej pozycji kapitatu
wiasnego.

W momencie zbycia jednostekzréce kursowe ujmuje siw rachunku wynikow.

Waluta funkcjonalna zadnego z podmiotéw zaleych nie jest walat gospodarki
hiperinflacyjnej.

) Franczyza, umowy licencyjne oraz pozostate oty

Tak jak to opisano w Nocie 1(a), Grupa prowadziaesacje na podstawie umow franczyzy
zawartych ze spolkYUM! oraz podmiotami od niej zataymi. Zgodnie z Umowami Franczyzy
Grupa ma obowizek zaptaty bezzwrotnej optaty wphej przy uruchomieniu kadej nowej
restauracji oraz dalszych optat w okresie ohawivania umowy w wysoki 6% przychoddw,

a take przeznaczania 5% przychodéw na dziatania reklaamowdlone w odpowiednich
umowach. Ponadto, po zalazeniu wstpnego okresu umowy franczyzy Grupazamdnowé
umowg, franczyzy po poniesieniu optaty przeghiacej jej wanosc.

Bezzwrotne optaty wgpne @ w istocie optatami za prawo daywania znaku firmowego Pizza
Hut oraz KFC i g zaliczane do warsgi niematerialnych oraz amortyzowane przez okngartia
umowy franczyzy (zwykle 10 lat). Dalsze optaty psmone w okresie obogzywania umowy
sa odnoszone w rachunek zyskow i strat w momenciepichiesienia. Optaty przediajace
waznos¢ umow § amortyzowane pogeszy od wejcia wzycie danej umowy przediajace).

Bezzwrotne optaty wegpne wynosz obecnie 39 600 dolaréw ameryikiich dla kadej z restauracii,
podczas gdy optaty zadane z odnowieniem umowy ustalone zostaty jako PPty wstpnej dla
kazdej restauracii, indeksowane w okresie ohawivania danej umowy franczyzy wsgkékiem cen
konsumenckich w Stanach Zjednoczonych (,US Consiiriee Index”).

(9) Rzeczowe aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate stangoe wtasné¢ Grupy

Wartas¢ pocatkowa rzeczowych aktywéw trwatych ujmujeesiw ksiegach wedlug kosztu
historycznego, pomniejszonego o umorzenie aetak ewentualne odpisy z tytutu utraty ich
wartasci. Wartas¢ pocatkowa aktywdéw wytworzonych we wilasnym zakresie obgg koszt
materiatdw, koszt robocizny bezpedniej, oraz gdy jest istotny, wphy szacunek kosztu
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demontau i usunécia aktywOw oraz przywrdocenia dawnego ksztattu saiej w ktérym si one
znajdowaty.

Koszty finansowe dotygze zobowizan zachgnictych na sfinansowanie zakupu rzeczowych
aktywow trwatych g ujmowane w rachunku zyskow i strat jako kosztyebelk.

W przypadku, gdy skiadniki rzeczowego nikjy trwatego zawierajistotne elementy sktadowe
o r&znym okresie ekonomicznejzyteczndci, poszczegolne elementy uznaje sa odgbne
sktadniki rzeczowego maku trwatego.

Zyski i straty z tytulu zbyciasrodkow trwalych ustala sidrogs porobwnania wptywow ze
sprzeday z ich wartdcia bilansow i ujmuje w rachunku zyskow i strat w pozycji ,Zygle
zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych”.

Aktywa zwigzane z uruchomieniem restauraciji

Koszty bezpérednio zwiazane z nabyciem lokalizacji oraz uruchomieniemaustcji w danej
lokalizacji, w tym koszty wynagrodzepracownikow iswiadczér na rzecz pracownikéw
bezpgrednio zaangamwanych w uruchomienie danej lokalizacih aliczane do wartai
aktywow (,Rzeczowe aktywa trwate”). Grupa zalicza wartaci restauracji koszty rozwoju
poniesione od momentu, gdy realizacja przgdsicia w danej lokalizacji jest uznana za
prawdopodobfn W przypadku pgniejszego spadku prawdopodalseva uruchomienia
przeds¢wziecia w danej lokalizacji wszystkie aktywowane uprzedkoszty § odnoszone do
rachunku zyskow i strat. Koszty rozwoju restaurasji amortyzowane w przewidywanym
okresie ekonomicznepyteczngci restauracii.

Aktywa w leasingu

Grupa jest leasingobicgdkorzystajcym) rzeczowych aktywow trwatych. Leasing rzeczolwyc
aktywow trwatych, w ramach ktérego zasadniczo @alyzyka i wszystkie paytki z tytutu
wlasnaci przystugup Grupie, zalicza si do leasingu finansowego. Przedmiot leasingu
finansowego ujmuje siw aktywach z dniem rozpogzia leasingu wedtug aszej z dwoch kwot:
wartasci godziwej przedmiotu leasingu i waftd biezacej minimalnych optat leasingowych.
Kazda optat leasingows dzieli st na kwot pomniejszajca saldo zobowizania i kwog
kosztow finansowych w taki sposéb, aby utrzym$weah sto w stosunku do nieuregulowanej
cze$ci zobowhnzania. Odnéne obowizki czynszowe, pomniejszone o koszty finansowe uigm
sie w bilansie jako zobowkania z tytutu leasingu finansowego. Element odseykkosztow
finansowych rozlicza giw koszty w rachunku zyskow i strat przez okresilegu w taki sposaob,
aby uzyskéa za kady okres stat okresowy stog; procentow w stosunku do nieuregulowanej
czgsci zobowhzania. Rzeczowe aktywa trwate nabyte w ramach rigasifinansowego
amortyzowane gsprzez okres xytkowania aktywéw lub okres leasingu, w zalesci od tego,
ktory z nich jest krotszy.

Koszty poniesione po oddaniwdka trwatego do tytkowania

P&niejsze naktady uwzgtinia s¢ w wartdci bilansowej danegérodka trwatego lub ujmuje
jako odebny srodek trwaly (tam, gdzie jest to wifawe) tylko wowczas, gdy jest
prawdopodobneze z tytutu tej pozycji nagpi wptyw korzyci ekonomicznych do Grupy, ga
koszt danej pozycji mma wiarygodnie zmierzy Wszelkie pozostate wydatki na napeaw
konserwacje odnoszone slo rachunku zyskow i strat w okresie obrotowym kigrym je

poniesiono.

Amortyzacja

Rzeczowe aktywa trwate, w tym ich istotne elemeskjadowe, amortyzowanes snetod,
liniowa w przewidywanym okresie ekonomicznepyteczndci tych aktywow/elementéw
sktadowych. Grunty wlasne orémdki trwate w budowie nieagsamortyzowane.
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Przewidywane okresy ekonomicznejyteczndgci aktywow s nastpujace:

. Budynki 40 lat
. Koszty poniesione na rozwdj restauracji (w tym istyeje

w obcych srodkach trwatych oraz koszty rozwao

restauracji) 10 lat *
. Maszyny i uradzenia 4 - 8 lat
. Srodki transportu 5|
. Inne rzeczowe aktywa trwale - 8 lat

* 10 lat lub krétszy okres trwania umowy leasingu.

Wartas¢ koncowa, metoda amortyzacji oraz okres ekonomiczngjtegzndéci podlegai
corocznie ponownej ocenie.

(h) Wartosci niematerialne
Oprogramowanie

Zakupione licencje na oprogramowanie komputerowgvalkie st w wysokaci kosztow
poniesionych na zakup i przygotowanie daywania konkretnego oprogramowania
komputerowego. Aktywowane koszty odpisujez 9rzez szacowany okreszyikowania
oprogramowania.

Korzystne umowy najmu

Korzystne umowy najmu zostalty przej w zwhzku z zakupem jednostek zabgch i
przewidup nizsze nz rynkowe optaty z tytutu najmu. Korzystne umowymaj s poczatkowo
uimowane wediug warfoi godziwej, a nagpnie wedlug, tak ustalonego kosztu
pomniejszonego o0 odpisy amortyzacyjne (patrz fhioraz ewentualne odpisy z tytutu utraty
wartasci (patrz punkt (n) zasad rachunkaien).

Znak towarowy

Znaki towarowe posiadaj ograniczone (skazone) okresy ekonomicznejzyteczngci i
wykazywane s w bilansie wedlug kosztu historycznego pomniejegan o dotychczasowe
umorzenie. Amortyzagjnalicza s metod, liniowa w celu rozigenia kosztu przez szacowany
okres uytkowania.

Prawo do dywania znaku Pizza Hut oraz KFC
Patrz punkt (f) zasad rachunkosgd
Pozostale wartéci niematerialne

Pozostate wartei niematerialne i prawne, uimujegsw ksiigach wedtug cen nabycia lub kosztu
wytworzenia, pomniejszonych o odpisy amortyzacyjmdake o ewentualne odpisy z tytutu
utraty ich wartéci (patrz punkt (n) zasad rachunkaebponize)).

Amortyzacja

Wartcéci niematerialne amortyzowanea smetod, liniowa w przewidywanym okresie
ekonomicznej syteczndci tych aktywdw o ile okres ten jest okleny. Warta¢ firmy oraz inne
wartasci niematerialne, ktérych przewidywany okres ekoiwamej wyteczndci nie mae by
okreslony podlegaj corocznej ocenie czy nie nggita utrata wartéci danego sktadnika nmgku
(patrz punkt (n) polityki rachunkowoi ponizej) oraz nie § amortyzowane. Pozostate wadd
niematerialne samortyzowane od daty ich oddania dgtliowania.
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Przewidywane okresy ekonomiczneyteczngci sa nastpujace:

* Oprogramowanie 4-5 lat
» Korzystne umowy najmu 2-10 lat *
* Znak towarowy 5 lat
* Prawo do sywania znaku Pizza Hut oraz KFC 10 lat
» Pozostate warfgi niematerialne i prawne 5-10 lat

* korzystne umowy podlegajamortyzacji przez okres pozosigy do zakéczenia obowjzywania umowy
0] Warto §¢ firmy

Policzenia jednostek gospodarczych rozliczansetody nabycia. Warté& firmy stanowi ré@nicg
pomkdzy cem nabycia udziatdbw, a odpowiadej im czscia nabytych aktywow netto
wycenionych wedtug ich wartoi godziwej.

Wartas¢ firmy powstay w ramach paiczenia jednostek gospodarczych ujmujewgiksiegach
jako wartgci niematerialne i wycenia wedlug ceny nabycia pi@jsaonej o 4czne
dotychczasowe odpisy aktualizag z tytutu utraty warkei. Wartagci firmy nie amortyzuje si

Zamiast tego jest ona alokowana dwoodkow wypracowujcych srodki piengzne i corocznie
nastpuje sprawdzenie czy nie ngsita utrata wartéci tego sktadnika maiku (patrz punkt (n)
zasad rachunkowoi). Warta¢ firmy powstata przy nabyciu jednostek stowarzygebrjest ujta w
tacznej wartéci ksiegowej inwestycji w jednostkach stowarzyszonych.

Zyski i straty ze zbycia jednostki uwzdhiajp wartcs¢ bilansove wartcci firmy dotyczca sprzedanej
jednostki.

Wydatki poniesione na zgkszenie wartéci firmy wytworzonej we witasnym zakresie oraz
wytworzenie we wikasnym zakresie znakdéw towarowychjsiowane w rachunku zyskéw i strat
w momencie ich poniesienia.

1) Aktywa finansowe

Grupa zalicza swoje aktywa finansowe do ¢aghcych kategorii: wykazywane wedtug
wartasci godziwe] przez wynik finansowy, pgczki i nalenosci oraz aktywa finansowe
dostpne do sprzedy. Klasyfikacja opiera gina kryterium celu nabycia aktywa finansowego.
Zarzad okrela klasyfikacg swoich aktywow finansowych przy ich patizowym ugciu, a
nastpnie poddajeg weryfikacji na kady dzier bilansowy.

Aktywa finansowe dagine do sprzedy

Aktywa finansowe dogpne do sprzedy to instrumenty finansowe niezaliczane do
instrumentow pochodnych, ktore przeznaczone do tej kategorii lub te inwestycféreknie g
kwalifikowane do zadnej z grup opisanych parj. Grupa nie utrzymuje inwestycji
klasyfikowanych jako aktywa finansowe dgste do sprzeds na koniec kadego z okreséw
objetych niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniem fazamym.

Wykazywane wedlug wasth godziwej przez wynik finansowy

Kategoria ta obejmuje dwie podkategorie: aktywaatisowe przeznaczone do obrotu oraz
aktywa finansowe przeznaczone w momencie ich gitkowego ugcia do wyceny wedlug
wartasci godziwej przez wynik finansowy. Skitadnik aktywdmansowych zalicza sido tej
kategorii, jeeli nabyty zostal przede wszystkim w celu sprzgda krotkim terminie lub jeeli
zostat zaliczony do tej kategorii przez Zgatz Instrumenty pochodne rowaiealicza s¢ do
»przeznaczonych do obrotu”, o ile nie zostaty prEezone na zabezpieczenia. Aktywa z tej
kategorii zalicza sido aktywdw obrotowych, jeli sa przeznaczone do obrotu lub ich realizaciji
oczekuje si w ciagu 12 miesicy od dnia bilansowego. Grupa nie utrzymuje inwgsty
klasyfikowanych jako aktywa wykazywane wedtug wéet@odziwej przez wynik finansowy na
koniec kadego z okresow olliych niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniem faaamym.
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Pazyczki udzielone i nat@asci

Pazyczki i nalenosci to niezaliczane do instrumentéw pochodnych aktyfinansowe o
ustalonych lub mdiwych do ustalenia pfatdgiach, nienotowane na aktywnym rynku. Zalicza
sig je do aktywow obrotowych, o ile termin ich wymagalci nie przekracza 12 miesy od
dnia bilansowego. Ujmowane sne wedtug skorygowanej ceny nabycia pomniejszormelpisy
aktualizupce i wykazywane gsjako aktywa krotkoterminowe w pozycji bilansu ,Mahosci z
tytutu dostaw i ustug oraz pozostate malaci” (patrz punkt (k) zasad rachunkoged ponizej),
jezeli sa one wymagalne w gfju 12 miesicy od dnia bilansowego.

Regularne transakcje zakupu i sprzgdénwestycji ujmuje si na dzié przeprowadzenia
transakcji — dzie, w ktérym Grupa zobowruje sg¢ zakupé lub sprzeda dany sktadnik
aktywow. Inwestycje ujmuje sipocatkowo wedtug wartéci godziwej powgkszonej o koszty
transakcyjne. Dotyczy to wszystkich aktywow finamgoh niewykazywanych wedtug wasto
godziwej przez wynik finansowy. Aktywa finansowe ceyiane w wartici godziwej przez
wynik finansowy g pocaitkowo ujmowane w wart@i godziwej, natomiast koszty transakcyjne
odnoszone s do rachunku zyskow i strat. Aktywa finansowe wyksane wedtug warkmei
godziwej przez wynik finansowy, watza s¢ z ksag rachunkowych, gdy prawa do uzyskiwania
przeptywdw piengznych z ich tytulu wygasty lub zostaly przeniesionésrupa dokonata
przeniesienia zasadniczo catego ryzyka i wszystgiatytkdw z tytutu ich wiasngei. Aktywa
finansowe dospne do sprzedy oraz aktywa finansowe wykazywane wedlug wanito
godziwej przez wynik finansowy wykazujeespo pocatkowym ugciu wedlug wartéci
godziwej. Payczki i nalenosci oraz inwestycje utrzymywane do terminu wymag&tno
wykazuje st wedlug skorygowanej ceny nabycia (zamortyzowanegztu) metog efektywnej
stopy procentowe;.

(k) Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate nakmosci

Do nalencsci z tytulu dostaw i ustug oraz pozostatych natéci zalicza st, nieledace
instrumentami pochodnymi oraz niestangse przedmiotu obrotu na aktywnym rynku, aktywa
finansowe o statych lub mibwych do ustalenia kwotach wymaganych spiat. Aldywe
pocatkowo ujmowane $ w kskgach wedtug ich wartsi godziwej, a nasgpnie w
zamortyzowanej cenie nabycia, pomniejszonej o gdalgualizugjce (patrz punkt (n) polityki
rachunkowéci).

() Zapasy

Zapasy obejmuj gtdwnie materiaty i wycenianea svedtug ceny nabycia (koszt) nie #ggych
jednak ni mazliwa do uzyskania cena sprzegtanetto. Cena sprzegha netto maliwa do
uzyskania jest to szacowana cena spraeddokonywanej w toku zwyklej dziataldoi
gospodarczej, pomniejszona 0 koszty gasihe z przystosowaniem zapasow do sprezeda
doprowadzenia jej do skutku. Rozchdd zapaséw wgcsiimetod, pierwsze weszlo, pierwsze
wyszto. Cena nabycia zapasow zawiera koszty Beegoio zwazane z zakupem zapasow oraz
przystosowaniem ich do sprzega

(m)  Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty obejmajsrodki pienkzne w kasie, depozyty bankowe ptatne
na zadanie, inne krotkoterminowe inwestycje o pierwotnignminie wymagalni do trzech
mieskcy oraz o diej ptynnaci.

(n) Ustalanie utraty wartosci

Na kazdy dzier bilansowy Grupa dokonuje weryfikacji wastd bilansowej aktywow, innych ai
zapasy (patrz punkt (I) zasad rachunkésio oraz aktywa z tytulu odroczonego podatku
dochodowego (patrz punkt (v) zasad rachunkoyow celu okrélenia, czy aktywa te nie
wykazup oznak utraty wartai. W przypadku, gdy pojawiajsic oznaki utraty wartei, ustalana

18



AmRest Holdings N.V.

Noty do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
(w tysigcach ztotych o ile nie podano inaczej)

jest warté¢ mozliwa do odzyskania z danych aktywow. W przypadktyakw, w ktérych okres
ekonomicznej myteczndci nie jest okrélony oraz aktywéw, ktére nie zostaly preyg do
uzytkowania oraz wartai firmy, wartas¢ odzyskiwalna jest ustalana nazétg dzier bilansowy.
Odpis z tytutu utraty wartei ujmuje s¢ w ksiegach rachunkowych w przypadku, gdy waéto
biezaca skladnika aktywow lub grupy aktywéw geneogj okrélone strumienie pierine
przewysza ich warté&¢ mozliwa do odzyskania. Odpis z tytutu utraty wadioodnoszony jest
do rachunku zyskéw i strat.

Odpisow aktualizujcych wart@é naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych natsci
dokonuje s w przypadku, gdy istnigjobiektywne dowody na taie Grupa nie &dzie mogta
odzysk& catasci nalenych jej z ich tytutu kwot. Jeli istniep takie dowody, odpisy
aktualizupce warté¢ ujmowanych w zamortyzowanej cenie nabycia iadéci ustala si jako
roznicg pomigdzy wartgcia tych aktywow wynikajca z ksiag rachunkowych na dziewyceny i
wartcscia  biezaca  oczekiwanych  przysziych  przeptywdw srodkéw  pienéznych,
zdyskontowanych z zastosowaniem efektywnej stomcetowej instrumentu finansowego.
Straty z tytutu odpisow aktualizigych ujmuje si w rachunku zyskow i strat.

Wartas¢ odzyskiwalm z pozostatych sktadnikow aktywow jest szacowanaysokaci wyzszej
sparod wartéci godziwej pomniejszonej o koszty zbycia lub wéetaizytkowej aktywow. Za
wartas¢ uzytkowa uznaje si sung zdyskontowanych przysztych strumieni pigmiych, ktore
przyniesie dany skladnik aktywéw przy zastosowanjukowej stopy dyskontowej przed
opodatkowaniem, odzwierciediggj warté¢ pienadza w czasie oraz ryzyka charakterystyczne
dla danego skladnika aktywéw. W przypadku, gdy jest maliwe ustalenie warkei
przysztych strumieni pieginych dla danego sktadnika aktywow, dla potrzeblesta wartdci
uzytkowej uwzgtdnia st grupg aktywdw generujca okreslone strumienie pienine, do ktérej
nalezy dany sktadnik aktywow.

Za potencjala oznak utraty wartéci w przypadku restauracji uwa sk fakt poniesienia straty
operacyjnej przez dany obiekt w roku obrotowym. \&kim przypadku ustalana jest
zdyskontowana suma przysztych ka@y ekonomicznych, ktére przyniesie dany obiekt.
Ewentualna utrata wado jest ustalana w oparciu o zdyskontowawartgs¢ strumieni
pieniznych z dziatalnéci podstawowej do dnia zamkia obiektu z uwzgdnieniem wartéci
rezydualnej.

Ponadto, z chwil podgcia decyzji o zamkrtiu restauracji, warté odpowiednich aktywow
podlega przegbowi pod litem ewentualnej utraty przez nie wadp po czym nagpuje
zmiana ekonomicznego okresuytkowania tych aktywow. Jednocree Grupa ujmuje w
ksicgach ewentualne zoboziania zwizane z kosztami wypowiedzenia uméw najmu dla
danego obiektu.

Odwrécenie odpisu z tytutu utraty wafto

Odpis z tytulu utraty wartei w odniesieniu do namosci wykazywanych wedtug
zamortyzowanego kosztu jest odwracanyli jeozniejszy wzrost wartei odzyskiwalnej moe
by¢ obiektywnie przypisany do wydarzenia, ktére wp#b po uprzednim rozpoznaniu utraty
wartasci.

Odpis z tytutu utraty wartei w odniesieniu do warfai firmy nie jest odwracany. W przypadku
innych aktywow, odpis z tytulu utraty waétm jest odwracany, gdy zaistriejprzestanki
wskazujce, ¢ utrata wartéci aktywow nie ma j1 miejsca oraz w przypadku zmiany szacunkow
zastosowanych do okilenia wartdci odzyskiwalne;.

Odpis z tytutu utraty wartei jest odwracany jedynie w zakresie, w ktorym w&rtbilansowa
aktywa nie przekracza wakm bilansowej, jak aktywo miatoby po pomniejszeniu o
amortyzacg, w przypadku gdyby nie rozpoznano utraty wggto
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(0) Kredyty i pozyczkKi

Pocatkowo kredyty i payczki a2 wykazywane w ksigach wedlug kosztu, ktéry jest
odpowiednikiem wartci godziwej pomniejszonej o koszty transakcji. Npste, kredyty i
pozyczki s ujmowane w ksigach w wysokéci zamortyzowanego kosztu, przy czym
jakakolwiek r@nica pom¢dzy kwot tego kosztu a warfoia danego instrumentu finansowego
w terminie wymagalnéei rozpoznawana jest w rachunku zyskéw i strat wesie do terminu
wymagalndci, z zastosowaniem metody efektywnej stopy praneei

Jeli pozyczka zostaje sptacona przed adaej wymagalnéci, wynikte r&nice pomedzy
ustalonymi jej kosztami a kosztami baeymi s3 odnoszone do rachunku zyskow i strat.

Kredyty i pazyczki zalicza si do zobowazan krétkoterminowych, chybaze Grupa posiada
bezwarunkowe prawo do odroczenia sptaty zobpawiia 0 co hajmniej 12 miesly od dnia
bilansowego.

(o)) Kapitat podstawowy
Akcje zwykle zalicza sido kapitatu wtasnego.

Koszty kraicowe bezpgrednio zwhzane z emigj nowych akcji wykazuje siw kapitale
wlasnym jako pomniejszenie, wplywow z emisiji.

() Swiadczenia na rzecz pracownikow
Swiadczenia oparte na akcjach

Grupa prowadzi dwa programy wynagragiopartych na akcjach i regulowanych akcjami. Wérto
godziwaswiadczonej przez pracownikOw pracy, w zamian zazmanie opcji, poveksza koszty.
taczm kwot, jaka nalezy rozliczye w koszty przez okres nabywania upravirpezez pracownikdéw
do realizacji opcji, ustala ¢iw oparciu 0 wart® godziwg przyznanych opcji. Na kdy dzie
bilansowy jednostka weryfikuje swoje oszacowanigpiyy ewentualnej weryfikacji pierwotnych
oszacowa Grupa ujmuje w rachunku zyskow i strat, w koreslgmeji z kapitalem wlasnym.
Uzyskane wplywy z tytutu realizacji opcji (pomnigjge o koszty transakcyjne begmulnio
Zwigzane z realizag) odnosi st na kapitat zakladowy (wadé nominalna) oraz kapitat zapasowy
tworzony ze sprzedy akcji powyzej ich wartdci nominalnej.

Dlugoterminowewiadczenia na rzecz pracownikow uzaiene od stau pracy

Wartas¢ netto zobowdzan zwiagzanych z diugoterminowymiwiadczeniami na rzecz pracownikéw
jest kwot, przysziychéwiadczé, ktére zostaly uzyskane w zwku z wykonywaniem pracy w
okresach biecym i poprzednich. Zobowzanie to zostalo ustalone w oparciu 0 szacowanisar
biezace przysztych wyptat, przy czym kwoty na dany flzilansowy uwzgidniap prawa nabyte
przez pracownikdw za lata ubiegte oraz za rokdoie

Skiadki emerytalne

Obowiazkowe skladki emerytalne «siegowane w ramach programu ofemych sktadek na bazie
memorialu i prezentowane w skonsolidowanym rachumjikdw w pozycji “Koszty wynagrodse
orazswiadczeé na rzecz pracownikow”.

(n Rezerwy

Rezerwy g ujmowane w bilansie wéwczas, gdy na Grupiezciprawny lub zwyczajowo
oczekiwany obowizek wynikajcy ze zdarze przesziych i jest prawdopodobng wypetnienie
tego obowizku spowoduje koniecz§é wyptywu srodkow zawierajcych w sobie korzci
ekonomiczne. Jeli wplyw utraty wartéci pienadza w czasie jest istotny, wadéorezerwy
ustalana jest jako przewidywana kwota przysziyaeptywow pien¢znych zdyskontowana przy
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zastosowaniu stopy dyskontowej przed opodatkowanasiawierciedlagcej wartd¢ pienadza
w czasie oraz ryzyka charakterystyczne dla dankigalsika zobowizan.

Rezerwy na zobowkania spowodowane restrukturyzadjvorzone g wowczas, gdy Grupa
posiada szczeg6towy, formalny plan restrukturyzacgstrukturyzacja taka rozpaga sk lub
informacja o niej zostata podana do publicznej wradsici. Nie tworzy s¢ rezerwy na przyszte
koszty operacyjne.

Koszty doprowadzenia obiektu do stanu sprzed paaigismowy najmu

Kierownictwo Spotki analizuje potencjalne przyszkeszty zwhzane z doprowadzeniem
wynajmowanych obiektéw do stanu sprzed podpisani@w najmu oraz tworzy rezerwy w
przypadku, gdy koszty tey $stotne.

Umowy rodzce obcizenia

Rezerwy na umowy rodeze obcazenia @ tworzone woéwczas, gdy spodziewane przychody
Grupy wynikajce z tych uméw gnizsze nk nieuniknione koszty wynikage z obowizkéw
okreslonych w umowach.

(s) Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowzania

Zobowigzania te pocgkowo ujmowane $ w ksigach wedtug ich wartsi godziwej, a
nastpnie w zamortyzowanej cenie nabycia.

(®) Przychody

Przychody ze sprzeéya obejmuj wartdgsci godziwe korzyci ekonomicznych uzyskanych ze
sprzeday produktéw, pomniejszone o podatek od towaréwtugisPrzychody ze sprzeia
produktéw wykazywaneasprzez Grup w momencie ich wydania nabywcy. W ekszaci
przypadkéw, zaptata za produkty dokonywana jesiwgki.

() Leasing operacyjny, koszty najmu

Leasing, przy ktorym znagza czs¢ ryzyka i paytkow z tytutu wiasnéci pozostaje udziatem
leasingodawcy (finansagego), stanowi leasing operacyjny. Piatiodokonywane w ramach
leasingu operacyjnega sjmowane w rachunku zyskow i strat metdidiowa w okresie trwania
umowy leasingu. Otrzymane upusty udzielone przewitgodawcdw rozpoznawang v
rachunku zyskéw i strat w ten sam sposob jako mateg czs¢ catasci optat z tytutu leasingu.

Leasing operacyjny dotyczy gtownie dziawy pomieszcae w ktérych prowadzone as
restauracje. Koszty te wykazywareve rachunku zyskow i strat w pozycji ,Koszty najrataz
pozostate koszty operacyjne”.

(v) Podatek dochodowy

Podatek dochodowy wykazany w rachunku zyskow it sttejmuje czs¢ biezaca i czgsé
odroczon. Warta¢ biezacego podatku dochodowego zawiera podatek oblico@npodstawie
dochodu do opodatkowania za hiey rok, przy zastosowaniu stawek podatku dochodoweg
obowiagzujacych, lub zasadniczo oboazujacych na dzigé bilansowy, oraz korekty zobouzania

Z tytutu podatku dochodowego za lata poprzednie.

Podatek dochodowy wykazywany jest w rachunku zyskéstrat, z wyjtkiem operacji
rozliczanych z kapitatem wiasnym, w przypadku koébrywptyw podatku odnosi &i
bezpgrednio na kapitat wtasny.

Zobowigzanie z tytutu odroczonego podatku dochodowego wiane jest w petnej wysoka,
metod, zobowhzaniows, z tytulu ré&nic przegciowych pomédzy wartgcia podatkovy
aktywéw i zobowizan, a ich wartécia bilansowa w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym. Jeeli jednak odroczony podatek dochodowy powstakuatiypocatkowego ugcia
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sktadnika aktywéw lub zobowzania w ramach innej transakcjiznpofaczenie jednostek
gospodarczych, ktére nie wptywa ani na wynik firamg, ani na zysk (stret podatkow, to sk

go nie wykazuje. Odroczony podatek dochodowy ustidaprzy zastosowaniu stawek (i
przepiséw) podatkowych obowdujacych prawnie lub faktycznie na daiebilansowy, ktore
zgodnie z oczekiwaniamigtda obowhzywat w momencie realizacji oddoych aktywow z
tytutu odroczonego podatku dochodowego lub uregafoazobowizania z tytutu odroczonego
podatku dochodowego. Nie rozpoznaje sdroczonego podatku dochodowego na moment
poczatkowego ugcia wartgci firmy.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowegoujgnsk, jezeli jest prawdopodobnee w
przyszigci osignigty zostanie dochod do opodatkowania, ktory o wykorzystanie rénic
przegciowych.

Zobowigzanie na odroczony podatek dochodowy ujmowanezjggtutu r&znic przegciowych
powstajcych z tytutu inwestycji w jednostkach zabgch i stowarzyszonych, chybze
roztozenie w czasie odwracaniaesioznic przegciowych jest kontrolowane przez Grup
prawdopodobne jestze w maliwej do przewidzenia przyszdoi roznice te nie ulegn
odwroceniu.

(w) Pochodne instrumenty finansowe

Grupa sporadycznie wykorzystuje instrumenty poclkodelem zabezpieczenia przed ryzykiem
zmiany kurséw walutowych w transakcjach dziatatimperacyjnej i finansowej. Instrumenty
pochodne $ pocatkowo ujmowane w kgpach rachunkowych wedlug wadtd godziwej.
Nastpnie aktualizuje siich wycer do poziomu aktualnej wado godziwej.

Zawierane przez Grgpnstrumenty pochodne nie speniaty kryteriow zastowania specjalnych
zasad rachunkowoi zabezpiecze Zmiany wartéci godziwej tych instrumentéw byly
ujmowane od razu w rachunku zyskow i strat.

Na koniec kadego z okres6w obfych niniejszym sprawozdaniem finansowym, Grupa nie
posiadata finansowych instrumentéw pochodnych.

(x) Sprawozdawczé¢ wedtug segmentow

Segment brarowy to grupa aktywéw i dziataldoi zaangaowanych w dostarczanie produktow
i ustug, ktore podlegajryzykom i zwrotom z poniesionych naktadoéw inwesfpgch innym ni
pozostate segmenty brawe. Segment geograficzny dostarcza produkty ldgusy pewnym
srodowisku gospodarczym, ktore podlega ryzykom i atam innym nt w przypadku
segmentow funkcjonagych w innychérodowiskach gospodarczych.

) Aktywa trwate przeznaczone do sprzeday

Aktywa trwate (lub grupy do zbycia) zalicza glo ,przeznaczonych do sprzegiai wykazuje
wedtug nészej z dwoch kwot: warfgi bilansowej i wartéci godziwej pomniejszonej o koszty
doprowadzenia do sprzega jezeli ich wartg¢ bilansow realizuje st przede wszystkim w
drodze transakcji sprze#lg a nie bieacego uywania.

(2 Pohczenia jednostek gospodarczych dotygee jednostek znajdupcych si pod
wspolng kontrol g

Pofaczenie jednostek gospodarczych do#gez jednostek lub przedsizig¢ znajdupcych sg
pod wspola kontrok to pohczenie jednostek gospodarczych, w ramach ktéregoystide
taczace st jednostki lub przedswzigcia znajduy si¢ ostatecznie pod konteptej samej strony
lub stron zaréwno przed, jak i po poteniu jednostek gospodarczych oraz kontrola tgesie
tymczasowa. Patzenie takie ujmuje siw ksiegach metod taczenia udziatéw, tzn nie skutkuje
to korektami do warti godziwych poszczegodinych aktywéw i pasywéw orde skutkuje
powstaniem wartei firmy.
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2 Korekta ksiggowego ugcia umowy leasingu

W ciagu 2006 roku Grupa stwierdzitae umowa leasingu budynku i gruntu dotyca jednej z
restauracji zlokalizowanej w Czechach, byta w lataoprzednich kldnie ujmowana w kggach
jako leasing operacyjny. Zgodnie z wytycznymBR 17 -Leasing powyzsza umowa spetnia
kryteria leasingu finansowego i powinnachyjeta jako leasing finansowy, poniewaystpuje
w umowie zapis dotyezy przefcia wiasndéci leasingowanych nieruchom po zakaczeniu
umowy leasingu. Dokonano odpowiedniego przeksat@dceretrospektywnego danych
poréwnywalnych w bilansie, rachunku zyskéw i stredz sprawozdaniu z przeptyw@nodkow
pienieznych oraz dodatkowych notach objajacych, aby zaprezentowae tak jakby od
pocatku najwczéniejszego okresu transakcja byfa rozliczana nadzasdeasingu finansowego.
Korekty do uprzednio opublikowanych sprawozd@mansowych zwizane ze zmian ujecia

ksiggowego zostaly zaprezentowane w fierej tabeli:

Korekta pozycji skonsolidowanego rachunku zyskéw strat:

Zwiekszenie bezpwednich kosztow amortyzacji (koszty dziatadoiorestauracii)

Zmniejszenie kosztéw najmu (koszty dziatalciaestauracii)
Zwiekszenie kosztow finansowych

Zmniejszenie podatku dochodowego

Zmniejszenie zysku netto

Zmiana podstawowego i rozwodnionego zysku na jeduci

Korekta pozycji skonsolidowanego bilansu:

Zwigkszenie rzeczowego magiu trwatego

(wartas¢ brutto — 3 482 tys. zt, umorzenie — 532 tys. z)fdN10)
Zwigkszenie straty z lat ubiegtych

Zmniejszenie rénic kursowych z przeliczenia

Zwigkszenie zobowzan z tytutu leasingu finansowego

Korekta pozycji skonsolidowanego bilansu:

Zwigkszenie rzeczowego magiu trwatego

(wartas¢ brutto - 3 450 tys. zi, umorzenie — 667 tys. zbt&N10)
Zwiekszenie aktywa z tyt. odroczonego podatku dochodovesl oséb
prawnych

Zwiekszenie straty z lat ubiegtych

Zmniejszenie rénic kursowych z przeliczenia

Zwigkszenie zobowzan z tytutu leasingu finansowego

(czgs¢ krotkoterminowa: 45 tys. zi, ¢t diugoterminowa: 3 237 tys. zt
(Nota 25)
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Powyzsze korekty dotycz segmentu geograficznego ,Czechy”. Dane finans@ge segmentu
za okres poréwnywalny dla potrzeb prezentaciji wibl@czostaty przeksztatcone.

3 Sprawozdawczdé¢ wedtug segmentow

Segmenty geograficzne

Pomimo zcentralizowanego sposobu zdrania Grup, jej dziatalné¢ operacyjna w wakszaci

ulokowana jest w Polsce oraz Republice Czeskie;.

Podziat przychodéw generowanych przez Grop segmenty geograficzne jest uwarunkowany
potozeniem geograficznym klientow Grupy. Podziat aktyw®mupy na segmenty geograficzne
jest uwarunkowany pokeniem geograficznym aktywow Grupy.

DzialaInag¢ restauracji Grupy stanowi jeden segment boary. Produkty oraz klientéw
restauracji mgna scharakteryzowaw podobny sposéb, natomiast ryzyka biznesowe oraz
poziom zwrotu na dziataldoi 53 zblizone dla wszystkich rodzajéw prowadzonych restauracj

Ponizej przedstawiono dane dotyce segmentdw geograficznych za okress@memiesecy
konczacy sk 30 czerwca 2006 r. oraz okres poréwnawcziyckacy s 30 czerwca 2005 r. (dla
pozycji rachunku zyskow i strat oraz zmian pozymjansowych) i 31 grudnia 2005 r. (dla

pozycji bilansowych).

Polska Czechy Nieprzypi- Razem
sane

2006
Przychody ze sprzeéyp— klienci zewntrzni 200 530 79 479 - 280 009
Przychody ze sprzeédp— miedzy segmentami - - - -
Zysk z dziatalnéci operacyjnej, wynik segmentu 13978 5694 (1260) 413
Przychody finansowe 6 149
Koszty finansowe (2 825)
Udziat w zyskach jednostek stowarzyszonych (Nota 346 - - 346
30)
Podatek dochodowy (3131)
Zysk netto 18 951
Aktywa segmentu 192 143 82 755 - 274 898
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych (Nota 30) 940 - - 940
Aktywa nieprzypisane - - 23811 23811
Aktywa razem 299 649
Zobowigzania segmentu 47 269 18 029 65 298
Zobowizania nieprzypisane 94 878 94 878
Zobowigzania razem 160 176
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych (Nota 30) 940 - - 940
Amortyzacjasrodkéw trwatych (Nota 10) 11 246 5391 - 16 637
Amortyzacja wartéci niematerialnych i prawnych 2 488 327 - 2 815
(Nota 11)
Naktady inwestycyjne (Nota 10, 11, 12) 33031 6011 - 39042
Odpis aktualizujcy wartgci aktywow trwatych 611 493 - 1104
(Nota 10)
Odpis aktualizujcy wartc¢ naleznosci handlowych - - - -
(Nota 15)
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Polska Czechy Nieprzypisa Razem
ne

2005
Przychody ze sprzeda— klienci zewntrzni 163 416 64 447 - 227 863
Przychody ze sprzedp— miedzy segmentami - - - -
Zysk z dzialalnéci operacyjnej, wynik segmentu 6 400 2850 (654) 8 596
Przychody finansowe 1917
Koszty finansowe (6 092)
Udziat w zyskach jednostek stowarzyszonych 99 - - 99
(Nota 30)
Podatek dochodowy (3434)
Zysk netto 7 954
Aktywa segmentu 191 436 79 801 - 271 237
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych (Nota 30) 574 - - 574
Aktywa nieprzypisane - - 17 131 17 131
Aktywa razem 288 942
Zobowizania segmentu 44 442 17 468 - 61 910
Zobowigzania nieprzypisane - - 103 941 103 941
Zobowigzania razem 165 851
Amortyzacjasrodkow trwatych (Nota 10) 9 607 4 096 - 13 703
Amortyzacja wartéci niematerialnych i prawnych 848 203 - 1051
(Nota 11)
Naktady inwestycyjne (Nota 10, 11, 12) 13 466 10 330 - 23 769
Odpis aktualizujcy wartgci aktywow trwatych 630 281 - 911
(Nota 10)
Odpis aktualizujcy wartag¢ naleznosci handlowych - - - -
(Nota 15)

Na naklady inwestycyjne sktadagic zwickszenia rzeczowych aktywow trwatych (Nota 10),
zwiekszenia wartéci niematerialnych i prawnych (Nota 11) oraz gwizenia wartéci firmy
(Nota 12).

Kolumna ,nieprzypisane” dotyczy nie alokowanych segmenty sald aktywéw i pasywéw
(obejmupcych kredyty i payczki oraz zobowgzania z tytutu leasingu) oraz transakcji AmRest
Holdings N.V., AmRest Ukraine t.0.w., aktywow oraabowhzan spotki Kentucky System Kft.
oraz kwot dotycgcych podatku dochodowego.

Dane finansowe segmentu ,Czechy” za okres poréwhyvazostaly odpowiednio
przeksztalcone w celu odzwierciedlenia korekty wilty leasingu finansowego opisanej w
Nocie 2.

4 Nabycie podmiotéw zalénych i stowarzyszonych
Nabycie spotki Kentucky System Kit.

W dniu 30 czerwca 2006 r. Grupa nabyta 100% udziald kapitale oraz gtosach w spoice
Kentucky System, Kft. (KS), z siedazilv Budapeszcie. Wraz z zakupem wszystkich udziatdw
KS Grupa stata siwtascicielem 13 restauracji Pizza Hut oraz 4 restauk€EC na Wegrzech.
Prowadzenie tych restauracji jest podstawowym priegtm dziatalnéci KS. Cena zakupu
udziatow wyniosta 6 500 000 USD i zostata uregulosvgotowls. Zawarcie niniejszej umowy
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jest kolejnym krokiem w umacnianiu pozycji rynkowej Europie Srodkowo-Wschodniej i
realizacji strategii Grupy.

Wartas¢ godziwa przejtych aktywow i pasywow przedstawiata siastpujaco (w tys. zh):

Rzeczowe aktywa trwatle 5579
Wartdici niematerialne i prawne 712
Pozostate aktywa dtugoterminowe 281
Zapasy 1390
Naleznasci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate natci 358
Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty 835
Pozostate aktywa 71
Zobowizania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zohpaviia (6 822)
Przegte aktywa netto 2404
Wartci¢ firmy (Nota 12) 18 666
Kwota zaptacona wrodkach pieniznych 21 070
Nabytesrodki pienkzne i ich ekwiwalenty w jednostce zate] (835)
Wptyw pienizny z tytutu nabycia 20 235

Wartas¢ firmy powstata w zwizku z nabyciem KS zwiana jest gtéwnie z korggiami dotyczacymi
uzyskania dogpu do klientéw wgierskiego rynku restauracyjnego. Z uwagi na sjlecyiziatalngci
restauracyjnej, Grupa nie prowadzi rejestru swkliemtow, klienci nie g zwiazanizadnymi umowami
I nie 9 indywidualnie identyfikowani. ZgodnieMSR 38 — Warka@i niematerialne i prawnpowyzsze
pozycje nie spetnigjwarunkoéw zaklasyfikowania ich jako etinych wartéci niematerialnych i
prawnych, dlatego stanaywelement wart@i firmy. Restauracje na Ydrzech dziataj na podstawie
podobnych uméw franczyzowych co restauracje w BalacCzechach.

Transakcja nabycia KS nie agiala s¢ z poniesieniemzadnych znacgych dodatkowych
kosztéw.

Je&li przedstawione powae] nabycie nagpityby 1 stycznia 2006 r., szacowane skonsolidowane
przychody w bigacym okresie wyniostyby 299 448 tys. zt a jej zyisk 287 tys. zt. Te kwoty
zostaly obliczone przy zastosowaniu perygh przez Grup zasad rachunkowoi.

Z dniem 19 wrzénia 2006 r. spotka Kentucky System Kft. zmieniteogiwnazwe na American
Restaurants Kft.

Pozostate transakcje

W dniu 3 lutego 2006 r. Grupa nabyta dodatkowe 1@f¥fiatbw w SCM sp. z 0.0. (Nota 30).
Poprzez okijcie tych udzialdw Grupa zekszyta posiadane w SCM udziaty do 45% (z 35% na
dzien 31.12.2005).
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5 Koszty operacyjne

Koszty operacyjne przedstawidie nastpujaco:

Koszty amortyzacjsrodkéw trwatych (Nota 10)
Koszty amortyzacji warkei niematerialnych i prawnych
(Nota 11)

Zuzycie artykutowzywnaosciowych i materiatdw
Zuzycie mediéw

Koszty ustug obcych

Koszty wynagrodze

Koszty$wiadczeé na rzecz pracownikow

Koszty leasingu operacyjnego (hajmu) (Nota 26)
Koszty marketingu

Koszty optat franczyzowych

Koszty ubezpieczenia

Koszty podray stuzbowych

Koszty umow niogcych obcizenia

Pozostate

Koszty dziatalnéci restauracji razem
Koszty og6lnego zagelu - amortyzacja
Koszty og6lnego zasglu - pozostate

Odpisy z tytutu utraty wartei zapaséw (Nota 14)

Odpisy z tytutu utraty wartei aktywow przeznaczonych do

sprzeday (Nota 18)

Odpisy z tytutu utraty wartei rzeczowych aktywéw
trwatych (Nota 10)

Aktualizacja wartéci aktywow, razem
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2006 2005
16 637 13703
2815 1051

101 239 80 754
10 590 8 187
17 005 16 238
47 878 41 794

12 328 8 851

211 18 187

14 157 12 515
16 602 13 583
788 1072
1155 806
14 77
1596 1136
263 961 217 954
245 766 198 694
1004 658

17 191 18 602
263 961 217 954
91 -

300 -
1104 911
1495 911
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6 Pozostate przychody operacyjne

Optaty zarzdcze
Przychody z tytutu podnajmu, subleasingu (Nota 26)
Pozostate przychody operacyjne

7 Przychody finansowe

Przychody z tytutu odsetek bankowych

Przychody z tytutu rinic kursowych, netto
Zwolnienie z diugu przez jednosthowiazar (Nota 31)
Pozostate

8 Koszty finansowe

Koszty odsetek
Straty z tytutu rénic kursowych, netto
Pozostate

9 Podatek dochodowy

Podatek za biacy okres
Zmiana stanu aktywa oraz rezerwy z tytutu podatkwozonego

Podatek dochodowy wykazany w rachunku zyskow t stra

2006 2005

174 1071

1005 947

467 234

1 646 2 252

2006 2005
209 196

2 544 -

3396 -

- 1721

6 149 1917

2006 2005

(2 218) (4 503)

- (779)

(607) (810)

(2 825) (6 092)

2006 2005

2 200 (480)

931 (2 954)

3131 (3 434)
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Stawki podatku dochodowego obawiijace w Grupie g nastpujace:

Holandié Polski Czech Wegry Ukraine
2006 34,5% 19% 24% 16% 20%
2005 34,5% 19% 26%  Nie dotycz) 20%

Aktywa i rezerwy z tytulu odroczonego podatku dabbwego zostaly obliczone przy
zastosowaniu hagiujacych stawek:

Holandié Polski Czech Wegry Ukraine
2006 34,5% 19% 24% 16% 20%
2005 34,5% 19% 24%  Nie dotycz) 20%

Podatek dochodowy od zysku przed opodatkowanientob@rupy ré@ni sic w nasgpujacy
sposob od teoretycznej kwoty, kiduzyskano by, stosaf sredni wazoma stawlk podatku
majaca zastosowanie do zyskow konsolidowanych spotek:

6 mieskcy 6 mieskcy
konczace sg konczace sg
30 czerwca 2006 30 czerwca 2005

Zysk przed opodatkowaniem 22082 4520
Podatek dochodowy wyliczony wedtug stawek krajowych

majacych zastosowanie do dochodéw w poszczegodlnycldinaj 5131 709
Wptyw réznic trwatych 498 803
Wykorzystanie strat podatkowych nierozpoznanych w

poprzednich okresach (1 840) (1679)

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodoweggoanant
na stratach podatkowych (nierozpoznane we wiegszych

okresach) (826) (3 204)
Wplyw pozostatych rinic 168 (63)
Podatek dochodowy w rachunku zyskéw i strat 3131 438

Srednia waona majca zastosowanie stawka podatku wyniosta 23% (n@63ID05: 16%).
Wzrost wynika ze zmiany rentow§m jednostek zalanych Grupy w poszczegolnych krajach.
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Aktywa i zobowazania z tytulu odroczonego podatku dochodowego lemsye si ze soh,
jezeli istnieje maliwos¢ do wyegzekwowania na drodze prawnej prawo do skospwvania
biezacych aktywow i zobowizan podatkowych i jeeli odroczony podatek dochodowy podlega
tym samym organom podatkowym. Po dokonaniu kompgnsa skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym wykazuje siastpujace kwoty:

30.06.2006 31.12.720%

Aktywo z tytutu odroczonego podatku dochodowego:
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

przypadajce do realizacji po uptywie 12 miesy (6 394) (8057,
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
przypadajce do realizacji w agu 12 miesjcy (3964) (3183

(10358) (11540

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego:
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego

przypadajce do realizacji po uptywie 12 miesy 509 76C

Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego

przypadaice do realizacji w agu 12 miesijcy 503 50:
1012 1 26:

Réznice przejciowe po kompensatach uwzdhione przy kalkulacji podatku odroczonego
dotycz nastpujacych pozyciji:
Aktywo Rezerwa

30.06 2006 31.12 2005 30.06 2006  31.12 2005
Rzeczowe aktywa trwate i wakm niematerialne i

prawne (amortyzacja) (6 251) (5 760) 1012 262
Naleznosci (odpisy aktualizujce) (492) 41 - -
Rezerwy i inne odpisy aktualizige (2 770) (1 229) - -
Straty podatkowe z lat ubiegtych (773) (4 605) - -
Pozostate rénice (72) 13 - -

(10 358) (11 540) 101z 1 26:

Raznice przejciowe przed dokonaniem kompensahastpujace:

Aktywo Rezerwa
30.06 2006 31.12 2005 30.06 2006 31.12 2005
Rzeczowe aktywa trwate i wakm niematerialne i

prawne (6 516) (5 760) 1277 1 26:

Naleznosci (492) (492) 53¢

Rezerwy (2770) (1 229)

Straty podatkowe z lat ubiegtych (773) (4 605)

Pozostate rénice (137) - 65 13
(10688) (12 086) 1342 180
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Nierozliczone straty podatkowe na dzig0 czerwca 200Gashastpujace:

Polska 6 447
Czechy 2912
Holandia 2 555
Wegry 12
Ukraina 7132
12 658
Rok wyganiecia stra Wartas¢ strat  Straty podatkowe, r Wartgs¢ strat, n¢
lat poprzednich podatkowych za lai ktore utworzont ktorych nie
poprzednie aktywo z tytult  rozpoznano aktywa
podatku odroczonego tytutu podatkt
odroczonego
2006 5 - 5
2007 1469 720 749
2008 7 152 3348 3804
2009 743 - 743
Bez limitu czasowego 3289 - 3289
12 658 4 068 8 590

Na dziee 30 czerwca 2006 r. Grupa wykazata aktywo z tytwldroczonego podatku
dochodowego od kwot 4 068 tys. zi, dotycych nierozliczonych strat podatkowych z lat
ubiegtych pozostagych do rozliczenia. Wysoké aktywéw z tytutu odroczonego podatku
dochodowego oparta zostata na prognozach stabiimeysztego zysku podatkowego w okresie
umazliwiajacym rozliczenie strat z lat ubiegtych. Nie wykazaidywow z tytulu odroczonego
podatku dochodowego w odniesieniu do strat podagkbwez lat ubieglych pozostgjych do
rozliczenia, ktére odnogzsi¢ gtdwnie do Holandii i Ukrainy, ze wzgdu na niepewrig, co do
mozliwosci ich rozliczenia i brak historii ogjjania przez spotki zatee zlokalizowane w tych
panstwach zyskéw podatkowych. Grupa nie przewiduge straty te zostanrozpoznane jako
aktywo z tytutu podatku odroczonego w najbhiej przysziéci.
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10 Rzeczowe aktywa trwate

Ponizsza tabela prezentuje zestawienia zmian Weirtaeczowych aktywow trwatych w 2006 r.

i 2005 r.:

2006

Budynki i Inne
nakfady n rzeczow Srodki
rozwéj Maszyny Srodki aktywe  trwate w
Grunty restauracji urzadzenia transportu trwate budowie Razem

Warto ¢ brutto

Stan na 31/12/2005
Reklasyfikacja leasingu
operacyjnego na finansowy
(Nota 3)

1124 225866 119480 688 5338 6354 358850

788 2612 - - 50 - 3450

Stan na 1/1/2006 (po
reklasyfikaciji)

1912 228478 119480 688 5388 6354 362300

Akwizycje (Nota 4)
Zwiekszenia
Zmniejszenia
Przeniesienia
Rd&znice kursowe
Stan na 30/06/2006

Umorzenie
Stan na 31/12/2005

Reklasyfikacja leasingu
operacyjnego na finansowy
(Nota 3)

Stan na 1/1/2006 (po
reklasyfikaciji)

Zwiekszenia

Zmniejszenia

Ra&znice kursowe

Stan na 30/06/2006

Odpisy aktualizujace
Stan na 1/1/2006
Zwiekszenia
Zmniejszenia
Przeniesienia
Rd&znice kursowe
Stan na 30/06/2006

Warto §¢ netto 1/1/2006
Warto$¢ neto 30/06/2006

- 3565 1064 113 837 - 5579
- 1330 5206 - 503 12851 19890
- (3759) - (139) (579) (1044) (5521)
- 6747 2172 - 38 (9226) (269)
56 3129 2844 - 3 240 6272

1968 239490 130 766 662 6190 9175 388251

- 104023 72209 523 3559 - 180 314
- 620 - - 47 - 667

- 104643 72209 523 3606 - 180981
- 9931 6506 40 160 - 16637
- (3338) - (63) (179) - (3580)

- 1170 1534 - 3 - 2707
- 112406 80249 500 3590 - 196 745
- 5450 - - - 1728 7178

- 1104 - - - - 1104

- (693) - - - (728) (1421)

- 32 - - - (32) -

- 11 - - - 8 19

- 5904 - - - 976 6880

1912 118385 47271 165 1782 4626 174141

1968 121180 50517 162 2600 8199 184626
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Budynki i Inne
nakfady n rzeczow Srodki
rozwé] Maszyny Srodki aktywe trwate w

2005 Grunty restauracji urzadzenia transportu trwate  budowie Razem
Warto ¢ brutto
Stan na 31/12/2004 1310 212672 108226 86C 5635 9249 337952
Reklasyfikacja leasingu
operacyjnego na finansowy 796 2636 - - 50 - 3482
(Nota 3)
Stan na 1/1/2005 (po 2106 215308 108226 86C 5685 9249 341434
reklasyfikacii)
Akwizycje - 1429 856 - - - 2285
Dodatkowe zwikszenia - 1302 3789 - 3388 10926 19405
Zmniejszenia - (1192) (1899) (133 (3604) - (6828)
Przeniesienia - 5574 2500 - - (11 275) (3 201)
Réznica kursowe 2 72 71 - - 34 179
Stan na 30/06/2005 2108 222493 113543 727 5469 8934 353274
Umorzenie
Stan na 31/12/2004 - 91156 64980 49C 4037 - 160 663
Reklasyfikacja leasingu
operacyjnego na finansowy - 494 - - 38 - 532
(Nota 3)
Stan na 1/1/2005 (po . 91650 64980 49C 4075 _ 161195
reklasyfikacii)
Zwiekszenia - 8030 5469 48 156 - 13703
Zmniejszenia - (500) (1796) (38) (1037) - (8371)
Przeniesienia - 197  (169) - - - 28
Réznice kursowe - 30 30 - 1 - 61
Stan na 30/06/2005 - 99407 68514 50C 3195 - 171616
Odpisy aktualizujace
Stan na 1/1/2005 - 6662 - - - 1729 8391
Zwiekszenia - 792 12 - - 107 911
Zmniejszenia - (704) - - - - (704)
Stan na 30/06/2005 - 6750 12 - - 1836 8598
Warto$¢ netto 1/1/2005 2106 116996 43246 370 1610 7520 171848
Warto$¢ netto 30/06/2005 2108 116336 45017 227 2274 7098 173060
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Ponizsze rzeczowe aktywa trwate obejmygozycje w leasingu finansowym, w ktérym Grupa
jest leasingobiokg

Inne
rzeczowe

Grunty Budynki aktywa Razem
trwate

Wartas¢ brutto na 30/06/2006 844 2793 53 3690
Umorzenie na 30/06/2006 - 733 53 786
Wartaos¢ netto 30/06/2006 844 2060 - 2904
Wartas¢ brutto na 30/06/2005 798 2644 50 3492
Umorzenie na 30/06/2005 - 561 43 604
Wartas¢ netto 30/06/2005 798 2083 7 2 888

Ponizsza tabela przedstawia wyliczenie straty na spezedeeczowych sktadnikdw magtku
trwatego i wartéci niematerialnych oraz podsumowanie dosyez odpisow aktualizagych
wartas¢ rzeczowych sktadnikéw magku trwatego w okresach s@@u miesecy konczacych sg
30 czerwca 2006 i 2005 roku:

2006 2005
Przychody ze sprzedarzeczowych skladnikoéw maku
trwatego oraz wartzi niematerialnych 3952 2 036
Wartas¢ netto zbytych rzeczowych sktadnikow mtép
trwalego oraz wartei niematerialnych (3 160) (3 457)
Odwrdcenie odpiséw aktualizigych dotycacych
sprzedanych sktadnikdéw rzeczowego 4tiaj trwatego 1421 704
Zysk/(strata) ze zbycia niefinansowych aktywow tgpeh 2213 (717)

Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych om@dwrécenie odpiséw aktualizgych
odnosi s¢ do r@nych aktywéw oraz transakcji. Odpisy aktualig zostaly dokonane w
poprzednich okresach i nie zaistniaty zdarzeniéyektuzasadniatyby ich rozuzanie przed
dniem faktycznego zbycia aktywow, ktérych te odpisyycz.

Odpisy aktualizujce ugte w kskgach za lata 2006 i 2005 dotyczzeczowych aktywow
trwatych nierentownych restauracji, co do ktérychdpto decyzg o zamkng¢ciu lub na
podstawie analizy zdyskontowanych przewidywanycteptywdw piengznych stwierdzono,zi
wartas¢ aktywow lub ich czsci (gtéwnie inwestycji w obcyckrodkach trwatych) natacych do
nierentownych restauracji nie snozliwe do odzyskania. Oszacowanie waciomozliwej do
odzyskania oparto na wafto uzytkowej restauracji ok&bonej przy wyciu stopy dyskonta w
wysokasci okoto 7%.

Wartas¢ netto rzeczowych aktywow trwatyctiytych jako zabezpieczenie kredytéw bankowych
wynosi 157 621 tys. zt.

Odpis amortyzacyjny powkszyt koszty dziatalni restauracji - 15 811 tys. zt (poprzedni
okres: 13 263 tys. zf) oraz koszty ogblnego gduz 826 tys. zt (poprzedni okres: 430 tys. z1).
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11 Wartos$ci niematerialne

Ponizsza tabela prezentuje zestawienie zmian éeirtbematerialnych w roku 2006 i 2005:

Licencje d¢
uzywania znak
Korzystne umowtowarowego Pizz Inne wartgci
2006 Znaki towarow  najmu i licencji Hut i KFC niematerialn Razem
Wartos$¢ brutto
Stan na 1/1/2006 338 8 389 14851 8843 32421
Akwizycje (Nota 4) - - 128 584 712
Zwiekszenia - - 253 233 486
Zmniejszenia - - - (22) (22)
Przeniesienia - - 250 19 269
Rd&znice kursowe 23 - 368 70 461
Stan na 30/06/2006 361 8 389 15850 9727 34 327
Umorzenie
Stan na 1/1/2006 39 1377 9642 4979 16 037
Zwiekszenia 35 1324 803 653 2 815
Zmniejszenia - - - (22) (22)
Réznice kursowe 4 - 179 9 192
Stan na 30/06/2006 78 2701 10624 5619 19 022
Odpisy aktualizujace
Stan na 1/1/2006 - - 62 42 104
Zwiekszenia - - - - -
Zmniejszenia - - 4) - 4)
Ro6znice kursowe - - - - -
Stan na 30/06/2006 - - 58 42 100
Warto$¢ netto 1/1/2006 299 7012 5147 3822 16 280
Warto$¢ netto 30/06/2006 283 5 688 5168 4 066 15 205
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Licencje d¢
uzywania znak
Korzystne umow towaroweg: Inne wartdci
2005 Znaki towarow  najmu i licencji Pizza Huti KFC  niematerialn Razem
Wartos$¢ brutto
Stan na 1/1/2005 - - 13 346 5962 19 308
Akwizycje 1000 1731 - - 2731
Zwiekszenia - - 119 261 380
Zmniejszenia - - - (142) (142)
Przeniesienia - - - 3201 3201
Réznice kursowe - - 12 (14) (2)
Stan na 30/06/2005 1 000 1731 13477 9268 25 476
Umorzenie
Stan na 1/1/2005 - - 8 008 4 444 12 452
Zwiekszenia - 43 826 182 1051
Zmniejszenia - - - (29) (29)
Przeniesienia - - - (28) (28)
Réznice kursowe - - 5 - 5
Stan na 30/06/2005 - 43 8 839 4579 13 461
Odpisy aktualizujace
Stan na 1/1/2005 - - 104 - 104
Zwiekszenia - - - - -
Zmniejszenia - - 9) - 9)
Réznice kursowe - - - - -
Stan na 30/06/2005 - - 95 - 95
Warto$¢ netto 1/1/2005 - - 5234 1518 6 752
Wartos¢ netto 30/06/2005 1000 1688 4543 4 689 11 920

Nie wyskpuja wytworzone wewatrznie przez Grupi aktywowane wartei niematerialne i
prawne.

Odpis amortyzacyjny powkszyt koszty dziataln&i restauracji - 2 637 tys. zt (poprzedni okres:
833 tys. zl) oraz koszty ogbinego zgia - 178 tys. zt (poprzedni okres: 218 tys. zi).
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12 Wartosé firmy

Ponizsza tabela prezentuje zestawienie zmian Weirfomy:

6 miesgcy dc 6 mieskcy dc 12 miesgcy dc

30 czerwca 30 czerwc 31 grudnii
2006 2005 2005

Wartosé brutto
Stan na pocitek okresu 4765 - -
Zwickszenia (Nota 4) 18 666 3984 4819
Zmniejszenia - -
Réznice kursowe 326 - (54)
Stan na koniec okresu 23 757 3984 4 765
Odpisy aktualizujace
Stan na pocitek okresu - - -
Zwiekszenia - - -
Zmniejszenia - - -
Ra&znice kursowe - - -
Stan na koniec okresu - - -
Wartos¢é netto na pocatek okresu 4765 - -
Wartosé netto na koniec okresu 23 757 3984 4 765

Wartas¢ firmy w kwocie 18 666 tys. zt. odnosksido nabycia Kentucky System Kift w czerwcu 2006,
jak opisano w Nocie 4, natomiast wattdirmy w kwocie 3 984 tys. zt (4 765 tys. zt na @zi31
grudnia 2005, po dokonaniu fejszych korekt warkei godziwych) odnosi sido nabycia
miklik's food s.r.0. w maju 2005.

Testy na utrat wartasci dla osrodka wypracowujcegosrodki pienezne zawierajce wartGé
firmy

W zwiazku z tym, ze restauracje nabyte podczas e mikklik's food s.r.0. zostaly
przeksztatcane w restauracje KFG izaradzane wspolnie z pozostatymi restauracjami KFC w
Republice Czeskiej, dziatalbo restauracyja w Republice Czeskie] rozpatrujez gako grug
osrodkéw wypracowujcych srodki pienkzne, ktéra odniesie korzgi z efektu synergii w
zwiazku z tym nabyciem. Grupasmmdkdéw wypracowujcych srodki pienkzne jest spéjna z
zasadami sprawozdawcpd wedtug segmentow, jakie zostaty oiome zgodnie ZMSR 14,
Sprawozdawczo wedlug segmentow.

Wartas¢ odzyskiwalna érodka wypracowuijcego srodki pienezne jest oparta na kalkulaciji
wartasci uzytkowej. Kalkulacja ta wykorzystuje przewidywane@ptywy piengzne oszacowane
na podstawie historycznych wynikéw oraz oczekivaaingnie rozwoju rynku w przyszkei
oraz dane z 5 letniego biznes planu. Do dyskont@varzewidywanych przeptywow
pienigznych wykorzystano step dyskontow wynoszaca w przyblzeniu 7% przed
opodatkowaniem. Bugtowana mas brutto zostata zatona na poziomie okoto 7% natomiast
stopa wzrostu zostata prziq na poziomie 5% w celu ekstrapolacji przeptywoav gkresie
budzetowanym. Patrz teke Nota 32.
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13 Pozostate aktywa ditugoterminowe

Stany pozostalych aktywow dtugoterminowych na 3@neza 2006 r. oraz 31 grudnia 2005 r.,
zostaly przedstawione pami:

2006 206
Przedptacone czynsze 13615 13 58t
Depozyty na poczet czynszu 3750 2 70¢
Pozostate 1103 104

18 468 17 34:

14 Zapasy

Na dziéh 30 czerwca 2006 r. oraz 31 grudnia 2005 r. zapasgimuj gtownie artykuty
zywnosciowe oraz opakowaniazywane w restauracjach. Zapasy przedstawione svartGci
netto z uwzgldnieniem odpiséw aktualizagych. Stan odpiséw aktualizgych wynosita 685
tys. zt oraz 594 tys. zt odpowiednio na diz89 czerwca 2006 r. i 31 grudnia 2005 r. W rachunku
zyskow i strat za okres do 30 czerwca 2006 r. weioo odpisy aktualizage wartd¢ zapasow
na kwot; 91 tys. zt. W analogicznym okresie poprzedniegmesk nie dokonano odpiséw tego
rodzaju (Nota 5). Nie wyspity zapasy stanowce zabezpieczenie zobawin.

15 Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate nakmosci

2006 206
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug od podmiotéw niepananych 6 968 7 57
Naleznasci z tytutu dostaw i ustug od jednostek pardanych
(Nota 31) 49 1 03¢
Inne nalénosci podatkowe 4417 6 79:
Pozostate 1354 1 34¢
Odpisy aktualizujce wartd¢ naleznosci (3307) (3288

9481 13 46:

16 Pozostate aktywa obrotowe

2006 206
Przedptacone koszty z tyt. dostaw mediéw 2090 178¢
Przedptacone koszty najmu 1992 147¢
Przedptacone koszty ubezpieazaajtkowych 339 71k
Pozostate 1201 80¢
5622 4 78¢
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17 Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty na dzie30 czerwca 2006 i 31 grudnia 2005 r. przedstawione
sa w tabeli pontej:

2006 200
Srodki pienkzne na rachunkach bankowych 16 041 26 27-
Srodki pienkzne w kasie 4572 5 29¢

20613 31 57¢

18 Aktywa przeznaczone do sprzedsy

W listopadzie 2005 r. Grupa podpisata urgow podmiotem niepowkzanym, dotyczca
sprzeday dwoch budynkow zlokalizowanych w Polsce, w ktdryorowadzi restauracje, za
kwote 5 000 tys. zt. Sprzedgednego z budynkéw zostata sfinalizowana w czer2@Q6 r.,
natomiast sprzedg drugiego z budynkéw dokonano po dniu bilansowynlipgu 2006 r. W
Zwiazku z powyszym na dzi@ 30 czerwca 2006 r. budynek, ktérego sprzatssapita w lipcu
2006, nadal zaklasyfikowany byt jako aktywo trwpleeznaczone do sprzega ujety wedtug
wartasci godziwej pomniejszonej o koszty doprowadzeniaspgozeday, nizszej od wartéci
wykazanej uprzednio w bilansie.

Wartcé¢ godziwa pomniejszona o koszty sprzadéego budynku na dzie30 czerwca 2006
wyniosta 1 700 tys. zt. W celu doprowadzenia wanit@&siggowe] budynku do warkei godziwe]

pomniejszonej o koszty zbycia dokonano wzbagm okresie odpisu aktualizigego w kwocie
300 tys. zt.

Aktywa trwate przeznaczone do zbycia rtaldo segmentu ,Polska”
19 Kapitat wiasny
Kapitat akcyjny

Jak opisano w Nocie la, 27 kwietnia 2005 r. akcjardst Holding N. V. zadebiutowaly na
Gieldzie Papierow Warsgiowych (,GPW”) w Warszawie.

Na dziex 30 czerwca 2006 spotka posiada 13 500 000 wyeraitgeh akcji w petni optaconych.
Kapitat docelowy sp6tki wynosi 15 000 000 akciji.

Posiadacze akcji zwyktychasuprawnieni do otrzymania okresowych przychodéwytuit
dywidendy jak réwnig do glosowania na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy ktorym
kazda akcja reprezentuje 1 gtos.

Pozostate kapitaly zapasowe

Pozostate kapitaty zapasowe w kwocie 6 191 tysloiycz bezzwrotnych wptat na kapitat bez
dodatkowej emisji akcji, dokonanych przez akcjomsziy Grupy przed debiutem na GPW.

Ré&nice kursowe z przeliczenia

Raznice kursowe z przeliczenia obejmugatas¢ réznic kursowych wynikajcych z przeliczenia
sprawozda finansowych podmiotéw zagranicznych Spoétki naeztot
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20 Kredyty i pozyczki

Kredyty i pazyczki na dzié 30 czerwca 2006 i 31 grudnia 2005 r. zostaty pstaagione w tabeli
ponizej:
Diugoterminowe 2006 2005
Kredyty bankowe 73 590 77 381
Pazyczki od jednostek niepowzanych — YUM! (Nota 31) - 1332
Pazyczki od jednostek powzanych — IRI (Nota 31) - 1727
73 590 80 440
Krétkoterminowe 2006 2005
Kredyty bankowe 9 362 18 321
9 362 18 321
Kredyty bankowe
Efektywna stopa
procentowa 2006 2005
W PLN BPH-PBK 6,62 % 1188 1 466
W PLN ABN Amrobank 5,02 % 5633 24 778
W CzK ABN Amrobank 2,97 % 76 131 69 458
82 952 95 702

Na kredyty bankowe skladasgic gtdwnie kredyty inwestycyjne oprocentowane stawidenn
w oparciu o stopy referencyjne PRIBOR i WIBOR. Qbenie kredytow ryzykiem stopy
procentowej oraz umowne daty zmiany oprocentowavyatpuje w cyklach miegcznych
(mieskczna zmiana WIBOR i PRIBOR).

Zgodnie z umow kredytu z ABN Amro Bank N.V. (,ABN Amro”) z dnia 4wietnia 2005 r.
Grupa jest zobowrzana do utrzymania pewnych wshk&ow finansowych na poziomie
okreslonym w umowie. Obejmuajone wskanik naleznosci netto, (stosunek naleosci netto do
EBITDA), wskanik pokrycia odsetek oraz wskak struktury bilansu (wskaik wartcsci
aktywow trwatych netto definiowany jako skonsolidmy kapitat pomniejszony o wafto
wartasci niematerialnych netto i ujemnej wastofirmy do sumy bilansowey).

Zabezpieczenia kredytow i pgczek bankowych zostaty opisane w Nocie 27.

Pozyczki od jednostek niepowazanych

Efektywna stopa
procentowa 2006 2005
W USD YUM! 8,00% - 1332
Pozyczki od jednostek powszanych
Efektywna stopa
procentowa 2006 2005
W USD IRI 8,00% - 1727

Rozliczenie poyczek od YUM! oraz IRI zostato oméwione w Nocie 31.
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Efektywne stopy procentowe gbiezne ze stopami rynkowymi dla oktenych typdw kredytow
i pozyczek. W zwizku z tym, warté¢ godziwa przedstawionych powgj zobowizan nie r&ni
Si¢ istotnie od ich wartei bilansowych.

Struktura zapadalsoi kredytow i payczek diugoterminowych na dA&0 czerwca 2006 r. oraz
31 grudnia 2005 r. zostata zaprezentowana w tpbeliej:

2006 2005

Od 1 do 2 lat 7 009 38071

Od 2 do 5 lat 66 581 42 369
Powyzej 5 lat - -

73590 80 440

Grupa dysponuje nagiujacymi, niewykorzystanymi, przyznanymi limitami kredywymi na
dzien 30 czerwca 2006 r. oraz 31 grudnia 2005 r.:

2006 2005
O zmiennym oprocentowaniu
- wygasajce w cihgu jednego roku 7842 3784
- wygasaice po uptywie jednego roku 30 844 29 342
38 686 33126

21 Zobowigzania z tytutu wynagrodzei oraz swiadczen na rzecz pracownikow

Zobowigzania z tytutu wynagrodaeorazswiadcze na rzecz pracownikow obejmujezerwy na
diugoterminoweswiadczenia na rzecz pracownikéw uzaliene od stau pracy, a take dwa
plany ptatnéci dla pracownikéw regulowane akcjami.

Diugoterminowgwiadczenia na rzecz pracownikdw uzaiene od stau pracy

Zgodnie z warunkami zbiorowego uktadu pracy, pewnapa pracownikOw posiada prawo do
otrzymania nagrod jubileuszowych uzalienych od stau pracy. Uprawnieni pracownicy otrzymuj
jednorazowo kweat stanowica po uptywie pgciu lat pracy réwnowarté 300 dolarow
amerykaskich oraz kwat stanowaca rownowarté¢ 1 000 dolarow amerykakich po uptywie 10 lat
pracy, w obydwu przypadkach przelicaora walug krajowa. Grupa utworzyta rezemna te nagrody
jubileuszowe w kwocie 825 tys. zt na dzid0 czerwca 2006 r. oraz w kwocie 791 tys. zt na 31
grudnia 2005 Zateenia aktuarialne: stopa dyskontowa: 7%, oczekiwatsaja pracownikow w 40%
na rok: 2005.

Program opcji pracowniczych 1

Plan zostal wprowadzony w 1999 r. jako rozliczanygatowce i obejmowat kluczowych
pracownikéw Grupy. W momencie debiutu Grupy na GRVZ7 kwietnia 2005 r. dokonano
modyfikacji planu na rozliczany akcjami zamiast et@vce. Dodatkowo wszelkie zobawania

z tytutlu tego planu przei ARC (Nota 1la). ARC przeja odpowiedzialné za wykup
wszystkich jednostek (posiadaych prawo do realizacji, jak i nieposiaglajch jeszcze tego
prawa). Warté¢ bilansows zobowhzania na ten dziew kwocie 528 tys. zt odniesiono na
kapitat.
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Program opcji pracowniczych 2

W kwietniu 2005 r., Grupa wprowadzita kolejny Plapcji Pracowniczych rozliczany akcjami,
z mysla o kluczowych pracownikach. Catkowita liczba akcig ktérych wydawane madoyé
opcje, jest ustalana przez Zaglz nie made jednak przekroczy 3% wszystkich akcji
znajdupcych sé w obrocie. Ponadto, liczba akcji nabytych przeacpwnikow poprzez
wykorzystanie opcji jest ograniczona do 200 000znée. Zgodnie z postanowieniami Planu,
Grupa, po uprzednim zatwierdzeniu przez Zdrzma prawo do okgéeenia, poza innymi
kwestiami, pracownikéw uprawnionych do uczestnicaew Planie oraz iléci przyznanych
opcji oraz daty ich przyznania. Cena wykonania iolpgjizie zasadniczo réwna cenie rynkowej
akcji Spotki z dnia przyznania opcji, natomiastesknabywania uprawriedo opcji wyniesie 3
lub 5 lat. Plan Opcji Pracowniczych zostal zatwkemly przez Zarg Spoiki oraz Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy.

Warunki przyznanych opcji na akcje pracownikom gdetawia ponisza tabela:

Data przyznania

lig Warunki nabycia prawa do

Cena Okres wanosci

przyznanych realizacji wykonania opcji
opcji na akcje opcjiw PLN
Program 1
30 kwietnia 1999 75 250 5 lat, stopniowo, 20% na rok 6,4 10lat
30 kwietnia 2000 53 750 5 lat, stopniowo, 20% na rok 256 10lat
30 kwietnia 2001 76 300 5 lat, stopniowo, 20% na rok 25,6 10 lat
30 kwietnia 2002 74 600 5 lat, stopniowo, 20% na rok 16,0 10 lat
30 kwietnia 2003 55 100 5 lat, stopniowo, 20% na rok 16,0 10 lat
30 kwietnia 2004 77 800 5 lat, stopniowo, 20% na rok 19,2 10lat
Suma 412 800
Program 2
30 kwietnia 2005 79 300 5 lat, stopniowo, 20% na rok 24,0 10lat
30 kwietnia 2006 75 000 5 lat, stopniowo, 20% na rok 48,4 10 lat

Suma

154 300

Liczby i wartaci sredniowaonej ceny wykonania opcji z obu programoéw przedigtagy
ponizej za lata kaczace s¢ odpowiednio 30 czerwca 2006. i 31 grudnia 2005 r.:

Stan na pociek
okresu

Wykorzystane w
okresie

Umorzone w okresie
Przyznane w okresie
Stan na koniec okresu
Doskpne do
wykorzystania na
koniec okresu
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2006 2005
Sredniowaona Liczba opcji Liczba opcji Sredniowaona Liczba opcji Liczba opciji
cena Program?2 Program1 cena Program?2 Program 1
wykonania wykonania
opcji opcji
PLN 20,6 79 300 203 900 PLN 18,9 - 342 210
PLN 13,6 - (5 540) PLN 18,5 - (138 310)
PLN 18,7 - (12 460) - - ]
PLN 48,4 75000 - PLN 24,2 79 300 -
PLN 26,9 154 300 185 900 PLN 20,6 79 300 203 900
PLN 20,1 13 760 155 592 PLN 19,5 - 146 773
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Wartas¢ godziwa pracyswiadczonej w zamian za wydane opcje na akcje jestzaona za
pomoe wartaci godziwej przyznanych opcji. Oszacowana wsrtgodziwa swiadczeé jest

mierzona za pomac modelu tréjmianowego. Jeglnz danych wegciowych wywanych w

powyzszym modelu jest okres wosci opcji (10 lat). Maliwos¢ wezeniejszego wykonania
opcji jest uwzgtdniona w modelu tréjmianowym.

Wartaé¢ godziwa opcji na moment nadania zostala ustaloma podstawie ponszych
parametrow:

Nadane w Nadane w okresie od 1/1/2005 Nadane do

okresie od do 31/12/2005 konca 2004

1/1/2006 do

30/06/2006
' Plan 2 Plan 2 Plan 1 Plan 1
Srednia warté¢ godziwa na dzie
przyznania opcji PLN 15,5 PLN 8,9 PLN 6,8 PLN 6,6
Srednia cena akcji na dzie
wyceny/przyznania PLN 48,3 PLN 25,7 n/a n/a
Srednia cena wykonania PLN 48,3 PLN 24,0 PLN 18,6 NRB,6
Oczekiwana zmienré ceny akcji
(wyrazona jakosredniowaona
zmienng¢ ceny akcji
wykorzystana w tréjmianowym
modelu)* 70% 40% 40% 40%
Oczekiwany okres wanosci opcji
(wyrazony jakosredniowaony
okres wanosci opcji
wykorzystany w tréjmianowym
modelu) 9,9 lat 9,9 lat 7,0 lat 7,5 lat
Oczekiwane dywidendy
(poczwszy od 2008 r.) 18,8% 18,8% 19,4% 19,4%
Stopa procentowa wolna od
ryzyka (oparta na bonach
skarbowych) 4,5% 4,5% 4,5% 5,8%
* W zwiazku z faktem, 2 przed 2006 rokiem Spétka nie posiadata historioman na GPW, oczekiwana

zmiennd¢ ceny akcji dla wyceny nadasprzed 2006 roku zostata oparta na historycznégramaci cen
akcji poréwnywalnych spétek notowanych na GPW w §¥awie (obliczona na podstaviiedniowaonego
pozostatego okresu waoici opcji), skorygowanej o wszelkie oczekiwane zrgian przysztej zmienrei
ceny akcji wynikajcej z publicznego udaginienia informacji o Spétce. Szacunki dla wycengataz roku
2006 zostaly oparte na rzeczywistej zmiefmnaotowa akcji Spotki. Wysoka aktualna zmieniéacen akcji
jest efektem ponad dwukrotnego wzrostu cen ak@gi&pd momentu ich poetkowej emisji.
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Opcje @ przyznawane po wypetieniu warunkéow dotyozch okresu zatrudnienia. Plan nie
przewiduje zadnych dodatkowych warunkéw rynkowych, od ktérychalezniona bytaby
realizacja opcji.

Koszty rozpoznane w zaiku z planami dotyeymi ptatndgci akcjami za okres sgeiu
mieskcy konczacych sé odpowiednio 30 czerwca 2006 oraz 30 czerwca 20B% zostaty
przedstawione pongj:

2006 2005
Wartas¢ swiadczer pracownikow 194 66
194 66
22 Rezerwy
Zmiany dotyczce sald rezerw przedstawiorgvs ponizszej tabeli:
Stan na Raéznice Stan na

30 czerwca 2006 01.01.2006 Zwigkszenia Wykorzystanie Rozwgzanie kursowe 30.06.2006

Umowy rodzace
obcihzenia 3150 - 199 - 50 3001
Rezerwa na koszty
sadowe 1540 6 - - - 1546
4 690 6 199 - 50 4 547
Stan na Réznice Stan na

30 czerwca 2005 01.01.2005 Zwikszenia Wykorzystanie Rozwizanie kursowe 30.06.2005

Umowy rodzace
obcizenia 1482 625 - 178 - 1929
Inne - 29 - - - 29

1482 654 - 178 - 1958

Rezerwa na umowy raglze obcgzenia

Grupa na dzie bilansowy wykazata rezegwna umowy najmu przynosee straty. Umowy te
dotyczy w wigkszaici lokalizacji, w ktérych Grupa nie prowadzi dzimesci restauracyjnej a
jedynie na niekorzystnych warunkach podnajmuje paxeihné innym podmiotom. Rezerwa
zostata obliczona przy zastosowaniu 7% stopy dytekegj. Zwickszenie stopy dyskontowej o
10% (z poziomu 7% do7,7%) skutkowatoby gkgizeniem rezerwy o 18 tys. zi.

Rezerwa na kosztydowe

Okresowo Grupa jest zaarigavana w spory oraz pe@gtowania prawne wynikage z normalnej
dziatalngci Grupy. Jak zostalo to przedstawione w pasegj tabeli, na dziebilansowy Grupa
wykazata rezerg na koszty pogpowair sadowych, ktéra przedstawia najbardziej wiarygodny
szacunek prawdopodobnych strat spodziewanych jakaultat wspomnianych sporow i
postpowa prawnych.
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23 Pozostate zobowgzania diugoterminowe

Pozostate zobowkania diugoterminowe obejmugtéwnie diugoterminow czesé¢ rozliczanych

w czasie przychodow z tytutu ustug reklamowyetiadczonych jednemu z dostawcéw Grupy
(jednostka niepowizana). Czs¢ krotkoterminowa tych zobowzan jest wykazana w Nocie 24.

W poprzednich okresach Grupa otrzymata wynagro@zenkwocie 750 tys. dol. z tytutu ustug

reklamowych, ktére dila swiadczone w eigu pkciu lat pocawszy od 1 stycznia 2006 r.,

Przychody przysztych okresow z tego tytutu wyniosly dzié 30 czerwca 2006 r. oraz 31

grudnia 2005 r. odpowiednio 1 774 tys. zti 2 0g5. izt

24 Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowdania

Zobowizania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zohpaviia na dzi@ 30 czerwca 2006 r.

oraz 31 grudnia 2005 r. obejmujastpujace pozycje:

Zobowigzania wobec jednostek niepazanych, w tym:

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
Zobowigzania z tytutu niezafakturowanych opfat najmu, oraz
dostaw artykutoveywnaosciowych

Zobowigzania wobec pracownikow
Zobowigzanie z tytulu zabezpieazsocjalnych
Pozostate zobowrania z tytutu podatkow
Zaliczka na poczet sprzedanych restauracji
Otrzymane depozyty

Zobowigzania wobec podmiotéw poydanych (Nota 31)
Rozliczenia midzyokresowe bierne, w tym:

Premie dla pracownikéw
Ustugi marketingowe
Niewykorzystane urlopy
Ustugi profesjonalne
Pozostate

Przychody przysztych okresowgsz krétkoterminowe (Nota 23)
Fundusz socjalny
Pozostate zobowkania wobec jednostek niepazanych

25 Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego

Zobowigzania z tytulu leasingu finansowego - waétbiezaca zobowizan:

Ptatne do 1 roku
Ptatne od 1 roku do 5 lat
Ptatne powyej 5 roku

2006 2005
55 973 46 341
37118 31[502
9028 5133
4 441 3911
2781 2378
1523 2 265
1 000 001 0
82 152
89 1851
6 981 4 667
2713 2 668
2 040 -
959 939
1269 1015
- 45
751 507
524 532
553 998
64 871 54 896
2006 2005
63 45
314 272
3115 2 965
3 49; 3282
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Zobowizania z tytut leasingu finansowego — minimalne gpleasingowe:

2006 2005
Ptatne w okresie do 1 roku 682 1211
Ptatne w okresie od 1 do 5 lat 3720 2 486
Ptatne w okresie powgj 5 lat 5424 5802
Razem minimalne optaty leasingowe 9 826 9 499
Przyszie koszty finansowe z tytutu leasingu finamsgo (6 334) (6 217)
Wartcé¢ biezaca zobowazan z tytutu leasingu finansowego 3492 3282

Powyzsze zobowizania z tytulu leasingu finansowego dotygednego kontrakitu — Patrz
Nota 2.

26 Leasing operacyjny

Grupa zawarta wiele nieodwotywalnych umow leasiraperacyjnego, gtéwnie dotysazych
najmu restauracji. W przypadku restauracji, umoaynu zawieraneasprzecgtnie na okres 10
lat i podlegag minimalnemu okresowi wypowiedzenia w przypadkuatakzenia umowy.

Przewidywane minimalne optaty leasingowe dofgez uméw leasingu operacyjnego
pozbawionych maiwosci wezeéniejszego wypowiedzenia zostaly przedstawionezspni

2006 2005
Ptatne w okresie do 1 roku 37 801 35 382
Ptatne w okresie od 1 do 5 lat 123 595 117 556
Ptatne w okresie powgj 5 lat 98 209 97 190
Razem minimalne optaty leasingowe 259 605 250 128

W przypadku wielu restauracji (zwtaszcza miegegeh s¢ w centrach handlowych) optaty
najmu sktadaj sic z dwdch sktadnikéw: ustalonej statej optaty orataty warunkowej zalamej
od przychoddw restauracji. Optata warunkowa starpragwanie od 2,5% do 9% przychodow
restauracji. Koszty najmu dotygz leasingu operacyjnego (w podziale nas$ezstah i
warunkova) za okres pierwszych s@@u miesgcy roku 2006 i 2005 przedstawgajsie
nastpujaco:

2006 2005
Optata stata  Optata Razem Oplata stala Optata Razem
warunkowa warunkowa
Republika Czeska 5475 1515 6 990 4614 1073 5 687
Polska 10 536 3631 14 167 9 498 3002 12 500
16 011 5 146 21 157 14 112 4 075 18 187

Grupa jest réwniestrora umow subleasingowych na zasadzie leasingu op&egyj Przychody
Z tytutu optat subleasingowych na zasadzie leasipguacyjnegossnastpujace:

2006 2005

Republika Czeska 42 -
Polska 963 947
1 005 947
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Na dzieh 30 czerwca 2006 r. przewidywane przychody z tytuhunimalych opfat
subleasingowych dotygze umow subleasingu operacyjnego pozbawionychzliwmsci
wczesniejszego wypowiedzenia wynaes2 133 tys. zt.

27 Zabezpieczenie kredytéw

Kredyty zacagnigte przez Spokk sa zabezpieczone #ymi formami zastawu i hipoteki na
rzeczowych aktywach trwatych. Wasgtotych zabezpieczeopisano w Nocie 10.

28 Zysk na jedng akcje

Podstawowy i rozwodniony zysk na jedakci zwykla za okres 6 miesty 2006 i 2005 zostat
obliczony w nasgpujacy sposob:

2006 2005
Zysk netto przypisany akcjonariuszom jednostki daracej 18 909 7 930
Akcje zwykte na dzig 1 stycznia 13 500 000 10 000 000
Wptyw emisji akcji - 1256906
Wptyw udzielonych opcji na akcje 25399 -
Srednia waona liczba akcji zwyktych 13525399 11 256 906
Podstawowy i rozwodniony zysk na jedskcg zwykia 1,40 0,70

Wplyw potencjalnego pojawieniaesakcji zwyktych wynikagcych z udzielonych opcji na akcje jest
nieznacznie rozwadnigjy. Dotyczy on gtéwnie opcji na akcje przydzielohye roku 2006.

29 Przyszie zobowazania oraz zobowszania warunkowe

Zgodnie z podpisanymi umowami franczyzy, Grupa =zahpana jest, do okresowego
podnoszenia standardu, modyfikacji, renowacji orgamiany wszystkich lub egci swoich
restauracji lub ich instalacji, oznakowania lub iggokolwiek wyposzenia, systemow lub
zapasow gywanych w restauracjach, w celu dostosowania ichb@gacych standardow.
Wymagany jest przy tym, nie wiej niz jeden gruntowny remont wszystkich instalaciji,
oznakowania, wyposgania, systemow i zapasow znapiyjch st na zapleczu kalej restauracji
w celu dostosowania do bigych standardéw, jak réwrdenie wiccej niz dwa gruntowne
remonty wszystkich instalacji, oznakowania, wypesea, systemow i zapasow znajgjch se

w sali jadalnej kadej restauracji podczas okresu obgmyivania danej umowy franczyzy lub
okresu, na ktéry dana umowa zostata ewentualniedprona. Przewidywane przez Grup
wydatki na ten cel wynogzrocznie okoto 1,5% rocznej sprzeglaz dziatalndci restauraciji w
przysztych okresach.

30 Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych

Zmiany stanu wartei inwestycji w jednostkach stowarzyszonych w kaoyeph okresach
przedstawiono w tabeli pordj.

6 miesecy do 30 6 miesecy do 30 12 miesgcy do
czerwca 2006  czerwca 2005 31 grudnia 2005

Stan na pociek okresu 574 80 80
Nabycie udziatow 10 - 35
Udziat w zyskach 346 99 459
Ro&znice kursowe - - -
Inne zmiany 10 20 -
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Stan na koniec roku 940 199 574

Udzialy Grupy w jednostkach stowarzyszonych, z Wthrzadna nie jest notowana na gietdzie,
oraz podstawowe dane finansowe tych jednostek ptaethty s¢ w sposob nagpujacy:

. . . . Posiadane
Nazwa Jednostllq Kr.aj  Aktywa Zpbowaza Przychody Zysk/ udzialy
stowarzyszonej rejestracji nia (strata) %)

30 czerwca 2006

Worldwide Communication

Services LLC USA 291 89 - (82) 33,33
Global Communication

Services Sp. z 0.0. W

likwidacji Polska 48 104 - (6) 33,33

Synergy Marketing Partners

Sp.zo.0 Polska 2912 2 966 9944 (29) 26,66

Red 8 Communications

Group Sp. z 0.0. Polska 2011 629 4878 299 17,33

Synergy Marketing Partners

S.r.o. Czechy 974 874 - 67 24,00

SCM Sp. z 0.0 Polska 1709 251 2 096 722 45,00

Nazwa jednostki Kraj Zobowisza Zysk/ Posiadane
. ) .. Aktywa . Przychody udziaty

stowarzyszonej rejestraciji (strata) %)

31grudnia 2005

Worldwide Communication

Services LLC USA 265 91 230 357 33,33

Global Communication
Services Sp. z 0.0. W

likwidacji Polska 51 100 173 (28) 33,33
Synergy Marketing Partners

Sp. zo.0 Polska 3 307 3100 19 844 126 26,66
Red 8 Communications

Group Sp. z 0.0. Polska 1594 511 11 620 538 17,33
Synergy Marketing Partners

s.r.o. Czechy 655 626 - - 24,00
SCM Sp. z 0.0 Polska 927 191 1538 636 35,00

31 Transakcje z jednostkami powgzanymi

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naimosci od jednostek powgzanych

30 czerwca 2006 31 grudnia 2005
MPI Sp.z o.0. 7 474
American Retail Systems Sp.z 0.0. - 8
Jednostki stowarzyszone: 42 556
49 1038

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowdania wobec jednostek
powigzanych
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30 czerwca 2006

31 grudnia 2005

American Retail Systems Sp.z 0.0 89 110
Jednostki stowarzyszone 0 1741
89 1851

Pozyczki otrzymane od podmiotéw powazanych
30 czerwca 2006

International Restaurant Investments, LLC -
Jednostki stowarzyszone -

31 grudnia 2005

1727

1727

Przychody ze sprzeday towardw i ustug

6 miesgcy do
30 czerwca 2006

6 miesgcy do
30 czerwca 2005

MPI Sp.z o.0. 11 9
American Retail Concepts 1592 -
Jednostki stowarzyszone 15 112

1618 121

Zakupy towardw i ustug

6 miesgcy do
30 czerwca 2006

6 miesgcy do
30 czerwca 2005

YUM! - 8 705
MPI Sp.z o.0. 138 118
American Retail Concepts 1592 1945
American Retail Systems Sp. z 0.0. 799 1410
Jednostki stowarzyszone 11 364 7993
13 893 20171

Zakupy dotyczace srodkow trwatych — prawa do uzywania znakow Pizza Hut i KFC

(optaty wstepne):

6 miesécy do 6 miesécy do

30 czerwca 2006 30 czerwca 2005
YUM! - 119
- 119
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Znaczcy inwestor i podmioty z nim pogdane
ARC

Zgodnie z opisem w nocie 1(a), na diz89 czerwca 2006 r. najgkiszym akcjonariuszem Grupy
i znacacym inwestorem jest spotka IRI z siedgily Stanach Zjednoczonych, posiagap9,54 %
akciji. IRI jest spotl kontrolowa w 100% przez ARC, z siedailiv Stanach Zjednoczonych.

Zatozycielami spotki ARC byli: Donald M. Kendall, Sr.,ddald M. Kendall, Jr. oraz Christian
R. Eisenbeiss, ktorzy obecnie wchede skiad jej Rady Nadzorczej, jak rownidienry J.
McGovern, ktory jest cztonkiem zadu Grupy oraz peni funkejDyrektora Wykonawczego w
Polsce i Republice Czeskie;.

Obecna struktura wtasé@ spotki ARC przedstawiashastpujaco:

Procent udziatu wlasgoi

Donald M. Kendall, Sr. 30,00%
Donald M. Kendall, Jr. 18,25%
Christian R. Eisenbeiss 28,36%
Henry J. McGovern 22,49%
David A. Bobilya 0,90%

Poza posiadanymi akcjami w Grupie, ARC jest zaamgana w dzialaln&é zwiazam

z nieruchoméciami poprzez swajspotk zalezna, American Retail Systems Sp. z 0.0. (ARS).
Grupa wynajmuje od ARS trzy restauracje na warumkgokowych zbltonych do warunkéw
uméw najmu zawieranymi z podmiotami niep@zéanymi.

Na dzieh 30 czerwca 2006 r. Grupa wykazata w skonsolidowabitlansie przedptatw kwocie

10 500 tys. zt (taka sama kwota na dzEl grudnia 2005 r.; Nota 13). Przedptata zostata
dokonana w 2005 r. na rzecz spotki ARS wazkiu z zawarciem umowy najmu 4 restauracji na
okres 10 lat rozpoczyregy sk w 2007 r.

Biura Zaradu Grupy we Wroctawiu réwnieznajdup sic w budynkach tdacych witasnécia
ARS oraz Metropolitan Properties International 3m.o. (MPI), naleacej do pana Henry'ego
McGovern’a.

Koszty wynajmu i pozostale koszty, poniesione pi@ezpe oraz spotki od niej zaime na rzecz
ARS wyniosty, odpowiednio, 799 tys. zt oraz 1 418.tzt za sz& mieskcy konczacych sg
odpowiednio 30 czerwca 2006 r. oraz 30 czerwca 2005

Optaty za wynajem i inne optaty zaptacone firmiapadenry'ego McGovern’a - MPI wyniosty
odpowiednio, 138 tys. zt oraz 118 tys. zt w okresieciu kolejnych miesicy koaczacych sé
30 czerwca 2006 r. i 30 czerwca 2005 r.

Zobowizania Grupy z tytutu tych transakcji na dzi@0 czerwca 2006 r. wyniosty 89 tys. zt i
110 tys. PLN na 31 grudnia 2005 r.

Na rzecz Grupyswiadczono réwnig ustugi zarzdcze i doradcze dostarczane przez ARC
czeskim oraz polskim podmiotom Grupy. Gtéwnym olxakiem ARC jestiwiadczenie ustug
zaradczych, whczapc w to wyplag pensji i innych wydatkéw niektorym czionkom Zadu
Grupy. Podmioty zalme Grupy otrzymuj comiesg¢cznie faktury z tytutlu powkszych pensiji i
wydatkéw. Warté¢ optat poniesionych przez Gryporaz podmioty zalee z tego tytutu
wynosita 1 592 tys. zt oraz 1 945 tys. zt za okkekejnych széciu miesgcy konczacych sg
odpowiednio 30 czerwca 2006 i 2005 roku.
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Pocawszy od 27 kwietnia 2005 r. jedynie ARC odpowiadarekompensati wypetnienie
wszelkich przyszitych zobowian Spétki w zwhzku z planem platrigi dla pracownikéw
regulowanych akcjami (Nota 21).

YUM!

YUM! przestat by jednostls powiazara w dniu 27 kwietnia 2005 r. W wyniku emisji na rynk
pierwotnym na GPW w Warszawie (Nota 1), YUM! przgdty¢ akcjonariuszem spétki. Do 27
kwietnia 2005 r. oraz po tej dacie spotki Grupy imiznacace transakcje ze spétkami z Grupy
YUM!, zawierapce payczki i zwigzane z nimi odsetki jak teoptaty wsgpne, optaty za
kontynuacg umowy franszyzy i optat za odnowienie franszyzyarti¢ tych transakcji w
okresie od 1 stycznia do 27 kwietnia 2005 roku veac® 109 tys. zt.

Od 1 stycznia 20(
do 27 kwietnia 2005

Optaty wstpne — prawo doaywania znakow Pizza Hut i KFC

(poréwnaj Nota 1(f)) 119
Optaty za okres kontynuacji umow franczyzy (poréjidata 1

) 8 705
Odsetki 285
Razem 9109

Z dniem 1 kwietnia 2006 roku wesztoaycie zwolnienie z diugu, na podstawie otrzymanych w
dniu 4 sierpnia 2006 roku od akcjonariusza Intéomail Restaurants Investments, LLC (IRI)
podpisanych umow zwolnienia z diugu. Umowy te ohgjnudzielone Grupie przez IRl i YUM!

w poprzednich latach ggczki. Na dzié 1 kwietnia 2006 r. wartd tych payczek wraz z
naliczonymi odsetkami wynosita 3 396 tys. zt, adaan 31 grudnia 2005 r. 3 059 tys. zt (1 332
tys. zt YUM! i 1727 tys. zt IRI). Z dniem 1 kwieia 2006 roku YUM! dokonat transferu
naleznosci z tytutu powyszych payczek do IRI. W zwizku z tym Grupa wykazata przychéd w
biezacym okresie w kwocie 3 396 tys. zt odpowiagtgj wartagci bilansowej payczek na dzig
rozliczenia (Nota 7).

Jednostki stowarzyszone
Worldwide Communication Services LLS

Worldwide Communication Services LLS i jej podmiatglezne (WCS) dostarczajGrupie
ustugi marketingowe. Optaty zéwiadczone ustugi marketingowe (gtownie poprzez lepot
zalezna od WCS — Synergy Marketing Partners Sp. z o.oniegly w okresie szeiu miesgcy
2006 roku 11 364 tys. zt oraz odpowiednio 7 993 2ysv analogicznym okresie roku 2005.

Transakcje z kadg kierownicz/Zarzgdem

Jak wspominano powgj, niektorzy czlonkowie kierownictwa Spoélki wynagzani g
bezpdrednio przez ARC, ktore refakturuje Grugymi kosztami zgodnie z okilenymi
umowami. Wynagrodzenia kierownictwa (czionkowie zzdu AmRest Holdings N.V.)
wyptacone bezpwednio przez Grupksztattowato si nastpujaco:

6 mieskcy 6 mieskcy
konczace se konczace se
30 czerwca 2006 30 czerwca 2005
Krotkoterminoweswiadczenia pracownicze 490 352
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Zarzd brat rownie udziat w programie opcji pracowniczych (patrz Nafg. Koszty dotyczce
programu opcji pracowniczych w odniesieniu do kadgrowniczej wyniosty 11 tys. zt oraz 24
tys. zt w okresie 6 miesty zakaiczonym 30 czerwca 2006 oraz 2005 odpowiednio.

Wynagrodzenie kierownictwa wyptacone przez ARC e s¢ do ustugswiadczonych na
rzecz Grupy wyniosto 1 214 tys. zt oraz 1 760 Btsw okresie 6 miegcy zakaczonym 30
czerwca 2006 oraz 2005 odpowiednio.

Na dzier 30 czerwca 2006 r. nie istnagjadne zobowizania wobec bytych pracownikow.
32 Wazniejsze oszacowania i zakenia ksegowe
Kluczowezrodta wytpliwosci dotyczce szacunkow

Oszacowania i agly poddaje s nieustannej weryfikacji. Wynikajone z dotychczasowych
doswiadczeé oraz innych czynnikéw, w tym przewidywaco do przysztych zdarie ktére w
danej sytuacji wydajsie zasadne.

Grupa dokonuje oszacowaprzyjmuje zalagenia dotyczce przysziéci. Uzyskane w ten sposob
oszacowania ksgowe z definicji rzadko pokrywasic beda z faktycznymi rezultatami.
Oszacowania i zadenia, ktoére niag ze soh znacace ryzyko konieczrixi wprowadzenia
istotnej korekty wartéci bilansowej aktywow i zobowrar w trakcie kolejnego roku
obrotowego, dotyegz gltdwnie testu na utratwartasci rzeczowych aktywow trwatych oraz
wartasci firmy, amortyzaciji, rezerw, a ta& kalkulacji podatku odroczonego.

Szacowana utrata warfoi przez warteci firmy

Grupa testuje corocznie wastofirmy pod katem utraty wartéci zgodnie ze swaj polityka
rachunkowéci opisam w Nocie 1n. Warté& odzyskiwalm osrodka wypracowujcego srodki
pienkzne ustalono w oparciu o wyliczenia wabuzytkowej (Nota 12). Nie zostata rozpoznana
utrata wartéci w odniesieniu do warfai formy na dzié 30 czerwca 2006 r. oraz 31 grudnia
2005 r. Wzrost oszacowanej stopy dyskonta przedaggowaniem zastosowanej do testu o 10%
(z poziomu 7% do poziomu 7,7%) lub zmniejszeniecsaanych przeptywow operacyjnych
bedacych podstawtestu 0 10% nie skutkowatoby rozpoznaniem utrayteci.

Zwigkszenia wartéci firmy w 2006 r. zwazane g z nabyciem Kentucky System Kft (Nota 4 i
12). Powstata na skutek tego waétdirmy bedzie testowana pocatem utraty wartéci na dzié
31 grudnia 2006.

Szacowana utrata warfoi rzeczowych aktywow trwatych
Patrz Nota 10.
Szacowane stawki amortyzaciji

Zwiekszenie srednich okresow zxytkowania rzeczowych aktywow trwatych o 10%
skutkowatoby zmniejszeniem kosztow amortyzaciji kees 6 miesicy zakaczony 30 czerwca
2006 o okoto 1 600 tys. zi.

Rezerwy
Kluczowe watpliwosci oraz szacunki opisano w Nocie 22.
Podatek odroczony

Niepewndci i szacunki zwjzane z podatkiem odroczonym a#i sSie gtownie z
rozpoznawaniem aktywa z tytutu podatku odroczonegodniesieniu do niewykorzystanych
strat podatkowych z lat poprzednich. Patrz Nota 9.

Wane ogdy ksegowe
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Najwazniejsze osdy kskgowe dotycz klasyfikacji leasingu — patrz Nota 1f, 2, 25, 28az
ujecia podatku odroczonego od nierozliczonych stitat mbiegtych — Nota 9.

33 Instrumenty finansowe

Grupa ponosi w zvwzku ze swaj dziatalngcia szereg ryzyk finansowych, w tym: ryzyko zmian
rynkowych (obejmujce ryzyko walutowe i ryzyko zmian stop procentowyakizyko zwhzane

Z ptynnacia finansow, oraz w ograniczonym stopniu ryzyko kredytowe. Geifonvy program
zaradzania ryzykiem wprowadzony przez Spobparty jest na zai@niu nieprzewidywalrei
rynkéw finansowych oraz sty maksymalnemu ograniczaniu wptywu potencjalnych
negatywnych czynnikéw na wyniki finansowe Spoiki.

Zarzadzanie ryzykiem oparte jest na procedurach zateergch przez Zaed.
Ryzyko kredytowe

Do instrumentow finansowych, szczegodlnie margych na ryzyko kredytowe nate srodki
pienkzne i ich ekwiwalenty oraz naieosci. Grupa lokujesrodki piengzne i ich ekwiwalenty w
instytucjach finansowych o wysokiej wiarygodob finansowej. Nie istnieje znagza
koncentracja ryzyka kredytowego w odniesieniu dtezmmsci handlowych oraz pozostatych
nalenosci, ze wzgédu na fakt, 4 sprzeda oparta jest w gtdbwnej mierze na ptataiach
gotowkowych oraz przy ayciu kart kredytowych. Maksymalna kwota nagaia na ryzyko
kredytowe wynosi 7 411 tys. zi.

Ryzyko zmian stép procentowych

Pazyczki i kredyty bankowe zaggane przez Grupnajczsciej oparte & na zmiennej stopie
procentowej (patrz Nota 20). Na dzi@0 czerwca 2006 r. Grupa nie stosuje zabezpiecze
ograniczajcych zagraenia wplywu na wynik finansowy zmian w przeptywaplenieznych
wynikajacych ze zmiennych stép procentowych.

Ryzyko walutowe

Grupa narzona jest na ryzyko walutowe zygane z transakcjami w walutach innycli ej
waluta pomiaru operacji gospodarczych, takich jakay amerykaskie, euro oraz korony
czeskie. Ryzyko walutowe wynika z przysziych traegia gospodarczych, rozpoznanych
aktywow i pasywdw oraz udziatow w aktywach nettnjestek zagranicznych. Ponadto, czynsze
Zwiazane ze znacanczescia umow najmu Grupy, ssindeksowane w stosunku do kursu dolara
amerykaskiego czy euro. Pomimoz iGrupa, o ile to mdiwe, stara sj podpisywa& umowy
najmu w walucie lokalnej, wielu wynajmugych cihgle wymaga, aby oplaty czynszowe byty
indeksowane w stosunku do kursu eurgzxolara amerykigskiego.

W celu ograniczania ryzyka walutowego Grupagdmy innymi, stara gi redukowa wptyw
krétkookresowych waha kurséw walutowych. Jedna& w diwzszym okresie czasu, trwate
zmiany kurséw walutowych oraz stép procentowychtybia wptyw na skonsolidowane wyniki
Spoiki.

Grupa posiada udziaty w spotkach zalgch dzialajcych w Republice Czeskiej oraz na
Wegrzech, ktdrych aktywa netto nacee g na ryzyko walutowe.

Grupa nie stosuje transansakcji terminowych nérigtekak w celu zabezpieczaniagsprzed
ryzykiem walutowym.
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Ryzyko zwjzane z ptynnitig finansow

Ostrane zarzdzanie plynnécia finansows zaklada utrzymywanie wystarczaych zasobow
srodkow pienéznych oraz ich ekwiwalentdw oraz dgshas¢ dalszego finansowania poprzez
zagwarantowang&rodki z linii kredytowych.

Wartasé¢ godziwa instrumentéw finansowych

Ponizej przedstawiono szczegoty dotyce wartdci godziwych instrumentow finansowych, dla
ktorych jest maliwe ich oszacowanie:

« Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty, krotkoterminowe depozyty bewe oraz
krotkoterminowe kredyty bankowe. Wastogodziwa wyej wymienionych instrumentéw
jest zblzona do ich warti bilansowych z uwagi na szybkzapadalng& tych
instrumentow.

¢ Naleznoéci handlowe, pozostate nateosci, zobowizania handlowe oraz rozliczenia
miedzyokresowe kosztow. Wakd godziwa wyej wymienionych instrumentow jest
zblizona do ich wartgi bilansowych z uwagi na ich krétkoterminowy cHdea.

e Dtugoterminowe poyczki i kredyty bankowe. Wargé godziwa wyej wymienionych
instrumentow jest zhtona do ich warteei bilansowych z uwagi na zmienny charakter ich
oprocentowania, ktore nie odbiega istotnie od wedunrynkowych.
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