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AmRest Holdings SE
Jednostkowe sprawozdanie finansowe na d#ié za okres 6 miesicy konczacy sie 30 czerwca 2014 r.

Jednostkowysrédroczny rachunek zyskow i strat za potrocze kaczace sg 30 czerwca 2014 r.

Za 6 miesecy Za 6 mieskecy
konczacych si konczacych si

w tysigcach polskich ztotych Noty 30 czerwca 2014 30 czerwca 2013
Przychody operacyjne 2045 -
Koszty ogélnego zagzu (947) (2 243)
Przychody finansowe 9 8510 6 107
Koszty finansowe 9 (8 394) (5987)
Zysk/(strata) przed opodatkowaniem 1214 (2 123)
Podatek dochodowy 10 (289 614
Zysk/(strata) netto 925 (1 509)
Podstawowy zysk/(strata) na jedn akcje zwyktg 14 0,04 (0,07)

Rozwodniony zysk/(strata) na jedn akcje zwykta 14 0,04 (0,07

Jednostkowysrédroczny rachunek zyskéw i strat naleanalizowd fgcznie z notami, ktére stanawintegraly czsé¢ jednostkowego
srédrocznego skréconego sprawozdania finansowedorracje za poszczegélne kwartaly znajdsip w Sprawozdaniu Zagdu za pierwsze
pétrocze 2014.

Jednostkowesrodroczne sprawozdanie z catkowitych dochodéw
za potrocze kaiczace sé 30 czerwca 2014 r.

Za 6 mieskcy Za 6 mieskcy
konczacych si konczacych si
w tysgcach polskich ztotych 30 czerwca 2014 30 czerwca 2013
Zysk/(strata) netto 925 (1509)
Pozostate dochody catkowite - -
Pozostate dochody catkowite netto - -
Dochody catkowite razem 925 (1509)

Jednostkowesrédroczne sprawozdanie z catkowitych dochodéw zyalenalizowd tgcznie z notami, ktére stanawiintegralny czesé
jednostkowegasrédrocznego skréconego sprawozdania finansowegfmriracie za poszczeg6lne kwartaly znajdsje w Sprawozdaniu
Zarzgdu za pierwsze poétrocze 2014.
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe na d#ié za okres 6 miesicy konczacy sie 30 czerwca 2014 r.

Jednostkowesrodroczne sprawozdanie z sytuacji finansowej na deh 30 czerwca 2014 r.

w tysigcach polskich ztotych Noty 30.06.2014 31.12.2013
Aktywa

Rzeczowe aktywa trwale 18 19
Wartdsci niematerialne 49¢ 444
Inwestycje diugoterminowe w jednostkach zaleh 2 888 1% 858 830
Pozostale aktywa finansowe dtugoterminowe 3 232 50( 242 500
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 10 - 718
Aktywa trwate razem 112116 1102511

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

naleznosci 5 881 4093
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego od 0sdb prawnych 5 82C -

Pozostate aktywa obrotowe 23C 30

Pozostale aktywa finansowe 3 13 56¢ 13182
Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty 8 21 38¢ 36 704
Aktywa obrotowe razem 36 88¢ 54 009
Aktywa razem 115808 1156 520

Kapitat wkasny

Kapitat podstawowy 714 714
Kapitat zapasowy 7 79449¢ 791 414
Zyski zatrzymane 7 7216¢ 71 464
Kapitat wkasny razem 867 32 863 592

Zobowigzania

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0 1 13 -
Pozostate zobowkania finansowe dtugoterminowe 4 139304 139 226
Zobowiazania diugoterminowe razem 139 317 139 226
Pozostale zobowrania finansowe krotkoterminowe 4 15019t 150 410

Zobowpgzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

C
zobowizania 6 115¢ 3292
Zobowigzania krétkoterminowe razem 151 35¢ 153 702
Zobowigzania razem 290 671 292 928
Pasywa razem 115808 1156 520

Jednostkoweérédroczne sprawozdanie z sytuaciji finansowej fyadnalizowa tgcznie z notami, ktére stanapintegralny czs¢ jednostkowego
srédrocznego skréconego sprawozdania finansowego.
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe na d#ié za okres 6 miesicy konczacy sie 30 czerwca 2014 r.

Jednostkowesrddroczne sprawozdanie z przeptywdw pieriznych za pétrocze kaczace sié 30 czerwca 2014 r.

w tysicach polskich ztotych

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalndci operacyjnej
Zyskl(strata) przed opodatkowaniem

Korekty:

Koszt odsetek, netto

Niezrealizowane rinice kursow

Zmiana stanu nakeosci

Zmiana stanu pozostatych aktywow obrotowych
Zmiana stanu zobowzan

Podatek dochodowy

Zaptacone odsetki

Otrzymane odsetki

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnéci operacyjnej

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalngci inwestycyjnej
Whplywy z tytuly sptaty udzielonych ggczek

Wyptywy z tytutu udzielonych poyczek

Wplywy z tytutu rozliczenia zakupu jednostki zatej
Wydatki na zwgkszenie aktywow w jednostce zate]
Wydatki na nabycie warfoi niematerialnych

Przeptywy pienigzne netto z dziatalndci inwestycyjnej

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalngci finansowej
Wplywy z tytutu wydania akcji wkasnych (opcje praaticze)
Wypltywy z tytutu zakupu akcji wkasnych

Wplywy z tytutu wyemitowanych ditnych papieréw wartziowych

Wyplywy z tytutu otrzymanych pgczek

Przeptywy pieniezne netto z dziatalndgci finansowej

Przepltywy pienigzne netto razem

Bilansowa zmiana stanwurodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na pocatek okresu

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu

Za 6 mieskcy
konczacych sk

Za 6 mieskcy
konczacych sk

30 czerwca 2014 30 czerwca 2013*

1214 (2 123)
(476, 1049
(254 (1112)
2667 (219)
{200 (75)
(1 453) 802
(830) 1008
(8 077) (659)
8 357 4123
948 2794
11 627 26 458
(1699 (101 627)
- 1539
(26 240 (9 246)
(50) (247)
(16 36) (83 123)
1304 -
(1 206) -
- 139174
- (3 913)
98 135 261
(15 315 54 932
(15 315) 54 932
36 70 12 433
21 38¢ 67 365

Jednostkowesrédroczne sprawozdanie z przeptywow pigmych naléy analizowd tgcznie z notami, ktére stanawintegralny czesé

jednostkoweggrédrocznego skréconego sprawozdania finansowego.

*Nastgpita zmiana prezentacji dywidend i odsetek, kfzeniesiono do dziataldoi operacyjnej, std zmiana w stosunku do opublikowanego

jednostkowego sprawozdania finansowego za 6 ¢nie8013 r.
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Jednostkowesrddroczne skrécone sprawozdanie finansowe na dfié za okres 6 miesicy konczacy si 30 czerwca 2014 r.

Jednostkowesrédroczne sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnymra okres 6 miesicy konczacych si 30 czerwca 2014 r.

Kapitat Kapitaty . .
Zyski zatrzymane  Kapitaly razem
podstawowy zapasowe
Na dzien 1 stycznia 2013 714 783790 66 944 851 448
Catkowite dochody
Wynik za rok - - (1 509) (1 509)
Catkowite dochody razem - - (1509) (1509)
Transakcje z wiscicielami
Program opcji na akcje dla pracownikéw - waétéwiadczer - 4 359 - 4 359
Podziat zyskéw zatrzymanych - (1 940) 1940 -
Transakcje z wigcicielami razem - 2419 1940 4 359
Na dzien 30 czerwca 2013 714 786 209 67 375 854 298
Na dziea 1 stycznia 204 714 791 41 71 46¢ 863 59:
Catkowite dochody
Wynik za rok - - 925 925
Catkowite dochody razem - - 925 925
Transakcje z wiscicielami
Program opcji na akcje dla pracownikéw - waétdwiadczer - 3085 - 308
Wynik na transakcji akcjami wtasnymi - (447) (447)
Akcje wtasne - - 227 227
Transakcje z wigcicielami razem - 3085 (220) 2 865
Na dzien 30 czerwca 2014 714 794 499 72 169 867 382

Jednostkowgrédroczne sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasmlety analizowa tgcznie z notami, ktére stanawintegralry czes¢ jednostkoweggrédrocznego skréconego sprawozdania finansowego.
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Noty do jednostkowegarddrocznego skroconego sprawozdania finansowego
(w tysiacach polskich ztotych o ile nie podano inaczej)

Informacje dotyczace Spotki oraz znacace zasady rachunkowgci

(a) Informacje ogdine
AmRest Holdings SE (“Spotka”, ,AmRest") zostata@aina w Holandii w padzierniku 2000 r. jako spétka akcyjna.
W dniu 19 wrzénia 2008 Izba Handlowa w Amsterdamie zarejestrowed@are formy prawnej Spotki na Spdak
Europejsk (Societas Europaea) oraz jej naawa AmRest Holdings SE. W dniu 22 grudnia 2008d. Bejonowy dla
Wroctawia Fabrycznej we Wroctawiu dokonat rejegiraowej siedziby AmRest w Krajowym RejestrzgdBwym.
Nowa siedziba Spotki to: pl. Grunwaldzki 25-27, \tleov (50-365), Polska.gBl dokonat take rejestracji zmian statutu
Spotki zwhzanych z przeniesieniem siedziby AmRest do Polski.

AmRest jest pierwszw Polsce spokk publiczry dziatajca w formie Spotki Europejskiej. Celem przeksztateeni
AmRest w Spot Europejsk bylo zwikszenie efektywnii funkcjonowania Spoitki oraz obminie kosztow
operacyjnych i administracyjnych. Ze wadji na fakt przeksztatcenia AmRest w Spdikiropejsk oraz przeniesienia
siedziby Spdétki do Polski, walufunkcjonalm AmRest Holdings SE od dnia 1 stycznia 2009 r.zesy polski (PLN).

Podstawowym obszarem dziatalnioSpotki jest dziatalng@ holdingowa, obejmaga bezpéredni nadzér wigicielski
nad nagfpujacymi jednostkami zat@mymi (,Grupa”):

o AmRest Sp. z 0.0. (Polska), podmiot twgry migdzynarodow grupe kapitatowg obejmujca, poza
jednostkami zlokalizowanymi w Polsce, rowni®@00 AmRest (Rosja) oraz AmRest, LLC (USA),
AmRest s.r.o. (Republika Czeska),

AmRest EOOD (Butgaria),
AmRest Acqusition Subsidiary Inc. (USA),
AmRest HK Limited (Chiny),

Blue Horizon Hospitality Group PTE Ltd. (Chiny), ¢graiot tworzcy grupg kapitatows, obejmujca
jednostki zlokalizowane w Chinach.

O O O o o

Podstawowym obszarem dziataloio jednostek, w ktorych Spotka posiada udzialyt jpeowadzenie poprzez
restauracje w Polsce, Republice Czeskiej, rgrgéch, w Rosji, w Serbii, w Chorwacji, w Bulgasiaz w Hiszpanii na
podstawie umoéw franczyzy restauracji Kentucky Fi@tdcken (,KFC”), Pizza Hut, Burger King, i Startksc Na
terenie Hiszpanii, Francji, Niemiec, Chin oraz $tarZjednoczonych prowadzona jest dziaténestauracji marek
wiasnych La Tagiatella, Trastevere i Il Pastifiac@podstawie umow franczyzy przez podmioty nieppavie z Grup
oraz w ramach restauracji wkasnych, przy wykorzystaentralnej kuchni produkigej i dostarczagej produkty do
cataici sieci wspomnianych marek wiasnych. Dodatkowtenenie Chin prowadzona jest dziatdthcestauracji marek
wiasnych Blue Frog i KABB.

27 kwietnia 2005 r. akcje AmRest Holdings SE zadatebialy na Gieldzie Papierow Wastmwych (,GPW")
w Warszawie.

Przed 27 kwietnia 2005 r. wspodtakcjonariuszami 8potaz podmiotami wykonagymi prawa z posiadanych
w niej akcji byty International Restaurants Investts, LLC (,IRI") z siedzih w Stanach Zjednoczonych oraz
Kentucky Fried Chicken Poland Holdings BV (,KFC BVZ siedzila w Holandii. Wspdtakcjonariusze posiadali po
50% udziatu w glosach przed debiutem gieldowym BpdRI byta spéty kontrolowam przez American Retail
Concepts, Inc. z siedzibw Stanach Zjednoczonych (,ARC”), natomiast KFC Bya spétly kontrolowan przez
YUM! Brands, Inc. (,YUM!") z siedzily w Stanach Zjednoczonych.

W zwigzku z wprowadzeniem akcji Spotki na GPW, YUM! zlwdzystkie swoje akcje w Spotce i nie jest jgj
akcjonariuszem ani jednogtipowigzary. Takze IRl w momencie wégia Spotki na GPW zbyla e& posiadanych
akcji.

Dnia 22 kwietnia 2010 r. podpisano urmosubskrypcji akcji porgdzy AmRest Holdings SE a WP Holdings VII B.V.,
w wyniku ktérej dnia 24 maja 2010 r. gbfl 726 263 akcje Spotki nowej emisji po cenie gfnig 65 zt za akej o
tacznej wartéci 307,2 min zk. Dnia 10 czerwca 2010 r. gpib zarejestrowanie tej emisji vadzie rejestrowym we
Wroctawiu poprzez podwgzenie kapitatu akcyjnego o kwoEUR 47 262,63 (195 374,26 z}). Dodatkowo, wgai
12 miestcy od daty zarejestrowania wadzie rejestrowym wigiwym dla siedziby Spotki akcji w ramach cytowane;j
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Noty do jednostkowegarddrocznego skroconego sprawozdania finansowego
(w tysiacach polskich ztotych o ile nie podano inaczej)

umowy subskrypcji akcji, WP Holdings VII B.V. miahazliwos¢ zapisu na dodatkowe akcje w dwdch transzach,
umaZliwiajacych zwikszenie jego zaangawania do poziomu nie wgzego ni 33% rozwodnionego kapitatu
zakiadowego. Cena emisyjna dla tej dodatkowej Sypsj Akcji wyniosta 75 zt za akej W dniu 25 marca 2011 r.
skorzystat ze wspomnianej opcji zapisusie w ramach drugiej transzy dodatkowej subskrypcipr2¥1l 590 akcji po
cenie emisyjnej 75 zt za akcpPo potjceniu wszystkich kosztow zgdaanych z emigjkapitatu wzrost wyniést 168 926

tys. zt.

Na dziér 30 czerwca 2014 r., najkiszym akcjonariuszem Spétki byt WP Holdings VII Bpbsiadajcy 31,726 akcji
oraz gtos6w w Spotce.

Niniejsze srodroczne skrocone sprawozdanie finansowe zostWwierdzone przez Zamd Spotki dnia 14 sierpnia
2014r.

(b) Podstawa sporadzenia sprawozdania i zasady rachunkowéei

Niniejsze srédroczne skrécone jednostkowe sprawozdanie fine@sra okres 6 miesiy zakaczonych 30
czerwca 2014 r. zostalo spadzone zgodnie z MSR 34r6droczna sprawozdawcgofinansowa”.

Srédroczne skrécone jednostkowe sprawozdanie fina@ste obejmuje wszystkich informacji oraz ujawhie
wymaganych w rocznym sprawozdaniu finansowym izyale czyt& tacznie z jednostkowym sprawozdaniem
finansowym za rok zak@zony 31 grudnia 2013 r.

Zasady rachunkowgi zastosowane przy sp@odzaniusrodrocznego skroconego jednostkowego sprawozdania
finansowego za okres smiu miesgcy zakaczonych 30 czerwca 2014 g spojne z zasadami zastosowanymi
przy sporzdzaniu jednostkowego sprawozdania finansowego kazakmczony 31 grudnia 2013 r., za
wyjatkiem standardéw, zmian do standardow i interpigtatire obowazujg dla okreséw sprawozdawczych
rozpoczynacych s¢ po 1 stycznia 2014 r.

Od dnia 1 stycznia 2014 r. Spélbowizuja nastpujace standardy i interpretacije:

+ MSSF 10 ,Skonsolidowane sprawozdania finansoweti&ppastosowata zmigrod 1 stycznia 2014 r.
Zmiana nie ma istotnego wptywu &@ddroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe Spoitki

+ MSSF 11 ,Wspodlne porozumienia” Spoétka zastosowahdar: od 1 stycznia 2014 r. Zmiana nie ma
istotnego wptywu ndrddroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe Spotki

* MSSF 12 ,Ujawnianie udziatéw w innych jednostka@po6tka zastosowata zmiaod 1 stycznia 2014
r. Zmiana nie ma istotnego wptywu fr@ddroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe Spotki

e Zmieniony MSR 27 ,Jednostkowe sprawozdania finareSo8potka zastosowata zmiaied 1 stycznia
2014 r. Zmiana nie ma istotnego wptywuénédroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe Spotki

e Zmieniony MSR 28 ,Inwestycje w jednostkach stowazynych i wspdélnych przedsizieciach”
Spotka zastosowata zmiarod 1 stycznia 2014 r. Zmiana nie ma istotnego wphna srodroczne
jednostkowe sprawozdanie finansowe Spotki.

e Zmiany w przepisach przgiowych do MSSF 10, MSSF 11, MSSF 12 Spétka zastatnzmiag od
1 stycznia 2014 r. Zmiana nie ma istotnego wpltywa $nddroczne jednostkowe sprawozdanie
finansowe Spotki.
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« Podmioty inwestycyjne — zmiany do MSSF 10, MSSH MSR 27. Spétka zastosowata zmgand 1
stycznia 2014 r. Zmiana nie ma istotnego wptywundaroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe
Spoiki.

+ Kompensowanie aktywéw i zobogzan finansowych — zmiany do MSR 32. Spétka zastosowata
zmiare od 1 stycznia 2014 r. Zmiana nie ma istotnego wplyna srédroczne jednostkowe
sprawozdanie finansowe Spotki.

» Ujawnienia wartéci odzyskiwalnej dotycce aktywow niefinansowych — Zmiany do MSR 36. Spotk
zastosowata zmignod 1 stycznia 2014 r. Zmiana nie ma istotnego wptynasrédroczne jednostkowe
sprawozdanie finansowe Spotki.

* Odnowienie instrumentéw pochodnych i kontynuowardehunkowéci zabezpiecze — Zmiany do
MSR 39. Spétka zastosowata zmgand 1 stycznia 2014 r. Zmiana nie ma istotnego wphna
srédroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe Spoiki

Wszystkie powysze zmiany do standardéw oraz interpretacje zoskatginia publikacji niniejszego skréconego
srédrocznego jednostkowego sprawozdania finansowatyaerdzone do stosowania przez ¢Jauropejsk. Spotka
ocenia, % ich zastosowanie nie miato wplywu gi@droczne skrocone jednostkowe sprawozdanie fineeaSpotki
lub wplyw ten byt nieistotny.

Do dnia publikacji niniejszego skréconegoddrocznego jednostkowego sprawozdania finansowsagiaty
opublikowane przez RadVi¢dzynarodowych Standardow Rachunkéeidolejne standardy i interpretacje, ktére do
tego dnia nie weszly wycie, przy czym niektore z nich zostaly zatwierdzalo stosowania przez @rituropejsk.
Spdtka nie zdecydowalaesia wczéniejsze zastosowanmdnego z tych standardow.

(c) Forma prezentacji sprawozdania finansowego

Skrécone srodroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe zossgloradzone w ziotych polskich, po
zaokagleniu do petnych tysty ztotych. Ztoty polski jest walgtfunkcjonalm AmRest Holdings SE od dnia 1
stycznia 2009 r.

Spétka sporgdza réwnié skonsolidowane sprawozdanie finansowe grupy, wekt@eti rok jednostki
dominupcej. Dla petnego obrazu sytuacji finansowej jedkipsiba sprawozdania powinny bgzytane dcznie.

Skréconesroédroczne jednostkowe sprawozdanie finansowe pioygano w oparciu o konwenrcjkosztu
historycznego. Skladniki aktywéw trwatych zaklaggiivane jako przeznaczone do sprzgdajmowane § w
kwocie nizszej z jego wart@i bilansowej i wartéci godziwej pomniejszonej o koszty zbycia.

Sporadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF wgrpazygcia przez Zargd okrelonych zataen,
dokonania ocen i szacunkOw, ktore gnajdzwierciedlenie w stosowanej polityce rachunk&siooraz

w wykazywanych w sprawozdaniu finansowym wéetach aktywéw oraz pasywow, przychodéw oraz kosztow
Wyniki szacunkéw oraz zwranych z nimi zalzen bedacych rezultatem dwviadczenia oraz cdorodnych
czynnikbw uwaanych za uzasadnione w danych okolicoiech g podstawy dokonywania oceny wardoi
sktadnikow aktywOw oraz zobowdan, ktore nie wynikag wprost z innychzrédet. Rzeczywiste wyniki
finansowe mog sie rézni¢ od przygtych szacunkow.

Szacunki oraz dmace ich podstaw zalazenia § poddawane bigcej weryfikacji. Korekta szacunkow
ksiegowych jest rozpoznawana w okresie, w ktérym zastlikonana pod warunkieme dotyczy tylko tego
okresu, lub w okresie, w ktdrym zostata dokonarez av okresach przyszitychsjedotyczy zaréwno bigcego
jak i przysztych okresoéw.
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Zasady rachunkowvéoi stosowane byly w sposobagly we wszystkich okresach zaprezentowanych w
jednostkowymérédrocznym skréconym sprawozdaniu finansowym. Wesie obgtym srodrocznym skréconym
sprawozdaniem finansowym Spétka nie dokonywata am&sad polityki rachunkowoi.

(d) Zzatozenie kontynuaciji dziatalncsci

Informacje zawarte poej naley czyta tacznie z notami 12 i 16, opisigymi odpowiednio: zobowrania z
tytutu kredytéw i obligacji oraz zobowzania warunkowe oraz istotne zdarzenia po dniuz@®wca 2014 r.

Jednostkowérddroczne skrécone sprawozdania finansowe za ékmiesecy konczacych s¢ 30 czerwca 2014

r. zostato sporgizone przy zaleeniu kontynuacji dziatalrimi przez Spotk w dapcej st przewidzi€
przyszidci, co zaklada realizagjaktywéw i zobowizah w ramach standardowej bieej dziatalndci.
Srédoczne skrocone jednostkowe sprawozdanie finamsoe zawiera korekt, ktére bytyby konieczne w ¢hki
okolicznagciach. Na dzig sporzdzenia jednostkoweg@ddrocznego skroconego sprawozdania finansowego w
ocenie Zargdu nie istniejg zadne okolicznéci wskazugce na zagrizenie kontynuacji dziatalroi gospodarczej
przez Spotk ani jakgkolwiek ze Spétek wehodeych w skiad grupy kapitatowej AmRest.

2 Udzialy w jednostkach zalénych

Ponizsza tabela prezentuje liczbraz warté¢ posiadanych przez Spétkidzialéw w jednostkach zaleych na
dzien 30 czerwca 2014 r. i 31 grudnia 2013 r.

30 czerwca 2014 31 grudnia 2013
Udziat w kapitale  Wartas¢ udzialdbw  Udziat w kapitale Wartas¢ udziatow
zaktadowym zakladowym
AmRest Sp. z o.0. 100,00% 587 436 100,00% 584 351
(Polska¥?’
AmRest s.r.o. 100,00% 33573 100,00% 33573
(Republika Czeska)
AmRest Acquisition 100,00% 146 954 100,00% 146 954
Subsidiary (USA)
AmRest EOOD 100,00% 14 388 100,00% 0
(Butgariaf®
AmRest HK Limited 82,00% 19 226 82,00% 19 238
(Chiny)
Blue Horizon Hospitalit 60,18% 86 578 56,60% 74714
Group PTE Ltd.
(Chiny)®
Razem - 888 155 - 858 830

(a) Wartas¢ udziatdbw w AmRest Sp. z 0.0. zostala pgszona o warkg kosztow wynikajcych z realizacji programu
opcji pracowniczych (opcje udzielone pracownikordnjestek zalenych). Skapitalizowane w wagm inwestycji
koszty z tego tytutu wyniosty w 2014 r. 3 086 tfs.

(b) W dniu 11 marca 2014 r. zostata gtajuchwata o podvigzeniu kapitatu zakiadowego w AmRest EOOD o 5 900
tys. BGN.
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W dniu 27 maja 2014 r. zostata pgidjuchwata o podvegzeniu kapitatu zakiadowego w AmRest EOOD o 812 tys
BGN

(c) W dniu 13 czerwca 2014 r. zostala ptaljuchwata o podwigzeniu kapitatu zaktadowego w Blue Horizon
Hospitality Group PTE. LTD. o 3915 tys. USD. W \ikn podgtej uchwaly zwgkszyt st udziat procentowy
posiadanego zaangavania AmRest Holdings SE w spdice Blue Horizon gitasity Group PTE LTD z 56,6% do
60,18%.

Pozostate aktywa finansowe

Stan pozostatych aktywow finansowych na 446 czerwca 2014 r. oraz 31 grudnia 2013 r. zgstadstawiony
ponizej:

Pozostate aktywa finansowe diugoterminowe 30 czera@014 31 grudnia 2013
Pazyczki udzielone 232 500 242 500
Ogotem na koniec danego dnia 232 500 242 500
Pozostale aktywa finansowe krétkoterminowe 30 czemwa 2014 31 grudnia 2013
Pazyczki udzielone 7471 7 158
Srodki na rachunku powierniczym 6 095 6 024
Ogotem na koniec danego dnia 13 566 13 182

Spétka udzielita jednostkom poyzianym payczki o nasipujacej charakterystyce:

Pazyczkobiorca - AmRest s.r.o.
Kwota payczki -25431 tys. zt
Oprocentowanie - WIBOR 3M + max

Umowa payczki zostata podpisana 28 kwietnia oraz 22 siex[20i05. Odsetki zgodnie z umgbyty naliczane
mieskcznie. Zmiana uwzgtniagca aktualn stop referencyjlm nastpowa® bedzie pierwszego dnia kedego
kwartatu. Aneksem z dnia 10 grudnia 2012 Stronwlilgt ze sptata payczki wraz z naliczonymi odsetkami
zostanie dokonana do dnia 31 grudnia 2013 r.

W dniu 30 grudnia 2013 otrzymano sptatesci pazyczki w kwocie 35 tys. zt oraz ¢gci naliczonych odsetek
od payczki w kwocie 20 918 tys. CZK oraz 5 810 tys. Pbnadto nalnos¢ z tytutu payczki z dnia 28
kwietnia oraz 22 sierpnia 2005 r. zostata skompeasa z zobowizaniem z tytutu payczki udzielonej 16
grudnia 2013 r.

W dniu 9 stycznia 2014 otrzymano spig@izostatej cgci odsetek w wysoldi 1 162 tys. CZK oraz 326 tys.
zh

Pazyczkobiorca - AmRest s.r.o.

Kwota payczki - 20500 tys. zt
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Oprocentowanie - WIBOR 3M + max

Umowa payczki zostala podpisana 16 grudnia 2013 r. Odssghidnie z umow map by¢ naliczane i sptacane
kwartalnie. Zmiana uwzgtiniapca aktualp stog referencyja nastpowa bedzie pierwszego dnia kedego
kwartatu. Sptata poyczki zostanie dokonana do dnia 16 grudnia 2018 r

Pazyczkobiorca - AmRest Sp. z o.0.
Maksymalna kwota pryczki - 350 000 tys. zt

Oprocentowanie - 3M WIBOR + max

Umowa payczki zostala podpisana 18 zulziernika 2010 r. Odsetki zgodnie z umpwap by¢ naliczane
kwartalnie. Zmiana uwzgtiniapca aktualp stog referencyja nastpowa bedzie pierwszego dnia kedego
kwartatu. Sptata pyczki wraz z naliczonymi odsetkami zostanie doke@nda dnia 30 wrzmia 2013 r.

Aneksem z dnia 16 wrgeia 2013 r. Strony ustalitge sptata poyczki wraz z naliczonymi odsetkami zostanie
dokonana do dnia 30 wrgga 2016 r.

Pazyczkobiorca - AmRest HK Ltd.
Kwota payczki -1 000 tys. USD
Oprocentowanie - 3M LIBOR + mza

Umowa payczki zostata podpisana 19 listopada 2012 r. Odsagpdnie z umow map by¢ naliczane
kwartalnie. Zmiana uwzgtiniapca aktualg stog referencyja nastpowa bedzie pierwszego dnia kedego
kwartatu. Sptata poyczki wraz z naliczonymi odsetkami miata z@stiokonana do dnia 19 listopada 2013 r.

Do dnia 30 czerwca 2014 nie zostata dokonana sptataczki ani odsetek przez spétmRest HK Limited.

Pazyczkobiorca - AmRest HK Ltd.
Kwota payczki - 210 tys. USD
Oprocentowanie - 3M LIBOR + mza

Umowa payczki zostata podpisana 5 wiréa 2013 r. Zmiana uwzglniagca aktualg stog referencyja
nastpowa ma co trzy miegice. Splata poyczki wraz z naliczonymi odsetkami zostanie dok@ndo dnia 30
wrzesnia 2014 r.

Pazyczkobiorca - Blue Horizon Hospitality Group PTETR
Kwota payczki - 582 tys. USD
Oprocentowanie - stata stopa procentowa

Umowa payczki zostata podpisana 5 grudnia 2013 r. Odseaikidnie z umow map by¢ naliczane i ptatne
kwartalnie do 25 dnia miegia kaiczacego kwartat. Sptata pgczki zostanie dokonana do dnia 5 grudnia 2014
r.

Pazyczkobiorca - Blue Horizon Hospitality Group PTETD

12



AmRest Holdings SE

Noty do jednostkowegarddrocznego skroconego sprawozdania finansowego
(w tysiacach polskich ztotych o ile nie podano inaczej)

Kwota payczki - 556 tys. USD

Oprocentowanie - stata stopa procentowa

Umowa payczki zostata podpisana 22 stycznia 2014 r. Odsag&inie z umow map by¢ naliczane i platne
kwartalnie do 25 dnia miegia kaiczagcego kwartat. Sptata pgczki zostanie dokonana do dnia 22 stycznia
2015r.

Spotka udzielita jednostkom niepayzanym payczki o nasgpujacej charakterystyce:

Pazyczkobiorca - Gurman LLC
Kwota payczki - 500 tys. USD
Oprocentowanie - stata stopa procentowa

Umowa payczki zostata podpisana 24 maja 2013 r. Sptateyqeki wraz z odsetkami miata zoétdokonana 6
mieskcy po jej otrzymaniu, czyli do dnia 10 grudnia 2G1B®nia 10 grudnia spoétka otrzymata odsetki naliez
do tego dnia, natomiast sptatazpozki wraz z odsetkami naliczonymi do jej sptatyaiai miejsce 9 stycznia
2014r.

Ponizsza tabela przedstawia zmgamartagci pazyczek w cagu 6 miesicy zakaiczonych 30 czerwca 2014 r.

Stan na 1 stycznia 2014 . 249 658
Z tego:

Czesé krotkoterminowa 7 158
Czes¢ dlugoterminowa 242 500

Zmiany wartdci pazyczek w cagu 6 miesjcy zakaczonych 30 czerwca 2014 roku:

Pazyczki udzielone 1698
Odsetki naliczone 7503
Splata payczki i odsetek od payczki (19 498)
Rd&znice kursowe z wyceny 610
Stan na 30 czerwca 2014 r. 239971
Z tego:

Czes¢ krotkoterminowa 7471
Czes¢ dlugoterminowa 232 500

Pazyczki nie g zabezpieczone. Watib godziwa payczki nie r&ni sie istotnie od jej wartéci bilansowej.
Salda z tytutu poyczek na 30 czerwca 2014 r. zostaly zaprezentowanecie 11.
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Zobowigzania finansowe

Pagyczki otrzymane od jednostek pgréanych

Spétka zaréwno na dzie31 grudnia 2013 jak i na 30 czerwca 2014 nie plasipayczek od jednostek
powigzanych.

Zobowpzania wobec pozostatych jednostek

W dniu 7 grudnia 2009 r. AmRest Holdings SE zawaRBS Bank (Polska) SA oraz Bank Pekao SA ugmow
emisji obligacji (,obligacje 5-letnie”), na podstav ktérej uruchomiony zostat program obligaciji
korporacyjnych AmRest, umtiwiajacy emisg 15 000 obligacji odcznej wartéci nominalnej 150 min zt.
Umowa zostata zawarta na czas ékmey do 9 lipca 2015 r., z mtiwoscia przedienia do momentu wykupu
wszystkich wyemitowanych obligaciji.

W dniu 22 sierpnia 2012 r. umowa ta zostalaggasha novs umowy emisyjrg, zawary pomidzy AmRest
Holdings SE, AmRest Sp. z o0.0. i Bank Pekao SA zas mkrélony do 31 grudnia 2019 r., z rdiwoscia
przedhzenia do momentu wykupu wszystkich wyemitowanychgatdji. £aczna maksymalna kwota programu
pozostata bez zmian i wynosi 300 min zt. Na 423® czerwca 2014 r. zoboyrianie z tytutu wyemitowanych
obligacji wynosi 289 499 tys. zt.

Do dnia 30 czerwca 2014 r. Spotka wyemitowata @lujg o naspujacej charakterystyce:

Data emisji obligaciji:
Liczba wyemitowanych obligaciji:
Wartas¢ emisyjna jednej obligaciji:

taczna warté¢ wyemitowanych obligaciji:

Data wykupu:
Stopa procentowa:
Stopa bazowa:

Data emisji obligaciji:
Liczba wyemitowanych obligacii:
Wartas¢ emisyjna jednej obligaciji:

taczna warté¢ wyemitowanych obligaciji:

Data wykupu:
Stopa procentowa:
Stopa bazowa:

Data emisji obligaciji:
Liczba wyemitowanych obligacii:
Wartas¢ emisyjna jednej obligaciji:

taczna warté¢ wyemitowanych obligaciji:

Data wykupu:
Stopa procentowa:
Stopa bazowa:

30 grudnia 2009 r.
11 000

10 000 zt

110 000 000 zt
30 grudnia 2014 r.
zZmienna

WIBOR 6M

24 lutego 2010 r.
4 000

10 000 zt

40 000 000 zt
30 grudnia 2014 r.
zmienna

WIBOR 6M

18 czerwca 2013 r.
14 000

10 000 zt

140 000 000 zt

30 czerwca 2018 r.
zmienna

WIBOR 6M
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Obligacje zostalty wyemitowane w celu sfinansowalzimtalngci inwestycyjnej Grupy.

Ponizsza tabela przedstawia zmgamartasci zobowhzan z tytutu obligaciji w cigu 6 miesjcy zakaczonych 30
czerwca 2014 r.:

Stan na 1 stycznia 2014 . 289 636
Odsetki zaptacone (8077)
Odsetki — dyskonto 7 940
Stan na 30 czerwca 2014 r. 289 499
Z tego:

Czesé krotkoterminowa 150 195
Czesé diugoterminowa 139 304

5 Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate nakmosci

Na dzier 30 czerwca 2014 r. oraz 31 grudnia 2013 r. Spptsaadata nateosci o nas¢pujacej charakterystyce:

Opis naleznosci 30 czerwca 2014 31 grudnia 2013
Naleznosci od jednostki povazanej — AmRest Sp. z 0.0. cash pooling 5 63
Naleznosé od jednostki povazanej — AmRest Coffee Sp. z 0.0. 9 -
Naleznosé od jednostki povazanej — AmRest HK Limited 41 -
Naleznosé¢ od jednostki povazanej — AmRest s.r.o. 12 -
Naleznosé¢ od jednostki povazanej — AmRest Sp. z o.0. 293 3277
Naleznosé¢ od jednostki powaizanej — AmRest LLC 51 20
Naleznos¢ od jednostki powgzanej — OOO AmRest 18 18
Naleznosé od jednostki povazanej — AmRest TAG 4 4
Naleznos¢ od jednostki powazanej — Restauravia Grupo Empresarial 281 -
SL

Naleznos¢ od pracownikéw jednostek poyzianych 167 711
Nalezndsci z tytutu podatkdw 820 -
Ogotem nalenosci na koniec danego dnia 1701 4093

6 Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowdania

Na dzieh 30 czerwca 2014 r. oraz 31 grudnia 2013 r. Sp@kasiadata zobowkzania o naspujacej
charakterystyce:
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Opis zobowhzan 30 czerwca 2014 31 grudnia 2013

Zobowizania wobec jednostki poydianej — AmRest Coffee Sp. z 1 -
0.0.

Zobowizania wobec jednostki poydianej — AmRest Sp. z o.0. - 12
Zobowizania wobec jednostki poydanej — AmRest LLC 79 5
Zobowigzania wobec jednostki pogaanej — AmRest HK Limited 609 1506
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug wobec pozostatycmietek 167 663
Zobowigzania z tytutu podatkéw - 452
Pozostate zobowrania 303 654
Ogotem zobowjzania na dany dzié 1159 3292

Kapitat wiasny
Kapitat akcyjny

Jak opisano w Nocie la, 27 kwietnia 2005 r. akajeRest Holdings SE zadebiutowaty na Gietdzie Papierd
Wartasciowych (,GPW”") w Warszawie.

Posiadacze akcji zwyklychg suprawnieni do otrzymania dywidend i mpaproporcjonalne prawo gtosu na
spotkaniu udziatowcéw Spotki (,WZA”").

Na dzien 30 czerwca 2014 Spotka posiada 21 213 893 wyernitgeh akcji w petni optaconych. Kapitat
docelowy Spétki wynosi 500 000 akcji. Waséanominalna jednej akcji wynosi 1 euro cent (0,0dogu

Wg informacji posiadanych przez Spétna dzié zatwierdzenia sprawozdania, tj. 14 sierpnia 2014 r
nastpujacy akcjonariusze przekazali informaa posiadaniu bezgmednio lub pérednio (poprzez podmioty
zalezne) co najmniej 5% liczby glosow na Walnym Zgromemda Akcjonariuszy AmRest Holdings SE:

Akcjonariusze Liczba akcji Udziat w kapitale % Liczba gtos6w na WZA  Udziat na WZA %

WP Holdings VII B.V. 6 726 790 31,71y 6 726 790 31,71%
ING OFE 4000 000 18,86% 4 00000C 18,86%
PZU PTE* 3012 786 14,209 3012 786 14,20%
Aviva OFE 2 11000C 9,95% 2110000 9,95%

* PZU PTE S.A. zarglza aktywami, w ktorych sktad wchagfundusze naleyce do OFE PZU "Ztota Jesitoraz DFE PZU

Pozostate kapitaty zapasowe
Struktura kapitatu zapasowego przedstawjanasgpujaco:

30 czerwca 204 31 grudnia 2013

Nadwyzka powyej wartdgci nominalnej (share premiul 788 75t 788 75¢
Opcje pracownicze 30 62¢ 27 54
Bezzwrotne wplaty na kapitat bez dodatkowej enaikiiji, dokonanych 6197 6197
przez akcjonariuszy Grupy przed debiutem na GPW

Przeliczenie waluty funkcjonalnej (31 219 (31 219)
Udzialy wtasne 144 144
Razem kapitaty zapasowe 794 50( 791 41
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Zyski zatrzymane

W ramach zyskéw zatrzymanych Spoétka zgodnie z uthwa 16 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy z dnia 10 czerwca 2011 roku wydmhita fundusz rezerwowy w kwocie 50 000 000 zt akup
akcji wlasnych przeznaczonych wgknie na potrzeby realizacji opcji na akcje w ramaakichkolwiek
istniepcych lub przysztych motywacyjnych programéw opcamagerskich dla pracownikéw, w tym Cztonkow
Zarzadu Spotki albo spotek zateych. W 2014 roku (jak zaprezentowano w sprawozadaaizmian w kapitale
whasnym) zrealizowano transakcje na akcjach widsnwyeamach istnigtych programéw opcyjnych naczmg
kwote 447 tys. zt.

Srodki pieni ezne
Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty na dzie30 czerwca 2014 r. i 31 grudnia 2013 r. przedsiawig w tabeli
ponizej:

30 czerwca 204 31 grudnia 2013

Srodki piengzne na rachunkach bankowych 21 38¢ 36 70:
Srodki pienkzne w kasie 1 1
21 38¢ 36 70

Uzgodnienie zmian kapitatu obrotowego na dz3® czerwca 2014 r. i 30 czerwca 2013 r. przedstaavig W
tabeli ponkej:

Bilansowa  Zmiany z tytutu Zmiany w
6 mieskcy konczacych sg 30 czerwca 2014 . T - kapitale
zmiana stanu  realizacji opciji
obrotowym
Naleznosci z tytutu do§t§w i ust 3912 (545) 2 667
oraz pozostate nataosci
Pozostate aktywa obrotowe (200) - (200)
Zobowigzania z tytutu glos_taw i ustug (1 680) 297 (1 453)
oraz pozostale zobogdania
Zobowigzania z
Bilansowa tytutu Zmiany w
6 mieskcy konczacych si 30 czerwca 2013 . podniesienia kapitale
Zmiana stanu .
kapitatu w obrotowym
jednostce zalénej
Naleznosci z tytutu do§t§1w i ust (291) i (291)
oraz pozostate nataosci
Pozostate aktywa obrotowe (75) - (75)
Zobowizania z tytutu dostaw i ustug 3923 (3 121) 802

oraz pozostale zoboydania

Pozostale rinice w naléncsciach i zobowdzaniach wynikaj z ujcia rozrachunkow z tytuty podatku
dochodowego od oséb prawnych.
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9  Przychody i koszty finansowe

6 miesiecy 6 miesiecy
konczacych si konczacych si
30 czerwca 2014 30 czerwca 2013

Przychody finansowe z tytutu odsetek 8 376 4953
Pozostate rénice kursowe, netto 134 1154
Przychody finansowe, razem 8 510 6 107
Koszty finansowe z tytutu odsetek 8 103 5877
Pozostale koszty finansowe 291 110
Koszty finansowe, razem 8 394 5987

10 Podatek dochodowy
6 mieskcy 6 miesicy
konczacych si konczacych si
30 czerwca 2014 30 czerwca 2013

Podatek dochodowy za bigy okres (20) -
Podatek dochodowy za poprzednie okresy (432) (130)
Zmiana stanu aktywa oraz zobgwénia z tytutu podatku odroczonego 731 (484)
Podatek dochodowy wykazany w rachunku zyskéw i stta 289 (614)

Aktywa i zobowgzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego lemsipie si ze sob, jezeli istnieje
mazliwos¢ wyegzekwowania na drodze prawnej prawa do skongueansia bigacych aktywdw i zobowizan
podatkowych i jeeli odroczony podatek dochodowy podlega tym samygarmom podatkowym. Po dokonaniu
kompensaty w sprawozdaniu finansowym wykazujenaistpujace kwoty:

30 czerwca 201431 grudnia 2013

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
przypadajce do realizacji w ggu 12 miesicy 143 846
Aktywo z tytutu odroczonego podatku dochodowego: m 846

30 czerwca 201431 grudnia 2013

Zobowigzanie z tytutu odroczonego podatku dochodowego
przypadajce do realizacji w ggu 12 miesicy 156 128
Zobowigzanie z tytutu odroczonego podatku dochodowego: 156 128

Réznice przejciowe po kompensatach uwzdhione przy kalkulacji podatku odroczonego dotycz
nastpujacych pozycji:

18



AmRest Holdings SE

Noty do jednostkowegarddrocznego skroconego sprawozdania finansowego
(w tysiacach polskich ztotych o ile nie podano inaczej)

30 czerwca 201431 grudnia 2013

Pozostate aktywa finansowe

Pozostale zobowrania finansowe

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostale zohparnia
Straty podatkowe

Aktywo z tytutu podatku odroczonego

Zobowigzanie z tytutu podatku odroczonego

27 85
(95) (69)
55 39

- 663

- 718
13 -

11 Transakcje z jednostkami powjzanymi

Jednostki zalime bezpérednio i pérednio, pozostate jednostki pawane

Na dziex 30 czerwca 2014 r. w sktad Grupy, w ktorej Spgést jednosti dominujca, wchodzity nasfpujace

podmioty zalene (bezpérednio i pérednio):

Nazwa podmiotu
dominuj gcego oraz

Udziat w

kapitale

oraz

ogolnej

liczbie Data objecia

Nazwa spoiki Siedziba pozostatych udziatowcéw gtosow kontroli
Prowadzenie dziataldoi holdingowej
AmRest Acquisition Subsidiary Inc. Wilmington, USA  AmRest Holdings SE 100,00% maj 2007
AmRest TAG S.L.U. Madryt, Hiszpania AmRest Sp.a. o. 100,00% marzec 2011
AmRestavia S.L.U. Madryt, Hiszpania AmRest TAG S.L. 100,00% kwiecig 2011
Restauravia Grupo Empresarial S.L. Madryt, Hiszpani AmRestavia S.L.U. 16,52%  kwiecien 2011
AmRest TAG S.L. 83,48%
AmRest Services Sp. z 0.0. w likwidacji* Wroctavglka AmRest Sp. z o.0. 100,00% kwigck011
AmRest HK Ltd Hong Kong, Chiny AmRest Holdings SE 82,00%  wrzesié 2011
Stubbs Asia Limited 18,00%
Blue Horizon Hospitality Group PTE Ltd Singapur,iGh AmRest Holdings SE 60,18%  grudzier 2012
WT Equities 15,93%
BHHG 15,93%
MJJP 3,98%
Coralie Danks 3,98%
Bigsky Hospitality Group Ltd Hong Kong, Chiny Blt#orizon Hospitality 100,00% grudzie 2012

Group PTE Ltd

New Precision Ltd Apia, Samoa Blue Horizon Hosptigal 100,00% grudzie 2012
Group PTE Ltd

Horizon Group Consultants (BVI) Road Town, Tortola,Blue Horizon Hospitality 100,00% grudzie 2012

Brytyjskie Wyspy Group PTE Ltd

Dziewicze

Prowadzenie dziataldoi restauracyjnej

AmRest Sp. z o0.0. Wroctaw, Polska AmRest Holdings S 100,00% grudzie2000
AmRest s.r.0. Praga, Czechy AmRest Holdings SE ,0D96 grudzié 2000
AmRest Kft Budapeszt, ¥gry AmRest Sp. z 0.0. 100,00% czerwiec 2006
AmRest Coffee Sp. z o.0. Wroctaw, Polska AmRestzSpo. 82,00% marzec 2007

Starbucks Coffee
International, Inc.
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Nazwa podmiotu
dominuj gcego oraz

Udziat w
kapitale
oraz
0golnej

liczbie Data objecia

Nazwa spoki Siedziba pozostatych udzialowcoéw gtoséw  kontroli
AmRest EOOD Sofia, Butgaria AmRest Holdings SE 00 kwiecigé 2007
000 AmRest Petersburg, Rosja AmRest Acquisition 0,88% lipiec 2007
Subsidiary Inc.
AmRest Sp. z 0.0. 99,12%
AmRest Coffee s.r.o. Praga, Czechy AmRest Spo.z o. 82,00% sierpier 2007
Starbucks Coffee 18,00%
International, Inc.
AmRest Kavézo Kft Budapeszt, dyty AmRest Sp. z 0.0. 82,00% sierpigi 2007
Starbucks Coffee 18,00%

AmRest d.o.o.

AmRest LLC

Da Via, LLC

La Tagliatella - Crown Farm, LLC

La Tagliatella - Seneca Meadows, LLC

Restauravia Food S.L.U.

Pastificio Service S.L.U.

Pastificio Restaurantes S.L.U.

Tagligat S.L.U.

Pastificio S.L.U.

AmRest Restaurant Management Co. Ltd
AmRest Adria d.o.o.

AmRest GmbH

AmRest SAS

La Tagliatella LLC
AmRest Adria 2 d.o.o.

Belgrad, Serbia

Wilmington, USA
Wilmington, USA
Maryland, USA
Maryland, USA

Madryt, Hiszpania
Lleida, Hiszpania

Lleida, Hiszpania
Lleida, Hiszpania
Lleida, Hiszpania

SzanghajyChin
Zagrzeb, Chorwacja
Kolonia, Niemcy
Lyon, Francja

Wilmington, USA
Ljubljana, Stowenia

Frog King Food&Beverage Management Ltd Szanghapyh

Blue Frog Food&Beverage Management Ltd SzanghapyCh

Shanghai Kabb Western Restaurant Ltd

SzanghajyChin

International, Inc.
AmRest Sp. z 0.0.
ProFood Invest GmbH
AmRest Sp. z o0.0.
AmRestavia S.L.U.
Arefavia S.L.U.
AmRestavia S.L.U.

Restaar@vupo
Empresarial S.L.
Restaia Grupo
Empresarial S.L.
stifleio Service S.L.U.
Pastificio Sewi8.L.U.
Pastificio SieesS.L.U.
AmRest HK Ltd
AmRestZSpo
AmRestavia S.L.U.
AmRestavia S.L.U.

AmRestavia S.L.U
AmRest 8p.o.
Bigsky Hospitality Group
Ltd
New Precision Ltd
Horizon Group
Consultants (BVI)

Shanghai Renzi Business

Consultancy Co. Ltd

60,00% pazdziernik 2007
40,00%

10060 lipiec 2008
100% czerwiec 2013
100,00% czerwiec 2013

100,00% czerwiec 2013
100,00%  kwiecien 2011
100,00% kwiecig 2011

100,00% kwiedi011

100,00% kwiecie2011
100,00% kwiecie2011
100,00% listopad 2012
100,00% paiziernik 2011
10040 marzec 2012
100,00%kwiecien 2012
100,00% kwiecig 2012
100,00% sierpie2012
100,00% grudzie 2012
100,00% grudaie012
97,50%  grudzier 2012
2,50%

La Tagliatella — The Promenade, LLC Virginia, USA mRestavia S.L.U. 100,00% daiziernik 2013

AmRest Skyline GMBH Frankfurt, Niemcy AmRestavid 8. 100,00% pzdziernik 2013
Swiadczenie ustug finansowych dla potrzeb Grupy

AmRest Capital Zrt Budapeszt,dgty AmRest Sp. z o0.0. 100,00% listopad 2011

AmRest Finance Zrt Budapeszt vy AmRest Sp. z 0.0. 100,00% listopad 2011
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Nazwa podmiotu
dominuj gcego oraz

Udziat w
kapitale
oraz
0golnej

liczbie Data objecia

Nazwa spoki Siedziba pozostatych udzialowcoéw gtoséw  kontroli

La Tagliatella International Kft Budapeszt iy AmRestavia S.L.U. 100,00% listopad 2012
La Tagliatella Financing Kft Budapeszt,cgty AmRestavia S.L.U. 100,00% listopad 2012
La Tagliatella Asia Pacific Ltd Hong Kong, Chiny Muestavia S.L.U. 100,00% listopad 2012
La Tagliatella SAS Lyon, Francja AmRestavia S.L.U. 100,00% marzec 2014

Olbea s.r.o. Praga, Czechy

AmRest Coffee s.r.o.

,0000 czerwiec 2013

Wihasciciel budynku, w ktérym znajdujeespowierzchnia biurowa

Bécsi (t.13. Kft** Budapeszt, ¥gry AmRest Kft

100,00% kwiecfe2007

Swiadczenie ustug zasdzania facuchem dostaw

SCM Sp. z o.0. Chotoméw , Polska AmRest Sp. z 0.0. 51,00% pazdziernik 2008
Zbigniew Cylny 44,00%
Beata Szafarczyk-Cylny 5,00%
Brak biezacej dzialalnéci
AmRest Ukraina t.o.w. Kijow, Ukraina AmRest Sp..n.0 100,00% grudzie2005
AmRest Work Sp. z o.0. Wroctaw, Polska AmRest Sp.oz 100,00% marzec 2012

* Dnia 6 listopada 2013 roku nadzwyczajne zgroneadz wspolnikéw podjo uchwat w sprawie rozwizania spétki i podicia jej

likwidacji.

** W zwi gzku ze sprzeda budynku nalégcego do spétki Bécsi Gt.13. Kft , Grupa rozpgazoroces likwidaciji tej spotki

Na dziér 30 czerwca 2014 r. Spotka posiadatar@dnio poprzez jednostki zale, znacgcy wplyw na naspujace

inne jednostki:
Udziat
Grupy
w kapitale
oraz ogoélnej
Nazwa podmiotu liczbie
Nazwa spoiki Siedziba Gtéwny obszar dzialalniei  dominujgcego glosow Data nabycia
SCM s.r.o. Praga, Swiadczenie ustug SCM Sp. z o.0. 45,90%  marzec 2007
Czechy zarzdzania tacuchem
dostaw
BTW Sp. z 0.0. Warszawa, Prowadzenie dziataldoi SCM Sp. z o.0. 25,50% marzec 2012

Polska restauracyjnej

Wedtug stanu na 30 czerwca 2014 r. restauracjegutmone przez GrgpKapitatowy s3 zlokalizowane w Polsce,
Czechach, na ¥grzech, w Rosji, Bulgarii, Serbii, Chorwacji, Stah&jednoczonych, Hiszpanii, na terenie Niemiec,

Francji oraz w Chinach.
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Transakcje z jednostkami p@aanymi

Pozyczki udzielone jednostkom powgzanym

AmRest Sp. z 0.

AmRest s.r.c

AmRest HK Ltd.

Blue Horizon Hospitality Group PTE LTD

Naleznosci od jednostek powjzanych

AmRest TAG S.L

AmRest LLC

OO0 AmRest

AmRest s.r.o.

AmRest Sp. z o.

AmRestCoffee Sp. z 0.1

AmRest HK Limited

Restauravia Grupo Empresarial SL
Pracownicy jednostek pogdanyct

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
zobowigzania wobec jednostek powazanych

AmRes Coffee Sp. z o0.c
AmRest Sp. z o.
AmRest LLC

AmRest HK Ltd.

Pozostate przychody operacyjne od jednostek poagdanych

AmRest TAG S.L

AmRest Sp. z o.

OO0 AmRest

AmRest Coffee Sp. z o.0.
AmRest s.r.c

AmRest LLC

AmRest Services Sp. z 0.0. SKA
AmRest EOOD

AmRest Capital Zr

AmRest HK Limitec

Restauravia Grupo Empresarial SL
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30 czerwca 2014

31 grudnia 2013

212 00( 222 00(
20 50( 20 591
3916 3795

3 555 1757
239 971 248 143

30 czerwca 2014

31 grudnia 2013

4 4
51 20
18 18
12 -

298 3 34(

9 -
41 -

281 -

167 711

881 4093

30 czerwca 2014

31 grudnia 2013

1 -
- 12
79 5
609 1506
689 1523
6 mieskcy 6 mieskcy
konczacych sk konczgcych si
30 czerwca 2014 30 czerwca 2013
- 55
1601 51
- 18
68 17
64 13
31 11
- 6
- 2
- 2
41 -
286 -
2091 175
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(w tysiacach polskich ztotych o ile nie podano inaczej)

6 mieskcy 6 mieskcy
Koszty ogélnego zargdu — jednostki powiazane konczacych si konczacych sk
30 czerwca 2014 30 czerwca 2013

AmRest Sp. z 0.0. 21 2
AmRests.r.c 1 -
AmRest KF1 7 -
AmRest LLC 73 -
AmRest Coffee Sp. z o0.0. 1 -
103 2

6 miesicy 6 mieskcy

Przychody finansowe od jednostek powkanych

konczacych sk
30 czerwca 2014

konczgcych si
30 czerwca 2013

AmRest Sp. z 0.¢- odsetki 6 76( 367
AmRest s.r.o- odsetki 58C 74C
AmRest HK Ltd. — odsetki 77 68
Blue Horizon Hospitality Group Pte - odsetki 82 -

7499 4483
Koszty finansowe - jednostki powazane 6 mieskcy 6 mieskcy

konczacych sk
30 czerwca 2014

konczagcych si
30 czerwca 2013

AmRest Sp. z 0.¢- odsetki - 9
AmRest Capital Zrt— odsetki - 7
- 16
Transakcje z Zagglem i Ragd Nadzorcz
Wynagrodzenie Zagzu i Rady Nadzorczej
6 miesicy 6 mieskcy
konczacych si konczacych si
30 czerwca 2014 30 czerwca 2013
Wynagrodzenie Cztonkdéw Zagdu i Rady Nadzorczej wyptacol 2 476 2 445
przez Spotk oraz jednostki zaime
Razem wynagrodzenie wyptacone dla Zagdu i Rady 2 476 2 445

Nadzorczej

W dniul8 lutego 2011 r., Wojciech Mroamki podpisat umow na “sabbatical” z AmRest Sp. z 0.0. Zgodnie z
umowy, wynagrodzenie za okres urlopu ,sabbatical” w slgeod 1 marca 2011 r. do 29 lutego 2012dzke
rozliczone z premi przyznam za pierwsze trzy lata poguzy 2012, 2013 a 2014 rokiem. W przypadku gdy
Wojciech Mroczyiski dobrowolnie opéci Grupe lub zostanie zwolniony w okresie od 1 marca 201@or 28
lutego 2018 r. zwréci Grupie nierozliczpwartas¢ wynagrodzenia za okres urlopu ,sabbatical” w kweaoétto,
potragconej o podatki i inne ustawowe ofpenia z wynagrodzeza ten okres, w rozliczeniu pro-rata bazuja
okresie amortyzacji wspomnianym paiey, okre&lamng jako wynagrodzenie za okres ,sabbatical” netto.
Wojciech Mroczyiski zostat ponownie wybrany na Cztonka Zala z dniem 31 marca 2012 r. Na dzie0
czerwca 2014 r. bilans wynagrodzenia z tytutu stibdlawynosi 123 tys. zt pomniejszony o 287 tys. zt
poziomu wygciowego 410 tys. zt.

Kluczowi pracownicy Grupy, w ktorej Spoétka jest fexbtky dominujca biora rowniez udziat w programie opcji
pracowniczych. Koszty dotygee programu opcji pracowniczych w odniesieniu ddrieierowniczej wyniosty
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2 036 tys. zt oraz 1 158 tys. zt w okresach 6 na@skakaczonych odpowiednio 30 czerwca 2014 r. oraz 30
czerwca 2013 r.

30 czerwca 2014 30 czerwca 2013

Liczba przyznanych opcji Sztuk 680 750 650 750
Liczba opcji dosipnych do wykorzystania Sztuk 138 650 126 417
Wartas¢ godziwa opcji na moment nada PLN 17 147 09( 15887 75:

Na dzier 30 czerwca 2014 r. i 30 czerwca 2013 r. nie iggriadne zobowizania wobec bytych pracownikow.

Zobowigzania z tytutu kredytéw i obligacji oraz zobowgzania warunkowe

10 wrzénia 2013 r. zostata podpisana Umowa Kredytowa ("Waid pomedzy AmRest, AmRest Sp. z 0.0. i
AmRest s.r.0. —gkznie "Kredytobiorcami" a Bankiem Polska Kasa OpiglA., Bankiem Zachodnim WBK
S.A., Rabobankiem Polska S.A. i ING Bankiéskim Polska S.A. -atznie "Kredytodawcami”.

Na podstawie Umowy, Kredytodawcy udzielili Kredyiotzom kredytu 4cznie w przyblionej kwocie EUR
250 mIn. Kwota kredytu obejmuje cztery transzensra A w maksymalnej kwocie do EUR 150 min, trarBza
w maksymalnej kwocie do PLN 140 min, transza C vwksyenalnej kwocie do CZK 400 min oraz transza D
udzielona w formie kredytu rewolwingowego, w maksynej kwocie do PLN 200 min. Kredyt zostat
przeznaczony na sptazobowizan wynikajgcych z umowy kredytowej zawartej 11zpaiernika 2010 r. wraz z
aneksami oraz na finansowanie rozwoju i zdranie kapitalem obrotowym grupy AmRest. Termirkoalitej
sptaty kredytu przypada na 10 wém@a 2018 r. Wszyscy Kredytobiorcy ponasolidarry odpowiedzialné za
realizacg¢ zobowihzan wynikajacych z Umowy. Dodatkowo, spétki z Grupy — OO0 AmResmRest TAG
S.L., AmRestavia S.L., Restauravia Grupo Emprels8ria, Restauravia Food S.L.U., Pastificio Sernge.U,
AmRest Finance Zrt oraz AmRest Capital Zrt udzetiwarancji na rzecz bankéw finangeych. Spotki te
gwarantup wywigzanie st przez KredytobiorcOw ze zoboyriah wynikajgcych z umowy kredytowej do
momentu ich sptaty.

Kredyt jest oprocentowany wedtug zmiennej stopycpriowej. W ramach Umowy AmRest zobgrany jest
do zachowania wskaikoéw ptynnaci (diug netto/EBITDA, kapitaty wiasne/suma bilamsg EBITDA/nalene
odsetki) na uzgodnionych poziomach. W szczeg@inAmRest zobowjzuje sé do nieprzekraczania poziomu
3,5 w przypadku stosunku dtugu netto do waniteysku EBITDA oraz do niewyptacania dywidendy,ygd
wskaznik ten przekracza poziom 3,0.

Efektywne stopy procentowey gbiezne ze stopami rynkowymi dla olétenych typow kredytow i poyczek.
W zwiazku z tym, warté¢ godziwa przedstawionych powsj zobowazan nie r&ni sie istotnie od ich wartei
bilansowych.

W dniu 7 grudnia 2009 r. AmRest Holdings SE zawaRBS Bank (Polska) SA oraz Bank Pekao SA ugmow
emisji obligacji (,obligacje 5-letnie”), na podstav ktorej uruchomiony zostat program obligaciji
korporacyjnych AmRest, unabwiajgcy emisg obligacji do hcznej wartéci nominalnej 300 min zt, w ramach
ktérego wyemitowano 150 min zt. Umowa zostala zaavaa czas okétony do 9 lipca 2015 r., z mitiwoscia
przedizenia do momentu wykupu wszystkich wyemitowanychgzii.

W dniu 22 sierpnia 2012 r. umowa ta zostalaggmsha novd umowy emisyjra, zaward pomidzy AmRest
Holdings SE, AmRest Sp. z 0.0. i Bank PEKAO SA,ré&tpodpisaly umow emisyjrg na czas okiony do
31 grudnia 2019 r., z mbwoscia przediienia do momentu wykupu wszystkich wyemitowanychgataji.

W dniu 18 czerwca 2013 r. w ramach umowy emisjigailji zawartej z Bankiem PEKAO SA wyemitowano

obligacje o wartéci 140 min zt. Emisja jest elementem planu dyweksyfji zrodet finansowania dimnego
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AmRest. Srodki z emisji wykorzystane zostama rozwoj Spétki. Obligacje oprocentowang rs podstawie
zmiennej stopy 6M WIBOR powkszonej o mar i majg dat wykupu 30 czerwca 2018 roku. Odsetkipgatne

w potrocznych okresach (30 czerwca i 30 grudniapzpeszy od 30 grudnia 2013 roku. Grupa jest
zobowpizana do utrzymania wskaikow finansowych (dtug netto/EBITDA, kapitaty wize/suma bilansowa,
EBITDA/nalezne odsetki) na poziomie oktenym w warunkach emisji obligacji z dnia 18 czean2013 r.
Emisja obligacji nie zostata dodatkowo zabezpieezon

Stan gwarancji udzielonych przez Sppha dzié 30 czerwca 2014 r. przedstawia Bastpujgco:

Strony gwaranciji
AmRest Holdings SE
gwarantuje AmRest LLC na
rzecz MV Epicentre Il LLC
AmRest Holdings SE

Mechanizm gwarancji
Wymagalna optata czynszowa, przyszie
ymag P Y . przy Do kwoty 615 tys. USD
optaty do kaca trwania umowy oraz
L - . (1.874 tys. z).
poniesione koszty i naliczone odsetki

Maksymalna kwota

Gwarancja dotycca
umowy najmu
restauracji w USA

Gwarancja dotycca . Wymagalna optata czynszowa, przyszte Zgodnie z
. gwarantuje AmRest LLC na . .
umowy najmu . optaty do k@ca trwania umowy oraz mechanizmem
I rzecz GLL Perimeter Place, o . . .
restauracji w USA Lp poniesione koszty i naliczone odsetki gwarancji
Gwarancja dotycca AmRest Holdings SE Wymagalna optata czynszowa, przyszte Zgodnie z
3 yar gwarantuje AmRest LLC na ymag P n - Py 9ot
umowy najmu . optaty do kaca trwania umowy oraz mechanizmem
- rzecz Towson Circle . - ) -
restauracji w USA . poniesione koszty i naliczone odsetki gwarancji
Holdings, LLC
. Amrest Holdings SE
Gwarancja dotycca . .
umowy najmu gwarantuje AmRest GmbH Wymagalna optata czynszowa, przyszte Zgodnie z
. na rzecz na rzecz Berliner optaty do k@ca trwania umowy oraz mechanizmem
restauracji w - . - ) -
Immobilien Gesellschaft poniesione koszty i naliczone odsetki gwarancji

Niemczech

GbR

Instrumenty finansowe

Spotka jest natana na szereg ryzyk finansowych, w tym: ryzyko zmignkowych (obejmujce ryzyko
walutowe i ryzyko zmian stop procentowych) oraz gramiczonym stopniu ryzyko kredytowe. Program
zarzdzania ryzykiem wprowadzony przez Spotbparty jest na zadeniu nieprzewidywalnii rynkow
finansowych oraz shy maksymalnemu ograniczaniu wptywu potencjalnycatgwvnych czynnikéw na wyniki
finansowe Spotki.

Zarzdzanie ryzykiem oparte jest na procedurach zatw@rgch przez Zagl.
Ryzyko kredytowe

Do instrumentéw finansowych Spéiki, szczegdlnieananych na ryzyko kredytowe nale srodki pientzne

i ich ekwiwalenty, nalenosci oraz udzielone poyczki. Spoétka lokujesrodki pientzne i ich ekwiwalenty
w instytucjach finansowych o wysokiej wiarygodnob Nie istnieje rowni¢ znacaca koncentracja ryzyka
kredytowego w odniesieniu do natexici handlowych oraz pozostatych nadesci z uwagi na ich poziom na
dzien bilansowy. Na dzieé 30 czerwca 2014 r., maksymalne rarde na ryzyko kredytowe z tych tytutow
wynosito 269 156 tys. zt i obejmowato gldwnie naleici z tytutu payczek udzielonych jednostkom zafgym
(Nota 3). Spotka nie rozpoznata utraty wécigowyzszych aktywoOw i nie utworzyla odpiséw aktualizzych.

Ryzyko zmian stép procentowych

Udzielone przez Spd&k pazyczki do jednostek powkanych (Nota 3) oparte zostaly na zmiennej stopie
procentowej. Na dzie30 czerwca 2014 r. Spoétka nie stosowata zabezgiemgraniczajcych wptyw na wynik
finansowy zmian w przeptywach pieanych wynikajcych ze zmian stép procentowych. Wéétgodziwa tych
instrumentéw nie rini si¢ istotnie od ich wartai bilansowe;.
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Ryzyko walutowe

Spotka narzona jest na ryzyko walutowe ziane gtownie z wycennalenosci i zobowizah w walutach
innych niz waluta funkcjonalna Spétki. Spotka nie stosujetrinmentdéw zabezpieczgiych majc na uwadze
brak wptywu ré@nic kursowych na bigce przeptywy pierizne.

Ryzyko zwjzane z ptynnig finansowy

Spotka nie prowadzi dziataléc operacyjnej (poza dziataléeia holdingovs), co powoduje brak konieczém
zapewnienia bigcego dosfpu do kapitalu oraz kontrolowania wymagalnych zolaeh. W celu
sfinansowania dziataldoi inwestycyjnej Grupy Spoétka wyemitowata obligagdacznej wartéci nominalnej
290 mIn zk. Charakterystgkobligacji zawarto w Nocie 4.

Ryzyko kapitatowe

Celem Spotki w zarmzaniu ryzykiem kapitalowym jest ochrona zdditio Spétki do kontynuowania
dziatalndci, a take finansowanie inwestycji w jednostkach zalgch, tak aby mdiwe byto realizowanie
zwrotu dla akcjonariuszy oraz kokxy dla innych zainteresowanych stron, azmalutrzymanie optymalnej
struktury kapitatu w celu ob#énia jego kosztu.

Spotka monitoruje kapitat przy pomocy wsgkika zadiienia. Wskanik ten oblicza s jako stosunek
zadtwenia netto do wartgi kapitalu zaangmwanego. Zadlenie netto oblicza sijako sumg kredytow
(obejmugcych kredyty i payczki oraz zobowizania z tytutu leasingu finansowego) pomniejgzornsrodki

pieniezne i ich ekwiwalenty.

Wskazniki zadtuwzenia Spotki na 30 czerwca 2014 r. i 31 grudnia 20J8zedstawiaj sie nastpujaco:
30 czerwca 2014 31 grudnia 2013

Zobowizania z tytutu obligacji i inne zobogdania 290 671 292 92
Minus: srodki pienkzne i ich ekwiwalenty 21 38¢ 36 70«
Zadtwzenie nett 269 28. 256 22!
Kapitat wlasny ogotem 867 383 863 59:
Kapitat zaangzowany 1136 665 1119 81¢
Wskaznik zadtuzenia 24% 23%

Wahania nagwiatowych rynkach finansowych

Zarzad nie jest w stanie wiarygodnie oszacoweptywu ewentualnych watiana rynkach finansowych oraz
podwyzszonej niestabilni@i na rynkach walutowych i instrumentéw kapitalolyoa sytuag finansowvy
Spétki. Kierownictwo jest przekonanee podejmuje wszelkie kroki, jakieg sniezlgdne do wspierania
stabilndci i rozwoju dziatalnéci gospodarczej Spétki w obecnych okoliczciach.

Zyskl/(strata) na jedna akcje
Podstawowy i rozwodniony zysk na jedakcg zwykla za okres 6 miesty 2014 r. i 2013 r. zostat obliczony
W nastpujacy sposob:

6 mieskcy 6 mieskcy
konczacych si konczacych si
30 czerwca 2014 30 czerwca 2013

Zysk/(strata) netto 925 (1509)
Akcje zwykle na dzié 1 stycznia 21213 893 21213 893
Wplyw opciji na akcje przydzielonych w 2005 r. 11212 20 498
Whplyw opcji na akcje przydzielonych w 2006 r. 8 894 15 323

Wplyw opciji na akcje przydzielonych w 2007 r. - -
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Noty do jednostkowegarddrocznego skroconego sprawozdania finansowego
(w tysiacach polskich ztotych o ile nie podano inaczej)

Wplyw opciji na akcje przydzielonych w 2008 r. 3028 2634
Whplyw opcji na akcje przydzielonych w 2009 r. 2859 27 859
Whplyw opcji na akcje przydzielonych w 2010 r. 16578 12 817
Whplyw opcji na akcje przydzielonych w 2011 r. 11648 182 363
Wplyw opciji na akcje przydzielonych w 2012 r. 9 000 76 979

Wplyw opciji na akcje przydzielonych w 2013 r. - -
Wplyw opciji na akcje przydzielonych w 2014 r. - -
Srednia waona liczba akcji zwyktych 21 409 180 21 552 365

Zyskl/(strata) na jednakcg zwykla:
Podstawowy zysk/(strata) na jedskcg zwykla 0,04 (0,07)
Rozwodniony zysk/(strata) na jegdakcg zwykia 0,04 (0,07)

15 Zabezpieczenie kredytow

16

Kredyty zacignicte przez Grup nie @ zabezpieczone na rzeczowych aktywach trwatych p@zostatym
majtku Grupy. Kredytobiorcy (AmRest Holdings SE, AmMR8g. z 0.0. oraz AmRest s.r.0.) porpsalidarm
odpowiedzialné¢ za realizagj zobowhzan wynikajgcych z uméw kredytowych. Dodatkowo, spotki z Grupy
OO0 AmRest, AmRest TAG S.L., AmRestavia S.L.U., tBesvia Grupo Empresarial S.L., Restauravia Food
S.L.U., Pastificio Service S.L.U., AmRest Finana¢ @az AmRest Capital Zrt — udzielity gwarancii reecz
bankéw finansujcych. Spotki te gwarantyjwywigzanie s przez Kredytobiorcow ze zobayzian wynikajgcych

z umowy kredytowej do momentu ich splaty, czylidbwrzeénia 2018 r.

Zdarzenia po dacie bilansu

W dniu 3 lipca 2014 r. zostata udzielonazperka do spotki Blue Horizon Hospitality Group PTEID w
wysokaci 1 085 tys. USD. Odsetki zgodnie z umpwap by¢ naliczane i ptatne kwartalnie do 25 dnia
mieshca kaczacego kwartat. Sptata pgczki zostanie dokonana do dnia 24 czerwca 2015.

W dniu 8 lipca 2014 r. Rada Nadzorcza ptaj uchwat o wyborze Henry'ego McGoverna na
przewodnicacego Rady.

W dniu 8 lipca 2014 r. Rada Nadzorcza na podst&eigulaminu Planu Opcji Mengerskich z dnial3 grudnia
2011 r. przydzielita 50 000 opcji Henry’emu McGoweérl10 000 opcji Maria Elena Pato-Castel Tadeo.
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