AmRest Holdings N.V.

I nfor macj e dodatkowe Q2 2007

1. Spotka nie publikowata prognozy wynikow.

2. Wedtug informacji posiadanych przez Spotka dzié przekazania raportu kwartal-
nego, tj. 14 sierpnia 2007 roku, ngmijacy akcjonariusze przekazali informacje o po-
siadaniu bezpwednio lub pérednio (poprzez podmioty zaiee) co najmniej 5% liczby
gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy AmRésidings N.V. (,AmRest”)

Udziat w [Liczba gloséw Udziat na

Akcjonariusze Liczba akcj kapitale %| na WZA WZA %
BZ WBK AIB AM * 1 685 913 12,499 1685918 12,49%
BZ WBK AIB TFI 1201 82y 8,909 1201 82} 8,90%
IRl LLC ** 1199 42( 8,889 1199 420 8,88%
ING Nationale — Nederlanden 0 d
Polska OFE 750 000 5,56 750 000 5,56%
Michael Tseytin 720 016 5,339 720 016 5,33%

* BZ WBK AIB AM zarzadza aktywami, w ktérych sktad wchadm.in. fundusze naimce do BZ WBK
AIB TFI
** |R| LLC jest spotka kontrolowarn w 100% przez ARC.

Spotka, w okresie od ukazanig gistatniego raportu kwartalnego (opublikowanego w
dniu 15 maja 2007), powga nastpujace informacje, odrimie zmian w strukturze
znacznych pakietéw akcji AmRest:

W dniu 23 maja 2007 roku fundusze inwestycyjne gdgane przez ING Towarzystwo
Funduszy Inwestycyjnych S.A., w wyniku zbycia aksfiaty st posiadaczami 522 986
akcji AmRest, co stanowi 3,87% kapitatu zaktadow8gatki i uprawniadcznie do 522
986 gtoséw, tj. 3,87% ogolnej liczby gtoséw na wainzgromadzeniu Spotki. Przed
zmiarg udziatu fundusze inwestycyjne zadzane przez ING TFI S.A. posiadaty 677
162 akcji AmRest, co stanowito 5,02% kapitatu zdklaego Spotki i uprawniataéz-
nie do 677 162 gtosow, tj. 5,02% ogdlnej liczbysgter na walnym zgromadzeniu Spot-
Ki.

W dniu 25 maja 2007 roku AIG Otwarty Fundusz Emang, w wyniku zbycia akcji,
stat s¢ posiadaczem 583 238 akcji AmRest, co stanowi 4,82p6tatu zaktadowego
Spotki i uprawnia dcznie do 583 238 gtosow, tj. 4,32% ogolnej liczbgsgpw na wal-
nym zgromadzeniu Spétki. Przed zmiandzialu AIG OFE posiadat 693 238 akcji
AmRest, co stanowito 5,14% kapitatu zaktadowegoti§pdaiprawniato hcznie do 693
238 gtosow, tj. 5,14% ogodlnej liczby gtoséw na wainzgromadzeniu Spotki.
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W zwiazku z Rocznym Walnym Zgromadzeniem Akcjonariuszigrdk odbyto s w
dniu 22 maja 2007 roku, AmRest powlznformackg o aktualnej liczbie akcjidalacych

w posiadaniu ING Nationale — Nederlanden Polska QME> OFE”). Wedtug stanu na
22 maja 2007 roku ING OFE posiadat2nie 750 000 akcji AmRest, co stanowi 5,56%
kapitatu zaktadowego Spotki i uprawnigcinie do 750 000 gtoséw, tj. 5,56% ogoinej
liczby gtos6w na walnym zgromadzeniu Spoiki.

W dniu 2 lipca 2007 roku AmRest zostat powiadomiqngez International Restaurants
Investments, LLC (,IRI") o zamiarze IRI dotyazym pozbycia si akcji Spotki (RB
34/2007 z dnia 2 lipca 2007). Jednaecre AmRest powat informack, ze dwoje ak-
cjonariuszy IRI, Pan Henry McGovern (Czionek Zaiz AmRest) oraz Pan Don Ken-
dall Senior (Czionek Rady Nadzorczej AmRest), calaie bezpérednie udziaty w
AmRest.

W wyniku transakcji sprzeds akcji AmRest z dnia 9 lipca 2007 roku (RB 40/2007
dnia 12 lipca 2007) oraz z dnia 27 lipca 2007 r@R& 45/2007 z dnia 30 lipca 2007),
IRI zmniejszyto udziat w kapitale zaktadowym SpoHRI aktualnie posiada 1 199 420
akcji AmRest, co stanowi 8,9% kapitatlu zaktadowemmotki i uprawnia dcznie do
1 199 420 gtosow, tj. 8,9% ogdlnej liczby gtosow \Walnym Zgromadzeniu Akcjona-
riuszy Spotki (RB 45/2007 z dnia 30 lipca 2007 zd®f zmiaa, IRI posiadato 4 756 850
akcji AmRest, co stanowito 35,24% kapitatu zaktadge Spotki i uprawniatoatznie
do 4 756 850 gtoséw, tj. 35,24% ogolnej liczby gasna Walnym Zgromadzeniu Ak-
cjonariuszy Spoiki.

W dniu 12 lipca 2007 roku, w wyniku nabycia ak&jienci BZ WBK AIB Asset Mana-
gement S.A. stali siposiadaczamiktznie 1 685 913 akcji AmRest, co stanowi 12.49%
kapitatu zakladowego Spoiki i uprawnigcknie do 1 685 913 gtosow, tj. 12.49% ogol-
nej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spotkize®r zmian udziatu klienci BZ
WBK AIB Asset Management S.A. posiadaicznie 362 998 akcji AmRest, co stanowi-
lo 2.69% kapitatu zaktadowego Spoitki i uprawniahgzinie do 362 998 gtosow, tj.
2.69% o0golnej liczby gtosow na walnym zgromadzemdiki.

W wyniku naby akcji, rozliczonych w dniu 12 lipca 2007 roku, flusze zarmzane
przez BZ WBK AIB TFI S.A. (,TFI”) staly si posiadaczami 1 201 827 akcji AmRest,
co stanowi 8.90% kapitatu zaktadowego Spoiki i upria tacznie do 1 201 827 gtoséw,
tj. 8.90% ogolnej liczby glosow na walnym zgromaumeSpotki. Przed zmianudziatu
fundusze zarglzane przez TFI posiadaly 253 236 akcji AmReststamowito 1.88%
kapitatu zaktadowego Spotki i uprawniakcznie do 253 236 gtosow, tj. 1.88% ogolnej
liczby gtosédw na walnym zgromadzeniu Spotki. Jedeétie TFI poinformowatoze
BZ WBK AIB AM zarzadza aktywami, w ktorych sktad wchagdm.in. fundusze nale-
zace do TFI.

W dniu 23 lipca 2007 roku, w wyniku nabycia akdflichael Tseytin stat giposiada-
czem 720 016 akcji AmRest reprezeatyich 5,33% kapitatu zaktadowego Spotki oraz
uprawniajcych do 720 016 gtoséw na walnym zgromadzeniu Spéikstanowi 5,33%
0golnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spokkized zmiasm udziatu Michael
Tseytin posiadatacznie 632 116 akcji Spotki reprezenitych 4,68% kapitatu zakta-
dowego Spotki oraz uprawniggych do 632 116 gtosow na walnym zgromadzeniu Spot-
ki, co stanowi 4,68% ogolnej liczby gtosow na Wamygromadzeniu Spoitki. Jedno-
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czesnie w nawizaniu do notyfikacji spotki IRI z dnia 12 lipca 2ZDGoku, o ktorej
AmRest poinformowat w raporcie li#gcym z dnia 12 lipca 2007 roku (RB 40/2007)
oraz raportu biecego z dnia 2 lipca 2007 roku (RB 35/2007), ZdrAmRest otrzymat
informacg, ze Michael Tseytin wraz z trzema kluczowymi manager®izza Nord
okreslonymi w raporcie RB 40/2007 jako ,podmioty stowgszone”, 4cznie posiada
818 506 akcji Spoiki reprezensigiych 6,06% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgro-
madzeniu Spotki.

W dniu 27 lipca 2007 roku w wyniku nabycia akcjit@mzek Rady Nadzorczej AmRest,
Pana Donald Kendall Sr., stak swtascicielem 108 640 akcji AmRest (0,80% kapitatu
zaktadowego Spotki). W tym samym dniu Czionek Zdwz AmRest, Pan Henry Mc-
Govern, nabyt réwnie 108 640 akcji AmRest (0,80% kapitatu zaktadowegmtid).
Jednoczénie, Pan Henry McGovern poinformowat AmRegtwi niedtugim czasie spo-
dziewa st dokon& kolejnego nabycia akcji AmRest. W wyniku obuagywspomnia-
nych transakcji, Pan Henry McGovern spodziewaigijego udziat w kapitale zaktado-
wym AmRest przekroczy 8%.

3. Ponksza tabela przedstawia zmiany w stanie posiadaut ma akcje AmRest przez
osoby zarzdzapce AmRest, zgodnie z posiadanymi przez Spdiformacjami, w

okresie od przekazania poprzedniego raportu kweatal (opublikowanego w dniu 15
maja 2007). Cztonkowie Rady Nadzorczej AmRest nisigrlag opcji na akcje AmRest.

Liczba opcji Liczba opcji
na akcje . . . .| na akcje
na dzig Zwigkszenig Zmniejszenig na dzig

15/05/2007 14/08/2007

Henry McGovern 110 000 10 000 - 120 000
Wojciech Mroczyiski 7 000 4 000 - 11 000

Jednoczénie Czionek Zargdu AmRest, Pan Henry McGovern, w wyniku transakeji
bycia z dnia 27 lipca 2007 roku (RB 47/2007 z dniierpnia 2007 roku) posiada obec-
nie 108 640 akcji AmRest. Cztonek Rady NadzorczeRest, Pan Don Kendall Senior,
w wyniku transakcji nabycia z dnia 27 lipca 200kudRB 48/2007 z dnia 1 sierpnia
2007 roku) posiada obecnie rowhiE08 640 akcji AmRest.

4. Na dzié przekazania sprawozdania przeciwko Spéice nie adaanozadnych po-
stepowan toczcych s¢ przed sdem, organem wigiwym dla postpowania arbitrao-
wego lub przed organem administracji publiczneprith pojedyncza luta¢zna war-
tos¢ przekraczataby 10% kapitatow wtasnych Spoiki.
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5. Informacje o istotnych transakcjach lub umowactzcych transakcje poralzy
podmiotami powgzanymi:

W dniu 21 maja 2007 roku AmRest poinformowat o utremiu spotki AmRest Acquisi-
tion Subsidiary, Inc. (,AA Subsidiary”), z siedaibiv Delware, Stany Zjednoczone (RB
19/2007 z dnia 21 maja 2007). AmRest posiada 10d%atldow w nowoutworzonej
spoétce. AA Subsidiary zostata utworzona w celuagpénia s z US Strategies, Inc
(,USSI"), z siedzila w New Jersey. USSI byta gtownym udziatowcem OOz &iNor-
d, franczyzobiorcy i operatora 41 restauracji PiEp&ai Rostic-KFC w Rosji.

Jednoczénie zostata podpisana Umowa i Plan dépénia (,Umowa Paktzenia”) po-
miedzy AmRest, AA Subsidiary, USSI oraz Michaelem Tseylotyczca przegcia
OO0 Pizza Nord (RB 20/2007 z dnia 21 maja 2007)at®szne zawarcie Umowy Ret
czenia byto uzalsione medzy innymi od zakaczenia przez AmRest z powodzeniem
procesu ,due diligence” spotki USSI oraz jej spGelkeznych oraz uzyskanie akceptacji
akcjonariuszy AmRest. Umowa Rokenia zostata ostatecznie sfinalizowana z pewnymi
zmianami w dniu 2 lipca 2007 roku (RB 35/2007 zad8ilipca 2007). W wyniku finali-
zacji Umowy Paiczenia doszto do pstzenia USSI z AA Subsidiary (AA Subsidiary
jest spotlg, ktoéra lpdzie kontynuowata swoje operacje). Przechppéniem USSI posia-
dato 91% udziat w OOO Pizza Nord. Pozostate 9% aoase przez udziatowcow
mniejsz@dciowych, zostato nabyte przez American Restaur@pts 0.0., spotkzalezng

w 100% od AmRest.

W dniu 25 maja 2007 roku zostaty podpisane UmowgtJéenture pomgdzy American
Restaurants Sp. z 0.0. (,AmRest Polska”) i Starbu€koffee International, Inc.
(,Starbucks”) dotycacych wspoétpracy w zakresie rozwoju i prowadzeniavikani
Starbucks w Polsce, Republice Czeskiej i nggkxlech (, Terytorium”). Strony postano-
wity utworzy¢ trzy osobne Spotki Joint Venture wzblym z 3 krajow Terytorium.
AmRest Polska obejmie 82% a Starbucks 18% w ka&pitaktadowym Spétek Joint
Venture (RB 23/2007 z dnia 25 maja 2007 roku).

W dniu 2 lipca 2007 zostata podpisana Umowyyeaki 670.606 Akcji AmRest porg
dzy IRI (“Pazyczkodawca”) i AmRest (“Pxyczkobiorca”). Payczkodawca byt wtedy
wiascicielem 4.756.850 akcji Rgczkobiorcy, ktére stanowity 35,24% ogolnej liczby
akcji (RB 36/2007 z dnia 3 lipca 2007). Celem Umdwagryczki byta finalizacja trans-
akcji wynikapcej z Umowy Pajczenia.

W dniu 2 lipca 2007 roku zostat podpisany Anek8 mio Umowy Kredytowej zawartej
w dniu 4 kwietnia 2005 roku pordzy AmRest Holdings N.V., American Restaurants
Sp. z 0.0., American Restaurants s.r.0. oraz ABNR&WBank N.V. (RB 37/2007 z dnia
3 lipca 2007). Aneks dotyczyt zgkiszenia do 210 milionéw ztotyclhdznej kwoty linii
kredytowej w zwazku ze sfinansowaniem zakupu USSI.

W dniu 3 lipca 2007 roku zostata podpisana Umowaski@bligacji pomedzy AmRest
(,Emitent”) oraz AmRest Polska (,Posiadacz ObligacjCelem emisji obligacji jest
rozliczenie zobowizan wynikajacych z Umowy Paiczenia. W dniu 3 lipca 2007 roku
Emitent wyemitowat 100 zerokuponowych obligacji ocar@éci nominalnej PLN
839.107 kada, na okres 5 lat (,Obligacje”). Cena emisyjnaepignczej Obligacji wy-
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niosta PLN 650.000. 4czna cena emisyjna wszystkich Obligacji wyniostaNPL
65.000.000 (RB 38/2007 z dnia 3 lipca 2007).

W dniu 3 sierpnia 2007 roku AmRest Polska, spoldezna AmRest, podpisata umew
pozyczki ze spotg OO0 Pizza Nord na kwetPLN 2.250 tys. Pioyczka zostata udzie-
lona w dolarach amerykakich (USD) na okres jednego roku po stopie praneeg 3M
WIBOR + 1,5%. AmRest Poland jest \é¢écielem 9% udziatow OOO Pizza Nord.

W dniu 7 sierpnia 2007 roku AmRest poinformowatanlywyzszeniu kapitatu spoitki za-
leznej American Restaurants Kft (,AmRestddfy”). Po rejestracji zmiany wysoké
kapitatu zaktadowego AmRest ¢y wynosi HUF 584.000.000. Po tej zmianie 100%
udziatowcem AmRest &gry jest nadal AmRest Polska (RB 49/2007 z dnigipaia
2007).

W dniu 8 sierpnia 2007 roku AmRest poinformowalanlywyzszeniu kapitatu spotki za-
leznej American Restaurants EOOD (,AmRest Butgari&. rejestracji zmiany wyso-
kos¢ kapitatu zakladowego AmRest Butgaria wynosi BGI225.000. Po tej zmianie
100% udziatowcem AmRest Butgaria jest nadal AmAEdska (RB 50/2007 z dnia 8
sierpnia 2007).

6. W okresie oljtym niniejszym sprawozdaniem AmRest Holdings N.Yé ndzielat
poreczen kredytdéw, payczek lub gwarancji, ktdrych waié stanowi co najmniej 10%
kapitatdbw wiasnych Spétki.

7. Inne informacje, ktoreadstotne dla oceny sytuacji kadrowej, atgpwej, finansowe;j
lub wyniku finansowego Spoiki.

a) Waniejsze zmiany kadrowe

W zwiazku z intensywnym rozwojem AmRest oraz wprowadzenisvéch nowych ma-
rek do portfela Spoétki, Burger King i Starbucksdaiem 1 czerwca 2007 roku zaszty
znacace zmiany kadrowe. Pan Drew O’Malley, poprzedniarigr President KFC, ol
stanowisko Brand President Starbucks. StanowiskmdPresident KFC afdjPan Ol-
gierd Danielewicz, poprzednio odpowiedzialny za avgdzenie marki Burger King do
Polski. Natomiast maekBurger King kierowé bedzie Pan Daniel Kasper, poprzednio
Dyrektor Generalny Spar Polska Sp. z o.0.

b) Wyniki spotki

Drugi kwartat 2007 roku byt, pod wzglem wielkdci sprzeday, rekordowym kwarta-
lem w historii AmRest. Sprzeddrupy AmRest w drugim kwartale 2007 roku wyniosta
187 064 tys. zt i wzrosta 0 27,4% w porownaniu alagicznym okresem roku 2006. W
caltym pierwszym potroczu roku 2007 sprzedeyniosta 364 660 tys. zt i wzrosta o
30,2% w poréwnaniu z rokiem 2006.
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Przychody ze sprzeda zy dla czterech ostatnich kwartatow
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Wzrost sprzedey zostat osignicty gtownie dze¢ki systematycznemu wzrostowi sprze-
dazy juz istniepcych restauracji oraz sprzegauzyskanej przez sierestauracji na \3+
grzech. Przychody restauracjegierskich § uwzgkdniane w wynikach Grupy poa®-
szy od trzeciego kwartatu 2006 roku. Sprzeda Wegrzech, w drugim kwartale 2007
roku, wyniosta 11 422 tys. zt.

Procentowy wzrost sprzeda zy kwartalnej
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Wartas¢ zysku brutto ze sprzeglaw drugim kwartale 2007 roku wzrosta o 34,2% w po-
rownaniu do analogicznego okresu w roku 2006 i wsta 26 473 tys. zt. W catym
pierwszym pétroczu roku 2007 zysk brutto ze sprzgdeynidst 52 744 tys. zt i wzrost
0 55,2% w poréwnaniu do analogicznego okresu w 206. Dynamika wzrostu kosz-
tow restauracyjnych w drugim kwartale 2007 bytasma ni dynamika wzrostu sprze-
dazy, w zwiazku z czym mara zysku brutto ze sprzedawzrosta do 14,2% (w porow-
naniu do 13,4% w analogicznym okresie w roku 200@ndencja ta jest jeszcze bar-
dziej widoczna w wynikach za pierwsze potrocze 208Ku.
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Korzystny wptyw na wynik w pierwszym kwartale 208aku miaty przede wszystkim
nizsze, w relacji do sprzegg koszty artykutdbwzywnosciowych. Negatywnie natomiast
wpltynety wyzsze, w relacji do sprzeglg, koszty wynagrodzeorazswiadcze na rzecz
pracownikow.

Wzrost kosztéw wynagrodaeoraz §wiadczér na rzecz pracownikdw zedany jest z
0golnymi tendencjami obserwowanymi na rynku pracyPalsce, Czechach i nagW
grzech. Dotyczy on gtdwnie wynagrodzieswiadczé na rzecz zatogi.

W drugim kwartale 2007 roku wydatki marketingowed&pzmniejszyty s¢ do 4,3% w
relacji do sprzedey (w poréwnaniu z 4,7% w analogicznym okresie wur@06) i wy-
niosty 8 001 tys. zt. Ranica ta wynika gtdwnie z nierbwnomiernego raania wydat-
kow marketingowych w czasie.

Zysk z dziatalnéci operacyjnej w drugim kwartale 2007 roku wzréstkd 247 tys. zt (o
28,6% w porownaniu do analogicznego okresu w rdd@62, a zysk EBITDA wynidst
27 082 tys. zt (wzrost o 18,3% w poréwnaniu do agaznego okresu w roku 2006).
Marza zysku z dziatalnwi operacyjnej w drugim kwartale 2007 roku pozastad zbli-
zonym poziomie w stosunku do analogicznego okreswku ubiegtym (8,2% w sto-
sunku do 8,1%). Zwzane jest to gtdwnie z pozytywnym wynikiem na speg niefi-
nansowych aktywow trwatych odnotowanym w drugim kake 2006 roku. Pomimo
poprawienia maty brutto na sprzeds mara EBITDA uksztattowata gina poziomie
14,5% i byla nisza ni w analogicznym okresie roku ubiegtego (15,6%). Warto
gtéwnie z wptywu zbycia niefinansowych aktywow tiyeh opisanych powse;.

Zysk z dziatalnéci operacyjnej w catym pierwszym potroczu 2007 vetrdo 32 230
tys. zt (0 75,0% w poréwnaniu do analogicznego skre roku 2006), a zysk EBITDA
wyniost 54 777 tys. zt (wzrost o 39,2% w poréwnadaanalogicznego okresu w roku
2006). W zwizku z bardzo dobrym wynikiem na sprzegdrutto w pierwszym pétro-
czu 2007, mata zysku z dziatalnei operacyjnej w tym okresie wzrosta do 8,8% w sto-
sunku do 6,6% w roku 2006. W zwku z powyszym mata zysku EBITDA w pierw-
szym potroczu 2007 wzrosta do 15,0% w porownani4 A% w analogicznym okresie
w roku 2006.

Wartas¢ zysku netto w drugim kwartale 2007 roku oty sii do 12 072 tys. zt (0
11,4% w poréwnaniu do analogicznego okresu w rddd62, a maza zysku netto obni-
zyla sk z 9,3% do 6,5%. W catym pierwszym potroczu 2007t@éé zysku netto wy-
niosta 25 359 tys. zt (wzrost 0 33,8% w porownasiiuroku 2006), a maa zysku netto
zwickszyta s¢ z 6,8% do 7,0%. Raice w wyniku na dziatalrigi finansowej ponidzy
drugim kwartatem 2007 a analogicznym okresem w 2806 zwizane § gtownie z
jednorazowym zwolnieniem z diugu dotycym pazyczki IRl oraz dodatnimi réinicami
kursowymi dotycacymi pazyczek pomgdzy podmiotami Grupy AmRest.

Suma bilansowa na koniec drugiego kwartatu 2007 refgniosta 339 862 tys. zt i
wzrosta 0 5,9% w poréwnaniu do stanu zAdéa@ roku 2006. Nagpito to gtownie w wy-

niku zwiekszenia wartéci aktywow trwatych zwizanego z budogvnowych restauraciji.
taczne zobowjzania Spoétki zmniejszyty sio 4,5% w poroéwnaniu z kaem roku 2006
I wyniosty 155 771 tys. zi.
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c) Inne informacje.

W dniu 22 maja 2007 roku odbylogsRoczne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
AmRest. Akcjonariuszami posiadaymi co najmniej 5% liczby gtosow na walnym
zgromadzeniu byly dwie spotki: IRI, ktore posiaddt@56 850 gtoséw, tj. 81,85% gto-
séw na tym walnym zgromadzeniu oraz 35,24% ogdicspy gtosow oraz ING Natio-
nale-Nederlanden Polska OFE, ktory posiadat 750@@06806w, tj. 12,90% gtoséw na
tym walnym zgromadzeniu oraz 5,56% og0lnej liczlysgw. Walne zgromadzenie nie
odshpito odzadnego z punktéw planowanego pgaiizu obrad i powzito uchwaty doty-
czace zatwierdzenia sprawozdania finansowego za rwnfiowy 2006, przeznaczenia
zysku za rok finansowy 2006 na pokrycie strat aul@iegtych, udzielenia absolutorium
Cztonkom Rady Nadzorczej i Cztonkom Zgilm AmRest. Tr& wszystkich powzitych
uchwat zostata zawarta w Zakniku do RB 21/2007 z dnia 22 maja 2007 roku.

W dniu 29 maja 2007 roku AmRest poinformowat o gigeh zalgeniach aktualnej
strategii Spoétki (RB 25/2007 z dnia 29 maja 200¥hRest ma zamiar zostaajwick-

szq spotky restauracyjm w EuropieSrodkowo-Wschodniej prowadza markowe sieci
restauracyjne w sektorze Quick Service i Casualngim minimalnych rocznych przy-
chodach ze sprzeta USD 50 min oraz zyskowsoi powyzej 20% (ROIC). AmRest
szacujeze w zakresie marek obecnie prowadzonych przez $pd#isiejszy potencjat
rynkdw, na ktorych operuje, jest wielokrotnie #8gy od obecnie posiadanego portfela
restauracji. Sid tez Spoétka planuje znacznie przyspieszswoj wzrost. Do kaca roku
2009 AmRest planuje 3 krotnie akbszy¢ przychody ze sprzeda (w poréwnaniu do
roku 2006). AmRest planuje finansaofvawoOj wzrost poprzez generowane dodatnie
przeptywy pien¢zne oraz diug obcy (wskaik Debt/Equity nie przekroczy 1,5).
AmRest ledzie realizowatl swaj strategé poprzez kontynuagjrozwoju istniejcych
marek w obecnych krajach, azkszenie sprzeds istniegcych restauracji, wprowadze-
nie nowych marek i dalsze przeja w regionie. Petna prezentacja strategii Am st
dostpna na stronie internetowej Spotki.

W dniu 28 czerwca 2007 roku odbytle dladzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjona-
riuszy AmRest. Akcjonariuszami posiaglaimi co najmniej 5% liczby gtoséw na wal-
nym zgromadzeniu byty dwie spétki: IRI, ktére pataéo 4 756 850 gtosow, tj. 76,87%
gtoséw na tym walnym zgromadzeniu oraz 35,24% agjdlozby gtoséw oraz ING Na-
tionale-Nederlanden Polska OFE, ktéry posiadat @D gtosow, tj. 12,12% gtosow na
tym walnym zgromadzeniu oraz 5,56% og0lnej liczlysgw. Walne zgromadzenie nie
odshpito odzadnego z punktéw planowanego pgaiizu obrad i powzito uchwaty doty-
czace zgody na patzenie AA Subsidiary z USSI, emisji akcji dotycej czsci ptatno-

$ci wynikajacej z Umowy Pajczenia i zmiany statutu spotki. Blewszystkich powzi-
tych uchwat zostata zawarta w Zetniku do RB 30/2007 z dnia 28 czerwca 2007 roku.

W dniu 30 czerwca 2007 roku AmRest opublikowawiadczenie dotyce Zasad ta-
du Korporacyjnego zawartych w ,Dobrych praktykachspotkach publicznych 2005”.
Zgodnie z éwiadczeniem AmRest nie spetnia 5 z 48 zasad dolpyakiyk. Petna trg
oswiadczenia znajduje siw Zakczniku do RB 32/2007 z dnia 30 czerwca 2007.
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8. Spodtka spodziewacsize na jej wyniki w nagpnych kwartatach wplyw mi@ mie
szereg czynnikow, z ktérych za najpméejsze uwaa:

a) Wzrost sprzeds zwiazany z otwarciami nowych restauracji orazativeosciami ko-
lejnych inwestyciji.

b) Rozwoj nowych wiasnych marek restauracyjnychoddd Drive i freshpoint.
c) Podwyszone koszty zwizane z otwieraniem restauracji Burger King i Stakisu

d) Sprzeda Spotki charakteryzuje sisezonowécia. Najnizsza sprzedajest osagana
przez restauracje w pierwszym kwartale roku, coilgymgtéwnie z mniejszej liczby dni
sprzeday w lutym oraz mniejszej liczby odwiedzin restayira@/ dalszej kolejnéci
plasuje si drugi kwartat roku, w ktérym odnotowywane wyzsze wyniki ze wzgidu
na poprawiajca Si¢ auk i pozytywny wptyw miesica czerwca, w ktorym rozpoczynaj
si¢ wakacje. Najlepsze obroty restauracje nptu@ przetlomie trzeciego i czwartego
kwartatu roku. W trzecim kwartale roku istotnym nmjkiem magcym wptyw na bar-
dzo dobre wyniki jest wznmiony ruch turystyczny. Okres jesienny tradycyjnie@ist
Z duza liczba wizyt klientow w restauracjach i w efekcie z dafmiywynikami sprzeday.
W ostatnich miegaicach roku wyranie zaznacza siokres przegiateczny, w ktérym
szczegolnie dobre wyniki agiaja restauracje zlokalizowane w centrach handlowych.

e) Potencjalnym czynnikiem mggym mi& niekorzystny wptyw na wysoké sprzeda-
zy jest zmiana preferencji konsumentéw w @kiu z powstaniem wpliwosci co do
waloréw zdrowotnych kurczakowetlacych gtownym produktem sieci KFC. Nagic¢

to maze w wyniku niekorzystnych informaciji, dotygz/ch spaywania drobiu oraz cho-
réb przenoszonych przez dréb, rozpowszechnianyzbzgrodki masowego przekazu.
Wyzej wspomniane ryzyko jest ograniczane poprzez waggiywanie w restauracjach
AmRest najwyszej jakdci sktadnikow — pochodzych od sprawdzonych i renomowa-
nych dostawcow, przestrzeganie surowych norm kbrjakosci i higieny oraz stoso-
wanie najnowoczmiejszych uradzen i procesdw zapewnigych absolutne bezpie-
czeastwo potraw.

f) Wptyw na wynik mae réwnie mie¢ zmiana CZK wzgjdem USD co spowodowa
moze wystpienie r@nic kursowych zwjzanych z wyces pazyczek pomg¢dzy podmio-
tami powiazanymi. Niekorzystny wptyw na wynik mie mi€ gwattowna aprecjacja do-
lara wzgktdem korony. Dodatkowo, €& umow najmu indeksowana jest do kursow
wymiany EUR lub USD. W zwazku z tym umocnienie siEUR lub USD mae mi&
niekorzystny wptyw na wynik.

g) Koszty zwizane z wdrgeniem nowych systemow IT krotkookresowo megptynac
negatywnie na wyniki Spoétki. W diugim okresie czgsdnak spodziewane kormy
wptyna pozytywnie na rentowrsé Grupy.

h) Z koncem roku 2007 zakwzy sk okres przejciowy na stosowanie w Polsce ol

nej 7-procentowej stawki VAT na ustugi gastronomigzOd roku 2008 podatek ten
wzraosnie do 22 procent. Wzrost cen ustug gastronomidznycre doprowadzi do
okresowego ostabienia popyW lipcu 2007 roku Komisja Europejska zaproponowata
przedhizenie okresu prz&giowego na stosowanie przeznBava Cztonkowskie obno-
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nych stawek VAT (w tym tate na ustugi gastronomiczne) do roku 2010. Przeahe
to musi jednake zosté zatwierdzone przez Radeuropy, poprzez zmignodpowied-

nich Dyrektyw, a nagpnie przygte przez polski Parlament w postaci zmiany ustawy
VAT.
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