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A. INFORMACJA UZUPELNIAJ ACA DO RAPORTU
ZA IV KWARTAL 2008ROKU
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1. Wybrane dane finansowe

Wybrane dane finansowe zawiei@@ podstawowe pozycje kwartalnego skonsolidowa-

nego sprawozdania finansowego na flzieaz za 12 miesty konczacych s¢ 31 grudnia

2008 roku.
12 miesgcy | 12 miesecy | 12 miesgcy | 12 miesgcy
w tys. PLN 2008 2007 2008 2007
wtys. PLN | wtys. PLN | wtys. EUR w tys. EUR
Przychody ze sprzedy 1428 398§ 853 355 406 199 225 543
Zysk na dziatalnéci operacyjnej 51 90p 67 079 14 760 17 732
Zysk brutto 40 606 63 930 11 547 16 900
Zysk netto 22 187 48 693 6 309 12 872
Zys_k_netto. przypadagy na udziaty 1714 291 -487 77
mniejszaci
Zysk netto przypadagy na akcjonariu- 23 901 48 402 6797 12 795
szy jednostki dominagej
Aktywa razem 1115599 596 657 267 376 166 571
rZ;Zbeorx"aza”'a | rezerwy na zoboyriania 735148 303 194 176 193 84 644
Zobowizania diugoterminowe 427 432 147 875 28 991 41 283
Zobowiazania krotkoterminowe 307 716 155 319 147 202 43 361
Kapitat wiasny przypadagy akcjonariu-| 567 876 289 147 88 169 80 722
szom jednostki dominujacej
Udzialy mniejszéci 12 575 4 316 3014 1205
Kapitat wlasny razem 380451 293 463 91 183 81 927
Kapitat zaktadowy 54% 544 131 152
g;f‘)j”'o""ao”a liczba akeji zwyklych(W| 1 4 566 614 13932108 13723535 13932 104
Podstawowy zyska na jeglakcje zwy- 1,69 350 0.41 0,98
kta (w zt/euro)
Rozwodniony zysk na jedrakcig zwy- 1,68 3.47 0.40 0,97
kta (w zl/euro)
Zadeklarowana lub wyptacona dywiden- ) i i i
da na jedn akcg *

* W latach obrotowych 2008 i 2007 nie mialy miejsggptaty z zysku lub wyptaty dywidendy

Aktywa i zobowizania § przeliczane na PLN wedtug kurséw Narodowego Bapéli
skiego obowjzujacych na dzié bilansowy. Przychody oraz koszty przeliczane po
kursie zblzonym do kursu obowrujacego na dzie zawarcia transakcji.

Powyzsze wybrane dane finansowe przeliczono na EUROugeths¢pujacych zasad:

» aktywa i zobowizania wedtugsrednich kurséw Narodowego Banku Polskiego

na odpowiedni dzigbilansowy

e poszczegoblne pozycje rachunku zyskow i strat wedkugsdw stanowicych
sredni arytmetyczn kursow NBP, obowizujacych na ostatni dziekazdego za-
konczonego miegca poszczegolnych kwartatow
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2. Spotka nie publikowata prognozy wynikow.

3. Informacje, ktére s istotne dla oceny sytuacji kadrowej, magtkowej, finansowej
lub wyniku finansowego Spoétki:

a) Wazniejsze zmiany kadrowe

W ramach wzmocnienia dziatalkm operacyjnej AmRest Holdings SE (,AmRest”) i
realizacji kolejnych krokow strategii Spotki, odystnia 2009 roku w AmRest obowi
zuje nowa struktura organizacyjna, ktéra zaktadaamwne wyszczegolnienie dwéch ob-
szarOow: Quick Service Restaurants (QSR) i CasuahDiRestaurants (CDR). W zyg+
ku z &3 zmiary stanowisko QSR Chief Operating Officer, giiprew O’Malley, dotych-
czasowy Dyrektor Zamzapcy AmRest Coffee Sp. z 0.0. (Starbucks). Jedrimige
Wojciech Mroczyiski, dotychczas odpowiedzialny za diugotermincstrategt opera-
cyjna wszystkich marek restauracyjnych AmRest,abbjanowisko CDR Chief Opera-
ting Officer. Wojciech Mroczfyski jest réwnie Cztonkiem Zarzdu AmRest.

b) Wyniki Spoiki

Czwarty kwartat 2008 roku byt drugim kwartatem, wikym w petni skonsolidowano
wyniki 104 restauracji Applebee’s opefcych w USA. SprzedaGrupy AmRest wy-
niosta w czwartym kwartale 2008 roku 488 040 tysi wzrosta o0 94,0% w poréwnaniu
z analogicznym okresem roku 2007. W catym 2008 regrzeda oshgneta poziom
1428 398 tys. zt. i wzrosta 0 67,4% w poréwnaniokiem 2007.

Przychody ze sprzeda zy dla czterech ostatnich kwartatow
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Wzrost sprzedey zostat osigniety gtdwnie dzeki sprzeday uzyskanej przez siere-
stauracji w Stanach Zjednoczonych oraz systemagynmrnwzrostowi sprzedsg juz ist-
niejacych restauracji. Sprzeglav Stanach Zjednoczonych, w czwartym kwartale 2008
roku, wyniosta 161 001 tys. zt. Restauracje Spoéierupce w Europie ogsgnety w
czwartym kwartale 2008 roku sprzeda wysokaci 327 039 tys. zt — wzrost o 30,0% w
poréwnaniu analogicznego okresu roku 2007.



AmRest Holdings SE

Procentowy wzrost sprzeda zy kwartalnej
w poréwnaniu do analogicznych kwartatow
w poprzednich latach
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Zysk brutto ze sprzedgq wyniost 43 868 tys. zt. i wzrost w czwartym kwalg 2008
roku o 51,7% w poréwnaniu do analogicznego okre&u poprzedniego. W catym roku
wartas¢ zysku brutto Grupy wyniosta 158 739 tys. zi. i uga 0 33,5% w poréwnaniu
do roku 2007.

Spadek maty zysku brutto w czwartym kwartale 2008 roku w penéniu do czwartego
kwartatu 2007 roku spowodowany jest skonsolidowanigznesu amerykakiego, kto-

ry posiada ina struktue kosztéw. Dziataln@ Grupy w Stanach Zjednoczonych charak-
teryzup wyzsze, w odniesieniu do sprzeglakoszty pracy oraz pozostate koszty opera-
cyjne, ktore nie byly uwzgtinione w analogicznym okresie roku poprzedniegorzila
zysku brutto ze sprzegdaw USA wyniosta w czwartym kwartale 2008 roku 4,080w
catym roku 2008 7,0%.

W czwartym kwartale 2008 roku Spotka zanotowatatstma dziatalnéci operacyjnej w
wysokaci -8 226 tys. zt. Gtdwnym czynnikiem oddziatywoym na ten wynik w oma-
wianym okresie jest aktualizacja waito inwestycji dokonanych w 2008 roku. W
czwartym kwartale 2008 roku Spoétka dokonata odmktualizupcego warté¢ akcji
nabytych w spoétce Sfinks Polska S.A. (,Sfinks”).z&szacowanie waroi wynika z
odniesienia historycznej ceny zakupu do rynkowajt@sai akcji Sfinks z kdca grudnia
2008 roku. Odpis ten wynidst 27 699 tys. zi. Dodatk Spotka dokonata odpisu warto-
sci niektérych aktywow restauracyjnych, dotyczy tévgnie nierentownych restauracji
Rodeo Drive w Brnie i w Warszawie.

Pozytywny wptyw na wynik czwartego kwartalu miakarzeda kilku nieruchomeci
zlokalizowanych w Polsce, wptyw ten szacowany meskwot 6 775 tys. zt w czwartym
kwartale 2008 roku i 10 600 tys. zt w catym rokuD&0

Czwarty kwartat 2008 roku byt rownieokresem, w ktérym AmRest ajkontrole nad
SCM sp. z 0.0. (,SCM”) zajmuga Sie zaradzaniem tacuchem dostaw dla spotek Gru-
py AmRest. Wyniki spotki SCM zostaty w petni skotidowane w IV kwartale 2008
roku co spowodowato nominalne zkszenie kosztéw zagdu. Koszty te korespondyj
bezpdrednio z pozostatymi przychodami operacyjnymi, &tédwniez ulegly zwiksze-
niu. Wpltyw netto dziatalnaci SCM na pozostaldziatalng¢ operacyja byt pozytywny i
wyniést w czwartym kwartale 2008 roku 831 tys. zt.
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Opisane powiej czynniki spowodowaly spadek mgirzysku z dziatalngci operacyjnej
w czwartym kwartale 2008 roku do -1,7% w porownashiu3,6% w analogicznym okre-
sie roku 2007. Ma@a EBITDA, w czwartym kwartale 2008 roku, uksztateda s¢ na
poziomie 9,1% w poréwnaniu do 10,0% w analogiczrgkresie roku poprzedniego.
Obnizenie maty zwiazane jest gtdbwnie z kosztami wsparcia rozwoju ndwygtarek i
nowych rynkéw w Europie (wprowadzenie nowych maestauracyjnych, Burger King
i Starbucks i ekspansja na nowe rynki) oraz dodariéznesu amerykaskiego, ktory
charakteryzuje si relatywnie niszymi magami. Dodatkowo, w czwartym kwartale
2008 roku, w biznesie amerytskim pojawity s¢ jednorazowe koszty restrukturyzacji
Zwigzane z integragjtego biznesu ze struktuAmRest. W czwartym kwartale 2008
roku mara zysku EBITDA w Europie wyniosta 13,7% w poréwnadio -0,3% w Sta-
nach Zjednoczonych. Najwyza mata EBITDA zostata wygenerowana na podstawo-
wych rynkach w Polsce i Czechach i wyniosta odpawie 18,3% i 13,9%. Wynik seg-
mentu rosyjskiego zostat jednorazowo a@bony odpisami zwazanymi z zaniechanymi
inwestycjami na kwat okoto 1 500 tys. zi.

Zarowno w czwartym kwartale jak i w catym roku wgk@naczaco wptyw kosztow fi-
nansowych netto (wzrost z 4 281 tys. zt w 2007 2®179 tys. zt w 2008 roku). Wynika
to gtéwnie ze znagrego zwikszenia poziomu zadienia z tytutu kredytow i poyczek.

W czwartym kwartale 2008 roku strata netto wynio4fa 802 tys. zt. Wynik ten zostat,
w najwigkszym stopniu obgizony jednorazowym odpisem z tytutu utraty wacicakcji
Sfinks. Skonsolidowany wynik netto za caty rok 200&taczapc powy.szy odpis, wy-
niostby okoto 44 700 tys. zt w poréwnaniu do 48 6¢8 zt w ubiegtym roku.

Suma bilansowa na koniec roku 2008 wyniosta 1 1A% tys. zt i wzrosta o 87,0% w
poréwnaniu do stanu z koa roku 2007. Nagpito to gidwnie w wyniku zwgkszenia
wartasci aktywow trwatych zwizanego z zakupem ponad 100 restauracji w Stanach
Zjednoczonych, przegiem kilkunastu restauracji w Ros;ji i budgwowych restauracji

w Europie. faczne zobowjzania Spotki zwgkszyty sk 0 142,5% w porownaniu z ke

cem roku 2007 i wyniosty 735 148 tys. zi, gldbwnigppzez znacznie zgkszone zadiu-
zenie. Kapitat wkasny wzrést z 293 463 tys. zt naiko roku 2007 do 380 451 tys. zi.

c) Inne informacje

W dniu 17 padziernika 2008 roku zostata podpisana Umowa RozveoRurger King
Europe GmbH dotyera otwierania i prowadzenia na zasadzie franczgsyauracji
Burger King na terytorium Republiki Czeskiej. Szgaly dotyczce tej umowy znajdu;j
sig w RB 74/2008 z dnia 18 pdziernika 2008 roku. W tym samym dniu AmRest poin-
formowat o ramowych warunkach Umow Franczyzowyctvieeanych kadorazowo z
Burger King Europe GmbH przy otwarciu poszczegdnyestauracji Burger King na
terytorium Republiki Czeskiej. Szczegoly dotyce tej umowy znajdgj sii w RB
75/2008 z dnia 18 pdziernika 2008 roku.

W dniu 25 listopada 2008 roku AmRest otworzyt piemvrestaurag Burger King w
Republice Czeskiej. W chwili obecnej AmRest opeljecnie 4cznie 12 restauracjami
Burger King w Polsce, Butgarii i Republice CzeskRB 81/2008 z dnia 25 listopada
2008 roku).
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W dniu 25 listopada 2008 roku AmRest ogtosé,w zwhzku z niestabila sytuacy po-
lityczna i ekonomiczi na Ukrainie opénia swoje wejcie na ten rynek (RB 82/2008 z
dnia 25 listopada 2008 roku). Wémee] AmRest informowat podpisaniu Wghego
Memorandum z Americana dotyzego umowy joint venture na Ukrainie (RB 64/2008
z dnia 28 lipca 2008).

W dniu 26 listopada 2008 roku odbyl@ dladzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjo-
nariuszy AmRest. NWZA podlio uchwat o przeniesieniu siedziby AmRest z Amster-
damu (Holandia) do Wroctawia (Polska). Szczegotyarée 3 w RB 83/2008 i 84/2008
Z dnia 26 listopada 2008 roku.

W dniu 28 listopada 2008 roku AmRest uzyskat pozyky decyzg Urzedu Ochrony
Konkurencji i Konsumentow dotygea przegcia Sfinks Polska S.A. (,Sfinks”) przez
AmRest Sp. z 0.0. (,AmRest Polska”). AmRest Polgkaiadat owczaie 32,99% akcji
Sfinks - operatora ponad 120 restauracji casuahglinlokalizowanych gtownie w Pol-
sce (109 Sphinx, 12 Chitopskie Jadto oraz 4 WOO&Jndczénie, w zwihzku z aktual-
na sytuacg na rynkach finansowych, AmRest poinformowat o wgimaniu nasjpnego
wezwania na sprzedakcji Sfinks, skupiaic sk na dziataniach integracyjnych Sfinks i
upewniajc sk, ze spotka generuje zyski. SzczegoOty zostaty opubldame w RB
87/2008 z dnia 28 listopada 2008 roku.

d) Zdarzenia po dniu bilansowym

W dniu 6 stycznia 2009 roku w zawiku z przeksztalceniem AmRest w spoduropej-
ska w dniu 19 wrzénia 2008 roku (RB 71/2008 z dnia 22 wézia 2008 roku) AmRest
poinformowat o przeniesieniu siedziby Spoétki do $koli zmianie statutu Spotki. Tse
statutu zostata da¢zona do RB 1/2009 z dnia 6 stycznia 2009 roku. Astfest pierw-
sza w Polsce spokk publiczra dziatapca w formie Spoétki Europejskiej. Celem prze-
ksztalcenia AmRest w Sp@kEuropejsk bylo zwickszenie efektywniei funkcjonowa-
nia Spoiki, tj. poprawienie transparerdoibAmRest oraz obuenie kosztow operacyj-
nych i administracyjnych.

W dniu 29 stycznia 2009 roku AmRest poinformowgbadwyzszeniu kapitatu spotki
zaleenej AmRest Coffee s.r.0. (AmRest Coffee Czechy)pitéh AmRest Coffee s.r.o.
zostat zwgkszony o 4czm kwotg CZK 45 000 000 w formie wkiadu pierinego doko-
nanego przez AmRest Sp. z 0.0. i Starbucks Coffieerrational Inc. Po tej zmianie
struktura udziatowa spoétki pozostaje niezmieniokaRest Sp. z 0.0. - 82%, Starbucks
Coffee International Inc - 18% (RB 4/2009 z dnias®gznia 2009 roku).

W dniu 9 lutego 2009 roku AmRest poinformowad, AmRest Sp. z 0.0. (,AmRest Pol-
ska”), spotka w 100% zataa od AmRest, otrzymata w dniu 5 lutego 2009 roiemp z
propozycy sprzeday cataici pakietu akcji Sfinks Polska S.A. (,Sfinks”), kids w
posiadaniu AmRest Polska, po cenie PLN 10,90 zajalicg. Zgodnie z trécia propo-
zycja nie jest wjzaca i nie ma charakteru oferty w rozumieniu przepis®deksu cy-
wilnego (RB 6/2009 z dnia 9 lutego 2009).
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4. Spotka spodziewa gj ze na jej wyniki w nastpnych kwartatach wplyw moze
mie¢ szereg czynnikéw, z ktérych za najwaniejsze uwaa:

a) Mazliwosci kolejnych inwestycji.

b) Prest na maze zysku netto, zwizara ze zwekszonymi kosztami finansowymi (wy-
datki zwhzane z obstugzadhzenia).

c) Spowolnienie gospodarek Eurofyodkowo-Wschodniej i Stanéw Zjednoczonych
Ameryki Poinocnej oraz jego wptyw na wydatki konsmtow na tych rynkach.

d) Potencjalne odpisy aktualiacg wartd¢ inwestycji (w tym inwestycja w Sfinks Pol-
ska S.A.).

e) Sezonow& sprzeday. Sezonow&t sprzeday oraz zapasow Grupy AmRest nie jest
znaczna, co cechuje qalbrarnze restauracyjp Na rynkach EuropySrodkowo-
Wschodniej nisza sprzedajest osigana przez restauracje w pierwszej potowie roku, co
wynika gtownie z mniejszej liczby dni sprzegtav lutym oraz mniejszej liczby odwie-
dzin restauracji. W drugiej potowie roku restaueageneruj wyzsze przychody ze
sprzeday w zwiazku ze wzmaonym ruchem turystycznym w trzecim kwartale roku
oraz, tradycyjnie, wisz liczba wizyt klientbw w okresie jesiennym. Dodatkowo, aist
nich miesacach roku wyranie zaznacza siokres przeglviateczny, w ktérym szczegol-
nie dobre wyniki osigaja restauracje zlokalizowane w centrach handlowycyneR
Standw Zjednoczonych charakteryzuje odwrotnazrak€. Po okresie riszej sprzedey

w miesicach letnich i lekkim gywieniu zwhzanym zewigtami, pierwsza potowa roku
jest okresem wznmnego ruchu, ze wzgldu na wykorzystaniéwiatecznych kart upo-
minkowych, kuponéw promocyjnych orazzduiczbe dni wolnych iswiat.

f) Potencjalnym czynnikiem magym mie& niekorzystny wptyw na wysokoé sprzeday
jest zmiana preferencji konsumentéw w gxkiu z powstaniem utpliwosci co do walo-
réw zdrowotnych kurczakow,edacych gtdwnym produktem sieci KFC. Nagi¢ to
maoze w wyniku niekorzystnych informaciji, dotygzych spaywania drobiu oraz choréb
przenoszonych przez drob, rozpowszechnianych groelki masowego przekazu. Wy-
ze] wspomniane ryzyko jest ograniczane poprzez waggiywanie w restauracjach
AmRest najwyszej jakdci sktadnikéw — pochodzych od sprawdzonych i renomowa-
nych dostawcow, przestrzeganie surowych norm kbnakosci i higieny oraz stosowa-
nie najnowoczéiejszych urzdzen i procesow zapewnigjych absolutne bezpiedre
stwo potraw.

g) Ostabienie walut Europg§rodkowo-Wschodniej, ktore w krétkim terminie preomiet
wptyw na struktug kosztéw Spotki. Mimo zabezpieczeniagkszadici ekspozyciji walu-
towej zwhzanej z dostawami surowcow w 2009 roku Spoétka nadekona jest na ry-
zyko kursowe zwizane z cgicia istniepcych uméw najmu denominowanych w EUR i
USD.

h) Koszty zwazane z wdrgeniem nowych systemoéw IT krotkookresowo megptynaé
negatywnie na wyniki Spotki. W diugim okresie czgsdnak spodziewane koray
wptyna pozytywnie na rentowrsé Grupy.
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5. Informacje o istotnych transakcjach lub umowachrodzacych transakcje pome-
dzy podmiotami powigzanymi w okresie od przekazania poprzedniego rapout
kwartalnego (opublikowanego w dniu 14 listopada 2@®roku):

W dniu 17 listopada 2008 roku AmRest poinformowgdanwyzszeniu kapitatu spotki
zaleenej AmRest Kft (,AmRest Wgry”). Kapitat AmRest Wgry zostat zwgkszony
tacznie o HUF 499 000 000 w formie wktadow pigmych dokonanych przez AmRest
Sp. z 0.0. (,AmRest Polska”). Po rejestracji zmiamysoka¢ kapitatu zaktadowego
AmRest Wegry wynosi HUF 1 823 000 000; 100% udziatlowcem AmsiRékgry jest
nadal AmRest Polska (RB 80/2008 z dnia 17 listo2ii8 roku).

Dnia 27 listopada 2008 roku AmRest poinformowabgciu akcji przez Czionka Zagz
du Firmy Zaleénej. Transakcja dotyczyta sprzegigprzez SCM Sp. z o.0. (,SCM”) 1
485 akcji AmRest, w dniu 21 listopada 2008 rokuspaminiej cenie PLN 50,00 i zostata
zawarta w zwgzku z tym,ze pocawszy od 6 padziernika 2008 roku firma AmRest Sp.
Z 0.0. (,AmRest Polska”) jest wkszaciowym udziatowcem w firmie SCM, wiaicie-
lem 100% udziatbw w AmRest Polska jest AmRest (ng@a Art. 363 Ust. 4 KSH na
SCM chzyt obowiazek sprzeday akcji AmRest w okrdonym czasie - AmRest Polska
jest wigcicielem 51% udziatbw w SCM). Jednoéme AmRest otrzymat zawiadomie-
nie od Czionka Zargu Spoiki zalenej o transakcji zakupu 1 500 akcji AmRest, w dniu
26 listopada 2008 roku, goedniej cenie PLN 49,33. Szczegoty zawarto w RE2868 i
RB 86/2008 z dnia 27 listopada 2008 roku.

W dniu 10 grudnia 2008 roku AmRest poinformowat adywyzszeniu kapitatu spotki
zaleenej AmRest LLC (,AmRest USA"). Kapitat AmRest USAgtat zwekszony hcz-

nie o USD 1 800 000 w formie wktadéw pieimych dokonanych przez AmRest Sp. z
0.0. (,AmRest Polska”) w dniu 18 listopada 2008uolo zmianie wysoko kapitatu
zaktadowego AmRest USA wynosi USD 61 335 550. AntRRdska jest nadal 100%
udziatowcem AmRest USA. Wieicielem 100% udzialtbw AmRest Polska jest AmRest
(RB 88/2008 z 10 grudnia 2008 roku).

Dnia 12 grudnia 2008 roku gdzy AmRest a Sfinks Polska S.A. (,Sfinks”) zosta&
warta umowa, na mocy ktérej AmRdstiadczy ustugi w zakresie wspierania dziatalno-
$ci operacyjnej Sfinks. Przedmiot umowy obejmuje kdgksowe ustugi administracyj-
no-biurowe oraz ustugi doradcze i wszelkie innaigistwiazane z dziatalniia opera-
cyjna Sfinks. Strony ustality wynagrodzenie migsine nalene AmRest Polska w wy-
sokasci nie wickszej nz 7% miestcznej wartéci netto sprzedesy towarow i ustug
Sfinks Polska S.A. a roczne wynagrodzenie niezanprzekroczy catkowitej kwoty
kosztow jakie Sfinks Polska S.A. ponosit z tytulnsdzielnego prowadzenia spraw
objetych niniejsza umows, wedtug danych wynikagych ze zbadanego sprawozdania
finansowego za rok 2008. Umowa jest elementem progagegracji Sfinks z AmRest.
Celem Umowy jest optymalizacja kosztéw ogoélnegaau w Sfinks i wykorzystanie
efektu synergii pomedzy obiema spotkami. AmRest Polska posiada obe8Rj69%
akcji Sfinks. AmRest Polska jest spdiw 100% zalena od AmRest.

W dniu 17 grudnia 2008 roku AmRest poinformowat adywyzszeniu kapitatu spotki
zaleene] AmRest Kft (,AmRest Wgry”). Kapitat AmRest Wgry zostat zwgkszony
tacznie o HUF 1 519 460 000 w wyniku konwersjizpozki pomedzy AmRest Sp. z
0.0. (, AmRest Polska”) i AmRest ¥gry. Po tej zmianie kapitat zaktadowy AmRest
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Wegry wynosi HUF 3 342 460 000; 100% udziatowcem AmtR®kgry jest nadal
AmRest Polska (RB 92/2008 z dnia 17 grudnia 20@8).0

W dniu 29 stycznia 2009 roku AmRest poinformowgbadwyzszeniu kapitatu spotki
zaleznej] AmRest Coffee s.r.o. (AmRest Coffee Czechy)pitéh AmRest Coffee s.r.o.
zostat zwgkszony o 4czm kwote CZK 45 000 000 w formie wktadu pierinego doko-
nanego przez AmRest Sp. z 0.0. i Starbucks Cofféerrational Inc. Po tej zmianie
struktura udziatowa spotki pozostaje niezmieniohiarRest Sp. z 0.0. - 82%, Starbucks
Coffee International Inc - 18% (RB 4/2009 z dnias®gznia 2009 roku).

6. W okresie obgtym niniejszym sprawozdaniem AmRest udzielit nasjpujacych
poreczar kredytow, pozyczek lub gwarancji, ktorych wartosé¢ stanowi co najmniej
10% kapitatow wiasnych Spotki:

Dnia 17 grudnia 2008 roku AmRest poinformowat o piedniu Umowy Kredytowej
pomigdzy AmRest, AmRest Sp. z 0.0. (,AmRest Polska”)mé&ican Restaurants s.r.o.
(L AmRest Czechy”) —dcznie ,Kredytobiorcy” a ABN AMRO Bank (Polska) S,AABN
AMRO Bank N.V., Bank Polska Kasa Opieki S.A. i Baskchodni WBK S.A.-dcznie
.Kredytodawcy”. Na podstawie umowy AmRest otrzyrRaiN 440 min kredytu. Kredyt
powinien zosté sptacony do dnia 31 grudnia 2010 roku. Kwota ktedybejmuje dwie
transze. Transza A przeznaczona jest nagsplalbownzan wynikajacych z aktualnie
obowigzujacych uméw kredytowych zawartych z ABN AMRO (umowalrza 4 kwiet-
nia 2005 roku oraz umowa z dnia 11 marca 2008 rokignsza B zostata udzielona w
celu finansowania rozwoju Grupy AmRest. JednécEze AmRest poinformowat o
udzielonej w zwizku z ww. umow kredytows gwarancji, w ramach ktorej OOO
AmRest (,AmRest Rosja”) i AppleGrove Holdings, LLGAppleGrove”) — hcznie
~.Gwarant”, gwarantuje Kredytodawcom wyazanie s¢ przez Kredytobiorcow ze sptaty
zobowhzan wynikajacych z Umowy Kredytowej. Szczegoty znajgligic w raportach
biezacych RB 90/2008 i RB 91/2008 z dnia 17 grudnia 2.

7. Zgodnie z posiadanymi przez Spotkinformacjami, w okresie od przekazania
poprzedniego raportu kwartalnego (opublikowanego wdniu 14 listopada 2008) nie
wystapity zmiany w stanie posiadania akcji lub opcji naakcje przez osoby zarz-
dzajace lub nadzorujpce AmRest.

8. Na dzie przekazania sprawozdania przeciwko Spoice nie proadzonozadnych
postepowan toczacych sk przed ssdem, organem widciwym dla posipowania arbi-
trazowego lub przed organem administracji publicznej, kdrych pojedyncza lub
taczna wartcéé¢ przekraczataby 10% kapitatow wiasnych Spoiki.
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9. W okresie obgtym tym sprawozdaniem Spoétka wyemitowata nagpujace diuzne
papiery wartosciowe:

W nawizaniu do Umowy Emisji Obligacji podpisanej z ABN A Bank (Polska)
S.A. w dniu 9 lipca 2008 roku (RB 60/2008 z dnialipga 2008 roku) AmRest w IV
kwartale 2008 roku wyemitowat obligacje attnej kwocie PLN 30 596 tys. Jednocze-
snie w chgu IV kwartalu Spétka dokonata wykupu obligacji taezm kwote PLN 21
000 tys.

10. W okresie obgtym sprawozdaniem nie wyptacono dywidend.

11. Informacje dotyczce dziatalngci Grupy Kapitatowej

AmRest Holdings N.V. zostata zalmna w Holandii w padzierniku 2000 r. jako spétka
akcyjna. W dniu 19 wrzmia 2008 Izba Handlowa w Amsterdamie zrejestrovzalaary
formy prawnej Spotki na SpaikEuropejsk (Societas Europaea) oraz jej nazva Am-
Rest Holdings SE. W dniu 22 grudnia 2008 rokad SRejonowy dla Wroctawia
Fabrycznej we Wroctawiu dokonat rejestracji nowiedgiby AmRest w Krajowym Re-
jestrze §dowym. Nowa siedziba Spoétki to: pl. Grunwaldzki 2B Wroctaw (50-365),
Polska.

Sad dokonat take rejestracji zmian statutu Spotki zzanych z przeniesieniem siedziby
AmRest do Polski. AmRest jest pierwisez Polsce spoikpubliczry dziatapca w formie
Spotki Europejskiej. Celem przeksztalcenia AmResEpdtke Europejsk byto zwigk-
szenie efektywnii funkcjonowania Spoétki oraz obrgnie kosztow operacyjnych i ad-
ministracyjnych.

Podstawowym obszarem dziatadnbGrupy, jest prowadzenie poprzez spoétki zakew
Polsce, Republice Czeskiej, nacii¥zech, w Rosji, w Serbii oraz w Butgarii, na padst
wie umow franczyzy restauracji Kentucky Fried CleicK,KFC”), Pizza Hut, Burger King
i Starbucks, w USA restauracji Applebee’s®, ataltasnych restauraciji ,Rodeo Drive” i
Jreshpoint”. Dziatalné¢ Grupy nie jest istotnie sezonowa i jej wyniki gaszczegoélne
okresy mog by¢ poréwnywane.

27 kwietnia 2005 r. akcje AmRest zadebiutowaly rietdzie Papieréw Wartgiowych
(.GPW”) w Warszawie. Przed 27 kwietnia 2005 r., dlgficjonariuszami Spotki oraz pod-
miotami wykonugcymi prawa z posiadanych w niej akcji byty Interoafl Restaurants
Investments, LLC (,IRI") z siedzibw Stanach Zjednoczonych oraz Kentucky Fried Chic-
ken Poland Holdings BV (,KFC BV”) z siedzilw Holandii. Wspd&takcjonariusze posiadali
po 50% udziatu w gtosach przed debiutem gieldowydHa.

IRI jest spbtk kontrolowar przez American Retail Concepts, Inc. z siegzibStanach

Zjednoczonych (,ARC"), natomiast KFC BV byla spétkontrolowamn przez YUM!
Brands, Inc. (,YUM!”) z siedzih w Stanach Zjednoczonych.

12



AmRest Holdings SE

W zwiazku z wprowadzeniem akcji Spotki na GPW, YUM! zlmdzystkie swoje akcje w
Spoice i nie jest jujej akcjonariuszem ani jednosthowiazam. Takze IRl w momencie
wejscia Spotki na GPW zbyt e¢4¢ posiadanych akcji.

Na dzier 31 grudnia 2008 roku najgkiszym akcjonariuszem Spéiki byt BZ WBK AIB AM
posiadajcy 20,24% akcji oraz gtoséw w Spéice.

Restauracje Pizza Hut oraz KFC dzighap podstawie podpisanych uméw franczyzowych
ze spotls YUM! oraz spoétle YUM! Restaurants International Switzerland, SaviRIS”)
bedaca podmiotem zalenym YUM! Kazda z uméw franczyzy obejmuje okres 10 lat, zimo
liwoscia jej przedhienia przez Spétkna okres kolejnych dziesiu lat, co jest uzaimione

od spetnienia ok&onych warunkow opisanych w umowach.

Restauracje Burger King dziadaja podstawie podpisanych uméw franczyzowych zkspo
Burger King Europe GmbH z siedzilw Zug, Szwajcaria. Umowy franczyzowse zawie-
rane oddzielnie przez kda restauragg w momencie jej otwarcia. kda z umow franczy-
zowych obejmuje okres 10 lat, z alievoscia jej przedhdenia przez Grupna kolejne 10 lat,
co jest uzalenione od spetnienia okdlenych warunkoéw opisanych w umowie.

Grupa AmRest &lzie otwierata i prowadzita restauracje Burger Kwngdtugscisle okre-
slonego planu rozwoju, ktéry przewiduje minimaliczbe otwak w kazdym roku rozwoju,
zgodnie z tym jak zostato to zdefiniowane w UmoRazwoju.

W dniu 25 maja 2007 roku Grupa AmRest podpisatawyrze Starbucks Coffee Interna-
tional , Inc. (,Starbucks”) dotyeze rozwoju oraz prowadzenia kawiarni Starbucks W Po
sce, Republice Czeskiej i nag@fzech. Umowa obejmuje okres do 31 maja 2022 roku
zawiera opgj przedhienia o kolejne 5 lat, po spetnieniu atomych warunkow.

Strony utworzyly trzy osobne spotki widym z 3 krajéw: Polsce, Czechach i ng-W
grzech. Utworzone spo6tka gedynymi podmiotami uprawionymi do rozwijania bpradza-
nia kawiarni Starbucks w Polsce, Czechach | rgi@éch, z brakiem prawa vagizngci do
niektorych instytucjonalnych lokalizaciji.

Grupa AmRest obja 82%, a Starbucks 18% w kapitale zaktadowym wtamych spotek.
W trzecim i czwartym roku po utworzeniu tych spotek przypadku, gdy Grupa nie do-
trzyma zobowgzar dotyczcych otwierania i prowadzenia minimalnej liczby kanmi
Starbucks w Polsce, Czechach i nagv¥ech, Starbucksetizie miat prawo do zwkszenia
swojego udziatu w tych spétkach poprzez zakup dosatch udziatow (maksymalnie do
50%). W patym i dziewatym roku Starbucksdalzie miat bezwarunkosvopcg zwigkszenia
swoich udziatdw maksymalnie do 50%. W przypadkurspgo przejcia lub zmiany kon-
troli nad Spolk i/lub jego akcjonariuszami, Starbucksdbie miat prawo do zwkszenia
swojego udziatu do 100% poprzez nabycie udziatoMengy po cenie uzgodnionej pami
dzy stronami na podstawie wyceny wszystkich tragalorzonych spotek.

Grupa ledzie zobowdzania do otwierania i prowadzenia kawiarni StarBurgodnie z pla-
nem rozwoju, ktéry zawiera minimalnlos¢ otwak w kazdym roku w okresie obowzy-
wania umowy. Jd# Grupa nie wypemi obowizkéw wynikapcych z planu rozwoju,
Starbucks &dzie miat prawo do obgtenia jej kag umowry lub do rozwizania uméw.
Umowy zawieraj rowniez postanowienia dotygze dostaw kawy i innych podstawowych
surowcow od Starbucks lub innych zaaprobowanych Wwyznaczonych dostawcéw.
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Na dziex 31 grudnia 2008 r. w skiad Grupy Kapitatowej AmRegshodz nastpujace
podmioty zalene:

Udziat w
Adres aaz , . . . kapitale .
. . . .. Gloéwny obszar dziatalno- Nazwa podmiotu dominu- P . Data objgcia
Nazwa spotki kraj siedzi- L . oraz ogol- .
sci jacego S kontroli
by nej liczbhie
gtosow
American Restaurants  Wroctaw, Prowadzen_le dz_lalahém AmRest Holdings SE 100.00 % grudzien
Sp. z 0.0. Polska gastronomicznej w Polsce 2000
: Praga, Prowadzenie dziatalgoi )
/:Tgrlcan Restaurants Republika  gastronomicznej w Republice AmRest Holdings SE 100.00 % grudziei
e Czeska Czeskiej 2000
International Fast Food Wroclaw
Polska Sp. z 0.0. Polska ' Brak biezacej dziatalndci AmRest Sp. z 0.0. 100.00 % Styczé
w likwidacii 2001
Praga, American Restaurants s.r.o 99.973% i
Pizza Hut s.r.o. Republika  Brak biezacej dziatalngci AmRest S o 0'0270/ grudzieh
Czeska mRest p.zo0.0. . (] 2000
AmRest Kft Budapeszt  Prowadzenie dziataltiol AmRest Sp. Z 0.0. 100.00 % Czerwca
Wegry gastronomicznej na ¥grzech 2006
Grifex 1 Sp. z 0.0. w \F/,\glc;ﬁgw’ Brak biezacej dziatalnéci AmRest Sp. z 0.0. 48.00%  Wrzesié
likwidacji* 2003
AMR . Kijow, et A ; rudziex
mRest Ukraina t.o.w. Ukraina Brak biezacej dziatalndci AmRest Sp. z 0.0. 10000% 9 5005
. I AmRest Sp. z 0.0. 0
émRzesc,)t cSioffee \F/)\glzlc(}gw, Eg(l);/\(/:aédzeme kawiarni w Starbucks Coffee International, 82.00 % marzec
p.z.0.0. Inc 18.00 % 2007
Budapeszt  Vtasciciel budynku, w ktérym o
Bécsi (t.13. Kft W. rp znajduje st powierzchnia AmRest Kft 100.00 %  kwiecieh
Qary biurowa. 2007
AmRest EOOD Sofia Prowadzenie dziafalsol npaci 5 7 0.0. 100.00 %  kwiecien
Butgaria gastronomicznej w Bulgarii 2007
Praga, . — AmRest Sp. z 0.0. o o
?T?eSt Coffee Republika ;;owiﬁignée g;\(/\_/?rm w Starbucks Coffee International, 82.00 % sierpigd
e Czeska publl zeskiel Inc 18.00 % 2007
AmRest Acquisition Wilmingto- ; o . : o mai
Subsidiary Inc. NUSA Dziatalna¢ holdingowa AmRest Holdings SE 100.00 % 20017
Petersburg, Prowadzenie dziatalgoi AmRest Acquisition Subsidiary 1,56 % lipi
000 AmRest Rosja astronomicznej w Rosji Inc. 98,44% e
! 9 ! ! American Restaurants Sp. z 0.0. ' 2007
000 KFC Nord "R/'OS."W""' Brak biezacej dziatalnéci 000 AmRest 10000% lipiec
osja 2007
000 KFC South '\R"OS."W""' Brak biezacej dziatalnéci 000 AmRest 10000% lipiec
osja 2007
00O Sistema Bistrogo  Moskwa, g o 1165 cei dziatalnéci 000 AmRest 10000% lipiec
Pitania. Rosja 2007
. — American Restaurants Sp. z 0.0. o o
AmRest Kavézoé Kit Budapeszt Prowadz;:- nie kawiami na Starbucks Coffee International, 82.00 % sierpie
Wegry Wegrzec Inc 18.00 % 2007
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Prowadzenie dziatalsoi 60.00 %

Belgrad, American Restaurants Sp. z 0.0. asdziernik
AmRest D.O.O. Serbia gastronomicznej w Serbii ProFood Invest GmbH 40 00% P 2007
AmRest LLC Wilmington, - 1y, atainase holdingowa AmRest Sp. z 0.0. 100.00 % lipiec
USA 2008
. . . AmRest LLC
AppleGrove Holdings  Delaware,  Prowadzenie restauracji . . 80 % lipi
f Grove Ownership Holdings Ipiec
LLC USA Applebee’s w USA Lo P g 20% 5008
Chotoméw Ustugi dostawcze dla restaura- o
SCM Sp. z 0.0.** ' cji $wiadczone Grupie Kapita- AmRest Sp. z 0.0. 51 00% Kwiecien
Polska ) 2005
towej
* Pomimo posiadanego 48% udziatu w kapitale oramsagh Grupa konsoliduje spote jako jednostka zaima,

poniewa na podstawie uzgodrdiez najistotniejszym akcjonariuszem tej spétki mazlmesé kontrolowania jej
dziatalndci operacyjnej i finansowe;.

b W dniu 6 pazdziernika 2008 roku American Restaurants Sp. zzakupita akcje sp6tki SCM Sp. z o. 0., obecnie
posiada 51 % udziatéw.

W dniu 28.10.2008 roku zostato peidj postanowienie o pgizeniu podmiotow zale
nych Galeria Arka Sp. z 0.0. i Doris 2006 Sp. z @a.&mRest Sp. z 0.0. przeadRejo-
nowy dla m.st. Warszawy.

W skiad Grupy Kapitalowej na dAe31 grudnia 2008 r. wchogzastpujace podmioty
stowarzyszone gie w sprawozdaniu finansowym mejquraw wiasnéci:

Udziat w
Adres oraz kapitale
s . . .. Gléwny obszar dziatalno- Nazwa podmiotu P i Data naby-
Nazwa spotki kraj siedzi- L. L oraz ogol- .
$Ci dominujacego L cia
by nej liczbie
gtoséw

Dziatalnag¢ marketingowa dla

Worldwide Communica- Nevada, podmiotéw Grupy Kapitato-

tion Services LLC USA AmRest Sp. z 0.0.

33,33 % pazdziernik

wej 2003
Red 8 Communications Warszawa, Dg('f:ﬁglgvcv E?Jketlggoxvsocfla Worldwide Communi- 52 220/ i
Group Sp. z 0.0. * Polska poc Py Rap cation Services LLC e maj
we) 2002
Praga, Ustugi dostawcze dla restaura-
SCM s.r.o. Republika  cji $wiadczone Grupie Kapita- SCM Sp. z o.0. 40,50%  marzec
Czeska towej 2007
Sfinks Polska S.A.** todz Prowadzenie dziataldoi 3299%  Wrzesié
. . AmRest Sp. z o.0. !
Polska  gastronomicznej 2008
* Grupa posiada 17,33% udziatu w gtosach i kapitalspotce Red 8 Communication Group Sp. z 0.0.pé&nma

mozliwo$¢é wywierania istotnego wplywu na dziatanie tej spofoniewa jest ona podmiotem zateym od jed-

nostki stowarzyszonej — Worldwide Communicationv®ers LLC, ktéra posiada w niej 52% udziatu w gidsa
b AmRest Sp. z 0.0. ("AmRest Polska") stat giosiadaczem 3 061 786 akcji Sfinks Polska S.Afir(kS") w

wyniku wezwania do zapisywaniagsna sprzedaakcji Sfinks oraz innych transakcji rozliczonych dnia 24

wrzesnia 2008 roku. AmRest Polska posiada 3 061 786i &ijks, co stanowi 32,99% kapitatu zaktadowego

Spotki.

Biura Grupy Kapitatowej AmRest mieszcgie we Wroctawiu, w Polsce. Wedlug stanu na

31 grudnia 2008 roku restauracje prowadzone przapc@apitatony 53 zlokalizowane w
Polsce, Republice Czeskiej,gdfzech, Rosji, Butgarii, Serbii, oraz w USA.
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12. Wedtug informacji posiadanych przez Spol, na dzien przekazania raportu
kwartalnego, tj. 27 lutego 2009 roku, nasfpujacy akcjonariusze przekazali infor-
macje o0 posiadaniu bezp@ednio lub posrednio (poprzez podmioty zaléne) co
najmniej 5% liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Alcjonariuszy AmRest Hol-
dings SE (,AmRest"):

Akcjonariusze Liczba akcji kLeiSiZtiz;iI*eV\éA) Licrz]gav\%('):éw L\J/s;:*(; a
BZ WBK AIB AM * 2 870 94( 20,24% 2870940 20,24%
ING OFE 2481 314 17,49% 2 481 314 17,49%
Henry McGovern ** 1348 010 9,50% 1 348 010 9,50%
Commercial Union OFE 1 000 goo 7,06% 1 000 00D 7,05%

* BZ WBK AIB AM zarzadza aktywami, w ktérych sktad wchadm.in. fundusze naigce do BZ WBK
AIB TFI (14,84% wg informacji AmRest)

** akcje posiadane bezpednio przez Henrego McGovern oraz poprzez spélikiosvicie od niego za-
lezne, tj. IRl oraz MPI

Spétka, w okresie od ukazania gioprzedniego raportu kwartalnego (opublikowanego
w dniu 14 listopada 2008 roku) powts nastpujace informacje, odrimie zmian w
strukturze znacznych pakietow akcji AmRest:

Fundusze zarzlzane przez Pioneer Pekao Towarzystwo Funduszystgeygnych S.A.,
w wyniku zbycia akcji Spotki w dniu 5 lutego 2008ku, posiadaj na dzié publikacji
niniejszego raportu 704 606 akcji AmRest, co stand®W7% kapitatu zaktadowego
Spotki i uprawnia dcznie do 704 606 gtosow, tj. 4,97% ogolnej liczhgsgw na wal-
nym zgromadzeniu Spétki. Przed zmidundusze zawdzane przez Pioneer Pekao TFI
posiadaty 4cznie 711 606 akcji AmRest, co stanowito 5,02% tadpi zakladowego
Spoiki i uprawniato dcznie do 711 606 gtoséw, tj. 5,02% ogolnej liczhgsgw na wal-
nym zgromadzeniu Spotki (RB 8/2009 z dnia 11 1ut2@69 roku).

W wyniku sprzeday posiadanych akcji w dniu 4 lutego 2009 roku fuszkizarzdzane
przez BZ WBK AIB TFI S.A. (,BZ WBK TFI”) staly si posiadaczami 2 105 908 akcji
AmRest, co stanowi 14,84% kapitatu zaktadowego I8paiprawnia do 2 105 908 gto-
sow, tj. 14,84% ogodlnej liczby gtosow na walnym agadzeniu Spoétki. Przed zmian
udziatu fundusze zagdzane przez BZ WBK TFI posiadaty 2 132 486 akcjiRast, co
stanowito 15,03% kapitatu zaktadowego Spoiki i wpmaato do 2 132 486 gtosow, tj.
15,03% ogolnej liczby gtoséw na walnym zgromadze®potki (RB 9/2009 z dnia 23
lutego 2009 roku).

W wyniku zbycia akcji w dniu 13 lutego 2009 rokwuntiusze zargdzane przez Pioneer
Pekao Investment Management S.A. (,Pioneer Pekd) shaty sk posiadaczami 679
846 akcji AmRest, co stanowi 4,79% kapitatu zaktaelgo Spotki i uprawniaatznie do
679 846 gtosow, tj. 4,79% ogdlnej liczby gtoséw walnym zgromadzeniu Spoiki.
Przed zmiaa fundusze zamdzane przez Pioneer Pekao IM posiadabzhie 709 846
akcji AmRest, co stanowito 5,00% kapitatu zaktadgw&poiki i uprawniatogcznie do
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709 846 gtosow, tj. 5,00% ogdlnej liczby gtosowwalnym zgromadzeniu Spotki (RB
10/2009 z dnia 23 lutego 2009 roku).

13. Nietypowe zdarzenia majce wptyw na wyniki z dziatalngci gospodarczej

W okresie oljtym sprawozdaniem dokonano zngmgo odpisu warkei inwestycji w
spoéice stowarzyszonej Sfinks Polska S.Ac#na kwota tego odpisu to okoto PLN
27 699 tys. zt.

14. Sprawozdawcz&k wedtlug segmentow

Segmenty geograficzne

Pomimo scentralizowanego sposobu zdrania Grup, jej dziatalnd¢ operacyjna w
wigkszasci ulokowana jest w Polsce, w Republice CzeskieRosji oraz w USA. Po-
dziat przychodéw generowanych przez Gruya segmenty geograficzne jest uwarunko-
wany potaeniem geograficznym klientow Grupy. Podziat aktyw@npy na segmenty
geograficzne jest uwarunkowany pzémiem geograficznym aktywow Grupy.

Dziatalna¢ restauracji Grupy stanowi jeden segment boary. Produkty oraz klientow
restauracji mgna scharakteryzowaw podobny sposéb, natomiast ryzyka biznesowe
oraz poziom zwrotu na dziatalém s3 zblizone dla wszystkich rodzajow prowadzonych
restauracji. Wart@ transakcji pomidzy segmentami zostata ustalona na zasadach ryn-
kowych.
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Ponizej przedstawiono dane dotyce segmentdw geograficznych za okresdzacy sk
31 grudnia 2008 r. oraz okres poréwnawczidacy sk 31 grudnia 2007 r. :

Polska Czechy Rosja USA Nieprzypisane Razem
12 miesgcy konczacych si 31 grudnia
2008
Przychody ze sprzeda— klienci zewrtrzni 693408 228029 141669302 42t 62866 1428398
Przychody ze sprzedia— miedzy segmentami - - - - - -
Zysk z dziatalnéci operacyjnej, wynik segmentu 54 240 8 186 4767 (4732 (10 559) 51 902
Przychody finansowe 18 669
Koszty finansowe (30 748)
Udziat w zyskach jednostek stowarzyszonych 783 - - - - 783
Podatek dochodowy 18 419
Zysk netto 23901
Aktywa segmentu 262 707 150 93 297 732 308 64! 61978 1081992
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 33607 - - - - 33607
Aktywa razem 1115599
Zobowigzania razem 105844 37926 2226907 48: 461 631 735148
Amortyzacjasrodkow trwatych 28 594 13379 6613 794 3 568 60 097
Amortyzacja wartéci niematerialnych i praw- 2 495 650 542 45¢ 280 4 426
nych
Naktady inwestycyjne 88 341 52988 54 661260 99: 22 591 479 573
Odpis aktualizujcy wartdgci aktywow 30 669 2994 - 252 - 33915
3 mieshce kaiczace sié 31 grudnia 2008
Przychody ze sprzeda— klienci zewrtrzni 189 472 71083 45592161 00: 20 892 488 040
Przychody ze sprzedia— miedzy segmentami - - - - -
Zysk z dziatalnéci operacyjnej, wynik segmentu (3 422) 3359 (709) (5463 (1991) (8 226)
Przychody finansowe 10 057
Koszty finansowe (16 887)
Udziat w zyskach jednostek stowarzyszonych 134 - - - - 134
Podatek dochodowy 2880
Zysk netto (17 345)
Aktywa segmentu 262707 150932 297 73308 64! 61978 1081992
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 33607 - - - - 33 607
Aktywa razem 1115599
Zobowigzania razem 105844 37926 2226907 48: 461 631 735148
Amortyzacjasrodkow trwatych 7371 3880 1899 4661 913 18 724
Amortyzacja wartéci niematerialnych i praw- 354 124 22 65 126 691
nych
Naktady inwestycyjne 35939 22 306 5 355 67 99¢ 2977 134 576
Odpis aktualizujcy wartgci aktywow 30 348 29¢ - 252 - 33099
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Polska Czechy Rosja USA Nieprzypisane

12 miesecy konczacych se 31 grudnia

2007

Przychody ze sprzeda— klienci zewstrzni 553692 192947 57 332
Przychody ze sprzedia— miedzy segmentami - - -
Zysk z dziatalnéci operacyjnej, wynik segmentu 46 394 19 982 4006
Przychody finansowe

Koszty finansowe

Udziat w zyskach jednostek stowarzyszonych 1132 - -
Podatek dochodowy

Zysk netto

Aktywa segmentu 193826 121860 196 368
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 2 353 - -

Aktywa nieprzypisane - - -
Aktywa razem

Zobowigzania segmentu 72932 24793 5 589
Zobowigzania nieprzypisane

Zobowigzania razem

Amortyzacjasrodkéw trwatych 29 087 11758 2 826
Amortyzacja wartéci niematerialnych i praw- 4803 593 310
nych

Naktady inwestycyjne 54 554 20192 164 300
Odpis aktualizujcy wartgci aktywow 1459

3 mieshce kaiczace sé 31 grudnia 2007
Przychody ze sprzeda— klienci zewrtrzni 156 042 51937 28871
Przychody ze sprzed@a— miedzy segmentami - - -

Zysk z dziatalnéci operacyjnej, wynik segmentu 5 954 2 296 2328
Przychody finansowe

Koszty finansowe

Udziat w zyskach jednostek stowarzyszonych

Podatek dochodowy

Zysk netto

Aktywa segmentu 243933 122470 67 864
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych 2490 - -

Aktywa nieprzypisane

Aktywa razem

Zobowigzania segmentu 82 507 37 440 12 720
Zobowigzania nieprzypisane

Zobowiazania razem

Amortyzacjasrodkow trwatych 8 097 4105 1269
Amortyzacja wartéci niematerialnych i praw- 765 132 (284)
nych

Naktady inwestycyjne 16 689 9989 3917
Odpis aktualizujcy wartgci aktywow 959 - -

49 357

(3 303)

68 196

187 866

2328
492

38 106
235

14776

(1 415)

153 199

12 042

968
106

(30 626)

Razem

853 355
67 079
3682

(7 963)
1132
(15 237)
48 693

512 054
2353
68 196

582 603

103 314

187 866

291 180
45999
6 198

277 152
1694

251 626

9163
7275
(5 322)
435

(4 276)
7057

434 267
2490
153 199
589 956
132 667
12 042
144 709
14 439
719

(CHY)
959
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Kolumna ,nieprzypisane” dotyczy niealokowanych mmreenty sald aktywow i pasy-
wow (obejmugcych kredyty i payczki oraz zobowiazania z tytutu leasingu) oraz trans-
akcji AmRest oraz spotek zaleych zlokalizowanych na ¥grzech, Ukrainie, Butgarii i
Serbii.

15. Zmiany przysztych zobowgzan oraz zobowgzan warunkowych

Przyszie zobowgzania, podobnie jak w poprzednim okresie, wyaikapymowy Franczyzy
oraz Umowy Rozwoju, opisanych w Punkcie 11.

Grupa prowadzi restauracje na podstawie umow fyayczawartych ze spékYUM!
oraz podmiotami od niej zaleymi. Zgodnie z umowami franczyzy Grupa ma ohpwi
zek zaptaty bezzwrotnej optaty wphej przy uruchomieniu kdej nowej restauracji
oraz dalszych optat w okresie obamywania umowy w wysokii 6% przychodow, a
takze przeznaczania 5% przychodoéw na dziatania reklauwelone w odpowiednich
umowach. Ponadto, po zalazeniu wstpnego okresu umowy franczyzy Grupaa@o
odnowi umowg franczyzy po poniesieniu optaty przezhjacej jej wanosé.

Bezzwrotne optaty wepne g w istocie optatami za prawo daywania znaku firmowe-

go Pizza Hut oraz KFC iagszaliczane do wartgi niematerialnych oraz amortyzowane
przez okres trwania umowy franczyzy (zwykle 10.|8sze optaty ponoszone w okre-
sie obowizywania umowy g odnoszone w rachunek zyskéw i strat w momencie ich
poniesienia. Optaty przedtajace wanos¢ umow g amortyzowane poawszy od wej-
scia wzycie danej umowy przediajace).

Bezzwrotne optaty wgpne wynosz obecnie 41,9 tys. dolarow ameryikéich dla ka-

dej z restauracji, podczas gdy optaty Zz@ine z odnowieniem umowy ustalone zostaty
jako 50% optaty wspnej dla kadej restauracji, indeksowane w okresie olayivania
danej umowy franczyzy wskaikiem cen konsumenckich w Stanach Zjednoczonych
(,US Consumer Price Index”).

Kluczowe warunki umoéw franczyzowych, ktéreda zawierane z Burger King zostaty
okreslone nasfpujaco:

» Licencja zostaje przyznana na okres 10 lat od dnigtorym restauracja rozpoczyna
dziatalnag¢. Franczyzobiorca ma prawo do przedtnia umowy na okres kolejnych
10 lat po wypetnieniu okéonych warunkéw.

* Franczyzobiorca dulzie przekazywat franczyzodawcy migsing optat licencyjm
(franczyzovws) w wysokaci 5% sprzeday restauracji Burger King prowadzonych
przez Franczyzobioec

e Franczyzobiorca duizie ptacit franczyzodawcy miesizrg optat na reklam i pro-
mocj sprzeday w wysokaci 5% sprzeday restauracji Burger King prowadzonych
przez Franczyzobioec

Gtowne optaty oraz koszty, ktére zosigroniesione przez Grgpv zwiazku z umowa-
mi zawartymi ze Starbucks Coffee International, Bamastpujace:

» Opfata za rozw0j i optata Zaviadczenie ustug w wysokoi 950 tys. dolaréw, doty-
czace poczatkowego wsparcia operacyjnego.
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* Pocatkowa optata franczyzowa w wysala 25 tys. dolarow za kala otwart, ka-

wiarni¢ Starbucks.

» Stala opfata licencyjna rowna 6% przychodow ze expazy kazdej kawiarni

Starbucks.

» Lokalna optata marketingowa, ktérej wyseékadoedzie ustalana corocznie ¢dzy

stronami umow.

16. Zysk na jedry akcje zwykia

Podstawowy i rozwodniony zysk na jedskcg zwykta obliczony jest w nagpujacy

sposab:
12 miesgcy o
3 mieshce
konczacych i )
sie konczace sg¢

. 31 grudnia 2008
31 grudnia 2008

12 miesgcy
konczacych
sie

3 mieshce
konczace
sie

31 grudnia 2007 31 grudnia 2007

Zysk netto przypisany akcjonariusagedt

. 23901 (17345 48 402 7 493

dominupcej w tys. zt
Akcje zwykle na dzig 01 stycznia 14170606 14 17060 13 500 000 13 500 000
Wplyw emisji akciji 1663 3 362 336 227 0
Wp}yw udzielonych opcji na akcje przy- 59 000 5900( 59 678 57 520
dzielonych w 2005
Wol dzi . . 5

pyw udzielonych opcji na akcje przy 35344 35 34« 36 293 32974
dzielonych w 2006
Wplyw udzielonych opcji na akcje przy-
dzielonych w 2007
Wptyw udzielonych opcji na akcje przy-
dzielonych w 2008
Srednia waona ilai¢ akeji zwyklych 14 266 613 14 268 31 13932 198 13590 494
Podst ka jedn akcj ki
ZJro stawowy zyska jedn akcg zwykta w 1,69 (1,22 3.50 0.56
R dni knaj kcj ki

ozwodniony zysk na jedrakcg zwykla 1,68 (1,22 3,47 0.55

w zt.
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B. SKROCONE SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOW E
ZA IV KWARTAL 2008ROKU
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Oswiadczenie o zgodn€ri sprawozdania z Megdzynarodowymi Standardami Sprawoz-
dawczdaici Finansowej

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe sptaane zostato zgodnie z ddizynarodo-
wymi Standardami SprawozdaweézoFinansowej (,MSSF”) oraz ich interpretacjamiyrz
jetymi przez Rad Miedzynarodowych Standardow Rachunkéawv@lASB), w formie zaak-
ceptowanej do aytku na terytorium Unii Europejskie na mocy Rozpdeenia w sprawie
MSSF (Komisja Europejska 1606/2002).

Forma prezentacji skonsolidowanego sprawozdania fansowego oraz rodzaj i kwoty
Zmian wartosci zastosowanych szacunkow

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostatlo zapi@vane w polskich ziotych (z),
po zaokagleniu do peilnych tyscy. Sprawozdanie finansowe przygotowano w oparciu o
konwencg kosztu historycznego, za wtfiem aktywow finansowych oraz zobawan fi-
nansowych (w tym instrumentéw pochodnych) podlgyah przeszacowaniu do waito
godziwej z odzwierciedleniem wptywu przeszacowaniachunku zyskow i strat.

Sporadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF warpazygcia przez Zarz
okreslonych zataen, dokonania ocen i szacunkow, ktére arajizwierciedlenie w stosowa-
nej polityce rachunkowii oraz w wykazywanych w sprawozdaniu finansowynntggaiach
aktywéw oraz pasywow, przychoddw oraz kosztéw. \Myszacunkéw oraz zwzanych z
nimi zatazen bedacych rezultatem dwiadczenia oraz émorodnych czynnikow uwanych
za uzasadnione w danych okolicgriach g podstaw dokonywania oceny wada sktadni-
kow aktywow oraz zobowkan, ktdre nie wynikaj wprost z innychzrédet. Rzeczywiste
wyniki finansowe mog si¢ rozni¢ od przygtych szacunkow.

Szacunki oraz dulace ich podstaw zatazenia g poddawane bigcej weryfikacji. Korekta
szacunkow kggowych jest rozpoznawana w okresie, w ktorym zastakonana pod wa-
runkiem, ze dotyczy tylko tego okresu, lub w okresie, w kidrgostata dokonana oraz w
okresach przysztych,§edotyczy zaréwno biecego jak i przysztych okresow.

Najbardziej znacge szacunki i zal@nia wysipity w obszarze wyceny rzeczowych akty-
wow trwatych, wartéci niematerialnych, w tym wardoi firmy, odpisow aktualizacych
wartas¢ naleznosci, zapaséw oraz korekty wyceny aktywa z tytutuosdonego podatku do-
chodowego. W okresie afbym sprawozdaniem nie wygita istotna zmiana waroi kwot
szacunkowych, ktore byty podawane w poprzednicksach sprawozdawczych.

Zasady rachunkowoi stosowane byly w sposégly we wszystkich okresach, za ktére
zostaly zaprezentowane w niniejszym skonsolidowaggrawozdaniu finansowym. Zasady
te byly stosowane w sposélgly przez wszystkie jednostki wchede w sktad Grupy Ka-
pitatowe;.
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Skonsolidowany rachunek wynikéw
za kwartat konczacy si 31 grudnia

w tysizcach ztotych

Przvchody z dziatalnizi restaurac

Koszty dziatalnéci restauracii:

Koszty artykutdéwzywnaosciowych

Bezpdrednie koszty reklamy i marketingu

Bezpdrednie koszty amortyzaciji

Koszt wynagrodzg orazswiadcze na rzecz pracownikow
Koszty optaty licencyjnych (franczyzowych)

Koszty najmu oraz pozostate koszty operacyjne

Koszty dziatalnéci restauracji razem
Zysk brutto ze sprzeday

Koszty ogélnego zaszlu

Koszty amortyzacji (koszty ogélnego zaalm)

Pozostate przychody/(koszty)operacyjne, netto
Zysk/(strata) ze zbycia niefinansowych aktywow tgeh
Aktualizacja wartéci aktywow

Zysk z dziatalndsci operacyjnej

Przychody finansowe
Koszty finansowe
Zysk z udziatéw w jednostkach stowarzyszonych

Zysk przed opodatkowaniem
Podatek dochodowy

Zysk netto
Przypadajcy na:
Udzialy mniejszéci

Udziatowcéw jednostki dominagej
Zysk netto

Podstawowy zysk na jedn akcje zwykta w ztotych
Rozwodniony zysk na jedm akcje zwykta w ztotych

za 12 miesiecy za 3 miesjce za 12 miesiecy za 3 miesjce
konczacych konczace s konczacych konczace sg
si¢ 31 grudnia 31 grudnia si¢ 31 grudnia 31 grudnia

2008 2008 2007 2007
142839,  48804(  85335f 251 62¢
(464 927) (156 695) (284 332) (85 023)
(60 774)  (22909) (38991) (15 334)
(60807)  (18464)  (49388) (14 413)
(325147) (119288) (163 017) 7 285)
(87 350) (30563)  (50244) (14 860)
€M)  (96253) (148486) (45 816)
(1269 659) (444 172) (734 458)222(701)
158 739 43868 118897 28925
(94970)  (36109)  (54587) (19 816)
(3 716) (951) (2 809) (745)
B33 11690 8 441 2792
7425 6 375 (1 155) (1 034)
(33915) (33 099) (1708) (959)
51 902 (8 226) 67 079 9 163
18 669 10 496 3682 5 509
(30748) (17 326) (7 963) (3 556)
783 413 1132 435
40606 (14 922) 63930 11 551
(18 419) (2880)  (15237) (4 276)
22187 (17 802) 48 693 7275
(1 714) (457) 291 (218)
23901 (17 345) 48 402 7 493
22187 (17 802) 48 693 7 275
1,69 -1,22 3,50 0,56
1,68 -1,22 3,47 0,55
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Skonsolidowany bilans
na dzien 31 grudnia 2008 oraz 31 grudnia 2007

w tysicach ziotych

Aktywa

Rzeczowy mayjtek trwaty, netto

Wartdici niematerialne i prawne

Wartas¢ firmy

Inwestycje dtugoterminowe w jednostkach stowarapgzh
Pozostate aktywa diugoterminowe

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Aktywa trwale razem

Zapasy

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate aatsci
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych
Pozostate aktywa obrotowe

Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty

Pochodne instrumenty finansowe

Aktywa przeznaczone do sprzega

Aktywa obrotowe razem

Aktywa razem

Kapitat wiasny
Kapitat podstawowy

Kapitat zapasowy z emisji akcji powgj wartgci nominalnej
Straty z lat ubiegtych
Zysk netto

Raéznice kursowe z przeliczenia
Kapitat wtasny przypadajacy na udziatowcow jednostki dominujcej

Udzialy mniejszaci

Kapitat witasny razem

Zobowigzania

Kredyty i pazyczki diugoterminowe

Zobowhzania z tytutu leasingu finansowego

Zobowizania z tytutu wynagrodaeorazswiadcze na rzecz pracownikéw
Rezerwy

Zobowizania z tytutu podatku odroczonego

Pozostate zobowzania dtugoterminowe

Zobowigzania dlugoterminowe razem

Kredyty i pazyczki krotkoterminowe

Zobowhzania z tytutu leasingu finansowego

Zobowhzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zohpaviia
Zobowhzania z tytutu podatku dochodowego

Zobowigzania krotkoterminowe razem

Zobowigzania razem

Pasywa razem

2008 2007
497 756 272 663
44 684 13 955
321612 142 475
34051 2353
57 054 47 952
15 153 12 279
970 310 491 677
20 063 11 594

65 952 34 489
259 403
12 136 11 621
37 592 46 873
292 -
145 289 104 980
1115 599 596 657
545 544
348 675 320532
(10 515) (58 917)
23901 48 564
5270 (21 576)
367 876 289 147
12 575 4316
380 451 293 463
397 666 124 146
4072 4 160
1548 1221
5323 5 887
9916 10 124
14 230 2337
432 755 147 875
40 536 38 552
678 1 442
260 785 111527
394 3798
302 393 155 319
735 148 303 194
1115 599 596 657

25



AmRest Holdings SE

Skonsolidowany rachunek przeptywow piengznych
za 12 miesgcy konczacych si 31 grudnia

w tysizcach ztotych 2008 2007
Przeptywy srodkéw pieni¢znych z dziatalndici operacyjnej

Zysk przed opodatkowaniem 40 606 63 930
Korekty:

Zysk z udziatéw w jednostkach stowarzyszonych (783) (1132)
Amortyzacja WN i P 442 6 198
Amortyzacjasrodkow trwatych 60 43 45 99¢
Koszt odsetek, netto 19 65 3655
Niezrealizowane rénice kursowe na dziatalda finansowej (2 022) (2 167)
(Zysk)/strata ze zbycia niefinansowych aktywoéw tyeh (7425 1155
Aktualizacja wartéci aktywow 33915 1694
Koszty dotyczce ptatndci w formie akcji wtasnych 240 1433
Zmiany stanu kapitatu obrotowego:

Zmiana stanu nak@osci (35980 1838
Zmiana stanu zapasow (4 322) (2 995)
Zmiana stanu pozostatych aktywow 80 (8 858)
Zmiana stanu zobowian 9567 26 484
Zmiana stanu rezerw i zoboaen z tytutu wynagrodag orazswiadczé na

rzecz pracownikow (237) (3 855)
Podatek dochodowy (zaptacony)/ zwrocony (23)8 (12 500)
Zaptacone odsetki (19 653) (3 655)
Pozostate 37 19 (4 141)
Przeptywy pienigzne netto z dziatalndci operacyjnej 202 87 114 083
Przeptywy srodkdw pienieznych z dziatalndci inwestycyjnej

Woydatki na nabycie spétki zaleej, pomniejszone &rodki pienizne (145 124) (71 270)
Zbycie sktadnikéw rzeczowego m#ju trwatego i wartéci niematerialnych i 10 57: 4520
prawnych

Zbycie dhiwznych papieréw wartziowych utrzymanych do terminu wymagal-

Nosci - 9984
Nabycie sktadnikdw rzeczowego raiiu trwatego (178 574) (99 262)
Nabycie wartéci niematerialnych i prawnych (13 715) (6 307)
Wydatki na udzialy w jednostkach pawmanych (59 857) -
Przeptywy pienigzne netto z dziatalndci inwestycyjnej (386 697) (162 335)
Przeptywy srodkéw pienigznych z dziatalndci finansowej

Whptywy z tytutu zacignietych kredytéw i payczek 536 51! 77 000
Sptata wyemitowanych dimych papieréw wartziowych (21 000) -
Wplyw z tytutu wyemitowanych diinych papieréw wartziowych 30 59 -
Wptyw z wydania akcji 112 -
Sptaty kredytow i pgyczek (377 543) (3760)
Splata zobowizan z tyt. leasingu finansowego (852) (2881
Przeptywy pienigzne netto z dziatalndci finansowej 168 84 70 359
Bilansowa zmiana stanurodkéw pienigznych i ich ekwiwalentow (14 984) 22 107
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na pocatek okresu 46 87 25241
Woptlyw r6 znic kursowych nasrodki pieni¢zne w walutach obcych 570 (475)
Srodki pieni ezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 3759 46 87:
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Zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale wtasmy
za okres 12 miesicy konczacych sk 31 grudnia 2008

w tysicach ziotych

stan na 01.01.2007

Program opcji na akcje dla pra-
cownikéw - wartd¢ $wiadcze
pracownikow

Ré&znice kursowe z przeliczenia
Emisja akgcji

Kapitat przypadajcy udziatow-
com wiekszaiciowym

Zysk za okres

stan na 31.12.2007

stan na 01.01.2008

Program opcji na akcje dla pra-
cownikow - wartd¢ swiadcze
pracownikow

Program opcji na akcje dla pra-
cownikéw — wartéc zrealizowa-
nych opcji

Réznice kursowe z przeliczenia
Emisja akgcji

Zysk z tytutu zmiany wartei
godziwej aktywow finansowych
dostpnych do sprzeds

Wplyw wyceny zabezpieche
przeptywow piengznych

Kapitat przypadajcy udziatow-
com wiekszaiciowym
Zysk/(strata) za okres

stan na 31.12.2008

Przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominupcej
Nadwyzka . . .
- Udziat
Kapitat pow. wart. Opc;e. pra POZ(.)StaJ'e Kapitaty Strata z lat Roznice ozialy Razem
cownicze kapitaty zapasowe . Razem mniejszascCl
podstawowy  nom. (share ubieglych kursowe
\ (Nota 19) zapasowe razem
premium)
519 210 302 2 644 6191 219137 (58 917) (4 943) 155 796 79 155 875
- - 1433 - 1433 - - 1433 - 1433
- - - - - - (18 511) (18 511 (18 511)
25 99 962 99 962 99 987 99 98y
- - - - - - - - 3946 3946
- - - - - 48 402 - 48 402 291 48 693
544 310 264 4077 6 191 320 532 (10 515) (23 454) 287 1p7 4 316 291 423
544 310 264 4 077 6191 320532 (10 515) (23 454) 287 107 4 316 291 423
- - 2 406 - 2 406 - - 2 406 1 2 406
(68) - (68) - - (68) - (68)
- - - - - - 28724 28724 28 724
1 1409 - 1409 - - 1410 - 1410
- - - 15 142 15142 - - 15142 - 15 142
- - - 9254 9 254 - - 9 254 9 254
- - - - - - - - 9973 9973
- - - - - 23901 - 23901 (1 714) 22 187
545 311673 2338 30 587 348 675 13 386 5270 367 8716 12 575 380451
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C. SKROCONE JEDNOSTKOWE SPRAWOZDANIE FINANSOWE
ZA IV KWARTAL 2008ROKU
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Informacje dotyczace dziatalndci AmRest Holdings SE

Sprawozdanie finansowe zostato spdezone zgodnie z Mdzynarodowymi Standar-
dami Sprawozdawczoi Finansowej (,MSSF”) wydanymi przez Rads. Mkdzynaro-
dowych Standardow Rachunko$eo i zaakceptowanymi przez UniEuropejsk dla
rocznej sprawozdawcga finansowej, obowizujacymi na dzié 31 grudnia 2008 r. Za-
sady rachunkowdei, do ktorych stosowanog¢sprzy sporadzaniu rocznego skonsolido-
wanego sprawozdania finansowegpzbiezne z tymi stosowanymi przy spadzaniu
rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansoweagamk zakaczony 31 grudnia
2007 r., za wyjtkiem nowych standardéw oboyzuujacych od 1 stycznia 2008 r.

Data przegcia na MSSF jest 1 stycznia 2007 roku.
Sprawozdanie finansowe zostalo spdezone w dolarze amerykskim (USD), ktory

jest walug funkcjonalry AmRest Holdings SE.

Rachunek zyskow i strat wg MSSF
za kwartat konczacy sk 31 grudnia 2008

za 12miesiecy za 3 miesace za 12 miesicy za 3 miesjce

konczacych konczace sg¢ konczacych si konczace sg

si¢ 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia
w tysizcach dolaréw amerykeskich 2008 2008 2007 2007
Przvchody z dziatalni@i podstawowe - - - -
Koszty dziatalnéci podstawowej - - - -
Zysk brutto ze sprzeday - - - -
Koszty ogélnego zagru (734) (232) (365) (88)
Koszty amortyzaciji (koszty ogélnego zzalm) - - - -
Pozostate przychody/(koszty)operacyjne, netto
Zyskl/(strata) ze zbycia niefinansowych aktywéw typeh - - - -
Aktualizacja wartéci aktywow - - - -
Zysk z dziatalncici operacyjnej (734) (232) (365) (88)
Przychody finansowe 7 453 2294 4707 1653
Koszty finansowe (1 441) (1 233) (641) (2 610)
Zysk przed opodatkowaniem 5278 829 3701 (1 045)
Podatek dochodowy 283 3) (403) (403)
Zysk netto 5561 826 P9¢ (1 448)
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Bilans wg MSSF

na dzien 31 grudnia 2008 oraz 31 grudnia 2007
w tysicach dolaréw amerykiskich

Aktywa

Rzeczowy mayjtek trwaty, netto

Wartdici niematerialne i prawne

Wartas¢ firmy

Inwestycje dtugoterminowe w jednostkach pgainych
Pozostate aktywa diugoterminowe

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Aktywa trwale razem

Zapasy

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate aatsci
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych
Pozostate aktywa obrotowe

Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty

Pochodne instrumenty finansowe

Aktywa przeznaczone do sprzega

Aktywa obrotowe razem

Aktywa razem

Kapitat wiasny
Kapitat podstawowy

Kapitat zapasowy z emisji akcji powgj wartgci nominalnej
Kapitat rezerwowy

Zyski z lat ubiegtych

Zysk netto

Ré&nice kursowe z przeliczenia
Kapitat wkasny przypadajacy na udziatowcow jednostki dominujcej

Udzialy mniejszaci

Kapitat wiasny razem

Zobowigzania

Kredyty i pazyczki diugoterminowe

Zobowizania z tytutu wynagrodaeorazswiadcze na rzecz pracownikéw
Rezerwy

Zobowizania z tytutu podatku odroczonego

Pozostate zobowzania dtugoterminowe

Zobowigzania dlugoterminowe razem

Kredyty i pazyczki krotkoterminowe

Zobowhzania z tytutu leasingu finansowego

Zobowhzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zohpaviia
Zobowhzania z tytutu podatku dochodowego

Zobowigzania krotkoterminowe razem

Zobowigzania razem

Pasywa razem

2008 2007
141 658 129 538
9933

141 658 139 471
303 5

5 2

308 7
141 966 139 478
143 143

74 617 74 453
5069 5 069
31888 28590
5561 3298
117 278 111 553
117 258 111553
23 606 27 340
23 606 27 340
834 171

248 414
1082 585
24688 27925
141 966 139 478

30



AmRest Holdings SE

Poniej przedstawiono podstawowe uzgodnieniaazame z zastosowaniem po raz

pierwszy zasad MSSF.

Uzgodnienie wyniku migdzy holenderskimi ogolnie przygtymi zasadami rachunkowdci i

MSSF na dzie 31 grudnia 2007

W tysicach dolarow amerykiskich
Przychody z dziatalrizi podstawowe

Koszty dziatalnéci podstawowej
Zysk brutto ze sprzeday

Koszty ogblnego zagru

Koszty amortyzaciji (koszty ogélnego zzalm)
Pozostate przychody/(koszty)operacyjne, netto
Zyskl/(strata) ze zbycia niefinansowych aktywéw tyeh
Aktualizacja wartéci aktywow

Zysk z dziatalncici operacyjnej

Przychody finansowe
Koszty finansowe
Przychéd od spotek zaleych

Zysk przed opodatkowaniem
Podatek dochodowy

Zysk netto

Korekty przej-

Dutch GAAP scia MSSF
(365) - (365)
(365) - (365)
1589 3118 4707
(641) (641)
17 474 (17 474) -
18 057 (14 356) 3701
(403) (403)
17 65¢ (14 356) 329¢
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Uzgodnienie bilansu m¢dzy holenderskimi ogoélnie przygtymi zasadami rachunkowdci a

MSSF na dzie 31 grudnia 2007

Korekty

w tysigcach dolaréw ameryk@skich Dutch GAAP przejscia MSSF
Aktywa

Inwestycje diugoterminowe w jednostkach pgeainych 143 412 (13 874) 129 538
Pozostate aktywa dtugoterminowe 2415 7518 9933
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego - -
Aktywa trwate razem 145 827 6356 139 471
Zapasy - -
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate aatEci - -
Pozostate aktywa obrotowe 5
Srodki pienkzne i ich ekwiwalenty 2
Pochodne instrumenty finansowe - -
Aktywa obrotowe razem 7 7
Aktywa razem 145 834 6356 139 478
Kapitat wtasny
Kapitat podstawowy 143 143
Kapitat zapasowy z emisji akcji powsj wartgci nominalnej 74 453 74 453
Kapitat rezerwowy 11 425 (6 356) 5069
Straty z lat ubiegtych 14 234 14 356 28 590
Zysk netto 17 654 (14 356) 3298
Ré&znice kursowe z przeliczenia - -
Kapitat wkasny przypadajacy na udziatowcow jednostki dominugcej 117 909 6 356 111553
Udziaty mniejszaci - -
Kapitat wkasny razem 117 909 6 356 111 553
Zobowigzania
Kredyty i pazyczki dlugoterminowe - -
Zobowhzania z tytutu wynagrodaeorazswiadczeé na rzecz pracowni-

kow - -
Pozostate zobowzania dtugoterminowe 27 340 27 340
Zobowigzania diugoterminowe razem 27 340 27 340
Kredyty i pazyczki krétkoterminowe - -
Zobowizania z tytutu leasingu finansowego - -
Zobowhzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zohpaviia 171 171
Zobowhgzania z tytutu podatku dochodowego 414 414
Zobowiazania krétkoterminowe razem 585 585
Zobowigzania razem 27 925 27 925
Pasywa razem 145 834 6 356 139 478
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Uzgodnienie kapitatu wikasnego mgidzy holenderskimi ogolnie przygtymi zasadami rachunkowdci i MSSF na 31 grudnia 2007

Przypadajcy na akcjonariuszy jednostki domincgj | | |
Nadwyzka . . .
w tysiacach dolaréw ameryka Kapitat pod- pow\.Nv%art. IT(ozqstale Kapitaly Wynlk_ z Wynik Udzialy mniej-
skich stawowy nom. (share apitaty zapasowe lat ubie- /st.rgta roku Razem S70iCi Razem
\ zapasowe razem gtych biezacego
premium)
stanwg Dutch GAAP na
01.01.2007 178 38 304 - 38 304 11723 - 50 205 - 50 205
Program opcji na akcje dla pra-
cownikow - 518 - 518 - 51 - 518
Réznice kursowe z przeliczenia (45) - - 14 234 - 14 18 - 14 189
Reklasyfikacja - - 11 425 11 425 (11 723) - (298) - (298)
Emisja akciji 10 35631 - 35631 - 35641 - 35 641
Zysk za okres - - - - 17 654 17 654 3 17 654
stan wogDutch GAAP na
31.12.2007 143 74 453 11 421 85 878 14 234 17 654 117 909 - 17 909
Korekty przejcia z Dutch GAAP
na MSSF na 01.01.2007
Wynik jednostek zaleych - - (13 874) (13874 - (13 874) - (13 874)
Konwersja payczki - - 7518 7518 - . 7518 - 7518
Zysk/(strata) za okres 14 356 (14 356
stanwg MSSFna 31.12.2007 143 74 453 5 064 79522 28590 3298 111 p53 - 1 333
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Zestawienie kapitatu wlkasnego wg MSSF na daie31 grudnia 2008

Przypadajcy na akcjonariuszy jednostki domincgj

Nadwyzka . . .

w tysiacach dolaréw ameryka Kapitat pod- pow. wart. Pozc_)sta’re Kapitaly Wynlk_ Z Wynik Udzialy
: kapitaty zapasowe lat ubie [strata roku Razem . . Razem
skich stawowy nom. (share . mniejszdci
N zapasowe razem gtych biezacego

premium)
stanwg MSSFna 01.01.2008 143 74 453 5 064 79 522 28 590 3298 111 553 - 1 5833
Program opcji na akcje dla pra-
cownikéw - 640 - 640 - - 640 64
Program opcji na akcje dla pra-
cownikéw — realizacja opcji (476) (476) - - ) (476)
Réznice kursowe z przeliczenia - - - - - - - -
Reklasyfikacja - - - - 32098 (3298
Emisja akgcji - - - - - - - -
Zysk za okres - - - - - 5561 5 561 556
stan wg MSSFna 31.12.2008 143 74 617 5 064 79 686 31888 5561 117 278 - 2787
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Jacek Trybuchowski
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